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Nota explicativa

Como es diffcil encontrar un comfn denominador que refleje las condiciones.
medias de produccién de la industria de papel y celulosa en América Latina,
en este documento se han adaptado los sistemas y procedimientos empleados
en los Estados Unidos, Ias principales diferencias entre éstos y los emplea-
dos en América latina radican en el nivel mds alto de productividad y sala-
rios pagados a la fuerza trabajadora y mds bajo de gastos de capital. Por
ese motivo, las economfas de escala obtenidas en la fabricacién directa en
América Latina no son mucho mis elevadas gue las que se obtienen en la
inversién.

Pese a estas diferencias, este documento cumple el objetivo para el
cual se prepar$, a saber, indicar los efectos de las economfas de escala
en algunas ramas de la industria de papel y celulosa,

Las informaciones que figuran en este trabajo no pueden aplicarse a
proyectos individuales sin introducirles modificaciones apreciables segin

las condiciones locales de cada caso.
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1. Introduceién

Este estudio tiene por objeto proporcionar informacién y elementos de Juicio
para la programacién industrial y mostrar cémo funcionan las economins de
escala en la industria de papel y celulosa a niveles adecuados a la creciente
industria latinoomericana, La industria de papel y celulosz puede conside-
rarse de tan "elevada densidad" de capital como las actiﬁidades bAsicas de
fabricacién siderirgica y refinacién petrolera.

La Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacién (FAQ), asf como otros organismos de las Naciones Unidas han
explorado este campo desde varios puntos de vista, especialmente en los
trabajos presentados ante la Junta de Expertos en la Industria de Papel y
Celulosa, auspiciada por FAQO/CEPAL/DOAT, que se reunié en Buenos Aires en
1954, ¥ en la conferencia sobre el desarrbllo de la industria de popel ¥y
celulosa en Asia y el Lejano Oriente (FAO/CEALO/DOAT), celebrada en Tokio
en 1960, las publicaciones pertinentes de las Naciones Unidas con informa-
ciones sobre programacién industrial en lo industria de papel y celulosa
se citan en el Anexo 1. '

Se preparé este informe para prescntarlo en el Saminario dé las
Naciones Unidas sobre Programacién Industrial, (Sao Paulo, marzo de 1963),
en cuya ocasién se presenté sélo en inglés. Se ha preparado la siguiente
traduccién al espafiol por cestimar que los datos sobre programacién que
contiene resultarfn titiles para planificacién preliminar de esta industria
en todas las regiones del mundo que se encuentran en proceso de desarrollo
industrial,

Los sImbolos empleados en este estudio se definen en el Anexo 2,

los datos presentodos acul sélo deben aplicarse a situaciones concretas
cuando se tiene cabal conocimicnto de las muchas variables en juego. IlLa
exactitud de las informaciones presentadas debe considerarse en ese sentido
relativo, para efectos de este estudio y no absoluto, lo que quiere decir
que no podri prescindirse en un proyecto concreto del anilisis cuidadoso
de cada situacién particular.

Se ha evitado aqul el examen de las economfas de fibricas que combinan
procedimientos para producir mis de un artficulo, a fin de no complicer

/innecesariamente la
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innecesariamente la exposicién, En la prictica, sin embargo, muchas
f&bricas de pepel y celulosa ofrecen un surtido de productos, incluyendo
muchas veces manufacturas de papeles y cartones, para atender a su
mercado natural y contar con démanda ‘suficiente a fin de qﬁé la fibrica
resulte econémica, 'Estas ‘combinaciones; por supuesto, tienden a aumentar
el costo unitario en comparébiﬁn ébnsél7Qhe’Se'régistréria si la fébrica
se dedicafa a una sola 1fnea de’ producc16n oaun grupo de articulos

Intimamente relacionados entre-si,

2, Seleqc;én'de prpdubtos 3

Se seleccionaron siete productos gue dan una idea representativa de la
produccién. de la industria de: papel y celulosa, a saber:
1. Pgsta kraft sin blanquear
_ 24 Pasta kraft blanqueada ,
3. Pasta y ponel kraft sin blenquear
L. Pasta y p-pel kraft blanqueados _ - :
.. 5, Papel de diario (fsbricacién parcialmente 1ntegrada)
6o Pasta’ y papel semiquimicos sin blanquear
-7+ Pasta y papel 'semiquimicos blanqueados.

Los dos primeros .son.productos intermedios .que tienen amplio mercado
mundial, se fabrican en general con madera de: coniferas, y se venden
normalmente en léminas secadas 2l aire, embaladas a fibricas de pepel
no integradas, Los casos estudiados se basan en estas caracteristicas,

- Los casos tercero y cuarto son extensiones integradas de los dos
primeros, y comprenden lg manufactura de papel de bolsas y sacos, asi
como papel de envoltura en rollos, No se incluyen los cartones.

El quinto - papel .de diario en rollos - utiliza madera latifoliada
de baja densidad pars. la pasta mecénica oue entra en la mezcla, y pasta
kraft -semi-blanqueada adquirida de .otras fAbricas para la porcidén de
pasta culmica, Aunque el uso de maderas latifoliadas es poco frecuente
en la fabricacibn de papel de diario, su tecnologfa se considera bien
establecida, Como en América Latina predominan los. bosques de esta clase,
se eligié esta alternativa por ser especialmente apta para la regién.

Se opté también por la instalacién parcielmente integrada porque la fébrica
/de pasta
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de pasta quimica, necesariamente pequefia, que requiere la integracién total,
generalmente no se justifica en una fébrica de papel de diario de tamefio
pequefio o mediano, Si se puede conseguir un mercado favorable para el
excedente de pasta quimica, la economfa de la fébrica totalmente integrada
de papel de diario puede mejorarse generalmente haciendo que las instala~
ciones para producir posta quimica sean de un tamafio varias veces mayor

que el requerido para producir exclusivamente papel de diario. Este
proyecto se convierte entonces en una fibrica combinada de pasta quimica

¥ de papel de diario, combinacién que se da con bastante frecuencia,

Para simplificar los cflculos y la exposicién, los dltimos dos casos
se basan en el uso exclusivo de maderas duras de baja densidad, En la
préctica comercial, estos productos se fabrican a veces con una mezcla en
que predomina la pasta semiquimica 2l sulfito neutro (SSN) de madera dura,
pero nunca se fabrica exclusivamente con esa pasta.

Tl sexto caso se basa en la manufactura de cartdn corrugado en rollos,
y el séptimo, en la de papel de imprenta y de escribir blanqueado, sin
revestir, sin satinado especial y sin pasta mecénica,

Tal como se sefialé en cada oportunidad todos los casos en los cuales
se produce papel, se basan en la produccién en forma de rollos, aunque la
mayoria de los productos se venden también en ldminas, Se eligié esta base
para simplificar los célculos y la exposicién, pero no altera en nada los
principios expuestos acqui, como tampoco lo hacen las demis simplificaciones
deseritas,

3. Caracteristicas de elaboracién y método de investigacién

de los insumos de equipo ¥ de la inversién fija

Esta industria que anteriommente alternaba perfodos de produccién esporédica
con perfodos de produccién continua, estf evolucionando hacia una etapa

de verdadera elaboracién continua, como en la refinacién del petréleo.

Los procedimientos utilizados se basan todos en el uso de equipos de
produccién continua de una sola linea,

La mayorfa cde las etapas de la elaboracién se caracterizan pcr una
considerable flexibilidad de capacidad. Generalmente, la produccién puede
aumentarse sobre la capacidad normal a costa de los materiales, la energia

/o la
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o 1la calidad del producto. Para’ aquellas etapas en las cuales s6lo se

pierde materlal o energia, esta caracteristica permlte un erec1m1ento '
prudente en la capacldad¢ o o

1o determlna016n de los 1nsumos de equlpo es relatlvamente sencllla
porque en todas l \S partldas pr1nc1pales de equlpo se han prev1sto
méqulnas 1ndepend1entes para cada etapa del proceso de elabor c16n,
lo mismo se hizo en casi todos los €asos de equipo menor. Hay niquinas
independientes pura casi todas las etapas de la elaboracidn, con capacidad
mucho ma&or'qﬁe la estudiada aqui. La maguinaria principal se fabrica
segﬁn los requerimientés del compradcr, de manera que en.una fébrica bien
dlsenada, no hay pérdldas de tlempo de nnportencla al produc1r el articulo
para cuya fabrlcac16n se proyect6

Para los fines de este estudlo, se han selecclonaao tres “capacidades
de f&brica entre las de produc016n reducida a medlana. Uha o més de estas
capacidades se adaptan a los mercados naclonales de 1a mayoria de los
palses latlnoamerlcanos, pero son pequenas con respecto al proyectado
"mercado conﬁn" latlnoamerlcano. Las capacidades dlarlas, traba jando
2}, horas diarias 51ete dias por semana, son de 50 100 y 200 toneladas.

las actugles f4bricas deﬁcelulosa de Amérlca Latina varfan entre
muchas pequefias que sélo producen unas pocas toneladas diarias, hasta
algunas instalaciones para producir pasta de madera quimica, Que entregan
entre 100 y 200 toneladas diarias. -Una-f4brieca de ﬁasta'al sulfato
instalada en-Laja,-Chile}-produce unas -225-toneladas diarias, Segfn
proyectos actuales, esta fébrica pronto aumentari su capacidad a 625 tone-
ladas diarias. Las fibricas de pasta quimica o semiquimica de vapacidad
inferior a 100 toneladas diarias generalmente carecen.de sistemas de
recuperacién qufmica, en tanto que las fébricas de pasta al sulfato de
100 toneladas o mis generalmente recuperan sus elementos quimicos,.

Las f4bricas de papel de diario en América Latina generalmente fluctGan
entre 100 y 175 toneladas de capacidad, aunque no todas las mfquinas para
papel de diario se dedican exclusivamente a ese producto.  La f&brica
més grande de papel de diario estf situada en Monte Alegre, Parani, Brasil,
Se espera que esta fibrica termine a corto plazo la construccién de un

anexo que aumentarfa la capacidad de produccién de papel de diario a unas

L25 toneladas diarias,
/Otras f4bricas
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Otras f&bricas de papel y cartén varian desde muchas pequefias que
producen s8lo unas pocas toneladas diarias, hasta varias de 100 6 150
tonelades de capacidad. La mayorfa de estas iltimas son fibricas con
miltiples miquinas papeleras cuya economfa normalmente no puede ser tan
favorable como la de acuellas fibricas que producen el mismo tonelaje con
menos méquinas.

Ios periodos de trabajo anual en la industria latincamericana de
papel y celulosa difieren ampliamente, pero puede considerarse represen-—
tativo un afio de trabajo de 330 dfas, que se ha tomado como base para
este estudio y que permite numerosos dfas festivos y diversos cierres para
faenas de conservacién, En los Estados Unidos se acostumbra cerrar sélo
durante tres o cuatro dias festivos anuales, en los cuales se comienzan y
a veces se concluyen los faenas de conservacién de gran envergadura,
siendo comunes los perfodos de trabajo de 350 a 360 dfas por afio, Consi-
derindolas anualmente, entonces, las capacidades estudiadas son de
16 500, 33 000 y 66 000 toneladas mé&tricas. En los perfodos de trabajo
recién mencionados, no se ha previsto el posible tiempo perdido por falta
de &6rdenes, huelgas, o circunstancias que escapan al control de la
direccién,

Estas tres capacidades se han aplicado a cada uno de los.’7 productos
mencionados anteriormente, por lo cue aqul se exponen 21 casos,

A continmuacién aparece un diagrame simplificado de circulacién que
puede aplicarse a todas las elaboraciones estudiadas, Las lfneas cuebradas

indican la apliczcidn s6lo en parte de los procesos de elaboracién,

/VADERA
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la madera
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El método empleado para determinar la inversién fija en cada uno de
los 21 casos se adapté a los datos de que se disponfa. Los precios
vigentes de la mayor parte de la maquinaria prineipal se obtuvieron de los
fabricantes de tales equipos. Se hizo uso extensivo de los cdlculos del
costo de instalacidén contenidos en una docena de estudios eccnémicos
apropiados que facilité una firme consultora de ingenieros, Finalmente,
se recurrié también a un miembro del Grupo Asesor en Papel y Celulosa
(FAO/DOAT/CEPAL), aprovechando su experiencia en la preparacién de
estudios econdmicos similares sobre empresas nroyectadas de papel y
celulosa,

No se determiné la superficie techada necesariz, en parte porque
estos datos no tendrian mayor significacién; los costos de construccién de
las unidades varian grandemente, segin el tipo de equipo que soportan o
albergan, de manera que cada edificio generalmente sirve un prop6ésito
especifico., Adem#s, para preparar esos 21 cilculos se hubiese necesitado
una gran labor de ingenierfa. Por lo tanto, los costos de construccién
y de instalacién de equipos se han calculado sobre la bnse de la experiencia

mundial adquirida en proyectos anteriores.

Lo Determinacién de los insumos de trabajo

Se han preparado plantillas seglin los cargos y departamentos, asi como
cdlculos de la necesidad de horas-hombre anuales para cada uno de los
21 casos, Estos célculos se basan sobre los usos normales norteamericanos
en fibricas modernas de papel y celulosa, de linea {inica, semejantes a
las estudiadas aqui. Se necesitan cuatro hombres en cada cargo para
cubrir el turno de veinticuatro horas, de manera cue cada uno trabaja un
promedio de 42 horas semanzles, habiendo 168 horas en cada semana, Son
muchas las variazciones de turnos rotativos que se ponen en préctica, pero
la mayorfa se basa en tres turnos de 8 horas al dfa, teniendo ese dfa
libre el cuarto hombre, Estos cdlculos aparecen en el anexo 3,

Por el limitado alcance de este estudio ha sido imposible determinar
los sistemas de utilizacién del personal en la industria latinoamericana
de papel y celulosa. Pero en lfneas generales, parece que &sta necesita

/mis obreros
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m4s obreros para una: tarea dada que la industira norteamerlcana. Estudiando
la industria mundial de papel y celulosa se ha comprobado r~ue hay muy poca
vaciacién en el costo unitario de trabago para un producto dado en una.
capacidad dada. Parece axiomitico que ‘al ex1st1r un nivel de salar1os
mis bajo, se necesita més gente’para eJecutar una tarea dada. Se»ha;
demostrado que hay pocas diferencias de 1nte11genc1a 1nnata entre los
diversos pueblos del mundo, de manera que la menor product1v1ded del
obrero fuera de los Estados Unidos, seguramente se debe a uno o mis de
los factores siguientes:
1, Carencia de preparacién adecuada , v
2, Carencia de‘supervisién ¥y administracién adecuadas
3. Carencia de equlpos que ahorren trabaJo
" he Func1onam1ento en pequefia escala _
5¢ Usos y leyes restrictivas del trabaJo. o
Los c4lculos anteriores ‘pueden expresarse tamblén en horas-hombre
por tonelada de producto: S ' ' |

NECES TDADES DE TRABAJO UNITARIO EN HORAS—HOMBRE
_POR TOMNELADA DE. PRODUCTO L

Producto ) , _ 5. - 100 - 200
Pasta kraft sin blanquear B  ‘,- o .8 o 8 ;)
Pasta kraft blanqueada 167 93 - 5.3
Papel y celulosa kraft sin blanquear :  l, 18.7 10.3 5.8
Papel y celulosa kraft bianqueadoé _ o L. 2.1 0 11,5 6.4
Papel de diario (parclalmente integrado) | - 13.9 . 8,2 4.9
Papel y celulosa SSN sin blanquear N . - 13.6 7.8 L5
Papel y celulosa SSN blanqueados_ :,‘- : 17.2 . 9.6 5.4

5« Determinacién de insumos de materia prima, energfa,
combustible y conservacién

En todos estos casos, por supuesto, la materia primavprincipal es 1la madera,
Los cuatro casos de fabricacién de kraft se basan en el uso de madera
conifera, representada ti{picamente por las plantaciones chilenas de pino'
insigne, cuya densidad se calcula en 370 kilogramos de madera totalmente

seca por metro ciibico 561lido de madera verde. ILos otros tres casos se

/basan en
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basan en el uso de maderas duras de baja densidad representadas por las
especies salicéceas del delta del Parani én Argentina, cuya densidad media
se estima en 450, J

Los cilculos de las necesidades de madera se basan también sobre
rendimientos de pasta de 46 ﬁor ciento del peso de la madera en los casos
de kraft sin blancuear, de 42 por ciento en los de kraft blanoueado,
90 por ciento en el caso de pasta mecénica para papel de diario, 75 por
ciento en el de papel y celulosa semiquimicos al sulfito neutro (SSN)
sin blanquear, y 52 por ciento en el caso de papel y celulosa SSN .
blanqueados,

Las necesidades de elementos quimicos se basan sobre las coeficientes
normales de consumo para fébricas de los fipos estudiados.

El caso del papel de diario se basa en una mezcla que contiene
80 por ciento de pasta mecdnica producida en la misma fibrica y 20 por
ciento de pasta kraft semiblanqueada comprada,

Los cflculos de necesidades unitarias de madera, pasta, y principales
agentes quimicos para cada uno de los siete productos estudiados, pueden

resumirse asi:

NECESIDADES DE MATERIA PRIMA POR TONELADA DE PRODUCTO

Madera  Pasta Na,S0, CaCO, Na.CO, S Cl., NaCH

2 L 3 2 3 _. 2
m3 tSA Kg Kg Kg Kg Kg Kg seco

Pasta kraft sin

blanguear 5.3 - 60 30 - - - -
Pasta kraft

blanqueada 5.8 - 66 70 - - 90 40
Papel y eelulosa

kraft sin blanquear 5.5 - 60 30 - - - -
Papel y celulosa

kraft blanagueados 6,0 - 66 70 - - 90 L0
Papel de diario ‘

(parcialmente

integrado) 1.8 0.21 - - - - - -
Papel y celulosa SSN

sin blanquear 2.7 - - - 135 L0 - -
Papel y celulosa SSN

blanqueados 3.9 - - - 325 125 155 70

/Las pequefias
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Las pequetias variaciones observadas anterionnente en las necesidades
de madera para la fabricacién de kraft son resultado del diferente grado
de humedad de los productos, y cubren las pérdldas de fibra en la fabrica-
cién del papel y la reducecién durante el blanqueado. Ia pasta se vende
normalmente con un contenido de humedad calculado en 10 por ciento, en
tanto que la humedad contenida en el papel flucta entire el 5 y el 8 por
ciento, segin su tipo,

Las materias primas secundarias, los materiales de trabajo y de
conservacién se hen reunido bajo lé,déndminacién "otros materiales", simple-
mente porque las informaciones Qisponiblgs no pérmitén diferenciarlos,

Los insunros de energfa eléctrica j de'bumbustible se han determinado
basindose en cilculos de las hecesidades dévenergia‘y calor neto (después
de la recuperacién de calor) de cada departamento de cada f4brica, Para
los fines de este estudlo, se ha supuesto oue toda la energfa eléctrica
seria comprada, ¥ que todo el combustible consumido seria fuel oil -
industrial,

Las necesidadéé unitarias de -energia eléctrica y-de fuelvoil calculadas

para cada uno de los 31ete productos estudlados pueden resumirse asi:

NECESIDADES DE ENERGIA uLECTRICA Y DE 'FUEL OIL POR TONELADA DE PRODUCTO

Procdnucto , Energia eléctrlca Fuel 0il
' ~ kih . Kg
Pasta kraft sin blanquear 560 155
Pasta kraft blanqueada , 800 ' 300
Celulosa ¥y papel kraft sin blanquear 1 050 - 290
Celulosa y papel kraft blanqueados 1 200 : | 420
Papel de diario (parcialmente : . .
integrado) 1 750 280
Papel y celulosa SSN sin blanquear 900 - 420
Papel y celulosa SSN blanqueados 1 200 570

Como se hizo notar ya, no disponemos separadamente de los datos
referentes a insumos de conservacién, pero se les ha considerado en los
cilculos del costo de fabricacién,

/6o Componentes
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6., Componentes de la inversidn financiera

Las necesidades de capital para cada uno de los 21 casos se han calculado
tomando en cuenta a grupos de operaciones estrechamente vinculadas, en la
forma siguiente: el costo directo de construccién de las estructuras en
cada grupo y el costo directo de equipo en cada grupo se han calculado
separadamente. A la suma de estos dos cpmponentee se ha afladido un
margen del 15 por ciento para gastos generales de construccién y otro
tanto para gastos de ingenierla e imprevistos, a fin de estimar el capital
invertide en la fébrica. A estos rubros se ha agregado un 3 por ciento
del capital invertido en la fébrica por concepto de intereses durante la
construceién y un 30 por ciento del costo directo anual de fabricacién
como capital de trabajo, con lo cual se llega a la cifra de inversién
total en cada caso,

Estas fébricas hipotéticas se han situado, para los fines de este
estudio, en una zona hipotética f4cilmente accesible a los mercados
mundiales y que cuenta con una cantidad razonable de infraestructura eco-
némica., En los cdlculos no se han previsto derechos aduaneros ni impuestos,
porque la mayorfa de los pafses liberan de estos tributes a una industria
nueva aprobada por el gobierno, Tampoco se ha previsto el aumento progre-
sivo de precios, porque esas alzas son dificiles de predecir y porque los
precios del papel y la celulosa normalmente suben a parzjas con la inflacién,
Ademds, en los Ultimos afios ha sido posible suscribir contratos con precios
fijos (en délares) para la adquisicién ce la mayor parte del equipo. Sin
embargo, al financiar un proyecto real seria prudente destinar una suma
adecuada para cubrir las alzas de precies., Tampoco se han presupuestado
cargos financieros, porque no se pagan en la mayorifa de los proyec*os de
papel y celulosa., Finalmente, no se han capitalizado los gastos de inicia-
cién de faenas porque en la mayorfa de los proyectos de papel y celulosa
estos costos se cargan directamente a las operaciones, Sin embargo, deben
presupuestarse fondos a corto plazoe con este objeto.

Bl margen para gastes generales de construccién debe prever partidas
para administracién y supervisién de la construccién; para contaduria,
adquisiciones y despacho; talleres y servicios temporales; alquiler y
conservacién del equipo de construccién; costos varios de trabajo como

/limpieza de
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limpieza de la obra, descargue, manipulacién y almacenamiento de materiales
Yy equlpo, prestaclones laborales pagadas por el empleador, y ganancia
del contratlsta._ si se nece31ta un. campamento en la obra, el costo de
su constru0016n y fun01onam1ento se incluye corrientemente entre los
gaSuOS generales de constru0016n. s -

_ Los costos genera]es de construccién de ordlnarlo fluctfan entre
_el 10 y el 30 por ciento de los costos. dlrectos de las estructuras y
equlpos, dependlendo en_gran parte de la leJania del emplazamiento, EL
ma:gepldel l5_por_c1ento que se ha empleado aqul puede considerarse apro-
. piado péra el emplazamiento hipotético de las fdbricas, aunque. s6lo permi-
tlria un campamento de construccldn nominal. que albergaria & una pequefia
parte del personal de construcclén. e -

El margen para ingenierfa y gastos Amprevistos cubre todos los servi-
cios de ingenieria ¥ el costo de partidas que no se incluyeron en los
célculos preliminareé, y. 6uya neceéidad s6lo se:revelaré durante el disefio
detallado y la construccién d>1 proyecto. Este margen no considera el alza
de los costos durante la constru0016n. | .

) Slendo 1guales todas las otras partidas, los: gastos de 1ngen1eria
_y algunos elementos de 19§-8§$P9518§n9r§195 de construcc;dn pueden aparecer
mis elevadoé en un prbyecto pequetio .que en uno grahde. Es evidente que
los costos de 1ngen1eria estén re1301onados mis estrechamente con el nimero
de etapas en el proceso de elaboraclén que. con el tamafio de:la fdbrica,
Sin embargo, no se dlspone de informaciones que permitan medir estos datos,
de manera que. los mérgenes indicados anterlormeﬁte se han splicado en
1gual forma a todos los casos, . .. . o ST :

‘El interés durante la construcc16n ;/vari§ré:segﬂn los tipos de
| iﬁterés,_la proporc;dn_de,qap;tal prestado y el perfodo de construccién,

El'margen de 3 pof ciénto_empleédo aqul considera la necesidad de obtener
. préstamos pof la mifad dei cépitél invertido en la fdbrica, con un interés
del 6 por ciento, durante el dltimo afio de construccién, margen que puede
estlmarse razonable.x o

1/ No se ha considerado la rentabilidad del capital propio durante
la construccién,

/Las necesidades
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Las necesidades de capital de trabajo-warfan eon los niveles de

existencias y las condiciones.deAcompraAy~vgnta,.ylpor‘1o.tanto~esfén
estrechamﬁnte_réiécionadas'cgnHIOS‘costos;de‘fabricacidn;-“El margen de
30 por cienﬁo'del .costo anual de fabricacién empleado aqul.se considera
suflclente en la mayoria de las circunstancias, . '

1.

Los célculos del costo de instalacién no presipuestan lo siguiente:

" Bl costo de desarrollar la produccién-de la madera para pasta

u otras matérias‘primas.‘-Se cree que los.precios de los materiales que

se han empleado aqp; pueden inducir a otros & proporcionar el capital

que ese aprovechamiento requiere, - - -

24

Capital para viviendas. - Se prevé la existencia de viviendas ade-

cuadas en la comunidad, o de préstamos. respaldados por el goblerno para
servicios comunales 'y de vivienda, i

3.

Serv1clos externos al emplazamiento de la.fébrica, como carreteras,

vias férreas, lineas trasmisoras de energia; etc. Se supone que sean

terceros quienes proporclonen tales servicios, -

Los c&lculos de inversién total y de inversién unitaria por ‘tonelada’

diaria en cada uno de los 21 casos. pueden resumirse asf:

INVERSION TOTAL Y UNITARIA REQUERIDA—/
(Millones de délares) -

Producto . - .- - Capacidad diaria en toneladas

N ' 50.. - . 100 - 200

Total ~Unit Total -Unit Total Unit

Pasta kraft sin blanquear 6,0 0.12 8.5 0,085 13,0. 0,065
Pasta kraft blanqueada 8,5 017 12,0 0.12 18.0 0,09
Papel y celulosa kraft (sin blanquear) 9.0 0.18. 12,0 0.12 18,5 0.09%5 -
Papel y Celulosa kraft blanqueados il 0:_0,22 . 15.0 0.15 23,0 0,115
Papel de diario (parcialmente integrado) 7.5 0.15 10,0 0.10. 15.8 0,075
Papel y celuloga SSN sin blanquear 7.0 0,14 . 9.0 0.89 12,5 0.6625
Mmlywhbwswbhmmww 9.5 0,19 13.0 0.13 20,0 0.10
a/ Para el -planeamiento preliminar de pfoyédtdé'espécificbs,4tél vez>déba

“afladirse a estas sumas un 25 por ciento destinads a una posible’ inversién
- para mantener servicios como les excluidos especificamente en el texto,-

Sélo en circunstancias excepcionalmente favorables, el proyecto podria
soportar una carga mayor y seguir siendo econémico;-a-la inversa, muchas
empresas proyectadas pueden ser ant1econ6mlcas con las inversiones .
bdsicas del cuadro anterior,

/Debe observarse
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Debe obéervarse que los cdlculos anteriores no incluyen partidas
para generacién de energfa eléctrica, produccién de agentes quimicos de
blanqueo, ni para instalaciones de recuperacién quimica, excepto en los
primeros cuatro casos. El plan b4sico del proceso de elaboracién de cada
producto es el mismo para todas las fébricas; sélo varia el tamafio, (Véase
el Anexo 4 en que aparecen cdlculos mds detallados del costo de instalacién, )

El efecto de las economfas externas en una empresa proyectada de
papel y celulosa puede ser considerable, y significar la diferencia entre
una empresa lucrativa y una que no lo es. En las regiones bien desarrolladas,
a menudo son terceros quienes proporcionan el capital requerido para esta~
blecer la infraestructura que necesita una.nueva fébrica de papel y celulosa,
a fin de colocar sus propios productos y servicios en el caso de la empresa
privada y para proporcionar ocupacién en el caso del gobierno. Por supuesto
que hay circunstancias en las cuales la empresa,en defensa de sus intereses,
necesita controlar total o parcialmente esos servicios externos, y muy
especialmente el abastecimiento vital de madera para pasta. Normalmente,'
el capital externo requerido en esas zonas desarrolladas es bajo en relacién
con la inversién en la fébrica, aunque en ciertas condiciones, la inversién
en bosques maderables puede hacerse cuantiosa,

Por otra parte, si la fdbrica proyectada de papel y celulosa se
emplaza en una zona lejana cuyo mayor atractivo es su provisién de madera,
la inversién externa a la planta que se necesite bien puede exceder a la
que corresponde a la fibrice misma, y en tales zonas, desgraciadamente,
no hay gobiernos locales ni empresas establecidas que ayuden a soportar esa
carga. En estos casos, la inversién total requerida se eleva hasta un ‘
punto que convierte en antieconémica una empresa que podria ser lucrativa,

Entre ambos extremos, hay por supuesto muchas yosibilidades econémi-~
camente factibles, y éste es muy a menudo el caso en América Latina., Las
compafifas a menudo proporcionan servicios externos como'plantaciones de
madera que cubran parte de las necesidades de la fibrica, parte de las
construcciones comunales y de viviendas requeridas, servicios de energia
eléctrica, servicios de produccién de agentes quimicos, y con menos frecuencia,
muchos otros servicios, los cuales requieren siempre una inversidn externa
total que es pequefia comparada con la inversién en la fd4brica, porque en la
zona existe una infraestructura aceptable,

/Bs interesante
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Es interesante también relacionar la inversidén requerida con el
némero de obreroé‘éﬁpieados en cada.uno de los 21 casos. .Esta relacién
aparece en el cuadro siguiente. N

INVERSION NECESARIA POR OBRERO

(En_d6lares)

Producto V - Capacidad diaria en toneladas

| | 50 100 200
Pasta kraft sin blanquear | $ 49 000 §62.000 $ 82 COO
Pasta kraft blanqueada -~ 62 000 78 000 103 0C0
Papel y ceiulosg kraft sin blanquear 58 000. 71 000. 97 000
Papel y celulosa kraft blangueados 63 000 79 000 110 000
Papel de diario (parcialmente integrado) 65 000 7, 000 927000 -
Papel y celulosa SSN sin blanquear 63 000 . 70000 . 84000 -
Papel y celulosa SSN blanqueados ‘ 67 000 82 000 112 000

Los datos anteriores muestran la elevada inversién que la industrié
necesita; pocas industrias llegan a proporciones tan elevadas para una
fébrica nueva. Las compaiifas norteamericanas antiguas generalmente registran
cifras mds bajas, por la inclusién de empleados en actividades que acusan o
una baja relacién de inversién a empleado (corte de la madera, fabricacién
de productos de papel, y distribucién) y por. la inclusién de instalaciones
que se estdn valorando obsoletas, | -

Te Determlnacidn de costos R

Se han calculado los costos dlrectos de fabricacldn para los 21 casos estu—

diados aquf., Estos costos se cla51f1can en dos categorias. aquellos que

son directamente proporcionalee a la producclén, ¥ .los que no lo son.
La'tasa de consumo de todos los materiales, la energia eléctrica y

el combustible generalmente es uniforme en cada plan de elaboracién. --Estos

componentes del costo se han ampliado segﬁn las tasas de consumo mostradaB

anterlormente y'a los precios medlos aprox1mados del mercade —/ ~del mundo ‘

occ1dental para llegar a los costos de fabrlcaclén anuales y un;tarlos._

2/ En ciertos pafses latinoamericanos, los precios pueden ser considera—
blemeg&glmas altos que los internacionales,

/Los costos
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Los costos de trabajo y administracién y gastos generales, sin
embarge, no son proporcionales a la produccién, y sélo varian moderadamente
segin el tamafie de la fdbrica., Las necesidades de trabajo se han calculado
en la forma anteriormente descrita, y se han equiparado a los costos medios
aproximados por hora de trabaje en la industria norteamericana de papel y
celulosa, porgue las plantillas se establecieron sobre bases norteamericanas,
Las partidas de administracién y gastos generales se han basado en la expe-
riencia. Los costos reales varian sobremanera de una fdbrica a otra, y las
empleadas aquf no consideran gastos extraordinaries. Incluyen el costo del
personal supervisor, directive, administrativo, de ingenierfa y técnico,
¥ los cargos de seguros, impuestos sobre la propiedad, y los gastos gene-
rales varios, No se consideran los gastos de vehta, que se computan mds
adelante en los precios netos de fébrica,

Los cdlculos del costo unitario directo de fabricacién pueden resu-
mirse asi:

COSTOS UNITARIOS DIRECTOS DE FABRICACION 74 POR TONELADA

(En délares)

Product» Capacidad de la fébrica en toneladas diarias
50 100 200
Pasta kraft sin blanquear 138 102 &3
Pasta kraft blanqueada 167 127 105
Papel y celulosa kraft sin blanquear - 169 124 100
Papel y celulesa kraft blanqueados 200 150 123
Papel de diario (parcialmente integrado) 150 119 101
Papel y celulosa SSN sin blanquear . 124 93 75
Papel y celulosa SSN blanqueados o1 152 139

Q/ Estos costos se han ¢alculado basdndose en 330 dlas de trabajo por
afio, ocupando toda la capacidad nominal, La mayorfa de las fébricas
nuevas alcanzan la capacidad nominal varios meses después de iniciar
las faenas y a los pocos afios, suelen producir 10 a 20 por ciento mds.
Ademds, las f4bricas modernas tienden a tener coeficientes de operacidn
més altos que el promedio,

/Los célcules
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, Los cdlculos détallados de los costos de fabricacién aparecen en
el Anexo 5, CA&lculos similares que incluyen algunos carges de capital
para llegar al costo total de produccién, aparecen en el Anexo 7 y se
discuten m4s adelante, | _.

Es interesante también examinar las propbrciones de los elementos
principales del costo de fabricaéién. Esta relacién aparece en el cuadro
siguientes

PORCENTAJES DE 10S ELEMENTOS DEL COSTO DE FABRICACION

Producto Madera Agentes Adminis~
y quimicos . tracién
Pasta y otros Energla Trabajo y gastces
materiales generales
Capacidad de la f4brica: 50 toneladas por dfa _
Pasta kraft sin blanquear .. 26 9 5 32 30
Pasta kraft blanqueada 24 12 7 30 27
Papel y celulesa kraft _ :
sin blanquear ' ' 23 9 8 33 27
Papel y celulosa kraft
blanqueados : 21 14 9 32 2
Papel de diario (parcialmente '
integrado) 29 7 13 28 23
Papel y celulosa SSN sin blanquear 15 12 12 - 32 29
Papel y celulosa SSN blanqueados 14 26 1 27 22
Capacidad de la fdbrica: 100 toneladas por dia
Pasta kraft sin blanquear 37 9 - 7 2 23
Pasta kraft blanqueada 32 16 , 10 2 20
Papel y celulosa kraft
sin blanquear 31 12 1 25 21
Papel y celulosa kraft
blanqueados 28 18 12 23 19
Papel de diario (parcialmente
integrade) 38 8 17 21 16
Papel y celulosa SSN sin blanquear 20 - 16 17 25 22
Papel y celulosa SSN blanqueades 18 34 14 19 15

/Producte



E/CN01-2/'702 -

Pégo 18 L .. Y.
Producto - Madera Agéntes” ' 1" . Adminis-
Pasta y otros Energia Trabajo- y gastos
) materiales - T ~'generales
, ... - Capacidad de la fdbrica: ZOQ,tonelgdaSbb§r dfa ? |
Pasta kraft sin blanquear . . 4 12 9 17 18
Pasta kraft blanqueada 39 2 12 15 L
Papel y celulosa kraft . . . .. S - o
.. sin blanquear T 39 X5 ey - 17 15
. blanqueados BT T A 22 15 16 - 13
Papel de diario (par01almente PV
1ntegrado) IAN 10 19 15 12
Papel y celulosa SSN 51n blanquear 25 19 R 18 o 1Y
16 12 1

 Papel y celulosa SSN blanqueados 21‘~l;-3f~£0,m‘.wi:

En la cla31flcac16n anterlor, ‘el fuel oil y la energia eléctrlca se

" han incluido en el rubro energla, y los gastos 1mprev1stos, en admlnls-

traclén Yy gastos generales. . .

'Se observard en el cuadro anterior que mlentras aumenta Ja- capacldad
de producclén, las proporciones de los dos elementos de costo que se rela-
cionan s6lo levemente con la capacldad, es dec1r, trabajo y admlnlstraclén
y gastos generales, decrecen marcadamente. En capac1dades mayores ‘a 1as
expuestas, estos.elementos. tamblén decrecen, pero con mayor lentltud.

‘Se observard tamblén que la categoria "agentes quimlcos y otros
materiales" es muy elevada en el ﬁltlmo producto papel y celulosa
semiquimicos al sulfite neutro. Este es el resultado de 1a gran cantldad
de agentes quimicos requeridos para la coccién y el blanqueo y de adltlvos
que requiere el papel. Los agentes quimicos de cpcc;én,'que_con§t}tuyen
alrededor de una tercera parte de esta categéria, pueden rchperérseamejor
en combinacién con una fébrica de pasta kraft que tenga 1nsta1aclones
de recuperacién, y ’

En el papel de dlarle, 1la caﬁégﬁria "madera ¥ pasta" ‘es muy alta por
la inclusién de pasta quimica comprada. En una fdbrica de papel de diario

totalmente integrada, esta categoria serfa la mfs baja de los siete productos.

Las razones para seleccionar la férmula "parcialmente integrado" se expli-

caron anteriormente,
/Bn fébricas
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En fébricas con una produccién de 100 toneladas diarias o mds,
la madera para pasta es el mayor elemento del costo, excepto en el caso
del dltimo producto, por las razones expuestas anteriormente, y del pendl-
timo, por el alto rendimiento de pasta, Esto muestra la importancia de
los costos de la madera,

El Anexo 8 muestra grdficamente los cdlculos de la inversién total,
los costos directos de fabricacién y los costos totales de produccidn,

Se observard en el grifico que al comparar la inversién unitaria
requerida con la capacidad de la fédbrica, cabe esperar que aquélla deeline
una vez superadas las 200 toneladas de capacidad diaria, ILa experiencia
adquirida en otros estudios indica que en la mayorfa de los casos, las
curvas llegan casi a nivelarse alrededor de las 500 toneladas., En forma
similar, los costos unitarios de fabricacién estén muy préximos a la nive-~
lacidn alrededor de las 500 toneladas.

Sin embargo, es imposible generalizar sobre el tamafio econémico
minimo para entrar a competir en un mercado especial, Este variari segtn
las siguientes influencias: :

1, Producto o combinacién de productos

2. Precios locales de los materiales, la energla, el transporte

y la mano de obra
3. Grado de proteccién aduanera
L. Grado de proteccién natural (principalmente transporte)
- 5, Disefio de las instalaciones -

6. Capacidad de la administracién

Sin embarge, teniendo en cuenta los planes de la Asociacién Latino-
americana de Libre Comercio de eliminar gradualmente los gravdmenes adua-
neros que existen entre sus miembros, todo. nuevo proyecto de capacidad
inferior a 200 toneladas diarias para fabricar articulos derivados del
papel y la celulosa que requieren una produccién masiva en cualquiera de
los palses miembros, tendrla que gozar de condiciones muy favorables para
que resultara econémico. Esos productos comprenden la pasta de madera
quimica, el papel de diario, las bolsas kraft, los sacos y el papel de
envolver, el cartén kraft para revestimiento, el carbén acanalado, y el
cartén para cajas plegables,

/Las economfas



E/CN. 12’702
Pdg. 20

Las economfas de escala que se obtlenen al ampliar las fébricas
existentes que producen varios articulos 'son 1nfer10res a las de laa
f4bricas que tienen una‘sola 1inea’de producc16n de 1gual capacldad, sin
dejar de- ser importantes. En genbral és mds lucrativo ampllar una fébrlca
que construir una nueva a fin de aumentar la capacldad. Por eJemplo,

.resulta mds lucrativo aumentar la’ capacldad de producc16n de una fébrlca
de- 100 a 200 toneladas que construir dos fébrlcas de lOO toneladas, pero
no tanto como ¢onstruir una fébrlca cuya capacidad 1n1c1al sea 200 toneladas.

Como ‘se dijo'anteriormente, los célculos de 10s costos totales de
produccién que reflegan los cargos de capital se presentan en el Anexo Te
Se establece una tasa anual de 6,67 por clento para la depr6013016n sobre
los activos depre01able5, que equivale ‘a una vida 4til medla de 15 anos.

- Se establééé una suma de 10 por ciento' anual ‘del capltal ‘total a fin de
considerar el interés y las utilidades SObre las inversiones sin tener en
cuenta la proporcién de capital propio y éi‘pasiVO de c¢apital, Con todo,

‘no  se corsideraron los impuestos a la renta, porque se apllcan en forma
myy variada en América Latina, y en general son 1nfer10rea a los que se
cobran en Norteamérica y Europa, ) '

Las éstimaciones del costo total de produc016n, presentadas en el
Anexe 7, se resumen en el cuadro siguiente, Ios’' preclos netos de fabrlca
indicados en el cuadro son aproximaciones basadas en los preclos mnndlales.
La forma de calcularlos se explica posterlormente en este estudlo.

Se observard que las economfas de escala en los costos directes de
fabricacién son entre un 50 y un 100 por ciento’ mayores que en la ‘inversién,
BEsto refleJa desde luego, la 1mportanc1a de los elementos ‘del costo que
varfan' ligeramente ‘segin el- tamafio de la fabrica, como mano<ie obra, adml—
nistracién 'y gastos generales. Ademés én 5610 cuatro de los velntlﬁn casos,
con una capacidad de producc16n d1ar1a de’ 200 toneladas, el preclo neto de
fébrica ‘es mayor que el costo total de produc016n. Ello pareceria indicar
que inclusd’las f4bricas de 200 toneladas qﬁe éiaboran productos en serie
resultan marginales cuando’ ehcaran 1a’ competencla en el mercado mundlal.

' Se han preparado estlmac1ones de las utilidades brutas para cada caso,
a fin de evaluar la capacidad de las 21 fdbricas hlpotéticas. ‘Se han obte—

nido los preclos netos aproximados de fdbrica’ ‘sobre la base de 1os preclos

/COSTOS Y
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COSTOS Y PRECIOS UNITARIOS EN DOLARES DE ESTADOS UNIDOS
POR TONELADA METRICA

Capacidad Cargos Costo Costo Precio neto

Producto (MTPD) de directe total de fébrica
capital

Pasta kraft sin blanguear 50 58 138 196 110
100 41 102 143 110
200 32 83 115 110
Pasta kraft blanqueada 50 82 167 2L9 130
100 58 127 185 130
_ 200 b 105 149 130
Pasta y papel kraft sin blanquear 50 87 169 256 160
’ 100 58 12, 182 160
200 45 100 145 166
Pasta y papel kraft blanqueados 50 108 200 308 190
100 73 150 223 - 190
200 56 123 179 190
Papel de diario 50 T2 150 222 125
100 L8 119 167 125
200 36 101 137 125

Pasta y papel semiquimicos
sin blanquear 50 67 124 191 120
100 Ll 93 137 120
200 30 75 105 120

Pasta y papel semiquimicos
blanqueados 50 92 191 283 190
100 62 152 214 190
200 4L8 130 178 190

/mundiales aproximados
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mundiales aproximados deduciendo la suma adecuada por concepto de gastes
de transporte y venta. Luego se han calculado las ventas netas anuales
en cada caso a partir de los precios netos de fdbrica, y deduciendo de
éllos lds costos anuales de fabricacién, se han obtenido las utilidades
anuales brutas. Se llama utilidades brutas a las utilidades antes de
descontar la depreciacién, el interés y los impuestos a la renta: También
se calcularon en cada caso las utilidades brutas cemo porcentaje de la
inversién total. En Norteamérica se considera que debe obtenerse como
mfnimo una utilidad bruta de 20 por ciento para atraer a los inversionistas,
aunque este minimo varla evidentemente segdn ias circunstancias, y bien
puede ser de aproximadamente 30 por ciento en América Latina.

Las entradas brutas calculadas como porcentaje de la inversién total,
cuando la empresa compite en el mercado mundial, son las siguientes:

UTILIDADES BRUTAS COMO PORCENTAJE DE LA INVERSION TOTAL

Producto Capacidad diaria de la fébrica
' en toneladas métricas
Pasta kraft sin blanquear Pérdida 3 AVA
Pasta kraft blanqueada : , Pérdida 1 9
Pasta y papel kraft sin blanquear Pérdida .10 2
Paspa'y papel kraft blanqueados Pérdida 8 19
Papel de diario (parcialmente integrado) Pérdida 2 10
Pasta y papel SSN sin blanquear Pérdida 10 23
Pasta y papel SSN blanqueados Pérdida 10 20

Los precios netos de fdbrica y los c4lculos de las utilidades brutas
se presentan con todos sus pormenores en el Anexo 6,
En los casos citados las utilidades podrian aumentar considerable~
mente si las f4bricas funcionaran 350 dfas al afio en lugar de los 330 supuestos,
‘En general si las fdbricas hipotéticas compitieran en el mercado
mundial, aquéllas cdn!upa capacidad de produccién de 50 toneladas funcionarfan
a pérdida, las de 100 toneladas obtendrfan utilidades insuficientes, y las
de 200 toneladas tendrlan en el mejor de los casos un interés marginal,
No debe asignarse.gran importancia a las diferencias indicadas por concepte
de utilidades entre las fdbricas de 100 toneladas y entre las de 200 toneladas,

/Por otra
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be otra parte, no es probable que la industria latinoamericana
del papel y la celulosa entre en la éompetencia mundial en el futuro
cercano, éxcepto en el caso del papel de diario en la Argentina y el
Brasil y parté de las exportaciones chilenas de papel de diario y pasta’
de madera; Argentina sélo produce cantidades nominales de papel de diario,
y la fdbrica de papel de diario del Brasil habria llegado a tener una
capacidéd de 425 tonelddas diarias en 1962, suficiente como para entrar
en el mercadé mundial, Chile estd en condiciones de' exportar papel de
diario y pasta'de madera al sulfato, con un nivel de produccién de aproxi~
madamente 200 toneladas diarias, en parte porque los costos de la madera
son muy reducidos y en parte por las concesiones en materia de aranceles
aduaneros otorgadas por la mayorfa de los miembros de la Zona Latino-
americana de Libre Comercio,

8, Conclusiones

Se ha llegado a la conclusidn de que efectivamente se producen economfas
de escala en la industria de papel y celulosa sobre todo a capacidades
de produccidn que se prestan para iniciar una nueva industria en la
mayorfa de los paises latinoamericanos,

Las economfas de escala se producen por la naturaleza misma de la
industria de elaboracién continua, A medida que aumenta el tamafio de una
fébrica de determinado disefio, crecen ligeramente las necesidades de mane
de obra y los costos de administracién y generales, y por ese motivo los
costos unitarios de fabricacién disminuyen marcadamente., Las necesidades
de mano de obra varfan muy poce con el tamafio de la fi4brica de determinado
disefio porque la mayorfa de los obreros son supervisores de una o mds etapas
del proceso, y porque un hombre puede manejar un equipo grande tan bien
como uno pequefio, En la fdbrica m4s grande s6lo se requieren mds obreros
para manipular las materias primas y el producto terminado, Asimismo se
emplea casi igual ndmero de jefes, supervisores y otro personal directivo
para administrar una fébrica grande que una pequefia, Sélo en el caso de
los seguros y los impuestos sobre la propiedad aumentan los costos fijos

si la fé&brica es de mayor tamafio,
/las inversiones
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Las inversiones tampoco aumentan al mismo ritmo que el tamafio
de la f4brica, de mode que la inversién unitaria decrece cuando aumenta
el tamafio de la f4brica de determinado disefio. Elle se debe a que una
miquina que tenga el doble de capacidad cuesta menos del doble que una
mds chica; lo mismo sucede en cuanto al edificio para instalar la mdquina
y el costo de instalacién, Ademds el costo de las instalaciones auxiliares
como ferrocarriles y caminos internos de la fé4brica, y talleres, laboratori-=
y oficinas no aumentan al mismo ritmo que la capacidad de la fébrica,

Al planificar el desarrollo futuro de cualquier industria de papel
¥y celulosa siempre y cuando el objetive sea producir al menor costo posiblé;
deberfa hacerse lo posible por construir las fébricas mds grandes de una
sola lInea de produccién teniende en cuenta la demanda prevista durante

los afios siguientes en el mercado natural,
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Lista de Anexos

Publicaciones de las Naciones Unidas sobre estadisticas de
programacién en la industria de papel y celulosa

Definicién de los simbolos

Plantillas correspondientes a las estimaciones de costo de fabrica-
c¢idén de papel y celulosa

Resumen de las inversicnes de capital

Estimaciones del costo de fabricacién de papel y celulosa

Precio neto de fébrica y estimacién de las ganancias brutas
Estimaciones del costo total de produccidn - comprende los gastos
de capital con excepcidén de los impuestos a la renta

Gréficos que representan la inversién total, los costos directos de

fabricacién y los costos totales de produccién,
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Anexo 1

PUBLICACIONES DI TAS NACIONES UNIDAS RELACTIONADAS CON

LAS ESTADISTICAS DE PROGRANMACICON INDUSTRIAL EN LA
INDUSTRIA DE PAPEL Y CELULOSA

Junta Latinoamericana de Expertos en la Industria de Papel y
Celulosa (FAQ/CEPAL/DOAT): Buenos Aires (195%4)

(a)

(b)

(c)

(d)

3.02 Documento de la Secretarfa: Amapid y Yucatdn. Estudio de
fébricas hipotéticas de papel y celulosa a base de mezclas
de maderas tropicales

3.03 Documento de la Secretarfa: Tamafio, integracién y ubica-
cién de la f4brica, Estudio de costos de produccién e
inversiones en fAbricas hipotéticas de papel y celulosa

3.1 Influencia del tamafio de la f4brica y de la integracién
sobre la inversién y el costo de elaboracién de papel y
celulosa, por Karlstads kekaniska Werkstad A.B. (Suecia)

3.12 Aspectos econémicos de la produccién de papel de diario,
por P.R, Sandwell, Presidente, Sandwell & Co. Ltd.
(Canad4)

Chile: Futuro Exportador de Papel y Celulosa, preparado por el

Grupo Asesor en Papel y Celulosa para América Latina,
FAQ/CEPAL/DOAT, Santiago, 1957

Conferencia FAQ/CEPAL/DOAT sobre el desarrollo del papel y la celulosa
en Asia y el Lejano Oriente: Tokyo (1960)

(a)
(v)
(e)

(d)
(e)

FAO,

Documento de la Secretaria V: Technical and economic aspects
of industrial pulp and paper production in the region

Documento de la Secretarfa VII,c:1l: Small-scale industrial pulp
and paper production

Documento de referencia VII.c.l: Small-scale pulp and paper
production by P,R, Sandwell, President, Sandwell & Co, Ltd.
(Canadd)

Documento de la secretarfa VII (a): Couparative investment
date for different types and sizes of mills

Capitulo VIII Apéndice A: Comparative investment data for
different types and sizes of mills

Estudios de silvicultura y productos forestales, N° 6,

Raw Materials for More Paper: Pulping Processes and Procedures

Recommended for Testing, 1953,
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Anexo 2

EFINICION DE 10S SIMBOLCS

tSA - Tonelada métrica secada al aire (10 por ciento de humedad)
tSAPA -1 Tonelada métrica secada al aire por afio

tT - Tonelada métrica terminada

kg - Kilogramo i
kVh - Kilowatt hora ‘
m3 - Metro cfibico

mBVS - Metro cfibico de volumen sélido (madera descortezada)

mBVS/A =~ Metro clibico de volumen sélido por afio

hh ~ Hora-hombre

t —~ Tonelada métrica

tPA - Tonelada métrica por afio
tPD - Tonelada métrica ﬂor dfa

Mwh = Megawatt hora

SSN ~ Sulfito semiquimico neutro

Us$ ~ Délares de Estados Unidos

US$ A -~ Dblares de Estados Unidos por afio

US$ t - D6lares de Estados Unidos por toneladg métrica

Férmulas qufmicas y nombres corrientes

CaCO3 - Carbonato de calcio: piedra caliza
012 - C(Cloro: la molécula elemental se compone de dos &tomos
Na2CO3 - Carbonato de sodio: cenizas de soda
2,50, - Sulfato de sodio (anhidro)
S - Azufre.
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ANEXO 8 Pég. 43
Grifico I
INVERSION UNITARIA REQUERIDA

Escala\‘ natural
Inversién total

(millones de d&lares por
tonelada diaria de capacidad)

Y

0,22 ;: Papel ypasta kraft
2 sin blanquear —r

0,20~
Papel y pasta SSN
~blanqueado —._ .
-Papel y pasta kraft
sig blanquear - —n

Pasta kraft
blanqueada

0.15 _Papel de diarios 5

-Papel y pasta SSN
gin blanquear —7

i blancuear ——-—> . o —

Pasta kraft sin

0.10 i~ |
0.05 FR :
0 _- o e e i ] i ] i
. 50 100 150 200 X

) : ' Capacidad

(toneladas métricas diarias)



E/CN.12/702 ANEXO 8
Pdg. L4 Grifico II
COSTO0S UNITARIOS DIRECTOS DE FABRICACION

Escala natural

Costos unitarios
(d6lares por tonelada métrica)

Y|

:Papel y pasta kraft . !
200 iblanqueado -——»

Papel y pasta SSN s
tblanqueado _ _..—7>

Papel y pasta kraft
sin blanquear -

Pasta kraft
‘blanqueada ——

150{Fapel de diarios

Pasta kraft sin
blanquear -——m—7
Papel y pasta SSN
8in blanquear -.-—>

—
. -
e

50 100 150 200 X
’ Capacidad

(toneladas métricas diarias)

~t
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ANEXO 8 Pdg. 45

Grifico III
CO38TOS UNITARIOS DE PRODUCCION TOTALES

Escala natural

Costos totales
(d8lares por tonelada métrica)
1!
350
i Papel y pasta kraft
300 blanqueado ———-~

Papel y pasta SSN
‘blanqueado —-—-—>

Papel y pasta kraft
sin blanquear - -=\

250;Pasta kraft
blanqueada -—%

Papel de diarios -

200 pasta kraft
:8in blanquear -—=

Papel y pasta SSN
sin blanquear —

150 -

0 50 100 150 200 X
Capacidad
(toneladas métricas diarias)






