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A. Descripcidn: general . . . ., L A .

Esta parte del curso-seminario esté destinada a dar los. elementos
basicos en materia de proyectos, considerados como acciones fundamen-
tales dentro de los planes ¥ politicas de desarrollo.

Considerando los objetivos y carficter interdisciplinario del
curso-seminario, esta materia serd tratada sblo como un elemento
complementario que permita llevar la discusidn sobre las preocupaciones
ambientales al nivel de concrecidén.de -los proyectos. .

No es por lo tanto, un curso formal en formulacidn y evaluacién
de proyectos, sino una orientacidn para las ‘personas vinculadas a la
gestidn ambiental que permita integrarlas a estas disciplinas.

En esta oportunidad, se presentari brevemente la experiencia
del ILPES y CEPAL'en materia de proyectos como instrumento de plan

y politicas de desarrollo.

La preocupac16n fundamental del Instituto ha sido- fortalecer dos
sistemas de planificacidn de la regidn. La‘experiencia acumulada en
conseguir este obj%tivoi- tanto en asesoria,~en~sapaci;acién como en
investigacidn'- nos han llevado a la necesidad de enfrentar el problema
de la generacidn de proyectos para cumplir los objetivos y metas de
la planificaciéne. '

“Asi por ejemplo, hasta el dia de hoy, se puede comprobar que los
objetivos y metas de la planificacién se enfrentan con un proceso de
inversién en marcha que dificilmente cumple los requisitos en cantidad,
calidad, diversidad y oportunidad necesarias para concretar las

orientaciones de planificacién.
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Frente a este problema fundamental, la mayor parte del esfuerzo
académico y de los organismos de desarrollo se ha venido concentrando
en el perfeccionamiento4de las técnicas de evaluacibn de proyectos de
inversién ya formulados. ' (Evaluacibn ex-=post, de tipo bancario.)
Llegindose a la paradoaamde poder evaluar cada vez mejor proyectos
cada vez mds mal formulados (desde el punto de vista de . la planifi-
caci8n idel desarrollc). . 4 .

- B} Instituto ha tratado modestamente, de llenar este vac{o,
concentrindose en los problemas de generacidn y formulacién de ,
proyectos dentro del marco de la planificacién, tratando de establecer
una vinculacidn directa de las t&cnicas de planificacibén con las

actividades -dé preinversifw. .. - - gl ‘

Es asi como el Instituto ha examinado entre otras, los siguientes
puntos de este . problema: - ) . A .

1. Vinculacidn de las téancas tradlclonales de planificacibén

con la formulacidn de programas y proyectos. ..

2. ‘Consideracidn-del proceso de inversibn como un todo inte-

~ grada y las posibilidades de accidn externa para orientar
su desarrollo. . ;,

3o . iExamen de-la fase ;inicial de planteamiento del problema,

.examen de-situaciones problema y generaci&nﬁée ideas de
: fproyeotps,‘dentro,del marco de la planifigacién. .

4. BEnfoque de sistemas llevados desde el ambito nacional hasta

la dimensién de los proyectos.

5. Unificacidn de la légica de formulacidn de proyectos de

diferente naturaleza y formulacidn de proyectos por etapas.

6. Consideraciones sobre la evaluacidn interna de los proyectos,

inherente a su proceso de disefio. .

No esté demis sefialar que en ninglin caso se ha omltldo 0 se ha -
disminuido la gran importancia de la evaluacién exegost de»los
proyectos. En estas materias se ha recogido la experiencia de los
otros centros académicos. No ocurre lo mismo en las técnicas de

o
5t
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formulacién anteriormente senaladas, donde el Instltuto ha puesto un

;\especlal énfasis, ‘que tmene por lo tanto un carécter complementarlo

con la evaluacidn tradlcxonal.

B.

C.

En esta 1inea de pensamlento, se trataran los siguientes temas,

Programa

-

vznculandolos en forma contlnua a la preocupacidn central del curso.

e LI

Experiencias del ILPES en el campo de proyectos dentro del

~mareo de planificacibn.

Relacién entre planificacidn y proyectos. Apiicacién del
enfoque. de sistemas. \

Andlisis del cielo de vida del proyecto. .Andlisis de
etapas. S

Anilisis de las etapas como cadena de decisiones. Enfasis
en el estudio de '"planteamiento de problema", identificacidn
de ideas y analisis de alternativas.

Evaluacibn. Distintas fases y enfoques.

Concepcién del proceso de inversibn como un todo integrado.
Andlisis de las posibles alternativas de conduccidn de este

proceso dentro de una polfitica planificada de desarrollo.

Bibliografia

C.l

Bibliografia basica

CIFCA Evaluacibén econdmica del impacto
José Lbépez de Sebastian ambiental.
y Gébmez de Aguero

CIFCa Las evaluaciones del impacto
Maria Teresa Estevan ambiental.

Bolea

ILPES Notas sobre formulacién de
Herndn Calderfn y proyectos. Cuaderno No. 12.

Benito Roitman

ILPES Formulacién de proyectos agro-

Herndn Calderbn y pecuarios extractivos de trans-

Benito Roitman porte y energéticos. Cuaderno
No. 21.

ILPES (Siglo XXI) La planificacifn del desarrollo

Varios autores agropecuario.
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Hanual de proyectos de desarrollo
econéﬂzco.' ‘ , :

Tres caras del 1myacto amblental.

GBlbllografia comglementaria~
NACIONES UNIDAS
CIFC‘E‘V
CIFCA

Jo Murnais Lamas y

Ry Fernandes: Aller

ONUDI

OECD

Tittle y Mirrless .

Impacto ambxental.
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-+~ Pautas- para la evaluacibn de

proyectos,
-Estudid social del costo beneficio

en la industria de paises en
desarrollo.
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