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Capitulo I

EL PROCESO PRODUCTIVO EN LA INDUSTRIA TEXTIL Y LA ACUMULACION -
EE CONOCIMIENTO TECNICO A TRAVES DEL TIEMPO

A, INTRODUCCION

Hasta hace muy poco tiempo, la industria textil se caracterizaba por ser una
de las actividades manufactureras que, en términos relativos, requeria menos
conocimiento técnico., Y ésta fue una de las caracterfsticas que en los
primeros decenios del siglo, hizo que todos los paises subdesarrolla?os
iniciasen el proceso de industrializacién por medio de la manufactufae de
productos textiles, _

Actualmente, con el progreso alcanzado en la utillzaclén de nuevas
fibras sintéticas, las nuevas técnicas de produccibén (sobre todo para los
tejidos de punto § los procesos de acabado) y la automatizacién del proceso
de hilatura, la industria textil adquirid tal grado de complejidad, que ya
- se puede hablar de ¢onocimiento téénico especifico para esta rama de la
industria,

Hasta hace muy poco tiempo, el conocimiento técnico necesario para
instalar una fibrica textil abarcaba sélo la definicién del producto .y la
instalacién de la fdbrica, la primera la aportaba el propio empresario
de manera un tanto arbitraria, generalmente sobre la base de informaciones
obtenidas de los ccmerciantes del ramo. ILa segunda era proporcionada por
los fabricantes de equipos, sin tomar mucho en cuenta las condiciones locales,
e inevitablemente bajo el influjo de los intereses econdmicos en juego, Una
vez instalada la fibrica y realizadas las pruebas previas a las operacicnes
por los proveedores del equipo; el empresario comenzaba a dirigir su industria,
sin mayor apoyo téeniceo, generalmente improvisande o buscando soluciones

propias por medioc de ensayos y errores, las fdbricas mis grandes cominmente

trafan técnicos europeos, muchas veces portadores de un bagaje considerable
de conocimientos técnicos, que ocupaban la direccidn de la fébrica y ‘
concentraban en sus manos todos los programss de trabajo, impidiendo asi la
transmisién de conocimientos a los empleados subalternos y, por lo tanto,.

la formacién de personal técnico para reemplazarlos, Desaparecido el técnico,
la fibrica entraba en crisis adminigtrativa, hasta que la empresa provefa un
sustituto, /En la



En la industria textil actual no se puede seguir pensando en conoci=
mientos técnicos restringidos al montaje, la operacidén y la conservacién de
las miquinas, El aparecimiento de nuevas fibras, el interés de los consu-
midores por nuevos productes, la automatizacién de las miquinas y otros
factores hacen que la industria textil moderna exija conocimientos técnicos
que abarquen una vasta gama de especialidades,

51 consideramos el conocimiento téenico general dividido en grandes
categorfas, podemos decir que la industria textil moderna tiene puntos de
contacto ‘con todas las categorias previstas en la clasificacién sugerida
por el Sr, Nuno Fidelino de Figueiredo.l .

| Estas categorfas, y sus connotaciones para la industria textil, son
las siguientes:

a) Estudio de factibilidad y anilisis de preinversién

b) Seleccibn del proceso productivo

o)} Definicién (o disefio) del producto

d) Disefio de la fébrica

e) Construccién de la fdbrica

f) Operacién de la fibrica

g) Capacitacién de personal
En la industria textil serfa necesario agregar:

h) Control de calidad de las materias primas, productos intermedios

¥ productos acabados;

i) Conservacién preventiva de la maquinaria
a) Estudio de factibilidad y andlisis de preinversién

Actualmente no se inicia ningln proyecto textil de cierta magnitud
sin efectuar previamente un estudio de factibilidad que justifique seguir
con los trabajos, una vez asegurados factores como el mercado, el suministro
de materias primas, la viabilidad técnica del proceso preductivo, la escala
de produccién y otros,

1/ Clasificacién del conocimiento téenico en grandes categorfas presentada
. con cardcter preliminar, en notas para discusién interna, por el
Sr. Nuno Fidelino de Figueiredo, entonces Director de la Divisién de
Desarrcllo Industrial de la CEPAL, en mayo de 1967,

/b) Beleceidn



b) Seleccidn delbproceso_productivo

Son numerosas las opciones gque se presentan hny a la industria textil
al elegir el proceso de produccién que deberd incluirse en el proyecto defi- .
nitive, Nuevas combinaciones de fibras sintéticas con fibras naturales
han dado origen a innumerables patentes de procesos técnicos. Se ofrecen
diversas opciones para la produccién de artfculos similares o sustitutos,
con nuevas técnicas de produccién: tejidos planos o de punto, por miquina
circular o rectilinea, telas aglomeradas (noﬁwoven);g/ hilados texturizados
© no texturizades, etc, '
c) Definicidn {o disefio) del producto

El disefio del producto en la industria textil viene adquiriendo impor-

tancia cada vez mayor con el gran impulso que ha recibido en los dltimos
aflos la tejedurfa de punto y con la aparicién de las fibras‘sintéticas. Las
especificaciones del producto en la tejedurfia clisica se limitaban a la
estructura del tejido y al tipo de acabado que éste debfa recibir. Actual-
mente, como se verd en la parte de este trabajo que trata del proceso
productivo, hay muchos otros factores que deben tomarse en cuentaantes de
lanzar un nmuevo producto al mercado.
d)  Disefio de la fibrica

El disefio de la fﬁbrica, que incluye el proyecto arquitecténico, la

disposicién de las mdquinas, las especificaciones para las instalaciones
auxiliares, ete.,, es todavia tarea que, salvo el proyecto arquitectdnico,
se entrega en gran parte a los propios proveedores de la maquinaria, Sin
embargo, aun en los pafses subdesarrollados {con escasas excepciones) este
trabajo se estd poniendo ahora en manos de consultores especializados,-Que
estudian varias opciones y las discuten con los proveedores de equlpo y con
los empresarios hasta encontrar la mejor solucidn,

e) Construccién de la fibrica

la construccién de la fibrica era tarea que se dividfa endos partes:
la primera abarcaba las construcciones civiles, incluidas las instalaciones
auxiliares, de las que se encargaba el propio empresario, contratando a una -

2/ Adn no se ha establecido en la ncmenclatura téenica una expre515n que
defina las telas non woven. Lo mis corriente es usar el término inglés,
El autor sugiere la expresidn "telas aglomeradas®,
/empresa constructora



empresa constructora o simplemente a un ingeniero civil y a un contratista,
Las instalaciones auxiliares (agua, energla, vapor, saneamiento, humidifi-
cacién, seguridad, etc,) no siempre recibfan la debida atencién y no
siempre se articulaban adecuadamente con el resto de las obras,

La segunda parte del trabajo consistfa en el montaje del equipo,
tarea que correspondia, como hoy, a los proplos proveedores. Sin embargo,
con frecuencia faltaba articulacidn entre las obras civiles y el montaje del
equipo, lo que causaba pérdida de tiempo por uno u otro lado, De otra parte,
las instalaciones auxiliares, por no estar en manos de los proveedores de
maquinaria, no siempre cumplfan con los requisitos necesarios, lo que
originaba problemas que sélo se advertian una vez iniciadas las operaciones
de la fébrica.
£) Operacién de la fibrica

Al vender los eguipos, el fabricante normalmente asume la responsa-

bilidad de entregar la instalacién en perfecto funcionamiento, con una
produccidén prestablecida en cada miquina, verificada por medio de pruebas.

Los ensayos previos a las operaciones, por lo tanto, son de respon-
sabilidad de los fabricantes del equipo, préctica considerada hasta hoy
como la mis adecuada. Pero corresponde al empresario preparar el personal
técnico necesario para dirigir la fibrica después de la ehtrega oficial
del equipo debidamente probado,
g) Capacitacién del personal

la capacitacién del personal especializado en las fébricas textiles
nunca recibié la atencién que merecfa, Solamente en los dltimos afios, al
aumentar la automatizacién de los equipos y la necesidad del mantenimiento
de equipo mis complejo, las empresas textiles comenzaron a preocuparse de
preparar personal adecuado, tanto para operar como para conservar el equipo,

A las categorfas de conocimientos técnicos mencionados cabria afiadir
otras deos, que en la industria textil moderna constituyen conocimientos
técnicos especializados, y que derivan también del avance técnico logrado
en la fabricacidn de miquinas que producen articulos mis complejos, cuya
calidad pasé a desempefiar un papel preponderante. Son:

h) El control de calidad de las materias primas, los productos intermedios
¥ los vroductns terminados, e

/i) E1



i)  El mantenimiento preventivo de las miquinas

En el primer caso, la fébrica debe disponer, ademis del personal
téenico necesario, de un laboratorio bien eguipado. En el segundo caso,
en la administracién de la fébrica se debe crear una séccifn encargada de
controlar la ejecucién de tareas eépecificas de mantenimiento,

Estas son las gréndes categorias en que se podria clasificar el
conocimiento técnico en la indusﬁria textil, . Evidentemente, cada categoria
abarca una vasta gama de coﬁocimientos especializados, algunos de cuyos
ejemplos examinaremos en el curso de este trabajo.

/B. LA ACUMULACION
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B, LA ACUIULACION DE CONOCIMIENTO TECNICO EN LA INDUSTRIA
TEXTIL A TRAVES DEL TIEMPO

La fabricacidn de tejidos constituyé durante siglos y en todo el mundo

la actividad artesanal mis importante, y sélo perdié esta calldad al recibir
el gran impulse que le dié la revolucién industrial. En efecto, la
fabricacidn de hilados y tejidos comenzd a perder sus caracteristicas de
actividad artesanal y a transformarse en industria alrededor de 1794, con
la construccidn de las primeras descarozadoras de las fibras de algoddn,

que separaban mecdnicamente las fibras de las semillas, operacidén laboriosa
que realizaban a mano los trabajadores agricolas.

La mecanizacién de esta tarea liberé enormes contingentes de mano
de obra y elevd en forma apreciable la oferta de materia prima justamente
cuando se comenzaba a perfeccionar la hiladora intermitente, inventada pocos
afios antes, elevidndose asf su capacidad de produccidn,

En 1800 el telar mecdnico se hallaba en plena utilizacién, aunque su
eficiencia se vela perjudicada por la baja resistencia al roce del hilado
de la urdiembre, Este problema se resolvié en 1803 al construirse la
primera encoladora, miquina que permitfa aplicar a los hilados una capa de
almiddn que adheria las fibras sueltas, aumentando asf{ la resistencia y la
elasticidad del hilo, Con esa solucibn, el telar mecinico comenzd a
usarse en forma intensiva y a competir muy ventajosamente con el telar
manual, En poco tiempo la demanda de hilado por parte de las tejedurias
alcanz6 tales proporciones, que comenzé a ejercer presién para que las
hilanderias aumentasen la produceién, En otras palabras, el desnivel de
productividad existente entre los dos sectores obligd al sector mds atrasado,
en este caso la hilanderia, perfeccionarse para restablecer el equilibrio.

Esto sucedid en 1828,.con la invencidn de la continua de hilar o
"hiladora de anillos", que revoluciond la técnica de produccién de hilados.
La elevacién de la productividad a partir de ese momento fue tan grande
que nuevamente se cred un desequilibrio, quedando la tejeduria en posicidn
desventajosa en términos de productividad de la mano de obra, El principal
obstdculo con Gue tropezaba para automatizar la operacién de los telares
era la insercién de la trama en el tejido. La operacién, que se efectuaba

/mecdnicanente, debia



mecdnicamente, debia interrumpirse, con la consiguiente detencién de la
mdquina, cada vez Que se agotaba una lanzadera. Las primeras tentativas

de sustituir la trama sutomiticamente en la lanzadera datan de 1840, pero
s6lo a fines del siglo se dié solucién definitiva al problema, A partir

de 1900, el telar automitico tomé la forma clésica que mantuvo hasta después
de la segunda guerra mundial, ’ .

Durante ese intérvalo las miquinas textiles experimentaron perfeccio-
namientos mecdnicos y mejoraron su desempefio mediante pequefias modifica-
ciones de disefio, pero sin que variaran 165 principios en que se basaban
los procesos de fabricacién,

En 1950, todavia sin modificar esos principios, se construyeron las
primeras hilanderfas automiticas o semicontinues, que, sin embargo, no
causaron un efecto apreciable., Las inve§tigaciones de postguerra se
encaminaron mis bien hacia la automatizacidn de miquinas de disefio clisico
¥ la reduccién de la mano de obra en el proceso productivo, a costa de una
elevacifn inevitable de la densidad de capital del proceso.

No obstante; la evolucién fue lenta y la industria textil siguid a
la retaguardia del progreso tecnolégico, que en esos afios estuvo encabe-
zado por las industrias mecdnica, electrénica y quimica. En realidad,
fue la aparicién de las fibras sintéticas y su gran demanda al poder
usarse en la industria del vestuario, a fines del decenio de 1950, lo
que estimulé a la industria textil. .

Desde ese momento se acelerS'la'simplificacién del proceso de ™
produccidn de hilados y se autcmatizaron las Operapiqnés para transformarlos
en tejidos. Se introdujeron controles en las miquinas que permitieron
elevar la velocidad de operacién hasta llegar en algunos casos a triplicar
o cuadruplicar la produccién, A fines de 1963, la Feria Textil de Hanover
marcé una época en la historia de la evolucién tecnolégica de la manu—
factura de tejidos, Los grandes marcos que se establecieron entonces
fueron los siguientes:

a) Consolidacién de los sistemas semicontinuos en la hilanderia de

algodén; '

b) Introduccién de las primeras miquinas de hilar con el sistema

epen-end;

/¢) Gonfirmacidn



¢) Confirmacidn del telar sin lanzadera como econémicamente viable;
d) Automatizacidn de los sistemas continuos de acabadoj
e) Aparicién de nuevas fibras sintéticas, notable reduccién de su
precio y nuevas técnicas para mezclarlas con fibras naturales;
f) Perfeccionamiento mecdnico y automatizacién de las miquinas
de tejedurfa de punto para utilizar hilados sintéticos, dando a
esta rama de la industria textil una expansién inesperada;
g) Perfeccionamiento de las técnicas de fabricacidn de tejidos
aglomerados;
h) Automatizacidn de los controles de productividad de las mdquinas
y de la programacién de la produccién por computadoras;
i) Aparecimiento de nuevas técnicas de texturizacién de los hilados
~ sintéticos, |
Antes de entrar a analizar lo que significé todo esto en la ewvolucidn
de la industria textil, es interesante observar en un ejemplo, lo que
representé en términos econdmicos el avance tecnolégico de los Wltimos
5O aflos, Para ello se tomari una hilanderfa de algoddn disefiada para
producir hilo cardado No. 30 en. épocas que puedan considerse representativas
de las "mesetas" de evolucién tecnolégica: 1930, 1950, 1960, 1965 y 1970.
El cuadro 1 presenta los principales coeficientes relativos a la
productividad y a la inversién requerida en cada una de esas etapas. Los
datos mestran una fuerte reduccién en el tamafic de las instalaciones, tanto
en unidades de produccién como en superficie ocupada. Sin embargo, lo que
mfs llama la atencién es la marcada reduccién del personal ocupado, con
la consiguiente elevacién de la densidad de capital, Estos fndices,
naturalmente pueden variar dentro de ciertos limites, pues hoy existen
innumerables opciones en cuanto al grado de automatizacién de la fdbrica
El ejemplo utilizado previd el uso de las instalaciones consideradas més
modernas en cada &poca, todas ellas de eficiencia probada en la prictica,
sin tomar en cuenta equipos lanzados con caricter experimental, Incluso
la fébrica de 1970 utiliza el sistema cldsico de hilanderfa de anillos en

lugar del sistema gpen-end, a pesar de las grandes posibilidades de este
dltimo en el futuro.

/Perc no



Pero no fueron solamente de ese orden los cambios que han afectado
hasta ahora a la industria textil, El descubrimiento de la industria
quimica de fibras munufacturadas con mejores caracteristicas fisicas
y a precios cada vez mis bajos produjo una verdadera revolucidn en los hébitos
de vestir y estimuld el desenvolvimiento de una rama de la industria textil
que parecfa condenada al estancamiento: el tejido de punto,

Bl interés por los productos tejidos de punto fabricados con fibras
sintéticas estimulé el perfsccionamiento de las miquinas para la tejedurfa
de pﬁnto, tanto circulares como rectilfneas, 1o que a su vez llevé a obtener
productos mis atrayentes y a reducir considerablemente los costos de
fabricacién, Ademds, la inversién requerida por unidad de producto en la
tejeduria de punto actualmente alecanza apenas a la mitad o la tercera parte
de la inversidén correspondiente en la industria de tejidos planes, y
précticamente no existen economfas de escala, _

Por otro lado, lus necesidades de la vida moderna, sobre todo en
los grandes centros industriales, llevaron al consumidor de tejidos a
preferir prendas de vestvario ya confecciondas, desarrolléndose asi otra
rams: de la industria manufacturera que, cada dia més, se confunde con la
propia industria textil: la industria del vestuario, Actualmente, inciluso
en los palses subdesarrollados donde la mano de obra es muy barata, el
consume de tejidos en piezas se est4 reduciendo cada vez mds, limiténdose
a algunos articulos de indumentaria como vestidos de sefiors, por ejemplo
{los cuales también estén siendo rdpidamente invsdidos por el tejido de
punto, gue entrega la prenda terminada)., En todo taso, es curicso notar
que en los palses de bajos ingresos el consumidor de telaé en piezas se
sitda en dos grupos de ingreso extremos: un grupo reducide de personas de
altes ingrescs que pueden pagar confecciones scbre medida, y un grupo muy
amplio constituido por personas de ingrescs muy bajos que confeceionan las
prendas en casa con sus propios medios, Ia gran masa de los consumidores
se encuentra entre esos dos extremos. Asf, la proporcidn de tejidos gue 3o
venden directamente a la industria de la confeccidn alcanza hoy a 90 % en los
paises industrializados y a cerca de 75 % en los palses mfs adelantados ds
Amériea Latina,

JCuadre 1
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Cuaéro 1

PRODUCTIVIDAD Y REQUISITOS DE LA INVERSION EN UNA PABRICA DESTINADA- A FRODUGTR
HILO CARDADO DE ALG(DON HE 50 BN DIFERENTES EPOCAS

{Nmoros fndtoes)

1990 1950 1960 1965 1970

Produesién de hilades /\ /\ \ /\
100 100 100

Tamfe de 1o f4brica on. minero ds *
husos .
160

Superficis do la fiébrics

100
Papsonal empleade ﬁ
100

‘S-D#:::l

%

A
é
-

s
ef=
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:
;
A

$>}o
>0
>3

2 15
o
»1?-'\
-
Tnversifn por opererie emplasado
100 190 310 536
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La importancia de este avance de la industria de la confeccidn trasciende
sus propios limites como rama industrial, pues permitié utilizar en la fabri-
cacifn de tejidos técnicas de produccidén que anteriormente no habfan podido
afirmarse, En.efecto, no se debe olvidar que el principal obsticule con
que tropezd al comlenzo el telar sin lanzadera fue que esta miquina producia
un tejido sin orilla, de diffcil aceptacién por el piblico consumidor, Para
el confecciohista, en cagbio, la falta de orilla no constituye problema,
de modo que comenzd a usarse el telar sin lanzadera, que hoy se considera
en términos de ventaja econdmica como alternativa tecnoldgica, y no como
competidor inferior del telar convencional en lo que toca a la calidad del
producto, | | | ' :

 Otra rama que hoy constituye una actividad bien definida en términos
de técnica de produccidn eé la industria de telas aglomeradas, especialmente
para uso industrial o para la confeccidn de prendas que, por su naturaleza,
no compensan el costo del lavado y pueden ser descartadas lﬁego de usarlas,
como pafiales, ropa de cama para hospitales, toallas de restaurantes, ete.
Esta rama deé la industria textil, que'evidentemente s8lo puede desarrollarse
en un mercado de ingresos altos, ain no se ha afirmado en los palses
subdesarrollados, pero en el Brasil, por ejemplo, se la considera ya como
posibilidad de inversién, Las técnicas mis recientes para producir telas
aglomeradas permiten obtener también telas populares, de corta duraclén

pero de costo bastante reducido,

/C. CARACTERISTICAS



C. CARACTERISTICAS DEL PROCESO DE PRODUCCICN EN La
INDUSTIRIA TEXTIL

-1, Fundamentos conceptuales

.El proceso de produccidn de la manufactura de tejidos es un proceso‘discontinuo,
. caracterizado por las distintas etapas en que se subdivide el tratamiento de

- 1a materia prima hasta llegar al producto final., Ia busca de un proceso

.. contimne. en la industria textil ha sido preocupacién constante en las

- investigaciones tecnolégicas de los Ultimos afios,

R En la produccién de.hilado (que en todo caso es apenas la mitad

del camino) se llegd a vislumbrar la perspectiva de lograrlo mediante la
automatizacién interna de las m4quinas que elaboran las fibras de algoddn.

Sin embargo, la meta final no se ha alcanzado ain y todo indica que se
encuentra todavia lejana.

En el sector de las fibras manufacturadas, que en realidad pertenecé
al campo de la industria qufmica, la obtencién de hilado (filamentos) puede
considerarse un proceso continuo, Pero este proceso sdlo puede aplicarse
a fibras que se destinan a un ndmero limitado de usos, En muchos casos los
filamentos deben sufrir tratamientos posteriores (tefiido, texturizacidn, etc.),
que interrumpen la continuidad. En otros casos el filamento debe cortarse
¥ transformarse en fibra, lo que significa aplicar todo el proceso de hilado
como si se tratase de una fibra natural, ‘ |

Otro ejemplo de aproximacién al proceso continuo podria ser el de la
fabricacién de algunos tipos de telas aglomeradas donde las fibras se
. transforman directamente en una superficie plana resistente con las carac-
teristicas del tejido, Pero &ste también es solamente un ejemplo restringido
dentro de un campo bastante grande,

El concepto de "proceso® en la industria textil no parece haber
merecido mucha atencién de los autores especializados, Esto es comprensible,
puesto que se trata de un sector industrial que se desarrolld sobre bases
empiricas y que sélo dltimamente han surgido investigadores interesados en
establecer las leyes fisicas y quimicas que rigen los procesos, el compor-r
tamiento de las fibras sometidas a ciertos tratamientos mecénicos, o la
forma en que se fijan los pigmentos colorantes al tefiir los tejides, para

citar sélo algunos ejemplos,
/8in embargo
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Sin embargo, el concepto de Yproceso" es fundamental para diseutir
muchos problemas relacionados con la industria textil, y sobre tédo para
definir con precisién cuestiones relativas al conocimiento técnico y a
su transferencia,

En un documento anterior publicade por la CEPAL Y el autor esbozd
una teoria respecto a este tema. Las ideas bdsicas adelantadas alli se han
idb madurando y discutiendo en diversos niveles, y se pueden considerar
. aceptables para un estudio mds a fondo del tema,

El concepto de "proceso de produccién' puede ser muy amplio, y la
clasificacién de un grupo de fendmenos dentro del concepto de proceso
puede obedecer a diversos criterios, que podrian agruparse conforme a dos
enfoques bédsicos:

a) Podria aplicarse un enfoque econdmico, segin el cual la definicién

de proceso estaria determinada por la combinacidn de factores de produccién
insumidos para obtener el producto. Esto es, el Yproceso" se identificaria
por el volumen de los factores productivos necesarios para obtener una unidad
de producto, de modo Que cualguier combinacidn de factores que resulte
dando una misma cantidad de producto estarfa representando el mismo proceso,.
Siendo asi, al sustituir capital por trabajo no se estaria modificando
el "proceso” sino simplemente cambiando su "nivel tecnoldgico®, S56lo al
alterar la cantidad ds los factores de produccién insumidos para obtener
cierta cantidad de producto se estaria modificando el proceso productivo.
Este enfoque sin duda se ajusta a un gran nimero de ramas industriales,
sobre todo de proceso continuo., Sin embargo, en el caso de la industria
textil, dadas las infinitas posibilidades de combinacién de factores que
resulta del elevade némero de operaciones iﬁdependientes necesarias para
llegar al producto final, se llegarfa a un ndmero interminable de procesos,
Tedricamente, dado que en la manufactura de tejidos la combinacién de
factores varfa conforme al grade de elaboracién del producto, cualquier
variacifn de esta naturaleza, sea en la materia prima entregada (tipe de
fibra, por ejemplo}, sea en la calidud del producto (tejide mis grueso

3/  Naciones Unidas, La industrii textil en imérica Latina, Vol. XII,
"Informe regional®, Nueva York, 1968,

/o mAs



o mis fino, trabajado o liso, etc,) generaria un proceso diferente, Es
evidente, por lo tanto, que una clasificacidén de los procesos de la industria
textil desde este punto de vista careceria de valor practico,

b) La segunda posibilidad serfa la de aplicar un gnfogue.tecnolégico,

tomando como base del concepto los principios fisicos o quimicos que
caracterizan las operaciones que constituyen el proceso. Como los principios
fisicos (mecdnicos) o quimicos en los que se basan las sucesivas operaciones
de transformacién en la industria textil son perfectamente identificables,
sefialar las caracteristicas del proceso resulta tarea viable y ademfs prédctica.
" En los sistemas clisicos de produccién de tejidos con fibras naturales

se distinguen tres etapas perfectamente definidas:

i) La hilatura, que consiste en el agrupamiento de las fibras en
un haz continuo y regular de didmetro predeterminado; las fibras se
mantienen unidas por la fuerza de friccidn luego de someterlas a una torsidn.
Este conjunto de fibras constituye el hilado. ILa hilatura de seda natural, sin
embargo, es una excepcidn, pues su base es una especie de filamento; y el
proceso consiste en unir por medio de la torsidén varios de esos filamentos,
Idéntico es el proceso en la produccidén de hilados artificisles y sintéticos
por la industria quimica. De otro lado, en la hilatura es preciso distinguir
dos procesos diferentes, segin se trate de hile cardado o hilo peinade, como se
ver4 en la exposicidn de los principios mecdnicos relativos a cada caso.
Esta etapa de produccién puede incluir ahora la aplicacidn de un proceso de
acabado del hilado (gaseado, mercerizado, blanqueado o teflido) que puede
sustituir total o parelalmente al proceso equivalente en la tejedurfa,

ii) Ila tejeduria, que consiste en distribuir y entrelazar los hilados
para obtener una superficie plana; continua y consistente, con caracteristicas
previamente establecidas en cuanto a peso, espesor, resistencia a la traccidn,
poder aislante, ete, la tejeduria clésica usa como materia prima los hilos
producidos en la etapa anterior., No obstante, en los iltimos afios surgieron
procesos de tejeduria que pueden partir de una capa de fibras, y prescindir
de la etapa de hilatura, Son los procesos de fabricacifn de telas aglome-
radas, a los que se hizo referencia antes,

/iii) Ia
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iii) La dltima etapa, el acabado consiste en dar al tejido una serie
de caracteristicas destinadas a adecuarlo a su destino final: estabilidad
dimensional, aspecto estético, suavidad (o aspereza) al tacto, resistencia
a los agentes qufmicos o a la intemperie, etc. Los procesos que se aplican
en la etapa de acabado son predaminantemente quimicos, aunque casi siempre
estén ligados a un proceso fisico,

La descripcién detallada de los procesos, aungue cae dentro del tema
de este trabajo, se omitird aquf porque ya fue efectuada con cierta profun-
didad en el estudio de la CEPAL que se cité antesaﬁ/ No obstante, para
establecer el concepto de proceso como se desea hacer en este trabajo, es
imprescindible mostrar, aunque s6lo sea a tftulo ilustrativo, la descom-
posicién de un proceso textil en sus operacionés elementales, Para llegar
a ese punto es necesario tener una visidn global de las tres etapas de
produccidn anteriormente descritas, descompuestas en sus respectivos
procesos; esto se presenta en el cuadro 2. |

La descomposicién de varios procesos en sus fases, tomando como ejemplo
la manufactura de telas de algodén, se ilustra en seguida en el cuadro 3,
que engloba las tres etapas de produccién. El entrelanzamiento de los
distintos procedimientos y operaciones de cada proceso ofrece un ndmero
interminable de opciones que dependen tanto de la materia prima empleada
como de las caracteristicas que se desea dar al producto, segin su uso
final, En el ejemplo dado se procurd colocar el mayor nimero posible de
combinaciones con el fin de hacerlo m&s ilustrativo, pero sin hacerlo
demasiado camplejo,

Por dltimo, y llegando al objetivo central de este examen del concepto
de proceso, en el cuadro L se muestra la descomposicién de un proceso en
sus distintas fases, identificando la operacién {fisica o quimica) que
caracteriza a cada una de ellas. Se dan tres ejemplos, uno para cada etapa
de produccidn, pudiéndose observar, como se dijo antes, el predominio de
lag operaciones qufmicas en los procesos de acabado.

4/  Naciones Unidas, La industria textil en América Latina, op.cit.

/Cuadro 2
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Cuadpo 2

IAS TRES ETAPAS DE PRCDUCCION DE 14 INDUSTRIA TEXTIL DESCCHMPUESTAS EN SUS PROCESOS PRINCIPAIES

Primsre otapa de produocid;

Hilatura

Hllo sardado

.

"Hilo peinade

_"—" Enrollade y retoreldo

Gaspado

Ieroorizado l

‘Blanqusade I '

* Tefildo !

H

7o jodurfa

Segunda etape de pro,duouidnw

. . '
/\ Tojodurta TeTag, 1oLy eEs
Preparasibn Preparzcién
gon ensolade  gin encolado .
Por méquina.s Por mfquinas Costura de  Costura de Procege de
reoctilfneas oirculares naga de fi de nﬁa do feltreda
Inoa 1 - b ¥ hilos
des ¥ Pasamansria ‘
bordados
Himedo al seor
l Tercors otaps da producoisn
Aoabado '
l 1 | ] T |
Dessnzalnaje Meroarizado Blanqueado Tofiide , Estanpado Calandrad
Tratamientos especiales
Frencoglda Artiarruges Impormabilizaeidn| | "Embossing” [ J "Flooking" ‘
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Cuadre 3

PROCESOS DE PRODUCCICHN DE TEJIDOS PLANOS DE AIGCDON, DESCONPUESTOS EN SUS QPERACICNES

Hilaturs
Algodén en fardos

]
Sala de Yper‘bura.

'}
Ca.rdlas
AM

Hilo serdade l Hilo peinade
I-hmmra#{\l}
B Reunidgras
prape inads l
Rounidorag lapinadoras
!
Poinadoras Painadoras
v] v
Manuares I I-hniueres I Mmuges I
v
Mamisres IX ‘ Yanuares 1T Yanuares II
teoheras

Contirmues de hilap

Davaméoras

|
\\
(Rstorcsdoras)

{Do oras)

b

To Jeduris
Hiles en bobinas

|

/\a

Preparacidn ds la ure Proparacién de la tra.ma.l
dimbre
i \g
v
Urdidora sombinua Urdidors seccional
I N
Canillaras
v
Ensoladera
|
Y,
Telaros
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|

Telarsa

$

Ingpecsidn del pafin

|

T
i Aoabado
5' TeJide crudo
< 1 -
v
Esquila
a ]
< A
Gassado Degenzaina jo
! }
R'Iaroe'rizado Daganorudado
Y. ]
¥
Blangusade -
Tefildo
Spsado
9
£ LQ
B otanpado
IL 1>
Vaporizado
Lavado
Sesade
ﬁ < v
Bgbad 16n o
(ramosa) Encaisde
(aprasto)
!7 £ K
Calandrade
;
Inspecoién
bdloidn
Empague
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Cuadro 4

EJEMPLO DE DESCOMPOSICION DE UN PROCESO TEXTIL EN SUS OPERACIONES ELEMEWTALES: ACABADO DE UN TEJIDC PLANO

DE AIGUDON MERCERIZADO Y ESTAMPADO &/

Fase del proocege

Operacidn f{sica elemsntal

Operasifn. qufmica slomental

1.

-

3.

L.

Se

6.

7e

8.

Efsquil&
Gaseada

Desenzaimaje
Do ganorudade

Moprcarizado

Blangusade
Egtampado

Acabado final

Remocidn do fibraz o hilos superfluos por acoidn
meofnion (oorts)

Remooidn de fibrillas {pslusas) por accifn
+8rmica (oombustidn) :

Tratamlanto del teJido on bulto por medis de una
solusidn sloaline débil, & alta tsmperatura, bajo
presién en autoslave)

Tratamiento del tejide extendide por medlo de wunea
s0luoisn aloalina consentrada, a baja temperatura,
bajo tensidn longitudinal y 4ransversal

Tratamlento del teJide con solucidén oxidente, en bulto

a extendido, a temperatura amblente ¢leveda

Aplicsnifn al tejido de plzmentos oolorantes por medio
de oilindros de 1lmpresidn, formande dissfios previams
te ostablecides b/ :

lavado y secede dal tejido, gon distensién meoénice,
con 91 fin de fijar gu ancho definitive

Ramoeidn ds lo pelfoula do almidén exigstents en los hilos de
la urdimbre por medio de una reaseifn qufmnisa que la hase 20
lubls en agua (ataque por medio do enzimms)

Romosidn de las materias volorantes naturales del algedfn y
de otras lmpurszas sensibles sl atagque de los Aloalls

Modificaslién de la estrustura de le fibra, suyo prinoipal
componsite, la ¢elulosa, se transforma en oxiceiulosa,
producidndose o1 "hinohamiento™ de }a fibra, oon lo cual

s corta transversal pasa & ser olrcular en lugar de elfptico

Remooidn ds las materlss colorantes naturales del algoddn
gengibles al ataque de los oxidantes (hipolorite ds sodic o
pordxido de hidedgeno)

g/ Una priméx-a. versién de oste o jemplo aparece en CEPAL, ls. industrias textil en Amfrics latina, Vol, XII, "Informe regional', Nueva York, 196§

}_:/ Este ea ol provoso mis simple de estampado; existen otros con anilinas espesiales que neceslten tratamientes pesterlores para fijar les
solorantes, que envuelven reaccionss quinloas, '

..6‘[...
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2. Perspectivas de un cambio radical en los procesos de
produccién de 1la industria textil

La investigacién en el campo de la tecnologia textil no siempre recibid
mucha atencién, ni siquiera en los paises industrializados. La industria
textil era una industria tradicional que producia bienes de primera nece-
sidad y se ajustaba siempre a los niveles de la demanda con un Indice de
rentabilidad asegurado, aunque no fuese de los mis elevados, y aunque
sufriese erisis, ciclicas o no las crisis de la industria textil se
incorporaron a la historia de la economia de algunos paises latinocamericanos.
Pero no ocurrian sélo en los paises subdesarrollados. En 1952, con
Furopa en franca recuperacién del conflicto bélico, Inglaterra debid
afrontar problemas en la industria textil, y en Italia se cerraron
numerosos establecimientos.

Fue la aparicién de los preductos sintéticos, fuera de la industria
textil, lo que estimuld el interés por la investigacidén también en este
campo. La industria quimica, con un enorme bagaje tecnoldgico nacido de
las investigaciones llevadas a cabo durante:la guerra, no tardé en encontrar
productos que, bajo la forma de filamentos, pasaron a sustituir a los
hilados de fibras naturales. Sélo entonces comenzé a darse importancia
a la investigacién en la industria textil, tanto para salvaguardar la
economia de las fibras naturales, como para encontrar una combinacidn
satisfactoria con las fibras sintéticas, o alguna forma de superarlas,

Este fendémeno provocéd lareestructuracidn de la industria textil,
como se dijo antes.

Desde el punto de vista del éroceso de produccidn, tema que interesa
examinar aqui, cabe decir que la investigacién tecnoléeica en la industria
textil, en la que los paises desarrcllados han invertido grandes sumas en
el 4ltimo decenio, ha tenido como objetivo descubrir un proceso continuo
de produccidén, eliminando el desperdicic de esfuerzo que significa el
transporte y la acumilacién de material entre una operacién y otra, Esta
meta, sin embargo, parece encontrarse todavia lejana; los esfuerzos desple-
gados han logrado eliminar algunas operaciones, simplificar otras, y por
sobre todo, automatizar cada vez mis las diversas operaciones, pero sin

poder conjugarlas en un proceso continuo.

/En varios



En varios campos'se 6btuvieron,éxitoa relativos, pero sin encontrar
e; proceso que cumpliera con todos los requisitos tanto respecto de los
productos finales como de las materias primas empleadas. He aqui algunos
ejemplos: ( ; '

‘a) La produccién de hiles sintéficos por extrusidén es en si un
proceso continuo que elimind todas las operaciones cldsicas de hilatura.

No obstante, como los hilos sintéticos producidos en forma de filamentos

no se prestan para la fabricacién de ciertos tejidos, a veces hay que

cortar y volver a hilar esos filamentos usando el sistema cldsico. En

todo caso, no se ha logrado establecer un puente entre la hilatura y la
tejeduria, _

Sin embarge, el aparecimiento de los hilos sintéticos, de las poliamidas
¥, posteriormente, de los poliésteres, contribuyé-en-otra forma a simpli-
ficar el proceso preductivo: ampliando la rama de la tejeduria de punto,
de modo que aun sin establecer un vineulo directo hilatura-tejeduria,
suprimié un ndmero apreciable de operaciones intermedias. Contribuyé
también a acelerar esta ampliacién el aparecimiento de los procesos de
texturizacidn de los filamentos sintéticos, proceso que amplié el campo de
aplicacién-de ese material, que como se dijo antes, era bastante restringido,
principalmente en el campo del vestuario. Obsérvese que las técnicas de
texturizacién, que se iniciaron en Europa en 1951 y que permitieron
producir tejidos eldsticos (stretch) para ropa deportiva, sélo después de
1960 alcanzé un nivel satisfactorio, ampliando la gama de aplicacién de
esos hilos, _-

b) Por las razones ekpuestas, la tejeduria de punto, que por tanto
tiempo habia permanecido olvidada, perfeccioné sus miquinas y recibid nuevo
impulso. ILa tejeduria de punto permite eliminar la parte prepafatoria de
la tejeduria (urdidora, canillera, encoladora), reduciendo extraordinaria-
mente los costos de produceidn y la inversidn necesaria.

En 1953 los tejidos elisticos se habian prestigiado, y comenzaban a
aparecer en los mercados las primeras medias de "tamafio inico".

En 1940 aparecieron en el mercado de los Estados Unidos los tejidos
de punto por ﬁrdimbre, estabiliiados y producidos en piezas con filamentos
no texturizados, que imitaban perfectamente a los tejidos planos convencio=-
nales, y tenian la ventaja de ser mis resistentes y mAs agradables al tacto.

/S6lo su



Sélo su precio toedavia elevado disminuia su capacidad de competencia.
Finalmente, Buropa dié el gran paso en 1967 y 1968, produciendo miquinas
de calibracidén mis fina, que permitian obtener tejidos de punto finisimos
utilizando como materia prima filamentos de poliésterwi/ Estos tejidos,
dotados de estabilidad dimensional absoluta (cosa que siempre constituyé
un problema en los tejidos de punto) encontraron amplia aplicacién en la
confeccidn de vestidos y otras prendas femeninas, incluso ropa interior,
especialmente cuando eran fabricados con filamentos de acetato texturizados.
En consecuencia, los tejidos de punto estdn acrecentando cada vez mis su
participacién en el consumo total. Se estima que actualmente su partici-
pacién en las prendas de vestuario en Europa alcanza a 35 %, y que
en 1972 pasard de 60 %. Y asi serd sin duda si las fibras sintéticas
contindan reduciendo su precio relativo y las fibras naturales no- pueden
competir en el precio o dotando a los productos de nuevas y mejores
caracteristicas, América latina puede seguir igual tendencia. En los
paises de clima semejante al europeo no hay duda de que asi ocurrira.
En las regiones tropicales esas prendas de vestuario no son igualmente
adecuadas, pero tal vez lleguen también a ellas, dada la irracionalidad
que caracteriza al consumidor de productos textiles, condicionado por una
.serie de factores que escapan a su control, Se volveri sobre este punto
en la Gltima parte del trabajo. _

¢) Las telas aglomeradas (non-woven) representan el esfuerzo mis
notable para simplificar el proceso productivo, pues parten directamente
de la fibra para llegar a la tela. Se elimina asi todo el proceso de
hilatura y se establece asi la continuidad en la transformacién fibra-tela,
No obstante, pese a tratarse de una rama industrial en franca expansién,
los usos de los productos fabricados son tocdavia limitados, y resultan
prematuras las especulaciones en torno al muevo sistema como solucidn

definitiva para el futuro.

5/ Conviene sefialar de paso el liderazgo que viene asumiendo Europa
continental en el lanzamiento de nuevas miquinas y procesos, liderazgo
que antes correspondidé a los Estados Unidos e Inglaterra,

/Frente a
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Frente a esta situzacidn, los investigadores concentraron sus
esfuerzos en dos sentidos: primero, automatizar cada vez mis las miquinas,
reduciendo la mano de obra, y segundo, una vez comprobada la imposibilidad
de vincular la hilatura a la tejeduria, por lo menos hacer continuc el
proceso de hilatura. En elﬁpfimer punto puede decirse que se lograron
resultados extraordinarios. En 1950 la inversidn por persona ocupada en
la industria algodonera, considerando tres turnos de trabajo, era de
6 600 délares; en 1960 fue de 12 000 délares y en 1965 de 20 600.é/ En el
afio en curso, una fibrica moderna, razonablemente automatizada requiere
35 000 délares por persona ocupada, y ficilmente puede alcanzar a los
40 000 dbélares, segtin su grado de integracién.

En el segundo punto, en la prictica no se logrd pasar mids alld de
vincular la sala de apertura y las cardas. Los ensayos para vincular la
sala de apertura a los manuares (lo que de ningin modo constituiria un
paso decisivo), iniciados c¢on el sistema CAS se materializaron en
proyectos experimentales, pero no lograron grandes resultados, En casi
todos los paises que son productores tradicionesles de equipos textiles
los fabricantes desarrollaron sistemas propios de hilatura semicontinua.
Esos esfuerzos comenzaron a ser abandonados alrededor de 1965, y la
investigacidn tomé otros caminos.

Actualmente los laboratorios estdn tratando de llegar a la hilatura
continua a través de la separacién electrostdtica de las fibras, método
cuyos detalles técnicos alin no se han divulgado suficientemente., Otro
camino que se intentd y que produjo resultados practicos fue el sistema
de la hilatura por centrifugacidn, conocido como sistema open end., Aunque
no 1llevé al proceso continuo, simplificd en alguna medida 1la produceidn

de hilados de algedén {o fibras mamufacturadas cortadas) dentro de ciertos

&/ Para mayores detalles sobre densidad de capital y otros coeficientes
de la industria textil algodonera véase CEPAL, Seleccidn de alterna-
tivas tecnolégicas en la industria textil, E/CN.12/746,

Z/ Continuous Automated Spinning, sistema ideado por la Toboyo-Howa
Textile Engineering Co., Ltd., firma japonesa formada por la Toyo
Spinning Co., y la Howa Machinery Ltd. para elaborar el proyecto.

/limites de



limites de titulo, elevando la productividad tanto del equipo como de la

mano de obra. Por lo que se sabe, el perfeccionamiento del sistema open end
prosigue con ritmo acelerado en aigunos paises europeos, en los Estados Unidos
y en el Japdn. Pero hasta ahora sdélo se ha lanzado al mercado mundial un
tipo de miquina open end, fabricada en Checoslovaquia.

3. Clasificacidn de los procesos segin el tipo de
fibra empleada

Fibra textil es el nombre que se convino en dar a cualquier material
discontinuo que reuniese las caracteristicas necesérias para poderse
transformar en hilado. FEsta denominacién incluia también la seda natural,
producida por un animal, que en realidad tiene la consistencia de un,
filamento continuo. ‘

Posteriormente, las primeras fibras artificiales que aparecieron
~ viscosa y acetato, de celulosa regenerada - también tenian la forma de
un filamento continuo, aunque en muchos casos se cortaran en longitudes
iguales a las de sus congéneres naturales, para ser hiladas nuevamente
mediante el proceso convencional, con el fin de dar mejores caracteristicas
al proeducte final,

En esta seccidn se pasaréd revista a una clasificacién de las fibras
textiles que, sin tener objetivo didéctico, se aparta de las formas clisicas
en que se ha presentado el tema. Su objetivo es proporcionar al lector
menos familiarizado con la industria textil un cuadro de los materiales
textiles que estén siendo explotades hoy industrialmente, acompafiado de
breves comentarios sobre la importancia de cada uno de ellos,

En el cuadro 5 se muestra una clasificacidn general, esto es, en
grandes grupos. Las fibras sintéticas, que dia a dia adquieren mayor impor-
tancia econdmica, serdn examinadas en detalle mis adelante, Como se puede
observar, en esta clasificacién las fibras sintéticas figuran en el gran

prupe de lag "fibras manufacturadas", juntamente con las fibras de celulosa.

/Cuadro 5
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Esta clasificacién elimind la expresidén "fibras artificiales", que han
causade gran confusidn, principalmente en los drganos encargadcs de
compilar datos estadisticos. |

De las fibras naturales presentadas en €l cuadro general muchas sélo
tienen interés econdmico en un dmbito muy reducido. Es el caso de los
filamentos metdlicos, usados en pequefilsima escala en tejidos ecpeciales
para decoracién o vestidos; de la fibra de vidrio usada en tejidos para
cortinas, para revestir ciertas superficies o hasta en forma de vellones
como aislante térmico., Lo mismo sucede con el amianto, fibra mineral
extremadamente corta y dificil de hilar, pero que atin no encuentra sustituto
en 13 produccién de cordones y cintas para empaquetaduras y guarniciones
o tejidos protectores contra altas temperaturas.

Otras fibras han visto cambiar su posicidén a través del tiempo. La
seda natural tuvo en la antigiiedad una importancia econdémica extraordinaria.
Hoy su participacién en el consumo total de fibras no llega a figurar en
las estadisticas. ILuego de la aparicién de la seda artificial (rayén), de
precio extraordinariamente bajo, la seda natural nunca pudo recuperar su
posicidén. Actualmente, por lo menos en el Brasil, su precio es relativa-
mente bajo, llegando incluso a ser inferior al de ciertos tejidos sintéticos,
a pesar de sus cualidades indiscutiblemente supericores. Sin embargo, su
uso estd reducido a un pequefic mimero de consumidores refinados, capaces

de distinguir por la vista y el tacto entre un material natural {noble)
y uno sintético.

8/ Con esta nueva clasificacidén se pretende sustituir las denominaciones
"fibras artificiales" y "fibras sintéticas" usadas anteriormente por
la CEPAL en sus trabajos. A la luz del avance tecnoldgico, estas
denominaciones se han tornado inadecuadas y originan ccwfusiones, puesto
que ambos grupos de fibras son producidos por la industria quimica,

-y por lo tanto, fabricadas artificialmente por el hombre. Ls distincifn
bédsica estriba en que las fibras "artificiales" eran producidas con
materia prima natural (celulosa) regenerada, en tanto que las
sintéticas eran obtenidas efectivamente por la sintesis de materias.

Sin embargo, para el lego estas denominaciones no representan

distincién alguna, lo que ha causado los muchos errores y divergencias
de clasificacién que se observan en los datos estadisticos de produccién,
consumo, comercio exterior, aranceles aduaneros, etc,, ademis de
dificultades normales de comunicacidén en el intercambio de informaciones,

/Entre las



Entre las fibras duras, pese a la enorme variedad existente, sélo dos
tipos tienen importancia econdmica: el yute y el sisal. Ambas se utilizan
en la fabricacién de sacos, cordaje y, en menor escala, alfombras. De
todas las fibras naturales gson las mis afectadass por el aparecicienio de
las fibras sintéticas; todo indica que, a medida que éstas vayan resolviendo
los problemas.técnlcos que todavia tienen en el embalaje de cisrtos
productos, y vayan reduciendo su precio relativo, las fibras duras
naturales serédn sustituidas por completo.

Las fibras naturales de amplio consumo en la fabricacién de telas
para vestuario son la lana, con cerca de 10 % del consumo mundial total,
pero que tiende a seguir el camino de la seda natural, transformindose
en un producto refinade de poca demanda, y el algoddn, cuya participacién
en el consumo mundial de fibras alcanzaba a 65 % del total en 1962, Como
se ve, el algodén es la fibra que constituye el gruesc del consumo textil,
Sin embargo, es preciso tener presente gue su participacién también se
estd reduciendo paulatinamente, pues en 1950 habia sido de 71 #. Si se
observan regiones aisladas, los datos son abn mis expresivos, En Furopa
occidental el consumo de algoddén representa solamente 50 % del consumo
total de fibras. i ’

Entre las fibras manufacturadas cabe distinguir, como se mostrd en
el cuadro 5, las fibras celuldsicas, gque como las fibras naturales, hoy
estidn perdiendo importancia reiativa, v las fibras sintéticas. Las fibras
sintéticas abarcan actualmente una vasta gama de variedades y sus propiedades
fisicas se han ido perfeccionando a tal punto, que en muchos casos sustituyen,
con ventaja a las fibras naturales. Sin embargo, las ventajas econdmicas
de utilizarlas en paises subdesarrollados son discutibles,

El conocimiento de la posicién que ocupan las fibras sintéticas
en el mundo es importante si se quiere estudiar las formas de transferencia
del conocimiento técnico en la industria textil. Los paises subdesarrollados,
quiéranlo o no, estdn sufriendo el efecto de las fibras sintéticas, produ-
cidas por un sector muy dindmico de la industria petroquimica y protegidas
por un nimero reducido de patentes, Mis adelante se tratard con mis
detalle este problema, desde el punto de vista de la transferencia de

conocimiento técnico.
/Las fibras
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Las fibras manufacturadas celuldsicas, que actualmente se reducen
al rayén de viscosa y al aéetato, se producen partiendo de la celulosa de
madera, Hasta hace poco tiempo se utilizaba también el linter da algoddn
como materia prima, pero ese proceso fue abandonado al hacerse antiecondmico,
Los procescs de produccidn que se usan actualmente no han sufrido mayores
alteraciones, y a pesar de los esfuerzos por mejorar la calidad de esas
fibras, como el que did por resultade la creacidn de las “fibras polindsicas",
su consumo es estacionario.

Las fibras manufacturadas sintéticas tienen por materia prima
productos derivados del petrédleo o del gas natural, y su procesc de produccién
es bastante complejo. Ias materias primas mis importantes utilizadas
actualmente aparecen en el cuadro 6, que da una idea bastante esquemAtica
de la corriente de produccidén, al mostrar los principales grupos de fibras
sintéticas existentes actualmente en el mercado.

El nimero de fibricas destinadas a la produccién de fibras manufac-
turadas en el mundo occidental alcanzaba a LL5 en agosto de 1969. De esas,
71 (16 %) se encontraban en América Latina, El Brasil tiene solamente
1, fibricas de fibras manufacturadas.

El nimero de marcas registradas es elevado en relacidn con el nimero
de fabricas existentes en el mundo occidental, pues alcanza a 232. Se sabe, .
gin embargo, que el nimero de procesos ﬁatentados 0 que en alguna forma
constituyen privilegios de produccién es muy reducido, v probablemente no
alcanza a 20. Todas las demds fdbricas, por lo tanto, son subsidiarias o
trabajan bajo el régimen de licencias. El anexo 1 contiene una lista de
las principales marcas registradas en uso, segin el tipo de fibra manufac-
turada y el fabricante respectivo.

/Cuadro 6
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Capftulo II

DIVLHSAS FORMAS DE TRANSFSRLICIA DEL JUNOCIMIENTO
TECNICO BN L4 InDUSTRIA TEITIL

A, ANTECEDENTLS

Zn 1a orimera parte de este trabajo se senalarcn las principales modifica—
ciones que sufrif la industria textil a través del tiempo, come resultade
de una evolucidn tecncldgica que sbélo recibid verdadero impulso en los

dos Gltimos decenios, .Esa evolucifn tecnolégica cue ha tritade de adaptar
el sector a las nuevas exigenciag del mercade, a la disponibilidad ce nuevas
materias primas, & las nuevas relaciones de costo de los factores produc-
tivos, etc,, cred también una nueva actitud empresarizl en gl industrial
textil, lo cue significtd de por si una conmocidn para la estructura de esta
rama tradicional, habituada a prédcticas seculares de produccién.

Asf, la forma en cue se ha verificado }a transferencia del conocimiento
técnico en el remo textil también ha sufrido medificaciones, Conviene
recordar que fue justamente la simplicidad de la tecnologia; frente a la
de otros sectores de la industria, cue caracterizé a la industria textil
hasta los primeros decenios de este siglo (aliada naturalmente a otros
Factores), la gue hizo gue todos los pafses subdesarrollados iniciasen por
ella su procese de industrializacién,

1, 1B pericdo de instalacifn del pargue bextil
en Amfrica Latina

" En los paises latinoamericanos, las primeras fdbricas de tejidos cemenzaron
a aparecer &lrededor de 1800, pere la &poca de oro de esa actividad manu-
facturera, en la cue se establecid como industria proplaimente tal, fueron
los afios entre 1880 y 1905, In ese perdode, para dar un ejemplo, el Bresil
pasé de 66 000 a 734 (00 husos, y de 2 000 a 26 000 telares.g/ Durante esos
aflos y muchos de 10s que siguieron, el establecimiento de fAbricas textiles

en el Brasil tanb la forme mds simple gue es posible imaginar: se transplanteron

9/ Naciocnes Unidas, La industria textil en imérica Latina, op, cik.

/fébricas completas
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fdbricas completas desde el fGnico pais gue disponia de equipos para exportar:
Inglaterra, La instalacién de esas fibricas inclula no sélo el equipo de
produceibn y la maquinaria auxiliar, sino también toda la estructura de los
edificios, es decir, las columnaslg/ y vigas metédlicas que susteniaban el
techo, Este método se usd hasta cerca de 1920, Debe destacarse que no todas
las fdbricas instaladas en aquella época compraron equipo nueve, Fueron
muchas las fadbricas usadas que se ﬁransfirieron a los paises latinoamericanos,
a medida gue Inglaterra modernizaba su parque textil gracias a los perfec-
cionamientos mecénicos logrados, sobre todo por la divisifn del trabzjo y

la producdién en serie, Los técnicos necesarios para instalar la fébrica

y mantenerla en funcionamiento también eran ingleses, de probada tradicién en
el ramo, La prictica de importar técnicos ingleses para las fibricas textiles
bragilenas, y.probablemente las de otros paises latinoamericanos, perdurd
hasta el estallido de la segunda guerra mundial,

Durante el perfcdo de creacién del parque textil en América latina,
por lo tanto, el conocimiento técnico venia empacado con las propias miquinas,
Hasta la construccién civil era disenada en Inglaterra, y las columnas y
vigas del techo, que se mencionaron antes, trafan marcadas las letras y los
nlmeros que indicaban €l lugar donde debian colocarse,

Es diffcil reconstituir la forma en que el empresario tomaba sus
decisiones en aquella &poca, Todo indica que durante mucho tiempo los
industriales textiles fueron los comerciantes del ramo que, familiarizados
con las necesidades del mercado y el comportamiento de la demsnda, y habiendo
acumilado las utilidades obtenidas en su actividad comercial, decidian
aventurarse en una empresa industrial,

La transferencia de conocimiento técnico como parte integrante de la
venté del equipoe prevalece hasta hoy; pero en muchos casos la complejidad
de la instalacién de una fibrica textil moderma es tal, que el empresariec
se ve obligado a tomar algunas decisiones por su cuenta, o a recurrir a

asesores técnicos especializados y no sélo al fabricante de la maquinaria.

10/ #sas columnas eran tubos de fierro fundido, y hasta hoy se encuentran
en fdbricas del nordeste del Brasil.

/2. EL periodo
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2. Bl perfodo actual

Para establecer hoy una fébrica de tejidos, cualquiera sez la rama en que se
pretenda actuar, en todos o casi todos los paises latinoamericanos es preciso
tomar decisiones que ya no dejan lugar a las improvisaciones ni pueden esperar
hasta gue la solucién se encuentre ensayan&o y errando. De otro lado, la
evolucibn tecnolégica de los dltimos anos elevd considerablemente el tamano
minimo econémico de las unidades fabriles, obligando asi a aplicar capitales
cuantiosos,. lo que aumenta el riesgo del empresario si la unidad no ha side
bien planificada, Por este, ahera se puede hablar de conocimientos técnicos
especificos de la industria textil.

Con el fin de sistematizar el examen de los mecanismos por los cuales
se efectla la transferencia de conocimiento técnicojgn la industria textil
¥ 1la industria del vestusrio, se distinguird entre’tres grandes grupos:

- Conccimiento técnico necesario para establecer nueves fibricas;

- Conocimiento técnico necesario para reestructurar y modernizar

fdbricas obsoletas;

— Conocimiento técnico necesario para utilizar procesos especlales
relacionados con s6lo una o algunas de las etapas del proceso
productivo,

El primer grupo se estudiari a la luz de las categorias de conocimiento
técnico presentadas en la introduccidn de este trabajo, Ll segundo grupo,
aunqgue sujeto en general & estas mismas categorias, presenta algunos problemas
particulares que exigen familiarizacién especial con las técnicas de trabajo,
por lo que se puede hablar de conocimiento técnico propioc we esa actividad,

v se estudiari de acuerdo con esta caracteristica. Finalmente, el filtimo
grupc trata de casos especificos de transferencia de conocimiento té&cnico
en la industria textil y se presenta subdividido en clases, dande para cada
una de ellas algunos ejemplos ilustrativos que pemitan definir bien sus

caracteristicas.

/B.  TRANSFSHENCIA DEL
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B, TRAWSFERuNCIA DEL CONOUCIMIENTO TuCNICU NuCESARIO
PARA ESTABLECER NUEVAS FABRICAS

Partiendo de las categorias de conocimiento técnico presentadas en la intro-
duccidn, que son comunes a todos los proyectos industriales, se analizarén en
seguida las particularidades propias de la industria textil y las formas més
frecuentes de transferencia en este sector industrial.

intes, sin embargo, es preciso aclarar que aun hoy los fabricantes de
maquinaria desempenian un papel preponderante en la orientacién necesaria para
establecer una nueva fAbrica, desde el pcriodo de las decisiones preliminares,
de definicifn del programa de procuccién, etc., hasta la seleccién de los
equipos. (Como es natural, esta orientacidn estd muy vinculada al interés del
fabricante de vencer su equipo, de modo que el empresario procura formarse
su propio juicio comparando las informaciones recibidas de diversos fabri~
cantes de maquinaria, Sin embargo, el industrial textil no siempre procede
racionalmente al exaninar y seleccionar las'Opciones que se le ofrecen,

a) Estudic de factibilidad y andlisis de preinversibn

En esta categorla se incluye el anélisis preliminar del mercado, lz
definicidn de 1la 1inea ce fabricacién (progrema de produccién), la viabilidad
del suministro de materias primas y materiales secundarios, l2 existencia de
nano de obra y la posibilidad de adlestrarla, asi como €l levantamiento de
otros datos que puedan indicar la conveniencia de seguir adelante con la
empresa,

De un modo general, el examen de Jos datos anteriores lleva a la decisibn
de elaborar un proyecto para establecer la fibrica que el empresario tiene en
la mente,. Hoy son poquisimos los casos en América Lotina en que la instala-
cién de una fdbrica textil no esté precedida de la elaboracién de un proyecto
destinado a orientar los trabajos o a obtener el apoyo fiscal o financiero
necesario de los brganos financieros y de fomento. Hoy casi todos los palses
latinoamericanos tienen organismos de desarrollo y corporaciones o bancos de
fomento que, para otorgar préstamos o incentivos fiscales, exigen que se les

presente un proyecto para la instalacién de la [dbrica,

/Puesto que
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Puesto que €l empresario mismo no estd capacitado para elaborar un
proyecto, recurre a una firma o a un consultor especializado, generalmente
con una idea ya formada de lo que pretende hacer,- Los consultores realizan
el estudio de factibilidad y se basan en sus conclusiones pafa orientar al
empresario, modificando si es necesarioc la idea original.

No obstante, cuando se trata de establecer una fébrica nueva pertene—
ciente a un grupo establecido que desesa diversificar su linea de produccifm,
es el propio empresario el que efect@a los cstudlos preliminares necesarios
¥ toma tocas las Cdecisiones. Iin general, los grupos gque poseen varias
fibricas disponen de equipos profesionales bastante variados, capaces de
efectuar el levantamientc y la interpretacibn de los datos necesarios para
decidir. In este caso, €l empresario contrata la elaboracifn del proyecto
con una firma especializada solamente cuando es necesario obtener de los
organismos piblicos franquicias fiscales o financieras. Aungue esto es lo
que sucede habitualmente en el Srasil, la argentina y México, no es absolu-
tamente'segﬁro oue se pueda generalizar respecto a toda América Latina.
53in embargo, cabe suponer que asi es en la mayorfa de los palses, incluso en
los pequenos paises centroamericanos, cuya indusﬁria textil ya fue vlanco de
diagnésticos y de programas de expansién realizados por Orgenos oficiales,
tanto nacionales como internacionales. |

Como es f&cil imaginar, a esta norma escapan las pequefas empresas,
hilenderias o tejedurfas aisladas que, a pesar de sus dificultades, todavia
logran sobrevivir. Generalmente, son pequeﬁas_tejedurias que producen en
series pegquenas algunos articulos especiales que serfa absurdo producir en
fdbricas grandes y bien organizadas. También hay entre ellas pequenas
hilanderfias que producen hilados gruesos para fabricar cordaje y cuerdas,
Estas pequenas empresas normalmente poseen equipos usados y su éxito se debe
a la experiencia prictica acumulada por el propio empresario durante largos
anos de trabajo en el ramo como empleado de terceros. iste tipo de firma,
como es natural, usa una tecnologia bastante atrasada, utiliza equipo viejo
totalmente depreciado, y por eso mismo es compatible con su objetivo de
explotar partes del mercado gue no atraen a las fébricas grandes.

/o) 3Seleccién del




- 35 -

b) Seleccién del procesc productivo v de los equipos

Una vez definido el programa de produceibn de la futura fibrica, el
empresario, por iniciativa propia o a través de un consultor, solicita a
varios fabricantes gue le presenten propuestas para el suministre del
equipo necesario, Es posible que el proceso productivo esté definido
a priori por la naturaleza del producto escogido, y que no haya posibilidades
de eleccidén en cuento a eguipo si el proceso productivo estéd protegido por
una patente.L;/ De ser asi, el trabajo se simplifica y el empresario mismo
se ocupa de las denés etapas.

Cuando se escoge €l equipo, su fabricante desempena un papel importante
en la transferencia de conocimiento técnico, pues al defender su maquinaria
se ve cbligado & entrar en explicacioncs detalladas sobre el proceso produc-
tivo, a analizar ventajas y desventajas, y @ efectuar comparaciones con
sistemas competidores,

In realidad, ésta es la Unica forma realmente efectiva de transferencia
de conocimientos técnicos, pues permite al empresario y a sus técnicos actua-
lizar conocimientos relatives a las técnicas de produccibén. Lvidenteiente,
para que sea eficaz es preeciso que el empresarid ¥ sus técnicos tengan los
conocimientos bfsicos minimos parz dizlogzar conwel fabricante de la maqui-
naria, €osa que no siempre acontece,

c) Definicidén (o disero) del producto

En realidad, la definicibn del producto se efectud antes, en el estudio
de factibilidad. Lo que corresponde hacer en esta etapa es lo que podria
llamarse mds propiamente diseno del producto, esto es, el establecimiento
de las caracteristicas finales del tejido con todos sus détalles técnicos.,
Aqui también se puede verificar una transferencia de conocimiento técnico
bajo variadas formas, si para fabricar el tejido deben usarse procesos
patentados, materiales auxiliares especiales o marcas registradas. =rmstas
formas especiales de transferencia se tratarédn con mds detalle més adelante,

en la parte que Se refiere a casos concretos,

11/ Este tema se tratard mds adelante.
/d) Disefio_de
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d) Disenio de la fibrica: construcciones civiles e instalaciones auxiliares,
v disposicibn del equipo

El proyecto arquitecténico de la fdbrica se entrega normalmente a una
firma especializada en arquitectura industrial, 0 en muchos casos, errada=-
mente, a2 un ingeniero civil o directamente a una firma constructora, Istos
trabajan de comfin acuerdo con €l empresario o con su consultor, a fin de
orientar la elaboracién del proyecto arquitecténicd seglin las caracterdsticas
propias de la industria, Corresponde al ctonsultor textil (o directamente
al empresario) entregar al arquitecto todos los datos relativos a la circu-
lacién de personal, trahsperte interno de material, condiciones de ventila-
cién, temperatura y humedad en las diversas secciones, grado de iluminacién,
vias libres minimas, altura de los pies derechos y muchas otras informaciones
que competen al especialista textil, |

Las instalaciones awtiliares se entregan 2 firmas especializadas:
redes de energia y luz, aire”acondiciohado, vapor, humidificacién, prevencidn
de incendios, etc. Oolaménte en casos muy contados, y en fibricas muy
pequenas, este trabajo es improvisado por el personal técnico del propid
empresario, .

La disposicién de la maquinaria es propuesta siempre por los propios
fabricantes, quienes la presentan al empresario g titulo de sugerencia, &l
empresario, con su equipo técnico, puede cambiar lo que estime conveniente;
pero respetari los intervalos minimos entre 1as mAquinas que haya establecido
el fabricante.

e) Construccién de la fdbrica: montaje y ajuste de los equipos

©l montaje y ajuste de los eguipos corresponde siempre al personal
~especializado del fabricante, que cobra separadamente por este servicio.
Aqui se produce una importente transferencia de conocimiento técnico desde
los que montan la fibrica hacia el personal local designado para ayudarlos
en esa tarea. Ui este personal auxiliar se ha escogido bien, durante el
montaje acumulard conocimientos sobre detalles Je la constitucién y funcioe
namiento de las méquinas, que serfn valiosos en trabajos posteriores de
ajuste y mantenimiento, Descuidar la formacién e personal a través de:este
medio, que no tiene costo adicional, se ha traducido en perjuicios cuantiosos
para muchas fdbricas, donde se producen frecuentes detenciones de las
mégquinas o bajas de su .eficiencia debido a ajustes incorrectos.

/) Operacién regular
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£) Operaci6n regular de la fdbrica y ensayos previos

Al vender sus equipos, los fabricantes asumen la responsabilidad de
entregar la fdbrica trabajando con'un nivel prestablecido de eficiencia.
Después de montarla, por lo tanto, se encargan de efectuar ensayos previos
y las corresctiones necesarias hasta alcangzar la produccidn fijada, ademés,
dentro de las limitaciones existentes, se ocupan de transmitir al personal
técnico local los conocimientos especificos de ajuste y mantenimiento de
cada méquina,

En esta fase de los trabajos es donde se produce la mayor transferencia
de conocimientos técnicos en lo que se refiere al desempeno del eguipo, a su
manejo, ajuste y mantenimiento. &n el inciso anterior se hizo referencia a
los conocimientos adquiridos por el personal local durante el montaje, &n la
fase de ensayos previos a las operaciones, esos conocimientos se profundizan
y amplian, y el personal local aprende las particularidades del comportamiento
de la materia prima con ese equipo. Lsta es una de las fases mis importantes
en la transferencia de conocimientos técnicos que se produce al establecer
nuevas fébricas, y el fabricante consciente dedica a ella el tiempo y esfuerzo
necesarios, hasta estaf seguro de gque sus miguinas quedan en manes de personal
competente, pues sin ello comprometerd el prestigio de su marca. il costo
de estos servicios estd incluido en los gastos de montaje, asunto que se
tratard mds adelante en la seccidén correspondiente.

g) Capacitacién del personal

En los rubros anteriores se hizo referencia mis de una vez a la capa-
citacifn del personal que se produce en forma esponténea durante el montaje
de la fdbrica y en el periodo previo a la iniciacidn de las operaciones.

No obstante, la capacitacién del personal no se limita a esa transmisién

de conocimientos por parte del fabricante, sino que debe obedecer a un

programa regular de la empresa gue se instala, tanto durante el establecimiento
de la fibrica como durante sus operaciones normales.,

Este programa prevé la capacitacidn de personal dentro de la propia
fabrica, durente €l horario normal de trabajo, utilizando instructores que
ejercen funciones regulares en la empresa, y el envio de personal de la
fhbrica a centros de capacitacidn a los talleres de los fabricantes de las
méquinags. bBEn las fibricas de ciertas dimensiones gue Gisponen de una admi-
nistracién dinfdmica es corriente enviar algunos técnicos de nivel superior

/a efectuar
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a efectuar préciicas en fdbricas del exterior. La transferencia de cono-
cimientos técnlcos que se obtlene por este sistema es remuneradora y de
costo relatlvamente bago, cuando los elementos se han seleccionado adecua-
damente. - 5in embargo, no siempre la seleccidn de personal que se envia al
exterior se hack racionalmente. Incluso hoy suele suceder, en firmas '
cerradas y soci%dades de familia, que se seleccionan elementos sin la
necesaria experiencia y formacién bésica, y se envian al exterior a un
supuesto adiestramiento, volviendo luego para asumir la direccién técnica
de la fébrica, In estos casos nblhay-transférenoia de conocimientos
técnicos, puesto que los elegidos no refnen las condiciones minimas necesarias
para asimilarlos.lgx

h) Control ce calidad de las materias priﬁas, productos intermedios v
productos finales, e

i
i) Mentenimiento preventivo de las mdguinas

Aun tratdndose de fébricas nuevas, son pocas las empresas que dedican

atencién a estos dos rubros, in efecto, solamente las fAbricas grandes,
que normalmenterertenecen a grupos que ya actfian en el sector, reconocen
la importancia ?e la preparacién previa de un programa de control de
calidad de las materias primas y productes terminados, asi como de un
programa de mantenimiente preventivo del equipo.

E]l contro] de calidad en una fibrica textil exige coneocimiento técnico
bastante especiplizado, tanto en el manejo e los aparatos de laboratorio
como en la interpretacidn de los dates. La instruccién necesaria para la
utiligacidn de E:s aparatos la da 2l propio fabricante, y nomalmente se
encuentra inclufda en el costo de los aparatos, No obstante, esto no basta
para dirigir un|laboratorio en una fébrica textil, pues es indispensable

conocer las téc?icas ce produccibn y los detalles de construccién de las

o

12/ Las investigaciones llevadas a cabo por el autor durante la elaboracidn
del presente trabajo mostraron que ésta era nréctica corriente en la
zona de la Superintendericia do Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE)
del Brasil, donde gracias a los incentivos oficiales el aporte de
recursos propios para instalar un proyecto se reduce a 12,5% de las
inversiones totales, con.lo cual el riesgo del emprecario es minimo,
Ademds, y pese a las facilidades otorgadas en cuanto a incentivos,
se noté una gran tolerancia ante las fallas de los proyectos, y la
aceptacién de reformulaciones sucesivas emanadas de errores téenicos.
wvidentemente, esta préctica liberaba al empresario de la responsabilidad
del éxito técnico (y en consecuencia econbmico) de la empresa,

/miquinas para
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midquinas pars poder interpretar adecuadamente los resultados de los ensayos
y efectuar las correccicnes necesarias en cada casoO.

El plan de mantenimiento preventivo puede elaberarse partiendo de las
indicaciones de los propios fabricantes de la maquinaria sobre el comporta-
miento; de las diversas partes, y sobre las necesidades minimas de limpieza,
lubricacién y ajuste.

Como se cijo al principio, solamente las fibricas grandes preparan
con antelacién un programa para atender a estos dos rubros, ILas fébricas
menores improvisan algunos controles de calidad cuando sienten que éstos
se les hacen imprescindibles, In cuanto al mantenimiento preventivo, algunas
fibricas nunca llegan a efectuarlo, limiténdose los trabajos de conserva-
cidn a las reparaciones exigides por fallas de la naguinaria, o en el mejor
de los casos, a una revisidn general cuendo la eficiencia de la miquina

comienza a descencer sin razén aparente.

C, TRANSFERZINCIA O LOG COHOCLiIuNTU> TLONIGWS NECESARICS PARA
REESTRUCTURAR Y MODERNIZAR FABRICAS OBSOLETAS

Pareceri extranc hablar de conocimientos técnicos en relacién con la moder-
nizacibén de las industrias. No obstante, el estancamiento tecnoldgico en
que permanecié la industria textil durante tantos afos y la répida evolucibn
que se ha observado en los dos 1ltimos decenios crearon la necesidad de

una reestructuracibén general de la industria textil. FKste fenémeno se
inicid en los paises europeos, donde las méquinas instaladas luego de la
segunda guerra mundial fueron superadas rdpidamente por miquinas més
modernas, En América Latina el problema de la poca eficiencia de las
fébricas de tejidos, debida en parte a lo obsoleto del equipe y en parte

a deficiencias de administracifn, tomé tales proporciones, que varios
gobiernos adoptaron medidas de alcance nacional., Se solicité a la CEPAL
que colaborase en ese trabajo tomando a su cargo, a'partir de 1960, la

realizacién de estudios diagnésticos sobre diversos paises latinoamericanos.lé/

13/ Véase CEPAL, La_industria textil en América Latina, Vols.-I a X1,
que abarca el estudio de la industria textil en los siguientes paises:
Argentina, Bolivia, Colombia, Chile, icuador, liéxico, Paraguay, Perd,
Uruguay y Venezuela, Véase también, de la misme serie, el volumen XII,
titulado "Informe regionall,

/Estos estudios
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Estos estudios sirvieron de base para elaborar programas globales de
reestructuracién en algunos paises, o para otorgar incentivos fiscales
{sobre todo exenciones aduaneras para la importacién de equipos nuevos) en
otros,

Como se dijo al comienzo, la rdpida evolucibén tecnolégica en los
tiltimos anos creb la necesidad de remodelar totalmente fibricas de tejidos
cuyos métodos de fabricacién se habian mantenido estancados, para que asi
pudiesen permanecer en el mercado en condiciones ccmﬁetitivas. Bl conoci-
miento técnico en este campo se asemeja en gran parte al necesario en la
instalacidén de nuevas fabricaé, perc con algunas particularidades que
conviene examinar,

La naturaleza de =ste conocimiento técnico puede clasificarse as{:

a) Reformulacién del prograwa de produccién en consonancia con los

nuevos requisitos del mercado; '

b) Racionalizacidén de la corriente productiva y simplificacién de

las operaciones intermedias;

¢) Modernizacibn o sustitucidn de equipos obsoletos y cambio de la

disposicibn de la maquinaria;

d) Establecimieﬁto de sistemas de control y revisibén de los métodos

administrativos.

Cada uno de estos rubros envuelve conocimientos técnicos especificos,
de modo que se podria hacer una subdivisién extensa y minuciosa de ellos,
Sin embargo, esa subdivisitn es prescindible, pues tiene valor solamente
diddctico y escapa a los objetivos de este trabajo. Por lo tanto, solamente
se intentard analizar los rubros mencionados explorando la idea central.

a) Reformulacibn del programa de produccidn en consonancia con los nuevos
requisitos del mercado

Ya se ha dicho que el aparecimiento de nuevas materias primas y nuevas
técnicas de produccién permitieron crear articulos textiles mejoresﬂy mds
sofisticados, luchas fibricas, al encontrar dificultades para colocar
productos tradicionales, optaron por une nueva linea de produccién, ya
fuese mejorando el acabado de los tejidos con tratamientos especiales, ya
fuese utilizando fibras sintéticas mezcladas con fibras naturales.,

/La reformulacién
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La reformulacién del programa de produccién exige de por si un cono-
cimiento especcializade del mercado, que en algunos casos es suministrado por
consultores, ILa prédctica mds corriente en la industria textil de los paises
latinoamericancs, sin embargo, ha side la de que el propio empresario se
aventure a decidir sobre nuevas lineas de produccibn, baséndose en obser-
vaciones personales e informaciones (no siempre exactas) proporcionadas
por comerciantes mayoristas de textiles o vendedores de productos awdliares
y de nuevas materias primas. El conocimiento de las técnicas para utilizar
- nuevos productos y nuevas materias primas se transfiere al consumidor, en
el caso del empresario textil a través de formas propias que se examinarin
mé&s adelants,

b)  facionalizacién de la corriente productiva y simplificacién de las
operaciones internedias

| En muchos casos, una corriente de produccidn inadecuada en el hilado
o el acabado de los tejidos causa costos de produccién muy altos, La
revisién de la corriente productiva lleva con frecuencia a simplificar el
proceso mediante la eliminacién de operaciones intemmedias, a la reduceibn
de las horas de trabajo en ciertos centros de produccidén, y hasta, de modo
indirecto, a un mejoramiento de la calidad.

La fuente de conocimiento téenico en estos casos generalmente estd
fuera de la empresa, Puede ser un consultor especicligado contratado con
jornada parcial o para ejecutar una tarea concreta, o bien un técnico de
gran experiencia venido de otra fibrica donde se familiarizdé con la solucién

de problemas similares,

c) Modernizacitn y sustitucién de equipos obsoletos: cambios en la
disposicidén de la magquinaria i

Se dijo antes que la obsclescencia del equipo es una de las casusas
principales de la ineficiencia de las f&bricas textiles latinocamericanas,
En los programas de sustitucién de equipos llevados & cabo por algunos
paises se hizo mucho hincapié en la sustitiueidén de maquinaria técnicamente
superada, lo que implica un cambio completo en la disposicién de la
maquinaria, liuchas veces, aun sin sustituciones de gran magnitud en la
maquinaria, el cambio en la disposicibén del equipo permite racionalizar
la produccién mejorando el transporte de material, reservando 4reas para’
acumular existencias de productos intemedios, etc., con lo cual se logra
una considerable reduccién de los cestos.

/in la decisién
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En 1la decisibn de los empresarios textiles de sustituir equipos han
influido dos factores: los incentivos gubcsrnamentales que ofrecen los paises
'que han elatorado progranas especificos, y la imposibilidéd de competir en el
mercado con maquinaria anticuada, que han comprobado los propios empresarios.

Ia sustitucién del equipo, que no siempre significa escoger un nuevo
proceso tecnolégico, evidentemente requiere conociuientos s6lidos de lo que
el mercado ofrece. Il principal encargade de transferir conocimientos técnicos
en estos casos es, una vez més, el propio fabricante de'equipos., En general,
el pequenc ampresario textil sabe poco respecto de las innovaciones tecnolbgicas
que surgen en su sector, Los vehiculos de divulgacién, las revistas especia-
lizadas, los boletines técnicos, las ferias industriales, etc,, no estédn a
su alcance, ya gue se mueve en un circulo muy restringido al que, cuando mucho,
llega la publicacidn grenial, generalmente muy precaria.

En este caso, el vendetor de maquinaria es también un vehiculo de trans-
ferencia del conocimiento, vinculado evidentemente a su interés comercial,
con los inconvenientes ya conocicos, La decisidn del empresario se ve influen-
ciada en mayor o menor grado por la habilidad del vendedor o por ventajas
desvinculadas de las necesidades del proyecto, quedando asi en segundo plano
las razones de orden técnico y econdmico que deberizn orientar la eleccidn,

En las grandes empresas textiles, gue disponen de un cuadro permanente
de técnicos bien preparades, el fabricante de nquinas todavia desampena
un papel importante en la transferencia del conocimiento técnico, pues
proporciona las informaciones relativas a las innovaciones tecnoldgicas;
sin embargo, la decisidn corresponde al empresario, luego de un estudio
técnico bien fundamentado sobre las ventajas que ofrece cada cpacién frente
& su preblena consvato,

'd)

Pocas han sido les fabricas textiles latinoamericanas que han omprens-
dide la importancia de los métodos administrativos %n relécjén coen los costos
de producciin. :as deficiencias en este sector del pargue textil latinoameri-
cano son por fenis conccisdas.  Por ejemplo, son poagnlzimas las fdbricas qus
tienen sistemas de control adecuados, aunque sean d=2 tipo elomental para
verificar la.calidad del producto y de la materia prima recibida, ILos.
controles principalés que se necesitan para que una fibrica textil funcione
bien se mencionaron cuanuo se habld del establecimiento de nuevas fédbricas,

/Evidentenente, la
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Evidentemente, la empresa gue adolece de deficiencies administrativas
no puede reorganizarse por si sola, y por lo tanto, debe recurrir a alguna
fuente especializada de conocimientos. &ste tipo de reorganizacidn exdige
conocimientos de administracidn general de eﬁpresas y de técnicas de contabi-
lidad para el control de los costos de produccibn, asl como conocimientos
especializados de tecnologia de laboratorio para controlar la calidad de las
materias primas, les materiales en fabricacién ¥ los productos acabados;
por lo tanto, la empresa debe recurrir a firmas consultorés o contratar
personal calificado para sus cuadros permanentes. la solucidn mds adecuada
dependerd de diversos factores, de los cuales el mAs importante es; sin duda,
la dimensién de la empresa., Solamente en fdbricas de gran tamano se justifi-
caria la contratacién peruenente de peritos en varias especialidades para
establecer sistemas cuya rutina puede mantenerse con un nimero mds limitado de
personal técnico., Les firmas consultoras pueden proporcionar servicios
diversificados con un costo mds bien bajo y desempenar posteriormente tareas
complementarias de verificac¢ién, tembién con un costo minimo,

En este tipo de asistencia técnica, los vehiculos rds importantes para
la transferencia de los conocimientos técnicos son, de hecho, las firmas
consultoras, puesto gue las que se establecieron inicialmente en América Latina
para asesorar a la industria textil fueron todas subsidiarias o filiales de
firmas establecidas en paises industrializados, con wna gran experiencia acumu~
iada en todas 1as ramas de la actividad textil. Aun hoy son empresas extran-
Jeras las gque predominan en la oferta de servicios de asesoramiento para la
industria textil latinoamericana, Solamente en los @ltimos ahos han comenzado
a aparecer los primeros consultores o pequenas firmas locales que rednen

técnicos con experiencia adquirida durante largos anos de trabajo en fébricas,

/D, LAS FORMAS
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D, LaS5 FORMaAS DE TRANSFERENGIA DEL CONCCIMIENTO TECNICO EN 1A
UTILIZACION LE PROCESOS ESPECIALES O LE HATERIAS FRIMAS
SINTETICAS

la evolucidn tecnoldgica que tuvo lugar en la industria textil en los

dltimos afios, mencionada con frecuencia en el curso de este trabajo, ha
seguido dos 1lfneas claramente diferenciadass

a) Perfeéciqnamienbo de los métodos de produceidn usando mejores
equipos, simplificacién del proceso productivo y automatizacidn
de las operaciones;

b) Introduccidn de nuevos productos mediante la utilizacién de nuevas
materias primas (fibras sintéticas o sus combinaciones con fibras
naturales), y mejores tratamientos finales para los tejidos,
gracias a nuevos productos auxiliares o equipes especiales.

En el primer caso, la transferencia de conocimientos técnicos se
realiza como en el establecimiento de nuevas fibricas, a través de la venta
de equipo y estéd inclufda en su precio. En el segundo casey los métodos
0 procesos de tratamiento del producto acabado o de la produccién de la
materia prima estdn fuertemente pfotegidos por patentes en todo el mundo,
de modo qﬁe la transferencia de conocimientos téenicos para aplicarlos o
simplemente para usar la marca sélo puede hacerse mediante contratos de
licencia entre las empresas interesadas.

En esta parte del trabajo se examinard esta mpdalidad de transferencis
de conocimientos técnicos, siendo oportuno recordar que es precisamente esta
segunda linea de la evolucidn tecnoldgica la que estd profundizande la
dependencia tecnoldgica de los pafses en vias de industrializacidn con res-
.pecto a los paises indﬁstrializados, asunto que se abordard més adelante,

las principales modalidades de transferencia del conocimiento técnico
para la utilizacidn de procesos especiales o nuevas materias primas pueden
agruparse en la forma siguientes

- Utilizacién de materias primas sintéticas de prestigiosas marcas

registradas, condicionada al uso de la marcaj

~ Utilizacidén de equipos especialea patentados para obtener un

producto con caracterfsticas propias, condicionada también al uso

de la marca; '
/- Contratos de
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-~ Contratos de otorgamiento de licencias para utilizar tratamientos
especiales patentados que confieren al tejido mejores caracterfsticas

(preencogido, inarrugable, impermeabilizado, autoadherente, etce);
«~ Utilizacidn de productos qufmicos auxiliares que mejoran las
caracter{sticas de los tejidos o elevan la eficiencia de los
procesos; | |
~ Acuerdos entre empresas para ceder o intercambiar disefios para
estampar. o bordar tejidos, y moldes en la industria del vestuario,
Este agrupamiento abarca précticamente todas las modalidades de transw
ferencia del conocimiento t&cnico especifico que pueden darse en la utiliza-
cidn de procesos especiales. En seguida se dardn ejemplos ilustrativos de
-cada uno de estos grupos, procurando mostrar como funciona el mecanismo
de transferencia, l

ls Utilizacidn de materias primas sintéticas

la aparicién de las fibras sintéticas constituy$ una verdadera revolucidn
tecnolfgica en la industria textil. En la primera parte de este trabajo se
mostrd el panorama actual de la produccidn de fibras manufacturadags. En el
anexo 1 se ofrece.ademfs un cuadro completo de las fibras manufacturadas mis
importantes del mundo cccidental, con la marca registrada respectiva y el
nombre del fabricantea

Las fibras manufacturadas en general, y las sintéticas en particular,
pueden usarse en la fabricacidn de tejidos en estade puro o mezcladas con
fibras naturales. IEntre estas Wltimas las mds usadas son el algod6n, la lana
¥ el 1ino,

Las fibras manufacturadas que mds se utilizan son las sintéticas, y
entre €stas, el usodel poliéster es el que muestra la mayor tasa de crecis
miento, tanto en estado puro comp en combinaciones,

Es sabido que la produéci6n de fibras sintéticas, debido a las grandes.
inversiones que exige y a los cuantiosos recursos que deben dedicarse a la -
investigacidn, es privilegio de un pufiado de fabricantes en todo el mundos °
Aunque en el anexo I se presenta una lista aparentemente extensa de fabri-
cantes, cada uno con una parca registrada propia, se sabe que todas ellas
pertenecen a unos pocos holdings internacionales.

/Para wsar 1as
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Para usar las fibras éintéticas el fabricante de tejidos paga solamente
el precio de la materia prime (en el cual, evidenﬁemenﬁe, estd inclufdo el
costo del corocimiento t&cnico ); ¥ recibe orientacidén téciica permansate
para elaborarla, Al mismo tiempo, se compromete a respetar las normas
téenicas establecidas para el producto y debe someterse a un control perma-
nente de calidad que se efecttia en laboratorios del propio fabricante de la
materia prima, o en otros aceptados por &ste, Cumplidas tales exigencias,
el productor del tejido recibe la "homologacidn" de la marca,

Con esto el fabricante de tejides queda autorizado para impripmir en
la orilla la marca registrada de la fibra sintética, debiendo atestiguar los
metros producidos con copias de las gufas o boletas ficcales de compraventa,
y demostrar que hay equilibrio entre la cantidad producida y la cantidad de
materia prima adquirida. ' |

Ia marca de la fibra est4 protegida por una intensa campafia publicitaria
costeada enteramente por el fabricante de la fibra, ' '

El. control de la marca por pai'te del productor de la fibra no afecta
s8lo al fabricante del tejido, sino también al confeccionista. Esto quiere
decir que para poder anunciar las prendas de vestuario con la marca ds la fikra;
el confeccionista no s8lo debe fabricar esas prendas con tejido sintético de
marca homclogada, sino que ademis debe solicitar también la hemologacién de
dicha marca. Para obtenerla, ‘sus artfculos deben ser fabricados con tejidos
aprobados por el fabricante que otorga la licencia, el disefio ¥ las medidas
deben responder a determinadas especificaciones, y todos los accesorios,
forros, botones, cierres relfmpago, empaque, etc., t.a.mbién deben ser homolo~
gados por el que 6t,orga la licencia., El confeccionista no paga nada por la
licencia; s8lo estd obligado a cumplir rigurosamente con las condiciones
del contrato y a mantener los patrones de calidad exigidos. El costo de estos
servicios se incluye en la venta de la materia prima,

Una vez obtenida la homologacidn, el confeccionista recibe cierta
cantidad de etiguetas numeradas, en tela y en cartulina; las de tela deben
ir cosidas en las prendas, y las de cartulina fijadas en ellas en lugar muy
visible, Ninguna prenda puede venderse o exhibirse con una sola etiqueta,

/E1 nimero
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El nfimero de etiquetas utilizadas debe corresponder al nimero de prendas
vendidas, lo que se comprueba por las gufas o boletas fiscales de compraventa
emitidas, copias de las cuales deben enviarse al que otorgé la licencia para
fines de control. Periddicamente, el confeccionista debe enviarle ademis
cierto nimero de muestras para control de calidad, sin perjuicio del control
que aquel efectia en las muestras que recolectan sus inspectores en las tiendas
al por menor., Como se ve, el control es absoluto. ‘

Bl hecho de que el fabricante de ropa pueda usar gratuvitamente una
marca de prestigio mundial (o, por lo menos, nacional) es pregonado permanen~
temente por una publicidad amplia y bien orientada ﬁue garantiza las ventas,
lleva & consumir el tejide homologade y a solicitar el usco de la marca. El
gumento de la demanda de este tejido induce a su fabricante a utilizar ia
fibra que le concede la marca. Al ejercer el control de calidad sobre el
fabricante de tejidos y el confeccionista, el productor de la fibra mantiene
el prestigio de su marca, pues estf{ seguro de que la calidad de los productos
fabricados con su fibra corresponde a la anunciada en su publicidad.

Existen fabricantes de tejidos que usan fibras sintéticas de marca
desconocida ¥y de precio muy inferior. Sin embargo, un levantamiento efectuado
por el autor en una regidn del Brasil mostrd que en la zona urbana la propor=
¢idn de ventas entre los articulos de marcas nacionales, y los sin narca
- alguna o de marcas poco conocidas confecclonados también con fibra poliéster,
alcanzaba la increfbie relacién de cincuenta a unoel'&/

14/ Se entrevistaron 22 firmas (7 de confecciones maseulinas y 15 tiendas
al por menor) en las ciudades de Recife, Natal, Jodo Pessoa 7 Campina
Grande, en el Nordeste del Brasil, regidn cuyo ingreso anual por
habitante es aproximadamente de 110 ddlares,

/Bl ejemplo



~ 48 ~

El ejemple mencionade de utilizacidn de fibras sintéticas de marcas
prestigiadas, con algunasAvariaciones derivadas de las condiciones locales, se
observa en todos los pafses, aun los subdesarrolla.dos@y

Ias fibras sintéticas mfs empleadas en la fabricacidn de vestuario
(parte del ejemplo citado) son el nylon, el poliéster y las fibras acrflicas.
El primero est4 perdiendo posicidn relativa, y el poliéster ha pasado a dominar
el mercado de ropas debido a sus mejores caracterfsticas. En las regiones de
clima frfo son las fibras acrflicas las que estdn adqﬁiriendo cada veg msyor
importanciéo | '

Otro aspecto que cabe destacar en la utilizacién del conocimiento técnico
relativo a las fibras sintéticas (sea de conocimientos propiamente dichos o
de simple uso de marcas) es el entrelagzamiento existente entre la utilizacidn
de fibras y su fabricacidne En el terreno de la fabricacidn de fibras sin-
téticas,'al‘que ya se hizo breve referencia y que pertenece propiamente a la
industria quimica, el asunto es mucho mds complejo, Un ejemplo ilustrativo
lo da la fabricacidn de una de las fibras sintéticas mis nuevas, el poli-
propilenc, que encuentra aplicacidn creciente en la produceidn de cordaje y
tejidos para uso industrial y agrfcola,

La fabricacidn de la fibra de polipropileno (mfs precisamente, de
filamento o de cintilla) est£ fuertemente protegida por dos patentes y, por
lo tanto, depende de dos licencias;éé/ la primera concede los derechos para
producir el material llamado polipropiléao; la segunda protege los derechos
del proceso de fabricacién propiamente dicho. En la mayorfa de los paises
la férmmla para producir polipropileno y su respectiva patente pertenecen a
la firma italiana Montecatini, a la cual estd asociado el Profesor.Natta,
descubridor de la férmula, S6lo la Montecatini, entonces, puede otorgar

15/ Existe, no obstante, una diferencia flagrante entre lo que se paga por
@808 servicios en los pafses desarrollados y en los subdesarrolladose.
En aquellos el precio de los tejidos sintéticos se estd nivelando alrew
dedor de dos tercios de los precios de los de algoddn, pero en los
Ultimos el costo medio de las fibras sintéticas, triplica casi el de las
fibras naturales, '

16/ las informaciones dadas aquf sobre la produccién de polipropileno se
basan en las conclusiones a que llegd el Grupo de Estudios sobre Fibras
Duras de la FAO en su Tercera Reunidn, efectuada en Roma en diciembre de
1968, los datos que sirvieron de base para esas deliberaciones se en=—’
cuentran en el documento de la FAC Impact of Synthetics on Hard Fibers,
presentado en esa Reunidn,

/licencia para
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licencia para producir polfmero de polipropileno, Sin embargo, algunos pafses
como el Japén y Holanda, por ejemplo, no otorgan patentes para férmulas de
compesicidn de matériales, y en los Lstados Unidos cuatro compafifas estén
litigando con lLa Montecatini, pues ponen en tela de juicio su derecho a esa
patente, aduciendo haber hecho investigaciones para obtener polipropileno
antes de que éste fuese descubierto por el Profesor Natta.

Ia segunda licencia que se necesita otorga el derecho de utilizar el
proceso de fabricacidn del polipropilenc (y la transferencia de los conocie
mientos técnicos respectivos), Para esta licencia, la Montecatini efectud
un pool mundial con el Profesor Ziegler, inventor del proceso. La Montecatini
administra este pool en todos los pafses donde se le concedid la patents,
excepto en Alemania occidental, donde el control se halla en manos del
Profesor Zieglers

La situacidn, sin embargo, es alin m&s compleja, pues el control ques
ejercen la Montecatini y Ziegler no se limita a la fabricacidn de la materla
prima en si, sino que les permite intervenir también en su comercmliza.c-a on
y utilizacidn. En algunos casos la concesidén de la licencia establece la
prohibicidn de exportar la materia a pafses donde la Mntecatini puede
reservar para si los derechos de utilizacidn de toda 1a materia prima, para
producir la fibra o puede conceder esa licencia de utilizacién a otras
firmas, con exclusividad, |

2, Utilizacidn de_equipos esgec:l.ales patentados, destinados a

obtener un_producio con caracterlstlcae Croplas, tamulen
condicionado 81 usc de una marca

El tipo de conocimiento técnico que se considera aquf abarca tanto la manera
de operar las miquinas y manipular la materia prima, como a venta de equipo
patentad y el uso de una marca prestigiada, promovide por una campafia
publicitaria intensa y permanente., Fn su mayorfa, estos procesos se aplican
a la texturizacidén de hilados sintéticos,

/las fibras
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Las fibras sintéticas,.en especial el nylon y el poliéster, usadas
directamente en forma de filamentos, carecian de ciertas cualidades indispenw
sables para utilizarlas adecuadamente en las prendas de vestuario: poresidad
o permeabilidad al aire, higroscopicidad, elasticidad y suavidad al “tacto,
eran las mis importantes. Este problema se resolvid sometiendo los hilados
a un proceso de "texturizacién", que consiste en disponer los diversos
filamentos que componen los hilados de manera que el hilado resultante aumente
extraordinariamente de volumen y adquiera una elasticidad que puede alcanzar
frdices hasta de 400EAY

Fxdsten actualmente diversos sisﬁemas para texturizar los hilados, que
se basan en principios diferentes, pero estén todos protegidos por patentes.
Ia concesidén de licencia para usar el procéso significa la compra del equipo
y wma remuneracidn prestablecida por la prestacidn periddica de asistencia
téenica por parte de la firma que otorga la patente; esto incluye el control
de calidad del producto obtenido, puesto que aquf también existe la homolo—
gacidn de la marca. No siempre el duefio del proceso, es decir, el que otorga
la licencia y posee la marca, es el fabricante de las maquinarias, En clertos
casos éstas son producidas por fabricantes tradicionales de equi.pos textiles

bajo corwenio con los inventores del proceso,

17/ Es decir, un segmento de hilado texturizado, una vez distendido, cua
druplica su longitud; volviendo a su tamefio original cuvando sc le
suelta, Con este tratamiento se eleva extraordinariamente lo que se
llama el poder de cobertura de los tejides, sin afectar su permeabilidad,
caracterfstica que constituye uno de los principales inconvenientes
de los tejidos sintéticos, For eso, aunque no hay gran diferencia
de peso especffico entre las diversas fibras sintéticas y las naturales,
el peso por unidad de superficie, siendo lo demds igual, es siempre
menor en las primeras,

/Existen cinco
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Existen cinco procesos bsicos para la texturizacién de hilados, cuyos
principios pueden resumirse brevemente en la siguiente formas

a)

b)

c)

d)

e)

Proceso de torsién y destor$i6n discontinuo: se aplica wna fuerte
torsién a un filamento continuo, se fija esa torsién por un proceso
térmico y se quita posteriormente; se obtienen asi hilados de gran
volumen y mucha elasticidade.

Proceso de falsa torsién: dos filamentos reciben separadamente

una gran torsidn en sentidos contrarios (es'decir, uno se retuerce
en s y el otro en z); en seguida se reunen para formar un solo
hilado, También se aplica una fijacién térmica. Se pueden obtener
hilos de gran elasticidad, de pocc o mucho volumen.

Proceso de texturizacidn por medio de 14minas: en este proceso no
se usa la torsidn, solamente la termofijacién. Ia modificacidn de
los filamentos se logra haciéndolos pasar sobre ldminas calientes.
Se obtienen hilados de mucho volumen y mediana elasticidad,

Proceso de texturizacidn en cimra de compresién: lses filamentos
reciben una ondulacién (crimp) al ser insertados en una cémars de
compresién y ser a la vez termofijados. Se obtienen hilados de
gran volumen y poca elasticidad,

Proceso de chorro de aire: Es un proceso relativamente simple, que
tiene la ventaja de ormitir la termofijacién, EL hilado es alimene
tado por un par de cilindros, conducido a través de un chorro de
aire, y recogido en seguida por otro par de cllindros.

Ccmo 12 velocidad de recogida del hilado es menor gque la de ali~
mentacidn, el chorro de aire hace que los filamentos formen anillos
(loops) que se enredan entre sf y ganan estabilidad, Com en el

caso anterior, se obtienen hilados de gran volumen y pcca elasticidad

Cualquiera sea el principio que se adopte, cada proceso tiens caracterfs-
ticas propias, estf debidamente protegido por patentes y autoriza los que
obtienen licencia al uso de la marca, sujeto a controles de calidad. Ilos

procesos que se emplean actualmente para texturizar los hilados sinté&ticos,

asf{ como las respectivas marcas registradas, aparecen en el cuadro 7.

/Cuadro 7
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PROVIPAIES FROCESOS PARA LA TEXTURIZACION DE HILADOS Y MARCAS REGISTRADAS RESFECTIVAS

Ban-Ion Textralized

Agilon

Crimplone

Fluflon

Taslan

Spunize

Superloft

Tyeora

Crinkls

o s rewt

e <ob—nkc

Joseph Baneroft y Sons Co.

Deering Milliken
Re search Corp

Universal Winding
Compazy

Imperial chemioal indugtriea

Marionette Mills Inc.

Du Pont de Nemours y Co.

Spunize Comparny of Amariaes
Universal Winding Coumpeny

Textured Yarm Comparny Inc.

Estados Unidos

Egtades
Unidog

Estados
Unidos

Inglaterra

Estados
Unidos

Egtades Unidos

Egtedos
Unidos

EBgtados
Unidss

Estados Unidos

Estadsa Unidos

Marca replstradas Firmas soncedentes de la licencia Pafa do origen Tipe ds aquipo y febricante
Helanca He; N&; Spj Soft Heborlein y Cos Suiza Mquinas de falsa torsidn produsidas por Heberlein y Co,
Helanca Sat; Boueld Hebarlein y Co, Suiza Miquinag de felsa torcifn, coh dispositives especilales

praducidag por Heberlain y Co,
Miquinag producidas por Foster lMachine o,

Mquinas fabricadas por Hobourn derc Components Itd,
Thiversal Winding Company

Hils de falsa torcidn pasado por el dispaositivo Uni~
versal NO§1} fabprloado pars ser aplisade a la retor~
cadora leesona modelo 10 de Universal Winding Co.

Miguinas fabricadas por Scrag and Sons
Dispasitives Fluflon febricades por Universal
Winding Company

Miguinas fabrisadas per U.S, Textila Machinery
Mquings febpioadas yor Cocker lMaching and
Foundry Cormpany

Miquings de falsa toycién producides por
Universal Winding Company

#quinag fabrioadas por Scott y Williams y
Toxtilo Machine Works )
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3. Contratos de concesidn de la licencia para el uso de tratamientos

especiales Qagﬂntados gue confieren mejores caracteristicas al
t-L

los contratos celebrados entre empresas comprenden entre otras una serie de
posibilidades de concesidn de licencias para el uso de tratamientos especiales
que se aplican en el acabado final de los tejidos, a fin de modificar sus
caracterfsticas, ampliar su campo de aplicacién, aumentar su resistencia,
'mejorar su aspecto o su suavidad al tacto,.

Los acuerdos de esta fndole pIIeVen generalmente que el concedente de
la licencia presente asistencia técnica permanente, el uso de equipo especial
patentado, asf como el uso de mrcas-registradas dadas a conocer internacionale
mente por uma amplia publicidad,

El sistema se asemeja bastante al usado en la texturizacién de hilados
sintéticos descrito en la seccidn, si bien se distingue en el sistema de
remuneracign empleado; en tanto que en el caso anterior el usuario compra
los equipos y remunera los servicios de asistencia técuica sdlo cuando los
solicita, independientemente de su produceidn, en el caso emminado, las
miquinas podrin pertenecef al concedente de la licencia, o a un concecionario
¥ el usaario paga un derecho de uso por la licencia, sobre la base de los
metros producidos. For intermedio de ese acuerd el usuario recibe todas las
instrucciones necesarias sobre el funcionamiento de las miquinas, queda auto-
rizado para usar la marca y todos sus productos son controlados periddicamente
por el concedente,

Los procesos pertenecientes a este grupo se aplican en el acabado de los
tejidos y los mds corrientes tienen por objeto estabilizar sus dimensiones
(prencogido ), impermeabilizarlos, aumentar su resistencia, o laminarlos con

otros materlales‘ (aplicacidn al t‘ejldo de capas de resina, caucho, espumsa
sintética, etc.)

/En esta
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En esta esfera puede variar la complejidad de la cesién de los conesi-
mientos técnicos porgue en algunos casos en el proceso se emplean productos
qufmicos ademés de equipc, FPor ese motivo, el concedente de la licencia
puede ser al mismo tiempo el propietario de la patente del proceso, el fabri~
cante de la maquinaria y el proveedor del producto quimico, o puede producirse
una compleja combinacidn de licencias en que se transfieren parte de las
tareas a subconcedentes,

De todos los procesos inclufdos en este grupo el mds importante, por el
volumen del material tratado y por la proyeccidn internacional de la marca
es el de prencogido (o encogido por compresidén) de los tejidos de algoddn,
patentado por la firma Cluet Peabody & Co. Inc., de los Estados Unidos, con
la marca sanforizados Ila aplicacidn de este tratamiento garantiza contra el
encogimiento de los tejido's tanto en el sentido de la trama cowo de la
urdimbre hasta un méximo de 1%.

Este es pricticamente el dnico proceso de prencogido cuya marca tiene
proyecciones mundiales, Las mdquinas no son fabricadas por la propia Cluet
sino por terceros, también con patente de esa empresa, EL proceso podrfa
ser ficilmente imitado como lo es en efecto en algunos casos. Sin embargo,
el uso de la marca registrada es muy importante en la venta de los tejidos
prencogidos, por su gran cobertura publicitaria; por otra parte, lcs contratos
de concesidn de licencia son bastante rigurosos en cuanto al control de la
calidad y de la cantidad del material tratado tanto como a la prevencidén de
la copia o imitacidén del proceso, al control de la fabricacidn de miquinas
¥ equipos por la prepia firma concesionaria de la licencia,

la forma en que se remuneran los conocimientos técnicos difiere, como
ya se dijo, de la émpleada en el grupo anterior. El usuario adquiere el
equipo pero paga un derecho de patente por metro producido, y una tasa minima
anual aplicable cuande la produccién no alcanza cierto nivel. El usuario
recibe toda la asistencia nec¢esaria para la instalacidn y el manejo de las
miquinas y orientacién para efectuér los ensayos del material. Tiene ademds,
asegurado el derecho de adquirir todos los perfeccionamientos que introduzca
posteriormente en el proceso la empresa concedente de la licencia.

/Otro ejemplo
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Otro ejemplo que merece citarse en este grupo es la concesidn de licencia
para usar un proceso para la produccidn de tejidos laninados 18/ que comprende
adem3s del proceso ffsico en que se emplea equipo patentado, el uso de produce
tos qufmicos, en este caso una resina adhesiva. En este caso, el concesionario
no eompra los equipos simo que recibe toda la asistencia para su instalacién
¥ funcionamiento mediante el page de una suma global inicial; la empresa puede
~ usar el proceso durante todo el tiempo de vigencia del contrato debiendo
después restituir el equipo. Ademds deberd comprar el prcducto adhesivo al
concedente, yé que este adhesivo fue creado especialmente para trabajar con
este tipo de equipos, su férmula estd patentada y en lo posible se mantiens
secreto su proceso de obtencién, También en este caso el usuario pagard los
derechos correspondientes sobre la cantidad de metros producidos,

En el Brasil, y en general en América latina, la produccién de tejidos
laminados no ha evolucionads con la misma rapidesz que en los pafses industria-
Jizados,tal vez por tratarse de productos complejos, de uso wn tanto resirin-
gido, Bs interesante observar que los pocos fabricantes de este material en
€l Brasil han ideado procesos propios (un tanto rudimentarios y poco eficientes)
o son filiales de fébricas extranjerasa También es pozible gue el complicado
sistema de concesidn de licencias, que supone incluso la importacidn de
productos auxiliares (como en la mayorfa de los casos en cue se utilizan
resinas adhesivas) dificulte la expansidn de esta rama de la industria,

Lo Utilizacidn de productos cufmicos auxiliares due permitem mejorar

las caracterfsticas de los tejidos o aumentar
la eficiencia de los procesos ‘

El uso de productos qufmicos en los procesoS de acabado de los tejidos esté
bastante difundido y tiende a aumentar debido al esfuerzo por recuperar el

mercado que estédn haciendo los productores de tejidos de fibras naturales cuzas

caracterfsticas s6lo pueden ser modificadas a través de procesos quimicos.

- 18/ Este proceso permite recubir un tejido con una capa de otro material
cualquiera, generalmente plistico, o unir dos tejidos por adhesidn

para producir un tercero, o adherir un tejido a una capa de fibras.
Existen infinitas combinzaciones posibles,

/12 utilizacidn
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La utilizacidn de productos quimicos para el acabado de los tejidos
no depende de contratos de concesidn de licencia. Sin embargo, su empleo
no deja de .exigir- corocimientos técnicos que a pesar de basarse en leyes
gensrales conocidas normalmente por el personal técnico de las fébricas,
presenta particularidades inherentes a cada producto, Ia transmisidn de
estos conocimientos es realizada por el proveedor del producto, sin imponer
carga alguna al consumidor, puesto que por razones obvias interesa también
al proveedor que la aplicacidn sea correcta,

Entre los productos qufmicos usados por la industria textll, el grupo
méds importante es el de los colorantes empleados para el tefiido de piezas
o para el estampado, ademds del tefiido de pequefias cantidades de hiladose
Siguen en importancia los blanqueadores (hipocloritos y peréxido de hidrdgeno)
y los productos auxiliares como ﬂcajj.s, emolientes, suavizantes, humectantes,
etc, Recientemente, como ya se dijo, se hé intensificado el uso de resinas
para dar al algoddn las propiedades de las fibras sintéticas que no necesitan
aplanchado.

Ia competencia en la verta de estos materiales es intensa y los
proveedores fomentan las visitas regulares de t&cnicos a las fAbricas de
tejidos para efectuar demosti-aciones sobre la aplicacidn de sus muevos
productos a fin de darlos a conocer, intentando asf desalojar al competidors
Los proveedores efectdan visitas peridédicas a sus consumidcres regulares para
asegurarse de que su producto estf siendo aplicado correctamente, para
transmitir los conocimientos necesarios siempre que se cambia el personal
técnico gnla fibrica o para dar a conocer las 'i:rmovadones ¥y perfecciona~
mientos en los sistemas de eplicacidn ideados por'ellproductdr,

El costo de esos servicios no es de los mis elevados, pero evidentemente
se toma en cuenta y est4 incorporade al precic del producto. Como hay fuerte
competencia y no todos 10s palses conceden patentes que protegen las férmulas
de los productos quimicos, los fabrica.ntes recurren con frecuencia a la
combinacién de varias drogas por med:.o de una férmula secreta, d4ndole una
marca comercial registrada y promoviéndola en la foma descrita,

/los pafses
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los pafses mds industrializados de América Iatina, es decir la Argentina,
el Brasil y México han alcanzado pricticamente la sutosuficiencia en cuanto

a la produccién de la mayor parte de las drogas elsboradas agregadas en la
industria textil, si bien todavla importan un pequefic porcentaje de colorantes
especiales y algunos productos quimicos bésicos. los demis pafses importan
todavia la casi totalidad de los compuestos que necesitan,

5. Acuerdos entre empresas para la cesidn o intercanbio de

disefios para el estampado ,bordados de teiidos y patrones en
14 _:;gaustrla Qei ves_E_uario :

Ia transferencia de conocimiento también se efectfia en este grupo mediants
convenios de concesidén de licencia suscritos entre las empresas interesadas,
El tipo de conocimientos técricos que se incluye en este caso mal puede ser -
clasificado de tal, pues no corresponde . exactamente a conocimientos resul-
tantes de investigaciones tecnolc?gj.ca.s, inventos o patentes, ni supone el
perfeccionamiento de mrocesos de produccidn o el emplec de productos especiales.
Se trata mds bien de la transferencia del derecho de uso de una creacién
(que puede ger un diseflo, un patrdn o cualquier novedad 1ntroduc1da en una
prenda de vestir) s que por su cualidad de satisfacer los gustos ‘de los
consunndores es capaz de elevar el volumen de venta del producto final, sea
del t ejido o de la prenda confeccionada. Como se ve, se trata de una '
actividad estrechamente vinculada con la moda, ¥ como tal, las modificaciones
en los gustos de los consumidores y las motivaciones para crear nuevos gustos
son campos que deben estudiarse permanentemente,

Uno de los ejemplos clésicos en este campo es la cesidn de disefios
para el ést.ampado de tejidos por paises que por tradicidn lanzan la moda
(por ejemplo, Francié, e Italia) 1o que puede ocurrir simult&neamente con el
pals de origen o, 1o que es mfs corriente, despuds que se hayan explotado
estos diseflos en los mercados de los grandes pafses (nomé.lmente hay una
diferencia de dos afios entre uno y otro lanzamiento)s

/En los



En los dltimos afios los disefios de estampado con motivos tropicales, de.
colores vivos y alegres, aeados en dos pafses latinoeamericanos - Brasil y

Méxd.co para citar ejemplos conocidos = tuvieron bastante 8xito y llegaron a
despertar interds en Europa. Por consigulente, en varios casos se hicieron
convenios para permutar disefios en lugar de que la cesién sea unilateral,

En el caso de los tejidos bordados, el sistema para la innovacidn de
los disefios puede variar bastante, segfn el equipo adoptado. Cada fabricante
de equipos tiene su sistema propio de formacidn del disefio que obedece a
procesos diferentes. En los sistemas que usan patrones de cartdn perforado
que dirigen el mecanismp de formacién del disefio, el mismo fabricante del
tejido podrd crear sus propios disefios y preparar los cartones si la dimensién
de su fibrica se lo permite. En el caso de las fdbricas pequefias el empresario
podré comprar los disefios (ya en forma de patrones perforados) a fébricas de
la misma fndole o solicitdrselos al propio proveedor de los equiposs Como se
ve, este sistema pemite poca flexibilidad a la fébrica para la removacidn
de sus disetios.

Aun en el caso de los tejidos bordados existe un ejemplo bastante
curioso, respecto de la forma en que se efectfia la transferencia de conoci~
mientos técnicos y que constituye también un ejemplo interesante de dependencia
tecnolégica, Se trata de una fébrica europea que produce migquinas para bordar
sobre tejidos o prendas confeccionadas con disefios de gran versatilidad.

Sin embargo, el usuario de la m&quina no tiene acceso a la confeccidén de los
cartones perforados que dirigen el metanismo de formacidndel disefios El
fabricante de la mdquina mentiene disefios en existencia, ya en forma de
cartones perforados, que se venden por separado de la mfquina, a un precio
proporcional a su tamafios Si el usuario desea lanzar un disefio exclusivo
podrd mandar a hacer los patrones al fabricamte de la miquina, pero en este
caso, su costo serd mucho mis elevado en proporcidn al nimero de puntadas
necesarias y sélo compensa cuando el tiraje es elevado. Es efectivo que el
fabricante de las miquinas ofrece gran variedad de disefios y que el precio

/es relativamente
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es relativamente bajo. Sin embargo, se observd que la totalidad de los
modelos ofrecidos eran motivos europeos clisicos y ultra convencionales, de
po® o ningun interéds para otras regiones.

No cabe duda que esos diseflos venderin el producto de cualquier manera,
No teniendo la posibilidad de escoger, si el consumidor busca un tejido
bordado, aceptara el que estime mfs tolerable entre los que le sean ofrecidos.
Por otra parte, si el productor de tejidos quisiera lanzar un disefio proploe
deberd hacer frente al doble costo de la ereacidn del motivo y de la confec—
cidn de los patrones perforados en Europa.

Ia situacidn varfa mucho entre los distintos pafses latimpamericanos
en lo que se refiere 2 la industria de confeccionesﬁ algunocs dependen
todavfa de los cormcimientos t&cnicos extranjeros en tanto gue otros se han
liberado por completo. Conviene aclarar desde el comienzo'que en la industria
de confecciones los conocimientos técnicos relacionados con el proceso
productivo, es decir con el corte de las prendas, la coétura, la confeccidn
de ojales, el pegado de botones, etc., son relativamente simples y se emplea
equipo que ne requiere gran espepializaci6n de 12 mano de obra. Los problemas
que se presentan en una fébrica de confectiones son problemas de organizacién
¥ racionalizacidn del trabajo, que-incluyen la disposicién de la maquinaria,
el movimiento del material, el control de las existencias y de la calidad,
etc, comunes a cualquier tipo de industria, y los conocimientos técnicos
necesarios pueden obtenerse de consultores locales, incluso en loé pafses que
recién han iniciade el proceso de industrializacidéna ‘

Como técnica especializada restarfa el disefio de patrones para prendas
de vestir, que exigirfa un profesional capacitado no sflo para atender las
necesidades del consumidor (la moda) sino para asegurar la viabilidad de la
produccidn econdmica en escala industrial, Por ese motivo se incluyercn
estog conocimientos técnicos en este grupo,

/8in embargo,
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Sin embargo, los patrones para la confeccidn han alcanzado actualmente
tal grade de uniformidad en todo el mundo, que diffcilmente puede pensarse en
nievas crea.cionef lo que se refiere al corte incluso tratidndose de confecw
ciones femeninas, Por otra parte, nadie podria pensar el patentar el corte
de una prenda de vestir, Por lo tanto, hasta el cortador mds modesto de
cualquier fibrica tiene acceso a cualquier cisefio, Subsiste la posibilidad de
registrar la marca aunque en la publicidad se anuncie por ejemplo como
"eorte anatdmico exclusivo") como garantfa de una norms de calidade

Obsérvese la situacidn que existe en dos pafses latinoamericanos que

pueden ser tomados como ejemple, por cuanto se encuentran en los extremos
opuestos: el Brasil y Chile. En el Brasil las grandes marcas internacionales

de ropa hecha 2/ han desaparecido o compiten en condiciones de igualdad con .
las industrias locales, Se consultaron muchas fébricas de confecciones, tanto
grandes como pequefias en el Brasil y todas informaron que disponfan de modelos
propios, los modeios propios, una vez comparados, resultaron ser exactamente
idénticos, Entre las f&bricas consultadas sdlo una informé que utilizaba,
bajo licencia, patrones para camisas de una féfbrica norteamericana, sunque
sin usar la marca. 4Agregd que no tenfa intencidn de removar el contrato cuando
éste caducara, puesto que no versifa més que sus competidores por usar un
disefic "mejor'. Se tomf una prenda de esa f4brica y se compard con las demis
existentes en el mercado y se descubrid que consumfa 30% mis de tejidos

En Chile, otro pafs tomado como ejemplo, todas las grandes fébricas de
confecciones trabajan a base de contratos de concesidn de licencias y usan
marcas de mnombres Los tejidos se seleccionan entre los mejores producidos
en el pafs. En una de las fibricas de confeccién visitada que funcionaba

19/ Se exceptifian evidentemente las "boutiques" que ya tiensn <l carfcter
de irdustria pero que fabrican cantidades limitadas ¢u+ ¢lsSribuyen a
tienca: de 1ujos

20/ A tftulo ilustrativo conviene citar los nombres mis conocidos en
América Latina: Mc Gregor, Arrow, Lagle Clothes, Manhattan Shirts,

/bajo una
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bajo una marca famosa, no se usaba el sistema de transferencia del disefio al
tejido empleado universalmente en la actualidad, que consiste en aplicar los
patrones al tejido doblade a lo largo. Se recibfan disefios de los Estados
Unidos en forma de "stencils" de papel y asi se transferfan al pafio para el
cortes

Es evidente que la transmisién de corpcimientcs téenicos realizada en
esa forma en nada contribuyen a elevar el nivel técnico de los paises en
pfoceso de industrializacién. En algunos casos, comp el mencionado, parece
tan f4cil liberarse de esa dependencia tecnoldgica que resulta sorprendente
que todavfa subsista, Sin etmbargo, un hecho se destaca, la marca de fama
vende m&s debido a la amplia publididad que se le hace y también porque
garantiza normas de calidad unifbrme;gl/ Ia experiencia ha mostrado que el
control de la calidad constituye uno de los grandes problemas de los paises
con industria incipiente, no sflo en la industria textil, Pero en ese sector,
debido 2 la propla naturaleza del proceso de produccidn, este problema es
crucial y ha determinade en gran medida el pooo éxito gue han tenido las
tentativas de los diversos paises latinoamericanos de exportar sus productos
a los paises desafrollados.

Como en los contratos de concesidn de licencia gque incluyen el uso de
la marca, el control de calidad es impuesto (organizado y controlado) por el
concedente, el éxito queda asegurado. Esto corrobora, indudablemente, una
conclusidn a que ya se llegé en estudios anteriores: que la capacidad empre-
sarial (definida en este trabajo como la capacidad para organizar técnica
y administrativamente wna empresa) continda siendo una de las causas importantes
de la ineficiencia de la industria textil latinoamericana en general;gg[

21/ Lo que no significa necesariamente que sea la mejor, pero es uniforme.

22/ Como ejemplo de capacida& empresarial se ha destacado el &xito de la
industria textil de Colombia, que no presentaba condiciones naturales

més favorables que otros palses latinoamericanos para ella (V8ase CEPAL,
Ia industria textil en smérica latina, Vol., III, Colombia). Otro ejemplo
de capacidad empresarial digno de mencidn es la instalacidén de un parque
de industrias de la confeccidn en el Estado de Rio Grande do Norte,
Brasil, iniciada por un grupo empresarial cuando ro existfan las condi-
ciones mfnimas de infraestructura, Actualmente ese Estado cuenta con
diversas f4bricas de esa fndole, todas abastecedoras del mercado nacionale

| /Ee LA APLIGACION
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E, LA APLICACION LE CAPITALES EXTHANJEROS COMO FORMA DE
TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO TECNICO EN LA
INWUSTRIA TEXTIL

Las inversiones de capitales extranjeros, en forma de participacidn en el

capital accionario en combinacién con grupos macionales o bajo la forma de
firmas subsidiarias, -constit.uye un vehfculo bastante eficaz para la trans-
ferencia de conocimiento técnicos. En uno u otro caso, la matriz ejecuta
el proyecto técnico, transfiriendo incluso el personal especializado necesario,
¥ mantiene, durante la vida de la empresa el control sobre los proceses
productivos a fin de garantizar las normas de calidad y cantidad establecidas
(que podrén o no ser idénticos a los de la casa matria)e

Sin embargo, la transferencia de conocimientos técnicos realizada en
esta forms no siempre asegura que los procesos de fabricacidn tranamitidos
por los pafses industrializados a los pafsesen desarrollo sean los mfs
avanzados o los mis indicados. Por el contrario, son notorios los casos
en que los procesos de fabricacidn o los equipos que llegan a los pafses
en desarrollo a través de esos sistemas son los que han quedado obsoletos
en los pafses de origens, Este es sflo un hecho comprobado puesto que no
entra en los objetivos de este trabajo discutir si la tecnologia mds
avanzada es 0 no la que mis conviene a los pafses subdesarrollados, materia
.q.xe se mencionard mis adelante,

' Comp ejemplo de transferencia de conocimientos téenicos superados
conviene citar un caso vinculade con la industria textils el de la fabrica—
cién de miquinas para la industria textil, Una fdbrica de renombre mundial
instald una subsidiaria en el Brasil para producir m&quinas para la hilatura
cuyos modelos ya habfan dejado de usar la matriz. Estas mécuinas, que
ademfs debfan competir con las mfquinas importadas, inclusc las fabricadas
por la propia matriz, aunque é&stas deblan pagar derechos aduaneros, no
tuvieron aceptacidn en el mercado local y la fdbrica tuvo que cerrar,

/Una tercera
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Una tercera forma de aplicacién de capitales extranjeros consiste en
la transferencia de equipos comp participacidn minoritaria en el capital en
acciones de una sociedad nacional, Esta forma de participacién adoptada por
los fabricantes de mdquinas y que se utiliza mds bien como una manera de -
asegurar Ja venta del equipo, sdlo se ha presentado en un mimero reducido
de casos. la transferencia de conocimientos técnicos no asume aqui un papel
muy importante, puesto que se reduce a la asistencia técnica del fabricante
durante la instalacién de las mfquinas y en lo que se refiere a los demés
aspectos se repiten las condiciones de transferencla vigentes en los casos
de venta de equipos.

La industria textil no ha sido uno de los sectores méds disputados por
los inversionistas extranjeros en tod el mundo probablemente por su
carficter de industria tradicional, como ya se comentd, a la cual tienen més
f8cil acceso los pequeiios capitales locales de los pafses en su etapa inicial
de industrializacién,

. Sin embargo, dos factores han alterad esa orientacidn en los fltimos
afios: ' .
a) el creciente consumo de fibras sinté&ticas , cuya elaboracidn tanto
en la etapa de la industria quimica como en la textil propiamente
dicha, demanda compcimientos técnicos mds complejos;
b) la continua expansidn de la industria textil japonesa que después
de saturar los mercados externos abiertos a sus productos y al ver
restringidas sus exportaciones pasd a invertir en el exterior.

En el Brasil puedén citarse alguncs casos de aplicacidn de capitales
japoneses en la industria textil, en cambio en otros pafses de Amfrica Latina
esos ejemplos son més escasovs. En un ndmero reducido de casos han entrado
también capitales ingleses a América latina pero se sabe que las inversiones
inglesas en el Oriente son elevadas en el sector textil. Con todo, las
inversiones en el exterior realmente importantes pertenecen a los Estados
Unidos, En efecto, es{.e pafs comenzd a sentir la competencia de los productos
textiles importados en su mercado interno en forma especialmente marcada en

/el decenio
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el decenio de 1950, lo que indujo a los industriales textiles norteamericanos

a tratar de producir a costos mfs bajos en otros paises. Entre 1950 y 1960
las inversiones externas americanas en el sector textil y sectores afines
subieron de 12 mil millones a 36 mil millones de d&lares;aé/ Conviene
mencionar que las exportaciones aﬁericanas de productos textiles (inclufdos
los productos primarios) durante ese decenio llegaron a cerca de 40 mil
millones de dflares, suma suficiente como para cubrir con creces todas sus
inversionegs en el exterior, u

Es necesario esclarecer que las inversiones citadas no se restringen
estrictamente al campo de la industria textil, sino incluyen las industrias
productoras de fibras sintéticas, que absorbieron la mayor parte de los
recursos, y también las productoras de equipo, cue pertenece sl campo de la
industria mecdnica. Un hecho curioso que se observa es que las inversiones
norteamericanas en el exterior, por lo menos hasta 1965, no se cencentraron
principlamente en los pafses subdesarrollados. Mis del 50% de esas inver-
siones fueron aplicadas en Europa, concentrdndose ademfs en los pafses del
Mercado Comin Europeo.

Sin embargo, existe un niimero importante de firmas norteamericanas que en
una u otra forme aplican capitales en la industrial textil latinoamericana.
Aunque 1o se disponga de datos cuantitativos absolutos sobre las inversiones,
se sabe que de las fdbricas norteamericanas instaladas fuera de los Estados
Unidos hasta 1965, 20% se encontraba en pafses latinoamericanos. El cuadro 8
presenta la lista de esas fdbricas y su distribucifén por pafses, indicdndose el
nombre de las firmas y la forma de asociacidn, y asimismo el producto fabricado.
Conviene seflalar qus el cuadro en cuestién incluye algunos contratos de
concesidn de licencia que presumiblemente incluyen inversiones en equipos,

Se excluyeron los contratos simples de concesidn de licencia, que también son
un medic para transferir conocimientos técmicos, por haber sido tratados en
otra parte de este trabajo, For otro lado en el cuadro figuran también algunas
industrias afines a la textil, cuyo andlisis no puede dejar de hacerse conjun-
tamente, Se trata de las fdbricas que producen fibras sintéticas que en

23/ "Textile industries", septiembre 1965.
/Cuadro 8
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Cuadroe §

PIRMAS NCRTEAMERICANAS QUE INVIRTIERON LN PAISES LATINOAMERICANCS EN Li DUUSTHIA TEXTIL E INDUSTRIAS AFIMES (PRODUCC TON DR FIBRAS MANUFACYURADAS Y EQUIPOS TEXTILES), 1965

Nombre da la fipma nortsamericana

Pals en qus se
hige la invers.

Hambre ds la firma ascciada

tiombre de la firme pesulianbe

Fora de la Inversidn

Producte fabricade

| 204 Chemstrand Co. y/o MonmSanto Co,

1s Bibany Palt Co,

7. insonis Mills, Ine. (subsidiaria de
International Stretch Produsts. Ins,)
34 Angonis Mills, Ins, (subsidiaria de
International Stretch Produst Ine,)

4, Bamis Brothers Bag Cos-

5« Bemis Brothers Bag Cos

64 Bamis Brothers Bag Co.

- 7o Borkehire International Corpe
84 Berkshirs Internationsl Copp.
9. Berkshire Intsrnatienal Corp.

10, Berkshirs International Corp.

1l Berkshirs Irternational Corp.

12, Bigalow-Sanford Ino,.

13« Burlington Industries Ine,

1%, Burlingten Industries Ina,

15, Gelanase Corps of America
16, Celanass Corps of Amsrica

17e Celansse Corpe of Amsrioss
18, Colanase Gorpe of America
19, Colanese Corps of Amsrics z/

23%e Chemstrand Co. y/o Mon-Santo Co.
22, Coin International, Division of
Coln Szlas Corpe

¥xice

Colombia
Hxieo

Honduray
Honduras
Méxieo
srgentina
Colombia
Pard

Corta Riea
Mzico
Adrgernting
[+] ololmbia.

MWarico

Mfxica
_Galoubia.

Ferd

Venezuels

Venezuels
Coloubila

Uruguay
Brasil

23, Cone Mlls Corpe

?_i-h Draper Corpas

! 26, Draper Corps b/

254 Draper Corpe

Argentine

Colombila
Méxlco
Meico

HWordiska Maskingfilt ib.

Sedas

la Hortensie

Fébrioa textil Bemis Handal
Bomis Craftil S,4is
Salzmnn, !hdieg Parls, SAI ¥ G.

Nylonera Nacional Iltda.
Industrias Grunste S.4.
Alfombras Sparta Atlantida Seds

on Pepuans 5.4 Filamewntos
e Mt SO

Creole Investment Corp,
Bigio
Slovak

Drastosa S.he

Fébrico Argentina de alpargatas
Sele :
Lanzaderas Colombilanas S.ha
Lanzaderas Vidal S.4.
Siderdrzica Nacional S.d.

Albany Hordiska de Mixice CV.

Ansonia Mills de Mfxico

Cla. do sacos pemiroamepicans

-

Berkshire de Colombia S.4,
Barkshire Internacional de Perd S.i.

Calenese lMoxivans S.i,

Celaneze Colomblana 5.4,

Rayon y Celanese Peruana S.i,.
Celansse Venozolana Sehe

Cahe Fibras quinieas de Venszuels
Fébrice de hilazas Venylon
Sintéticos Slowak

Acoienista mayeritaria

Contrato de concesidn licencie
Agelatista 5068

Subsidiaria
Agociads
Azecoledn

.Aocionista minoriteris

Inversidn dirscta
Inveraién directn
Contrate de concesién lioonsia
c_éntrato de' oconcesidén liconcia
Contrato de concesldén licenoin

Ignoredo
Ignorade

Inversifn direeta {assionista
miropitarin -

Inversidn divects (aacieniste
soyoritariz - 51%)
hacloniste 504

Inversidn direotaséaooionim
mayoritaria = 704

Aestonista mayoritaria (56.79%)
Aosionista mineritaria (HB%)
Aostonigta minoritaris {30%)

Contrato de ooncesidn de licencia
Inversifn directa (mocionista
minoritapria)

Contrato de soncesién de licencia
Comtraie de concesifn da liceacie
Gontrato de soncesidn de licencia

Fieltros, teojidos para la induse

trie del papel
TaJidos de fibra spandex
Tajidos da fibrs spandex

Sagos de algoddn

Saco de slgedfn

Saeo de algolén

Medias de hombre y de sellora
Medias de sefiore

Madias do honbps y de sefora
Mpdias de hombye y de sefiora
Madins de howbre y de seliora
Alfonbras

Te Jidos de fibras sintétioes

‘e jidos de algodén y de fibras
sintdtioas; hilados texturiza~
dos y alfoubras

Fibpas da nylen 6, pollester,
rayon y neatate

Pibpras de poliaster, rayoh ¥
acetata

Fibras da poliester, rayon ¥
soetato

Fibras de acetato
Fibras de nylon 6 y pollestar
FPibra de nylen §
Fibra de nylon 6

Te Jidos laminados
Lonas, cordeles y sogas.

Lanzaderas
lanzaderas
Tolares

-.gg—



FIRMAS NORTEAIERICAMAS GUE evs (conolusidn)

S

Usoateqsd pepTTead/

Pals en q'us
Nombre de la firma norteamerilcans sa hizo la Nombrs da la firma ascolada Nombre de la firma resultante Forma de la inversidn Producto fabricade
L ] inversidn .

g ‘ 4 Inversién directa (accionista Fibpas de rayén, nylon 6 y
27« E4le Du Pont de Hemours y Coa Argantina: - Dusilo SAIG . mayoritaria 72%) rylon €6 ’
28+ Eole Du Pont de Nemours y Cos Wxloo | Mylon de México Policron da ¥éxico Sed. Acoloniste minoritaria (L3%) Fibras de peliester

- ' : Compaff tarte~
29s Walte Grace y Co. Papd i - Ignaa ?I'a.,i.Unidas w i o-Vistoris Unica accionista 1005 Hiledos y te jides de algodén
30s Jantzen Ino. - Brasil ! CGilfort S.h. Comerclo e Industria - Contrato de concesifn de llcencia | Tejides de punto
i
xtiles Subelman
31s Jemtzen Ines Chile E fg;:::;a;.ﬁ - Contrato de concesidn de ligencia | TeJidos de punte
- 1l nfac- :
32, Jantzen Ino, Colonbia -Golombiana de textlles y confes - : Contrato de soncesidn de licencia | Tejidos de punto
olones Lida.

334 Jantzen Ince Mxloe ! Carsvel Sade ' - Contrato de concezifn de licsncia | Tejidos de punto
P44 Jartzen Ino, Payd ‘ Soale Seds - Contrate ds concesidn de llcencla | Tejides do punmto
35, Jantzen Ino, Vanagzuels Industriag HA-RY Ssie - Contrato de toncesifn de llcensla | Tejidos de punto
36, Jonathan logan Vorszusls - Toxfin C.4, Unica asolonista 200% Tejidos mixtos y de algoeddén
37 Jonethan Logen Vemzualé. AP£1Y e TexPin CLA. G4Ps Kahan y Cla. Cods Aisclonista 508 Te jidos d¢ algoddn
384 Jongthan Logen Verszueld - Ignorado Unies ascionista 1005 Fibras de poliaster
39+ Kendall Co. Bragll | - Jondall do Brasil Unica acelonlsta 100% Td jideads elgodén y mixtos
43, Kendall Co, Golombis. | - Indusirias Kebdell de Colombis Unisa socioniste 1007 Te jidos deo algedén y mixtos
41. Xendsll Co, Mwino - Kendall de Mfxioco S.d« Unice amocclonista 1007 Ta jidoa de mlgodén y wixtos
42, Liberty Pabrios Ins. Argenting Ignorado Y . - Contrato de eonoesién de licencia| Encajes
434 Liberty Fabries Ino. Moo Ignorade - Contreto de condesidén de lisencie| Ensajes
4. Owens-Corning Fiberglase Corp, Yxico Fomento de Industria y Comercio VitroeFibras S.de 4ocionista mineritaria (L0%) Fibra de vidrio
454 United Merchants and Manufastures, Hilados y te}dos mixtos y

Ino. Argentina - Sudamtex Se.As Unica acc¢ionista 160% sintdticos
4é chary : ' mixt

* Uﬁxd Yer ts and manufastures, Brapil ' - . |Cotonifieto da Cavea 'S.A. Unica aocclonista 1004 }:iizg::oﬁstejmos =y

474 United terchants and Manufecturss, Ince Colonbia’ Conpafifa Colombiana de 46 11dos Sehel Polfmeros Colombianos Side Ascionista 50% Te jidos de polissher
L8, United Mapehants and Manufastures, Ins.|Urugusy - Uracs Sefe Unlca acoionista 1005 Pibras e hilados de acetato
L9, Unitsd Merohants and Manufaetures, Ince| Uruguay : - Sudamtex de Urugusy Sehe Unloa acecloniste 100% Te Jidos mixtos y sintdtieos
50+ United lbrohamts and Menufactures, Ine. | Venszuels - Sudacete C.ds Unlca acsionizta J00H% Pibras ¢ hilados de acetato
51. United Merchents and Manufactures, Ino. | Venezueld - Sudalon Cede Unice aooiondsta 100% Fibres e hilados de nylon y pollsster
52e United Ferohamts end lknufactures, Ino,) Venezuela - Sudantex de Venezuela C.hs Unloa acolonista 100% Te jidos mixtos y sintdticos
i - ! .

Pusnte: Werner Textile Consultants, Textils Industries, septlembrs 1365,
g./Con posterioridad a 1365 la Celansse Corpe of America se¢ instalé en al Brasil, con el nombre 0 en asocisoidén oon la Celfibpas - Fibrap Quimicas do Brasil Lidas
b/ En 1969 la Braper Corps adquirdé 50 por cionto de lag acoionss de la Hows do Brasil S.4.
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realidad pertenecen a la industria qufmica, pero que también producen hilado
acabado muchas veces teffido y texturizado y de las fibricas de mﬁqumas para
la industria textil, que por lo demfs son s8lo tres.

Un examen de la distribucidn geogrifica de esas fdbricas y de la forma
en que se hizo la inversidn, es decir, el tipo de asociacidn adoptado con
Jos grupos mcionales ofrece un panorams interesantes. De un comienzo puede
verse que en el Brasil, que constituye el mayor mercado de América latina, .
ademfs de producir précticamente todas las fibras textiles (incluso\a plazo

medio las sintéticas) atrajo un nimero insignificante de empresas, sélo
cuatro, en tanto que €l Uruguay atrajo tres y el Perd cuatro, Podria expli-

carse este fendmeno por el hecho de ser el Era.s:.l mdus‘hrlalmante m4s avanzado.
Sin embargo, esto se contrapone al caso de la Argentlna, pafs también indus-
‘trislmente mis avanzado (desde el punto de vista de la industria textil), en
el que se han instalado seis de esas fébricas - al mayor niimero - especial-
mente si se tiene en cuenta que el mercado argentino de textiles es mucho
menor que el brasilefio, |

Lo que 1lama la atencidn es el hecho de que las inversiones norteame-
ricanas se hayan concentrado en Mxico, con 13 fébricas: en Colombia, con
nueve ffbricas y en Venezuela, también con nueve fé&bricas, es deéir que el
60% de las flbricas instaladas, con. partlclpacz.on total o parclal de capitales
norteamericanos se concentra en esos tres pafses. A pesar que en esa locali~
zacidn pueden haber influido acontecimientos de carfcter polftico o econdmico,
como la esta.bilidé.d polftica, la 'a.usencia.' de inflacidn, los incentivos propor-
cionados por los gobiernos, la dimensidn del mercado, etc., los cuales
ademds ni siquiera han sido homogéneos en los ti'es pafses mencionados, todo
indica que la ubicacidn geogrdfica de los mismos fue el factor preponderante
para las firmas norteamericanas en la eleccidn de la ubicacidn,

/Como la
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Como la proximidad geogrédfica permlite mayor rapidez en las cominicaciones
y abarata el transporte se aseguraba asf desde el comienzo mayor éxito en la
conduccién de la empresa, al facilitarse la administracidn, la transferencia
de técnicos y la formacidn delpersonal local, y ademds al ofrecer mejores
perspectivas también desde el punto de vista del transporte cuando se producfa
para la exportaciéne, Asf se abaratd y se facilitd en estos ¢asos la transe—
misién de conocimientos técnicos.

En cuanto a la naturaleza de la produccidn examinada la distribucién
de lasinversiones es también muy decidora,y muestra el predominio de los
productos sintéticos sobre las fibras naturales. De las 52 f&bricas anali-
zadas, 42 emplean fibras sintéticas o combinaciones de ellas, y de esas, 15
se dedican a la produccidn de fibras e hilados, 14 a la produccidn de tejidos
planos de cualquier clase y 13 a tejidos de punto y de encaje. S6lo siete -

producen tejidos de algoddn y tres fabrican equipo o accesorios. Es necesario

24/ El ejemplo que aquf se presenta relativo a la importancia de los
servicios de comunicacién y de transporte entre los paises, a pesar
de limitarse a una rams determinada del sector industrial ilustra, de
cierta manera, las dificultades encontradas por la ALALC para concretar
sus objetivos, El autor estima que en la mayorfa de los estudios que
llevaron a la estructuracidn de la ALALC, nunca se le did la importancia
debida al problema de los transportes, y siempre fue tratado en una
forma un tanto académica. Sin embargo, para dar sélo un ejemplo, un
exportador chileno que quisiera enviar mercaderfas al Brasil, tendrfa
que enviarlas primero a Nueva York., Teniendo que esperar lugar sucesivam
mente en Valparaiso y Nueva York, y espacio para atracar en Santos,
ademds de-hacer los transbordos en cada uno de esos puertos, es diffcil
pensar que pueda crecer el intercambic comercial entre esos dos paises,
excepto el de las mercaderfas que soportan el pzago de flete adreo, Este
es un ejemplo muy limitadoy {al vez extremo que sdlo se refiere a dos
pafses. Pero mo cabe duca que el cuadro descrito muestra la prioridad
que el problema del transporte debe merecer en la estructuracidn de la
integracién econdmica latinoamericanae

/sefialar que
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- gefialar que la mayor parte de las tejedurfas de punto gue aparecen en la
lista funcionan en virtud de contratos de concesidn de licencia y no se sabe
a ciencia cierta si el concedente ha efectuado inversiones importantes o si
esa inversidn es simbdlica, y sélo para mantener el winculo de la sociedad,

F. 1A LITERATURA ESPECIALIZADA, EL ENVIO DE TECNICOS AL EXTERIOR
Y FUNCION DEL CONSULTOR TEXTIL COMO ELEMENTOS DE
DIFUSION DE LOS CONCCIMIENTOS TECNICOS

En su sentido estricto, el concepto de transferencia de conocimientos técnicos
Neva en sf la transmisién de un conocimiento préctico, es decir un conoci-

. miento ya ensayado y comprobado, La base tedrica en que se funda tiene menos
interés pues lo que se busca es obtener resultados finales en la forma més
rédpida y barata posible, Por lo tanto, es indispensable la intervencidn

de dos partes para que se produzca esa transferencia, que deben comunicarse
por los medios mis eficaces disponihles,

Segn el concepto m4s amplio, adoptado en este trabajo, la transmisién
puede verificarse de varias maneras, incluso sin la intervencidn de perscnas:
el envio de disefios o planos, férmulas, modelos, especificaciones técnicas,
etce, constituyen formas de transferir conocimientos técnicos, sean o no
remneradas, sin que se produzca contacto directo entre el transmisor y el
receptor. _

Por ese motivo se considera forma védlida de divulgacién de conocimientos

técnicos la divulgacidn de informaciones técnicas a través de la prensa.

1, Literatura especialiggéa
Si bien el papel desempefiado por la literatura especializada como vehfculo de
divulgacién de conocimientos técnicos mo fue de las mds importantes, no
puede ser dejada de lado totalmente, sobre todo ahora que la divulgacidn
tecnoldgica se produce con tanta rapidez, Los libros y revistas té&cnicas
constituyen el ¥nico medio de bajo costo para actualizar los conocimientos
técnicos, pese a todas las limitaciones que pueda tener, .los libros son

/muy Gtiles
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muy dtiles para la divulgacidén de corocimientos técnicos pero no lo son

tanto cuando se trata de buscar wna informacidn concreta o eminentemente
prictica. Ademds, com medio de transferencia de conocimientos técnicos para
los pafses subdesarrollados presentan los siguientes inconvenientes, muchas
de los cuales podrfan , (y deberfan) ser subsanados, si merecieran la atencidn
de los sectores competentes?

a) Como son editados en otros idiomas su difusidn es limitada y las
traducciones son econdmicamente poco viables, dado su alto costo y lo res-
tringido del mercado, en términos absolutos, Como los pafses que hoy contri-
buyen con conocimientos técnicos avanzados son muchos, el interesado tendria
que conocer no sélo el idioma inglés (exigencia razonable para un té&cnico)
sino también el alemfn, el francés y el italiano; |

b) Pierden actualidad con gran rapidez. La elaboracidén de un libro
requiere un tiempo largo, y cuando llega a su publicacién muchas informaciones
ya han sidc superadasg;

¢) Son diffciles de adquirir. Como su precic relativo es elevada,
desde el punto de vista del comerciante, y su oferta limitada, las librerfas
de los palses insuficientemente desarrolia.dos o pueden mantenerlos en exis-
tencia. Por consiguiente, para obtenerlos hay que recurrir a los paises de
origen. En los pafses insuficientemente desarrollados, los controles
canbiarios no permiten la remesa de dinero al exterior, excepto en las
operaciones corrientes de importacién, con toda su complejidad. For consi-
guiente, no existe una forma legal para efectuar el page de importaciones
de poca importancia,

Las revistas especlalizadas constituyen un vehiculc més eficaz para
la transferencia de conocimientos técnicos. Y si bien no siempre funcionan
cor elementos de transmisidn de informacidn técnica, permiten por lo menos
al interesado, mantenerse al dfa con el ava,née tecnolégico y orientarlo en
la biisqueda de las fuentes de los conocimientos tecnoldgicos que le interesan,
Se publican revistas sobre la materia en les Kstados Unidos, Inglaterra,
Alemania, Francia e Italia y, como puede verse, también en este caso es
necesaric enfrentar el problema del idioma. Sin embargo, las revistas publi-

cadas en inglés dan una cobertura razonable de lo que se publica en el mundo.

/Ademds, algunas
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Ademfs, algunas revistas ha.n firmado co.nverrlos de intercambio, en virtud
de los cuales los artfculos técnicos ;ﬁporpantes publicados en Alemania son
reproducidos en revistas americanas, ete,

También en el caso de las revistas es imposible suscribirse porque no
puede pagarse la suscripeién en la moneda del pais de origen.gﬁ/

2. Formacidn de té&cnicos en el exterior

El envfo de técnicos a f&bricas de los pafses industrializados, a especiali-
zarse en determinadas técnicas de produccidn se ha tornade ltimamente
bastante usual como forma de captacién de conocimientos técnicos. Evidente~
mente, este métods no se aplica a las técnicas protegidas por patentes, e
incluso en estos casos, las fébricas que permiten hacer prdctica a extranjeros
protegen con mucho celo sus conocimientos especializados, Por comsiguiente,
las précticas se hacen corrientemente en escuelas o institutos tecnolégicos
o en las fdbricas de equipos.

En casi todos los péfses latinoamericanos existen cursos técnicos
para la industria textil, tanto de nivel medio como superior, Termimada la
formacié’n bdsica del técnico en la escuela , compete a la fdbrica, por su
propio interés, el perfeccionamiento y especializacién del mismo, Sin
embargo, pocos empfes_érios han llegado a comprender que compensa invertir en
la especia;lizacidn de un t&nico, incluso a corto plazo. Por eso no deja de
ser importante haber comprobado que las fbricas mds grandes de Colombia
— el pafs qﬂe tiene la industrial textil mis eficiente de la regién ~ mantengan
permanentementt_e varios técnicos en Estados Unidos para su adiestramiento.

25/ Desde mediados de 1969 la revista americana Textile World, editada
' por Mc Graw Hill Publications, al iniciar una campafia de suscripciones
en América Latina, ha empezado aaceptar el pago en moneda local hecho
en las agencias locales de un banco norteamericanc.

/3« Papel del



3« Fapel del consultor téenico

El consultor témico es relativamente mievo en el campo-de las relaciones
industriales., En l0s medios empresariales latinocamericams el consultor

enpleza a ser conocido en las especialidades de organizacidn administrativa
(especialmente el movimiento de papeles) y en la auditorfa contable, En la
industria textil el consultor t&cnico es todavfa poco compcido y algunos
empresarios no los han ofdo ni nombrar,

Aunque la funcién especffica del consﬂtor técnico no sea propiamente la
de difundir conocimientos técnicos, figura aquf como tal, pues funciona como
vehfculo de transferencia, Su papel es resolver problemas técnicos que no
pueden ser resueltos por la empresa con el personal disponible y cuya solucidn
requeriria manterer especialistas pemanentemeht.e, lo que evidentemente resulta
antiecondmico, Por lo tanto, el consultor téenlco transmite conocimientos
técnicos en dos formass '

a) Como divulgador de précticas mfs eficientes de trabajo: al resol-
ver un problema cualquiera de la fébrica el cqna_uitor, como parte de su
trabajo tiene que explicar a los técnicos y al p'ex;‘sonal auxliar local cual
es 1a manera mds eficiente de realizar los trabajos para el futuro,

b) Como intermediario en 1a transmisidh de nuevas téenicas y nuevos
procesos de produccidn entre la fuente y el usmrio. Con una larga experiencia
acumlada y manteniéndose al dfa en 1o que se refiere a la evolucidn del
sector, el consultor estd en condiciones de identificar ré&pidamente las
fuentes de corocimientos técnicos mds adecuadas en cada caso, Podrd estas
hl'ecer‘los contactos necesarios y servir de intermediario o mo en las
negpcié.ciones, v asimismo podrd o no encargarse de la orientacién técnica
en la ejecucién de los irabajos, la ejecucién de los contratos de concesién
de licencias, etce Su actuacidn podrd variar en cada caso en particular,
pues en algunos habrd cumplido su funcién simplemente al establecer los
'~ contactos, _

' ‘1a funcidn de las grandes fimmas consultoras contratadas para la insta-
lacidn de ffbricas a puertas cerradas, com transmisoras de conocimientos
técnicos adquiere otras dimensiones, puesto que el consultor se hace respon-
sable de todo el proyecto y mo actlia solamente comp intermediario, simo que
puede agortar e cas o métodos orig:.nalea de trabajos En la industria textil
latinoamericana son reducidfsimos los casos en que se encarga por contrato

a firmas consultoras la instalacién de fibricas a puertas cerradas,
/Capftulo IIX
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Capituloe III

EL COSTO DE LA TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTOS TECNICOS EN LA
INDUSTRIA TEXTIL, LA DEPENDENCIA TECNOLOGICA Y LA
FORMULACION DE UNA POLITICA DE IMPORTACION
DE 103 CONOCIMIENTOS TECNICOS

A, EL COSTO DE LA TRANSFERENCIA DE LOS CONOCIMIENTOS TECNICOS
EN LA INDUSTRIA TEXTIL

En las secciones anteriores, al examinar casos concretos, se hizo refe-
rencia en varias oportunidades al costo de transmisién de los conociw
mientos técnicos. En cambio en esta parte del trabajo se procurard
cuantificar, hasta donde lo permitan las informaciones recogidas, el
costo de esa transferencia, usando como ejemplo casos concretos, Es
dificil saber hasta qué punto podr&n generalizarse los datos mencionades
en esta parte, Sin embargo, se considera que si bien las informaciones
aqui reunidas no agotan de manera alguna esta materia permitifén formarse
una idea razonable y hasta estimar un valor medio sobre el precio que
paga la industria textil latinocamericana por los conocimientos técnicos
procedentes del exterior,

Bs diffcil estimar los costos de transferencia de los conocimientos
técnicos en cualquier rama de la industria. En algunoé casos ese costo
puedc ser alslado y conocido pues figura en un contrato especifico para
la prestacién de esos servicios, En otros casos, como se vid en este
trébajo, el precic pagado por los conocimientos técnicos forma parte de
una operacidn global qﬁe incluye la venta del equipo, el suministro de
instrucciones y la cesién de la marca y no puede saberse que parte del
costo de la operacidn corresponde a cada una de esas partidas e incluso
a su conjunto, En la industria textil se conoce el valor aproximado que
se paga por'ciertos procesos de mejoramiento de los tejidos y es pesible
estimar el costo de la capacitacidn necesaria del personal péra hacer
fancionar una méquina © un conjunto de miquinas, Sin embargo, es imposible
estimar cuanto cuesta el uso de una marca determinada, condicionado al

empleo de una materia prima o un material secundario determinado.

/A eontinuacién
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A contimiacidn se examinan los costos, basados en informaciones
reales, para tres tipos de transferencia de conocimientos técnicos en la
industria textil que.fuernn'presentados en este trabajoe

1, El _costo de transferencia de los donobimiehtos t&cnicos

en los contratos de concesidn de licencia

Los contratos de concesién de licencia entre empresas constituyen quizé

el inico caso en la industria textil en que se puede determinar con rela-
tiva precisidn él costo de la transferencia de conocimientos técnicos,

Como se vio en virtud de los contratos de concesidn de licencia generalmente
se ceden los derechos de aplicacién de tratamientos especiales a 1os tejidos
¥ en algunos casos comprenden la venta del equipo y el uso de la marca,

En estos casos la remuneracién de los conocimientos técnicos se
efectda por medio de un derecho o tasa que se cobra por metro de téjido
producide por lg concesionaria del proceso, y se establece una cantidad
minima anual que se paga en caso que el concesionario no alcance cierto
nivel mfnimo de produccidn. La tasa que se paga por metro suele ser
independiente del producto final, es decir, el costo del proceso resulta,
para el fabricante del tejido, tanto mds bajo cuanto mis elevado sea el
precioc de su producto,. ‘

Para dar una idea del costo de esos servicios, a continuacién figuran
dos ejemplos que pueden ser céneideradns representativos de esta categoria,
Cabe destacar que no es fdcil obtener estos datos de las firmas conce-
dentes ni de las concesionafias; y por consiguiente pueden variar dé un
caso a otro, ) |

El primer ejemplo se refiere a un tratamiento de estabilizacién de
las dimensiones del tejido ({preencogide) y el segundo a un tratamiento de
laminacién del tejido, es decir su revestimiento con una capa de otro
material, generalmente sintético, |

La firma concedente del derecho a.uso del tratamiento de preencogido
cobra 0.25 centavos de délar por metro en los tejidos de hasta 100 centi-
metros de ancho, con un recargo de lO%'para'los tejidos de mds de 100
centfmetros de ancho, EL derecho mfnimo.pagado cada afio civil en caso de
que la firma concesionaria no alcance la produccién correspondiente
fluctfa alrededor de 2 600 a2 3 000 délares por cada miquina instalada.

/Adenés de
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Ademés de sufragar estos gastos, la firma concesionaria deberi
comprar'las miquinas necesarias fabricadas por terceros en virtud de
acuerdos suscritos con la misma firma concedente. EL costo de una
méquina en América Latina es de aproximadamente 90 000 délares y puede
producir cerca de 15 millones de metros anuales con un sistema de dos
turnos de trabajo. Si se atribuye a la miquina un costo de mantencién
de 10% y una vida dtil de 10 afios, el costo de la depreciacién del equipo
fluctda alrededor de 0,067 centavos por metro, Por lo tanto, el costo
del tratamiento, por concepto de derechos de licencia, ascenderd a
0,317 centavos de délar por metro tejido producido (en tejidos de hasta
1 metro de ancho), El derecho mencionado debe estar exento de cualquier
impuesto o gravamen aplicado en el pafs sobre el producto, debiendo ser
debidamente compensado en caso de que se establezca cualquier impuesto
después de haber entrado en vigencia el contrato.

El segundo ejemplo se refiere a un proceso de laminacién ideado per
una firma que disefié su propio equipo y creé la férmula del adhesivo
_empleado, En este caso el equipo en lugar de ser vendido es cedido
durante el plazo de vigencia del contrato, mediante el pago de una suna
globals El derecho cobrado asciende a 0.5 centavos de dflar por metro
de material producido, y a eso se agrega la suma global inicial por la
cesibn de la m#quina, durante un perfodo de tres afios, para un producto
de dos capas. Cuando el producto tiene tres capas, el derecho es de
1.0 centavo de dflar mis la suma global. Por desgracia no fue posible
‘determinar la suma global cobrada por el alquiler de la méquina.

2. Costo de transferencia de los_conocimientos técnicos en
las instalaciones completas © de grupos de migquinas

TeSricamente, la asistencia técnica brestada por los fabricantes de
miquinas es gratuita, es decir el precio pagado por ella sélo abarca lo
que le cuesta al fabricante la mantencidén de su personal especializado
mientras esté al servicio del cliente, Este criterio es universal ¥ no
podrfa ser de otra manera porque la competencia en la venta de equipos
textiles es actualmente muy intensa, El fabricante de méquinas tiene
mucho interés en proporcionar el m&ximo de asistencia técnica a fin de
asegurar el mejor rendimiento posible a su equipo, y de promover su marca.
Por eso se esfuerza por mantener 1o més bajo posible el costo de la

asistencia que brinda al cliente, . .
/Lla asistencia
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La asistencia técnica prestada por el fabricante de miquinas se
divide en dos categorfas: |

a) Montaje y calibrado de las mﬁqpinas, ¥y ensayos anteriores a la
puesta en mﬁrcha;

b) Revisién peribdica del ajuste de las m4quinas, que se rige por
un calendario establecido por el fabricante o a solicitud del cliente.

En ninguno de los dos casos la remuneracién de la asistencia incluye
el pago de derechos, limité4ndose a los gastos de pasaje y hospedaje del
personal técnico y de un vidtico, en la moneda del pals de origen. Esos
vidticos suelen ser elevados para los patrones de salarios de los pafses
latinoamericanos, corren asimismo por cuenta del cliente la indemnizacién
de todos los riesgos del trabajo; la contratacién de un seguro de vida y
la asistencia médica y dental al personal técnico suministrado, cuando el
trabajo se prolongue mis de un afio, deberi ademis costear las vacaciones
del personal técnico incluido el pasaje de ida y vuelta al pafs de origen.

Esas son las formas generaleé adoptadas, - El costo de la asistencia
técnica prestada para instalacién de una fébrica nueva puede estimarse
en alrededor de 4 a 6% del costo del equipo, Los técnicos del fabricante
permanecen en la f&brica, después de montado el equipo por perfodes
variables, hasta que el personal local esté completamente familiarizado
con el manejo y calibracién de los equipos, '

Las revisiones periédicas tienen un costo varisble en funcién del
estado en que se encuentran los equipos pues de ese estado dependeréd el
tiempo de permanencia del técnico en la fibrica, En estos casos, como ol
técnico efecta la revisién de varias fébricas en el pals, los gastos de
_transporte son pagadbg por.el propio fabricante,

3¢ Cogto de transferencia de los conocimientos técnicos
incorporados en la venta de los progductos

Se mostré anteriormente que en diversos casos, especlialmente en el ramo de
las fibras sintéticas, el empleo de algunas materias primas y materiales
auxiliares es orientado por el propio proveedor, quien concede el uso de

una marca permanente protegida por una fuerte campafia publicitaria,

/Bn este caso
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En este caso no se cobra tasa o derecho alguno por los servicios
prestados por el proveedor, si bien su costo estd incorporado en el
precio de la materia primé o producto intermeédiario pagade por el
consumidor, Diffcilmente podrfa estimarse qué porcentaje del valor
total del producto representa el costo de esos servicios. Cabe tener
presente que esos servicios, que incluyen la homologacién de la marca,
son bastante complejos, pues comienzan con la orientacién técnica nece-
saria para la elaboraéién de la materia prima (en el caso de las fibras
sintéticas) y se extiende durante todo el ciclo g produccidén de las
prendas de vestir. Paralelamente existe todo el trabajo de control de la
calidad (y la cantidad) de la produccién, y de amplia publicidad interna
a través de pridcticamente tods los medios de informacién,

De cierta manera las caracteristicas de oligopolio que tiene la
produccidén de las fibras sintéticas, asunto ya comentado en otra parte
de este trabajo, explica el funcionamiento de este sistema. Aunque no se
pueda saber el precio que el consuhidor final paga por esos serviclos se
sabe que en los palses latinoamericanos la relaciﬁn ventaja/precio de los
productos sintéticos da un iIndice bien diferente, y altamente desfavorable,
en comparacién cdn el obtenido en los pafses industrializados, M4s adelante
se comenta ese problema desde otros puntos de vistae ' .

Si bien no puede determinarse el costo de los. conocimientos técnicos
incorporado a los materiales se‘cundarios, es decir, los productos quimicos
auxiliares, blanqueadores, anilinas, ete,, no constituye motivo de mayores
especulaciones pues debido a la fuerte competencia existente en ese
sector los precios se manfienen al nivel méds bajo posible, Por otra
parte, corfesponden seguramente a los servicios prestados en términos
reales, es decir orientacién técnica en cuanto a su uso, gastos de distri-
bucidn, etc., ya que en este caso la marca no desempeiia un papel impor-
tante ni ser4 incorporada al producto final,

/Bes LA DEPENDENCIA
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B. LA DEPENDENCIA TECNOLOGICA EN LA TRANSFGRENCIA DE CONOCIMIENTOS
TECNICOS DE LOS PAISES DESARROLLADOS A LOS
INSUFICIGNTEMENTE DESARROLLADOS /

A comienzos del dltimo decenio, la industria textil de los pafses desarro-
1lados encaré un grave probleﬁa. A pesar del gran avance tecnolégico que
elevd la densidad de capitél a mds de 40 OOO dflares por persona ocupada
en 1968 en comparacién con menos de 13 000 en 1960,.1la produccién de tejidos
comenz8 a tornarse antiecondmica en algunos de esos pafses hasta el punto
de que no podfan resistir la competencia.de pafses menos desarrollados pese
a lap barreras aduaneras existentes, Los Estados Unidos, Inglaterra,
Alemania, Bélgica, Italia y otros palses europeos, los mis afectados por
la competencia de los tejidos importados, procuraron establecer restriccio-
nes cuantitativas a la entrada de los tejidos producidos en pafses de mano
de obra barata para evitar las perturbaéiones del mercado. Estas restriccio-
nes, que se aplicaron principalmente a los tejidos de algodén fueron oficiee
lizadas en el "Acuerdo General del Algodén" celebrado en el dmbito del GATT,
que fijé las cuctas miximas para cada pafs.. 26/

Los fabricantes de tejidos en aquellos palses empezaron a presionar
a la industria de equipos para que les suministraran miquinas mds eficientes
¥y més'automatizadas. En éste sector se observa una actividad febril que
puede notarse por la cantidad de miquinas y aparatos superautomdticos que
actualmente se encuentrsn en la etapa experimental como también por la
cantidad de convenios, ¥y otros tipos de acuerdos suscritos entre empresas
¥y la fermacidn de consorcios para desarrollar programas de investigacién
comin y para la utilizacidn de disefios en virtud de contratos de concesidén
de licencia, |

Estos esfuerzos dieron algunos resultados y consiguieron, como se
ve por las cifras mencionadas, reducir considerablemente la mano de obra
en el proceso de produccién, pero la complejidad del proceso de fabri-

cacién de tejidos, en su naturaleza de proceso discontimnuo 1levé a crear

26/ E1 Brasil no suscribié el Acuerdo General de Algodén,

/méquinas y
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miquinas y dispositivos tan complejos desde el punto de vista mecénico

que contimian discutiéndose sus ventajas econdmicas. Obsérvese, por ejemple
el dispositivo de descarga automética de bobinas (autematic doffing) ideado
para reemplazar a dos operarios en una operacién que demora cerca de

4 minutos por miquina. En diversos pafses se idearon 6 sistemas de

equipos de esta Indole, que hoy se fabrican con 18 marcas diferentes,

Vale la pena observar el cuadro 9 en que figuran la lista de los fabri-
cantes y sus respectivas licencias, para formarse una idea del esfuerzo

que se estd haciendo para automatizar totalmente la produccién de hilo,

- Ahora bien, el gran mimerc de marcas y la variedad de estos equipos
ofrecidos en el mercado pej:mit.i.r:fa 1legar a la conclusién de que se trata
de equipo que puede ofrecer grandes ventajas a una f4brica de tejidos, y
que la decisién de instalarla dependé del costo relativeo de los factores
de produccidn. Sin embargo, son pocas las fébricas que los han instalado,
incluso en Estados Unides y en Europa, y no se conoce hasta el momento
ninguna que lo haya hecho en América Latina. El ejemplo dado no representa
el cuadro global del avance tecnoldgico de la industria textil pero no es
un caso dnico, _

Se hizo esta pequefia disgresién con el objeto de mostrar que no
siempre los resultados han correspondido a los esfuerzos realizados en
la lucha per la automatizacién del proceso productive en la industria
textil, La gran meta, la creacién de un proceso continuo, sigue planteandd
wn desaffo a los ingenieros textiles y todo indica que seguird ocurriendo
lo mismo mientras el tejido contimie siendo un material formado por el
entrelazamiento de hilog,

Algunos procesos han avanzado mis que otros: se ha intentado pasar
por alto el viejo principio de la insercién de la trama en el tejido
a través del perfeccionamiento de las méquinas para fabricar tejido de
punto de m4s alta produccidn, y eliminar la utilizacién de hilados
a través de los sistemas de telas aglomeradas. Sin embargo, los
sistemas clfsicos contimian vigentes hasta hoy, y 1o que es mds notable,
todavia existen f4bricas en América Latina que producen en condiciones
consideradas rentables con miquinas de 1910,

/Cuadro 9
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Los pafses soclalistas también han entrado en la competencia tecno-
18gica con los sistemas de telas aglomeradas ﬁArachne" de Checoslovaquia,
¥y "Mali" de Alemania Oriental, sin producir preocupacién al principio,.
Pero, recientemente, el proceso "open end" para la hilatura del algodén y
de fibras manufacturadas, lanzado por Checoslovaquia, comenzé a inquietar
a los fabricantes occldentales, donde este proceso se encuentra ain en
etapa expérimental. Varias f4bricas brasilefias estén probando el sistema
checo aparentemente con resultados satisfactorios, Sin embargo no se
conseguié probar que la produccién de hilados por el nuevo proceso resulte
més econbmica que con los sistemas convencienales.

En este punto podrian extraerse algunos corolarios de las observa-
ciones formuladas, para intentar a continuasién responder a algunas
preguntas sobre las perspectivas futuras de la industria textil en los
palses subdesarrollados:

a) los palses industrializados se estdn esforzando por idear una
técnica adecuada a costo relativo de sus factores de produccién de modo
que s .

i) puedan continuar produciendo tejidos econémicamente, importando
productos primarios;

ii) puedan sustituir las fibras naturales por productos sintéticos,
en la medida de su conveniencia y con la intensidad que lo déseen {control
de precios, de las materias primas, dumping, ete).

b) Los péises industrializados procuran imponer a los pafses
subdesarrollados el consumo.ds productos textiles sintéticos'g un precio
relativo superior al:real,gz/ y eso se debe a que su prpduccién depende
de insumos importados cuyos: precios son controlados en los palses de-
origén, con el agravante de que ese consumo es perjudicial pafﬁ la
actividad econfmica que gira en torno a la prodﬁccidn de fibras naturales.

27/ Ya se dijo que en condiciones iguales de calidad, en los Estados
Unidos y en Europa el precio de tejido de poliéster equivale
pridcticamente al del algoddn, en tanto gue en casi todos los pafses
de América Latina, inclusive el Brasil, cuesta casi el triple que
el algedfn,

/c) El éxito
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c) El éxito conseguido en el perfeccionamiento de los procesos de
produccién, aunque espectacular en algunos casos, no logré poner en
peligro las ventajas de que gozan algunos pafses subdesarrollados,
productores de: fibras naturales y que disponen de mano de obra barata.
Esto se comprueba por el hecho de que a pesar de las restricclones
impuestas a los pafses de mano de obra barata, las importaciones norteame~
ricanas y europeas de tejidos continfian aumentando. Aunque disminuyan
ecas ventajas, en la produccién de tejidos, continmuardn creciendo en la
industria de la confeccidn (que es extensién de la primera) donde es
todavia bastante elevada la densidad de 1la mano de obra y las posibilidades
de automacidn parecen todavia mis remotas,

d) Los pafses desarrollados sélo transferirin nuevas tecnologlas
a la industria textil de los pafses en desarrollo cuando se cumpla alguna
de las siguientes condiciones:

i) cuando el proceso ya esté téenica y econémicamente superado en
el pals de origen;

ii) A través de contratos de concesién de licencias, en procescs
fuertemente protegidos por patentes y mediante el pago de derechos que
inciden sobre el volumen de produccién;

1ii) A través de inversiones directas;

iv) Cuando el pafs exportador de conocimientos técnicos ya hubiera
optado por la importacién de tejidos, por considerar antieccnémica la
producecién local, |

La situacién en los pafses desarrollados es diferente, pues aunque
se aplique el régimen de licencias, existe entré ellos intercambio de
conocimientos técnicos, como lo indican los acuerdos de fabricacién y de
investigacién que se han estado celebrando en los dltimos afios entre esos
pafses. Existe pues una suma de esfuerzos en la cual todos se beneficiana
Come los palses subdesarrollados nada pueden ofrecer desde elrpunto de
vista de la tecnologla, tienen que pagar un alto precio por cualquier tipo
de conocimientos técnicos, incluso los de utilidad discutible,

De lo anterior puede inferirse que en la industria textil, a pesar
de que los pafses en desarrollo se encuentran especialmente dotados para
desarrollar un parque industrial eficiente y abastecer de pro&uctos

Jtextiles a
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textiles a los pafses desarrollados, en cierta medida se encuentran en
una situacidn de dependencia tecnolégica. Esta dependencia no tiene su
origen en la complejidad té&cnica de los procesos empleados, pues en este
caso se justifica el costo de los conocimientos téecnicos, sino del control
ejercido por los palses mis avanzados sobre el uso de marcas, patentes '
sobre procesos de mérito discutible, el uso de materias primas inadecuadas
para el consumo local, pero de consumo obligatorio por el condiciocnamiento
del consumidor, etc, . .

_ En lo que toca al problema de la dependencia tecnolégica, no estd
demds dar ahora uno de los ejemplos mds destacados sobre la forma en que se
puede condicionar al consumicd r de productos textiles e inducirlo a usar
un determinado artfculo en reemplazo de ‘otro, sin mayores discusiones sebre
el mérito o las ventajas de uno u otro., Como ejemplo se cita la campafiu
empleada para lanzar un nuevo producto sintético, realizada por el
departamento de comercializacidn de una firma norteamericana, 28/

El problema presentado consistfa en introducir en el mercado un
nuevo tejido de fibra sintética con la apariencia de la seda natural.
rDespués de efectuados los eﬁséyos con la nueva fibra en todo el proceso de
fabricacién hasta su transformacién en tejido, y de hecha la evaluacidn,
incluso por peritos en seda natural, y obtenida la aprobacién directa de
la empresa, se Jlevé cierta cantidad de fibra al centro mundial de
preduccidn de seda natural, la ciudad de Lyon, en Francia, All{ c¢on la
nueva fibra se elaboré secretamente una coleccidén de tejidos para fines
comerciales. A partir de ese momento el producto fue presentado a los
editores de diarios, revistas, radios, televisién y agencias telegréficas,
simult&neamente en ocho ciudades y en 5 idiomas diferentes, Es decir que
a las 7.00 horas en Los Angeles, a las 10,00 en Buenos Aires, Nueva York
y Montreal y a las 15,00 en Londres, Paris, Dusseldorf y Milédn m4s de _
‘1 000 editores vieron un tejido experimental producido en los laboratorios

28/ Este caso fue extrafdo de Textile Industries, septiembre de 1969,
pag. 77, y se transcribe aqui como ejemplo del funcionamiento eficiente
de un sistema de comercializacién y no implica juicio del autor sobre
el producto lanzado. La transcripcidén es casi literal, y sélo se.
hizo una sfntesis del texto original, :
‘ /de la empresa



- 8l =

de la empresa en los Estados Unidos, y oyeron mencionar la nueva marca
registrada, Esta promocidén generd cerca de 15 OO0 consultas, tanto de
las industrias como de escuelas y universidades, sobre las propiedades y
las posibilidades del nuevo producto,

En ese momento surgié el problema de la presentacidn del tejide 22/
a los modistos franceses,  Por una parte existia la necesidad de mantener
el secreto sobre la nueva fibra; es decir de no revelar que se trataba de
una fibra sintética en lugar de seda natural, y por otra el deseo de los
fabricantes de ser honestos con sus clientes, 10 que supondrfa revelar el
secreto, La solucidn encontrada consistid en hacer que las empresas
vendedoras de tejidos en Lyon presentaran inicialmente los tejidos para la
venta identificados solamente con un mimero,  Posteriormente, cuande
estaban listos para ser entregados los primeros pedidos, se advirtié a los
modistos que si habfan pedido tejidos de determinados mimeros en la
creencia de que se trataba de seda natural, podfan suspender el pedide ya
que no era seda sino una nueva fibra sintética,

Se lanzaron en Paris mis de 116 modelos confeccionados con el nusve
tejido, encontrando una excelente acogida entre los distribuidores,
Después de este éxito el tejido fue lanzado en la forma convencional en
los Estados Unidos,

El ejemplo citado muestra come una red de distribucién eficiente
puede inducir al consumidor de tejidos a comprar un producto detérminado
sin saber exactamente su naturaleza, dada la imposibilidad de evaluar las
caracterfsticas del mismo al efectuar la compra.

Evidentemente esto no significa que se considere que el nuevo
producto sea mejor o peor que su competidor m3s préximo, lo cual tiene
poca importancia para lo que se desea estudiar en este caso, Lo que se
procura dejar en claro es que el sistema de distribucién, la marca, la
publicidad y otros instrumentos de las modernas formas de comercializacién
tienen mucha influencia en el consumo de tejides, y que el consumidor tiene
pocas‘posibilidades de eleceibn dada la naturaleza de la informacién que
recibe sobre el producto. |

29/ El tejido lanzado en Francia habia sido producido en Lyon, el mayor
centro europec de seda natural., Siendo €se su origen, jamds se le
habria ocurrido a un francés que pudiera tratarse de una fibra
sintética. (Nota del autor).

/Considerando estos
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Considerando estos hechos y teniendo en cuenta los intereses de la
economla de los pafses latinoamericanos en su etapa actual de desarrollo
puede concluirse en relacién con la transferencia de conocimientos
técnicos en la industria textil que: .

a) La tecnologfa que se importe debe sufrir un proceso de seleccidn.

‘independientemente del grado de automacidén o de la densidad de capital
que se considere adecuada y que puede variar de un pals a otro, algunos
tipos de conocimientos técnicos son inadecuados porque:

| i) inducen a un consumo irracional teniendo en cuenta las disponie
bilidades de los factores darproduccién 10calés;

ii) no éportan conocimientos técnicos propiamente dichos sino
procésbs ya conocidos y protegidos por patentes ya expiotadas cque muchas
veces ya han caducade en el pafs de crigen;

iii) se limitan a conceder ¢l uso de la marca promovida por
campaﬁas publicitarias permanentes y aunque puedan garantizar al consu-
midor una determinada norma de calidad, no apértan mevos conocimientos
a la técnica de fabricacién,

En este trabajo pueden encontrarse ejemplos de transferencia de
conocimientos técnicos de esta naturaleza, Cada caso, naturalmente deberd
Juzgarse aplicando criterios técnicos y econdmicos racionales y los casos
citados al referirse a las formas de transferencia sdlo deben ser consi-
derados ilustrativos,

b) El precio pagado por la transferencia de conocimientos téenicos
compensa cuando efectivamente se aporta una tecnologfa adecuada a los
palses gque la reciben, Por lo tanto se excluyen los casos citados en la
seccidn anterior donde no sélo se justifica el precio pagado sino que la

‘propia transferencia de conocimientos técnicos, aunque fuese gratulta,
serla perjudicial,

¢} Las formas de transferencia de los conocimientos técnicos no son
totalmente satisfactorias, En algunos casos deberdn ser agilizadas pues
encuentran obstdculos institucionales. Muchas veces, los propies medics
de informacién técnica son deficientes, Por otra parte, habrfa que
ampliar la esfera de captacién de conocimientos., Algunos palses de
Furcpa Oriental han logrado importantes avances tecnolégicos en la

/industria textil,



industria textil, sin embargo, las dificultades existentss en las rela-
ciones comerciales con esos pafses no han permitido aprovechar mejor

los procesos de fabricacidn que podrian ser adecuados para los palses en
desarrollo, ‘

d) No es s6lo aconsejable, sino posible que los pafses latincameri~-
canos desarrollen una tecnologfa propia, o adapten las tecnologfas impor-
tadas. El elevado costo de la investigacién aplicada ha desanimado a los
gobiernos en lo que se refiere a la ejecucidén de programas de esa natura-
leza, 5Sin embargo, las perspectivas de ampliacién del mercado interno
regional y las condiciocnes naturales de los palses latinoamericanos
(ventajas comparativas etc,) para la produccién de tejidos que los
coloca en una posicidn destacada como productores y futuros exportadores
de esos productos Justifican plenamente estudiar la viabilidad de pro-
gramas de investigacién tecnolégica para la industria textil, incluso
considerando las posibilidades de obtener resultados a plazo medio,

/C. SUBSIDIOS PARA
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C., SURBSIDIOS PARA LA FORMULACION DE UNA POLITICA DE IMPCRTACION
DE CONOCIMIENTOS TECNICOS Y DE ESTIMULO sL DESARROLLO DE
UNA TECNULOGIA PROPIA PARA LA INDUSTRIA TEXTIL DB
L0OS PAISES SUBDESARROLLADOS

Cuando en el presente trabajo se habla de pafses subdecarrollados se
tiene en la mente a los palses latinoamericanos, y en especial a los

tres pafses que se han citado - Brasil, Argentina y México - que se
encuentran en proces¢ de industrializacién relativamente avanzado. A
estos palses habrfa que agregar Colombia, que cuenta con el pargue textil
mds eficiente de la regidn y cuyas exportaciones ya se han abierto camino
hacia los pafses industrializados.

Sobre la bage del andlisis efectuado en las piginas anteriores se
procurard hacer algunas sugerencias que puedan ser dtiles para formular
una polftica que regule la importacién de conocimientos téenicos, y la
ejecucién de programas de investigacidn para elaborar una tecnologla
propia en la regién., Algunos gobiernos han manifestado su preocupacién
al respecto, y por lo menos uno de ellos, el del Brasil, ha iniciado un
programa de estudios para formular una politica general de ciencia y
tecnologia para el pafls,

le lLa politicé de_importacién de conocimientos técnicos

En el actual nivel de industrializacién de 1os palses que se consideran,
no cabe duda de que es necesaric y urgente regular la importacién de lo
que se ha convenido en llamar conocimientos téenicos. En el sector
textil, el proceso de sustitucidn de las importaciones concluyé hace
mucho tiempe y la meta actual es exportar. Cabe distinguir entonces
~entre 1o que constituye efectivamente un aporte de conocimiento téenico
que venga a elevar el patrén de eficiencia de la industria, o a intro-
ducir procesos nuevos de produceién, y lo que no pasa de ser una
cobranza de derechos por el uso de una marca © de un proceso de
produccién ya superado, pero protegido por patentes,

Los palses desarrollados tienen proteccién natural contra este
tipo de acuerdos en su propio nivel tecnolégico y su propia ofensiva,
pues compiten entre sf en el mismo mercado. Los palses en desarrollo, en
cambio, sélo pueden defenderse con medidas reguladoras especialmente

concebidas,
/e sen
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No son muchas las informaciones de que se dispone sobre las
opciones tecnoldgicas en la industria textil,ég/ pero hoy es consenso
general cue se debe adoptar la tecnologla mds avanzada disponible,
Partiendo de esta premisa, la importacién de conocimiento téenico
continuard desempeiiande una funcidn importante durante mucho tiempo.
Ante esta solucidn, por lo dem&s, el proceso de seleccidn entre lo que
es el conocimiento técnico efectivo y lo que no aporta nada dtil a la
tecnologfa existente se simplifica, pues la distincidn entre ambas se
hace evidente.

Cuande se trata de importar nuevos procesos de fabricacién que
incorporan el conocimiento técnico a los equipos, el precio qﬁe se paga
por é1 no séle se justifica plenamente, sino que se sitda en niveles
razonables, Esto es, la parte explicita del costo del conocimiento
técnico, que incluye montaje, instrucciones, adiestramiento de técnicos,
etc., aparece razonable como proporcién del costo total de los equipos,
La parte implfcita, que viene incorporada en el precio de los equipos, es
imposible de evaluar, pero dada la acendrada competencia existente
entre los fabricantes de maquinaria y el gran mimerc de pafses que se
disputan el mercadoc, cabe supoher que se ha tratado de mantener su
precio lo m&s bajo posible, -

Deberfa desalentarse o restringirse la entrada de procesos paten-
tados que solamente influyen en el acabado de los tejidos sin més méritos
que el apoyo de la marca, asl como el uso de procesos que fomentan el
consumo de materias primas o matefiales secundarios importados, los
convenios que otorgan licencias para utilizar disefios que de hecho se
reducen al usc de una marca, y otros tipos de acuerdos del mismo género,

O Finalmente, en cuanto a la discutida cuestidn de la sustitucidn de
las fibras naturales por fibras sintéticas, es imprescindible formular

programas de orientacién especiales para cada sector,

30/ Sobre 1la indﬁstria textil algodonera, véase CEPaL, Seleccién de
alternativas tecnoldgicas en la industria textil (E?GN.1277h6l 1966,

/Como norma
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Como norma general, el consumo de fibfas-éiﬁﬁé{icas en los palses
subdesarrollados, dentro del marco global de 1la economfa, resulta
antieconémico porque. se hace en detrimento de toda una actividad agrope-
cuaria tradicional que en algunas regiones ¢ estados de pafses como Brasil,
Argentina o México, puede representar hasta 50% de su producto bruto.

Como agravante, el uso de las fibras sintéticas tiene para el conswnidor
" un costo superior al de las fibras naturales, en circunstancias de que en
los palses desarrollados ocurre exactamente lo contrario.

Por lo tanto, el consﬁmo de fibras sintéticas deberla restringirse,
ya sea mediante una tributacién del producto, ya sea mediante incentivos
diferenciados o restricciones a la produccidn mediante otras formas de
tratamiento diferenciado. _

Sin émbargo, es preciso tener en cuenta que a large plazo las fibras
sintéticas dominardn el mercado de textiles, pues su precio relativo
tiende a disminuir, Por lo tanto, aun cuando se adopten medidas inmediatas
de restriceidn de su consumo para ﬁrotéger las fibras naturales en el
plazo corto, los palses due tienen posibilidades de establecer una
industria petroquimica podrfan producir fibras sintéticas a precios compe-
titivos, y deberfan considerar el establecimiento de unidades industriales
de esa naturaleza. Al mismo tiempo, deberfa irse preparando al sector
agrfcola gque produce materias textlles para que sustituya gradualmente
" sus cultivos. 3/ Como se ve, cualqnler medida encaminada a restringir
o estimular el consumo de un producto del sector textil debersd ser parte
integral de un programa amplio qie envuelva tanto al sector industrial
como al agricola,

31/ Existe un problema serio en algunas regiones (por ejemplo, en
algunas zonas productoras de fibras duras en México, de algoddn y
agave en el nordeste del Brasil, y de lana en el extremo sur de la
Argentlna)donde se afirma que no son posibles otros cultivos, GCasos
como éstos requieren programas especiales de investigacién,

/2. Desarrollo de
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2. Desarrollo de una tecnolocia propia para la industria textil
: de los pafses subdesarrollagos

Bn las condiciones actuales no parece camino viable el de desarrollar para
los palses subdesarrollados una tecnologfa propia en el sentido m&s amplie
de la expresidén, es decir, una tecnologia que maximice la aplicacibn de los
recursos teniendo en cuenta el costo relativo de los factores de produccidn.
Aun admitiendo la existencia de informacién suficiente, le que en el caso
de la industria textil podrfa lograrse con relativa rapidez, hay muchos
problemas como la redistribucién del valor agregado, las probabilidades

de reinversidén del excedente econdémico en el sistema de libre empresa y
otros, cue ain no se han aclarade lo suficiente como para tomar decisiones
radicales de carécter polftice. En otras palabras sigue siendo polémico

el viejo problema que se plantea asi: ' ‘

[TecnOIOgia con alta

i densidad de mano de obra | ——>| mayor empleo |——| mayor consumo igual

(factor abundante)

crecimiento lento

CONTRA

Tecnologfa con alta

densidad de capital {~—s | menor empleo | — 5 | menor consumo | igual
(factor escaso) '

crecimiente acelerado

¥ aunque hubiese posibilidad de resolverlo en el plano técniéo, seguiria
presentando dificultades en el plano polftico, en vista de la escasez de
instrumentos de accién de que adolecen los organismos de planeamiento de
los gobiernos,

Por lo tanto, para ser realista en lo que se refiere a una tecno-
logfa propia, el papel de los pafses subdesarrollados deberd ser el de
seleccionér, entre las tecnologias elaboradas en los pafses més adelantados,
aquella que sea mis adecuada, pagando por él conocimiento técnico cuande
éste realmente constituya un aporte a los conocimientos existentes, como

se dijo antes, En otras palabras, no conviene tratar de elaborar nuevos

/procesos de
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procesos de produccidén para la industria textil o disefiar m&quinas origi-
nales dentro de pmgrainas especificos dada la cuantla de los‘ recursos que
habria que dedicar a la investigacién para llegar finalmente a resultados
que ya se conocen, Lvidentemente, esto no significa que deba desalentarse
este tipo'de actividad ni que no'merezcan apoyo oficial algunos casos
aislados de perfeccionamiento de procesos o de disefio de miquinas.

Si bien no vale la pena investigar en ese sector de desarrollo
tecnoldgico, en cambio hay problemas tecnolégicos que los palses subde-
sarrollados deberfan estudiar, Son problemas peculiares de estos pafses,
que dicen relacidn con el uso de fibras naturales y con su lenta pero
inexorable sustitucién por las fibras sintéticas. Estos dos campos
deberfan atraer la atencién de los pafses latinoamericanos (especialmente
de los mencionados), para incluir en un plan de investigacién tecnolégica
programas especIficos encaminados al desarrollo de conocimientos técnicos
propios,

En cuanto a las fibras naturales, deberfan realizarse estudios
tendientes as

a) Aprovechar mejor las materias primas, sspecialmente el algodén
¥ la lana, encontrando los medios para aplicarlas en la fabricacidn de
productos més nobles;

| b) Encontrar soluciones para dotar a los productos acabados de
mejores caracteristicas, con el fin de que puedan seguir compitiendo con
las fibras sintéticas, _

¢) Encontrar usos optativos para ciertos tipos de fibras, como las
fibras duras, condenadas irremediablemente a desaparecer de la industria
textil y cuya prodﬁccién es actividad importante en algunas regiones;

d) Estudiar nuevas posibilidades de combinar fibras naturales con
fibras sintéticas con predominio de las primeras, contrariamente a lo
gue sucede hoy. Se sabe que las combinaciones actuales son impuestas por
los fabricantes de fibras sintéticas como condicién para permitir el uso
de la marca.

/dunto con
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Jﬁnto con estas medidas que tienen por objeto proteger y valorizar
las fibras naturales, seria aconsejable iniciar un programa de investiga=
ciones dentro de la industria petroquimica con el fin de desarrollar
procesos de fabricacién-propios, dadas las caracterfsticas monopolisticas
que tiene mundialmente la prodﬁccidn de fibras sintétices, Lsta propo-
sicién parecerd contradictoria con las medidas de proteccidén a las fibras
naturales que fueron propuestas; sin embargoe, es pfeciso recordar que,

a largo plazo, las fibras sintéticas absorberin una porcién muy grande

del mercado de productes textileé‘y gue su consumo serd inevitable,
Convendrd, pues, que cuandc llegue ese momento los palses latinoamericanos
no dependan de conocimientos técnicos importados para producir, por lo
dicho respecto a la rigidez de las patentes en el campo internacional.

Es diffcil saber cuanto habri que gastar para lograr resultados en
programas de esta naturaleza, y la-meta propuesta tal vez parezca
ambiciosa, Puesto que la industria petroquimica de los palses latinocame-
ricanos est4 en su fase de establecimiento, es posible realizar programas
paralelos de investigacidén tecnolégica. Estos programas, cuyes recursos
deben asligharse equilibradamente para evitar derroches, siempre dan
buenos resultados, pues aungue no conduzcan a descubrimientos revolucio-
narios, son excelentes medios para formar personal,

No estars de més recordar que en los programas propuestos podrian
degempefiar un papel de importancia los institutos tecnolégicos existentes
en los palses nuevos, Algunos de estos institutos disponen de equipos e
instalaciones de primer orden, que muchas veces se encuentran subutili-
zados, Rl solo hecho de dar nuevo impulso a esas instituciones, para lo
que inclusc se contarfa con la asistencia técnica internacional, permitiria
hacer trabajos de investigacién con una considerable economfa de inversiones
fijas. '

fhnexo 1



Anexo 1
MUNDO OCCID:NTAL: PRINCIPALES MARCAS REGISTRADAS DE FIHRAS

MANUFACTURADAS, CON SUS FABRICANTES

l. Acrilicas

Acribel s Fabelta
Acrilan : Monsanto
Acrilia t Fibras Acrflicas
Beslon s Toho Beslon
Cashmilon s Asahi Chemical
Courtelle 3 Courtaulds
Creslan ¢ American Cyanamid
Crilenka ¢ Cyanenka
Crylor 3 Soce Crylor
Crysel : Celulosa
Dolan : Stid. Chemiefaser
Dralon _ t Farb, Bayer
Eurcacril ¢ ANIC
Exlan ¢ Japan Exlan
Leacril : Chatillon SpA
Nymcrylon $ Kunst, Nyma
Nymkron t Kunsts Nyma
Orlon ¢ Du Pont
Redon ¢ Phrix; FEFASA
Toraylon 3 Toyo Rayon
Velicren ¢ Snia Viscosa
Vonnel _ : Mitsubishi
Zefkrame s+ Dow Badische
Zefran II ¢ Dow Badische

2. Mbggﬁrilicas
Dynel 3 Union Carbide
Kanekalen } Kanegafuchi
Teklan ¢ Courtaulds
Verel : Eastman

/ 3 Pogégte;



Acrocel
Avlin .
Blue C
Dacron
Dicrolene
Diolen
Encron
Fortrel

- Kalimer
Kodel
Kuraray
Luxel
Nitiray
Nycron
Polycron
Quintess
Terene
Tergal
Terital
Terlenka
Tersuisse
Terylene
Tetoron
Toyobo
Trevira
Venecron
Vestan
Vycron
Wellen
Wistel
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3, Poliéster
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Sudamtex (Argentina)

FMC

Monsanto

Uu Pont

Petro, Sudam
Glanzstoff
American Ernka
Fiber Industries
Co.Gen.Resine
Eastman
Kurashiki

Copet

Nippon Ester
Cotonificio Gav,

- Quimica Inde

Phillips

Chem, Fib, India
Soc. Rhodiaceta
Soc, Rhodiatoce
AKU

Soc, Vise,Suisse
ICI

Teijin; Toyo
Toyobo

Hoechst; Hystron
Fib.Sin.Venez.
Faserwerke Hills
Beaunit

Wellman

Snia Viscosa

/hs Bayén



Avril
Bemberg
Cidena
Colorsy
Colvera
Cordron
Cuprama
Cupresa
Danufil
Danulon
Evlan
Fiber HM
Fiber 700
Fibro
Hochmodul
Loplon
Lirelle
Meryl
Nupreon
Phrix
Polycot
Rayflex
Supralan
Tenasco
Tufcel
Vincel
Xena
Zantrel
Zaryl
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FMC

Bemberg

CTA.

Courtaulds NA
Spinnfaser
Courtaulds Aust,
Farb.Bayer
Farb, Bayer
Sttd.Chemiefaser
SHd.Chemiefaser
Courtaulds
American Enka
American Enka
Courtaulds
Cheme.Lenzing
Snia Viscosa

Courtaulds: NA

CTA

IRC

Phrix Werke
Teijin

FMC
Borregaard
Courtaulds
Toyobo
Courtaulds
Beaunit
Am,Enka;CTA
Fabelta

/5. Acetato
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Acele
Garolan
Celacrimp
Celafibre
Celaperm
Celatow
Celltoron
Chromspun
Cycloset
Dicel
Estacel
Estrella
Estron
Krasil
Lansil
Rhodalba
Rhodia
Setilteint
Silene
Velion

Arnel
Rhenel
Soalon
Starnel

tri-a~faser

Triafil
Tricel
Trilan

Trinese
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5. Acetato

Du Pont
Mitsubishi
Celanese
Courtaulds
; Celanese

—..

*»

L13

¢ Celanese
s Daicel .
: Bastman
: Du Pont
: Courtaulds
: Courtaulds Aust,
: Novaceta
: Bastman
"t Kohinoor
<3 Lansil
3 RhodeInd.Quim,
: Rhodiaceta
: Fabelta
: Novaceta '
+ INACSA -

6. Triacetato |

¢ Celanese

: Rhodiaceta

: Mitsubishi Acetate
: Amcel

¢ Deutsche Rhod,

: Can.Celanese

: Brit.Celanese

: Can,Celanese

: Celanese Mex.

/ Te Nzlon
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7. Nylon 66
Antron : Du Pont
Blue C : Monsanto
Bri-nylon : ICI;Fibremarkers
Cadon : Monsanto
Cantrece : Du Pont
Carana : Cei—Cil
Cumuloft ¢ Monsanto
Dorosuisse : Soc, Visc,Suisse
Fabelnyl : Fabelta
Hisilon : Hisiga
Nailon : Soc, Rhodiatoce
Nevanylon : (Glanzstoff
Nylfrance ¢ Rhodiaceta
Nylsuisse : Soc.Visc,Suisse
Phillips 66 + Phillips
WQulon : Beaunit
Rhodianyl : Rhod.Ind.Quim,
Wellon 3 Wellman

8. Nylon 6
Allyn : Allied Chemical
Amijan : Toyo Rayon
Ayrlyn : Rohm and Haas
Bodanyl 3 Feldmithle
Borgolon : Torc. Borgomanero
Caprolan : Allied Chemical
Carbyl t Inguitex
Celon : Courtaulds
Crofyl : Sin.Slowak
Delfion + Bombrini
Dorix : NV 'Bayer -
Enkaloft : American Enka
Forlion : Soc, Az.Orsi

/Helion : Chatilon



Helion
Hilon
H-~Nylon
Jayanka
Jaykaylon
Kanebo
Lilion
Misrnylon
Nichiray
Nilom
Nivion
Nytelle
Ortalion
"Perlon
THrlon
Ulon
Unel

Vivana

Dorlastan
Enkaswing
Espa
Fujibo
Fulflex
Glospan
I~Faden
Lastralene
Lycra
Mobilon
Neoron
Numa
Opelon
Sarlane

Spanzelle
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: Chatilon

: Hanil Nylon
Holeproof

J¢K+ Synthetics
J.K. Synthetics

Kanegafuchi

-*8

5nia Viscosa

Soc, Misr.

[ 1]

Nippon Rayon
Fazal
ANIC

Firestone

L)

[ 1)

Bemberg SpA

(1)

(six Licensees)
SIFAS

United Nylon
Union Carbide Can,
Dow Badische

[ 1] .« an

9. Spandex

Farb.Bayer
AKU

Toycho

Fuji

: Carr-Fulflex
Globe
Kélnische
Kolnische

Du Pont
Nisshin - .
Teljin Houdry

as - [ 1]

L L] - 4 s &

Am,Cyanamid

-8

Toyo Products
Fabelta

Elastomeric

e -

/Unel



Unel

Vairin
Vyrene
Vyrens
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Union Carbide
Pirelli Lastex

Uniroyal =
Uniroyal

10. Olefinas (Polipropileno)

AmCo _
Celaspun
Chevron
Cournava
DLP

Durel
Filmtex
Herculon
Marvess
Meraklon
Multiflex
Patlon
Polycrest
Polyloom
Polysplit
Prolene
Pylen
Tiptolene
Tritor
Trofil
Tufton
Vectra
Vestolan
Ulstron

4 [ 1] L 2] - as L 1] a0 [ ] ] a0 L] L 1] *8 e E L] L L] e as L 1) - L l3 L 1) [ 1]
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American Mfg.
Cel-Cil
Chevron
Brit.Celanese
Dawbarn
Celanese
Platon
Hercules
Phillips
Polymer Ind,Chim,
Roblon
Patchogue

Uniroyal

Chevron
Wahlbecks

Copet
Mitsubishi Rayon
Lankhorst
Plasticisers
Dynamit
Thiokol

Enjay
Chem,Werke Hills
IC1

/11, Yidro
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11, Vidro
Beta : Owens-Corning
Deeglas s Deeglas Fibres
Duraglas : Turner
Enkafort ¢ Silenka
Fiberglas : Owens-Corning
Garan : Johns-Manville
Gevetex s Gevetex
Glasron ¢ Asahi Fiber Glass
Iceberg : Nitto
Marglass : Marglass
Microglass : Nippon Glass
PPG : PPG Industries
PRG : Peace River
Silenka : Silenka
Silionne : Soc.Verre
SIV 3 Soc,Ital,Vetro
TBtex 1 Vetreria Ital,
Texover + VASA
Ultrastrand : Gustin-Bacon
Unistrand : Ferro
Vetroflex : Fibres
Vetrolon : Gevetex

- Vetrotex : Vetreria Ital,
Vitron ¢ Johns-Manville



