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PLANTEO GENERAL DEL PROBLEMA

El objetivo de este trabajo es aportar algunos elementos, aun 
que sea provisorios, para el análisis de los "sectores populares", 
con especial referencia a América Latina, Interesa sobre todo ol 
significado de esos sectores para la organización de la sociedad la 
tinoamericana, primordialmente desde el punto de vista de las pers­
pectivas políticas.

Es claro que ese objetivo general puede concretarse en obje­
tos distintos, en tanto puntos de vistas diferentes desde los cuales 
es analizada la problemática de dichos sectores.

Gomo no compartimos la ilusión de que existan algo así como 
planteos "cientificistas” que no propongan vías de acción concreta, 
empezaremos por éxplicitar. nuestros puntos de vista.

Toda reflexión sobre la sociedad parte de un problema que 
afecta a la sociedad total o a alguno de sus sectores o grupos.
Esa reflexión sobre el comportamiento social propone (con mayor o 
menor claridad y profundidad) algún tipo de explicación de la exis­
tencia y génesis del problema y, concomitantemente {aunque no nece­
sariamente de forma explícita y consciente) algún tipo de vía de ac­
ción posible para su solución. Es decir, probiematización, explica- ■ 
ción y vía de acción están siempre explícita o implícitamente unidas 
en toda reflexión sociológica.

En los problemas que se plantean, las explicaciones que propo 
nen para ellos y las vías de acción que se desprenden (por ejemplo, 
quien o cuál es el "sujeto histórico" de la acción propuesta), quién 
reflexiona muestra la posición que personalmente ha tomado. En sín­
tesis, no hay reflexión social sin toma de partido.

La historia de la consideración de los "sectores populares" 
por los sociólogos no hace sino mostrar esta imbricación. Desde los



prim itivos  planteos sobre 'Imarginalidad’’̂ , cuyo más serio  representan 
te  es la  obra de .D E S Ì I hasta la s  re c ien tes  consideraciones, hay un 
sa lto  c u a lita t iv o  que sólo  puede comprenderse a la  luz de l o s  cambios 
habidos en la  sociedad, en la  s o c io lo g ía  y en lo s  so c ió log os  la t in o a ­
mericanos. . , . ,

Para DESAL, e l problema era humanitario y p o l í t i c o .  Por sus 
raigambres e s tr u c tu r a l - fu n c ió n a l is ta s , la  exp lica c ión  que propuso 
del:problem a se enmarcó en dicho esquema. El sistema s o c ia l  se 
componía de dos subsistemas paralelos- e l “ polo urbano, moderno-in­
d u s tr ia l“  y e l  ’»polo ru ra l, t r a d ic io n a l -a g r a r io “ . La coex is ten c ia  
de estos  subsistemas p ara le los  era función de la  desintegración  in ­
terna de c ie r to s  grupos que tienen  d i f i c u lta d e s  para in terven ir  ac- 
tivamente en d ec is ion es ,  con la  consecuente in h ib ic ión  en. la  recep­
ción  de bienes y hasta en la  p a r t ic ip a c ión  pasiva en la  vida s o c ia l .  
Pero no ,solo  eso, era también función  de la  incapacidad del polo mo­
dern o -in d u str ia l  para integrar en é l a toda la  sociedad. En conse- 
cuenc-'a, la  ex p lica c ión  (ai puede llamarse así a esta mera tra n scr ip ­
ción  a térm inos. s o c io ló g ic o s  de lo  directamente observable},, ten ía  
como e je  centra l l a  f a l t a  de in tegración  o la  desin tegración  de esta 
sociedad “ dual“ . . La .técnica de .solución  del problema., la  v ía  de ac­
ción  propuesta .debía,, ser , en, consecuencia, una que integrara al .sec­
to r  ■ desintegrado i ■ De ahí a la  “ Promoción Popular“ ,de l o s  sectores  
desintegrados o marginales (urbanos, rurales o indígenas) por la  ac­
ción  de lo s  sectores  integrados, hay un paso. Pero con eso ya se 
tienen  d e fin id os  a. los, actores a c t iv os  y pasivos de la s  v ías  de ac­
ción  p o l í t i c a ;  aparece e l  as istencia lism o esta ta l y p a r a -e s t a t a l , 
con todas sus consecuencias ' e im plicacion es . , - ,

Planteos p o s te r io re s  (Nun, Quijano., Cardoso), no sólo  superan 
e l  planteo d u a lis ta , sino que vinculan l a  marginalidad a lo s  procesos 
estructurantes de l a  scci,e.dad \y.muestran su conexión con o tros  s e c to ­
r e s . .  L.a problemática empieza a traslad.arse desde l a  marginalidad a
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los procesos estructurantes de la sociedad y muestran su conexión 
con otros sectores. La problemática empieza a trasladarse desde 
la marginalidad a los sectores populares. Marginales y no-margina­
les son ‘’sectores'* coexistentes (ecológicos, económicos, cultura­
les., etc), consecuencia necesaria de la operación estructural de 
un mismo sistema. Ya no se trata entonces de constatar la existen­
cia de subsistemas, sino de explicarla. Ya el problema no es cómo 
integrar, ni cómo opera la desintegración. El problema es por qué 
esta sociedad produce al mismo tiempo ’’integrados y desintegrados” . 
De ahí hay uh paso a la definición del problema en términos de cía 
ses sociales y a una.concepción del sujeto activo como aquéllos 
que pudieran incidir en la producción del ordenamiento existente.
Se abren así, políticanente, posibilidades de otras vías de acción 
en las que la inclusión de la participación de los hasta ahora mar 
ginales y sus posibles vínculos con otros sectores, adquieren otro 
carácter.

Pero se abren también una serie de problemas. Se hará refe­
rencias sólo a algunos.

En primer término, la polémica acerca de la autonomía teórica 
de la marginalidad, que ilustran suficientemente los artículos de 
Nun y Cardoso.: Los sectores marginales ¿son o no distintos de los
sectores populares? La respuesta a esa pregunta remitirá a una ex 
plicación que justifique,_dicha respuesta y esa explicación tendrá 
consecuencias en las vías de acción que se,proponen, , Si la explica 
ción de la existencia de ambos sectores es la misma, ambos sectores 
en sí serían distinguibles a un nivel distinto que el de las causas 
que los producen: sectores marginales y sectores populares no ma_r
ginales. se explicarían por un mismo hecho o conjunto de hechos (vgr. 
sistema productivo y mercado de trabajo) pero las distinciones se 
darían en otra instancia (política, ideológica, organizativa, etc) 
que hacen que unos sean sectores populares marginales y otros no
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marginales. Toda una se r ie  de a lianzas, problemas, c o n tra d icc io ­
nes quedan ab ierta s . Por e l  con tra r io , s i  l a  exp lica c ión  de la  exi_s 
ten c ia  de ambos sectores es distinta,'"Cada sector  tendrá que optar - 
por con vertirse  en actor h is tó r ic o  de su propio problema, defin ien  
do otro  campo de alianzas, problemas y con tra d icc ion es .

•En segundo término, l a  confusión de l o s  n iv e le s  en que se 
plantea e l  problema. •

1 Es d i f í c i l  d is c u t ir  que lo s  sectores  populares como cualqui_e 
r a 'o t r a  ca tegor ía  o conjunto s o c ia l  deben ser d e fin idos  no . sólo  en 
sí-mismos, sino en s u 're la c ió n  con la  sociedad como un todo y con 
respecto  de su o sus complementos, así como respecto de l o s  sub-r-.; 
conjuntos existentes- a sú: in t e r io r .  Vamos a 'r e c u r r ir  a un esquema 
que tendrá todas la s  ventajas e inconvenientes de las  v is u a liz a -  
cienes;

1. Lucha de c la ses  (ab ierta s  o 
encubiertas, declaradas o no)-

Glasés ( a f i l ia c io n e s ,  acción  u 
omisión que r e a l iz a  una praxis 
s o c ia l )

3. Modelos organ izativos (e s tru c -  ' 
tura p o l í t ic o -a d m in is tr a t iv a  de 
la s  demandas generalizadas, g lo 
ba les o s e c to r ia le s )

4. Población (ocupantes de p o s ic io  
nes) . . ,

5. Proceso productivo

y
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En e l n ive l  de la  lucha de c l a s e s , . se observarán acciones 
c o n f l i c t iv a s ,  compuestas de im bricaciones p o l í t i c o - id e o ló g ic o -e c o n £  
micas que enfrentan a unos sectores  con o tr o s .  A veces son abiertas 

_.y declaradas (huelgas -»políticas*^), a veces con encubiertas o no 
declaradas (huelgas por sa la r io s  u oti-'o b e n e f i c i o )..

Pero en esas luchas, en e l concreto , se encontrará frecuente­
mente que la s  p os ic ion es  adoptadas por l o s  su jetos  no son las, que 
se esperarían s i  hubiera u na .re lación  biunivoca entre e l sector  
en que e l  su jeto  está de fin ido  y la, p os ic ión  que toma en la  lucha 
concreta. Sin embargo, diríam os, a pesar suyo, cotidianamente l o s  
actores pertenecientes a l o s  d is t in to s  sectores  perpetúan o cues­
tionan un antagonismo de c la ses  subyacente. Pero e l problema sigue 
pendiente, ¿que l le v a  de este  n iv e l  al anterior?

Por otro  la d o , ' e l  cotid iano de la s  re la c ion es  s o c ia le s  opera 
de d is t in ta  manera en e l  tiempo y en e l  espacio . . Las demandas que 
l a  sociedad o sectores  dé e l la  plantean en forma generalizada d i ­
f ie r e n  en su estructura (donde se o r ig in a , quien propone o impulsa 
la  demanda y. su. propuesta de s a t is fa c c ió n ,  cómo se...concibe a lo s  
elementos s o c ia le s  invo.lucrados, , á la s  re la c io n e s  s o c ia le s ,  etc.) ,y 
de nuevo surge la  pregunta, ¿qué l le v a  de este n iv e l  al anterior?

.Asimismo, cualquiera sea el,modelo organiz a c io n a l , éste invo­
lu cra  en forma d is t in ta  a l o s  d ife ren tes  sectores  de la  población . 
¿Cuáles son lo s  sectores  involucrados? ¿Qué probabilidades tienen 
l o s  d is t in to s  agrupamientos o categorías de individuos de adoptar o 
de estar involucrados en uno. u otro  modelo organizativo? De nuevo, 
entonces, surge e l  problema, ¿cuáles son la s  mediaciones: que. llevan  
de este n iv e l  al anterior?

Por últim o, la s  ca tegor ía s  poblaci.onales^no se constituyen 
al azar sino dentro del marco que le s  provee e l sistema económico-
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social en'el que están incluidas. Y de nuevo, ¿cuáles son las me-
■diaeiones que llevan de este nivel al anterior"

Se ha recurrido  a este esquemapara aclarar lo  afirmado acer­
ca de la  frecuente confusión  de lo s  n ive les  en que se plantean lo s  
problemas. El planteo del problema de lo s  '^sectores populares'* en 
e l  n iv e l  de la  lucha de c la ses  l le v a r á  a encontrar que están a f i l i a  
dos con dichos sec tores , categorías  s o c ia le s  que no pertenecen a 
e l lo s  y  v iceversa . Es d e c ir ,  no aparece necesariamente una deter ­
minación l in e a l  y mecánica entre lo s  d is t in to s  n iv e le s  de a n á lis is .

Muestro supuesto, entonces, es.que en cada n iv e l  están ope- 
^rando determinaciones propias de é l que son ” abstrae!¿ámente*' d is ­
t in ta s  de la s  determinaciones que operan en lo s  o tro s  n iv e le s . No 
tener presente esto ha tenido consecuencias graves en la s  conclu ­
siones p o l í t i c a s  que se extraen de l o s  ¿análisis, Pero esto es nec_e 
sario  a c larar lo  con algunos casos concretos . La consideración  del 
apoyo masivo a lo s  d is t in to s  populisrno's (n ive l  de la  lucha de c la ­
ses) a p a r t ir  de l¿as s ituaciones  de ” d ispoh ib ilid -ad ‘' de c ie r to s  
migrantes rural-urbanos o de c ie r ta s  s itu acion es  de sectores  popu- 
l¿ires urbanos (n ive l  pobla.cional) , de ja  pendiente de exp licación  
la  a c t iva  p a r t ic ip a c ión  de o tros  sec tores , por confusión  de n iv e les  
y descuido de la s  mediaciones de lo s  o tro s  n iv e les  (organ izativos , 
c la s e s ) .  Si se centra l a  e x p lic a c ió n ' de la  marginalidad y lo s  
sectores  populares en e l mercado de tra b a jo , e l lo  conduce a buscar 
la  so luc ión  de l o s  problem¿?s de ese mercado y de ahí a una ser ie  de 
medidas más concretas: pleno empleo, desempleo neces¿)rio para la
continuidad del sistema, e t c , , e t c .  Esto s ig n i f i c a  confundir la  
con st itu c ión  del mercado de trabajo  (n iv e l  del proceso productivo 
■'y'' de. la  población) con e l del proceso productivo (a este mismo 
n iv e l ) .  Más claramente, se vive en este momento un mundo en la  dé­
cada del '70,' con un reordenamiento del proceso productivo mundial
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y una nueva re p a rt ic ió n  ya no única o dual d e l ,mundo. ¿Es p os ib le  
penssx que dando traba jo  a todos, en un país de lo s  llamados subde- 
sa rro lla d os , se so luciona e l  problema de la  marginali.dad o de lo s  
sectores  populares? Si eso as p o s ib le ,  se puede pensar en la  revo ­
lu c ió n  nacional como "estra teg ia . Si eso. no es 'posib le  só lo  puede 
pensarse en la  revo lu ción  nacional.como t á c t ic a .  Pero entonces, 
¿cuáles son la s  v ías  p o l í t i c a s  para Latinoamérica? Si se d e f in ie ­
ran la s  cosas en 'términos de la  revo lu ción  nacional como estra teg ia , 
la  probabilidad más grande se inc'ÍÍna«hMb'í;%'la ” t ib e t iz a c ió n  de 

■ América-Latina. La capacidad productiva desarro llada  a n ive l mun­
d ia l  es tan grande (en términos te c n o ló g ic o s ,  f in a n c ie r o s ,  de. mer­
cado aún interno) y  eso tanto por l o s  países c a p it a l is ta s  como por 
lo s  s o c ia l i s t a s ,  que una d e f in ic ió n  de la  “ revo lu ción  nacional“ 
como estr-ategiá puede s ig n i f i c a r  la  d ec is ión  h is t ó r ic a  :de ‘’ba jar ­
se del carro del d e s a r r o l lo - 'a s u m ir  una h is to r ia  s o c i o - p o l í t i c a  

■■ m arginalizadà socialmente de lo s  n iv e le s  mundiales. La otra  a l t e r ­
nativa , l a  de “ no ■ ba jarse  del carro del d e sa r ro l lo “ puede s ig n i ­
f i c a r  la  continuidad de la  dependencia h is tó r ic a  en todas sus f o r ­
mas. Pero aquí volvemos al problema de la  confusión-de n iv e les .
En estos momentos Rusia: importa te cn o lo g íá  de Norteamérica, ambos 
países acuerdan programas 'espacia les conjun-tosj etc ,' E s ta ‘depen­
dencia te c n o ló g ica “ o importación de te cn o log ía  y de inversiones 
¿va a s ig n i f i c a r  para Rusia dependencia, so c io -p o l ít - ica ?  Muy pro­
bablemente, ñ o .- Por la s  carabterística -s  del sistema s o c i o - p o l í t i -  
•co ruso. Pero, entonces, - c ie r ta s  re la c ion es  biunívocas entré t e c ­
n o log ía  y ca p ita le s  por un lado y dependencia s o c i o - p o l í t i c a  por 
e l o tr o ,  deben ser dejadas por lo  menos en suspenso.

Pensamos que esto ess s u f ic ie n te  para dejar' aclarado a qué 
se hacía re fe re n c ia  cuando se hablaba- de Confusión de n iv e le s .
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El c ie n t i f ic is m o  que puede l le v a r ' a considerar ” e l ” problema 
y sus so luciones inmediatas perdiendo de v is t a  que se está ante un 
problema que, por reducido que sea, t ien e  connotaciones '•'históri- 
cas” en el mejor sentido del término. El revolucionarism o que puede 
l le v a r  a considerar a toda s itu ac ión  como su scep tib le  de ser inclu_í 
da en un esquema l in e a l  y trasladable  por una simple, operación me­
cánica  a cualquier momento h is t ó r i c o .

■ Hemos querido hacer estas reflexiones para intentar ponernos
en guardia, aunque no lo hayamos conseguido después, sobre dos erro
res muy frecuentes: el cientificismo y el revolucionarismo.

En te rce r  término, l o s  problemas que plantea la  denominada 
*'*heterogeneidad'* de lo s  sectores  populeires, su coraposioión por pro­
le t a r io s  y no p r o le ta r io s  (su bp ro le ta r ios  o no).- Es frecuente en- 
contrax la  re fe re n c ia  a la  heterogeneidad de l o s  sectores  popula­
res  como punto de partida de la  r e f le x ió n  que no se conv ierte , a su 
vez, en ob jeto  de la  r e f le x ió n .  Esta manera de enfocar e l  problema 
t ien e  como consecuencia frecuente una vaguedad y equivocidad muy 
grande en l a  exp lica c ión  que se propone precisamente, pensamos, por 
e lud ir  la s  determinaciones en l o s  d is t in to s  n iv e le s .  Esto conduce 
a oscurecer la s  mediaciones operantes desde e l  sistema productivo 
y e l consumo, mediado por la  e sp e c i f ic id a d  de l o s  .mereados de t r a ­
ba jo  • y de bienes hasta lo s  comportamientos d i fe r e n c ia le s  de lo s  
sectores  populares como un.todo o de 'algunos de sus. subsectores..

#

El estudio de la s  estra teg ia s  de su bsisten cia  de la s  fam ilias  
de lo s  sectores  populares urbanos enfrenta, de acuerdo a lo  hasta 
aquí expuesto la  necesidad de dar cuenta teóricamente (o,: al menos, 
de intentar dar cuenta) por lo  menos de los. siguientes, elementos:

a. La con st itu c ión  de d ichos sectores  popul^ares en el n ive l  
del sistema productivo y de la  población  que lo s  compone.
Es e l n iv e l  de la s  s itu acion es  de c la se ,  donde opera predo-
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minanteraente la  mediación del mercado de traba jo  y de bienes 
y s e r v ic io s ;

b . la s  d is t in ta s  demandas generalizadas que plantean dichos 
sectores  y la s  propuestas de so lución  a esas demandas. Es­
ta s  propuestas implican algún modo, de organización  p o l í t i c o -  
adm inistrativa y , en t a l  s e n t id o p u e d e n  considerarse como 
“ modelos- o rga n iza tivos“ ;-

c ,  la s  demandas generalizadas y l o s  “ modelos orga n iza tivos“ 
en que se concretan, m anifiestan, expresan, representan, a 
la s  c lases  actuantes, y e l  estado y probabilidades de su lu ­
cha.

Este documento para d iscu sión  se centra en la  consideración  
de. algunos elementos, t e ó r i c o s ,  incompletos y alguno.s meramente bos­
quejados, a p a r t ir  de lo s  element.os -empíricos, aportados por lo s  es­
tu d ios  de l o s  Profesores Duque y Pastrana sobre estra teg ia  de super 
v iven c ia .d e  la s  fam ilias  de sectores  populares urbanos, en Santiago 
de Chile, nuestros estudios sobre l a  d iv is ió n  so o ia l  del traba jo  enr-
Chile, y la  b ib l i o g r a f ía  tanto general oomo. sobre Perú, que se agre­
ga al f in a l .
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ACERCA DEL MERCIDO DE TRABAJO
/

Una ex p lica c ión  co rrecta  de la  ex is ten c ia ,  génesis o compor­
tamiento de.un sector  o ca teg or ía  s o c ia l  debe poder dar cuenta, a la  
vez , de la  ex is te n c ia ,  génesis y comportamientos de lo s  sectores  
o ca tegorías  complementarias. Más concretamente, l a  ex p lica c ión 'd e  
l a  ex is ten c ia , génesis o •omportamiento de lo s  sectores  populares 
debe poder dar cuenta de l a  ex is ten c ia ,  génesis o comportamientcs 
de lo s  sectores  no populares.

En un trab a jo  dedicado a estudiar el período 1952-1970, en 
C hile , con r e la c ió n  a la  fu erza  de tra b a jo ,  llegábamos a la s  siguien­
te s  conclusionesr

1. El crecim iento de la  población  de 12 y más años de edad 
es levemente menor que e l de la  población  t o t a l ,  lo  que in d i ­
ca una s itu ac ión  demográfica t r a n s ic io n a l ;

2. el crecim iento de la  población  in a ct iv a  es cuatro veoes 
mayor que e l  de l a  fuerza  de tra b a jo , re fle já n d ose  éste heoho 
en una disminución constante de la  tasa de p a r t ic ip a c ió n ;

3. e l  porcentaje  de cambio en la  disminución de l a  ta sa  de 
p a r t ic ip a c ió n  debido a elementos socio-económ icos es muy supe­
r io r  a . l o s  debidos a elementos demográficos;

4. la - 'ca tegor ía  de l o s  vinculados a procesos de traba jo  (en 
cualquier c a t e g o r ía ) , sufre una constante disminución;

5. es d e c ir ,  e l  sistema económico ch ilen o , en dicho período, 
ha actuado en forma cre c ien te  como no u t i l iz a d o r  de su fuerza 
de trab a jo ;



6. se reg istran  cambios en la  estructura r e la t iv a  de la  ocu­
pación , con incremento en activ idades de c ir cu la c ió n  y distri_

■■a bución.de bienes y de prestación  de s e r v ic io s  y .disminución 
de la  ocupación en activ idades directamente productivas de 
b ie n e s ; ■ . .

7 . se reg istran  cambios en l o s  grupos de ocupación, lo  que 
reve la  una m odificación  de la s  re la c ion es  té cn ica s  de produc­
c ión , ya sea por :aumento de la  in tensidad -del traba jo  o por 
aumento de- la  comfiosición orgánica del ca p ita l ;

Ö. Hay un aumento r e la t iv o  de l a  población  que debe v-e;ader: 
su fuerza  de traba jo  y una disminución r e la t iv a  de l o s  t r a ­
bajadores por cuenta propia ,i lo  que in d ica  una tendencia a ■ 
m odificar la s  re la c io n e s  sociales_.de producción.

Si bien la s  conclusiones apuntadas son muy generales, co rres ­
ponden a d is t in ta s  dimensiones y está n .basadas en datos censales, 
muy agregados, permitían sostener plausiblemente que se estaba ante 
una o fe r ta  crec ien te  de fuerza  de tra b a jo ,  con cambios en la  estru£ 
tura del mercado de trab a jo  que planteaba una demanda relativamente 
decrecien te  en cantidad y de c a l id a d .d i fe r e n t e , con én fas is  en el 
carácter  excluyente del mercado, asimismo, "esos hechos aparecían 
plausiblemente explicados por e l  modo e s p e c í f i c o  de operar del s i s ­
tema productivo ch ilen o . ..

Los datos d ispon ib les  sobre e l Perú apuntan en la  misma d i ­
re cc ió n .

11 -

Nos proponemos ahora introducirnos  con alguna mayor profundi­
dad, en la  consideración  de la s  mediaciones más generales de esa ex­
p l i c a c ió n .



1-. LA DEMANDA DE TRABAJO, ■

En su activ idad  productiva (producción de bienes y s e r v ic io s ,  
c i r c u la c i ó n ) , todo sistema productivo combina, de aiguna níanera, 
raedios.de producción y tra b a jo .  Dada una determinada productividad 
del tra b a jo , parece ser vá lido  e l  s igu iente diagrama de Marx, pro­
puesto también por Cajrdoso;
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Puede observarse que, dada una c ie r ta  productividad del traba 
jo , ,  sin incorporación  de progreso té c n ic o ,  se supone que, tanto e l 
c a p ita l  constante como el Ccápital var iab le  reproducen sus propor­
c iones r e la t iv a s  ( l ín ea s  quebradas). Por e l  con tra r io ,  con la s  in ­
c iden cias  de' c i e r t o s ' hechos que hemos llamado '’v a r ia b les  in t e r v i -  
n íen tes” (ce n tra l iza c ió n , concentración  y competencia de ca p ita le s ,  
demanda de nuevos productos, re la c ió n  de costos  micro-macro, reduc­
ción  de la  tasa  de in te ré s )  y dado e l  supuesto h is tó r ic o  de la  exi_s 
te n c ia  de una c ie n c ia  aplicada, tenderá a producirse incorporación  
del progreso técnico, con e fe c to s  d ir e c to s  sobre la  composición o r ­
gánica del ca p ita l ;  e l  crecim iento del ca p ita l  constante es inver­
samente proporcional al crecim iento del ca p ita l  v a r ia b le ,  ên la s  
proporciones indicadas en el esquema. En suma, l a  acumulación que 
incorpora  progreso té cn ico  tiende a im plicar una disminución de la  
demanda de trabajo en r e la c ió n  a lo s  medios de producción . Es así 
como, manteniéndose' constante e l crecim iento de la  población , l a  
incorporación  de progreso técn ico  genera una población  excedente 
re la ltiva . Aunque haya aumentado e l número de ocupados en términos 
absolutos, serán menos en re la c ió n  con l o s  desocupados. Este esqu^ 
ma parece ser válido  no sólo  para l a  producción de bienes materia­
l e s ,  sino también para la  prestación  de s e r v ic io s  y la s  actividades 
de c ir cu la c ió n .

Pero, sin entrar en d e ta lle s  prop ios  de la  "economía del t r a ­
b a jo " ,  parece ser su scep tib le  de varias  p rec is ion es :

1. La etapa o momento del d esa rro llo  del apareho productivo 
en que se introduce el; progreso té cn ico  y cómo se procesa. A 
primera v is ta  lo s  e fe c to s  parecen ser d is t in to s  s i  se produ­
cen en un sistema productivo con capacidad de producir y f i ­
nanciar te cn o log ía  o en un sistema que no t ie n e  esa capacidad. 
Lo t íp i c o  de A-mérica Latina parece ser e l  hecho de que sus
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sistemas productivos nacionales no están en condiciones de prô  
ducir ,0 f inanciar  te cn o lo g ía  al n iv e l  de lo s  países  -centrales. 
Los r e q u is ito s  f iñ a n c ie ro s  que plantea esta te cn o lo g ía  no son , 
a c ce s ib le s  a lo s  ‘‘grandes” .ca p ita les  lo c a le s  (excepto, ta l  
vez, e l  F is c o ) ,  por lo  que l o s  c a p ita l is ta s  nacionales la t in o ­
americanos, en e l mejor de lo s  casos, deben entrar corno soc ios  
menores de capita les--externos. Pero hay algo más. Las inno­
vaciones te cn o lóg ica s  son cada vez menos e l  resultado de c i r ­
cunstancias a le a to r ia s .  Su produccián depende de todo un 
” clima” s o c ia l  que va desde la  capacidad humana hasta la  de 
lo s  elementos m ateriales necesarios para p rodu cir las . La t e c ­
n o log ía  importada está  más a l lá  de lo s  "umbrales” a. que puede 
acceder la  te cn o log ía  media ex isten te  ya sea en términos-de 
lo s .r e c u r s o s  m ateria les, humanos o f in a n c ie ro s  nacionales ne­
cesar ios  para implementarla. Es claro., además', que l a  in cor ­
poración de te cn o log ía  tendrá d is t in ta s  consecuencias s i  se 
opera por medio de la  introducción- de un nuevo producto o de 
un nuevo ppoceso para obtener un producto ya ex isten te ; 
según la  naturaleza de la s  unidades, productoras; l a  s itu ación  
de lo s  sectores  en que se produce, e tc .
Pero, de todos modos., l o s  " s a l t o s ” te cn o lóg icos ,  no hacen sino 
acentuar aquella  r e la c ió n  inversamente proporcional entré lo s  
medios de producción y e l ca p ita l  v a r ia b le .  A. su vez, la s  
consecuencias, de este hecho serán mayores s i  la  incorporación  
te c n o l0 g ic a .s e  produce totalmente orientada por c r i t e r i o s  de 
ren tab ilid a d  propios del capitalism o privado.

2, El " e fe c to  m ultip licador del empleo” que puede desencade­
nar l a  introducción  de. te cn o lo g ía .  Este e fecto  puede darse 
en términos de unidade.s productoras de te cn o lo g ía  mucho menor 
que actúan como, su bsid iarias  de la s  nuevas unidades de mayor
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te cn o log ía , de nuevas activ idades de c ir cu la c ió n  o de s e r v i ­
c io s .  Desconocemos la  ex is te n c ia  de estud ios  al r e s p e c to >

3. El grado d e 'd e sa rro l lo  que han alcanzado la s  que hemos 
llamado ''var ia b les  in te rv in ie n te s ' ’ . Todas estas var ia b les  
aluden a procesos re lacionados  con la  ro ta c ión , c ir cu la c ió n  y 
manejo de la  ro tac ión  y c ir cu la c ió n  de l o s  productos y del 
cá lcu lo  cap ita lis ta i ,  con e l consiguiente surgimiento de ocupa 
ciones en la  c ir cu la c ió n  tanto de bienes (com ercio , ' transporte , 
almacenaje, comunicaciones, e tc )  como de ca p ita l  (finanzas y 
s e r v ic io s  f in a n c ie ro s ,  s e r v ic io s  a. la s  empresas, e t c ) .

Sin embargo, la s  p rec is ion es  precedentes no autorizan a dese­
char l a  idea bá sica  según la  cual l a  e s p e c í f i c a  combinación de me­
d io s  de producción y trabajo  os la  que determina la s  pos ic ion es  exi_s 
ten tes  y d ispon ib les  en e l mercado de tra b a jo , su cantidad y lo s  
requerimientos c u a li ta t iv o s  que plantea. Esa combinación e s p e c í f i ­
ca es l a  que determina, básicamente, la  naturaleza del mercado de 
tra b a jo ,  l a  de la  población  excedente r e la t iv a ,  l a  de la  población  
económicamente activa ; la  ex is ten c ia ,  cantidad y calidad del e jé r ­
c i t o  de reservafy  l a  dé una población  sobrante o marginal. En suma, 
dicha combinación es l a  que genera básicamente la  d is tr ib u c ión  de la  
población  y lo s  e fe c to s  de dicha d is t r ib u c ió n .

Gomo antes se señaló, la  forma y p os ib i l id a d e s  de re a l iz a r  la  
acumulación, así como e l  grado de autonomía de la  sociedad en aná li­
s i s  definen e l carácter t o t a l  del proceso .

Tal como se plantea en e l esquema presentado, no siempre e l 
crecim iento del aparato productivo se procesa por l a  vía, del progre­
so té c n ic o .  Se pueden divStinguir t r e s  procesos bá s icos :



1. Introducción  de un nuevo producto con una te cn o lo g ía  sind 
la r  a l a  preex isten te ;

2. in troducción  de un nuevo producto con te cn o log ía  superior 
- a la  .existente;

3. in troducción  de nuevos procesos productivos para producirpr'oduc- 
tos  ya ex is ten tes , l o  que puede tener , e fe cto  Con progreso téj:

. .. n ico  en l o s  medios de ■ producción o' sin  é l ,  por la  v ía  de una 
mejora en e l rendimiento de cualquiera .de lo s  elementos del 
proceso de tra b a jo .  ■

No se considerarán l o s  casos de l a  in troducción  de nuevo -pro­
ducto con te cn o lo g ía  in f e r io r ,  ni e l  caso de lo s  inventores artesa- 
nales que introducen nuevos productos en el mercado.' Estos casos, 
normalmente, aprovechan s itu acion es  momentáneas de l o s  mercados o 
subsisten con la s  c a r a c te r ís t ic a s  señaladas por muy poco tiempo, has 
ta  que o ,desaparecen o se encauzan por alguna de las. v ías  antes in-- ■ 
dicadas.

Con r e la c ió n  a la  proporción  medios de p rod u cc ión /tra b a jo , e_s 
to s  modos de procesar e l crecim iento del aparato productivo, tijn 'en 
d is t in ta s  consecuencias. El primer modo tiende a mahtener l a  pro­
p orc ión . El segundo tiende a aumentarla elevando sustancialmente 
lo s  n iv e les  f in a n c ie ros  y organ izativos , l o s  ..requerimientos de ca­
l i f i c a c i ó n  y e sp e c ia l iza c ió n  del tra b a jo .  El aumento de 1 ex püf’OpOIC“' 
c ión  se debe al crecim iento del numerador. El te r ce r  modo también ■ 
tiende a aumentar l a  proporción  pero por e l  camino de la  in c id en c ia  
en e l  denominador.
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La d e f in ic ió n  de l o s  modos de procesar e l  crecimiento, del 
aparato productivo por medio d e  una te cn o log ía  superior o in fe r io r  
a l a  ex is ten te  im plica  la  necesidad de determinar l a  'hnedia ’̂ e x is ­
ten te .



Por un la.do, l a  introducción  de un nuevo producto con tecn o l£  . 
g ià  sim ilar a la  ex isten te  no con lleva  necesariamente, un aumento 
de lo s  requerimientos c a l i f i c a c io n a le s  del tra b a jo .  En carabio, la  
introducción  de te cn o lo g ia  (por nuevo producto o nuevo proceso) 
tiende a elevar lo s  r e q u is i to s  c a l i f i c a c io n a le s  ex is ten tes .

Por otro  lado, la  in troducción  de nuevo producto con te c n o lo ­
g ía  sim ilar tiende a, dejar in va ria b les  la  naturaleza y monto de lo s  
ca p ita le s  necesarios.. Lo mismo sucede con la  in troducción  de un nu_e 
vo proceso, excepto cuando se produce por la  v ía  del progreso t é c ­
n ico en lo s  medios de producción. Pero es d is t in to  e l caso de la  
in troducción  de un nuevo, producto y de un nuevo proceso con tecn o- ■ 
lo g ia  superior a la  ex is ten te . En este caso la  naturaleza y monto- 
de lo s  ca p ita le s  requeridos experimenta una e levación  sustancia l 
de n iv e l .  Los c íip ita les  medios, y mucho más lo s  b a jos , empiezan 
a enfrentar ser ia s  d i f i c u lta d e s  ante esta e levación  sustancia l de 
lo s  requerimientos de ■ c a p i t a l -, ya. sea para su . co lo ca c ión  como' ca­
p i t a le s  o p.ara la  re a l iz a c ió n  de su producto. Las probabilidades 
que otorgaba la  apropiación de ca.pit<al sufren un d e ter ioro  r e l a t i ­
vo . . , '

I

Estos modos de procesar e l  crecim iento dex. aparato produc­
t iv o  se concretan en la s  unidades productoras y tienen e fe c to s  no 
sólo  en, este n iv e l  sino en d is t in to s -n iv e le s  (se c to res ,  proceso 
globcil).. Debe tenerse presente que e l n iv e l  s e c to r ia l  no es una 
simple sumatoria de la s  unidades productivas, así como' e l  n iv e l '  
g lob a l no es una si.mple sumatoria del n iv e l  de la s  unidades produc­
t iv a s  j/o s e c t o r ia l .  En ca-áa nivel,. ■ entonces, se enfrentan fenóme­
nos cualitativam ente d i fe r e n te s .
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Las mediaciones básicas .en todos l o s  n iv e le s ,  sin --embargo pa­
recen ser fundamentalmente dosr' l a  de lo s  procesos directamente
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productivos y l a  del mercado. Veamos, entonces, l o s  modos de proc_e 
samiento del crecim iento del aparato productivo y su in c id en c ia  en 
lo s  d is t in to s  n iv e le s  según l a  operación de la s  mediaciones de la  
producción y del mercado.

a. Las unidades productoras; la  introducción  de un nuevo 
producto con te cn o lo g ía  sim ilar a la  ex is ten te , como ya se 
señaló, tiende a mantener l a  proporción  entre medios de pro­
ducción y trab a ja . Esto s ig n i f i c a  que, sustancialmente, hay 
un mantenimiento de l o s  n iv e le s  f in a n c ie ro s  y organ izativos 
de la s  unidades asi como de lo s  n iv e le s  de caiLificación del 
tra b a jo .  El huevo producto se incorpora al mercado sin va­
r ia r  sustancialmente la s  condiciones medias de la  competen­
c ia .

Es d is t in to  e l caso de l a  introducción  de un nuevo producto 
o de un nuevo proceso con te cn o lo g ía  superior. La re la c ió n  
entre te cn o lo g ía  y traba jo  tiende a aumentarse. ' Hay una e le ­
vación de lo s  n ive les  f in a n c ie ro s  y organ izativos de la s  uni­
dades, así como de Iqs n iv e les  de c a l i f i c a c i ó n  del tra b a jo .  
Las unidades productoras enfrentan el problema del mercado 
variando sustancialmente la s  condiciones medias do la  compe­
te n c ia .  Es por estos  procesos que tiende a generairse e l  fen_ó 
meno o rg a n iz a t iv o -te cn o ló g ico  que ha sido enfocado t e ó r i c a ­
mente desde e l  ángulo de la s  ‘^organizaciones form ales” o l a  
“ burocratizac ión  de la s  empresas” .

b. Los sectores  productivos: l a  emergencia de unidades pro­
ductoras de nuevos productos con te c n o lo g ía  sim ílax, tienden 
a no a lte ra r  la s  r e la c io n e s - in t r a - s e c t o r ia le s , y a consolidar 
la  p o s ic ió n  del sector  en la s  re la c ion es  in t e r - s e c t o r ia le s .
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Por su parte e l  surgimiento de unidades productoras con te c n o lo ­
g ía  superior - inciden  d iferen cia lm en te . Tratándose de una unidad 
productora de un nuevo producto, en la s  re la c io n e s  in t r a -s e c t o r ia  
l e s ,  la  emergencia de este t ip o  de unidades afectan a las  ya 
ex is ten tes  en términos de, por lo  menos, un nuevo modelo o p e ra t i ­
vo en e l  proceso-de tra b a jo , l a  organización  del proceso de t r a ­
bajo y de la  com ercia lización  del producto,. En. la s  re la c ion es  
Í n t e r -s e c to r ia le s ,  por lo  menos, consolida  l a  s itu ación  del sec- 
tor-. Si se t r a ta  de'unidades productoras de productos sim ilares 
a lo s  ya ex is ten tes , además de l o s  e fe c to s  antes enunciados, l a  . 
operación de estas unidades se hace sentir  especialmente por la  
mediación del mercado. En la s  re la c io n e s  in t r a -s e c to r ia le s .  se 
inaugura todo un proceso de apropiación y expropiación del merca­
do y, a través de á l ,  de la s  p o s ib i l id a d e s  de r e a l iz a c ió n  d e - lo s  
productos y sus consecuencias sobre la  su bsisten cia  de la s  uni­
dades productoras ya ex is ten tes . La aparición  de unidades ded i­
cadas a l proceso automático de lavado de ropa inaugura l a  deca­
dencia  del s e r v ic io  doméstico de lavado;, l a  in troducción  de una 
nueva manufactura en estas cond iciones im plica  por lo  menos la  
p o s ib i l id a d  de disminuir lo s  co s tos  do producción y la  p o s i b i l i ­
dad de producir mayor cantidad de unidades que se lanzan al mer­
cado, Es e l  conocido hecho de l a  dominación o la  p o s ib i l id a d  de 
dominación monopólica o cuasi-m onopólica de l o s  mercados con lo s  
procesos de apropiación y concomitante expropiación do éstos .
Todo bien o s e r v ic io  que se o fre z ca  en condiciones más ventajosas 
que sus sim ilares {p re c io ,  comodidad en su adqu is ic ión , -’ e t c ) ,  . 
tenderá a desadorar del mercado .a Los bienes y s e r v ic io s  
que no puedan equiparar esas con d ic io -
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nes', con lo  que tienden a desplazar hacia o tros  sectores  geo­
g r á f ic o s  o s o c ia le s  a aquellas unidades productoras funi o 
p lu r ip erson a les ) que lo s  producían.

c .  El proceso g loba l de producción: en un momento dado, el
proceso g loba l de producción ( in c lu id a  la  c ir cu la c ió n )  con­
tieno, unidades y sectores  coex is ton tes  cOn d is t in to s  modos de 
operación , a s í ,  corno e l n iv e l  de l o s  sec tores , analizado an­
te s ,  se define  predominantemente por la  s im ilitu d  de lo s  pro-, 
ductos entregados por la s  unidades, en e l  proceso g lobal de 
producción es p o s ib le  d is t in g u ir ,  predominantemente por l a  te c  
n o log ía , ín ter  s e c to r e s . Puede hablarse así de un . ín ter  sectc:." 
'’retrasado”' que incluye a todas la s  uriidades que trabajan 
con n iveles ' de productividad ' y te c n o lo g ía  ro.sdios y b a jo s , , -aqiqe 
l i a s  unidades productoras que no han absoi'bido progreso, tecno­
ló g i c o  ni- en la  introducción  de .un nuevo producto n i' en e l pro_ 
ceso de producción de un producto ya ex is ten te ; y de un Ínter 
sector  ” avanz¿ido” que incluye a todas aquellas unid¿cdes que 
paurticipan en e l  proceso sociail de producción con incorporación  
de -nueva te cn o log ía  ya sea por la  in troducción  de un nuevo 
producto o por un nuevo proceso de producción de un producto 
ya ex is ten te , operando con .a ltos  n ive les  de productividad..

La introducción  en e l análisi's  del n ive l  de loa; in tersectoi-es 
retrasado y avanzado, plantea dos hechos b á s ico s .  Desde, el 
.punto de v is t a  del acceso a la s  imidades de. cada in te rsee to r ,  
lo s  n iv e le s 'd e  capacidad f in a n c ie ra ,  organ izativa  y c a l i f i c a ­
ción  labora l son sustancialraente d ife re n te s .  Desde e l p'untc 
de v is ta  del mercado de lo s  productos, una d e f in ic ió n  c u a l i ­
tativamente d is t in ta  de la s  condiciones de r e a l iz a c ió n  y co.m- 
peten cia . Lo básico  es, aquí, l a  coex is ten c ia  de ambos ín t e r -  
s e c to res ,  c o e x is te n c ia  que no es precisamente ^ p a c íf ica ” ya 
que ambos in te rse c to re s  están sometidos a reg la s  de operación 
(no sólo  económicas) d is t in ta s  y su operación tiene: también
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consecuencias (no só lo  económicas) d is t in ta s .  Estas re g las  y 
estas consecuencias definen campos c o n f l i c t iv o s  de interes3.sa 
En estos  c o n f l i c t o s ,  h istóricam ente, e l  in te rsec to r  eivanzado 
ha dominado o ha sometido a su hegemonía al intersector- i'o.tra- 
sado..

Debe tenerse presente que;

1. e l  crecim iento del aparato productivo por uno u otro 
modo no es a le a to r io  y que está  condicionado por l a  forma 
y e l modo de acumulación, así como por e l grado de autono­
mía de l a  sociedad en a n á lis is ;

2. tanto en e l n iv e l  de la s  unidades productivas, como en 
e l  de lo s  se c to res ,  como en e l proceso g lob a l ,  estos pr_q 
cesos no transcurren parejamente, coexistiendo unidades, 
sectores  e Ínter  sectores  en un ámbito de in tereses  confli.c- 
t i v o s ;

3. cada uno de estos  procesos, presumiblemente tenga d is ­
t in to s  “ e fe c to s  m ultip licadores  del empleo“ , pero como 
desconocemos tra b a jos  al resp ecto , no es p o s ib le  formular 
ninguna h ip ó te s is  en este sentido .

1. Las re la c io n e s  té cn ica s  de producción.

El progreso Ijácñico in c id e  en todos lo s  elementos del proceso 
de traba jo  (ca p ita le s ,  materias primas, maquinaráas, r e a l iz a c ió n  de], 
producto, e tc ,  etc) y su combinación. Desde ya in teresa  re levar  que 
damos por sobreentendido que esos elementos no operan poi' s í  raismos, 
sino que son operados y de alguna manera representan a su je tos  o ca­
teg or ía s  de e l l o s .  Cua.ndo se habla de ca p ita l  se hace también reí'e-
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r e n d a  a l o s  detentadores de é l ;  cuando se ha.bla de combinación de 

l o s  elementos del proceso de trabajo  so alude al o a l o s  su jetos  

que efectúan esa combinación; cuando se habla de r e a l iz a c ió n  del 

producto, se hace re fe r e n c ia  al o a l o s  su jetos  encargados de e l la .
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El mantenimiento de l o s  n ive les  te cn o ló g ico s  ex is ten tes , man­

t ien e  la  d iv is ió n  té c n ic a  del trabajo  ex is ten te . Pero la  in t ro ­

ducción de progreso té cn ico  t ien e  e fe c to s  sobre l a  d iv is ió n  t é c ­

n ica  del trabajo  no só lo  ad. in te r io r  de l o s  procesos de trabajo 

directamente productivos de bienes, sino también en procesos de 

trabajo  de c ir cu la c ión  del producto y de c ir cu la c ió n  del cap ita l  

f in a n c ie r o .  Si esto es v á l id o ,  la s  d is t in ta s  composiciones orgá­

n icas de l ca p ita l  con que operan la s  unidades productivas, definen 

pora cada sector  y para e l  proceso g lob a l  de producción, un compl_e 

jo  heterogéneo de d iv is io n e s  té cn ica s  de l tra b a jo .

Las re la c ion es  técnicoiS de producción se establecen  sobre la  

base de la  d iv is ió n  té c n ic a  del tr cL a jo ,  es d e c ir ,  sobre l a  repar­

t i c i ó n  de tareas al in t e r io r  de l o s  procesos de trastajo. D istin tas  

tareas definen d is t in ta s  p os ic ion es  en e l  proceso de tra b a jo . Es 

c laro  que pueden darse varias s itu ac ion es : que var-ias p os ic iones

sean desempeñadas por un su je to , que una p os ic ión  sea desempeñada 

por muchos su jetos  y esto no sólo  al in te r io r ,  de .una so la  unidad 

productiva , sino en varias  unidades produetivas.
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: El proceso de trabajo  artesanal " t í p i c o ” no reconoce d iv is ió n  
té c n ic a  del tra b a jo :  una persona es quien t ien e  una idea  de lo
que t ien e  que producir, compra sus medios de producción, trab a ja  
y vende e l producto. Pero e l progreso té cn ico  y la s  necesidades 
de in t e n s i f i c a r  e l  tra b a jo , así como la  de abreviar l o s  tiempos de 
ro ta c ión  y c ir cu la c ió n  del c a p ita l ,  l levan  a una d iv is ió n  de la s  
tareas . Pero una cosa es l a  d iv is ió n  de la s  tareas del trabajo  d i ­
r e c to  a f in  de in ten s if ica jr lo  y o tra  muy d is t in ta  es l a  d iv is ió n  
de la s  otras  tareas del proceso productivo. Si se considera a la s  
primeras como tíireas propias del trabajo  y a la s  segundas como ta ­
reas propias del cápitaJ., es p os ib le  hablar de tareas d iv id id a s  del 
traba jo  y tareas d iv id idas  del c a p ita l .  En esp ecia l  se incluyen 
entre éstas la s  tareas relacionadas con l a  combinación de l o s  elemen 
to s  del proceso de tra b a jo , la  contratación  del personal., todo t i ­
po de tarea  contable , f in a n c ie ra  o de re a l iz a c ió n  del producto, 
as í corno la s  do supervisión y v ig i la n c ia .  Las tareas que llamamos 
d iv id id a s  del capital, son resultado de sucesiyos modos de d iv is ió n  
té cn ica  que han ido desmembrando en p os ic ion es  de d is t in ta  c a l i f i ­
cación  tareas amtes propias do l a  p os ic ión  de c a p it a l is ta .  Esta 
p o s ic ió n , por su parte, tiende a d e f in ir s e  como l a  de un mero pro- 
pietar’io  que delega la s  otras tareas , aunque esta  delegación  sea 
só lo  de algunas tareas (en e l 'primer caso, la  p os ic ión  " t íp i c a "  
de f in a n c ia sta ,  en el- segundo, l a  de p r o p ie ta r io -d ir e c to r ) .

Por otro  lado , la s  p os ic ion es  defin idas  al in te r io r  de la s  po­
s ic io n e s  d iv id id a s  del traba jo  y  d iv id idas  del ca p ita l  no tienen  
e l  mismo s ig n i f ic a d o .  , Desde e l  gerente general o f in a n c ie ro ,  al 
auditor contable , al e scr ib ien te  o empleado de o f i c in a ,  por un l a ­
do; desde e l obrero u ltra -e sp e c ia l iz a d o  hasta e l encargado del 
aseo por o tr o - la d o ,  hay d ife re n c ia s  no sólo  de p re s t ig io  o de eva.- 
luación  s o c ia l ,  s ino .de  d is t in to  s ig n if ica d o  en término de, s itu a ­
ciones de c la se .
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, nuGvo producto con te cn o lo g ía  similíir a 
r a l ,  no define  nuevas p os ic ion es  (aunque 

■“ ni en términos de producción ni en t é r -  
.a introducción  de un nuevo producto con tec_ 
.stente o l a  de un nuevo proceso , tiende a 
5 tanto de la s  que hemos llamado d iv id idas  
is d iv id idas  del tra b a jo . Pero no sólo 

'•’ is p os ic ion es  presentan requerimientos más
1 comparación a l o s  anteriormente d e f in i -
2 pertenece l a  unidad productiva . Por otro 
La cantidad de puestos creados al in te r io r
son menores en comparación ton lo s  d e f i -  

roductoras de l mismo sector  que operan con 
especialmente en la s  p os ic ion es  d iv id idas
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^ proceso productivo t o t a l ,  so a s is te  así
 ̂ coexisten  nuevas p os ic ion es  de fin ida s  por

e l  progreso t è c n ic o , “p os ic ion es  antes ex is ten tes  que continúan de­
f in id a s  y , con la  mediación de la  expropiación  de l o s  mercados, 
otras  p os ic ion es  encuentran d i f i c u lta d e s  para una d e f in ic ió n  vá­
l i d a  (piénsese en el ingeniero e le c t r ó n ic o ,  en e l  tornero , en la s  
ocupaciones defin itivam ente desplazadas por la  máquina)., Pero tara 
bien se da un proceso de r e d e f in ic ió n  de p os ic ion es ,  l*sí, por 
ejemplo, la  introducción  de un nuevo proceso en la  atención de par 
to s  (impulsa.da por l o s  requerimientos de mejor s e r v ic io  y l a  espe- 
c ia l iz a c ió n  p r o fe s io n a l ) , conducen a l a  aparición  del médico obste- 
t r a  y a que tienda a desaparecer o en tre 'en  franca decadencia la  
matrona o partera como p ro fes ion a l l i b e r a l .  ^



■Los ejemplos son innúmeros y lo  que in teresa  es e l  enfoque bá­
s ic o :  e l  progreso técnico, inc ide  en la  d iv is ió n  té c n ic a  del trab_a
jo- y , a través de e l la  en la s  re la c ion es  té cn ica s  de p ro d u cc ió n . , 
Las.'.posiciones que éstas definen, especialmente a n iv e l  de l o s  se_c 
tore-s y de l proceso g lob a l do producción, están sometidas a un pro_ 
ceso de emergencia, mantenimiento, d eca d en c ia ,.reordenamiento y re- 
d e f in ic ió n .

2. Las re la c ion es  s o c ia le s  do producción .

■ La consideración  de, la s  re la c ion es  s o c ia le s  de producción, en 
cuanto repartg) . d.e . agentes según re la c io n e s  de producción y se­
gún procesos y sec.tores de producción, introduce de l le n o  e l pro­
blema de. l o s  órdenes económicos, los, modos de producción, la s  f o r ­
maciones económ ico -socia les . Porque parece »laro  que no es postu- 
la b le ,  sin  más, una r e la c ió n  biunívoca  entre re la c io n e s  técn icas  y 
re la c io n e s  s o c ia le s  de producción, ya que sociedades, .sim ilares en 
sus re la c io n e s  té cn ica s  de.producción  d i f ie r e n  en sus re la c ion es  
.soc ia les  de producción, defin iendo con ésto , órdenes económicos o 
modos de producción d is t in to s ,  y v icev ersa . '
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■Desde este punto de v ista , hay un hecho básico  en todo sistemia 
económico c a p i t a l i s t a - l i b e r a l . .  Es e l  hecho de que. l o s  individuos 
son formalmente l ib r e s  y , en consecuencia, materialmente ob ligados, 
a- cubrir  sus necesidades ind iv idua les  y fa.milicares ocupando una p_p 

■sición dada en un sistema productivo con p os ic ion es  ya de fin idas  en 
c ie r to s  términos. P osic iones  que, por otro  lado, abren d is t in ta s  
probabilidades de. v ida . Es d i f í c i l  entender eso sin. pensar en fuer_ 
te s  mediaciones id e o ló g ic a s  y p o l í t i c a s .  Pero es conveniente cen­
tra r  e l a n á lis is  en la s  re la c io n e s  s o c ia le s  de producción, haciendo 
abstracción  de todo otro  t ip o  de r e la c io n e s ,  ya seíin p o l í t i c a s ,  
cu ltu ra les ,  organ izativas, id e o ló g ic a s ,  e tc .
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Comoncomos por e l a n á lis is  de; l a  mediación de l o s  procesos d i ­
rectamente productivos y, si in t e r io r  de éstos , por e l elemento 
tr a b a jo .  este resp ecto , y teniendo en cuenta lo  aaites expuesto, 
l a  l ín e a  d iv is o r ia  de la s  re la c io n e s  s o c ia le s  de producción parece 
pasar por l a  necesidad, por e l  hecho de depender necesariamente de 
la  re a l iz a c ió n  de l a  propia fuerza  de trabajo  para cubrir la s  nec_e 
sidades; Hay quienes necesitan r e c u r r ir  a su prop ia  fuerza de t r a  
bajo para cubrir b u s  necesidades ind iv idua les  y /o  fam ilia res  ya 
sea por la  mera venta de su fuerza  de trabajo  (asa lariado) (1) o 
por l a  prestación  de algún s e r v ic io  (personal, com ercial, e t c ) ,
( 2 ) o por la  venta de algún producto terminado al que han incorpo­
rado su propia fuerza  de trabajo  (artesanos) (3)» Por otro lado, 
hay quienes, para cubrir  esas necesidades no necesitan  re cu rr ir  a 
su propia  fuerza de tra b a jo , porque la  posesión de algún bien cuya 
co lo ca c ión  en una gestión  económica l o s  exime dé la  necesidad de 
traba jar  aunque de hecho puedan in tegrarse  en algún proceso produ£ 
t iv o  (4) .

En términos de Marx, l o s  casos ( l )  y (2) están comprendidos 
en l a  c ir cu la c ión  M-D-M, donde M es la  fuerza  de traba je  y D e l 
s a la r io .  Los casos (3) y (4) j  están comprendidos en l a  c ir c u la ­
c ión  D-M-D, donde D es capital, y M trabajo  (propio o a jen o). En 
l o s  procesos (1) y ( 2 ) ,  a p a rtir  de l a  venta de l a  fuerzíx de traba­
jó  se obtienen l o s  elementos para la  cobertura de necesidades, lo  
que o b l ig a  a r e p e t ir  e l  proceso de venta de la  fu erza  de tra b a jo . 
En lo s  procesos (3) y (4) ,  l a  im posib ilidad  de p resc in d ir  del pro­
p io  traba jo  sobre y c o n 'e l  ca p ita l  o la  p o s ib i l id a d  de hacerlo , de­
f in en  s ituaciones enteramente d i fe r e n te s .

Desde este punto de v is ta  só lo  aparecen dos grandes l ín eas  para 
d e f in ir  la s  p os ic ion es :  ■ asalari¿idos y no asalariados. i’lL in te r io r  
de cada una de e l la s ,  l a  calidad y naturaleza de la s  p os ic iones  son



El prp ce Sarniento del uBr.ecimiento económico por ..la-emergencia 
de unidades productoras do .nuevo,s productos con tecnología similar 
a la existente,, tiende a alterar la magnitud absoluta de asalaria­
dos, y no asalariados, que no tienen necesidad de trabajar,, paro man­
tiene la misma .proporción entre ellos.

Por. .el contrario.j■ .la; emergencia de unidades productoras con 
mayor tecnología (prescindiendo de los efectos multiplicadores;del 
empleo), tiende píalterar la proporción entre las posiciones aludi­
das, .en-.dos sentidos. En primer término, unidades que.recurren a 
la: mayor tecnología para .introducir un nuevo .proceso de un producto 
existente., .reducen, la cantidad de asalariado.s. En segundo lugar, 
unidades que introducen, un npevo producto elevan, sustancialmente 
los requerimientos de capital a la vez que demandan asalariados.en 
menor cantidad relativa y de ma.yor calificación. El resultado de 
la, operación Gonjunta;de esos: procesos apunta en distintos sentidos;

... ; . - 1. respecto; de .;las .posiciones asalariadas . (1) tarto- el nu_e 
f vo proceso como, el nuevo producto definen requerimientos; 
laborales de mayor calificación, muchos.d é ,ellos en tareas 

: divididas del capital. Idemás, las. demandas de trabajo que
realizan, estas unidades .es menor que la media existent.e-;
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-muy variadas y . dan báse a la definición de distintas situaciones
de .clase.« . a ' . . - , . ■ - . . .

.2. respecto de leis posiciones no asalariadas (4), la emer­
gencia de unidades, con mayor tecnologi a,:.elevan los reque­
rimientos de capital necesarios para acceder a ellas, lo 
que incide sobre; las probabilidades, de. acceso a .e.sas unida­
des de los capitales medios existentes^ ,



3. la s  p os ic ion es  no asalariadas i3) Y asalariadas (2) se 
encuentran en d is t in ta s  s itu a c ion es , que es mejor anali zajr 
al considerar l a  mediación de l mercado. - ■.

Interesa  retener, entonces, que e l  proceso de crecim iento 
del apajcato productivo según lo s  modos en que se procesa, conside­
rando l a  mediación del trab a jo  en l o s  procesos directamente produc­
t iv o s ,  t ie n e  consecuencia^s d ire c ta s  sobre la s  p os ic ion es  de asala­
r ia dos  y no .asalariados.

Pasemos a considerar la  mediación de lo s  procesos d ir e c ta ­
mente productivos, y al in t e r io r  de éstos , la s  d is t in ta s  re la c ion es  
con lo s  medios do producción. Hay que considerar aquí la s  r e la c i o ­
nes de apropiación ( in d iv id u a l,  c o le c t iv a ,  s o c ia l )  o no apropiación, 
posesión o no posesión, tenencia  o no tenencia  de lo s  medios de pro_ 
ducción. Estas re la c ion es  también definen posic io íies  en e l  proceso 
p rod u ct iv o .
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No se van a considerar la s  r e la c io n e s  de c?p>ropiación s o c ia l ,  
En p r in c ip io ,  ésta  só lo  d e f in e ,  a su in t e r io r  la s  re la c ion es  de po­
sesión  y /p  tenencia  y, en consecuencia, só lo  define  p os ic ion es  de 
■’ asalariado**, con toda l a  diversidad que pueda haber al in te r io r  
de e l la .  Aparentemente se d e ja r ía  de lado todo e l  ámbito de la s  
activ idades  del Estado (ya sea en l a  producción d ir e c ta  de bienes- 
y s e r v ic io s ,  en l a  c ir cu la c ió n ,  en l a  d is tr ib u c ió n  entendida-como 
mantenimientb de la s  cuotas so c ia le s  de p a r t i c ip a c ió n ) . Pero bien 
considerado, no es a s í ,  lo  que se de ja  de lado es la  apropi,ación so_ 
c i a l  y, por consiguiente,, sus in c id en c ia s  en la  posesión  y l a  tenen 
e ia  relacionadas fcon ellr^ .“ Si bien en t o d o s ' l o s  pa íses  de /,mérica 
Latina la  p a r t ic ip a c ión  del Estado es a lta  y c re c ie n te ,  en este n i ­
v e l  de abstracción  en que consideramos sólo ' e l  ccparato productivo, 
dicha p a rt ic ip a c ión  esta ta l  apaureee por un lado, comò condicionada



por l a  naturaleza c a p i t a l i s t a - l i b e r a l  de lo s  sistemas productivos 
y , por o tro ,  fuertemente in f lu id a  por mediaciones p o l í t i c a s .  Sin 
embargo, el tema debiera ser ob je to  de consideración  en otro  lugar.

Tampoco vamos a considerar a l a  apropiación c o le c t iv a  sino 
desde e l  punto de v is ta  de la  unión de c a p it a l is ta s  ind iv idua les  
necesaria  por la  concentración y cen tra liza c ión  del c a p ita l .  Sus 
p o s ib i l id a d e s  de acción y de apropiación consideradas desde este 
punto de v is ta  son d is t in ta s  de sus p o s ib i l id a d e s  de acción, por la  
v ía  de l a  dominación monopólica de l o s  mercados ;o por la  de la s  
conexiones e n t r e ,unidades productoras que amplía enormemente l a  ex­
tensión  de su poder.

En suca, la consideración do ]a eprqDiacion va a hacerse predominantemente
desde un punto de v is ta  de la  apropiación individual, lo  que, posi_ 
blemente, s ig n if iq u e  tomar, como punto de partida  una v is ión  sólo  
v igente ideológicam ente.
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. Desde e l  punto de v is ta  de la s  re la c io n e s  de producción, 
considerando, la s  re la c ion es  con l o s  medios de producción, la  l ín e a  
d iv is o r ia  p r in c ip a l  parece pasar por. la  apropiación de dichos me­
d io s .  La apropiación de medios de producción define  p os ic ion es  de 
c a p it a l is ta s .  La no apropiación define  p os ic ion es  de asalar^iado. 
Cualquiera que sea la  r e la c ió n  que ambas categor ías  tengan con l a  
posesión  y /o  l a  tenencia . Pero en cada ca tegor ía  p r in c ip a l se in ­
cluyen otras ca tegor ías  muy d iversas . Desde una apropiación de ma  ̂
nitud y na.turaleza t a l  que puede presc ind ir  totalmente de l a  pose­
sión y la  tenencia  {posic ión .'^ típ ica '*  de f in a n c is t a ) . hasta o tra  en 
que no sólo  no se puede ..prescindir de l a  posesión  y la. tenencia  s i ­
no que la  apropiación es esporádica e im prescindible  parí’, cubrir  
la s  necesidades (p os ic ión  '^típica'^ d e l . comerciante ocasional 
de .subsistenci,a) ,. se desp liega  un abanico muy diverso de p os ic ion es
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con d is t in to  s ig n i f ic a d o ,  ./-simismo, en situaciones  de no apropia­
ción  pero con posesión  y tenencia  (mandos medios, e je cu t iv o s ,  t é c ­
n icos ) , hasta la s  p os ic ion es  de no apropiación^ ni posesión ni t e ­
nencia (cesan tes ,.d esocu pa d os ) , también se d esp liega  un abanico muy 
diverso  de s ituaciones  con s ig n if ica d o  d iverso .

En suma, la s  re la c ion es  s o c ia le s  mediadas por .-los medios 
de producción, a l a  vez que implican una re la c ión  de la s  d is t in ta s  
p os ic ion es  entre s í ,  definen la s  probabilidades que t ien e  cada po­
s ic ió n  de apropiarse un monto o cuota determinada del producto 
s o c ia l ,  abriendo d is t in ta s  p o s ib i l id a d e s  de cobertura de necesida­
des.

La consideración  conjunta de apropiación, posesión y t e ­
nencia y sus negativos provee la  s igu iente  matriz do s itu acion es :

TENENCIA

i propiacion

Posesión .No posesión

Capital ' ,
a lto  1.1

Capital 
medio 1.2

Capital
baio 1.3  2.

No apropiación ■ 

Posesión No posesión

Tareas de 
ca p ita i  3.1

Tareas de 
trabajo  3.2

C a li f ic a c ió n  4.1

No
c a l i f i c a c i ó n  4.2

Capital 
bajo 5.1

- NO' Capital 
TENENCIA medio 5.2

Cesantes

Capital, 
a lto  5.3 6. 7. Desocupados S.



De la s  ocho p os ic ion es  d e fin id a s ,  no se van a considerar 
l a '2. y l a ’ 7. por parecer improbables.

Las o t r a s ’p o s ic io n e s ■̂ típicamente” serian:

1, Artesanado
1

3. D irectores  y ” mandos medios”

4. Obreros, campesinos, empleados

5. Empleador, ” capitán de empresa”

'6, F inancista , a c c io n is ta ,  mero r e n t is ta  

Ó. Cesante o desocupado

Si se considera la  apropiación por s í  so la , t a l  como se 
enunciara antes, aparece fuertemente c a l i f i c a d a  por lo s  montos 
y n atura leza .del c a p ita l  m ovilizado. En algunos casos este es de 
magnitud tan Ínfima y de t a l  naturaleza que hace im posible la  de­
lega ción  de. la  posesión  y . l a  tenenc-ia-a l o s  e fectos 'de - la  cobertu 
ra  de necesidades. Ya hemos hablado de la s  p os ic ion es  de cap ita ­
l i s t a  de. su bs is ten cia . . . .- .
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........ .. Básicamente, la s  ...posiciones 3* 'están compuestas por p o s i ­
ciones d iv id id a s  del c a p ita l .  Pero la  re a l iz a c ió n  de estas tareas 
requ iere  contingentes que introducen en la  posición-’ ba s ica  c a l i f i ­
caciones d i fe r e n c ia le s  fundadas, a 'su vez, 'en e l  he.chó de que se 
tra te  de tareas d iv id id a s  del c a p ita l  o de l tra b a jo .  Es e l caso, 
por ejemplo, de lo s  departamentos de se le cc ión  de personal: algu
nos toman directamente la s  d ec is ion es , es d ecir  e jercen  d irecta -, 
mente la  posesión; o tro s  aparecen só lo  vinculados indirectamente 
a estos  procesos d e -d e c is ió n . ...........



Las p os ic ion es  defin idas por la  carencia  de apropiación y 
de posesión son centra les  para nuestro ob je to  de estud io . En gen^ 
r a l  son p os ic ion es  d iv id idas  de tareas de traba jo  y están fu e r te ­
mente condicionadas por la s  c a l i f i c a c io n e s  requeridas, tanto en 
lo  que respecta  a l a  tenencia  como a la  no tenencia . En la s  p o s i ­
c iones con tenencia  se encuentran d is t in ta s  p os ic ion es :  e l  pro­
le ta r ia d o  (trabajador d ire c to  in d u s t r ia l ) ;  e l  campesinado (traba­
jador d ire cto  agro p ecu ario );  la s  d is t in ta s  p os ic ion es  de asala­
r ia d os  y empleados (e je cu tores  d ir e c to s  de tareas d iv id idas  de ca­
p i t a l  o prestadores de s e r v ic io s  de d is t in ta  ín d o le ) .  La caracte ­
r í s t i c a  común es l a  de tra ta rse  de p os ic ion es  privadas de toda in ­
c id en cia  respecto  a l destin o , con tro l  y asignación del resultado 
de su t r a b a jo .

Las p os ic ion es  carentes de apropiación, de posesión y de 
tenencia  son típicam ente la s  de cesantes o desocupados. Las magnj. 
tudes y composición de esta  ca teg or ía  tampoco es constante. Su 
consideración  es materia de a n á lis is  en términos de la  o fe r ta  de 
tra b a jo .

Hay que considerar, entonces, la s  consecuencias que tienen  
l o s  d is t in to s  modos de procesar e l  crecim iento d e l aparato produc­
t iv o  desde e l  punto de v is ta  de l a  mediación de la  re la c ión  con 
l o s  medios de producción. Estas consecuencias apuntan básicamente 
en e l mismo sentido que se anotó al considerar l a  mediación del tr a  
b a jo .
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La introducción  de nuevo producto con te cn o lo g ía  sim ilar 
t iende a a lterar  la s  magnitudes absolutas, manteniendo constantes 
la s  proporciones de la s  d is t in ta s  ca tegor ía s , as í como lo s  reque­
rim ientos de c a p ita l  y de c a l i f i c a c i ó n  para acceder a la s  d is t in ta s  
p o s ic io n e s .  ’



La introducción  de un nuevo,, proceso pacra producir  un pro­
ducto ya ex is ten te  reduce la. cantidad de :asalariados, , aunque no 
la  de c a p it a l is ta s .  .Por otro  lado, la s  p os ic ion es  asalariadas, 
tienden a elevar sustancialraent.e sus r e q u is ito s  de c a l i f i c a c i ó n  
y a que aparezcan posic.iones.de tareas d iv id ida s  del ca.pital, lo  
que in c id e  en e l  aumento absoluto y r q la t iv o  de las, p os ic ion es  de 
la  categoría, cesantes, . , .

La introducción  de .un nuevo producto con te cn o log ía  mayor, 
e leva lo s  requerimientos de ca p ita l  .de. l a  p os ic ión  , de c a p it a l is ta  
y t ie n e ,  respecto  de la s  otras posiciones., efectos. ■ im ilares  a . 
l o s  indicados en e l  párrafo an ter ior .

De nuevo, entonces, e l  proceso de crecim iento del aparato 
productivo según lo s  modos en que se procesa, considerando la  me­
d iación  de la  re la c ió n  con lo s  medios de producción, t ien e  conse­
cuencias d ire c ta s  sobre la s  p os ic ion es ,  tanto a n iv e l  de. la s  uni­
dades, como de lo s  sec tores , como de l proceso s o c ia l  d e ,producción. 
Las p o s ic ió n  ; resultan  sometidas a un proceso de emergencia, man­
tenim iento, decadencia, reordenamiento, y red e fin i .c ión , de s i g n i f i ­
cación  d iversa . , . . .

Corresponde ahora considerar la  mediación del . mercado ,en 
lo  que respecta  a la s  re la c ion es  ..sociales de producción . En d e f i ­
n it iv a  se tra ta  de ver la s  consecuencias que t iene  sobre la s  p o s i ­
c iones de fin ida s  según la s  re la c ion es  s o c ia le s  de producción, e l  
intercambio de p roductos ,or ig inados  en unidades que operan de ma­
nera sustancialmente d is t in ta .
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Como ya fue planteado, la  in troducción  de un nuevo produc­
to  con te cn o lo g ía  sim ilar tiende a mantener la s  con d ic ion es . e x is ­
ten tes  de l mercado y, como antes se d i j o ,  la  proporción  entre la s  
p o s ic io n e s .
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■ La emergencia de unidades que incorporan, progreso té cn ico  
(nuevo proceso o nuevo producto) tienen  d is t in ta s  consecuencias se­
gún l o s  n ive les ..  L n ive l  de las^.unidades, la  ” B urocratización ‘* u 
’’ organización  form al” de todos l o s  momentos del proceso, tiende a 

..■variar sustancialmente la s  condiciones de la  competencia: su ca­
pacidad de cá lcu lo  re su lta  notablemente incrementada .con lo  que 
resultan  menos vulnerables a l o s  movimientos de lo s  p rec io s  o a 
s ituaciones coyunturales o e sta c ion a les . A sí, desde este punto 
de v is ta ,  este  t ip o  de unidades destaca una mayor esta b ilid a d  de la s  
p os ic ion es  a e l la  incorporadas.

1 n iv e l  de lo s  se c to res ,  hay que d is t in g u ir  la s  re la c ion es  
in t r a -s e c t o r ia le s  y la s  in t e r - s e c t o r ia le s .  Desde e l  punto de v is ­
t a  i n t r a - s e c t o r ia l , se ha. hecho r e fe r e n c ia  a la  p o s ib i l id a d  de ina]¿ 
guración de un proceso de apropiación-expropiación  de l o s  mercados 
por estas unidades. Las unidades p re -ex is ten tes  encuentran d i f i ­
cu ltades para re a l iz a r  su producto. La consecuencia será un des­
plazamiento de estas unidades hacia o tros  sectores  g eog rá ficos  o 
s o c ia le s ,  normalmente de más ba jos  n iv e le s  socio-económ icos y geo­
gráficamente apartados. Esto, a su vez, t ien e  como consecuencia 
la  in esta b il id a d  de la s  p os ic ion es  por e l la s  defin idas  y una perspec­
t iv a  de empeoramiento progresivo de la s  condiciones de ex is ten c ia .

Desde un punto de v is t a  i n t e r - s e c t o r ia l , l a  con st itu c ión  
de un sector  con a lta  concentración  de unidades que incorporan 
progreso té cn ico  (manufactura metalúrgica o a lim en tic ia , c ir c u la ­
c ión  de bienes y f in a n z a s ) , a l estab lecer  modos de operación r e la ­
tivamente avanzados para todo e l  sector ,  t ien e  la  consecuencia de 
or ien tar  o canalizer hacia l o s  o tros  sectores  la s  p o s ib i l id a d e s  de 
acceso a la s  p os ic ion es . Es e l  conocido hecho de l a  p r o l i fe r a c ió n  
de p os ic ion es  directamente productivas o com erciales o de s e r v ic io s  
de bajísim a c a l i f i c a c i ó n ,  o esporádicas, como p os ic ion es  de subsis­
ten c ia .

BIBLIOTECA hmUM'
CENTRO L AT: N O A M  i  RI C A N  O 
_____ p E  D Í M O 0 R A F I A



Esto hace que, a n iv e l  g lo b a l ,  la s  p os ic ion es  de fin ida s  
según la s  re la c io n e s  s o c ia le s  de producción, por la  in c id en c ia  
dé la  mediación del mercado, e.stán sometidas a p ro c e s o s ■ de .emer- : 
genei'a, mantenimiento, decadencia, reordenamiento y r e d e f in ic ió n .

5. Las re la c io n e s  s o c ia le s  y té cn ica s  de producción-i.y la s 'p o S i -  . 
c lo n e s ..

El a n á lis is  que ahora nos, proponemos emprender debe in ­
c l u i r  l a  operación conjunta de la s  determinaciones detectadas al 
analizar la  d iv is ió n  té cn ica  y l a  d iv is ió n  s o c ia l .d e l  tra b a jo , en 
r e la c ió n  con la  dinámica del crecim iento del aparato productivo y 
sus consecuencias sobre la s  posiciones-.
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Para aclarar nuestro . planteo., . t a l  vez sea conveniente ex­
poner l a  matriz básica:.



J:l.prO-
p ia -ción

SI

Po- Te- Otras 
se - nen c a l l -  
sión e ia  f ica c io n e s

In tersector
retrasado

In tersector
avanzado

Prod. Com. Ser. B is t .  Prod.Com. Serv. Bist

SI

Monto Alto 
SI de ca medio 

p i t a l  -bajo

NO
Monto Alto 
de ca medio 
p i t a l  bajo

NO NO

( artesano!

(ca p ita l is ta )

(f in a n cis ta )

^  NO
SI

NO

Tareas Capital

SI daf ä

SI Califi 
Cación

NO

(d ir e c to re s ,  té c n ic o s ,  etc)

(obrero , empleado, campesino)

(cesantes, desocupados!
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Hasta aquí se ha sostenido que un apajrato productivo cual 
quiéra quíe procesa su crecim iento sin incorporar; progreso tecno­
ló g i c o  tiende a a lterar  la  magnitud absoluta de la s  p os ic ion es  
que hay en é l ,  manteniendo la s  magnitudes r e la t iv a s  y, en términos 
generales, manteniendo lo s  requerimientos de c a l i f i c a c i ó n  y de ca­
p i t a l  de dichas p os ic ion es .

11 único efecto: de s im p li f ica r  e l a n á l is is ,  vamos a cons¿ 
derar que, en- ese momento, todas la s  unidades de dicho aparato 
productivo constituyen e l  in ter  sector  retrasado^ E.ste supuesto 
lo  hacemos para analizar e l  impacto que lá  incorporación  del pro­
greso té cn ico  produce en las: p o s ic io n e s .  ■ |

‘ Pero antes es necesario aclárar qué queremos decir  con el 
término ’ p o s ic io n e s ' que ya hemos usado con anterioridad . Desde 
un puntoide v is ta  e s tru ctu ra l- fu n c ió n a lis ta ,  s e :d ic e  que una per­
sona ocupa una p o s ic ió n  s o c ia l  s i  t ien e  una se r ie  de o b l ig a c io ­
nes; y goza de determinados derechos dentro del Sistema s o c ia l .
Es decir., s i se ;tienen ■ c ie r to s  derechos y o b lig a c ion es ,  se t ien e  
una posición .; Nuestro : punto de v is t a  es d is t in t o :  se tienen
c ie r t o s  Üerechoé y ob ligac ion es  por estar ; en una p os ic ión , por 
ocuparla. No e x is te  ninguna estructura , ningún, sistema s o c ia l  que 
n o .d e fin a  p os ic ion es ,  que son l o s  elementos estructurados, s i s t e ­
matizados. Así.corno no ex isten  p os ic ion es  s in o ’ al in te r io r  de es- 
trücturas o sistemas, así también., estos  siempre definen p o s i c i o ­
nes a su in t e r io r .  Cada p o s ic ió n ,  entonces,l e s  i d e fin ida  por su 
específiíca  in serc ión  en un Sistema o e'strúctura; e s p e c í f i c a  y sus 
e s p e c í f i c a s  r e la c io n e s ;co n  fa s  o tras  p o s ic io n e s ’ de dicho sistema 
o estrutítura. ; I '

En e s t e ' a n á lis is  hemos in c lu id o  cuatro n iv e les  de s i s t e ­
mas o estructuras: la s  unidades productivas, l o s  sectores , l o s



l o s  in te rse c to re s  y e l proceso s o c ia l  o g loba l de producción.
Si bien la  determinación entre n iv e le s  va desde este último a la s  
unidades productoras, son l a s ■p os ic ion es  que se ocupan o que no 
se pueden ocupar en la s  unidades productoras (éstas  determina­
das' por l o s  o tros  n iv e l e s ) , la s  bases de la s  p os ic ion es  en todos 
esos n iv e le s .  Es d e c ir ,  una unidad productora t ien e  c ie r ta e  po­
s ic io n e s  e s p e c í f i c a s  debido a l a  determinación que e jercen  sobre 
e l l a  los ' o tros  n iv e le s ,  pero l a  única manera de ocupar en cual­
quiera de l o s  o tros  n ive les  la  p o s ic ió n  de c a p it a l is ta ,  d ir e c to r ,  
obrero, empleado o cesante, está  mediada por l a  incorporación  
0 no a la s  unidades productoras.

Ya hemos considerado la s  p os ic ion es  de fin ida s  en térmi­
nos de re la c ion es  so c ia le s  de producción (apropiación , posesión, 
tenencia) y de re laciones, té cn ica s  de producción (tareas de cap¿ 
t a l  y tareas de .‘t r a b a jo ) .  Interesa  ahora detenernos en otros  
aspectos:

1. La.cantidad y la s  p os ic ion es :  como hemos v is to  la s  posi
clones se definen por c ie r ta s  c a l i f i c a c io n e s  que se requieren 

. para desempeñarlas, por c ie r ta s  acciones que se esperan de 
sus ocupantes, por la s  re la c io n e s  so c ia le s  y técn icas  d e f in i ­
das al in te r io r  de un sistema productivo . Pero eso no d ice  
nada acerca de l a  cantidad de puestos de cada p os ic ión  que e x is ­
ten o ex is t irá n . L l a  inversa , la  cantidad de puestos ocupa 
dos o a ser ocupados (algunos d? l o s  cuales serán en p o s i c i o ­
nes de c a p it a l is ta s ,  o tros  de tra b a ja d ores , o tros  de cesantes 
o desocupados), nada nos d ice  acerca de la s  c a l i f i c a c io n e s  r e ­
queridas para acceder a la s  d is t in ta s  p os ic ion es .
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No tener presente esta  d is t in c ió n  l le v a  a oscurecer muchas ve­
ces l o s  a n á lis is  de lo s  sistemas productivos en términos de
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su capacidad de crear puestas d.esde e l  punto :d e 'v is ta  de lá  
cantidad,. Este t ip o  d e ' a n á lis is  normalmente elude ,1a conside­
rac ión  de l a  naturaleza dé l o s  mercados de trabajo  y de la s  
con secu en cia s -soc ia les  d i fe r e n c ia le s  que. tiene, la  operación 
de lo s  d istin to .s  ■ modos de proc.és.an e l  crecim iento del aparato 
productivo . Dicho de- otro  modo, todo análisis., centrado en
la  cantidad de p u e s t o s e n  p r in c ip io  por l o  menos, acepta o 
postu la  e l  mantenimiento de l.as r e la c io n e s ■ s o c ia le s  ex is ten ­
te s .  ■ ... ' , ,

2. La c a l i f i c a c i ó n  y la s  p os ic ion es : toda p os ic ión  de un
sistema productivo define  c ie r t o s  n ive les  de c a l i f i c a c ió n  que 
se traducen en una ser ie  de requerimientos o condiciones para 
quienes'pretenden acceder a- e l la s :  eda.d, sexo .y .c .á lificación
p ro fe s io n a l ,  c ie r to  monto o naturaleza.de c a p it a l ,  .\ De estas 
c a l i f i c a c io n e s  que definen la s  p os ic ion es  podrá verse, luego, 
quienes están en. condiciones de acceder a e l la s  o im p o s ib i l i ­
tados de hacerlo .

3, Las p os ic ion es ,  su cantidad, ..su calidad no pueden ser ob­
je to  de una consideración  e s tá t ic a .  Están sometidas a l a  d i ­
námica, que. l e s  impone e l  sistema productivo ' a l que pertenece, 
la, unidad productora ..en que se dan. Esto autoriza  a hablar 
de p os ic ion es :  ■ t.

a. emergentes: son .aquellas posic iones  que no ex istían ' con
an ter ioridad . La emergencia de nuevas p os ic ion es  estará  

■ dada básicamente por l a  aparición  de nuevas: tareas que im 
p lican  alguna nueva'combinación-de la s  d im ensiones 'bási­
cas;



b. esta b les : son aquellas p os ic ion es  que e x is t ía n  con ant_e
r ior id a d  y se mantienen, manteniendo básicamente la s  d i ­
mensiones básicas que la s  constitu ían ;

c .  decadentes: son aquellas p os ic ion es  que ex is t ía n  con an
ter io r id a d  pero que empiezan a tener d i f i c u l ta d e s  para  ̂ . 
s u b s is t ir  dado un proceso de desplazamiento de la  tarea o 
de im posib ilidad  de mantener l a  combinacián de.dimensio­
nes básicas que la s  de fin ían .

4. Como ya lo  hemos indicado, la s  p os ic ion es  no se definen 
só lo  por un conjunto de c a l i f i c a c io n e s ,  sino también por un 
conjunto de consecuencias., Básicamente, la s  p os ic ion es  d e f i ­
nen e l  monto y naturaleza de la  cuota del producto s o c ia l ,  
as í como otra  se r ie  de elementos (e sta b ilid a d  de l_a re la c ió n ,  
e t c ) .  De estos , a su vez, dependen probabilidades d ife ren ­
c ia le s  de v ida.

Hechas estas p rec is ion es ,  es p os ib le  retomar e l  a n á lis is  
que nos habíamos propuesto en este  punto: lo s  d is t in to s  modos
de procesar e l  crecim iento del aparato productivo y sus, conse­
cuencias sobre la s  p os ic ion es ,  con la  mediación de la s  r e la c io ­
nes té cn ica s -y  s o c ia le s  de producción.
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Comencemos por e l  p rop ie ta r io  poseedor, tenedor o no de 
ca p ita l  f in a n c ie r o .  La f ig u ra  '- 'típica'' en e l  . in tersector  retrae, 
sado (o de capitalism o com petitivo no m onopólico), es l a  del 
prestam ista (o, s i  se p r e f ie r e ,  usurero). Según l o s  montos de 
ca p ita l  d ispon ib le  serán la s  probabilidades que enfrenta ante la  
in trodu cc ión  d e l progreso té c n ic o .  Una es e l  acceso a la s  gran­
des finanzas bancarias, b u rsá t i le s ,  especu lativas en gran escala , 
con lo  que pasa a tener v igen cia  la  p os ic ión  emergente de "finan
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c i 's ta ” . Otra es l a  continuación de la  activ idad -usuraria  lim itada  a 
unidades productoras o consumidoras que, en e l  c o n te x to e m p ie z a n  a 
enfrentar o enfrentan, d i f i c u l ta d e s  semejantes que la  de esta  p o s i ­
c ió n .  Pero estas dos p o s ib i l id a d e s  serán d is t in ta s  s i  se tra ta  de

un nuevo producto o de un nuevo proceso . Según cual sea la" proba 
b i l id a d  que se concrete , serán la s  consecuencias en términos de la s  
rentas y e l  modo de re la c ion a rse . En e l  primer caso la  p os ic ión  
accederá a un mundo “ aséptico  y seguro“ de v incu laciones in ternacio  
n a les . En e l  segundo, empezarán a surgir d i f i c u lta d e s  para l o s  co­
bros de in tereses  y tenderán a re d e f in ir s e  la s  re la c io n e s  con lo s  
p re s ta ta r io s .  La e levación  de l o s  requerimientos de ca p ita l  es tan 
grande, que la  cantidad de p os ic ion es  abiertas en e l  sector  avanzado 
es muy reducida y se r e a l iz a ,  normalmente, mediante la  v ía  do la  aso 
e la c ión  ya sea con e l  Estado, o tro s  ca p ita le s  nacionales o ca p ita le s  
ex tran jeros .

La f ig u r a  “ t í p i c a “ de la  p os ic ión  de p rop ie ta r io  posee­
dor no tenedor del capitalism o com petitivo no monopólico (o in t e r ­
sec tor  retrasado) es l a  d e l ' “ capitán de empresa“ . La emergencia de 
nuevos productos con te cn o log ía  sim ilar no a fe c ta , en términos gene­
r a le s ,  a l a  p o s ic ió n .  Otro es e l  caso de la  in troducción  de un nue­
vo producto con te cn o lo g ía  superior: l o s  ca p ita le s  requeridos son
sustancialmente mayores y só lo  es p os ib le  acceder a e l lo s  mediante 
la  asociación  con o tros  ca p ita le s  e s ta ta les  o privados nacional o 
extranjero En este caso, l a  mediación dominante os la  de la s  r e ­
la c io n e s  de producción, no la s  de morcado. Las p os ic ion es  que d e f i ­
ne este proceso son más estab les  y de m.ayor renta, pero no tienen  
in c id en c ia  d ir e c ta  sobr\é la  esta b ilid a d  y renta de p os ic ion es  simila. 
I re s  ya ex is ten tes .  Otro es e l  caso ante la  aparición  de un nuevo 
proceso . Aquel c a p i t a l is t a  que no pueda acceder a l o s  nuevos reque­
rim ientos planteados, debo enfrentar a la  nueva unidad en condici.o -  
nes desventajosas de mercado. La experiencia  señala que es inevita.-
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b le  su desplazamiento a o tros  sectores  geográ ficos  más apartados y 
quería unidad no cubre por razones de p rec io s  y /o  a o tros  sectores  
s o c ia le s .  Casi seguramente tendrá que r e cu rr ir  a tareas que antes 
no aparecían en su operación  (v ia jan te  de comercio, vendedor v ia je ­
r o ,  comercio al d e ta l le  adjunto a l a  fá b r i c a ) .  Las consecuencias 
son una probable disminución de la  renta y una perspectiva  de c ie rre  
del g iro  en e l  corto  o mediano p lazo , condicionado por la  ‘’agres i­
vidad” de l a  nueva unidad.

En términos generales, estas dos p os ic ion es  (secundarios 
para nuestro ob je to  de e s tu d io ) ,  ante e l  surgimiento de unidades 
que incorporan progreso té c n ic o ,  lo  que im plica  una e levación  sus­
ta n c ia l  de lo s  requerimientos de ca p ita l  y una disminución de la  can 
tidad  de p os ic ion es  en r e la c ió n  con la s  unidades presentan dos ten­
dencias generales: algunas pocas p os ic ion es  emergentes en e l  sec­
to r  avanzado; otras , l a  mayoría, en e l  sector  retrasado, en condi­
c iones de estables  o decadentes.

La f ig u ra  t í p i c a  de la  p o s ic ió n  de p rop ie ta r io  posee­
dor y tenedor es e l  artesanado, obtenedor de ingresos y no de sa­
la r i o s .  - La emergencia de unidades productoras de nuevos productos 
(sea con igua l o mayor te cn o log ía )  tiende a no a fe c ta r ,  en el corto  
p la zo , ninguna de la s  dimensiones que definen esta p o s ic ió n .

No sucede lo  mismo ante la  in troducción  de un nuevo pro 
ceso para producir un producto o prestar un se r v ic io  antes atendido 
artesanalmente, A sí, l a  in c id en c ia  que pueda tener este  modo de pro_ 
cesar- e l  crecim iento d e l aparato productivo depende fundamentalmente 
de la s  condiciones en que es desempeñada l a  p os ic ión  artesanal: l o s
montos y naturaleza de l o s  medios de producción y c a p ita l ,  e l t ip o  
de producto y e l  sector  s o c ia l  a l que pertenezca su c l i e n t e la .  Una 
parte de l o s  que esltán en esta  p os ic ión  tendrán oportunidad de con­
v e r t ir s e  en artesanos ’’e x c lu s iv o s ” (sa s tre s ,  a lta  costura, p e le teros ,



o r feb res ,  e t c , ' G-t.c) .  , Otra parte,, verá desplazado su mercado en 
términos .geográficos o s o c ia le s .  Otra parte de jará  de ser produa- 
to r a  para con stitu irse - en reparadora de d is t in to s  b ienes. Otra 
parte , por‘ f in ,  abandonará la  po.sición jn pasará a la  p os ic ión  de 
asalariado-. En suma, .a h fe .:1a-introducción  del progreso tpon ico , la  
posición , del artesanado tenderá a np ser 'una posición, emergente, 
sino que entrará en. procesos de estabilidad ; (p o r , r e d e f in ic ió n  -de  ̂
algunas de sus dimensiones) o de decadencia. La cantidad de, estasi '
p o s ic io n e s ,  en consecuencia, tiende a dism inuir.
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. , La figura, t í p i c a  de la  p os ic ión  de no p ro p ie ta r io ,  po- 
seedorpy tenedor es l a :del d i r e c t o r , gerente, t é c n ic o . -  Con l a  con­
s ideración  de esta  p os ic ión  ‘* t íp ic a ‘* nos adentramos en la s  p o s ic io  
nes ^sin; apropiación,, es- d ec ir  en p os ic ion es  defin idas; por c a l i f i c a  
c ion es-a jen as  a la  apropiación - de capitaJ.es. ;.E1 campo-general de 
esta  p os ic ión  es e l  de , tareas d iv id idas  d e l . ca p ita l  o de tareas - 
d iv id idas  del trabajo  de muy a lta  c a l i f i c a c i ó n  p ro fe s io n a l .  La 
operación del crecim iento del aparato productivo por l a  v ía  del pr_o 
greso té cn ico  tiende a incrementar e l  número de -estas p os ic ion es .
Se tra ta ,  además, de p os ic ion es  generalmente;emergentes. Pero s i  
bien- aparecen definidas- una, cantidad, de nuevas p os ic ion es ,  la  can-, 
t-idad de puestos no ® igualmente^ a lta .  - Dados lo s  cánones op era ti­
vos de la s  unidades, que la s  contienen, y la s  a lta s  .c a l i f i c a c io n e s  
requeridas, estas p os ic ion es  suelen d e f in ir  re la c ion es  de trabajo 
estable; y con- a lto s  ingresos con^relación  a lo s  ingresos de la  uni-
d.ad;, :del -sector j: del proceso ;.social o . g lo b a l .  ,'

. .̂ lu. .La f ig u ra  típ ica--de -la p os ic ión  de tenedor c-arente de.
apropiación, y- de po.sesión, es. la  del asalariado obrero-, empleado o 
campésino, " Dado nuestro .objeto: de estudios nos centraremos en lo s  
obferosCy',.-empleados.-
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La emergencia de unidades que incorporan progreso té cn ico  
definen algunas nuevas p os ic ion es  predominantemente de tareas d iv ¿  
didas del tra b a jo ,  que requieren a lta  c a l i f i c a c i ó n  y otras  que de­
fin en  c a l i f i c a c i ó n  su perior .o  igual a la s  ya ex is ten tes  pero en r e ­
la c ió n  con l o s  medios de producción, la  cantidad de puestos que ge­
neran es relativamente menor que la s  unidades ya e x is ten tes .  De 
todos modos, cualquiera sea e l  n ive l  de la s  p os ic ion es  que definen, 
e l  modo de operajr de estas unidades tiende a d e f in ir  re la c io n e s  de 
trabajo  más estables  y s a la r io s  más a lto s  que la s  otras unidades 
del sector  y más completos (b e n e f ic io s  s o c ia le s  , e t c ) .  Li n̂ en e l  
caso de p os ic ion es  que definen una c a l i f i c a c i ó n  que fa v orecer ía  la  
reem plazabilidad, estas unidades tienden a operar con. c r i t e r i o s  de 
esta b ilid ad  y - ca lcu la b il íd a d  a mediano y largo p lazo .

En general, entonces, estas unidades definen n iv e le s  de po­
s ic ion es  y de consecuencias de la s  p os ic ion es  más a lto s  que l o s  de 
la s  uríidades preex isten tes , tanto en e l mismo sector  como en otros  
sec tores .

En e l  caso de in troducción  de un nuevo procesó, ya se ha 
considerado lo s  problemas que enfrentan la s  unidades ya ex is ten tes , 
problemas que repercuten inmediatamente en la s  p os ic ion es  ó , más 
bien , en sus consecuencias: in esta b il id a d  de la  r e la c ió n  de traba­
j o ,  sa la r io  in fe r io r  y de regateo, sa la r io  incompleto. Es e l  ámbi­
to  del '̂’ toma y daca” ,del aprovechamiento de situaciones coyuntura- 
l e s ,  de p os ic ion es  con grados de c a l i f i c a c i ó n  en que l a  reomplaza- 
b i l id a d  de l o s  ocupantes es normal. ’ .

Debe recordarse , por otro  lado, que e l  predominio de uni­
dades que incorporan progreso té cn ico  en un sector ,  e lova  de t a l  
manera l o s  requerimientos c a l i f i c a t i v o s  (de ca p ita l  y p ro fes ion a les )  
que, en gran medida, c ie r r a  e l  acceso a dicho sector  y desplaza la s  
oportunidades do creación  de p os ic ion es  a o tros  sec tores . Es en



éstos  donde f lo re ce n  p os ic ion es  de fin ida s  en un bajísim o n ive l de 
reqúerimientos c a l i f i c a c i o n a le s . Tal ves, más que do p os ic ion es  
debiera hablarse de ocupaciones de su bsisten cia  (p o lo lo s ,  rebus- . 
ques, e t c ) ,  que son '’tornadas por a s a lto ” como única v ía  para aten­
der a la  cobertura de necesidades.

En suma, para esta  ca tegor ía , la  in troducción  del progreso 
té cn ico  t ie n e ,  en general, la s  s igu ientes  consecuencias: define
nuevas p os ic ion es  de a lta  c a l i f i c a c i ó n  con pocos puestos; mantie­
ne otras  p os ic ion es ; hace entrar en decadencia a o tra s .
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Los casos p a r t icu la re s ,  como siempre, son innúmeros. Pero 
la s  aquí presentadas parecen ser la s  determinaciones generales, 
ñlgunos ejemplos t a l  vez permitan aclarar lo  planteado. La e le ­
vación de l o s  requerimientos de c a l i f i c a c i ó n  p ro fe s ion a l abren 
c ie r ta s  p os ib il id a d es  para lo s  ocupantes de p os ic ion es  ya ex isten tes  
que puedan acceder a esas caJLificaciones, pero c ie r ra  e l  camino a 
todos l o s  demás. La p o s ic ió n  de “ ja rd in ero ” sigue d e fin id a  en lo s  
mismos términos b á s icos , pero la  p o s ib i l id a d  de acceso a t a l  p o s i ­
ción  en una unidad del in te rse c to r  avanzado, t ien e  consecuencias 
d ire c ta s  sobre la  e s ta b il id a d  de la  r e la c ió n ,  e l  monto de sa la r io ,  
y su com pletitud. Un caso sim ilar es e l  de lo s  dependientes de 
pequeños comercios ante l a  aparición  de lo s  supermercados. Otro 
caso d is t in to  por e l  modo en que es mediado os e l  d e l . s e r v ic io  do­
méstico que enfrenta l a  aparición  de nuevos productos ( la  llamada 
“ l ín e a  blanca” ) o de nuevos procesos ( t in to r e r ía s ,  lavanderías, e t c ) ,  
Este es e l  reino de la s  p os ic ion es  in esta b les  y decadentes, hasta 
e l  punto de su casi ex tin c ión  o supervivencia esporádica.

De lo  expuesto hasta aquí parece poder con c lu irse  que:



1. Por s í  mismas, la s  re la c ion es  so c ia le s  de producción o 
su combinación (apropiación , posesión , ten en cia ) ,  por s í  
mismas, no determinan l a  calidad de emergentes, estables  o 
decadentes'de la s  p os ic ion es  o consecuencias. Es más, cua]_ 
quiera sea la  combinación de re la c io n e s  s o c ia le s  de produc­
c ión  que se considere , a su in te r io r  pueden aparecer defin_i 
das p os ic ion es  emergentes, esta b les  o decadentes;
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2. e l  modo de procesar e l  crecim iento del aparato produc­
t iv o  y su in c id en c ia  en la  d iv is ió n  té cn ica  y s o c ia l  del 
trab a jo  y en e l funcionamiento de lo s  morcados, es e l  que 
tiende  a generar una demanda de trabajo  excluyente tanto
en calidad como en cantidad. Esto genera un proceso de r e ­
d e f in ic ió n  continuada de p os ic ion es ,  proceso en e l  cual las  
d is t in ta s  p os ic ion es  emergen, se mantienen, decaen, se 
reordenan;

3. cuando la  o.cumulación (por cualquier razón) se, r e a l iz a  
mediante l a ' incorporación  de un progreso té cn ico  que sobre­
pasa lo s  "umbrales” del n ive l  té cn ico  ex isten te  í c a p i t a le s ,  
in fraestru ctu ra  de c ie n c ia  aplicada, materia prima para pr_o 
d u c ir la ,  recursos humanos, capacidad y modelos orga n iza t i­
vos) , lo s  e fe c to s  indicados precedentemente son más' agudos;

4. Esto l le v a r ía  a considerar la s  re la c ion es  entre impor­
ta c ión  de te cn o lo g ía  y sus consecuencias s o c io -p o l í t i c a s ,  
de manera menos mecánica y l in e a l ;  ya que la s  consecuen­
c ia s  de dicha importación estarían  totalmente condicionadas 
por l a  situa.ción s o c i o - p o l í t i c a  de la  sociedad importadora;

5'. dadas’ la s  re laciones, in te rse c to r e s ,  e l  in te rsec to r  
"avanzado” t iende  a d e f in ir  en su in t e r io r ,  p os ic ion es  emer-
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' gentes y estcíbles, mientras que e l  in te rse c to r  ' 'retrasado” 
es e l  escenar’ió  do p os ic ion es  estables, y decadentes, con 
sus .respectivas consecuencias, respecto  de ln.s p rob ab ilida ­
des de v id a  que abren, (monto .del producto s o c ia l  que se 

: aprop.ian, es ta b ilid ad  de las .-re lac ien es  en que entran, com 
pletitud. de lo s  s a la r io s ,  etc).,. . •

4. Modo de producción y s itu acion es  de c la s e .

■Todo lo  expuesto hasta . aquí' permite, presentar al concepto 
de 'taodo de producción” despojándolo de l carácter de ” formal y ab_s 
t r a c t o ” con que lo  adornan algunos autores■que, al proceder de 
esa manera o desconocen l a  abstracción  que es propia de. todo con- 

jcepto o renuncian, para este concepto, al carácter de concreto y 
material que postulan para todo concepto.

Desde nuestro punto do v is ta ,  e l  concepto de ” modo de produp 
c ión ” denota a uii conjunto-de unidades productoras de bienes o ser 
v i c i o s  que operan con y entran entre s í  en c ie r ta s  y determinadas 

: re la c ion es  té cn ica s  y s o c ia le s  de producción que le s  son comunes';.
No es éste e l  lugar par,a-detenerse a d e ta lla r  lo.s modos de operan 
ción  y de re la c ion a rse  de la s  unidades monopólicas  ̂o. c a p ita l is ta s  
com petitivas o p r e c a p ita l is ta s .  Por supuesto, aquí.$e hace abs­
tra cc ió n  de l o s  elementos p o l í t i c o s ,  ju r íd ic o s  o id e o ló g ic o s  corre_s 
pendientes a cada modo de. producción . Pero esto no;'a ltera  sustan 

, cialménte-nu estro  p lanteo . ■;

Ahora .bien, en cada sector  y..en e l t o t a l -d e l  proceso s o c ia l  
;de ;producción coex isten  unidades con re la c io n e s  té cn ica s  y so c ia ­
l e s  de producción de naturaleza d ife ren te  o, s i  se quiere, p erte ­
necientes a d is t in to s  modos de producción. A s í , -en p r in c ip io , to 
da sociedad (o formación económ ico -socia l,  u orden- económico con­
c r e t o ) ,  combina d is t in to s  modos de producción, con tendencia a que



uno de esos.modos .de producción sea hegemónico, dominante o de­
terminante so.bre...los o tros  a p a r t ir  de la s  relaciones, y mediacio­
nes someramente d e scr ita s  a lo  largo de este a n á l is is .

..El que hemos llamado in te rse c to r  ‘'avanzado^’ (aceptando .la  
p o s ib i l id a d  de designarlo, como raonopólico) d e f in e , para to d a s .la s  
unidades inc lu idas  en ó l , . re la c ion es  s o c ia le s  y té cn ica s  más s i ­
milares entre s í  que con la s  del in te rse c to r  “’retrasado” . Es 
.dec ir , hay más s im ilitu des  de operación , en todas la s  dimensio­
nes., entre úna empresa productora de bienes m ateriales, d.el in t e r -  
s e c t o r . avanzado y o t r a s .empresas com ercia lizadoras•o productoras 
d e . 's e rv ic io s  del mismo, in ter  sector  avanzado,, que con c.ualquior 
empresa del in te rse c to r  retrasado.

S i .e s to  es c o rre c to ,  podría con c lu irse  que no es pos ib le  
• e.stabl.ecer un .se.qtor t e r c ia r io ,  y Uno de ca p ita l  comercial como 
dist.int.o-. de un .sector c a p it a l is ta  monopólico y de otro  sector  ca­
p i t a l i s t  a; com petit ivo , con' sus resp ec t iv os  ocupados, como lo  ha­
ce Nun. Más. bien, sp: tra.ta de un in te r  sector  . monopólico y un 
in te rse c to r  com petitivo con sus resp ec t iv os  y correspondientes 
sectores  productores de bienes., s e r v ic io s ,  c ir cu la c ió n ,  e tc ,  e tc .
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Tampoco es c la ra  la  conveniencia de plantearse, como lo  ha­
ce .el mismo Nun, la  p o s ib i l id a d  de considerar dos mercados d is ­
t in to s  de. trabajo.. Se t r a t a , . más bien , de un so lo  mercado de tra  
bajo en e l  .que coexisten  p os ic ion es  de naturaleza d is t in ta  porque 
pertenecen a d is t in to s  modos de producción coex is ten tes ; es d e c ir ,  
a d is t in to s  modos.de operar la s  re la c io n e s  té cn ica s  y so c ia le s  de 
producción en la s  unidades productoras y en la  to ta lid a d  del pro­
ceso s o c ia l  de producción.



Es al in te r io r  de una formación económ ico-socia l en la  que 
coex is ten  d is t in to s  modos de producción con d is t in ta  d iv is ió n  so­
c ia l  y té c n ic a  de l t r a l a jo ,  donde deben co n st itu irse  la s  s itua­
c iones de c la se , partiendo de la s  p os ic ion es  socialmente d e f in i ­
das en e l  proceso' s o c ia l  de producción y mediadas por é l .  (Y 
luego, a pa-Ttir de la s  s ituaciones  de c la se ,  la s  c la s e s .  Yunque 
esa es o tra  h is to r ia ,  o por lo  menos, otro  n ive l do a n á l i s is ) .
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Este último punto do v is ta  nos l le v a  a d is e n t ir  de Qui- 
jano cuando afirma que e l  sector  de mercado' de traba.jo de l o s  se_c 
to re s  populares urbanos puede ser catalogado en s e r v ic io  domésti­
co y no-dom éstico. Pensamos que está  afirmación debe c a l i f i c a r s e  
en dos sentidos : 1) e l  autor, preocupado en ese tex to  de l a  r e ­
d e f in ic ió n  de la  marginalidad, con esa afirmación de un saino teó  
r i c o ,  pasando del concepto de marginalidad al de sectores  popu­
la r e s ,  s in  ju s t i f i c a c ió n ;  2) s i  bien l ö s  procesos bá s icos  ope­
rantes en la  determinación de sectorés  populares sectores  mojg i 
nales son lo s  mismos, pensamos que la s  p os ic ion es  marginales son 
só lo  parte del t o t a l  de la  s itu ación  de c lase dominada ‘’ sectores  
populares” .

Debe recordarse que hasta ahora hemos considerado e l  p rob le ­
ma desde e l  punto de v is ta  de la  demanda de trabaje  y la s  p o s i c i o ­
nes que d e fin e .  Sin embargo, e l  problema realmente cobra todas 
sus dimensiones cuando se considera no só lo  e l  sistema p rodu cti­
vo (cuántas p os ic ion es , cuántos puestos en la  demanda de tra b a jo , 
con qué c a l i f i c a c i o n e s ) ,  ni só lo  la  fuerza de trabajo  que se ofr_e 
ce para ocupar esos puestos y p os ic ion es , sino ambos, aspectos 
conjuntamente, aunque e l primero sea e l determinante. Entonces, 
no es sólo  un problema de p o s ic io n e s ,  ni es só lo  un problema 
de fuerza de tra b a jo , sino un problema de p os ic ion es  de c ie r ta  
naturaleza fren te  a una fuerza  de trabajo  de c ie r t a  naturaleza, 
en un orden económico de una naturaleza dada.



Las situ acion es  de c la se ,  en términos de la  con stitu c ión  de 
sectores  populares y sectores  no papulares, paso. por. la  ocupación 
de c ie r ta s  p os ic ion es  en r e la c ió n  con e l  aparato productivo y por 
la  posesión de la s  c a l i f i c a c io n e s  . (de :trabajo o de . capital., po­
s i t iv a s  o negativas) que permiten acceder a e sa s .p o s ic io n e s  :o im­
piden o. d i f i c u l t a n 'e l  acceso a e l la s ,  .. ■ -

L su vezj^ de esas p os ic ion es  dependen la s  c a ra e ta r ís t ica s  
económicas- resu ltantes  y que dicen r e la c ió n  con: e l  raodo ..decpro-
p iaeión  de la  cuota d e l  producto s o c ia l ' i r e n t a ,  ingreso,' sa la r io  
o' sueldo) y sü monto,- que se expresan., en c ie r ta s  condiciones de . 
v iv ienda, a lim en ta ción ,.v e s tu a r io , salud, educación , e t c ; e l  gra­
do de. es tab ilidad  con. que se ocupa la  posición;. , la  perspectiva  
de ser b e n e f ic ia r io  de leyes  s o c ia le s  c  de seguridad . s o c ia l  (o ,1a 
p o s ib i l id a d  de p resc in d ir  de e l la s  o la  im posib ilidad ,de  acceder 
,a e l la s ) . ;  la  naturaleza y e l  modo de plantear .demandas gen era li­
zadas , e t c . . . . . . . . . .

..Si el;nexo. que se propone fuera, teóricamente correcto  en 
e l  .n ive l de la s  ...situaciones de clase.., podría repensarse el, p rob le ­
ma de la  relación , o desvinculación  entre las  conceptualizaciones 
en. términos de cl.ases y . la. concopt.ualización en; términos, de estra  
t i . f i Oación..-Pero-no in teresa  entrar ahora en esta  polémica, sino . 
só lo  .ind.icar su presencia . . . . .

Es necesario , ahora en este  n iv e l  de s itu acion es  de c lase  
y con. la  f in a lid a d  de ana lizar.su  co n s t itu c ió n , .idcuperar lo e:)questo 
ahora. (Téngase presente la  matriz de la  pá.gina 20) .
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La tenencia , con carencia  de apropiación y de. po.sesión, siem 
pre constituye sectores  populares. ...Son .las, f igu ra s  /^ t íp ica s” del 
obrero , del campesino, del empleado. L ;  su in t e r io r ,  la. c a l i f i c a ­
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c ión  de 1 $  p os ic iones  es fundamental y no es ajenen al in te rsec to r  
en que está  ubicada la  p o s i c i ó n ’ (avanzado o re tra sa d o ).

La carencia  de tenencia , apropiación y posesión  define la  
p o s ic ió n  de cesante o desocupado.. Haciendo abstracción  de la s  
mediaciones organ izativas , p o l í t i c a s  y de: re la c ion es  personales, 
l a  p o s ib i l id a d  de acceso a la  tenencia  estará determdnada por la  
dinámica de creación  de p os ic ion es  y puestos por e l sistema pro­
du ctivo . De acuerdo a lo  v is t o ,  esta  dinámica apunta en dos sen­
t id o s :  a) escasez de p os ic ion es  ' altamente caJ-ificadas, con sus
consecuencias sobre la. ‘‘ competencia'* entre lo s  cesantes o desocu­

pados que poseen esa c a l i f i c a c i ó n ;  b) escasez de p os ic ion es  de 
ba ja  o ninguna c a l i f i c a c i ó n ,  con sus consecuencias sobre quienes 
están a n ive l esos n iv e le s  c a l i f i c a c io n a le s ,  que caerán en p o s i ­
c iones retrasadas decadentes o en p os ic ion es  de su bsisten cia . En 
p r in c ip io ,  sólo  esta  última ca tegor ía  de p os ic ion es  constituye se_c 
to re s  populares.

La carencia  de apropiación, con posesión, en p r in c ip io  no 
constituye sectores  populares, a menos que se tra te  de p os ic ion es  
d iv id id a s  del tra b a jo ,  Pero en esta  p os ic ión  predominan la s  posi. 
c lones d iv id idas  del ca p ita l  (gerencias , au d itorías , supervisores, 
t é c n ic o s ,  e t c ) .  Es en esta  p os ic ión  donde debe buscarse la  base 
socio-económ ica constituyente de l o s  llamados ‘’nuevos sectores me­
d io s ” , en e l  n ive l  de la s  s itu acion es  de c la se .  Son normalmente 
p os ic ion es  del in te rse c to r  ava.nzado (esta b les  o emergentes) , de 
a lto  n iv e l  de c a l i f i c a c i ó n  y relativamente escasas en número.

, Por su parte, la  so la  apropiación en p r in c ip io  da base e. la  
con st itu c ión  de p os ic ion es  correspondientes a “ sectores  no popula­
r e s ” (medios o a l t o s ) .  Pero l á  conjunción de apropiación, posesión 
y tenencia  constituye sec tores  populares cuando e l  ca p ita l  m ov ili ­
zado es de t a l  monto y naturaleza que hacen imposible l a  delega-



clon  de , l a  posesión y la  .tenencia a l o s  e fe c to s  de l a  CQ.bertura 
de necesidades (pequeños artesanos, comerciantes ejubulantes, f e -  
riante.s, reparadores a -dom icilio , e t c ) . En la. mccqroría de l o s  ca­
sos se tra ta -d e  p os ic ion es  de l in te rse c to r  retrasado y,, en la  ma-. 
y o r ía  de l o s  casos, decadentes-.

Los s e c to r e s • marginales se constitu^^en por la  to ta l id a d  de 
la s  p os ic ion es  decadentes de l in te rse c to r  retrasado, incluyendo 
entre éstas a la s  p os ic ion es  d e -su b s is ten c ia . ■

■ De acuerdo a todo lo  expuesto.,,:.e l  progreso té cn ico  ¡en- un ■
o.rden c a p i t a l is t a  con lleva  necesariamente procesos de a sa la r iza -  
c ión  y de p ro le ta r iza c ió n  c re c ie n te ,  así como procesos do expul­
sión  o m arginalización . .Todo e l lo  en r e la c ió n  con l a  e levación  
de la s  c a l i f i c a c io n e s  de c a p it a l  y  p ro fe s ion a les  que l levan  a .la . ' 
concentración y concomitante despo-jo.. d e . la  apropiación,, posesión  
y /p -ten en cia ,p or  l a  medi,ación de l o s  pro cosos productivos a. d e l .  
mercado. . . .  . .. ,L.

El proceso de asa lar izac ión  y e l  de p ro le ta r iza c ió n  hacen 
r e fe re n c ia  a l a  desaparición  de la s  p os ic ion es  de apropiación. 
Pero mientras e l  proceso de asa lar izac ión  no despoja de la  pose­
sión y mantiene la  tenencia  en conjunción con alguna forma de r e ­
la c ió n  con e l  con tro l  del proceso de tra b a jo ;  e l  proceso de pro­
le ta r iz a c ió n  s ig n i f i c a  reducción  a la  mera tenencia . Por eso, es 
p la u s ib le  pensar que l a  a sa lar izac ión  de sectores  o p os ic ion es  de 
c a p it a l is ta  com petitivo no t ien e  e l  mismo s ig n if ica d o  que l a  pro­
le ta r iz a c ió n  del artesanado.
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Si se nos ob jetara  que la s  ca tegorías  y procesos d e scr ito s  
hasta ahora son in e s p e c í f i c o s  de, l o s  países  latinoam ericanos, 
enfrentaríamos un serio  problema. Pero sin entrar en demasiada
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polémica y sin adentrarnos en considerar var ia b les  cuyo tratamien. 
to  nos a le ja r ía  demasiado de nuestro in te ré s  podemos señalar que:
a) nos hemos movido, hasta ahora, en e l  n iv e l  del aparato produc­
t iv o ;  b) hemos inclu ido  explícitam ente en nuestro a n á lis is  a un 
elemento que, s i  bien no es e s p e c í f i c o  de lo s  países latinoam eri­
canos, s í  lo  es de la s  economías p e r i fé r ic a s  a la s  que e l lo s  per­
tenecen: la  necesidad de importar una te cn o log ía  que no se produ
ce internamente, como manera de concretar la  acumulación; c) no 
pareció  im prescindible a nuestro ob jeto  de estudio analizar la  
capacidad do maniobra y presión  que e l hecho antes señalado (sin  
considerar la s  dimensiones s o c io -p o l í t i c a s )  otorga al capitalism o 
cen tra l.

Oremos que e l enfoque presentado entrega lo s  elementos su­
f i c i e n t e s  para esp ec if ica r -  l o s  cortes  que, en su d esa rro llo  des¿ 
gual y combinado, presentan nuestros p a íses , ilsimisrao, para dejar' 
es tab lec ido  que toda r e fe r e n c ia  a la  heterogeneidad de l o s  secto ­
res populares hace re fe r e n c ia  a la  heterogeneidad de la s  p o s i c i o ­
nes que lo s  constituyen . \
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.CERCA DE ofert.: de trabajo

Dé. acuerdo a lo  expuesto precedentemento, es e l  sistema pr£ 
d u c t iv o , .con sus múlti¡.des mediaciones e l  que determinci la  calidad 
y cantidad de p os ic ion es , así como l o s  puestos para cada una de 
e l la s .  Es d e c ir , ,  la  o fe r ta  de trabajo  que podrá ser absorbida 
( in c lu id o s  l o s  puestos croados o la  demanda generada por la s  ne-, 
cesidades de c ir cu la c ió n  y d is t r ib u c ió n ) .

Un cúmulo de re la c io n e s  de todo, t ip o  (organ izativas , pjerso_ 
nales, p o lít ica s . ,  e t c ) ,  entran en juego, para e fe c t iy iz a r  e l  acceso 
a la s  p o s ic io n e s .  De todas e l la s ,  según lo  v is to  precedentemente, 
la  apropiación  o no de recu rsos  productivos (o d in ero ) ,  su natu­
ra leza  y su monto;, l a  posesión  o no de c a l i f i c a c io n e s  p r o fe s io ­
nales y .su  naturaleza^ condicionan ca s i  enteramente la  p o s i b i l i ­
dad de acceder a la s  d is t in ta s  posiciones., de entrar en r e la c i o ­
nes la b ora les  diversamente■c a l i f i c a d a s , con d is t in ta  esta b ilid ad , 
con un monto correspondiente de ingresos , sa la r ios  y /o  rentas a 
obtener. A su vez, la  ocupación de una u otra  p os ic ión  define 
l o s  parámetros de la s  posibil.ide.des de. consumo (vivienda, educa- . 
ción,. vestu ar io , e t c ) ,  y la s  estra teg ia s  a d esa rro lla r  para sa-. 
t i s f a c e r ía s .

Toda aquella fuerzoi de traba jo  que exceda la  cantidad, de 
puestos ex is ten tes  en l a  demanda o no alcance o exceda la s  c a l i f ¿  
caciones ex ig idas por e lla ,,  pasa a ser una o fe r ta  de traba jo  exc_e 
dente a la  espera . de amx^liación de. la s  p os ic ion es  o puestos,. . 
es d e c ir , ;  una fuerza de traba jo  no ab sorb ib le .

Pero la  cantidad y calidad de puestos en la  demanda de tra ­
bajo como la  cantidad y calidad, de l a  fu erza  de trabajo., que se 
o fre ce  para ocuparlos, así como la s  re la c io n e s  entre arabos aspee-



to s  son e s p e c í f ic a s  do cada sistema económico concreto . Si esto 
es c o r r e c to ,  habrá que ponerse a le r ta  sobro c ie r to  manejo general 
y abstracto de la  demanda y /o  l a  o fe r t a  de tra b a jo .  Por ejemplo 
no tener en cuenta lo  antes expuesto ha llevado a determinar abs­
tractamente la s  edades de entrada y sa lid a  de l a  fuerza  de traba­
j o ,  l o  que s i  bien es ú t i l  como c r i t e r i o  e s ta d ís t ic o  (e s p e c ia l ­
mente e l  orientado á la  comparabilidad in tra  o in te rn a c ion a l) ,  
oscurece totalmente e l  hecho de que cada sistema productivo de­
f in e  diversamente esas edades, isimismo, la  ex p lica c ión  de la s  
tasas de p a r t ic ip a c ión  femenina a p a r t ir  de condicionamientos 
que impone e l  sistema productivo parece ser más p la u s ib le  que 
la s  consabidas re fe re n c ia s  a l o s  obstácu los  in s t itu c io n a le s  o 
cu ltu ra le s .

Debe recordarse que' en un sistema c a p it a l is ta  l ib e r a l ,  l o s  
individuos son formalmente l ib r e s  y , en consecuencia, están m a ter ia l­
mente ob ligados a cubrir  sus necesidades ind iv idua les  y fam ilia res  
ocupando úna p os ic ión  dada en un. sistema productivo con p os ic iones  
ya d e fin ida s  en c ie r to s  términos. La o fe r ta  de ;trabajo está inte_ 
grada por individuos que dependen de l a  re a l iz a c ió n  de su propia 
fuerza  de traba jo  para cubrir sus .necesidades,. por l a  venta (asa­
la r ia d os  v a r io s ) ,  o prestación  de algún s e rv ic io  personal o comer 
c ia l  o la  venta de algún producto^ terminado al que han incorpora­
do su propia fuerza de traba jo  (a rtesa nos ).

Para dar cuenta de la  o fe r ta  de tra b a jo , entonces, l a  r e ­
f l e x ió n  debe centrarse en la  consideración  de lo s  contingentes 
p ob lac ion a les  que la  componen, sus orígenes y c a r a c te r ís t ic a s  
cu a n tita tivas  j c u a l i ta t iv a s .
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En t a l  sentido, cabría  analizar e l  juego dé algunas varia ­
b le s  bá s ica s , a saber:



1. la s  tasas de crecim iento de l a  población  y sus conse­
cuencias en la s  pirámides de edad, en estrecha re la c ión  
con la s  tasas do dependencia. Hay que considerar no sólo' 
la s  causas in te rv in ien tos  en la  determina^ción de dichas ta ­
sas ■ sino también sus consecuencias en r e la c ió n  con e l c re ­
cimiento de la  demanda de trab a jo ;

2. la s  migraciones rural-urbanas: cuya in c id en cia  en e l 
volumen y calidad de la  ̂ fuerza  de trabajo  no puede dejarse  
de considerar. Pero a l o s  e fe c to s  de este  estudio puede 
tomarse como un ^datum’ sin  in q u ir ir  sus causas;

3. l o s  procesos dé asa la r iza c ión  y p ro le ta r iza c ió n  a que 
están sometidos lo s  ocupantes de c ie r ta s  p os ic ion es , ante 
e l  progreso té c n ic o .

Debo tenerse presente,; además, que nuestro ob jeto  de estu­
dio' son l o s  sectores  populares urbanos y, por tarito, considera­
remos principalmente la  o fe r ta  de trabajo  urbana.

Partiremos do una. expresión básica :

F.T.^ = F .T .q + Cohorte de edad X -  menos escolaares de edad T i- 

esco la r iza d os  de edad X -í- n -  emigrantes f /a sa la r iz a d o s  -  r e t i r o s ,
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Es d e c ir ,  en un momento dado la  fuerza de trabajo  urbana 
es igual a l a  fuerza  de traba jo ' ex istente  en un momento anterior  
(Tq ) más lo s  cambios habidos en e l  período por incorporaciones 
(cohorte  de una edad dada menos l o s  que pertenecen a esa cohor­
te  pero continúan estudiando); l o s  que terminan sUs estudios , 
normalmente con más edad de l a  cohorte an ter ior ; l o s  inmigrantes 
provenientes de zonas rura ies , semi-ru ra les  y del extran jero ; l o s



sometidos a l o s  procesos de asa lar izac ión  y p ro le to r iz a c ió n  y 
r e t i r o s  (emigraciones, edad avanzada, incapacidades varias , muer_ 
t e ) .

No es este e l  momento para, r e ite ra r  detalladamente propo­
s ic io n e s  generales re fe ren tes  a l o s  elementos in c lu id os  en l a  ex 
presión  an ter ior ,  poro a l o s  e fe c to s  de una imagen ex p lica t iv a  de 
la  cantidad de la  fuerza  do t r a b a jo , puede ser ú t i l  un somero r e ­
sumen ,r e fe r id o  a América Latina;

1. la s  cohortes de edad a incorporar suelen ser numerosas 
y relativamente a ltas  en re la c ió n  con l a  F .T .q , dadas la s  
c a r a c te r ís t ic a s  de tra n s ic ió n  demográfica de estos  países 
que mantiene sus a lta s  tasas  de natalidad mientras as isten  
a una reducción  d rá st ica  de l a  mortalidad. Estos dos hechos 
deben tenerse presentes en dos sentidos: la  disminución
de lo s  r e t i r o s  por muerte y e l  atraso de l o s  r e t i r o s  por 
inva lidez  a l aumentar la  esperanza de v ida  con su concomi­
tante prolongatíión de l a  v ida ú t i l ;
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2. la  esco laridad  masiva, de introducción  relativamente 
re c ien te  (no más de 15 a 20 años según l o s  p a íse s ) ,  lanza 
al mercado una fuerza de traba jo  retrasada en edad para su 
incorporación  debido a l a  postergación  para realizarse , como 
fuerza de traba jo  de mayor v a lo r .  Pero este mayor valor  
incorporado es totalmente d ife ren te  según la  c lase  s o c ia l  
de la  que provienen l o s  su je tos .  El contingente de pobla­
ción  de esta  ca tegor ía  no es demasiado elevado. En e l  es­
tudio rea lizad o  en C hile , se midió ese retardo como porcen­
ta je  de l a  población  de 12 y más años con calidad de estu -, 
d iantes . Dicho porcentaje  era de 7,0^% en 195? y pasó al 
en 19 70  ( t o t a l  de varones' y mujeres de 12 y más años de 
edad que as isten  a in s t itu c io n e s  de enseñanza, respecto  del



t o t a l  de población  de 12 y más arios) j

3 . migraciones: es conocido qüe el saldo de la s  m igracio­
nes internas es favorable  a l a  inmigración urbana y que 
lo s  contingentes alcanzan tasas sumamente eleva.das, var ia ­
b les  según l o s  p a íses . Dichos contingentes predominante­
mente están compuestos de personas 'j^’v^nes, sin  recursos, 
con muy baja  escolaridad  (normalmente primario incompleto. . 
en e l mejor de lo s  casos) y con escasa o ninguna experien­
c ia  labora l que nO sea la  agr icu ltu ra ;

4 . l a  asa lar izac ión  y la  p ro le ta r iza c io n  que aporta al
contingente de fuerza  de traba jo  una cantidad relativamen­

te  .escasa, dado, que en .la  generalidad de .los  casos l o s  .inv£ 
lucrados .en estos  procesos ya vendían . su. fu e r z a : .de trabajo, 
(en activ idades comerciales,, s e r v ic io s  personale.s,o como . 
artesanos) ; .. .

. 5 . causas de r e t i r o : . además del d rá stico  descenso de la  
mortalidad, la s  c i f r a s  r e la t iv a s  a otras, causas son poco 
con fia b les .  Ya hemos señalado que tienden a disminuir., 
p o r , la s  mismas razones y con la s  mismas c a r a c te r ís t ic a s  de 
la  mortalidad, l o s  r e t i r o s  por otras incapacidades f í s i c a s  
y a prolongarse e l tiempo de permanencia en l a  fuerza de 
tra b a jo . No conocemos la  in c id en cia .d e  lo s .r e t . i r o s  por 
ju b ila c ion es  o sus s im ilares , pero según los-.datos de. 1.a : 
in vest iga c ión  c itada , o s c i l a  alrededor.de un. 5% de. la  fuer-^ 
za de tra b a jo , l o  que debe ser. tomado como, mera aproxima­
c ión .
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, Todo lo  anterior...ti ende a sugerir  la  p la u s ib il id a d  de una : 

h ip ó te s is  que afirme la  a lta  tasa de crecim iento cuantitativo  de



- 5é -

la  fuerza  de tra b a jo .

Como ya se ha hecho notar, l o s  aportes, cu a n tita tivos  de ca 
da una de la s  ca tegor ía s  es. d is t in to  y su orden, en /este  sentido, 
de mayor a menor, se r ía :  cohorte de edad X, inmigrantes, esco -
la r iz a d o s ,  asa lar izad os .

Por otro  lado , es necesario considerar l a  composición cua­
l i t a t i v a  de la  fuerza  do trabajo  a p a r t ir  de l a  c a l i f i c a c i ó n  pro­
fe s io n a l  y de su apropiación de recursos para cada una de la s  
ca tegor ías  expuestas, aunque sea n o tor ia  la  f a l t a  de datos e x is ­
ten tes  para serv ir  de apoyo a Iqs a n á lis is .

La fuerza de traba jo  t ien e  dos modos p r in c ip a les  de acceso 
a una mayor c a l i f i c a c i ó n  p ro fe s io n a l :  la  prev ia  a su incorpora­
ción  (escuelas té c n ic a s ,  unidades, e tc )  y la  p o s te r io r  a su incor  
poración  (ya sea en la s  empresas o fuera  de e l la s ,  pero con f a ­
c i l id a d e s  otorgadas por la s  unidades productoras), I s í ,  en un 
contexto general de crecim iento de l o s  n ive les  de c a l i f i c a c ió n  
requeridos por la  demanda y de crecim iento de l a  c a l i f i c a c i ó n  
p ro fes ion a l de l a  fuerza  de tra b a jo ,  este crecim iento in fluye  
diversamente, según sea la  ca tegor ía  por l a  c u a l 's e  produce la  
incorporación  en l a  fuerza  de traba jo  (asalarizados, inmigrantes, 
cohorte de edad, e t c ) .

Es d is t in ta  la  s itu ación  en re la c ió n  con lo s  recursos apx'o_ 
p iados. La d i f i c u l ta d  crec ien te  para obtener por medio de e l lo s  
la  cobertura de necesidades (por la  mediación de la  r e d e f in ic ió n  
de lo s  requerimientos de c a p ita l  y l a  acción  del mercado), hace 
cambiar c u a lita t iv a  y cuantitativamente e l  s ig n if ica d o  de la  
apropiación  de c a p ita l  para c a l i f i c a r  l a  fuerza de tra b a jo . Tam- 

ién  la  Apropiación in f lu y e  d iferencia lm ente , según l a  catego.ría 
l a  cual se produce da  in corp ora c ión ;
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-Hay .que ajia lizar, entonces cuáles son la s  probabilidades 
de poseer d is t in to s  grados de c a l i f i c a c i ó n  p ro fes ion a l y /o  recur­
sos apropiados que tien.en l o s  contingentes de fuerza de tr.abajo 
que se incorporan a la s  d is t in ta s  categoríaSj teniendo presente 
que osa incorporación  se hace a una fuerza  de tra-bajo ya operan­
te, .  e l la  misma diversamente condicionada por su c a l i f i c a c i ó n  
p ro fes ion a l y apropiación de recursos... ,■ ■ -.

La categor ía  denominada ^'cohorte de edad menos e sco la -
r izados de edad ’ X^, está  compuesta por todos aquéllos individuos 
que acceden a una edad en que e l sistema productivo d e fin e  como 
edad media de incorporación  a algún proceso de tra b a jo , a menos 
que lo s  individuos continúen valorizando su fuerza de traba jo  en 
la  continuación de sus estu d ios . Esta ca tegor ía  tiendo a estar 
con stitu ida  por su jetos  so c ia liza d o s  urbanaracntG y que, en e l  me­

jo r  de l o s  casos concurren con una educación formal de n iv e l  se­

cundario incompleto. E.l gran grueso do esta  cohorte aportará 
una fuerza  de trabajo  con educación primaria., completa o incomple­
ta.. En r e la c ió n  con lo s .r e c u r s o s  apropiados, es ta .coh orte  esta ­
rá pjredominantemente compuesta por su je tos  con escasos .o  ningún 
recurso apropiado, 1 la  edad, en que se produce l a  incorporación , 
l o s  su jetos  han tenido oportunidad de ’’ hacerse de un c a p i t a l ’’ y 
s i  la s  condiciones fam ilia res  fueran ta lo s  de poder proveérse lo , 
muy probablemente no in tentarían  r e a l iz a r  su fuerza de traba jo  en 
e l  mercado hasta una edad más avanzada. En s ín te s is ,  esta  cate ­
gor ía , presumiblemente.l a  más numerosa, aporta fuerza de trabajo  
con c a l i f i c a c i ó n  predominantemente.ba ja  o media y *on escasos o 
ningún recurso apropiado.

La ca tegor ía  de l o s  inmigrantes aporta a la  fuerza  de tra ­
bajo urbana un contingente soc ia liza d o  en pautas de traba jo  a gr í­
co la  o semi-urbana. Por una se r ie  de razones, se t ra ta  de un con
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tingente con n iv e l de c a l i f i c a c ió n  bajo o n u lo , con predomi­
nio de la  educación prim aria incom pleta rea liza d a  en forma i r r e ­
gular o esporádica d eb id o , en gran parte , a la  e s tra teg ia  de sub­
s is te n c ia  que suele poner en p rá ct ica  la  fa m ilia  a g r íco la  (u t i -  
liz a d o ra  de mano de obra joven y también femenina, aunque sea 
en térm inos de lo s  censalmente llamados "ayuda fa m ilia res"),. Dá 
da su ex tracción  s o c io -e c o ló g ic a , esta  mano de obra o fre ce  pocas 
p o s ib ilid a d e s  de un incremento de su prop ia  c a l i f i c a c ió n  técn ice. 
v ía  la s  escuelas té cn ica s  o e l  aprendizaje té cn ico -fo rm a l en la s  
unidades productoras.

Esta ca teg oría  predominante de edad superior a l a  de la  
ca tegoría  a n ter ior , normalmente tien e  apropiados recu rsos que , e:n 
e l  mejor de lo s  casos, pueden considerarse de n iv e l b a jo . En 
s ín te s is ,  esta  ca teg oría , l a  segunda en im portancia numérica, 
aporta fu erza  de traba jo  con c a l i f i c a c ió n  predominantemente ba ja  
o nula y con escaso o ningún recurso apropiado.

La ca teg or ía  de "e sco la r iza d os  de edad X N” está  conforma 
da, predominantemente, por su je tos  proven ientes de fa m ilia s  en 
cond iciones de perm itir dicha, e s co la r iz a c ió n . Esta ca teg or ía  es 
la  que aporta la  fu erza  de traba jo  con más a lto s  n iv e le s  de ca­
l i f i c a c i ó n .  En re la c ió n  con lo s  recu rsos apropiados, la  apropia 
ción  personal de lo s  miembros de esta  ca teg or ía  es secundaria 
respecto  de la  apropiación  fa m ilia r . Más que la  apropiación  
personal de recu rsos , en e l momento de la  in corporación  a ],a ."uer‘_ 
za de tra b á je , es d e c is iv a  la  v in cu lación  con sectores  que tienen, 
recu rsos apropiados (v in cu la ción  fa m ilia r , p o lítica ", e t c ) .  El 
s igu iente cuadro, r e fe r id o  a C h ile , puede echar alguna luz sobre 
esta  ca teg or ía  en edades c la ves ;
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Tasa d e ■escolaridad  

Tasa, de ..actividad. .

Tasa de escolaridad  
Tasa de activ idad

VIRONES

13 a 19 silos 

1932 I960 1970 

24,7 .26,.3 51,5 

66,2 61,7■ 42,3

I-ÍUJERES

22,9 32 ,9  '46,4 
2á,4 23,5 16,4

20 a 24 años 

1952 I960 1970 

5,2 á, 4; 1.4,4" 

91,7 91-,6 S3,0*

.'6,4  11,0:10,5'''
35,1 '32,5 3 2 , 4"

FUENTE: .GELIDE. .; Datos in é d ito s , 1971.
Not.a . comprende ;a lo s  grupo:s de 20 y más afío.s de edad.

... En térm in os,.re la tivos este contingente ,aume,nta .su aporte, 
presumiblemente por. la  disminución, de lo s  costos  educacionales 
que pesan, sobre la s  fa m ilia s  trasladándose a o.tra,s in s t itu c io n e s  
■ (p ú b licas  .0 privadas} o por algún proceso de re d is tr ib u c ió n  d e l 
.ingreso que permite a las. fa m ilia s  diseñar o tra  e s tra te g ia  de su 
p erv iven cia . Si s e ' co n s id e ra .e l cuadro p reced en te ,.C h ile  su fr ió  
lo s  sigu ientes-cam bios: a), respecto  d e l grupo...de \1 5  -a 19 r.añQS ..

-e l  porcenta je  qqe estaba en cond iciones de incorpoparse con c a l¿

f ic a c ió n  educacional secuiidai-’ia  com.plota o incompleta., era e l 
2 4 , 7 ^, en 19 70  alcanza e l 51,5%;' b ) respecto^ del grupo de 20. a 
24 años., e l porcenta je  en condiciones, de incorporarse con c a l i f i ­
cación  educacional u n iv e rs ita r ia  completa o incom pleta pasó, del 
5,2% a l lZj.,4%; c) en 1952, lo s  que se. habían incorporado a pro­
cesos de traba jo  entre , lo s  15 y lo s  19. años con c a l i f i c a c ió n  edu­
cacion a l in fe r io r  a la  secundaria completa o. incom pleta eran e l 
66,2%, en 1970 só lo  e l  42,3%; d) en 1952, lo s  que se habían in -
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corporado procGSO-s d-e traba jo  entre lo s  20 y 24 años con c a l i ­
f ic a c ió n  educacional in fe r io r  a la  u n iv e rs ita r ia  completa o in ­
com pleta eran e l 91,7^ . En 1970, eran e l ^3,0^^, Todo in d ica , 
entonces, una d rá s t ica  e levá ción 'en  lo s  n iv e les  de c a l i f i c a c ió n  
p ro fe s ion a l (medida por l a  educación form al) de la  o fe r ta  de tr a ­

b a jo , así como majrores p o s ib ilid a d e s  de acceder a esa c a l i f i c a -
c io n ,

En s ín te s is :  esta  ca teg oría  de esco la riza d os  de edad
X N, aporta una fu erza  de tra b a jo  de c a l i f i c a c ió n  p ro fes ion a l 
media y a lta , cuya v in cu lación  a . la  apropiación  de recursos pare­
ce estar sometida a un proceso de n iv e la c ió n . La apropiación  de 
recu rsos productivos más que personal de lo s  miembros de esta  
ca teg or ía , le s  viene por v in cu lacion es  p o l í t i c a s ,  fa m ilia re s , e t c .

La últim a ca teg or ía  por analizar es la  de '’ asa larizados y 
p ro le ta r iza d o s” . En esta  ca teg or ía  se incluyen  todos aquellos 
que por causas d iversas han pasado de p os ic ion es  caracterizadas 
básicamente por la  apropiación  y no dependencia de su fuerza de 
tra b a jo  para cu b rir  sus necesidades, a p os ic ion es  en que.dependen 
de la  venta de su prop ia  fu erza  de trab a jo  para lo s  mismos f in e s .  
Según lo s  montos y naturaleza de su operación  a n ter ior , esta  ca­
te g o r ía  estará  capacitada para e je r ce r  -tareas d iv id id a s  del ca­
p i t a l ,  con c a l i f i c a c ió n  media o a lta , tenderá a entrar en p o s ic ip  
nes c a lif ic a d a s  por la  re la c ió n  de: posesión . En s ín te s is , esta  
ca teg or ía  aporta un contingente numéricamente escaso , con n ive ­

le s  medios de c a l i f i c a c ió n  y con recu rsos apropiados medios o ba­
jo s .

En e l  cuadro s igu ien te  se resumen la s  c a r a c te r ís t ic a s  pre­
cedentemente analizadas: ’ .
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C ategoría

Orden de
volumen
■numérico C a lif ic a c ió n

Recursos
apropia­
dos

Cohorte de edad 
menos esco la riza d os  
de edad primera media o baja

escasos; o 
nulos

Inmigrantes segunda ba ja  0 nula esc . 0 nulos
E scolaridades de 
edad «X + N’ te rce ra ’ 'a lta  y media

v ín cu los  con 
a lto  y medio

1 salar izados cuarta a lta  y media medio y bajo

No debe o lv id a rse  que la  fu erza  de trab a jo  ex isten te  en 
no l le g a  a en la s  mismas con d icion es, ya que está  también some­
t id a  a un proceso de r e d e fin ic ió n . Poro puede h ip o te tiza rse  plau­
siblem ente que la  suerte que corre  la  fuerza  de traba jo  ya v in ­
culada de algún modo a l proceso productivo está  predominantemente

lig a d a  a lo s  avalares de la s  p os ic ion es  que ya ocupan y que, salvo 
casos excepcionales que permitan a sus miembros cambiar su stan cia l 
mente sus c a l i f i c a c io n e s ,  correrán  la  misma suerte que la s  p o s i­
cion es que ocupan. Todo esto considerando que se mantienen la s  
determ inaciones propias do un orden económico c a p it a l is t a - l ib e r a l .

En este sen tido , do acuerdo a lo s  a n á lis is  presentados en 
e l cap ítu lo  a n ter io r , la  fu erza  de traba jo  ya ex isten te  presenta­
rá  la s  s igu ien tes c a r a c te r ís t ic a s :
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P osicion es

Orden de
volumen
numérico C a lif ic a c ió n

Recursos
apropiados

Retrasadas decadentes primero ba ja  0 nula ; . escasos o nulos
Retrasados decadentes segunda media 0 baja escasos
Rvanzada estab le te rce ra media 0 baja medios o escasos
Rvanzada emergente cuarta a lta  o media a lto s  0 medios

4 qué p os ic ion es  tienen  acceso, han accedido o pueden preten­

der acceder y por qué raedios lo s  contingentes diversamente con d ic io ­
nados de la  fu erza  de tra b a jo  d isp on ib le  (ya incorporada o a in co r ­
porar) es, e l problema de la  concreción  del encuenti*o de la  demanda 
de traba jo  con la  o fe r ta  en e l mercado de traba jo  o.cb la  re la c ió n  
de traba jo  (cua lqu iera  sea y en cualquier p o s ic ió n ) .  Otra cuestión  
son la s  consecuencias que t ien e  la  concreción  de dicha r e la c ió n .



EL MERCADO DE TRAB/vJQ

H ablar  d e ' l à  r e l a c i ó n  e n t r e  o f e r t a  y demanda de t r a b a j o  es h a b la r  

d e l  mercado de t r a b a j o ,  -E s  d e c i r " ,  de qué manera opera  e l .  proceso ,  p o r  e l  

c u a l  y en e l  cu a l  se encueh tran  l a  demanda y l a  o f e r t a  de t r a b a j o ,  ‘

La mayoría  de l a s  i n v e s t i g a c i o n e s  s o b re  elmercado de t r a b a j e  se 

c e n t r a n  en dos  en foques  p r i n c i p i l e s 1) l o s  a s p e c t o s  num éricos  de l a  o f e r ­

ta  o f u e r z a  de t r a b a j o  o l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  c u a n t i t a t i v a s  y c u a l i t a t i v a s  

de a lguna  de sus c a t e g o r í a s  (e n fo qu e  t í p i c o  de ’’ r e c u r s o s  humanos” )'; 2) l a  

r e l a c i ó n  de mercado ya e f e c t i v i z a d a :  ocupados  y d e s o c u p a d o s ,  l a s  d i s t i n t a s  

o c u p a c i o n e s  ( t í p i c o  enfoque  de ’ ’ o c u p a c i ó n - d e s o c u p a c i ó n " ) ,  N orm alöeöte  suò­

l e  s e p a r a r s e  de l o s  dos  e n fo q u e s  a n t e r i o r e s ,  e l  que se c e n t r a  en l a s  cbnse~ 

c u e n c i a s  de e s t a r  en una u o t r a  p o s i c i ó n  ( t í p i c o  en feque  de l o s  ’ ’ n i v e l e s  de 

v i d a ” , ’’ d i s t r i b u c i ó n  d e l  i n g r e s o ” ) .

^ Aquí nos  i n t e r e s a  c o n s i d e r a r  p r i n c i p a l m e n t e  e l  mercado de trabaje»

a p a r t i r  d e l  ámbito'  que l e  ' determ inan  l a s  p o s i c i o n e s  'y p u e s t o s  de t r a b a j o

demandados p o r  e l  s i s t e m a  p r o d u c t i v o ,  p o r  W c  l a d o , y. l a  c a n t i d a d  y c a l i d a d  

^de l a  f u e r z a  de t r a b a j o  que se o f r e c e ,  p o r  o t r o  l a d o .  El d e s a r r o l l o  de 

' l a s  f u e r z a s  p r o d u c t i v a s  esconde  e l  hecho  de que e l  d é s a r r o l l b  de l o s  medios 

de p r o d u c c i ó n  puede no c o r r e r  p a r a le la m e n te  a l  d e s a r r o l l o  de l a  f u e r z a  de 

t r a b a j o ,  ' ’

Es s e c u n d a r io  y s u j e t o  a m ú l t i p l e s  v a r i a c i o n e s  de las que en e s t e
momento se prescindfe, c o n s i d e r a r  l o s  innumerables  modos en que en t r a n  en

c o n t a c t o  l a  o f e r t a  y l a  demanda de t r a b a j o ,  sus f u e n t e s ' d e  in f o r m a c i ó n  y 

l a s  v i n c u l a c i o n e s  i n t e r p e r s o n a l e s  o)üe f a c i l i t a n  o d i f i c u l t a n  e s o s  h e c h o s .
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Al o n s i d e r a r  l a  demanda de l a  f u e r z a  de t r a b a j o , a s í  como a l  con­
s i d e r a r  la  o f e r t a  de t r a b a j o ,  se  han fo rm ulado  h i p ó t e s i s  s o b re  su com pos i ­

c i ó n  c u a n t i t a t i v a  y c u a l i t a t i v a .  Algunos  e lem entos  e m p í r i c o s  p e r m i t i r á n  

a c l a r a r  más su s e n t i d o ,  como también e l  p r e s e n t e  en foque  d e l  mercado de
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t r a b a j o .

El censo  c h i l e n o  de  1970 p r e s e n t a  un 3% de su P .E .A ,  en la  c a t e g o ­

r í a  de em pleadores  y un 20% en l a  . c a t e g o r ía  de t r a b a j a d o r e s  p o r  cuenta  p r o ­
p i a ,  ambos p o r c e n t a j e s  aprox im ados ,  Bí^.sicarnente, e s t a s  dos  c a t e g o r í a s  e s tán  

. .determinadas p o r  l a  a p r o p i a c i ó n  y l a  p o s e s i ó n ,  c u a l q u ie r a  sea la  t e n e n c i a .

Los t r a b a j a d o r e s  p o r  cu en ta  p r o p i a  son a q u e l l o s  que t i e n e n  a p r o p i a ­
c i ó n ,  p o s e s i ó n  y t e n e n c i a  de  r e c u r s o s ,  l o s  que suman su f u e r z a  de t r a b a j o  

y_como medio de o b t e n e r  un i n g r e s o  con e l  que cubren sus n e c e s i d a d e s ,  Pero 

l o s  d a t o s  c e n s a l e s  no p erm iten  a n a l i z a r  a l  i n t e r i o r  de l a  c a t e g o r í a  c u á l e s
' ' . r-'

son l o s  .montos y l a  n a t u r a l e z a  de e s o s  r e c u r s o s  p r o d u c t i v o s .  De t a l  ma -  

ñ e r a ,  no es  p o s i b l e  c o n c l u i r  nada a c e r c a  de s i  sus p o s i c i o n e s  p e r te n e n c e n  
a l  i n t e r s e c t o r  avanzado o r e t r a s a d o ,  s i  son e s t a b l e s  Oi d e c a d e n t e s .  Esta

, f- . •
c a t e g o r í a  c e n s a l ,  e n t o n c e s ,  puede i n c l u i r  desde  e l  j o y e r o  o e l  p e l e t e r o  

e x c l u s i v o s  h a s ta  e l  vendedor  ambulante o a l  r o p a r á d o r  d o m i c i l i a r i o ,  Pero 

s i  es v á l i d a  la  h i p ó t e s i s  de que e l  " a r t e s a n a d o ” es  una f i g u r a  t í p i c a  d e l  

i n t e r s e c t o r  r e t r a s a d o ,  en e s t a  c a t e g o r í a  se e n c o n t r a r á n ,  predominantemente ,  

p o s i c i o n e s  d e l  d i c h o  i n t e r s e c t o r ,  sean e s t a b l e s  o d e c a d e n t e s ,  con r e c u r s o s  
a p r o p ia d o s  de n i v e l  medio o b a j o .  Debe r e c o r d a r s e  q ue ,  en e l  ca so  c h i l e n o ,  

en e l  p e r í o d o  1 9 5 2 -1 97 0 ,  e s t a  c a t e g o r í á  d isminuye  su p a r t i c i p a c i ó n  r e l a t i v a  
en la  P ,E ,A .  y u b i c a r s e  e s t e  hecho en e l  c o n t e x t o  g e n e r a l  de l o  expu esto  

h a s ta  a q u í .

En r e l a c i ó n  con l a s  r e l a c i o n e s  s o c i a l e s  de p r o d u c c i ó n ,  l a  c a t e g o r í a  
c e n s a l  de empleador  es menos c l a r a  pues bás i cam ente  s ó l o  d i c e  r e l a c i ó n  
con l a  a p r o p i a c i ó n ,  p ero  no d i r e c t a m e n t e  r e l a c i o n a d a  n i  con la  p o s e s i ó n  n i  

con la  t e n e n c i a .  Esta c a t e g o r í a  c e n s a l ,  e n t o n c e s ,  i n c l u y e  desde  p r o p i e t a ­
r i o s  que no t i e n e n  n i  p o s e s i ó n  n i  t e n e n c ia  ( l o s  " f i n a n c i s t a s " )  hasta  a l  
pequeño c o m e r c ia n te  con un ayudante  o r e p a r t i d o r ,  pasando , por, e l  p r o p i e t a ­

r i o  de medios de t r a n s p o r t e  con ayudantes  de carga  y d e s c a r g a ,  *



Nuevamente es im p o s i b l e  c o n c l u i r  nada a c e r c a  de a d j u d i c a r  e l  t o t a l  

de la  c a t e g o r í a  a . p o s i c i o n e s  em ergen tes ,  e s t a b l e s  o d e c a d e n te s  d e l  Í n t e r  -  

s e c t o r  r e t r a s a d o  o avanzado ,  Pero puede h a c e r s e  alguna i n f e r e n c i a  en el, 

s e n t i d o  de que e s ta  c a t e g o r í a ,  de muy b a j o  pesa  c u a n t i t a t i v o  en l a  P ,E,A,  

(3%.), i n c l u y e  una p r o p o r c i ó n  mayor de p o s i c i o n e s  r e t r a s a d a s  e s t a b l e s  que 

avanzadas em ergentes .  Debe t e n e r s e  p r e s e n t e  que esta  c a t e g o r í a  aumenta 

en C h i l e ,  aunque muy p o c o ,  en e l  p e r í o d o  1962 -1970 ,

Siempre en e l  c a s o  c h i l e n o  y a  p a r t i r  d e l  censo  de 1970,  pueden 

h a c e r s e  c o n s i d e r a c i o n e s  p a r e c i d a s  r e s p e c t o  de l a  c a t e g o r í a  de p r o f e s i o n a ­

l e s ,  t ó c n i c o s  y a f i n e s .  Esta c a t e g o r í a  c o r r e s p o n d e  a l o  que hemos denomi­

nado tar-„-as d i v i d i d a s  d e l  c a p i t a l  ( e n . t ó r m i n o  de l a  d i v i s i ó n  t é c n i c a  d e l  

t r a b a j o ) , p e r o  no d i c e  nada a c e r c a  de l a s  r e l a c i o n e s  s o c i a l e s  de p r o d u c -  

c i 6 n  en que e s t á  i n v o l u c r a d a .  Esta c a t e g o r í a  c e n s a l  no i n c l u y e  a o t r a s  
p o s i c i o n e s  d i v i d i d a s  d e l  c a p i t a l  ( g e r e n t e s ,  d i r e c t i v o s  y a f i n e s ) .  La c a t e ­

g o r í a  de p r o f e s i o n a l e s ,  t é c n i c o s  y a f i n e s ,  que en 1970 i n v o l u c r a  a un 7?é 
de l a  P ,E .Á ,  ha i d o  en co n t in u o  c r e c i m i e n t o  en e l  p e r í o d o  1952 -1970 ,  Esto 

a p o y a r í a  l a  h i p ó t e s i s  de ¿L p ro c e s a m ie n to  d e l  a p ar a to  p r o d u c t i v o  in c o r p o r a n  

do p r o g r e s o  t é c n i c o  genera  demanda de nuevas p o s i c i o n e s  y p u e s t o s  con a l t a  

c a l i f i c a c i ó n  p r o f e s i o n a l ,  p e r o  con e s c a s o s  p u e s t o s .

En suma, la  demanda de t r a b a j o :  d e f i n e  nuevas p o s i c i o n e s  con a l t o s  
r e q u e r i ' l i e n t o s  de c a l i f i c a e - i ó n  -p ro fes i -anal  y-.monto de r e c u r s o s ,  p e r o  con 
e s c a s o  número de p u e s t o s ;  mant iene tc:nto en e l  i n t e r s e c t o r  r e t r a s a d o  como 

en e l '  avanzado ,■ p o s i c i o n e s  de c a l  i f i c a c i ó n  p r o f e s i o n a l  y recu i -sos  m edios ,  

aunque con  d i s t i n t o  s e n t i d o  en uno y o t r o  i n t ^ r s e c t o r  y con mayor c r e c i  -  

m iento  d i f e r e n t e ' o n  e l  número de p u e s t o s ' - e n - c a d a - i n t e r s e c t o r -  ( i g u a l - a  La. 
p r o p o r c i ó n  ya e x i s t e n t e  en e l  r e t r a s a d o ,  menor a e l l a  en e l  a v a n z a d o ) ;  

y hace e n t r a r  en d e c a d e n c ia  p o s i c i o n e s  de b a j a  c a l i f i c a c i ó n  p r o f e s i o n a l  y 
de r e c u r s o s .

-  67 -

Por su l a d o ,  l a  fu e r z a  de t r a b a j o  en e l  mercadc' ( c o l o c a d a  y p o r  
c o l o c a r )  e s t á  compuesta p o r  un gran c o n t i n g e n t e  ae i n d i v i d u o s  con ba ja  o ' 
nu la  c a l i f i c a c i ó n  p r o f e s i o n a l  y e s c a s o s  o ningún r e c u r s o ;  un c o n t i n g e n t e
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menor que e l  a n t e r i o r  de i n d i v i d u o s  con c a l i f i c a c i ó n  p r o f e s i o n a l  media 
o a l t a  y a lgunso  r e c u r s o s  a p r o p i a d o s ;  y p o r  un pec;ueño c o n t i n g e n t e  de i n d i ­

v id u o s  con c a l i f i c a c i ó n  p r o f e s i o  n a l  a l t a  y g la n d e s  r e c u r s o s  a p r o p i a d o s ,

A f i n  de s i m p l i f i c a r  l o s  a n á l i s i s  s i g u i e n t e s  vamos a c o n s i d e r a r  

que en e l  i n t e r s e c t o r  avanzado no se  d e f i n e n  p o s i c i o n e s  d e c a d e n t e s  y que 

en e l  i n t e r s e c t o r  r e t r a s a d o  no se d e f i n e n  p o s i c i o n e s  em ergentes .  S i  b i e n  

e l  r i tm o  d e l  p r o g r e s o  t è c n i c o  puede h a ce r  e n t r a r  en d e c a d e n c ia  a c i e r t a s  
p o s i c i o n e s  r e c i e n t e m e n te  e m e rg id a s ,  la  c a l i f i c a c i ó n  r e q u e r id a  para e l  

a c c e s o  a é s t a s ,  hace que sus o cu p a n tes  puedan r e d e f i n i r  su c a l i f i c a c i ó n  

p r o f e s i o n a l  o r e a d a p t a r l a  a nuevas p o s i c i o n e s  ( p o r ' e j e m p l o , l o s  cambios  

en l o s  e q u ip o s  de  C om putac ión ) ,  A s í ,  l a s  p o s i c i o n e s  d e c a d e n t e s  d e l  in  -  

t e r s e c t o r  avanzado son mínimas y con c o n s e c u e n c i a s  c a s i  i m p e r c e p t i b l e s .

Por  o t r o  l a d o ,  y para  e l  i n t e r s e c t o r  r e t r a s a d o ,  no debe c o n f u n d i r s e  l a  a p l i ­

c a c i ó n  d e l  " e n t e n d i m i e n t o  a p re ta d o "  para in v e n t a r  modos de o b t e n e r  la  c o ­
b e r t u r a  de n e c e s i d a d e s ,  con p o s i c i o n e s  emergentes  (  p or  e jem p lo  , e l  ven­

d e d o r  " ambulante d o m i c i l i a r i o ) ,  ' '

Hecha e s t a  aclax-’a c i ó n ,  pensamos que e l  a n á l i s i s  de l a  

c o n f l u e n c i a  e n t r e  demanda y o f e r t a  de t r a b a j o  puede e n f r e n t a r s e  en base 

a l a  s i g u i e n t e  m a t r i z :

DEMANDA DE POSICIOFES

Avanzadas R etrasad as

OFERTA DE TRABAJO Emergentes E s t a b le s E s t a b l e s  Decadentes

Ocupados p l e n o s  (media) 4

Desocupados de t o d o  t i p j  

con c a l i f i c a c i ó n  media 

para  a c c e d e r  a p o s i c i o n e s  5  ̂7
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Como se. o b s e r v a r á ,  se  hace r e f e r e n c i a  a una "media*"  Lo que se p ro p o ­

ne es  l a  n e c e s i d a d  de d e t e r m in a r ,  para  cada c e l d a  ( y a su i n t e r i o r ,  se ­

gún l o s  n i v e l e s  de d e s a g r e g a c i ó n  que se q u ie r a n  a l c a n z a r )  t a n t o  la  media 

de l a s  c a l i f i c a c i o n e s ,  r e q u e r i d a s  p o r  l a s  p o s i c i o n e s  de l a  deman^ú, como 

l a  media de l o s  c o n t i n g e n t e s  que a l c a n z a n ,  superan ,  o c a r e c e n  de esas  
c a l i f i c a c i o n e s .  Esta  media .(o. a lgún  i n t e r v a l o  "m edio "  que se e s t a b l e z c a  

a p a r t i j  de d e s v i a c i o n e s  que a parezcan  como c o r t e s  n a t u r a l e s  o e s t a d í s t i ­
c o s )  pe rm ite  ad j .u d icar  a l o s  i n d i v i d u o s  (o c u p ad os  o desocup ados )  a l a s  
d i s t i n t a s  c e l d a s ,  .

También pueden d e t e r m in a r s e  para  cada c e l d a  l a s  ( c o n se cu e n c ia s  de l .  

a c c e s o  a una p o s i c i ó n  en un p r o c e s o  de t r a b a j o  (u  o c u p a c i ó n )  en l o  que. d i ­
ce  r e l a c i ó n , c o n ;  lai e s t a b i l i d a d  de l a s  r e l a c i o n e s . d e  t r a b a j o  o de l o s  con­

t r a t o s  de^ t r a b a j o ;  l a  c o m p l e t i t u d  d e l  s a l a r i o  ( p r e v i s i ó n ,  a .s i^nac iones  
f a m i l i a r e s ,  e t c , )  o i n g r e s o ;  e l  monto d e l  s a l a r i o  o i n g r e s o .

Es c l a r o  que la  m atr iz  a n t e r i o r  s ó l o  i n c l u y e  a a q u e l l o s  que d ep en -  . 

den de su p r o p i a  fue^rza. de t r a b a j o  para  la  c o b e r t u r a  de sus n e c e s i d a d e s  ya 

s e a :  mediante  su i n c o r p o r a c i ó n  a un p r o c e s o  p r o d u c t i v o ;  o mediante la  p r e s ­

t a c i ó n  de un s e r v i c i o  p erso .n a l ,  c o m e r c i a l ,  e t c , ;  ya sea  mediante  un b i e n  
que p r o d u c id o  o re.parado.  El ámbito  de c o n c u r r e n c i a  de l o s  p r im er os  es .  
e l  mercado de t r a b a j o , ;  e l  de l o s  o t r o s  dos  es  e l  mercado de b i e n e s  y s e r ­
v i c i o s .

En p r i n c i p i o ,  en e l  mercado de t r a b a j o  s ó l o  habrá a j u s t e  e n t r e  l a  o f e r -  
ta  y l a  (demanda cuando l a  cantidad^ de p u e s t o s  o f r e c i d o s  de p o s i c i o n e s  con 
un. n i v e l  dado de c a l i f i c a c i ó n  es  exactamente  i g u a l  a la  c a n t id a d  de i n d i v i -  
dúos  que o f r e c e n  su trabaj .o  con d i c h o  n i v e l  de  c a l i f i c a c i ó n .  En cuanto  
l a  c a n t id a d  de p u e s to s ,  de un n i v e l  de e d i f i c a c i ó n  sea mayor o menor que 
l a  o fe r ta - .d e  t r a b a j o  d e l  mismo n i v e l ,  habrá d e s a j u s t e .  E stos  d e s a j u s t e s  

no operan  d e l  mismo, modo, n i  t i e n e n  l a s  mismas c o n s e c u e n c i a s  para  l o s  d i s ­

t i n t o s  n i v e l e s  de l a s  p o s i c i o n e s  y de l a  o f e r t a  de t r a b a j o .



A e s t e  mercado de t r a b a j o ,  l a  f u e r z a  de t r a b a j o  c o n c u r r e  d eterm ina ­

d a ,  predominantemente ,  p or  su c a l i f i c a c i ó n  p r o f e s i o n a l .  En t é r m i n o s - g e n e -  
r a l e s j  -puede a f i r m a r s e . q u e  la  f u e r z a  de t r a b a j o  de un n i v e l  dado de c a l i ­

f i c a c i ó n  p r o f e s i o n a l  t i e n d e  a c o l o c a r  su t r a b a j o  en p o s i c i o n e s  que x e q u i e -  

ren e se  n i v e l  de c a l i f i c a c i ó n  n r o f e s i o ñ a l  o n i v e l e s  menores .

-  70 -

Tomemos e l  caso  d e l  mercado de t r a b a j o  pa,ra l a s  p o s i c i o n e s  avanzadas 

em ergentes  ( c e l d a s  1 y 5 de l a  m a tr iz  a n t e r i o r ) .  La demanda l a  haoen u n i ­
dades  prod.uctor3-S que han i n c o r p o r a d a  p r o g r e s o  t è c n i c o  (p o r  un nuevo p r o ­

d u c to  o nuevo p r o c e s o ) « Se t r a t a  de pue . t o s  numéricamente r e d u c i d o s  para  

p o s i c i o n e s  con  a l t a  c a l i f i c a c i ó n  p r o f e s i o n a l .  Puede d a r s e  e l  ca so  de que 
l a  d i f e r e n c i a  e n t r e  l a s  c a l i f i c a c i o n e s  r e o u e r i d a s  p o r  l a  p o s i c i ó n  y las-  

c a l i f i c a c i o n e s  e x i s t e n t e s  sea  tan grande ,  que se  h,aga n e c e s a r i o  no s ó l o '  

" importar l a  t e c n o l o g í a  s i n o  también l o s  t e c n ó l o g o s ,  'P e r o  también e s  cono*  

c i d o  e l  hecho de q̂ ue la  e l e v a c i ó n  de l o s  n i v e l e s  e d u c a c i o n a l e s  f o r m a l e s  ha 

i n v o l u c r a d o  a ' g r a n d e s  s e c t o r e s  de l a  p o b l a c i é n .  En e s t e  ca so  puede d arse  
(y  es  l o  más f r e c u e n t e ) , que la  f u e r z a  de t r a b a j e  que p o s e e  esa  c a l i f i c a ­

c i ó n  e s  más numerosa que l o s  p u e a t o s  o f r e c i d o s .  Todos  a q u e l l o s  que no a c c e ­

den a l o s  p u e s t o s  de t r a b a j o  t i e n e n ,  h i p o t é t i c a m e n t e ,  v a r i a s  o p c i o n e s ;  1) 
e s p e r a r  l a  o p o r t u n id a d  para  a c c e d e r  a p u e s t o s  de p o s i c i o n e s  a d e c u a d a s -a  su 

c a l i f i c a c i ó n .  Esta o p c i ó n ’ .está i fu e r te m e n te  c o n d i c i o n a d a  p o r  l a  u r g e n c i a  en 

l a  c o b e r t u r a  de neces id ;> d es ,  ' 2) b u s c a r  o p o r tu n id a d e s  fu e r a  de su p a í s ,  ■ Es 
e l  fenómeno de l a  " f u g a  de c e r e b r o s " ,  i n d i c a d o r  d e - l a  u n i v e r s a l i z a c i ó n  de 
l o s  s i s t e m a s  p r o d u c t i v o s  y de l a s  c o n e x i o n e s  en tre  l o s  mercados de t r a b a j o  

de d i s t i n t o s  s i s t e m a s  p r o d u c t i v o s ,  3) c o n c u r r i r ,  p o r  pues ,tos  en p o s i c i o n e s  
que r e q u i e r e n  un n i v e l  de c a l i f i c a c i ó n  p r o f e s i o n a l  menor.  S i  e s t a  s i t u a ­
c i ó n  se g e n e r a l i z a ,  t i e n d e  a p r o d u c i r  p o r  un lado  una s u b u t i l i z a c i ó n  de l a  

f u e r z a  de t r a b a j o  y ,  p o r  o t r o  l e d o ,  a d e s p l a z a r  a a q u e l l o s  que ,  con c a l i f i ­

c a c i o n e s  p r o f e s i o n a l e s  " a d e c u a d a s "  a una p o s i c i ó n ,  v e n  ocupados  . los  p u e s t o s  
de é s t a  p o r  q u ie n e s  t i e n e n  una c a l i f i c a c i ó n  p r o f e s i o n a l  s u p e r i o r .



Desencadenado e s t e  p r o c e s o  para  t o d a s  l a s  p o s i c i o n e s ,  l a s  c o n s e ­

c u e n c i a s  para  d o s  s e c t o r e s  p o b l a c i c n a l e s  c a r e n t e s  de c a l i f i c a c i ó n  p r ó f e  -  

s i o n § l  ( r e c u é r d e s e  su volümen numCricolsen una a e s i  condena a l a  ú n i c a  po ­

s i b i l i d a d  de a c c e d e r  a p o s i c i o n e s  m a r g i n a le s ,  con su s e c u e l a  dé s a l a r i o s  

b a j o s  e i n c o m p l e t o s ,  r e l a c i o n e s  de traba"jo i n e s t a b l e s  y e s p o r á d i c a s ,  j o r ­

nadas de t r a b a j o  de d u r a c i ó n  p o r  encima o d e b a j o  de l a  media ,  con todas  

sus c o n s e c u e n c i a s  en l a  c o b e r t u r a  de n e c e s i d a d e s  de l a s  un idades  consumi­

d o r a s ,  . E s tos  ' c o n t i n g e n t e s  no s ó l o  e n f r e n t a n  una s i t u a c i ó n  desmedrada,  s i ­

no que e s t a  s i t u a c i ó n  a p ar e ce  cómo p rog r es iv a ,  y a cu m u la t iv a .
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La f u e r z a  de- t r a b a j o  que a t i e n d e  a l a  c o b e r t u r a  de n e c e s i d a d e s  a 

t r a v é s  de l a  c o n c u r r e n c i a  en. e l  mercado de b i e n e s  y s e r v i c i o s ,  e n f r e n t a  

o t r o  t i p o  de d e t e r m i n a c i o n e s .  Por s u p u e s t o ,  como s i e m p r e ,  en l a  r e a l i  -  

dad hay una m u l t i t u d  de c a s o s ,  Pero l a s  d e t e r m i n a c i o n e s  b á s i c a s  p a r e c e n  
s e r  no s ó l o  la  c a l i f i c a c i ó n  p r o f e s i o n a l ,  s in o  también e l  monto y n a tu ra ­

l e z a  de l o s  r e c u r s o s  apropiados ,  y p e r  e l  ’’ p ú b l i c o ” c " c l i e n t e l a ” que de ­

manda sus p r o d u c t o s  o s e r v i c i o s .  La a p a r i c i ó n  de un idades  qub producen  
’’ in d u s t r ia l r a e n te "  e l  mismo t i p o  dé pru d u cto  o s e r v i c i a  ( c o n  o s i n  i n c o r p o ­

r a c i ó n  de p r o g r e s o  t é c n i c o ) ,  como hemos e x p u e s t o ,  p l a n t e a  a e s ta  fu e r z a  

de t r a b a j o  d i s t i n t a s  o p c i o n e s :  1) l o s  p o s e e d o r e s  de r e c u r s o s  de monto y 
n a t u r a l e z a  a d e cu a d o s ,  y de c i e r t a s  c a l i f i c a c i o n e s  p r o f e s i o n a l e s ,  pueden 
mantener su " c l i e n t e l a "  r e l a t i v a m e n t e  e x l u s i v a ;  2) o t r o s  serán  d e s p l a z a ­
dos  a s e c t o r e s  g e o g r á f i c o s  menos cen tr a les  o:e  s e c t o r e s  s o c i a l e s  d e s f a v o r e ­

c i d o s ;  3) o t r o s ' en trarán  en la  fcornpetencia a e l  mercado de t r a b a j o ,  en p r o ­
c e s o  de a s a l a r i z a c i ó n  o p r « l e t a r i z a c i 6 n .  Cada' una dé e s t a s  * p c i o n e s  t e n ­
drá  su secue.la  i n m e d i a t a ' e n  l o s  n i v e l e s  de i n g r e s o s ,  l a  e s t a b i l i d a d  de 

l a s  r e l a c i o n e s  cop  l a  c l i e n t e l a ,  l a  d u r a c i ó n  de l a s  j o r n a d a s  de t r a b a j o ,  
con t o d a s  s u s ' c o n s e c u e n c i a s  en l a  c o b e r t u r a  de n e c e s i d a d e s  de l a s  unida­
d e s  consum idoras .  Se a s i s t e  a s í ,  p o r  l a  e x p a n s ió n  d e i  s i s t e m a  p r a d u c t i -  

v o , p e r o  con l a  m e d ia c ió n  d e l  mercado de b i e n e s  y s e r v i c i o s , a  un '  p r o c e s o  

s i m i l a r  a l  a n te s  d e s c r i p t o  r e s p e c t o  d e l  mercado d e ' t r a b a j j  y con s i m i l a ­

r e s  c o n s e c u e n c i a s .



Es n e c e s a r i o , v o l v e r  s o b r e  e l  problema de l a  c o n s t i t u c i ó n  de l o s  
s e c t o r e s  s o c i a l e s  en e l  n i v e l  de l a s  s i t u a c i o n e s  de c l a s e ,  in c l u y e n d o  la s  

d e t e r m i n a c i o n e s  d e l  a p a r a to  ‘p r o d u c t i v o , de la  p o b l a c i ó n  y de l a  o p e r a c i ó n  
d e l  mercado de- t r a b a j o  a s í  como d e l  mercado de b i e n e s  y s e r v i c i o s .

Los SECTORES POPULARES e s t á n  c o n s t i t u i d o s  p o r  t o d o s  a q u e l l o s  que e s ­

t á n ;  1,  o cupados  ( e s  d e c i r ,  con t e n e n c i a )  en p o s i c i o n e s  
. 1., s i n  a p r o p i a c i ó n  n i  p o s e s i ó n ,

2., con  p o s e s i ó n , e n  t a r e a s  d i v i d i d a s  d e l  t r a b a j o ,  
3 .  con  a p r o p i a c i ó n  y p o s e s i ó n ,  p e r o  con  i m p o s i -  

f, b i l i d a d  de d e l e g a r l a s ,  aunque sea  p a r c ia lm e n ­
t e ;

■ ■ 2 ,  d e socu p ad os  ( c e s a n t e s  o no) que. só lo ,  e s t á n  en c o n d i c i o n e s  de a c c e ­

d er  a l a s  p o s i c i o n e s  a n te s  i n d i c a d a s ,  ^

Le e n t r e  l o s  s e c t o r e s - p o p u l a r e s  es p o s i b l e  d i s t i n g u i r  a, l o s  

MARGINALES, , c o n s t i t u y é n d o l o s ■como a q u e l l o s  que ocupan y que s ó l o  e s tán  

én c o n d i c i o n e s  de a c c e d e r  a pos ic io j^ies  d e c a d e n t e s  d e l  ® c t o r  r e t r a s a d o  

( l a s  c e l d a s  4 y 8 de l a  m a t r i z  de l a  p a § in a  5 6 ) .

Por su p a r t e ,  e l  EJERCITO DE RESERVA ( i n d u s t r i a l  o n o ) ,  de jando  
de la d o  l a  c o n s i d e r a c i ó n  de sus f u n c i o n e s ,  e s t á  c o n s t i t u i d o  p o r  t o d o s  a -  

ü/uel los  que e s t á n  en c o n d i c i o n e s  (de  r e c u r s o s ,  predominantemente  de c a l , l -  
f i c a c i ó n  p r o f e s i o n a l )  de .acceder  a l a s  d i s t i n t a s  p o s i c i o n e s ,  sea  qu.e e s t á n  
ac tua lm en te  o c u p a d o s  o no .  A s í  p r e s e n t a d o ,  e s t e l a r e ,  que el., c o n c e p t o  g l o  -  

b a l  se  c o n s t i t u y e  por  un ju e g o  de r e l a c i ó n  e n t r e  p o s i c i o n e s ,  aunque no de 

t o d a s  l a s  p o s i c i o n e s .  A s í ,  v o l v i e n d o  a n u e s t ra  matri,z de l a  pág ina  56 ,  l a  
c e l d a  1 ,  considera.da  g l o b a lm e n t e ,  no c o n s t i t u y e  e j é r c i t o  de r e s e r v a  para  

ningunef' o t r a  c e l d a .  En. cambio l o s  ocupados  en l a s  p o s i c i o n e s  de l a s  c e l ­

das  2 y 3 y l o s  desocu p ados  de l a s  c e l d a s  5 y 6 c o n f i g u r a n  e l  e j é r c i t o  de 
r e s e r v a  de la  c e l d a  1« ;
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Debe o b s e r v a r s e  que todo  l o  p la n t e a d o  h a s ta  aquí  supone que l a s  

un idades  p r o d u c t o r a s  ocupan plenamente  su c a p a c id a d  i n s t a l a d a  y ,  s i n  em -



b a r g o , **los p r o c e s o s  a n a l i z a d o s  in d i c a n  la  n e c e s a r i e d a d  d e l  c a r á c t e r  e x -  

c l u y e n t e  d e l  mercado de t r a b a j o ,  a s í  como de l o s  p r o c e s o s  de. a s a l a r i z a  -  

c i ó n ,  p r o l e t a r i z a c i á n  y m a r g i n a l i z a c i ó n , "  La, s u b u t i l i z a c i ó n  de l a  capa­

c i d a d  i n s t a l a d a  no hará  s i n o  a c e l e r a r  a lguno de e s o s  p r o c e s o s  o su con jun­

t o .

Es en e s t e . c o n t e x t o  en e l  que debe i n s t a l a r s e  e l  a n á l i s i s  de l a  

t e m á t i c a  de l a s  ” t r a y e c t o r i a s -  p c u p a c i o n a l e s " S i n  duda,  l a  t r a y e c t o r i a  

o c u p a c i o n a l  de un ind. iv iduo  es  una p e r i p e c i a  p e r s o n a l .  Pero eso  no s i g ­

n i f i c a  que sea  una p e r ip e . r ia  a l e a t o r i a .  La p r o b a b i l i d a d  de que un inmi­

gra n te  de o r i g e n  r u r a l  a c c e d a  a una p o s i c i ó n  d e ca d en te  d e l . i n t e r s e c t o r '  

r e t r a s a d o ,  tenga  una a l t a  tasa  de m o v i l id a d  i n t e r - u n i d a d e s  ( i n e s t a b i l i d a d  

de l a  r e l a c i ó n  de t r a b a j o ) , a s í  como una aüta tá sa  de m o v i l id a d  e n t r e  s e c ­

t o r e s  p r o d u c t i v o s  ( c o n s t r u c c i ó n ,  s e r v i c i o s ,  c o m e r c i o )  en p o s i c i o n e s  de muy 

b a j a  c a l i f i c a c i ó n  y  una b a j í s i m a  .tasa de m o v i l id a d  i n t e r s e c t o r i a l  ( d e l  r e ­
t r a s a d o  a l  a v a n z a d o ) ,  es  muy a l t a .

En suma, e l  e s t u d i o  de l a s  t r a y e c t e r i a s  o c u p a c i o n a l e s  s ó l o  se 

j u s t i f i c a  como i n d i c a d o r  de cómo opera  e l  mercado de  t r a b a j o  y de b i e n e s  

y s e r v i c i o s  como mediador  e n t r e  l a s  d i s t i n t a s  c a t e g o r í a s  de p o s i c i o n e s  de 
l a  demanda de t r a b a j o  y l a s  d i s t i n t a s  c a t e g o p í a s  de p o b l a c i ó n  que ocu­
pan o p re te n d e n  o cu par  l o s  j>uestos en e s a s  p o s i c i o n e s .
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Pensamos que todo  l o  h a s ta  aquí  ex p u e s to  es  s u f i c i e n t e  para  apo­

y a r  l a  p r o p o s i c i ó n  de que toda  l a  p o l i t i c a . d e  empleo ,  en c u a l q u i e r a  de 

sus a spectos ,  t i e n e ,  s u b y a c i é n d o l e  una c o n c e p c i ó n  p o l í t i c a  de l a s  r e l a c i o ­
nes. s o c i a l e s , .   ̂ i-
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Corresponde  ahora, s i t u a r n o s  en l a s  e s t r a t e g i a s  de s u p e r v i v e n c i a  

de l o s  s e c t o r e s  p o p u l a r e s .  Es d e c i r ,  en cómo p ro c e d e n  para  l a  c o b e r t u r a  
de sus n e c e s i d a d e s  i n d i v i d u a l e s  o f a m i l i a r e s  a q u e l l o s  s e c t o r e s  p o b l a c i o -  

n a l e s  que dependen de su f u e r z a  de t r a b a j o  para  h a c e r l o .

Hemos p la n t e a d o  y vamos a p a r t i r  d e l  su puesto  de que l a  ocupa -  

Eión de d i s t i n g a s  p o s i c i o n e s  t i e n e  d i s t i n i i a s  c o n s e c u e n c i a s  en l o  que se 
r e f i e r e  a l a  e s t a b i l i d a d  de l a  o c u p a c i ó n  de l a  p o s i c i ó n  misma, e l  monto 

d e l  s a l a r i o  o i n g r e s o  que se p e r c i b e ,  l a  comp. let i tud  d e l  mismo ( b e n e f i ­

cios^ s o c i a l e s ,  a s i g n a c i o n e s  f a m i l i a r e s ,  e t c . ) .

Las h i p ó t e s i s  más g e n e r a l e s  que hemos p l a n t e a d o  se  r e f i e r e n  a que 

l o s  o cu p a n te s  de p o s i c i o n e s  en e l  i n t e r s e c t o r  avanzado ( c o n  d i f e r e n c i a s  

e n t r e  l o s  o cu p a n te s  de p o s i c i o n e s  emergentes  o e s t a b l e s ) ,  t i e n d e n  a t e ­

n e r  a l t a  e s t a b i l i d a d ,  i n g r e s o s  o s a l a r i o s  co m p le to s  -y a l t o s  en r e . l a c i ó n  

con  o cu p a n te s  de p o s i c i o n e s  s i m i l a r e s  en e l  i n t e r s e c t o r  r e t r a s a d o .

Por su p a r t e ,  l o s  o cu p a n te s  de p o s i c i o n e s  r e t r a s a d a s  e s t a b l e s
\

t i e n d e n  a t e n e r  menos e s t a b i l i d a d ,  s a l a r i o s  o i n g r e s o s  más b a j o s ,  a ve­

c e s  c o m p le to s  y a v e c e s  n o .

Por o t r o  l a d o ,  l o s  ocupantes  de p o s i c i o n e s ,  r e t r a s a d a s  y d e c a ­

d e n t e s  t i e n d e n  a c o n f i g u r a r  é l  r e i n o  de la  i n e s t a b i l i d a d  o c ü p a c i o n a l ,  
l o s  s a l a r i o s  b a j o s  o. de mera s u b s i s t e n c i a  y normalmente i n c o m p l e t o s .
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A su v e z ,  l a s  d i s t i n t a s  s i t u a c i o n e s  r e s p e c t o  de l a  é s t a b i l i d a d  
I o c ü p a c i o n a l ,  l o s  montos y la  c o m p l e t i t u d  d e l  s a l a r i o  o in g r e s o  t i e n d e n  

a a s o c i a r s e  a p r o b a b i l i d a d e s  d i f e r e n c i a l e s  de s a t i s f a c c i ó n  de l a  deman-
da de c i e r t a s  c a t e g o r í a s  b á s i c a s  de b i e n e s :  v i v i e n d a ,  a l i m e n t a c i ó n ,  ves-  
t u a r i # ,  e d u c a c i ó n ,  s a lu d ,  e t c , ,  no s ó l o  en l o  que r e s p e c t a  a l  o b j e t o  e s ­

p e c í f i c o  a que se  a c c e d e  ( c a l i d a d  y cantid.ad) , s i n o  también en l o s  d i s ­
t i n t o s  m»dos de a c c e d e r .



Desde e s t e  ú l t im o  punto  de v i s t a ,  puede h i p o t e t i z a r s e  que l o s  

o cu p a n tes  de p o s i c i o n e s  en e l  i n t e r s e c t o r  avanzado (de nuevo ,  con d i f e r e n ­

c i a s  e n t r e  p o s i c i o n e s  emergentes  y e s t a b l e s )  tenderán  a no t e n e r  que r e ­
c u r r i r  a l a  f u e r z a  de t r a b a j o  de o t r o s  miembi’o s  de l a  unidad, f a m i l i a r  p a -  

ra c u b r i r  l a s  n e c e s i d a d e s  f a m i l i a r e s .  Por o t r a  p a r t e ,  l o s  o cu p a n tes  de 

p o s i c i o n e s  e s t a b l e s  en e l  i n t e r s e c t o r  r e t r a s a d o  tenderán  a r e c u r r i r  a la  

f u e r z a  de t r a b a j o  de o t r o s  miembros de l a  f a m i l i a  s ó l o  esp orád icam en te  y 

r e s p e c t o  de a lg u n os  de e l l o s ,  A su v e z ,  l o s  o cupantes  de p o s i c i o n e s  de­

c a d e n te s  en e l  i n t e r s e c t o r  r e t r a s a d o  tenderán  a t e n e r  que r e c u r r i r  a l a  

f u e r z a  de t r a b a j o  de o t r o s  miembros de l a  f a m i l i a  en . f o rm a  co n t in u a d a  y de 
t o d o  aqué l  que pueda c o n s e g u i r  a lgún i n g r e s o .  En e s t e  c a s o ,  se  t r a t a  de. 

una v e rd a d e r a  m o v i l i z a c i ó n  f a m i l i a r  para  l a  c o b e r t u r a  de l a s  n e c e s i d a d e s .
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El hecho  r e c i é n  señ a lad o  t i e n e  c o n s e c u e n c i a s  m ú l t i p l e s ,  p e ro  nos

i n t e r e s a  detenernos ,  s ó l o  en dos  de e l l a s .  La pri.mera d i c e  r e l a c i ó n  con

e l  t r a b a j o  fem en in o .  Los o cu p a n tes  de p o s i c i o n e s  en e l  . i n t e r s e c t o r  avan-

'Zado,  d i f í c i l m e n t e  deban r e c u r r i r  a l  t r a b a j o  de l a  m ujer .  En a lg u n os  ca­
l­
osos pueden t e n e r  n e c e s i d a d  de e l l o , . p e r o ,  en e se  c a s o ,  la  mujer t i e n e . .

muchas p r o b a b i l i d a d e s  de a c c e d e r  p o r  l o  menos a p o s i c i o n e s  r e t r a s a d a s  . 

e s t a b l e s  y s u e l e  h a c e r l o  a t iempo p a r c i a l .  La o r g a n i z a c i ó n  f a m i l i a r  su­

f r e , a s í ,  s ó l o  temporalmente l a s  c o n s e c u e n c i a s  de e s t e  hecho y respond erá  
p o r  l o  g e n e r a l ,  a l o  que s e . c o n s i d e r a  i d e o l ó g i c a m e n t e  como l a  f a m i l i a  n o r ­

mal ( r e l a c i o n e s  m a r i t a l e s  e s t a b l e s  con u n io n e s  l e g a l e s  y a t r i b u c i o n e s  de. 

r o l e s  m atern a les  y p a t e r n a l e s  que no c rean  en l o s  h i j q s  .sino l o s  c o n f l i c ­

t o s  p r o p i o s  de esas  r e l a c i o n e s  y s o c i a l m e n t e  ” norm ales” ) «■

D i s t i n t a  es l a  s i t u a c i ó n  de a q u e l l a s  f a m i l i a s  cuyos  p r o v e e d o r e s  
de i n g r e s o  ocupan p o s i c i o n e s  en que debe r e c u r r i r s e  normalmente a l  t r a ­

b a j o  . femenino .  Estas  m ujeres  s ó l o  podrán, a c c e d e r  a p o s i c i o n e s  r e t r a s a ­

das. d e c a d e n t e s ,  con  j o r n a d a s  de t r a b a j o  muchas v e c e s  s u p e r i o r e s  a l a  n o r ­
mal,  La o r g a n i z a c i ó n  f a m i l i a r  s u f r e  c í a s  c o n s e c u e n c i a s  en todos ,  l o s  n i v e ­
l e s :  r e l a c i o n e s  c o n y u g a le s  i n e s t a b l e s  y de h e c h o ,  .con l a  madre como cen­

t r o  de r e f e r e n c i a  de l a  c o n t i n u i d a d  f a m i l i a r  y l a  f i g u r a  p a te r n a  v a r i a b l e ,  

s i n  ninguna a t r i b u c i ó n  de r o l e s  y l a s  c o n s i g u i e n t e s  c o n s e c u e n c i a s  de h i j o s



numerosos ,  d e s c u i d a d o s  y l i b r a d o s ' a  su s u e r t e ,

Oti'a c o n s e c u e n c i a  en l a  que queremos d e t e n e r n o s  es en la. n e c e s i d a d  

/de  r e c u r r i r  a l  t r a b a j o  i n f a n t i l  para  c u b r i r  l a s  n e c e s i d a d e s .  De n u evo ,

l a s  p o s i c i o n e s  d e l  i h t e r s e c t o r  avanzado ,  d i f í c i l m e n t e  tengan que h a c e r l o ,
1 ; ■ .........

Son l o s  h i j o s  de o cu pan tes  de e s t a s  p o s i c i o n e s  l o s  que t i e n e n  t r a y e c t o ­
r i a s  e s c o l a r e s  e s t a b l e s  y r e g u l a r e s ,  l o  que l e s  permit iré . . ,  en sü tiempo, , 

i n c o r p o r a r s e  a l a  f u e r z a  de t r a b a j ó  con a lguna  c a l i f i c a c i ó n  p r o f e s i o n a l .  

En cam bio ,  l a s  p o s i c i o n e s  d e l  i n t e r s e c t o r  r e t r a s a d o ,  normalmentefdebén 
r e c u r r i r  e s p o r á d i c a  o cont inuam énté  a l  t r a b a j o  i n f a n t i l .  De a l l í  r e s u l ­

tan  l a s  t r a y e c t o r i a s  e s c o l a r e s  i n e s t a b l e s  e i r r e g u l a r e s  que redundarán ' 
jen i n c o r p o r a c i o n e s ,  a la  f u e r z a  de t r a b a j o ’ con b a j í s i m á  o ninguna c a l i f i ­
c a c i ó n  p r o f e s i o n a l .

S i  se p i e n s a  que p or  l o s  p r o c e s o s  d e s c r i p t o ’s en l o s  c a p í t u l o s  

p r e c e d e n t e s ,  e l  modo de p r o c e s a r  e l  c r e c i m i e n t o  d e l  a p a r a to  p r o d u c t i v o  
conduce  n e c e s a r ia m e n te  a l  c r e c i m i e n t o  nuraórico de a q u e l l o s  que o c u p a n 'p o ­

s i c i o n e s  r e t r a s a d a s  d e c a d e n t e s  y de l o s '  que están  s ó l o  c a p a c i t a d o s  para 

a c c e d e r  a e l l a s  y s e  l o  r e l a c i o n a  con l o s  hechos  a n te s  a n a l i z a d o s ,  se en­
tenderá !  l a s  d im e n s io n e s  d e l  prob lema y e l  s i g n i f i c a d o  de uná e x p r e s i ó n  

a n t e r i ó r  en l a  que nos  r e f e r í a m o s  a una s i t u a c i ó n  desme'^rada que . t iende  

a ag ra v ar se  no s ó l o  progres ivam ente '  s in o  también acumulativamenté'^

Pero  todo  1® que a n te c e d e  hace  r e f e r e n c i a  a l a s  e s t r e t o g i a s ' de 

s u p e r v i v e n c i a  desde  e l  pünto  de v i s t a '  de l a s  un idades  f a m i l i a r e s  en r e -  ' 

l a c i ó n  con l a s  p o s i c i o n e s  ocupadas  p o r  . los  p r o v e e d o r e s  d e l  i n g r e s o  fam i ­
l i a r  y l a  p a r t i c i p a c i ó n  de s u s 'm iem b ros ,  - -
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' !Páro h a y ' o t r o  punto  de v i s t a  desdé  e l  cu§:l puede e n f o c a r s e  e l  

prob lem a de l a s  e s t r a t e g i a s  de s u p e r v i v e n c i a .  Es e l  d é ' l a  ' g e n e r a l i z a  -  
c i ó n  de  l a s  n e c e s i d a d e s  a s e r  c u b i e r t a s .  Las n e c e s i d a d e s  a s a t i s f a c e r '  ' 
pueden s e r  g e n e r a l i z a d a s  'por l ó  menos desde  dos  aspectos ' : '  e l  de" l o s  Ob'- 
j e t o s '  b á s i c o s  demandados ( v i v i e n d a ,  a l i m e n t o s ,  v e s t u a r i o . ,  e d u c a c i ó n ,  

s a lu d ,  e t c . )  y e l  d e l  s e c t o r  s o c i a l  que demanda e l  o b j e t o .



La c o n f l u e n c i a  d e l  o b j e t o  y d e l  s e c t o r ,  a p a r t i r  de l a  e s p e c i f i c a c i ó n  d e l  

s egundo ,  e s p e c i f i c a  e l  pr im ero  ( un s e c t o r  dado demanda un o b j e t o  dado on 

c a n t i d a d e s  d a d a s ) .  A s í ,  p o r  e j e m p l o ,  tomemos l a  demanda de v i v i e n d a .  Los 

s e c t o r e s  no p o p u l a r e s  demandan v iv i e n d a , ,  p ero  no c u a l q u i e r  v i v i e n d a  n i  

hacen su demanda a c u a l q u i e r a  n i  por  c u a l q u i e r  m edio ;  l o s  s e c t o r e s  p o p u la ­

r e s  demandan v i v i e n d a ,  p e r o  no de c u a l q u i e r  fo rm a,  aunque s í ,  normalm^ente, 

c u a l q u i e r  t i p o  de v i v i e n d a .

A s í  p la n t e a d o  e l  p rob lem a ,  la  e s t r a t e g i a  de s u p e r v i v e n c i a  o de ,sa-  ^  

t i s f a c c i ó n  de n e c e s i d a d e s  a d q u ie r e  o t r a  c o n n o t a c i ó n  t o t a lm e n t e  d i s t i n t a ,  \
En e f e c t o ,  no s ó l o  se  t r a t a  de que r e s p e c t o  de un mismo o b j e t o  b á s i c o ,  s e c -  

t o r e s  s o c i a l e s  d i f e r e n t e s  encuentran  s a t i s f a c c i ó n  a su demanda,con d i s t i n -  i 
t o s  o b j e t o s  e s p e c í f i c o s  y p o r  medios  d i s t i n t o s .  Se t r a t a , además, de que 

e s t o  pone  de m a n i f i e s t o  d i s t i n t a s  r e l a c i o n e s  y a c c i o n e s  s o c i a l e s ,  p o r  l o  

men^s en t r e s  dÍL .ensiones  a b s t r a c ta m e n te  d i s t i n t a s ;

1,  P o l í t i c a s :  a c c i o n e s  y r e l a c i o n e s  que t i e n d e n  a a s e g u r a r  o b l i g a t o ­

r iamente  y " e r g a  omnes" l a s  p r o b a b i l i d a d e s  a p r o p ia d a s  (y  sus c o n c o ­

m i tan te s  expropiadas) ,  de s a t i s f a c e r  l a s  n e c e s i d a d e s .  El  de re c h o  

c i v i l  y c o m e r c i a l  n a p o l e ó n i c o ,  tan p oco  m o d i f i c a d o  en n u e s t r o  p a í ­

s e s ,  e l  c o n j u n t o  d e l  a p a r a to  r e p r e s i v o  e s t a t a l » n o  s ó l o  g a r a n t i z a n  

( s i g u i e n d o  con  l a  v i v i e n d a )  la  p r o p ie d a d  p r iv a d a  s in o  l o s  d i s t i n ­
t o s  modos y o b j e t o s  en que é s ta  se c o n c r e t a .
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2 ,  A d m i n i s t r a t i v a s :  a c c i o n e s  y r e l a c i o n e s  t e n d i e n t e s  a o b t e n e r , c o n ­

s e r v a r ,  a s ig n a r  l o s  medios  m a t e r i a l e s  con que se  s a t i s f a r á n  l a s  ne­
c e s i d a d e s ,  S ig u ie n d o  con  e l  e jemplo  de  l a  v i v i e n d a ,  l o s  modos en 

que se  o b t i e n e n ,  c o n se r v an  y as ignan  l o s  e lem entos  n e c e s a r i o s  son 

t o ta lm e n te  d i s t i n t o s -  para  un s e c t o r  s o c i a l  no p o p u la r  ( a r q u i t e c t o s  

de renombre ,  m a t e r i a l e s  e x c lu s iv o s ,  en l o  que se  pueda ,  t r a b a j o  a r ­

t e s a n a l ) ,  para  l o s  s e c t o r e s  medios ( e d i f i c a c i o n e s  e s t a n d a r i z a d a s ,  d_i 

señadas en e q u i p o ,  con m a t e r i a l e s  también e s t a n d a r i z a d o s  y p r o d u c i d a s  

” i n d u s t r i a l m e n t e ' ' )  ■ y para  l o s  s e c t o r e s  p o p u l a r e s  y m a rg in a le s  ( d i s e -
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ño p o r  equ ipo  e s t a t a l ,  con f in a r i c ia m ie n to  e s t a t a l ,  con m a t e r i a l e s  
p e r e c e d e r o s ,  e t c . )

3 .  O r g a n i z a t i v a s ;  s i s t e m a s  y s u b s is tem a s  de p o s i c i o n e s  en que so  d i s ­
t r i b u y e n  l o s  i n d i v i d u o s  para  l l e v a r  a c a b o ,  como, s u j e t o  a c t i v o  o pa­

s i v o ,  l a s  a c c i o n e s  p o l í t i c a s  y / o  a d m i n i s t r a t i v a s , -  S ig u ie n d o  con 

n u e s t r o  e j e m p l o ,  y ,  s i n t é t i c a m e n t e ,  desde  r e l a c i o n e s  i n t e r p e r s o n a l e s  

e i n d i v i d u a l e s  ( p r o p i e t a r i o - a r q u i t e c t o ,  p r o p i e t a r i o  o a r q u i t e c t o  y 

c o n s t r u c t o x ’ , c o n s t r u c t o r - o b r e r o s )  , h a s ta  r e l a c i o n e s  im p e r s o n a le s  y 
masivas ( l a  e r r a d i c a c i ó n  de una " p o b l a c i ó n  margina l"  a un con ju n ­

to  h a b . i t a c i o n a l  ya c o n s t r u i d o )  , hay innúmeras s i t u a c i o n e s  i n t e r ­
medias.

El e jem p lo  de la  v iv ie n d a ,  se r e p i t e ,  p o r  s u p u e s t o ,  r e s p e c t o  de c u a l ­

q u i e r  de.manda g e n e r a l i z a d a .  S in  embargo,  l a s  c o n c e p c i o n e s  b á s i c a s  s ig u e n  

v i g e n t e s .  Hace c a s i  s i g l o  y medio se p e r c i b i ó  que l a  f i c c i ó n  j u r í d i c a  del .
■ ' L ■contra.to de t r a b a j o  c o n o . c o n t r a t o  e n t r e  i g u a l e s  hab ía  d e ja d o  de t e n e r  v i  -  

g e n c i a .  Pronto  se  d e s c u b r i ó  que no s ó l o  era  una f i c c i ó n  j u r í d i c a  s in o  

también r e a l ,  que hab ía  qu ie n e s  no n e c e s i t a b a n  t r a b a j a r  y q u i e n e s ,  f o r m a l ­
mente l i b r e s  para  t r a b a j a r  o no ,  e s t a b a n ' m ater ia lm ente  o b l i g a d o s  a h a c e r l o .  

Eso t r a j o  como c o n s e c u e n c i a s ,  c o n s i d e r a c i o n e s  y a c c i o n e s  t o t a l m e n t e  d i s t i n ­

t a s  r e f e r e n t e s  a l a s  c o n v e n c i o n e s . c o l e c t i v a s  de t r a b a j o ,  l a s  h u e l g a s ,  etco .

No o b s t a n t e ,  l a s  r e s t a n t e s  l i b e r t a d e s  f o r m a le s  ( l i b e r a l e s )  s ig u e n  v i g e n t e s .  
Son l a s  l i b e r t a d e s  de l o s  que pueden c o n t r a  l a s  i m p o s i b i l i d a d e s  d.e l o s  que 
no pueden.  A s í :  l a  l i b e r t a d  de p ren sa  d.onde hay grandes  c o n t i n g e n t e s  a n a l ­

f a b e t o s  y p r o p ie d a d  p r iv a d a  ( y e x c l u s i v a )  de l o s  medios  de p r o d u c c i ó n  de 

l a  i i i iprenta;  la  l i b e r t a d ' d e  a d q u i r i r  l o  que se l e s  o c u r r e ,  p br  c u a l q u i e r  

m edio ,  para  q u ie n e s  pueden h a c e r l o  c o e x i s t i e n d o  con l a ‘ i m p o s i b i l i d a d  de ad­

q u i r i r  lo. n e c e s a r i o ,  p o r  ningún m edio ,  para  l a  inmensa mayoría  d e " l o s  de -  
más",  L i b e r t a d  e i g u a ld a d  fo r m a l  como fórmula  i d e o l ó g i c a  para  O c u l t a r  ,1a 

l i b e r t a d  e i g u a ld a d  m a t e r i a l .  Esta d i s g r e s i ó n  que p odrá  a p a r e c e r  como 
" p a n f l e t a r i . a "  t i e n e  como o b j e t o  s ó l o  s e ñ a l a r  e l  c a r á c t e r  h i s t ó r i c o  de l a s  

c o n c e p c i o n e s  v i g e n t e s  ( o  s u p e r v i v i e n t e s ) , y es  ú t i l  para  una m e jo r  compren­

s i ó n  de l o  que s i g u e .



La c o n s i d e r a c i ó n  c o n j u n t a  e i n t e r r e l a c i o n a d a  de l a s  d im ens iones  

p o l í t i c a ,  a d m i n i s t r a t i v a  y o r g a n i z a t i v a  de l a s  demandas que form ula  i a  po-  ̂

b l a c i ó n  o. s e c t o r e s  de e l l a : ,  no hace  s in o ,  p oner  de m a n i f ie& to  l a s  c o n c e p c i o ­

nes. y p r o y e c t o s  s o c i a l e s  de l o s  d i s t i n t o s  s e c t o r e s  s o c i a l e s  o de l a  s o c i e ­

dad,  Estas  d im e n s io n e s  b á s i c a s  pueden s e r  d e s g l o s a d a s  en o t r a s  y ,  a p a r t i r  
d e l  c o n t e n i d o  e s p e c i f i c o  e h i s t ó r i c o  de cada una de é s t a s  se  c o n f i g u r a n ’*mo­

d e l o s "  o " e s t r u c t u r a s "  que no’' son .sino e x p r e s i o n e s  de l o s  p r o y e c t o s  h i s t ó ­

r i c o s  de l a  s o c i e d a d  o de a lgunos  de sus s e c t o r e s .

A s í ,  l o s  d i s t i n t o s  s e c t o r e s  s o c i a l e s  t i e n e n  d i s t i n t a s  neces idad .es  

para  cuya s a t i s f a c c i ó n  demandan o b j e t o s  y proponen  a c c i o n e s  d i f e r e n t e s .

E stas  a c c i o n e s  c o n t i e n e n  ( c o n  e l  grado de e x p l i c i t a c i ó n  que se q u i e r a )  l a  

c o n c e p c i ó n  y e l  p r o y e c t o  h i s t ó r i c o  de cada s e c t o r ,  -

Vamos a d e t e n e r n o s  en e l  a n á l i s i s  de a lgunas  d im en s ion es  b á s i c a s ,

1,  El o b j e t o  demandado; l a  n a t u r a l e z a  d e l  o b j e t o  demandado ya desnuda 

 ̂ d i s t i n t o s  a s p e c t o s  de l a  s i t u a c i ó n  y d e l

p r o y e c t o  s o c i a l .  En primer ,  t é r m i n o , ya r e v e l a  algún punto p r o b l e - ,  
m á t i c o ,  en cuanto  n e c e s i d a d  que para  su s a t i s f a c c i ó n  genera  una dew 
manda g e n e r a l i z a d a .  En segundo l u g a r ,  d e l i m i t a  e l  ámbitq g e n e r a l  

en que se darán" l a s  o t r a s  d im e n s io n e s ;  demandar v i v i e n d a s  b a r a t a s  
para  l o s  ' o b r e r o s ,  es d i s t i n t o  que demandar i g u a l e s  p o s i b i l i d a d e s  

de a c c e s o  a c u a l q u i e r  t i p o  de v i v i e n d a .  En un. cas.o e l  b i e n  deman­

dado s a t i s f a c e  una n e c e s i d a d  d e l . s e c t o r -d e m a n d a n t e .  En o t r o  caso, 

c u e s t i o n a  l a  o r g a n i z a c i ó n  s o c i e t a l  para  l a  p r o v i s i ó n  de ese b i e n ,

• > En t e r c e r  l u g a r ,  d e l i m i t a  l a s  l í n e a s  g e n e r a l e s  d e l  p r o y e c t o ,  p o r ­
que l a  naturale .za  del .  o b j e t o  demandado no es  i n d i f e r e n t e  a l a  e s  -  

t r u c t u r a  s o c i a l ,  leconómica.  y p o l í t i c a  que debe m o v i l i z a r s e  para  a -  

' t e n d e r  a la  demanda;
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2 ,  E l - g r a d o  de g e n e r a l i d a d  de l a  demanda; qué im p o r ta n c ia  c u a n t i t a ­

t i v a  o c u a l i t a t i v a  t i e n e n  l o s  s e c t o r e s  i n v o l u c r a d o s , .  Es n e c e s a r i o  

t e n e r  en c u e n t a ,  a l  a n a l i z a r  e s t a  d im e n s ió n ,  l a s  d i s t i n t a s  p r o b a b i -
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l i d a d e s  que t i e n e n  l o s  d i f e r e n t e s  s e c t o r e s  s o c i a l e s '  para  e x p r e s a r  
sus demandas,  a e f e c t o s  de no c o n f u n d i r  d i c h a  e x p r e s i ó n  con l a  i m - • 

p o r t a ñ o l a  r e a l  de l a  demanda. Por e j e m p lo ,  l a s  l a y e s  que apunta^n 

a una " s o c i a l i z a c i ó n ” de l o s  S é r v í c i o s  médicos  su e le n  e n f r e n t a r  una 

b u l la n g u e r a  o p o s i c i ó n  fundamentada en l a  d e f e n s a  de l a s  l i b e r t a d e s  
en .el e j e r c i c i o  de l a  p r o f e s i ó n ,  la  c a l i d a d  d e l : ' s e r v i c i o  p r e s t a d o ,  

e t c .  Es e l  ca so  de s e c t o r e s  a l t o s ,  nüméricainente r e d u c i d o s  pero  

con mucha i n f l u e n c i a - q u e  t r a t a n  de mantener su modo de s a t i s f a c e r  

su demanda. El s e c t o r  que p o d r ía  a c c e d e r  a l o s  s e r v i c i o s  médicos  

( c u a l . e s q u ie r a  fu e r a n )  es numferoso, pero- su i n f l u e n c i a  t i e n e ' o t r a s  
b a s e s ,

3 ,  Donde se o r i g i n a ' ,  propone  o impulsa la  p r o p u e s t a  de s a t i s f a c c i ó n  

de l a  demanda; la  demanda puede o r i g i n a r s e  p r o p o n e r s e  o im p u lsar se  

de ¡puchos modos,  ninguno de e l l o s  c a s u a l  ; Puede o r i g i n a r s e ,  p r o v e ­

n i r  o s e r  impulsada p o r  e l  ap ar a to  e s t a t a l ,  o p o r  a lgún  agrupamien-,  

t o  p o l í t i c o ,  o p o r  a lguna  a s o c i a c i ó n  in t e r m e d i a ,  o p o r  a l g i d a  p o b l a ­
da ,  o quedar l i b r a d a  a l a  a c c i ó n  p e r s o n a l  de l o s  i n d i v i d u o s .  Cada 

una de e s t a s  v í a s ,  como d e c ía m o s ,  no es c a s u a l  y t od as  e l l a s  son 

una, i n d i c a c i ó n  de l a  v i s i ó n  o r g a n i z a t i v a  predominante  en l a  s o c i e ­

dad.

4-, C o n c e p c ió n  de l o s  e lem entos  s o c i a l e s  que, e n c i e r r a  l a  propuesta . :  
muy d i f í c i l m e n t e  l a  p r o p u e s ta  será  p r e s e n ta d a  en nombre de  un seo-- 
t o r ' d e t e r m i n a d o  y ,  normalmente,  s e r á  p r e s e n t a d a  en nombre d e l  

" p u e b l o " ,  Pero ya e s  s a b id o  que e l  c o n t e n i d o  de " p u e b l o "  e s t á  con­

d i c i o n a d o  h i s t ó r i c a m e n t e  y  nO es e l  mismo para  l a , p o l i s  g r i e g a , la  

urbs l a t i n a ,  l a  comuna m e d io e v a l ,  la .  c iu dad  . in d u s t r i a l  » l o s  e s ta d o s  

n a c i o n a l e s ,  l a  r e v o l u c i ó n  c u l t u r a l .  Además, .no/s 'e  t r a t a  s ó l o  d e l  
c o n t e n i d o  d e l  Pueblo  en r e l a c i ó n  con l a  c iu d a d a n ía  o e l  "P ays  l é -  

g a l " , se t r a t a  también  de s i  se l o  c o n c i b e  compuesto de i n d i v i d u o s  

a g r e g a d o s ,  de. e s t r a t o s  d e f i n i d o s  de una u o t r a  manera,  d'e c l a s e s  
s o c i a l e s ,  e t c .  A s í  la  p r o p u e s ta  de " v i v i e n d a s  para  e l  p u e b lo "  pue­

de s i g n i f i c a r  d i s t i n t a s  c o s a s ,  desde  v i v i e n d a s  para  todos. , .hasta v i -



viviendas para e l pueblo que pueda lle g a r  a c ie r to  n iv e l 
de ingreso que le  perm ita enfrentar c ie r to s  cánones.

5. Concepción de la s  re la c ion es  entre lo s  elementos so­
c ia le s  que en cierra  la  propuesta: esta  dimensión es de
larga  tra d ic ió n  en la  r e fle x ió n  t e ó r ic a  sobre la  s o c ie ­
dad: Hobbes y Rousseau (e l  hombre lobo del hombre y e l
contrato s o c ia l ) .  Pero hay más, en re la c ió n  con la  dimen­
sión  a n te r io r . Para Hobbes y Rousseau la s  re la c io n e s  
eran entre lo s  '^Individuos” o entre e l  "In d iv idu o” y la  
"Sociedad” . Para Marx y Weber la s  re la c io n e s  son entre 
c la se s  (con d ife re n c ia s  en su con stitu c ión ) en c o n f l ic t o  
por la  apropiación  y expropiación  de p robab ilidades. Para 
todo un s o c ia l  cristian ism o (no se sabe hasta dónde precon 
c i l i a r ) ,  son re la c io n e s  en la s  que quienes tienen  más están 
ob ligados a promover a lo s  desposeídos por una dación fun- 
dadaen un paternalism o ju s t i f ic a d o  teológicam ente. Tal 
vez la  misma evolución  in tern a  d el enfoque que e l  c a t o l i ­
cismo ha hecho de la  "cu estión  s o c ia l ” sea e l mejor medio 
de i lu s tr a r  e l contenido de esta  dimensión: desde la
Rerum Novarum hasta e l  Movimiento de C a tó licos  por e l  so­
cia lism o o Camilo T orres, pasando por la s  Obras V icentinas, 
Emaús, lo s  curas ob reros .
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6, La organ ización  que se propone para implementar la  sa­
t is fa c c ió n  de la  demanda: es muy d is t in to  proponer que la
demanda se sa tis fa g a  por interm edio de\una organ ización  
e s ta ta l o privada a la  que lo s  ind iv iduos concurren perso­
nalmente, que proponer que la  demanda se sa tis fa g a  por 
interm edio de una organ ización  e s ta ta l o privada a la  cual 
lo s  ind ividuos también concurren organizados, que propo­
ner que se^constituya una organ ización  única en la  que



part.i.:ci.pen demandados, y demandantes. Las consecuencias de 
una p.rôpuesta,.organ izativa  u otra  son bien c la ra s : en e l
primer caso no se abre ninguna probabilidad  de organ ización  
de .lo s  demandantes y lo s . demandados siguen manteniendo su 
lib ertad : de d ec is ión  y co n tro lj en .el: segundo ca só 'se  
abre una probabilidad  para la  orga n ización 'd e  lo s  demandan­
te s ,  pero.'.queda ab ierto  (aunque en cond iciones totalm ente 
d ife r e n te s ) ,  e lp o d e r .d e  d ecis ión  y .c o n tr o l  de los.demanda­
dos. . Diríamos que en ninguno de estos , casos' se pénen en 
t e la  de ju ic io , la s  p os ic ion es  de demandante y'-demandado 

"ni e l  por qué de su ocupación por unos .u otros»

7. Cómo se genera la  autoridad de. la  organizaoión  pro­
puesta para implementar la  .demanda: dado'.: que,'. aún en e l
caso de que se con stitu ya  una so la  organ ización  por deman­
dantes y demandados, éstos  pueden retener e l  derecho de 
designar la s  autoridades, con o sin consu lta  a lo s  demandan­
t e s .  Es todo e l problema de la  representación  y de la  de­
leg a ción  del poder, en cualquier ámbito.

Ô. P a r t ic ip a c ió n 's o c ia l  que, expresa o iraplíbitam onte, se 
contempla' en la  propuesta: desde u n a 'p íirtic ip a ción  mínima
(la  propuesta se .orig in a  y can aliza  por v ía s  gubernamenta­
le s  y se espera de lo s  ind ividuos só lo  su in scr ip c ió n  bu­
r o c r á t ic a  y e l cum plimiento'de; c ie r to s  re q u is ito s  (form ula 
ri.os , pagos al -día, e tc )  hasta una participación '.am pliada 
que'.implique asignar funciones ;de d e c is ió n  y co n tro l, hay 
m ú ltip les .p os ib ilid a d es  in term edias. ' n
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9. ' E xperiencia p o l í t i c a  ' que :.contempla la  propuesta: aquí
vamos a,entender jaor p o l í t i c o  (como -antes) la.: percepción  
de 'Un hecho .social cua lqu iera 'en  r e la c ió n  son la  apropia-



p ia ción  (y expropiación  concom itante) o b lig a to r ia  y con­
tr a  tod os . Hau un cúmulo de s itu acion es  p o s ib le s , pero 
e l ind ividuo que concurre aisladamente a un banco h ipo­
t e c a r io ,  o a una o f ic in a  del M in isterio  de la  Vivienda 
para continuar con su trám ite claramente tien e  menos pro­
ba b ilid ad es de p e rc ib ir  e l contenido p o l í t i c o  de su ac­
ción  que e l individuo que organizado con o tros  se apro­
p ia  de un terreno suburbano para in s ta la r  en é l su choza. 
Ambos, por c ie r t o ,  tienen  una experien cia  p o l í t i c a .  Lo 
d is t in to  es la  probabilidad  que tienen  ambos modos de 
s a t is fa ce r  la  demanda, para desnudar la  dimensión p o l í ­
t i c a  de la  sociedad.

10. R elación  con la  id e o lo g ía  dominante: la  propuesta
puede c o in c id ir  totalm ente con l a  id e o lo g ía  dominante, o 
ser una mera versión  matizada, o con tra d ec ir la  antagóni­
camente. Además, esta  re la c ió n  puede mantenerse én e l 
campo res tr in g id o  d e l ob je to  e s p e c íf ic o  demandado o , de 
alguna manera, desplegarse hacia o tro s  aspectos de la  s£ 
ciedad.

Estas dimensiones cuyo contenido hemos bosquejado' ta l  
vez (ca s i seguramente) no seah todas la s  que haya que tener en 
cuenta para poder c o n s t itu ir  lo s  **modelos‘  ̂ o ’’ estructuras'^ p o l í ­
t ic o -o r g a n iz a t iv a s . Pero pensamos que son s u fic ie n te s  para acia  
rar no só lo  a qué se hace re fe re n c ia  cuando se habla de modelos 
p o lít ic o -o r g a n iz a t iv o s , sino también para plantear un modo de 
a n á lis is  más profundo de la s  demandas generalizadas.-

-  á3 -

Por otro  la d o , s i  bien son la s  unidades la s  que ponen en 
p rá ct ica  una estra teg ia  u o tra  para su supervivencia o la  s a t is -



- fa cc ió n  de sus demandas (cu a lqu iera  sea e l grado de e x p lic ita c ió n  
o cla ridad  que tengan en esa p r á c t ic a ) ,  parece c la ro  que e l n iv e l 
de la s  causas por la s .cu a le s  se r e cu rr e .a una ,u o tra  e s tra te ­
g ia  es un n iv e l d is t in to  (y mediado por o tras  determ inaciones) 
del n iv e l de lo s  modelos p o lít ico s -o rg c in iz a t iv o s  que se expre­
san en esas e s tra te g ia s . . . . . .

Entre la s  p os ic ion es  ocupadas en e l  sistem a productivo 
y sus consecuencias respecto  de la  esta b ilid a d  del traba jo  y lo s  
montos y com pletitud  de lo s  in g re sçs , que establecen  lo s  pará­
metros básicos, de la s  estra teg ia s  de supervivencia , por un lado 
y lo s  modelos p o lít ic o -o r g a n iz a t iv o s  que-éstas expresan, median 
una se r ie  de elem entos. De entre é stos , pueden señalarse: a) 
e l estado de la  lucha de c la se s , en esp ecia l l a  naturaleza y 
profundidad de la  dominación, con sus im plicacion es id e o ló g ica s , 

.d.e' la s  c la ses  dominantes o hegemónicas;. b) la  naturaleza misma 
de la s  p o s ic io n e s . El trab a jo  a islado del artesanado, la  in e s ­
ta b ilid a d  la b ora l de .los ocupados en p os ic ion es  retrasadas deca­
dentes, la s  d ife re n c ia s  de. in g resos , condicionan fuertemente la  
naturaleza y modo de formular la s  demandas; c) la. capacidad 
in te le c tu a l y orga n izativa  d esarro llad a  históricam ente por lo s  
d is t in to s  sectores  s o c ia le s ; d) l a  ex is te n c ia  o in e x is te n c ia  de 
un sistema p o lít ic o , en que opere la  represen!acicán e fe c t iv a  de 
todos lo s .s e c to r e s  s o c ia le s  , e tc .

-  â4 -

A sí,: e l  crecim ien to .de  lo s  sectores  populares y margi-., 
nales in d ica  e l  carácter  progresivo  y acumulativo del .problema, 
pero de e l lo  no pueden, desprenderse de manera n ecesaria  y me:-, 
cán ica  lo s  modos en que lo s  d is t in to s  sectores  so c ia le s  rea c­
cionarán h istóricam ente ante é l .  .: .
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CONCLUSIONES GENERALES

Mas que resumir aquí la s  p rop osicion es  e s p e c íf ica s  plan 
toadas a lo  -largo del tra b a jo , vamos a enunciar algunas de 
la s  p rop osicion es  generales que parecen tener un carácter más 
cen tra l :

1. La e s p e c í f ic a  combinación de medios de producción
y trab a jo  es la  que. determina la s  p osic ion es  ex is ten tes  

,y  d isp on ib les  en e l mercado de tra b a jo , su ca.ntidad y 
lo s  - requerim ientos. cu a lita t iv o s  que plantea. Asimismo, 
es la  que determina, básicamente, la  naturaleza del mer­
cado de tra b a jo , la  de la  pob lación  excedente r e la t iv a , 
la  de la  población  económicamente a ctiv a ; la  ex is ten cia , 
cantidad y. ca lidad  del e jé r c i t o  de reserva y la  de una 

..pob lación  sobrante o marginal. Dicha combinación es la  
que genera básicamente la  d is tr ib u c ió n  de la  pob lación  
y lo s  efecto.s de dicha d is tr ib u c ió n ,

2. La combinación e s p e c íf ic a  de lo s  medios de produc­
ción  y traba jo  está  condicionada por e l modo en que se 
procesa e l crecim iento del aparato productivo y éste , 
l e jo s  de ser a le a to r io , está  condicionado po2" la  forma 
y e l modo de acumulación, así como por e l grado de au­
tonomía d e -la  sociedad en a n á lis is .

3 ... Los modos de procesar e l crecim iento del aparato 
productivo no se desarrollan  parejamente en e l n iv e l de 
la s  unidades productivas, ni en e l de lo s  se c to re s , ni 
en e l g lo b a l. A s í, coex isten " unidades, sectores  e in ­
te r s e c to re s , defin iendo un ámbito de in tereses  c o n f l i c ­
t iv o s .



4 . El progreso tán ico  in c id e  en la  d iv is ió n  té cn ica  
d e l trab a jo  y , a través de e l la  en la s  re la cion es  
té cn ica s  de producción , d ivid iendo tanto la s  tareas del 
■capital como del tra b a jo . Las p os ic ion es  que se definen  
están sometidas a un proceso de emergencia, mantenimien 
t o ,  decadencia, reordenamiento y re d 'e fin ic ió n .

5 . Las re la c ion es  s o c ia le s  de producción , mediadas 
por lo s  medios de producción , a la  vez que im plican 
una re la c ió n  de la s  d is t in ta s  p os ic ion es  entre s í de­
fin en  la s  probab ilidades que tien e  cada p os ic ión  de 
apropiarse un monto o cuota determinada del producto 
s o c ia l ,  abriendo d is t in ta s  p o s ib ilid a d e s  de cobertura 
de necesidades.

6. El modo de procesar e l crecim iento del aparato pr_o 
ductivo y su in c id e n c ia  en la  d iv is ió n  té cn ica  y s o c ia l  
de l trab a jo  y en e l funcionam iento de lo s  mercados, t ie n ­
de a generar una demanda de trab a jo  excluyente tanto en 
ca lidad  como en cantidad, k su vez, genera un proceso
de r e d e fin ic ió n  continuada de p o s ic io n e s , proceso en e l 
cual la s  d is t in ta s  p os ic ion es  emergen, se mantienen, de­
caen, se reordenan.

-  Ú 6  -

7 . Por s í mismas, la s  re la c ion es  so c ia le s  de produc­
ción  o su combinación (aprop iación , posesión , ten en cia ), 
no determinan la  ca lidad  de emergentes, estab les o deca­
dentes de la s  p os ic ion es  o suq consecuencias. Cualquie­
ra sea la  combinación de re la c ion es  so c ia le s  de producción 
que se considere , a su in te r io r  pueden aparecer d e f in i ­
das p os ic ion es  emergentes, esta b les  o decadentes.
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s.. Si la  in corporación  del progreso té cn ico  en que se 
concreta  la  acumulación sobrepasa lo s  "‘'umbrales'' t é c n i­
cos ex is ten tes , lo s  e fe c to s  de la  in corporación  del pr£ 
greso té cn ico  son: más .agudos.

9. Hablar d e l ''d esa rro llo  de. la s  fuerzas productivas” 
esconde e l  hecho de que e l d e s a r r o l lo ■de lo s  medios de 
producción puede no ser p a r a le lo .a l  de la  fu erza  de 
t r a b a jo .■ ¿demás de c ie r ta s  determ inaciones que le s
son comunes, l a  demanda y la  o fe r ta  de traba jo  reconocen 
determ inaciones y mediaciones que son d is t in ta s ,

10. Los .procesos analizados indican, la  necesariedad 
d e l carácter excluyente del mercado de tra b a jo , así 
como de lo s  procesos de a sa la r iza c ión , p ro le ta r iza c ió n  
y m arginal!zación .

11.. El estudio de la s  tra y é c to r ia s  ocupacionales sólo  
se ju s t i f i c a  como indicador de cómo opera e l  mercado 
de traba jo  y de bienes y s e r v ic io s  como mediador entre 
la  demanda y la .o fe r t a  de tra b a jo .

12, Las p os ic ion es  ocupadas en e l sistem a productivo y 
sus consecuencias .(e s ta b ilid a d , ingresos.) , establecen  
lo s  ^parámetros bá sicos  de la s  estra teg ia s  de superviven­
c ia . Estas expresan modelos p o lít ic o -o r g a n iz a t iv o s .
Entre las. e stra teg ia s  y lo s  modelos median una ser ie  de 
elementos, ta le s  como e l estado de la  lucha de c la ses , 
la  naturaleza de la s  p o s ic io n e s , la  capacidad in te le c tu a l 
y orga n iza tiva , la  naturaleza del sistem a p o l í t i c o ,  e tc .

13. No se ha in clu id o  ninguna p rop osición  e x p líc ita  
sobre e l "e fe c to  m u ltip licador del empleo” .



Nos in teresa , ahora, retomar en forma somera lo s  pro­
blemas planteados en l a  in trod u cción .

1 . Por e l carácter d e l ob je to  de su r e fle x ió n , no hay- 
p o s ib ilid a d  de asepsia  p o l í t i c a  en c ie n c ia s  s o c ia le s .  
D irecta  o indirectam ente se analizan s itu a c ion es - pr£ 
bleraas'* ( lo  ..que ya es una toma do p os ic ión ), y e x p l í c i ­
ta  o im plícitam ente se proponen exp.licaciones de la  
que pueden derivarse  o no so lu cion es (es d e c ir , p o l í t i  
ca s , v ía s  de acción  con cre ta s ). Las acusaciones r e c í ­
procas de c i e n t i f i c i s t a  o re v o lu c io n a r is ta  esconden 
a s í ,  un desplazamiento del problema. Cuando' no se tra ta  
de la  fa la c ia  al hominem y se c a l i f i c a  o d e s c a l i f i c a  a 
p r io r i  un trab a jo  por la  lín e a  p o lí t ic a -d e  sü autor.

2. Es d i f í c i l  segu ir manteniendo términos tan ambi­
guos y equívocos como i*d esa rro llo '‘ o “ crecim iento eco­
nómico” y menos aún seguir reduciéndolos al logro  de 
c ie r to s  va lores  en c ie r ta s  v a r ia b le s , escondiendo la s  
d ife re n c ia s  su sta n cia les  que sus modos de procesamiento 
producen en la s  re la c io n e s  s o c ia le s .

3. Los m últip les aspectos que t ie n e  cualquier hecho no 
reconocen , necesariam ente, una misma fuente de causación. 
Estas fuentes actúan con d is t in ta  fu erza  (o determina­
c ión ) y la  conjunción  de todas esas fuentes en e l hecho 
concreto  opera por la  v ía  de d is t in ta s  m ediaciones (la s  
que no tien en , necesariem ente, la  misma fu e rz a ).

Si lo  an terior es co rre c to , la  ex p lica c ión  co rre cta  de 
un hecho debe re cu rr ir  a la  in c id e n c ia  de d is t in ta s  fuen 
te s  y d is t in ta s  m ediaciones. No tener presente lo  ant_e



r io r  conduce a un r iesg o  muy frecu en te : la  ex p lica ción
red u ccion is ta . La consecuencia obvia es la  propuesta o 
la  derivación  de p o l í t ic a s  o v ía s  de acción  en r e la ­
ción  con una fuente de causación y la, in ju s t i f ic a d a  es­
peranza de e fe cto  mecánico o l in e a l  sobre la s  otras 
fuentes. Por ejem plo, la  so lu ción  del problema del. 
empleo en e l n iv e l de la  creación  de puestos de traba­
jo  no im plica', necesariam ente, la  so lu ción  del p rob le ­
ma de la  marginalidad n i, menos aún, de la  p a r t ic ip a ­
ción  de lo s  sectores  populares. La inversa  también 
se r ía  v á lid a .

L. Si la s  conclu siones a n te r io re s ' son co rre cta s , hay 
que'renunciar a enfocar lo s  problemas de ocupación y 
desocupación, recu rsos humanos, mercado de tra b a jo , 
e t c . ,  prescindiendo de sus connotaciones y consecuen­
c ia s  respecto  de la s  s itu a cion es  de c la se , la s  luchas 
de c la se  y la  dominación. Toda demanda generalizada 
(y la  de trab a jo  es una demanda generalizada que invo­
lu cra  a todos lo s  que dependen de su fu erza  de trabajo  
para cubrir sus necesidades) im plica  una concepción de 
la  sociedad y un proyecto h is tó r ic o  que la  cuestiona 
o la  acepta t a l  cual es. Toda respuesta a esa demanda 
( p o l í t i c a  de empleo) t ien e  la s  mismas im p lica cion es.

_ ¿9 -

■ 5. Aunque con gran heterogeneidad in terna (derivada 
de m últip les determ inaciones y mediaciones secundarias) 
lo s  sectores  populares reconocen una comunidad de de­
term inaciones y m ediaciones. M ediaciones p o l í t i c a s ,  
s o c ia le s , organ izativas e id e o ló g ic a s , pueden.dar cuen­
t a  del oscurecim iento de d icha comunidad de determina- 
c io n e sq u e  lleva n  a l predominio de lo s  c o n f l ic t o s  in tra  
sector  sobre lo s  c o n f l ic t o s  in t e r - s e c t o r , o a la s  d i -



f icu lta d e s  de a lianzas in t r a s e c to r ia le s .  ; Pero esas 
mediaciones son, muy fu ertes  y obligan,, nuevamente, a 

'■ in s i s t i r  en la  in ex is fen c ia . de una re la c ión  mecánica 
: ;;y' l in e a l  entro la s  'S ituaciones de c la se  y'.das manifes­

ta cion es  s o c io -p o l í t ic a s  de esas re la c io n e s .

, ' . : ' ¿Qué s ig n ifica n  y qué perspectivas h is tó r ica s  abren
: los , sectores  populares de Am;érica. Latina? Esta es una pregun­

ta, exagerada,., aunque. no por: eso menos- frecu en te . El ámbito 
so c io -g e o g p á fico  es muy. amplio y ,va ria d o : un Paraguay * ru ra l con
un gobierno au tocrà tico  y prebendario; una Cuba ..so c ia lis ta ; 
un Perú, un B ra s il, una Argentina, con gobiernos m ilita ro s  de 
.d is tin ta  naturaleza. .¿Hay algo ■ e,n común? ..Debajo de esa apa­
r ie n c ia  .caleidosGÓpica parece-haber una-determinante común: 
la  forma en que histó;.ri.c.amente. ha :debido; p;rocesar.se la  acumu- 

.:, l.ación (im perialism o,: te cn o lo g ía ) y-, sus. secuelas* ■ Ambos hechos, 
.conjuntamente:, han in c id id o  ; (d istintam ente ,,:es c la r o ) ,  en la s  
..re la c io n e s . internas de .dominación: , e l  poder .socia l aparece 

, ..-a ccesib le . Ese es el,.punto de co.nfluencia de Cuba'con su so- 
y • ciali.smO; y Chil.c . con su gobierno popular; de Argentina, Bra- 
o s il., . Perú y B o liv ia -con, sus- gobiernos-, m ilita res  destinados a 

quebrar., un : 'vempat-e” s o c ia l ;  d e -la  v ía  mexicana d e l -.parti do r e ­
v o lu c io n a r io -in s t itu c io n a liz a d o  como : modo ; de:.-mantener e l ‘'de­
sempate” - s o c ia l .. ; : ■ - ■ :  ̂ - .:

;Todo e l l o ,  c la ro  está , en un mundo de potencias (ya no 
■ dos sino v,arias) .en un n ivel: d is t in to , desin tegración  y con ca­

pacidades productivas inim aginables. .. . .-j : ,

- 90 -

De t a l  modo, l a s .p erspectivas más claras-parecen  ser: 
f  a, co lon iza c ión  t o t a l  (Puerto R ico),-o de hocho (Paraguay); 
o la  s i t e l iz a c io n  de afg-una potencia  (Brasil-U 3A, .lArgentina-



MCE). 'L as conseuuencias serán e l mantenimiento de la s  r e la c i£  
nes so c ia le s  básicas y seguir lo s  pasos productivos que se le s  
marquen. Otra a ltern a tiv a  es optar por una v ía  nacional y au­
tónoma (prescindiendo de su re a l v ia b ilid a d  p o l í t i c a  in te rn a ). 
Las consecuencias más probables serán apearse, t a l  vez d e f i ­
nitivam ente, d e l carro' de l d esa rro llo  pero la  p o s ib ilid a d  
de otro  modo de re la c ió n  humana.

 ̂Los '^movimientos populares'' están, quiéranlo o no, en 
e l medio de este  juego de p inzas. D efin ir  la  revolu ción  na­
c ion a l como e s tra te g ia  im plica  caer en esta últim a a lte rn a t i­
va. D e fin ir la  como t á c t ic a ,  sin  p ersp ectiva  de una e s tra te ­
g ia  g lo b a l, im p lica  caer en alguna de la s  prim eras.

BREVES CQNSIDERLCIONES METODQLOGICL.S ■

La impleraentación de un estudio sobre la s  estra teg ia s  
de supervivencia de lo s  se cto res  populares urbanos en un con­
tex to  te ó r ic o  como e l presentado debe atender a l a n á lis is  de 
d is t in to s  o b je to s  que requieren  instrumentos d ife re n te s . ■

La u t i l iz a c ió n  de documentos será im prescindible para 
analizar lo s  modos de procesam iento del aparato productivo, 
la s  re la c ion es  s o c ia le s  de producción , la s  demandas por o b je ­
to s  bá sicos  y sus modos de s a t is fa c c ió n , - la s  condiciones so­
c io -p o l í t i c a s  que llev en  a comprender e l  contexto de lo s  mod_e 
lo s  p o lít ic o -o r g a n iz a t iv o s .

-  91 -

La u t i l iz a c ió n  de encuestas será im prescindible para 
analizar la s  d is t in ta s  p o s ic io n e s , sus consecuencias y e s tra te “ 
g ia s  de supervivencia . Esto d e ja  ab ierto  el. campo para todo 
e l  problema té c n ic o -e s ta d ís t ic o  d e l m aestreo. En p r in c ip io



aparecen dos carainos que im plican reconocer la  re la c ió n  causa- 
, e fe c to  aquí planteada:

' 1. e l  camino ca u sa -e fe c to : se centra en la s  p o s ic io ­
nes. La muestra debiera  d e fin ir s e  a través de un uni­
verso de p o s ic io n e s , con la s  e s tr a t if ic a c io n e s  que se 
decidan. Los diseños m uéstrales u t iliz a d o s  para lo s  e_s 
tu d ios  de ocupación perm itirían  ampliar e l a n á lis is  a 
o tros  sectores  d is t in to s  que lo s  populares.,.,

2. El camino efecto-causa :- se centra  en lo s  modos, de 
s a t is fa c c ió n  de la  demanda: de un ob je to  e stra tég ico  (por 
ejemplo,, la  vivienda) : El universo e s ta r ía  d efin ido  
por modos d ife r e n c ia le s  de sa t is fa ce r  esa demanda, 
partiendo d el .supuesto te ó r ic o  de su_ conexión necesa­
r ia  con la s  p o s ic io n e s .

Dada la  e sp e c ific id a d  que para cada form ación s o c io ­
económica presentan la s  d is t in ta s  ''variables'L-.^en ■ juego debe 
contemplarse la  necesidad de in c lu ir  un c ie r ta  número de entr_e 
v is ta s  en profundidad.

-  9 2  -

La ..misma e sp e c ific id a d  in c id e  fundamentalmente en e l 
carácter de la  rep licación -. - L este  resp ecto , nos remitimos a 
un documento presentado con an terioridad .. ■
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