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PRESENTACION

El presente trabajo constituye una descripcién organi-
zada de la estructura, bajo la cual se han ido articu-
lando las economfas campesinas, que sobreviven en alti

tudes ecolégicamente inh6spitas.

El estudio parte de una descripcién histérica y geogrd
fica general, de lo que puede considerarse la regién de
los ecosistemas de altura en el Ecuador, como una intro

duccién, para ubicar al caso de estudio: PILAHUIN.

El caso Pilahufn, parte de la descripci6én documentada
de sus orfgenes poblacionales, las formas de apropia-
cién del suelo, los sistemas de organizacién, la estru
tura productiva, los componentes del ingreso familiar
y los aspectos culturales del &rea, planteados como -
una secuencia légica, que articulan, tanto el entorno
natural en que se desenvuelve como la estructura or-
ganizada con la que los indfgenas se enfrentan a su

naturaleza, para aprovecharla y subsistir.



El caso Pilahuin pretende interpretar una realidad so-

cial, como la consecuencia histérica de un proceso pro
ductivo anterior, que desarticulé a um buen sector de
indigenas que dependian de la hacienda tradicional se-
rrana y demostrar en que consiste su estrategia -de .so-

brevivencia.

El trabajo abre pistas fundamentales, que .podrian ser
tomadas en cuenta, ‘para proyectar factibilidades de-de
sarrollo en economias campesinas de ecosistemas -de al-

’ tura en los Andes.



I. TiNTRODUCCION.

1.1 EL PROCESO AGRARIO EN LA SIFRRA ECUATORIAA.-

El agro ecuatoriano ha evolucionado a través de diversos momentos his-
téricos, que pueden ser caracterizados en el siguiente orden:

El perfodo precolombino.

La conquista espafiola.

La revolucién liberal.

La descomposicién de la agricultura tradicional.

En el perfodo precolombino, dentro del ayllu, nGcleo social organizati-
vo-bésico, la explotacién del suelo, se desarrollé en forma commitaria, con
pricticas culturales que hoy se identificarfan de alguna manera en el marco
de la denominada "agricultura biolégica', con pricticas de ''laboreo'" en lo a-
gricola, y formas extensivas en lo que hace relacién a 1a‘ganaderia. La estra-
tegia productiva induce a la utilizacién de diversos pisos ecolégicos en bus-

ca de una complementariedad que se dirige a la consecusién de seguridad.

Algunos valles interandinos, dispusieron de infraestructura para desa-
rrollar el riego y se sabe que se practicd la rotacién de cultivos y se utiliza-

ron técnicas de abonamiento verde y orgénico.

Se desarrollaba el autoabastecimiento. En ocasiones se practicé un true
que, necesario para complementar las necesidades con otras etnias. Desde lue-
go internamente en el ayllu, si bien hay una estratificacién, se practicé la

reciprocidad, y la ritualidad caracterizé a todo el modelo organizativo.
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La Conquista Espafiola, despojé de las tierras a las parcialidades ind{
genas, someti6é a la mano de obra utilizando la religién cat6lica como mecanis
mo de dominacién y varias modalidades de trabajo, -la mita y concertaje- prin
cipalmente. Las formas de trabajo aborigen se redefinieron en el nuevo sistema
de dominacién para la explotacién de la mano de obra, facilitando de esta for-
ma la extraccibén de riqueza en los diferentes pisos ecolégicos. Al eliminarse
el concertaje se recrean las formas de dominacién y apropiacién a través de
relaciones de trabajo que luego adoptan denominaciones que las caracterizan vy
definen en la relacién patrono-trabajador. Las commas campesinas son obliga-
das a abandonar los valles -tierras fértilesa organizando su vida en reduc -
ciones ecolégicas de altura 6'en tierras pobres donde desarrollan un proceso -
de aprendizaje y adaptacién con la naturaleza, en ocasiones mediante una simbio
sis entre agricultura y ganaderfa menor, caracterizada por ovinos y auquéni-

dos.

La Hacienda recre6 los mecanismos de dominacién y até bajo formas servi-
les a las "Comumnidades 1libres'" a cambio de facilitarles acceso dl agua, pasto-
reo y lefla. El concertaje habia adquirido nuevas caracteristicas como mecanis-

mo de dominacién.

La Revolucién Liberal, las formas de apropiacién del suelo agricola por
?arte de los grupos dominantes, no habfan variado, pero sucedieron de espafio-
les a criollos y se consolidaron con las expresiones politicas que alcanzaban

el poder del Gobierno ya en la época de la Repiblica.

Los conservadores, la iglesia cat6lica y las commnidades religiosas ad-

quirieron un dominio total en el campo; detentaban el poder en las haciendas,
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ya como usufructuarias del mismo sistema de dominacién instaurado por los con-
quistadores ya por la deformacién del sistema de diezmos y primicias que final-

mente se representaba como un mecanismo de despojo a los campesinos.

A tal punto, que la Iglesia era duefia de importantes fundos en la Sierra
Interandina. Con la nueva correlacién de fuerzas instauradas con la revolucién
liberal, se dicta el Decreto de Ley de Manos Muertas, mediante el cual se con-
fisc6 todas las propiedades agricolas en la Iglesia, ordenando el Gobierno Li-
beral que el usufructo de los predios ha de servir de sustento a las casas a-
sistenciales. Pasé de esta forma el poder de la Iglesia como terrateniente, al
Estado gobernado por Liberales. Kl nuevo bloque de poder es hegemonizado por -

los grupos exportadores y comerciantes de la Costa.

Varios levantamientos indfgenas se registran en este lapso de fines del
siglo 19 hasta 1950 en que el calor de paulatinas transformaciones en la base
productiva, se van gestando nuevas corrientes ideolégicasvy situaciones coyun-
turales, originando las variadas formas precarias de tenencia de la tierra y
de trabajo recreadas a consecuencia de la eliminacién del concertaje: huasi-
pungueros, arrimados, yanapas, aparte de formas novedosas de relaciones de tra

bajo desarrolladas en la Costa; sembradores y finqueros.

La demuncia social, la estrechez de los ingresos rurales, el incremento
de la tasa de crecimiento de la poblacién la consentracién de la propiedad ru-
ral y el pauperismo campesino son las condiciones internas sobre las que actGan
presiones internacionales para determinar la definicién politica de 1964, afio

en que se promulga la primera ley de reforma agraria.
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Descomposicién de la agricultura tradicional. La liberacién de la mano
de obra campesina, como consecuencia de la liquidacién de las formas precarias
de tenencia se corresponde con la crisis de la hacienda tradicional; el campe-
sino liberado de la relacién servil tiende ,bien a una suerte de semiproletari-
zacién o bien a una salida empresarial-campesina, de dificil viabiiidad. Los
estratos mis altos propenden a la formacidn de una pequefia burguesia rural.
Campesi_nos sin tierras y minifundistas semiproletarios entran en un mercado ru
ral de fuerza de trabajo caracterizado por la selectividad. Pronto las nuevas
relaciones de trabajo estaban definidas en la espectativa de una mejor combina-
cidn de factores: menos dependencia de mano de obra, mayor capital y précticas
administrativas modernizantes. SQlo asi los campesinos han logrado readecuar
la corrqbosicidn y origen de la renta. La modernizacién de la agricultura ha con
1levado como s11bf>rod11cto la r@tura del equilibrio ecolégico de las economias
cam;\)esinas de altura; la :’Lntro&uccién de agroqpimicos, la mecanizacién, la de;

sarborizacién son los agentes principales de este proceso.

La migracién campo-ciudad y la segmentacién del mercado de productos &-
groﬁecuarios han determinado, entre otros resultados, que la oferta agropecua-
ria nacional sea menor en lo coricerniente a alimentos bésicos a la demanda in-
terna ,. asi se considera que el migrante de alguna forma procuraba el sustento
agroiachario e n sitio. La monetizacién en los afios 70, como consecuencia del
boom petrolero desequilibrié atn més la relaci6n oferta~-demanda, habiéndose a-
bierto un segmento de consumidores "altos" y una reorientaci6n consecuente de

acumilacién de la produccién.

La 1l6gica de superviviencia de las commidades se dirige hacia la orga-

nizacién commal sobre tierras i)ara bastoreo y cultivos. Los pequefios propie-
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tarios, minifundistas restringen la produccién a ls subsistencia familiar, 1i-
mitando el intercambio -en el mercado- de bienes complementarios. Esta situa-
cién ha sido provocada por el “harbre de tierras” de los campesinos que han -
tratado de volver a la tierra. Los que no poseen elementos materiales de uni-
ficacién se desintegran como miembros de las commas y como indfgenas y -por
qué no decirlo- como seres humanos, viéndose obligados a incorporarse a las -
"nuevas empresas' por un salario agricola, o simplemente a migrar, tratando de
recomponer su estrategia de supervivencia a través de la acumlacién que le per
mita capitalizar un fondo para adquirir un pedazo de.tierra y poder recampesi-
-narse. Otros,vubicados en nichos favorables, se dedican al monocultivo -siguien
do el nbdelo:de la hacienda capitalista- con los consecuentes problemas de
plagas, préstamos usuarios del capital, explotacién del intermediario, indivi-
dualizacién —pérdida del sentido comimitario-. Otros son partidarios de pue -
blos y campesinos entrando en un proceso de explotacién y ayuda desigual. Otros

encuentran una espectativa en la organizacién cooperativa.
1.2  PISOS AGRICOLAS EN 1OS ANDES ECUATORIANOS.-

La agricultura de altura es tan s6lo una pequefia parte de la actividad
agropecuaria nacional ya que la diversidad de las producciones agricolas del -
Ecuador es excepcional, abarcando tanto los productos tropicales como los de
clima templado. En la lfnea Equinoccial, la baja de temepraturas causada por
la altura de los Andes hace posible la eiistencia de cultivos caracteristdcos
de otras latitudes (las temperaturas promedias anuales varian, a nivel nacio-
nal, entre menos de 0° y mis 26°). A este escalonamiento altitudinal de pisos
geograficos, se suma el contraste entre zonas secas y zonas hﬁmedés (las preci

pitacioﬁes promedias fluct@ian entre menos de 150 mm y mds de 6.000 mm) .
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En los Andes ecuatorianos, el limite superior actual de la utilizacién
agricola del suelo oscila desde los 3.200 m. de altura, dependiendo de las -

condiciones locales de sequfa o de exposicibn al viento y a 1la neblina. Unas

pocas parcelas de papa pueden llegar a veces a la cota -de los 4.009 m. Mas -

arriba, se encuentra solamente una pradera natural (péramos) , utilizada para

el pastoreo suelto del ganado por haciendas y commidades indigenas.

Se distingue el péramo de la puna por condiciones diferentes de higrome
tria y, por lo tanto, por matices de vegetacién. Ambos son formaciones herba-
ceas de altura pero el péramo recibe mis precipitaciones (lluvia y/o neblina)
y el tapiz vegetal que lo constituye es mis tupido que el de la puna; aquella
se encuentra en los Andes del Sur (PerG, Bolivia) mientras que el paramo es -
tj’.pico de los Andes del Norte (Colombia, Venezuela).

El Ecuador ocﬁpa una posicidn geogréfica intermedia entre estos polos
y sus praderas naturales de altura hacen transicién entre ambos tipos. En el
Norte del pais se encuentra el 1ﬁnite Sur del p4ramo con frailején (Espeletia),
que es una formacién vegetal muy extensa en Colombia y Venezuela; en los valles
de Zumbahua y Palmira, condiciones edidficas (suelos sobre material pedregoso -
fluvio-glacial o sobre piech'a pbémez) y condiciones climiticas (llanuras en po
sicién de "'sotavento'') hacen que la pradera de stipa-ichu, esparcida en matas
diseminadas, se asemeje a la puna. Es allfi donde 1los cultivos suben mis alto,

bastante mis que en el Norte.

Cada cultivo se localiza en determinado nivel altitudinal para aprove-
char las condiciones de temperatura y humedad que le son mAs favorables, dibu-

jando asi sobre los declives de las cuencas interiores de los Andes, estratos
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bien caracterizados. En efecto, la Cordillera Oriental y la Cordillera Occiden
tal encierran un estrecho callején de 30 a 40 Km. de ancho de cresta a cresta,
tanbién 1lamado "Avenida de los Volcanes" y dividido en cuencas u hoyas por su
blevaciones tecténicas o nudos (horst o pillares tecténicos). El desnivel en-
tre las cumbres y el fondo de las hoyas es a menudo muy importante en muy cor-
ta distancia. El Cotacachi culmina a 4.934 m., pero el rio Chota corre a - -
1.500 m. de altura. El Chimborazo llega a 6.310 m., Ambato estd a 2.600 m. y
Bafios a 1.800 m. Las sociedades rurales antiguas sacaban provecho de esta com-
plementariedad de terrufios, la cual ha sido destruida por la parcelacién y la -
apropiacién privada del suelo.

El piso inferior es el de la cafia de azlicar (por debajo de los 2.200-
2.400 m.) del tomate, del fréjol de mata y a veces de la fructicultura. Allf,
estos cultivos son posibles solamente con irrigacién; oasis y vegas caracteri-
zan el paisaje de esos valles secos. En el Sur, la baja de la Cordillera Occi-
dental abre la provincia de Loja a las influencias climiticas costaneras. El
ritmo estacional muy marcado de las precipitaciones favorece una agricultura

tropical de temporal.

El piso medio, entre 2.400 y 3.000 m. es el propio del mafz de clima tem
plado, La préctica campesina siempre asocia al mafz, el fréjol trepador, y a
menudo otra iegtmﬁ.nosa de acuerdo a los matices climdticos locales. Es el que
mis se presta para la diversificacién de las actividades agricolas, alli donde
se dispone de agua de riego. Por su horticultura y su fructicultura, la huerta

de Ambato presenta una agricultura intensiva ejemplar (1). El paisaje estd di-

(1) Ver més adelante los conflictos para traer el agua hasta la llanura arenosa
y seca de Huachi. El control del agua es en los Andes tan importante como el
control de la tierra.
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vidido por mumerosos cercados de seto vivo con eucaliptos, cabuyas (Fourcroya
s.p.) u otros. El piso del maiz es el mis poblado; la densidad puede a veces

sobrepasar los 300 hab./Km2.

El piso superior, hacia el lfmite altitudinal de los cultivoé, es el de

1a cebada haba y tubérculos de origen andino (oca, mashua, melloco, papa).

Més arriba de los 3.200 m. de altura, debido a la rigurosidad del clima,
las cosechas se vuelven inseguras y las condiciones de vida muy dificiles. El
paisaje rural es siempre el de campo abierto. El pastoreo, que se desarrolla en
el paramo cercano, cuando es posible, entra em conplementaridad con la agricul-
tura propiamente dicha (1). Es este sistema de produccién agricola al que llama
mos "agricultura de altura', el que ocupa en la Sierra ecuatoriana alrededor de

200.000 has. cultivadas.

Por encima de toda zona agricola existen a veces commidades de pasto-

res aislados en los péramos.
1.3 LAS ZONAS DE AGRICULTURA DE ALTURA Y SUS FRONIERAS. -

Es en la parte central de los Andes ecuatorianos que el sistema que aca-
bamos de presentar esti mis desarrollado. Ocupa toda la parte superior de la -
vertiente occidental de la cuenca del rfo Pastaza, con sus varios tributarios
abarcando las provincias de Cotopaxi, Chimborazo y Tungurahua. En ésta se lo-

caliza la zona de muestreo escogida para la investigacién.

(1) Considerar el péaramo como un espacio vacfo apto s6lo para la reforestacién
releva, pues, de un andlisis tal vez somero.
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- Al Sur, la hoya de Cafiar estd dedicada parcialmente a la cebada y a la -
papa, pero mayormente al trigo; no se puede entonces considerarla como tipica

de agricultura de altura.

Mis allé, la baja de las cordilleras no permite que se desarrolle este
tipo particular de agricultura cuya frontera Sur se puede entonces dibujar en-
tre las tierras altas de Guasuntos y Achupallas, al Sur de la Provincia de -
Chimborazo.

- Hacia el Norte, se encuentran dos pequefias zonas, la una en los alrede-
dores de la parroquia de Cangahua, provincia de Pichincha, y la otra al Occiden
tede la hacienda Zuleta en las vertientes de los cerros de Imbabura y Cusin en
la provincia de Imbabura.

- El triéxmgulo comprendido entre las cabeceras de las parroquias de Colta,
Licto y Guamote, corazén tradicional de la provincia del Chimborazo estéd total-
mente dedicado a la agricultura: no queda terreno de piramo y no goza pues de
la complementaridad antes indicada entre actividad agricola y ganadera. Se lo
debe tomar sin embargo como parte integrante de la agricultura de altura consi-
derindolo tal vez como un subtipo mds desfavorecido porque la presién demogra

fica obligé al arado total de las Gltimas reservas de pradera natural.

La zona de Zumbahua ocupa un valle lateral que se encuentra dentro de la
Cordillera Occidental y tiene camo ésta una orientacién Sur-Norte; al igual que
en el valle de Palmira y en los alrededores del volcédn Chimborazo, esta zona
padece casi siempre de vientos violentos puesto que las masas de aire frio an-

dino son atrafdas por las bajas presiones de la Costa. Se producen, entonces,
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fenémenos de Foehn caracterizados; o sea que el aire frio bajando por la ver-
tiente (vientos catabiticos), tiende a calentarse y por lo tanto a secar el

ambiente (menos humedad relativa), provocando una intensa evaporacién.

" Esto ocasiona serios problemas vegetativos en las partes de los altos
valles “con escasds lluvias (en Palmira el promedio anual de precipitacién es
de 477 mm., a 3.200 m. de altura). La vegetacién herbécea que afronta diffci-
les condiciones de desarrollo (frfo, sequedad) no produce mis que una pradera
débil que no puede mantener sino una escasa ganaderia. El desarrollo importan
te del rebafio provoca un desequilibrio, llamado sobrepastoreo, que causa la -
destruccién de la pradera. Sin regeneracién de la cubierta vegetal, el suelo
queda al desmudo; disecado; pierde su cohesién y el viento moviliza los elemen
tos mis finos de cenizas volcénicas que van a acumlarse mds abajo en campos -

de Barkimes (1) como en Palmira.

" La lfnea de contacto entre el piramo y el piso de la agricultura de al-
tura no estd definitivamente fijada; es una frontera mévil actualmente en am-
pliacién. La necesidad de extender la zona de cultivo o "ager" (2), provoca,al
momento, una gran expansién de los cultivos de altura en perjuicio del péramo.

El fenémeno nmo esti desprovisto de peligro.

(1) Los Barkhanes (palabra turca) son dunas libres y mbviles en forma de media
luna, cuya convexidad estd orientada frente al viento. Un campo de barkha-
nes es un conjunto de dunas de esta forma.

(2) De la palabra latina "ager' = campo. En el territorio controlado por un -
grupo humano, indica el espacio verdaderamente cultivado, frente a las
zonas de vegetacién natural o ''saltus' como son el piramo o el matorral.
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En las zonas criticas como en Zumbahua y Guangaje se ha podido notar el
principio de acumulaciones eélicas que sélo por sus pequeflas dimensiones no se
les puede todavia llamar dumas. Aqui, es el arado a mano el que deja d suelo -
expuesto durante muchos meses a la accién destructora del viento y de los agua-

Ceros.

Para el agricultor cultivar alli es también bastante arriesgado a pesar
de escoger plantas (papas) y nichos ecolégicos mis abrigados (en vertientes).

Las heladas destruyen muy a menudo los sembrfos de las commnidades mis altas.

...............

La zona del estudio propiamente dicha esté marcada por todos estos fen6-
menos, particularmente en su parte superior, cerca del volcdn Chimborazo; ocupa
una i)osicién media dentro de los sitios de agricultura de altura sin que nin-
g@ rasgo fi_sico la distinga verdaderamente, lo que le proporciona una buena
repreSentatividad. Se extiende sobre mis o menos 200 Km2. al Norte del Chimbo-
razo a un lado y otro del rfo Ambato hasta Pilahufn. Este territorio esti dis-
tribuido entre cinco commidades indfgenas: Rumipata, Cunuyacu, La Esperanza,
Ytzaputzén, Tomboloma y Pucarid Grande.

(1) Los gebgrafos griegos hicieron de la determinaci6n de los limites de la
zona poblada por el hombre (Ecumene) una de sus mayores preocupaciones.
Tenemos aqui en los Andes centrales uno de los mis altos limites del mun-
do que habria de comparar con el limite asiitico en el Himalaya y el 1imi
te africano en las faldas de los volcanes Kenya y Kilimandjaro.
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II. ESTUDIO DEL CASO PILAHUIN.

La poblacién aborigen, proveniente de este mismo suelo fue despojada
con la conquista espafiola, llevandole a optar por mecanismos de sobrevivencia

desde ese momento histérico hasta nuestros dias.

Gran parte de los indigenas que sobrevivieron a las masacres de los con-
quistadores fueron incorporados a los primeros sistemas de hacienda en calidad
de siervos. Otros de ellos se refugiaron en pisos ecolégicamente inhéspitos, -
ya que la hacienda habj’.a captado los pisos bajos, el agua, la lefia, los cami-
nos, los sitios de pastoreo. Esto, a la larga fue desvaneciendo el ideal de -
rescatar la tierra, disgregando las commidades en mumerosas economfas campesi
nas individuales (1), quebrando su originaria estructura commitaria, es decir,

el modelo organizativo indigena.

Habiéndose "dificultado" el acceso a diversos pisos ecolégicos necesa-
rios para la autosuficiencia; ''la hacienda empieza a jugar un rol de complemen
tariedad asegurando el acceso a productos de los pisos bajos, mediante el sis-
tema de huasiptmgos, yanapas y arrendamientos', (2) formas articuladas con las
economfas campesinas individuales. El respeto a la organizécién commitaria,

apenas se efect(a en el afio 1937 cuando se expide la Ley de Commas.

(1) La Agricultura en los Andes Ecuatorianos, Ramén y Lépez, mim.
Quito, CAAP, 1981

(2) Idem. pp 9
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Desde esos momentos la hacienda se constituye en el Gnico mecanismo para

la supervivéncia de la familia indfgena. Este rol se mantiene inalterable has-

ta los afios 1950. La Hacienda constituy6 el espectro y la estructura bésica de

la explotacién agricola serrana, ain de la costefia.

La "'ruptura con la hacienda" (1) es un objetivo histérico de la pobla-
cién indigena, posibilitada una vez que la Hacienda Tradicional serrana entra
en crisis por la introduccién de formas capitalistas de explotacién agricola,
-ya iniciado en la hacienda costefia-, a través de la explotacién en monoculti-

vos y la introduccién de procedimientos tecnolégicos.

La ruptura con la hacienda se canaliza oficialmente a través de la Ley
de Reforma Agraria, expedida, no como una respuesta al anhelo indigena, sino
como una respuesta a los cambios introducidos por un sector terrateniente. La
mencionada Ley permite el acceso campesino a la tierra (por efectos de la ley
o por iniciativa del terrateniente), pero ''solamente se da para los huasipun-
gueros, mientras que los yanaperos, arrimados, partidarios y arrendatarios, -
quedan fuera de este proceso''. "Asi pues, los diversos estratos campesinos -
tienen que rearticular, a su manera y con distinta suerte, su légica de super-
vivencia. Aparecerédn también distintas tendencias a la organizacién commal
que expresarin la mayor o menor capacidad para rearticular su funcionamiento:
aquellas que poseen tierras commnales de pastoreo o agricolas; pero aquellos
que no poseen elementos materiales de unificacién, tenderin a una aguda desin

tegracién como commas e inclusive como indfgenas'. (2).

(1) La Agricultura en los Andes Ecuatorianos, Ramdn y 16pez, Quito, mim. CAAP
(2) Idem. pp. 10-11



-14-

La tipica hacienda tradicional serrana se localizé en pisos ecolégica-
mente favorecidos en los cuales se desarrollé una gran explotacién agropecua
ria . Nuestro espacio no nos permite profundizar en un anilisis de la estruc
tura de la hacienda tradicional serrana, pero ilustramos el criterio con el

siguiente gréfico (1) que dice de su carécter:

libres renta en especie
peones libres TERRATE gl =.=< ‘

NIENTES renta en dinero
ganancia
]
§ 3 | endatarios—¥=
5 g ] -‘,..---.) arren:
g« 925 1
® 5 2oz ‘
compra a8 = O Sff-gi---~Pf sitiajeros—
venta B EE | =3 .
Pde g &
fuerza de = N I .
o aparceros
trabajo % ' S e )J P
salario p:
marginal .
' yanaperos___
renta ' COMUNIDAD
en trabajo : B CAMPESINA
i y EXTERNA A
arrimados . | LAHACIENDA
Yy
l—— HUASIPUN
GUEROS
HACIENDA i

(1) Tomado de Reforma Agraria y Movimienta Campesino Indigena de la Sierra,
Fernando Velasco Abad, Ed. El Conejo, Quito, 1979. pp. 39
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El modelo emunciado tuvo funcionalidad en las altitudes comprendidas entre

2.500 y 3.000 m. smm., altitud promedio de los valles interandinos ecuatoria-
nos. Hemos tomado como referencia el espacio hasta donde es posible el culti-
vo del mafz, como el espacio ideal para la explotacién agropecuaria y apropia
do por las haciendas. Sobre los 3.000 m. smm., las posibilidades agricolas se
restringen hasta los 3.500 m. stm., a partir de lo cual se ha considerado -
-en general- como pisos ecolégicamente inhéspitos. No obstante, se conoce de
habitabilidad y actividad productiva por sobre los 4.000 m. smm. sobrepasan-
do el érea de los péramc»s Esto implica que existe una adaptacién del grupo -
humano a los escasos recursos que la naturaleza allf le puede ofrecer; y, lo
que es mis imbortante, que el hombre ha irrumpido con la agricultura en re -
giones no aptas, motivado por la @cpulsién sufrida en los pisos bajos y su ne-
cesidad de supervivencia. Con estas caracterfisticas definimos a los ecosiste-
mas de altura, que, en el caso de que esta realidad fuera generalizada para -
toda la faja andina del Ecuador, constituirfan una superficie de 2.000 Km.2.,
aunque se ﬁuede j)resumir que se trata de un fendmeno frecuente en el norte y

centro serrano, especialmente.

De la sierra central, se ha tomado como muestra un caso localizado en la
provincia del Tungurahua, que ofrece caracteristicas peculiares, nos referi-
mos a la parroquia Pilahuin ubicada por sobre los 3.000 m. srm. hasta 4.100 m.
smm. presentando, en este espacio, tres variantes altitudinales con caracte-
risticas propias, no solamente en el orden ecolégico, sino también en el social.
El caso Pilahuin se lo presenta como un estudio de sus diversos aspectos, lle
gando, en cada uno de ellos, a establecer la estructura de funcionamiento, en
base a las cuales, se establecen finalmente criterios analfiticos y conclusio-

nes dirigidas a las espectativas del desarrollo de estos grupos.
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Los aspectos estudiados del caso Pilahuin se desarrollan en el siguien-
te orden: el aspecto hist6rico, considerando como el fundamento que determina
los orfgenes sociales de la poblacién; el aspecto organizativo actual; 1las
formas. de propiedad del suelo; el aspecto productivo; la estructura del ingre
so familiar; y, la informacién que nos puede dar una dimensién de su aspecto
cultural. Al parecer se han abarcado todos los aspectos que nos permitiran in-
terpretar con claridad esta realidad y proyectarla en funcién de su desarrollo

y expectativas futuras.

2.1 ANTECEDENTES . -

En la provincia de Tungurahua, se localiza la parroquia Pilahuin, perte
neciente al cantén Ambato. La cabecera parroquial se localiza a 18 Km. al sur-

oeste de la ciudad de Ambato.

La parroquia Pilahufn, para 1974, contaba con una poblacién concentrada
en el centro parroquial de 1.669 personas, ubicadas a una altitud de 3.200 m.
stm. ; mientras 5.990 personas se dispersan en diversas cammidades, que consti
tuyen el 767, de la poblacién parroquial que alcanzan a ubicarse hasta a una al

titud de 4.100 m. som (1).

El éiea determinada para nuestro estudio comprende las siguientes comu-

nidades indigenas:

(1) Datos de poblacién segin el censo de 1974.
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COMUNIDADES ALTITUD (m. snm.) POBLACION SUPERFICIE
Km2 .
Rumipata 4.100 115 37.72
La Esperanza 3.800 350 43.87
Cunucyacu 3.800 385 29.26
Yatzaputzan 3.600 1.250 27.75
Tamboloma 3.400 1.200 15.56
Pucard Grande 3.200 2.500 13.24
SUMAS: 3.650 5.800 167.40

(Altitud promed.)

FUENTE: Investigacién de Campo, CESA, 1981

Se notan caracteristicas entre las commidades que homogenizan a unas y

a su vez las diferencia de las otras.

La altura comprendida entre 3.800 y 4.100 m. srm. presenta un suelo se-
co con poca disponibilidad nfdrica, cubierto de pajonales amarillentos con muy
escasos nichos aprovechables para cultivo de pastos, ajo y papas. En este espa-

cio estén ubicadas las commidades de Rumipata, Cunucyacu y La Esperanza.

El piso siguiente, entre 3.400 y 3.800, presenta un suelo con mayor hu-
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medad, crecen pequefios arbustos y se desarrollan pequefias extensiones de pas-
tos, papas, ocas, mellocos, ajos, cebollas, cebada, avena y quinoa. Tal es el

caso de las commidades Yatzaputzin y Tamboloma.

Bajo los 3.400 m. smm., hasta los 3.200, se nota un suelo negruzco, hi-
medo, con una apariencia verdosa que dan los cultivos. El suelo es aprovechado

al miximo. Existen vertientes abundantes de agua.

A primera vista salta una observacié_n contradictoria que nos hace pensar
en la relacién poblacién-extensién, en la cual el dato de densidad resulta va-
cio. Proporcionahnente, a una menor poblacién le corresponde mayor extensién de
suelo. No obstante, es preciso seflalar que un dato de densidad, en este caso,
no se puede' establecer al margen de la altitud en la que se asientan las pobla

| ciones 0 commidades, de lo que se deciuce que a una mayor extensién correspon-
‘de una menor pm&htiﬁdad y rendimiento dél suelo y los recursos disponibles,

y viceversa. (1)

(1) Ver gréficos siguientes.
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La poblacién de la parroquia de Pilahufn experimenta un decrecimiento
significativo entre los afios 50 y 52 y vuelve a crecer entre la década del

62 y el 74, pero en menor grado, que no logra recuperar su dindmica de creci-

miento usual (1). |

La poblacién de Pilahuin, mayor de 6 afios, corresponde al 3.8% del can-

tén.

El 61.33% de la poblacién de Pilahuin es analfabeta, en su mayorfa mu-
jeres. El 1% acude a centros de alfabetizaci6én; y s6lo el 287 terminé la pri-
maria, siendo en su mayorfa hombres; el 8.7% termin6 la secundaria y el 0.13%
hizo estudios superiores. Los casos de estudios superiores y secundarios, con
toda seguridad corresponden al centro poblado y no a las commas. Se conoce -
que pocos nifios terminan la escuela. De 2° y 3° grado, se incorporan a la ac-

tividad pastoril.

El &rea dispone de los siguientes centros educativos:

(1) Indicadores Basicos, JUNAPIA, 1975
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COMUNIDADES ’ ' ESC[ELAS CENTROS DE ALFABETIZAC.

Rumipata : 1
La Esperahza | -
Cunucyacu
Yatzaputzan
Tamboloma

e i i

Pucari Crande

en proyecto)

FUENIE: Investigacién de Campo, CESA, 1981

La Ccmunida& de La Esﬁeranza el piso superior cdrece de escuela, por lo
que 1os hlJOS no pueden estudlar Muy pocos padres sacrlflcan su tiempo y man-
dan a los nifios a otras escuelas vecinas, lo que implica 1argas caminatas dia-

" rias.

En general, los padres opinan que la ensefianza rural del sector es defi-
ciente Cuando se ha querldo que 1os hijos realicen estudlos secundarios, se
han enfrentado al problema de que el nivel de conocimientos obtenidos en 1la
) prinaria local no alcanza a cubrir los requerimientos mfnimos para poder ingre-
sar a establecimientos de educacién secundaria. los nifios que egresan de la

escuela rural, realmente no estén en condiciones de ingresar a la secundaria.

Se dice que los profesores ordinariamente no cumplen con el horario -
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establecido; est4n desvinculados de los problemas de la commidad y son cambia
dos anualmente. Muchos de los casos el profesor es un estudiante universitario,

lo que le limita el cumplimiento de su jornada.

El piso inferior, Pucari Grande, cuenta con una escuela a la que acuden

los blancos solamente. Los indfgenas no acuden por autosegregacién.

Las escuelas del 4rea, como en todas las 4reas rurales del Ecuador son
unitarias. Es decir, que se dispone de una sola aula y un solo maestro, en don-
de se forman los nifios en los séis niveles de educacién primaria, simulténea-

mente,

La mortalidad infantil en todas las commidades es sumamente elevada,
- 1legando alrededor del 40%. En La Esperanza la mortalidad infantil, excepcio-

nalmente, es baja, cuyas razones no se han podido determinar.

‘La mortalidad infantil se ocasiona por enfermedades commes como bron-

quitis, infecciones intestinales y parasitosis.

Respecto de las defunciones, se puede notar que, en las parroquias rura
- les del Cantén Ambato, el 7% fallecen sin atencién médica de ninguna clase. A
ésto hay que afiadir el hecho de que la Provincia cuenta con muy escasos servi-

cios médicos y casas de asistencia.

" Los fallecimientos en las &reas rurales de la provincia se deben a las

siguientes causas detectadas en el afio 1975.
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enfermedades del sistema respiratorio 801 casos
sintomas y estados morbosos mal definidos 450 casos
enfermedades infecciosas y parasitarias 401 easos
enfermedades del aparato cireculatorio | 237 casos
accidente, envenenamientos y violencias 173 casos
otras enfermedades varias 450 casos (1)

Nuestra &rea de estudio carece de servicios y centroé de salud, salvo
uno ubicado en la cabecera parroquial atendido por médicos recién incorporados
que cumplen con la obligacién del "afio rural™. En algunas ocasiones se han
realizado visitas de brigadas médicas a las commidades para proveer de vacunas
y otras asistencias, pero, por la dispersi6n de las commidades, no es posible

llegar sino a un pequefio sector.

A nivel provincial, mds del 80% de las viviendas rurales, carece de
servicios ptblicos como electricidad, canalizaeién y deshéchos. El 257, de las
viviendas rurales son chozas. EL 54.08% de las viviendas rurales se abastecen
de agua del rfo o de acequias, y s6lo un 19.74% de las viviendas rurales se a-

bastecen de la red piblica.
A excepcién del centro parroquial, la poblacién no cuenta con servi-

cios pGblicos. Solamente el servicio de luz eléctrica llega hasta Palugsha, una

péqueﬁa parte del piso mis inferior de nuestro estudio.

(1) Indicadores Basicos de la Sierra Central, JUNAPIA, Quito, 1981, p. 94
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2.2 ORIGEN DE LOS ASENTAMIENTOS HUMANOS DE PIIAHUIN.-

Lo que actualmente constituye la provincia de Tungurahua fue un asenta-
miento de méltiples tribus indfgenas, cuyo origen es todo un universo de traba
jo para los historiadores. Sin an_bargo, las crénicas y datos de referencia son

reducidos y, respecto de la zona de nuestro interés, muy poco elaborados.

De la 6poca precolombina se cuenta con un estudio toponimico y antropo-
nimico del Profesor Aquiles Pérez, dél cual se deduce la presencia fundamental
de los quichuas y colorados, asi como cayapas, araucanos y aymaras (1), familias

aborigenes.

De relatos de cronistas se conoce que, hacia 1528, la provincia estaba

formada por tres grupos fundamentales:

LIACTA-CUNGA, integrado por tribus de pilahuines, pansaleos y moliam-

batos.

HAMBATO, integrado por huapanlis, pillaros, quizapinchas, izam-

| bas y ambatos.

MOCHA, integrado por los mochas, panchalicas, patates, pelileos
y queros (2).

Respecto de Pilahui/n, se dice que "los quichiab sefiorearon ampliamente en
la comarca con ayudantes araucanos', quizéd por ser 'un lugar muy frfo, azota-

do frecuentemente por nevadas, por lo que se cree que no ha sido extensamente

(1) Los Pseudo Pantsaleos, Llacta No. 14, Aquiles Pérez, Quito 1962 pp.214-216
(2) La Provincia de Tungurahua en 1828, Ed, Raza Latina, Ambato 1828 pp. 12-16
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poblado por los absorbentes colorados --muy frecuentes en otras &reas en la -
sierra ecuatoriana (N del R)-- y apenas se revelan indicios de la permanen-

cia de jibaros' (1).

"De entre las parcialidades de Pilahuin, hemos descubierto que tnica-
mente Ullasilli fue establecida por los colorados, quizéd como avanzada de domi-
nio y centinela de la regién montafiosa del Carihuairazo. En tales circunstan-
cias, su sometimiento fue sencillo. Los vencedores quichuas organizaron las
demis parcialidades con grupos provenientes del Cuzco, Collasuyo y la arauca-
nfa. Jimi&toc (voz jibara) o Simiitug (voz actual) -parroquia vecina a Pila-
hufn- fue transplantada de la zona de los Chimbos (provincia de Bolfvar),si-

tuando otra parte de ella en Ambato'. (2).

Mas tarde con la conquista espafiola, 'mestizos castellanos se apropia-
ron de tierras, que bautizaron con nombres de su idioma. Hay reminiscencias de
plabras:‘provenientes de los vencedores quichuas, aymaras y araucanos, mezcla-
das con las de los castellanos". Por otra parte, ''Salinas, era una commidad
trasladada desde el alto habitat de los Chimbos (prov. de Bolfvar) hacia Pila-
hufn, por las autoridades espaﬁolas con un nombre netamente castellano(3).

Para esa época, eran cammes los apellidos indigenas, Pilammga, Landa,
Candobay, Chimborazo, de antiguos Caciques de Pilahuin. Posteriormente, se en-
cuentran mezclas con. abellidos espafioles como Ronquillo, Castro, Montanero, So-

14s y otros méis.

(1) Los Pseudo Pantsaleos, p. 214-216
@) los Pseudo Pantsaleos, p. 214-216
(3) Los pseudo Pantsaleos, pp. 214-216
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Aquiles Pérez cita el siguiente dato:

""Petrona Candobay fue cacica de los ayllos y parcialidades de Guaranda y Pila-
hufn 1llamados Jimiétoc, Guangoliquin, Silagatog, Salinas, thdoguet;a, Paloma-
1fn, Juebene, Chungato, Salalizuis, Cusumuncho, Ulasillf, por herencia de su
padre Domingo Cando Pilamunga, Cacique Principal del pueblo de Guaranda, asi
como heredd las insignias e instrumentos del cacicasgo, como usan todos los -
caciques de los pueblos: chunqui y clarin, sutubo y bastén. Fue hija natural
de Domingo Cando Pilamunga y de Francisca Candobay, nieta de Pedro Montanero
‘ (orrigm espafiol) y de Marfa Chuasanguil, estos Gltimos de Guaranda, y nieta de
Gonzalo Cando, Cacique Principal y Gobernador del Ayllo Jimiitoc y Palomalfn
en Pilahuin". (1).

La conquista espafiola obligé a que las tribus indigenas se desplazaran
hasta lugares que en periodos anteriores fueron inhabitados por las inclemen-
cias climiticas y ecolégicas. Pilahufn, ubicada en las faldas del Chimborazo y
del Carﬂluaizaro no constituyé ninguna excepcién, sino que, al igual que en to-
da la sierra ecuatoriana, las alturas constituyeron ''zonas de refugio' para -
los aborige:nes desestructurados de su sistema de vida, despojados de sus tie-

rras v luego convertidos en peones y esclavos.

El despojo de tierras por parte de los conquistadores se realiz6 en la -
f)rimera etai)a, mediante la apropiacién del suelo indfgena para instalar las -

colonias y fundar los pueblos de conquistadores.

(1) Cacicasgos en Hambato, 1693, en Archivos de la Corte Suprema, citado en la
obra ya mencionada de Aquiles Pérez.



- 28-

Posteriormente se realiza el OTORGAMIENTO DE TIERRAS Y LA VENTA DE PAR
CELAS DE COMUNIDADES INDIGENAS sin los conocimientos geogrédficos requeridos, lo
que inplica una imposibilidad de determinar magnitudes ni extensiones, constitu
yendo la base -durante el siglo XVI- para una progresiva expropiacién de los te

rritorios indfgenas.

Otra forma de despojar las tierras aborigenes era la conocida COMPOSI-

CION DE TIERRAS, proceso judicial que se inicia ~ con la solicitud al Tribunal -
de la Audiencia de Quito, solicitando la conposicién de tierras que se demostra-
ban ser valdfas. "..Como los indios no tienen mis t;f.tulos de ellas que la anti-
gua posesién, se dan j)or valdias y se venden como tales... por lo tanto no fal-
ta quien las solicite con empefio. .+ coloreéndose con este disfraz la injusticia.
De esta manera se han ido agragando la mayor parte de las haciendas que ahora

boseen' los esf)aﬁoles' seglares y comunidades, aminorando las chacras de los in-
dios, a cuya j)mi)orcién corresbonde la dismmucidn forzosa del ndmero de ellos'.

".. Una de las cosas que mis mueve a compasién por aquellas gentes es -
verlas jra totalmente despojadas de sus tierras, pues, aunque a los principios de
la conquista y establecimiento de los pueblos se les asignaron a éstos algunas -
i)orciones. .. ha ido cercenando tanta parte la codicia que ya al presente son muy
reducidos los &mbitos que les han quedado y, la mayor parte de ellos, estdn sin
nmguna Unos se hallan privados de tierras porque se las han quitado por fuer
za; otros, porque los duefios de las haciendas vecinas los han precisado a que
se las vendan al precio que les han querido dar, y otros, porque los han per -

suadido con engafios a que las remmcien'. (1).

(1) Jorge Juan y Antonio de Ulloa, Crénicas recopiladas por Segundo Moreno Y&-
nez en ''Sublevaciones Indigenas en la Audiencia de Quito', 1974, p. 371
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Indigenas de la actual comuna Pucari Grande recuerdan, de los relatos
de sus mayores, anécdotas de este proceso. Cuentan que un hacendado de apelli-
do Serrano visité a un cabecilla de la commidad, de apellido Villa, a quien
le ofreci6 dar de comer todo lo que quisiera si le regalaba la tierra que cu-
bria un cuero de vaca. El cacique desconcertado accedi6. El patrén tomd el cue
ro y lo cort en "vetas' muy delgadas con las que hizo una cuerda que se exten
di6 hasta el Tambo, cerca de Tamboloma, y dijo que toda esa extensién le ha -
bia sido regalada por el cabecilla de Pucaré Grande y la expropié (1).

La forma comdn de expropiacit_Sn en la zona de Pilahufn ha sido la apro-
piaciﬁ:n de tierras commitarias en donde los hacendados han puesto sus ganados
y rebafios, provocando el engjo de las commidades. Ademfs, construfan sanjas
en tierra commitaria y cercas para su ganado. Cuentan que en las primeras &-
pocas los cabecillas decidieron romper las cercas y zanjas levantadas por el
patrdrn, matando su ganado despm"éndolo en quebradas y ahogindolo en acequias,

provocando amenazas y reclamos de los hacendados, pero -segn nos dicen- supie

ron “parar el macho™ a los abusos.

Por supuesto que estos procesos implicaron prisién, muerte y tortora a
los indfgenas por parte de los es;}aﬁoles, formas que fueron variando hasta la
persuacién y soborno de cabecillas, y al oportunismo circmst:hcial. Cuentan
que un cabecilla habfa recogido en una gran shigra cuotas en dinero de la co-
mma, la que extravié y para reponer el dinero un hacendado le propuso la ad-

quisicién de un gran lote de terreno comumal.

(1) Fichas de campo, CkSA, 1981
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De esa época se conocen mdltiples litigios y gestiones de los cabeci-
llas, acudiendo a Quito, trasladindose a pie durante largos dias de camino, -
tres dfa de ida y tres de regreso, no obstante los terrenos commales se fue-

ron restando hasta lo que ahora son (1).

De esta manera, el beneficio de los hacendados en toda la sierra ecuato
riana era doble: por un lado conseguian agrandar sus propiedades al menor o a
ningGn costo; mientras por otra, reducfan a la categorfa de peones conciertos

a los despojados indios. (2).

El aborigen ha sido desestructurado, con la llegada del blanco, en dos
dimensiones: temporal, por wna ruptura de la visién histérica de si mismos; y,
espacial; al ser expoliados de sus tierras siendo convertidos en peones, cuan-

do no, en ptxro esclavos. (3).

En el resto de la sierra ecuatoriana también se dieron casos de escriba-
nos qu@'haciendo uso y abuso de su condicién, se autoasignaron ciertos terri-
torios commitarios de indfgenas, quienes al protestar fueron castigados ejem-
plarmente, deshechas sus casas y despojados de sus bienes. Esto era parte de un
procedimiento conocido como DEMANDA DE DESPQJO, a través del cual se concedfan

tierras de comunidad que estaban el litigio (4).
Asi se conformaron las primeras haciendas de Pilahuin: Pilahufn mismo,

(1) Fichas de investigacién de campo. CESA, 1981

(2) Segundo Moreno Yénez, Op. Cit. p. 372

(3) Federico Aguilé, "E1 Hombre del Chimborazo y su mmndo interior' Ed. CREA,
Cuenca, pp. 126

(4) Segundo Moreno Yénez, Op. Cit., p. 370
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Chiquicahua, Cunucyacu, La Esperanza, Rumipata y otras. Cabe sefialar que los
grandes latifundios no fueron los caracterfsticos de la primera etapa colonial
en la Real Audiencia de Quito, es decir, durante el siglo XVI, va que el pri-
mer interés se dirigié a la efﬁnera explotacién minera v a los repa:;timientos
de indios en Encomiendas. Solamente en los siglos posteriores se dio impulso a
la economfa agropecuaria y, fundamentalmente, a la produccién lanar'... como ma-
teria prima para las manufacturas textiles, las aue ulteriormente se convier-
tieron, con frecuencia, en un renglén anexo a la produccién de las grandes ha -
ciendas". (1) En la Provincia de Tungurahua fueron muy importantes los obrajes
de San Idelfonso, situados en el valle del Patate, concentrando la produccién

textil y determinando la tendencia de los hacendados al abastecimiento de lana.

Los centros mineros més importantes, objeto de extraccién y saqueo colo-
nial de metales ];;reciosoS, se establecieron en 4reas que actualmente correspon-
den & otros paises, conociéndose como destacados los centros mineros de Lima y
Potosi, en donde se dieron procesos diferentes. La Real Audiencia de Quito, por
su ba:rte; se es_f)ecializa como abastecedor de bienes agricolas y textiles para

esos centros (2)..

Fn consecuencia no nos extrafia conocer que las haciendas de Pilahuin se

dedicaran a la produccién agropecuaria, especialmente de ovinos.

Tratando de sistematizar afirmaremos que en el &rea de Pilahuin encontra

mos varios elementos de la época colonial:

(1) Segundo Moreno Yénez, Op. Cit., p. 370

2 Notas didacticas de Historia Critica del Ecuador, U.C. Quito, 1973, Alejan-
dro Moreano M.
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1.) El desalojo y expropiacién de tierras aborigenes causa la migracién de

tribus ﬁbicadas en lo que ahora constituye la provincia de Bolfvar, ha-

cia las faldas del Carihuairazo y del Chimborazo, formando ayllos y par
cialidades que constitufan el cacicasgo de Pilahufn.

2.) Expedicionarios espafioles y Pedro de Alvarado -que arribara posterior
mente- encuentran la actual provincia de Tungurahua, arribando por la
cordillera occidental. Inician el coloniaje de estas tierras alrededor
de los afios 1534-1570, desplazédndose hasta Pilahuin (1).

3.) Fn la misma 4rea, estuvieron asentadas algunas tribus aborigenes, qui-

chuas, aymaras y araucanas.

" El encuentro de estos tres grupos humanos constituye el fundamento del
asentamiento de lo que actualmente forma la parroquia de Pilahuin.

La exﬁropiacién de tierras realizada por los mecanismos ya indicados fue

cercenando el territorio indfgena, quienes en respuesta se ven obligados a huir

hacia las alturas, 4 regiones del Oriente; o a apelar a su legftimo derecho na-

tural de insurreccién (2).

Sin arbargo, y al parecer, el grupo indigena mis importante era aquel pro

veniente de la Provincia de Bolfvar. Se conoce que para el afio 1651, los indios

(1) El Desarrollo Econdmico en la Provincia del Tungurahua, Fausto Jordin Bu-
cheli, Tesis de Grado de Economista, Quito, 1959

(2) Idem.
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Jatun Tomabelas provenientes de Guaranda y asentados en Chibuleoi, requieren

la fundacién de una poblacién en su asentamiento, (1) constituy‘endo la po-
blacién de Pilahufn: |

Las haciendas eran de propiedad de los espafioles y la Iglqjesia Dominica-
na alternaba la propiedad con curatos para adoctrinar naturales. Al parecer,
buena parte de los terrenos eclesiales se constituyeron por doﬁa;ciones de blan
cos. Se conoce, al respecto, que en 1662, el General Francisco dg Villagémez
dejaba seis caballerfias de tierras a la iglesia de Pilahufn a co%ndicién de que
los curas apliquen a su intencién en la misa de la octava de todos los Santos.
Esto posibilité que, con licencia de la Real Audiencia de Quito‘i y de la Orden
| Dominicana, la poblacidn de Pilahuin abandone esos frios suelos y se asiente
en terrenos del presbitero Nicolés Arias de la Vepa, donde se funda Santa Rosa
de Mifiarica en el afio 1630. E1l mencionado presbitero levanta un ﬁuicio en de-
fensa de su tierra y tranza recibiendo de las tierras de Pilahuii_n, cuatro ca-
ballerfias, cercenando adarés las huertas del Huachi. (2) A fin de levantar un
nuevo templo, posteriormente, el péq:roco intenta vender tierras Hel centro ba—
rroquial, las que fueron paulatinamente vendidas a blancos y a muv pocos indf-

genas.

|
|
)
|

El litigio por el nuevo asentamiento de Pilahuin concluye en 1761 cuan-
do toma el nombre de Santa Rosa de Pilahuin, que formaba umno dé los cuatro -

pueblos mayores de la provincia, juntamente con Pillaro, Pelileo y Tisaleo.

Santa Rosa de Pilahufn se constituybé un Caserio de gran importancia por su

(1) Archivo Dominicano de Quito, citado por el p. José Vasconez iy Andrade en
"Cronologfa de Nuestra Sefiora de la Elevacién. Ed. Pfo XII, Ambato 1969.

(2) Idem. ‘
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produccién agrfcola. Era y es el camino obligado entre Guaranda y Ambato. En
1960, por gestiones del Senador C. Augusto Salazar, se lo declara camino na -

cional.

En el afio 1858, se funda San Lucas de Pilahuin, perteneciente a Santa -
Rosa y se pramete deslindarla posteriormente. Santa Rosa es una poblacién blan
ca descendiente de espafioles avecinados desde la conéuista y posteriormente, -
descendiente de las huestes libertadoras asentadas en el perfodo de la batalla
de Mifiarica, acontecida el 18 de Enero de 1835. Pilahufn, en cambio, eétaba.y
estd conformada por indfgenas exclusivamente y por pocos blancos que compraron

parcelas a la iglesia.

En 1754, el Dr. Jacinto de Ciceres entrega la hacienda de Pilahuin al p.
Domingo Ferol para la fundacién del Convento de Ambato, quien entrega a Fernan-
do de 1a Torre "a censo" de 8.000 pesos, con lo que se quiere, en 1760, reedi-
ficar la capilla para la Hospederia del lugar (1).

La preocupacién importante de los hacendados del sector era el aprovi-
sionamiento de aguas. El primer caudal que se utilizé fue una acequia, trabaja-
da por los incas, que se origina al _ pie del Carihuairazo y lleva 1las
aguas por encima de Mocha, -segﬁn atestigua un documento de 1550-, acequia que
fue aprovechada por el General Antonio José Galarza para un molino en Quinchi

coto.
Para 1650, usan un segundo caudal de igual orfgen pero trabajada por los

(1) Archivo Dominicano de Quito,0p. Cit. El Censo consiste en la entrega de tie
rras de la Iglesia para provecho del pirroco. Esta era una concesién de la
commidad a 1a Iglesia para incrementar sus beneficios.
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santarosefos; y, en 1750, el Dr. Gabriel Alvarez del Coro se lleva, con la
presencia de soldados, a su hacienda en Huachi(l). Las aguas del Toallo fue-
ron objeto de prolongadas disputas hasta que en 1808, se establece el repar-
to de las mismas, y se pierden en 1845después del terremoto. En 1854 se co-

mienza a abrir una acequia para traer el agua comunaria de Chiquicahua.

Para 1869, las aguas del Toallo eran de goce del cura y del pueblo de
Santa Rosa; para su custodia se nombra mayordomo. En 1870, la iglesia domini-

cana se'posesiona de las aguas del Toallo.

Posteriommente, Fernando Pefialoza (hacendado) inicia el encuace de las
aguas de los riaéhuelos y quebradas de Yatzaputzéan y Chiquicahua, trabajo que
retoma en 1898 el hacendado Tomés Cobo. En 1900, el mismo hacendado compra
las aguas del rfo Blanco, encima de Yatzaputzin, y la acequia de Chiquica-
hua que se habia empezadb a abrir, continuando este trabajo en sociedad con
Casimiro Pazmifio. Esta sociedad se rompe dos afios mis tarde. En 1938, el Mi-
nisterio de Previsién Social manda que la acequia se llame Casimiro Pazmifio.
Fn 1961 se hace una commicacién cediendo al Alcalde Neptali Sancho J. las a
guas del Toallo (2).

Las haciendas contaban con los indfgenas del lugar para producir sus
tierras. Parece que la relacién mds usual que se establecié en Pilahuin fue el

arrendamiento, ya que se conoce que en 1867 la iglesia de Santa Rosa solicita

(1) Ambato Colonial, Isafas Toro Ruiz, Tomo I, 1951, pp. 38 - 41

(2) Archivo Dominicano de Quito, citado en Cronologfa de Nuestra Sefiora de
la Elevacié6n, José Vasconez y Andrade, Ed. Pfo XII, Ambato, 1969
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se le permita la venta de los terrenos de Pilahuin, una vez concluida la ven

ta de Santa Rosa, y s6lo se le concede el arrendamiento. En 1885 se resuelve

legitimar los terrenos de la iglesia y dar en arrendamiento no a los blancos

sino a los indios (1).

La hacienda tradicional serrana tenia las siguientes caracterfisticas

basicas:

1.)

2.)

Se localizd generalmente en los pisos inferiores a 3.000 m. snm. pisos
ecolégicamente favorecidos para la produccién agricola, determinada por

las posibilidades que le abrfa el mercado interno. "En general predomi-

. nan los productos tradicionales de la Sierra -tubérculos, cereales, ha-

bas- aunque se evidencia un lento pero firme progreso de la produccién

ganadera.." (2).

Se abastecia de fuerza de trabajo mediante la absorcién de rentas en

trabajo -fundamentalmente-, en dinero y especie, proporcionada por los

campesinos que usufructuaban parte de sus recursos.''De estos campesinos,

los mds importantes eran los huasipungueros que, como es bien conocido,
se beneficiaban de un lote de terreno y de ciertos recursos naturales
de entre los que se destacan los pastos; ademis, percibian un salario
inferior al de los peones libres... A cambio, el huasipunguero debia
trabajar semanalmente entre 4 y 6 dias; y, peri6dicamente, hacer de

huasicama y cuentayo'” (3).

(1) Archivo Dominicano de Quito, citado en Cronologia de Nuestra Sefiora de la

Elevacién, José Vasconez y Andrade, Ed. Pio XII, Ambato, 1969.

(2) Reforma Agraria y movimiento campesino indfgena de la Sierra, Fernando Ve-

Lasco Abad, Quito, 1979, pp. 36-43.

(3) Idem.
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La hacienda contaba ademds, como fuentes adicionales de mano de obra,
con los arrendatarios, sitiajeros, aparceros y yanaperos; y ﬁor otra parte, los
arrimados y peones libres que se sometfan a la venta de su fuerza de trabajo en

1a hacienda.

Nuestra 4rea de estudio se localiza por sobre los 3.000 m. srm. en don
de la explotacién agricola no pudo ser de mayor escala por las condiciones eco-

16gica de estos pisos altos.

Estas haciendas han sido fundamentalmente &reas de propiedad terratenien
te justificada con una relativa mcplotacidn agricola y dedicada a la crianza
de ganado, especialmente de ovejas. Quiz4 por estas caracteristicas no reque-
rian del sistema de huasipungo como un imperativo de abastecimiento de fuerza
de trabajo. Para el efécto se contaba con el sistema de ARRENDAMIENTO y el tra-
bajo como PEONES LIBRES.

los asentamientos localizados en las immediaciones de las faldas del Chim
borazo y Carihuairazo (Rmﬁ.bata, Curmcyacu, La Esperanza) recuerdan el ARRENDA-

MIENTO como su forma tradicional de relacién con la hacienda.

los pisos subsiguientes, por estar asentados en commas tradicionales

mantuvieron una relacién de trabajo como PEONES LIBRES.
".as actuales Asociaciones de Cunucyacu, La Esperanza y Rumipata fue-
ron haciendas. Habia escrito -yo lef- que los antepasados eran de Santa Rosa.

De alli, los terratenientes mandaron aviando (*) al Chimborazo, alli hemos na

(*) desalojando, expropiando.
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cido y de alli no hemos podido salir. Antes, en esa zona, era péramo botado,
no habfa nada. Después les dicen que eso es de la hacienda y que tienen que
pagar las formas de tributo, doce rayas, arriendos, quedando de arrendata-

rios". (1).

El ARRIENDO consistia en el pago que los indfgenas, asentados en tierras
asunidas por las haciendas, debian pagar al hadcendado por el uso de agua, le-

fia, pastos y suelo.

Los indigenas sometidos a este sistema, tradicionalmente han sido pasto-
res de ovejas; su territorio disponible no les abastecia de los recursos indis-
pensables para la crianza de sus rebafios, por lo que precisaban el usufructo

condicionado de los recursos de la hacienda.

Como en j:)e:riodos anteriores no se contaba con un criterio que determine
los 1fmites de las haciendas, se acusaba a los indfgenas, permanentemente, de
asentarse en tierras de propiedad _brivada, razén por la cual debian pagar a-

rriendo. El sistema imponia las siguientes caracteristicas:

1.) El arriendo, en principio correspondi_a al uso de péstos y agua para la
alimentacién de los rebafios. No existfa ningtn criterio generalizado -
que determine el monto del arriendo sino el del patrén quien fijaba los
brecios y los alteraba cuando le parecfa conveniente. El arriendo de

pastos se cobraba por cada animal, incluyendo los recién nacidos.

1) Transcrii)cién de entrevistas grabadas en el campo. CESA, 1981
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2.) Debfan compartir "a medias'' con el patrén los pequefios cultivos que po-
dfan aprovechar en nichos y laderas. Igualmente, desde hace quince afios,
cuando se inici® el aprovechamiento del abono, debian entregar la mitad

de esas ventas al patrén.

3.) También debian pagar arriendo por el asentamiento de nuevas chozas, por
levantar murallas para corrales, o por cultivar 'medallitas" de yerba

para los cuyes.

4.) La condicién de arrendatario imponfa cumplir una obligacién conocida co

como "1as» doce rayas' que significaba el trabajo gratuito de cada miem-
bro de la familia durante doce dfas completos al mes en la hacienda, -
con sus prop'ias herramientas y alimentacién. Los campesinos del &rea
cumplfan esta obligacién en otras propiedades del hacendado en donde de
sempefiaban labores de peones agricolas, huasicamas, vaqueros, aguate-
ros, mayorales y mis tareas: mientras las mujeres hacfan la limpieza de

la casa de la hacienda, lavado de ropa, cocina, etc.

5.) Finalmente, la relacién de arrendamiento comprometfa al indigena a ofre-
cer, con oportunidad de las fiestas, aves, cuyes y conejos (que cazaban
para este fin), o un ejemplar de sus rebafios. Cuentan que cuando el in-
digena no cumplia con este requisito, el patrén mandaba a retirarles el

mejor borrego de sus rebafios.

Se puede notar con claridad la magnitud de la explotacién al indfgena a
través del sistema de arrendamiento. En la regién cuentan que muchas veces se

vetari obligados a trabajar como peones en otras haciendas para poder pagar los



altos arriendos, ya que sus recursos se tornaban insuficientes.

El grado de explotacién al que se habfa llegado colmaba la paciencia
y la resistencia de los grupos indigenas, quienes, contando ademis con la in-
fluencia de la organizacién campesina desatada a nivel nacional, organizaron
sus primeras sublevaciones en torno a la organizacién cooperativista, alrede

dor de los afios 1960.

El caso mis relievante es el de la commidad de Rumipata. Los indigenas
no estaban en condiciones de soportar una nueva alza de precios en los arrien-
dos y se cuestionaron incluso la obligacién de partir el fruto de la venta de
los abonos; la consideraban injusta ya que si estaban pagando el arriendo por
pastos, no existia raz(m para compartir el abono. Apelaron ademis a ser los le
gitimos duefios, originarios y tradicionales de esas tierras. Las organizaciones
indigenas fueron amenazados, fundamentalmente sus dirigentes. Se conoce de ca-
sos que en represalia, el j)atrén les acusé de ingratitud a los indfgenas obli-
géndoles a trabajar gratuitamente durante tres afios, (1) o a pastar los reba-

fios del batrén.

Las organizaciones campesinas recibieron el apoyo de organizaciones cla-

sistas nacionales como la CEDOC.

Los hacendados, por su parte organizaron su propia defensa a través de
guardias de choque y control que amedrentaban a los indigenas y los atropella-

ban. Se vefan obligados a realizar sus reuniones durante las noches.

(1) Como es el caso de Llangahua Lindero. Fichas de Investigacién de Campo,
CESA, 1981
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El dirigente mis destacado de la zona fue un indigena llamado Crist6-
bal Pajufia quien demandb ante los tribunales, justicia y derecho.

Por acuerdo mutuo entre los hacendados, tomada en una reuniét} realizada
en el Cruce del Arenal, segln atestiguan algunos indfgenas, el 17 de mayo de
1973 fue asesinado Cristé_bal Pajufia, asaltado en su choza durante la noche, -
luego de haber 'amafiado' (*) a su mujer, y maltratado a su hijita de dos me-
ses de edad y a dos hijos mis. El hijo mayor habia escapado y pidi6 auxilio a
los indfgenas vecinos de La Esperanza, quienes lo encontraron macheteado. Si-
guieron ''la huella" y dieron alcance a un sobrino del hacendado quien tenfa -
manchas de sangre en sus zapatos y lo entregaron a las altas autoridades. Un
mes después los indfgenas detuvieron al patrén y lo entregaron a la justicia

junto con la respectiva demanda judicial.

El proceso judicial conlcuyé con la sentencia del autor intelectual,
condenéndolo a 8 afios de prisiém. A partir de este hecho, los indigenas organi-
zados rec@erraron sus tierras,aunque en venta por parte del Estado a través -

del TERAC y creen haber conseguido, al menos, la libertad.

Los pisos medio e inferior, habiendo sido ocupados por comunas, no han
sufrido similares caracteristicas el proceso Gltimo que corresponde a la Refor

ma Agraria, decretada en 1964.
Su relacién con la hacienda se daba a través del trabajo asalariado,
siendo explotados en el monto pagado directamente, més que en los maltratos

humanos .

(*) Atropellado y agredido
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De acuerdo al orfigen tenemos que los pastores son antiguos arrendatarios,
mientras que los agricultores de los pisos inferiores y medio son antiguos jor

naleros agricolas. o trabajadores libres.
2.3 ORGANIZACION SOCIAL.-

Fn esta zona se han conocido de asentamientos indfgenas tanto aborige-
nes como postcoloniales, grupos que tenfan sus propias formas de organizacién

evidenciada en los antecedentes histéricos descritos.

Esta constituyé la base por la cual pudieron subsistir los embates desde
la conquista, la colonia, hasta nuestra época republicana.

En el periodo colonial, las commidades indigenas se acogieron al ampa-
ro de las Leyes de Indias que contmia disposiciones jurfdicas que posibilita-
ban el mantenimiento de las COMUNAS, forma aborigen de organizacién, no obs-
tante, reguladas desde el punto de vista econémico e ideolégico de la monarquia

espafiola.

Posteriormente se hicieron modificaciones y regulaciones a la misma en

funcién de la propiedad y/o usufructo de tierras; y, de la tributacién a la

corona.

Muchos afios més tarde, en el perfodo independentista, el Libertador Si-
mén Bolivar fimmb en Trujillo, el 7 de Abril de 1824, un decreto ordenando la
i)arcelacién y venta de las tierras fiscales, previa transaccién legftima, vy

que las tierras commales fueran repartidas, conforme ordenanza,que sefialaba
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los limites de las necesidades de los indigenas, dejando que se vendan las
restantes, debido a la crisis fiscal ocasionada por la guerra. El 16 de enero
de 1832, el General Flores, ordené que, con el objeto de promover la educa -
cién indigena y el establecimiento de escuelas rurales, se vendieran -en subas
ta pﬁblica— tierras de la commidad para financiar la construccién de escuelas.

Este decreto no lleg6 a ejecutarse.

Fn 1843, la Convenci6n Nacional dicta algunas disposiciones que consti-
tuyen histéricamente un primer paso hacia la solucién, de los problemas socia-

les del indigena (1).

En 1851, la misma Convencién Nacional dicta la Ley de contribucién de in-

dpigenas.

Finalmente, el 30 de julio de 1937, mediante Decreto No. 142, expedido
por el Ing. Federico Pdez, encargado del Mando Supremo de la Reptblica, se -
dicta la Ley de Organizacién y Régimen de las Commas. Y, por Decreto No. 23
del 7 de dicienbre del mismo afio, el General Alberto Enriquez Gallo, Jefe Su-
premo de la RepGblica, expide el Estatuto Juridico de las commas campesinas

cuyo contenido tasluce tres intensiones bésicas:

1) Incorporar las commas a la divisién politica territorial del Ecuadpr.
2.) Procurar el desarrollo de las mismas.

3)) Otorgarles personeria juridica (2).

(1)Commas Juridicamente Organizadas, Costales Alfredo y Piedad, Quito, 1969
pp. 67-89

(2)Tenencia de la Tierra en las Commidades legalmente constitufdas, Jaramillo
Byron.
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El reconocimiento de las commas facilité su constitucién, toda vez
que adquirian personeria juridica, por el s6lo hecho de atenerse a la Ley ex-
pedida .

De esta manera, se explica la razén por la cual, durante los afios 1937
y 1938 se erigieron el 28% de las commas establecidas hasta 1966 (1).

Cabe dejar sefialado que a la Ley de Commas, se acogieron las Commas
antiguas, denominadas por algunos autores, 'Con antecedentes histé6ricos', asi
' como centros que se habfan formado posteriormente, fruto de la desintegra -

cién y descomposicién de las familias indigenas provocada por la Colonia.

En el sector correspondiente a este estudio, encontramos dos variables

de organizacién:

1.) Las Commas; v,

2.) Las Asociaciones.

El factor comin en estas formas de organizacién es el caricter colecti-
vo y commitario de las mismas. Sin dejar de lado la observacién de que estén

supeditédas juridicamente a la legislaci6n ecuatoriana.

2.3.1 IAS COMUNAS.-

En definitiva afirmaremos que son formas tradicionales de organizacién

indigena, cuya cohesién afront6 todos los procesos histéricos desde la conquista

(1) Tenencia de la Tierra en las Commidades legalmente constituidas, Jarami-
1lo Byronm.



la independencia haéta nuestra época republicana y democréitica.

En nuestro caso de estudio, las Commas estén ubicadas en altitudes
que van desde los 3.200 m. srm. hasta 3.600 m. srm. En este espacio se ubican

Pucard Grande, Tamboloma y Yatzaputzén, Comumas juridicamente establecidas.

Las Comumas estdn comandadas jaor el CABILDO que es un Consejo Indigena
que administra y dirige la vida de la commidad, asf como regula las atribu-

ciones y obligaciones de los comuneros.

 La méixima autoridad del Cabildo y la Comma es el Presidente, elegido
anualmente en Asamblea por los comumneros, con la presencia de un delegado del

Ministerio de Agricultura y Ganadéria, quien acredita tal eleccién.

De acuerdo con la Ley de Commas, el Cabildo tiene determinadas atribu-
ciones y oblifgaci.ones particularizadas para el Presidente, Vicepresidente, Se-

cretario, Tesorero y Sindico.

El caricter de la legislacién commal, es reconocer la forma tradicional
de organizacién illdigena para propender a su desarrollo. En este sentido, pese
a la legislacién, las Commas y sus respectivos Cabildos act@an en funcién de
ese principio tm&icimml.

- los miembros de una Comma, los comuneros, pueden hacer uso de tierras
commales para cultivos o pastos, con el acuerdo y autorizacién del Cabildo.
Estas solicitudes se hacen en grupo. los commeros han formado grupos de traba-

joy como tales han solicitado la asignacién de determinada parcela de tierra
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para explotacién y beneficio del grupo. El Cabildo califica y aprueba la soli-
citud.

El Cabildo es un mecanismo de regulacién al interior <lie la Comma, sin
embargo, se conoce de casos en los que ha existido abuso de los poderes que -
tienen los dirigentes, especialmente el Presidente, pero han sido -a la larga-
destituidos. En este sector, al parecer, la tendencia general de los Cabildos,

es pma.u:ar el desarrollo equitativo de los commeros.

La Comma, por otra parte, es la Gnica personerfa juridica que los indi
genas asi orpanizados tienen, y es quien garantiza a cada uno de sus integran-
tes, especia]mente ‘cuando se trata de acceder al crédito rural y otros servi-

clios.

Quizé el mémero de miembros que constituye cada commidad determina la
necesidad de subdividirse en grupos de trabajo para facilitar la explotacién
colectiva, La Comma compuesta por el mayor nimero de familias tiene el mayor
nmero de gr@os de trabajo. Sin embargo, es preciso sefialar que justamente la
comunidad mis grande se encuentra mis cercana a la urbe y ha recibido gran in-
fluencia de organizaciones sindicales, politicas y religiosas, lo que al pare-

cer, ha fraccionado la comunidad en varios gn;bos- pequefios .
2.3.2 1AS ASOCIACIONES.-

Son formas juridicas posteriores de organizaciones campesinas. Creemos

que estas organizaciones obedecen a grupos indfgenas que fueron desintegrados
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de su estructura y que buscaron las cumbres como refugio asentédndose en las
faldas del Chimborazo y del Carihuairazo. Posteriormente se vieron enfrentados
ante el avance de la projaiedad privada de las Haciendas por lo, que se esta-
blecieron inmumerables litigios judiciales que en el mejor de los casos termi-

né con la venta de las tierras a los campesinos.

La hacienda realizé una posesién de hecho de los terrenos s@uestamente
valdios ocupados por campesinos no organizados en Commas, quienes debfan pa-

gar arriendo, reconociendo asi el derecho del hacendado.

El Estado Ecuatoriano regula este enfrentamiento racionalizando el es-
pacio de la Hacienda y el de la Commidad, legitimizando la propiedad de cada

uno de ellos.

En el caso de las commidades el TERA entrega tierras, a organizaciones
cm@esinas, pmvisionales o definitivas, en venta para ser pagada en cuotas a-

nuales por la Asociacién.

La mayor parte de estas Asociaciones recibieron las tierras en las con-

diciones mencionadas a partir de los Gltimos cuatro afios, solamente.

Las Asociaciones tienen una Directiva que esti conformada por un Presi-

dente, 'Vicepresidente y siete Secretarios,

Nuestra &rea de estudio ccx@rende organizaciones indfgenas que son CO-
MUNAS v ASOCIACIONES, cuyos dirigentes ejercen el liderazgo de cada grupo y

organiéacién.‘ De lo que se ha podido observar, los miembros activos y actores
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principales de estas organizaciones son sus Presidentes, quienes casi siempre
estén acombaﬁados o asistidos por sus Secretarios, los que toman nota perma-
nentemente de las gestiones que se realizan y son registradas en sus cuader-

nos. El Tesorero es un miembro activo de hecho, porque es quien administra los

fondos de la organizacién.

TIPO IE ORGANIZACION DF IAS OCOMUNIDADES SEGUN ALTITUD

coeNImAwp o ALTID TIPO TE ORGANIZACION
Rumipata 4.100 Asociacién
La Esperanza 3.800 Asociacién
Cunucyacu 3.800 Asociacién
Yatzaputzén 3.600 ~ Comuna
Tamboloma 3.400 Comuna

3.200 o Comumna

Pucaréa

FUENIE: - Investigacién de Campo, CESA.

Se observsa que las COMUNAS son justamente los grupos que estdn locali-
zados a menor altitud. El hombre, generalmente ha tendido a ubicarse social-
mente en los espacios que la naturaleza le permite mejores formas de vida. Es-
tos espacios fueron expropiados al aborigen, bruscamente, con la llegada del

blanco, y, paulatinamente, en el devenir. histérico.

"La dominacién produce una hufda masiva (....) hacia las serranfas més
agrestes y diffciles para la agricultura. S6lo la necesidad le obligara a ce-

der ante la "cacerfa" de mano de obra agricola que realiza el hacendado para
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mantener en produccién sus vastos dominios. Las ''‘commidades' protocoloniales
se transforman en "anejos'', es decir en simples apéndices poblacionales en -
funcién @& 1la hacienda. Los que han optado por permanecer en ''las alturas"

para vivir pobres pero libres, recibirén el nombre de Comunas.." (1).

El indigma estd smnamenté vinculado a la tierra. Esta constituye, en
realidad, su espacio y su fuente de subsistencia, de ella emerge la vida. Al
verse enajenado tiene que encontrar fuera de ella su nueva fuente y forma de
subsistencia, se han refugiados en las alturas, adapténdose a ese entorno, don-
de han sabido subsistir y encontrar un recurso de vida, ajenos a la sociedad
en general, desconociendo los fenfmenos juridicos y politi'cos de ella que les

pudo haber beneficiado o j:erjudicado en algin momento.

Solamente cuando la delimitacién de la propiedad terrateniente entra en
juego e interfiere en la vida de estos grupos, es cuando se hacen presentes
en la sociedad y tienen que acudir a los instrumentos jurfdicos que la sociedad

le permite para encontrar un camino hacia la resolucién de su relacién intima

con el suelo.

Las Asociaciones aglutinan a todos sus integrantes y participan de los
proyectos comunes para mejorar su produccién como créditos, asistencia técnica,
vivienda, etc. Las Comunas, en cambio, no aglutinan a todos sus integrantes, a

su interior se han formado "asociaciones' -denominadas asi por los indigenas-

(1) El Hombre del Chimborazo y su Mundo Interior, Federico Aguilé, Ed. CREA,
Cuenca, 1978, pp. 135-137
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‘no constituidas jurfdicamente, en la practica son grupos de trabajo. No todos
los commeros estédn organizados en 'Asociaciones', algunos viven independien-
temente y producen en sus parcelas, su relaci6én con la Comma es de caracter

jurisdiccional. Esto no obsta que existen proyectos comumnales de beneficio
colectivo como acequias, limpieza de zanjas, arreglo de caminos, construccién
de casas commales, etc., trabajos que todos los miembros de la comumidad es-
tén obligados a cumplir mediante la realizacién de "mingas", forma commita-

ria de cooperacién tradicional.

Encontramos que la forma dinfmica de organizacién de esta zona, es la
asociativa, indiferente del reconocimiento legal que éstas posean. La organi-
zaciéﬁ asociativa ha ido adquiriendo fuerza y conjuga las posibilidades de
viabilizarla con las necesidades que dinamizan a los indfgenas hacia este ti-

po de organizacién, como lo demuestra el cuadro siguiente:

COMUNIDADES No.FAMILIAS No .ASOCTACIONES FAMILIAS FAMILIAS NO
: ASOCIAD. ASOCTADAS
Rumipata 21 1 21 -
La Esperanza 77 1 77 --
Cunucyacu 70 1 70 --
Yatzaputzén 250 1 60 190
Tamboloma 240 1 85 155
Pucari Grande 500 11 353 147
TOTAL: 1.158 16 666 492
100% 57.2% 42.8%

FUENTE: Registros de las organizaciones y escrituras
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La forma asociativa de organizacién, siendo la mAs dinimicas, abarca el

57.27, de las familias, mientras los no asociados constituyen el 42.87% La dife-

rencla

entre estos dos rubros no es significativa, sin embarpgo, cabe sefialar

algunos elementos para su interpretacién:

1.)

2.)

3.)

porque:

El piso superior tiene un nivel absoluto de organizacién asociativa que
si bien parte de una tradicién histérica y de una tendencia al coopera-
tivismo desatada en los afios 60, ha tenido que adaptarse a esta forma -
como un requisito juxidico i.t@uesto ﬁor la Ley de la Reforma Agraria.

Tiene wn promedio de 62 miembros por asociacién.

El ISiso inferior, la Comma més grande en poblacidn se encuentra frac-
clonada en mflltiples "asociaciones' que constituyen mds de las dos ter-
ceras patrtes de su poblacién, con un promedio de 35,3 miembros por aso
ciacién. Estos gru;ﬁos se han agregado sin ninguna presién de tipo juri-
dico ,. sino por necesidad de elevar su capacidad productiva, y quizi por
influencias externas que, sin embargo, han sido acogidas por la volun-

tad y la racionalidad de la comumnidad.

El piso medio, en cambio tiene como interferencia uma restriccién del
Cabildo hacia la "asociacién'. El interés del Cabildo esté dirigido a
preservar la unidad de la Commidad y no admite su resquebrajamiento.

En este piso se nota que, por lo tanto, la capacidad asociativa se en-

cuentra limitada, dejando al margen de ellas al 707 de su poblacién.

La opcién por las asociaciones, en general, quizi se encuentra motivada
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a.) Est4 vinculada directamente con la posibilidad de desarrollar la capa-
cidad productiva y por ende, resolver -en perspectiva- su problema de

subsistencia.

b.) Est4 vinculada directamente con el asentamiento en el suelo, relacién
que se vi6 afectada por el proceso de enajenacién prodﬁcido histérica-

mente, abriendo la expectativa de recampesinarse de manera efectiva.

c.) Est4d coadyuvada por la factibilidad de acceder al otorgamiento de cre-
ditos institucionales que le permiten financiar su propia actividad

prdductiva.

Lo que estd viabilizando algunas posibilidades reivindicativas de los

indfgenas del sector.

Siendo la asociacién el comm denominador organizativo del &rea en ter
minos de funcionamiento, existe una diferenciacién en términos juridicos. Las
organizaciones del piso superior son Asociaciones de Trabajadores Agricolas
reconocidas por el Ministerio de Trabajo y Bienestar Social. Las 'asociacio-
nes" de los pisos subsiguientes son organizaciones de hecho sin mis reconoci-
miento que el de la Comma a la que pertenecen. Sin embargo, el funcionamien-

to y los beneficios son similares.

Por otra parte, las asociaciones del piso superior cuentan con la pro-
piedad colectiva del suelo, mientras los otros tienen s6lo el derecho al usu-
fructo. Las Asociaciones del piso superior tienen personeria juridica,mientras

bs pﬁsds subsiguientes han resudto estd dificultad a través de la misma Comumna quien
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asume, a nombre de las "asociaciones'', la responsabilidad de créditos y més

rantias, reserviandose el derecho a administrarlos y controlarlos.

No estariamos en condiciones de afirmar categéricamente que la respues-
ta asociativa a los problemas indigenas entrafia la nocién tradicional a la or-
ganizacién commitaria, pero s podemos anotar elementos observados que condu-

cen a una autoregulacién de esta nocién:

1.) Las 'mingas' son formas de cooperacién de una commnidad (Asociacién o
Comma) en tareas y obras de beneficio colectivo, como la apertura de
pasos y caminos commales, la apertura y limpieza de zanjas y acequias,
la construccién de casas y chozas para reuniones de la commidad, la co
laboracién para adecuar espacios para las escuelas y centros de alfabe-
tizacién, etc. Esta es una participacién obligada susceptible de san -
ciones. Para el efecto, el Presidente de la Asociacién y el Cabildo (co-
mo denominan al Presidente del Cabildo en las Commas), avisan con an-
ticipacién a la commnidad a través de cabecillas que se encargan de co-
mumnicar en sus barrios, convocildoles para tal o cual tarea en un lu-
gar determinado. En la Commidad de Pucard Grande, por ser la mis nume-
rosa, el procedimiento mencionado no resulta tan efectivo, y convocan
1lamando la atencién de la commidad con el redoblar de un gran tambor,
denominado ‘'caja'’, y el sonido de una flauta. Estos instrumentos iden-

tifican a los "mingueros' o a los encargado de convocar a las mingas.

2.) El "presta manos', que es el favor de vecinos y allegados para realizar
tareas en beneficio de uno o mis miembros de una commidad, como es el

levantamiento de una choza, la construccién de corrales, la siembra o
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cosecha de una pequefia parcela, etc. Esta participacién no es suscepti-
ble de sancién sino de reconocimiento moral de la commidad y es grati-
ficada por el beneficiado ya sea con alimentacién o licor, y, normal-

mente hay reciprocidad.

3.) Las "cuotas'' son fondos colectivos para efectuar acciones de beneficio
comin, ya sea para realizar un cultivo demostrativo, construir una casa
commal, o la escuela, etc. Y las 'tultas" que es el sistema de sancio-
nes que se cobra a los miembros de la commnidad por sus faltas o incum-
plimiento. Tanto las cuotas como las multas se pueden cobrar en dinero,
especie o trabajo. No es extrafio que se tomen multas en semillas, abono

o dfas de trabajo.

_ En el plano humano la noci6n commitaria toma dimensiones admirables -
que van desde la solidaridad hasta la asuncifn colectiva de problemas particu-
lares, como calamidades domésticas, hasta conflictos judiciales, que implican

no s6lo el apoyo moral, sino también el econémico.

2.4 1A PROPIEDAD.-

Quizéa correspondiendo al carécter de la organizacién, no existe la no-
cién de propiedad privada, ni la necesidad evidenciada de tenerla. En la préc-
tica, el suelo es de todos, el agua es de todos y la Naturaleza es de todos.

No existe un criterio de distribucién de sus recursos de manera individual, més
que equitativa. El "espacio disponible' es tan amplio que presenta densidades
inconcebibles; y, por otra parte, los recursos son tan escasos; ninguno de los

~dos factores han provocado la nocién privada de apropiacién. En este sentido
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se nota, al momento, una adaptacién natural a las circunstancias, dentro de las

cuales se han generado respuestas.

Al interior de la Commidad existen individuos mis trabajadores que otros;
el que mis trabaja, mayor beneficio tiene; sin embargo, todos tienen la misma 1i

bertad de ejecutar sus iniciativas en el territorio de la Commidad.

Existen casos de individuos que han aprovechado un pequefio espacio en -
cultivos y se ha beneficiado individualmente. Cuando ha despertado el interés
de otro mienbro de la Comumidad, éste le ha solicitado al primero que le permita
senmbrar en '"un ladito', a lo cual no se puede negar. Fn el caso hipotético de
que se provocara conflicto, el problema seria considerado por la Comunidad, y

su Presidente tomaria las medidas necesarias.

Queremos dejar aclarado que el hecho de que no se manifieste una mecesi-
dad de apmj)iacién privada del espacio no implica que en las commidades no -
exista un criterio racional de la distribucién equitativa del mismo. Esta dis-
tribucién equitativa toma caracteristicas diferentes de acuerdo a las circuns-

tancias.

Las ASOCIACIONES por estar ubicadas a mayor altitud, no tienen posibili-
dades de cultivo, por lo que no se puede decir que cada uno tiene una parcela
de tierra. En el sitio que hubieren escogido han construido su vivienda, y un
corral para su rebafio. Ios rebafios pastan en las faldas del Chimborazo y retor-
nan a pernoctar, junto a las viviendas. Como se alimentan de pastos naturales
no existe la necesidad de distribuir el suelo cultivable para tal fin.Por na-

turaleia, cada indfgena respeta el lugar en donde otro compafiero estd pastando
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sus rebafios, cada indigena tiene su ''lugar conocido'' hasta tal punto que los
mismos animales conocen la ruta. El lugar de pastoreo no ha provocado, hasta

el momento, conflictos internos.

Las COMUNAS, estédn ubicadas en altitudes mayormente favorecidas, donde
existen.posibilidades de cultivos. Yatzaputzin y Tamboloma se abastecen de los
escasos cultivos que pueden aprovechar y complementan su necesidad de subsis-
tencia con pastoreo en pequefia escala y crianza de vacunos y otros animales.
En tales circunstancias, se han concentrado viviendas en los lugares favoreci-
dos y cada familia ha adoptado una pequefia parcela junto a la vivienda, en la

que tienen huerto y corrales.

En Pucard Grande, se nota una mayor concentracién. No s6lo el adosamien
to de viviendas, sino la integracién de las mismas provocando la necesidad de
abrir calles, accesos, caminos y a canalizar el agua hacia las viviendas, orga-
nizando un centro de referencia, es decir, el camino principal donde se locali-
zan las tiendas, chicherfas, centros commales. Légicamente éste es el sitio

mis cercano a la carretera.

En el caso de las comumas, se asigna de sus tierras, pequefias 4reas para
trabajo y usufructo de las "asociaciones'. Esta constituye una variable de a-
propiacién del suelo commal. Las "asociaciones' muchas veces ponen linderos al
Area concedida, dindole un caricter de privacidad o exclusividad. Las Asocia-
ciones, en cambio, designan determinadas &reas para trabajo commal en benefi-

cio de todos sus miembros.
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Como ya se ha explicado, en el caso de las "asociaciones' del piso supe-
‘rior no se puede establecer un criterio acerca de parcelas individuales, por lo
tanto, la magnitud que es ocupada para este fin es tan pequefia que no cabe pre-
sentarla en procentajes. En general se puede decir que toda la tierra es comu-
nal, incluyendo algunas Areas que, a partir de los dos Gltimos afios, se han a-

bierto para intentar cultivos demostrativos de ajos y pastos.

En el caso de las Commas del piso subsiguiente (medio), el suelo esti

distribuido de la siguiente manera;

1.) Parcelas individuales para vivienda y huertos familiares, cuya magnitud
no se puede representar en porcentajes porque es menor al 1%.

2.) Terreno para las "asoclaciones' que son las &reas concedidas por el Ca-
bildo para usufructo de un grupo determinado de miembros de la Comuna.

3.) Tierras de la Comma, que son las que corresponden a su jurisdiccién pero

que no han sido explotadas todavia.

En el caso de la Comma del piso inferior existe una caracteristica di-
ferente, a mis de las anotadas en el piso medio, que es la existencia de pro-
piedad privada de pequefias parcelas fraccionadas por herencia, que fueron ad-

quiridas por anteriores indigenas mediante compra a la Iglesia de Pilahuin (1).

Las parcelas individuales tienen un promedio aproximado de un solar
(equivalente a la quinta parte de una hectérea). Si bien son aprovechadas al

méximo en cultivos, su produccién es insuficiente. Por esta razén los indfgenas

(1) Se conoce que en alg@n momento el Ministerio de Previsién Social y Trabajo
realiz6 una adjudicacién de tierras commales para usufructo individual
que a la larga no fue visible, no fue reconocida ni reclamada por la comu-
nidad.
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han encontrado como una opcién la Asociacién. En esta Commnidad se conoce tam-
bién de la Asociacién de propiedad privada que podria ser considerada como un
fenémeno de integracién del minifundio, a través del cual han logrado recons-
truir un espacio que les permite trabajar colectivamente habiendo obtenido in-
clusive el reconocimiento juridico ante el IERAC. Respecto de las "asociaciones'
formadas al interior de Commas, este es el Gnico sector que cuenta con propie
dad commitaria del suelo, las demis solamente ejercen el derecho al usufructo

por concesién del Cabildo.

Como una caracteristica muy peculiar del piso inferior, cabe también se-
fialar la coexistencia de un "enclave' de blancos al interior de la Comuma quie-
nes poseen tierras en propiedad privada adquirida, igualmente, pdr compra a la
Iglesia de Pilahufn. Se localizan tanto en el centro poblado como en la zona
de cultivos de las '"asociaciones'. No obstante, los blancos constituyen un -
grupo independiente de la Comma, quizé por autosegregacién, y se consideran
parte de la jurisdiccién parroquial. Igualmente existen indigenas cuyas propie-
dades se asientan en la jurisdiccién parroquiél, sin embargo, se consideran -
mienbros de la Comma y comparten tanto sus habitos, obligaciones y sus derechos,

ejerciendo inclusive posiciones directivas en el Cabildo.
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2.5 LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA.-

£l suelo ocupado por las Asociaciones, es decir, entre 3.800 y 4.100 m
stm. es seco tiene muy poca disponibilidad hidrica, su temperatura promedio -
-reflejo de la fria temperatura ambiental es de 8°C. Recibe muy frecuentes hela

das y granizo, lo que elimina cualquier intento de cultivo a gran escala.

Aqui se han aprovechado algunas laderas, pequefios nichos y hondonadas,
sitios en donde el viento no arrecia ferozmente, para pequefios cultivos de ajo
y pastos. Estos son intentos demostrativos y han sido posible s6lo en las co-
mmidades de La Esperanza y Cunucyacu, ubicadas a 3.800 m. smm. En Rumipata, de

finitivamente no es posible ningtn cultivo (4.100 m. smm.).

La Gnica posibilidad de subsistencia que han encontrado las commidades
de este piso es la crianza de ovejas, por este motivo su actividad casi exclusi-

va es el PASTOREQ.

Las tierras del piso superior presentan amplios paramos y planicies de
terreno seco cubierto de pajonales; las viviendas se encuentran tan dispersas

unas de otras que da la impresién de que no estuviera habitado, ademids las cho

zas se confunden con el paisaje.

El agua que utilizan proviene de los deshielos del Chimborazo que va a
formar principalmente-el Rio Colorado y el Rio Blanco, cuyas aguas posterior-

mente integran el Rio Ambato.
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Existen escasos pastos naturales cerca de los primeros deshielos y en

algunas planicies junto a los rios ya mencionados.

El caso opuesto al de las Asociaciones es la Comma del piso.inferior,
Pucari Grande, localizada a 3.200 m. smm. Su actividad dominante es la Agricul

tura.

Este piso presenta un panorama de pequefias lomas verdes, con tierra ha -
meda, negra andina, y con gran cantidad de vertientes abundantes de agua. Tie-
ne dos aspectos caracteristicos, la parte inferior, cercana al centro poblado
y a la carreters esti totalmente parcelado en pequefias propiedades. El suelo
estd intensamente cultivado presentdndose como hileras largas de sembrios fami-

liares.

El espacio intermedio, entre 3.800 y 3.200 m. smm., corresponde al ocu-
pado por las commidades Yatzaputzin y Tamboloma, piso qué presenta una situa-
ci6n intermedia entre los dos pisos anteriormente mencionados. Su actividad es
combinada. Cada familia realiza cultivos que no son suficientes; y, también se
dedican a la crianza de animales. Su actividad tiene un poco de agricultura,
y un poco de actividad pecuaria. Por las condiciones ecol6gicas de su entorno,

es posible que a mis de las ovejas se puedan criar bovinos.

En el conjunto del caso Pilahufn, encontramos dos constantes: la tenden-
cia a la crianza de ovejas, que al parecer subsiste como una tradicién hereda-
da de la época colonial, actividad de gran importancia para los Obrajes de San
Idelfonso; y, por otra parte, una tendencia a cultivar el suelo, que subsiste

como tradicién natural de los indigenas.
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El suelo constituye el espacio vital y la fuente de subsistencia direc-

ta del indigena.

El caracter de la actividad productiva de nuestro caso de estudio lo po-

driamos esquematizar de la siguiente manera:

— s o . o 2 Tt i R T o o 2 o T S T o - - o

ALTITUD COMUNIDAD ACTIVIDAD PRODUCTIVA  COMPONENTES
PRINCIPAL
pi 4.100 Rumipata ' PASTOREO OVEJAS,
iso
- : 11lamas
Superior 3.800 La Esperanza
3.800 Cunucyacu
3.600 Yatzaputzan Peq. prod. agricola Cereales,
Piso ‘ tubérculos,
, hortalizas
Medio 3.400 Tamboloma Peq. prod. pecuaria ovinos,
bovinos,
porcinos
Piso 3.200 Pucard Grande AGRICULTURA CEREALES,
Inferior ' ggg%%fg%?g’

FUENTE: Investigacién de Campo, CESA, 1981

nNota: Fn esta graficacién no constan las actividades productivas secunda-
rias que se realizan de manera complementaria.

El caricter dominante de la actividad productiva de las commidades, es-
tén determinando por las caracteristicas bigeogréaficas del piso en el cual se

encuentran, y éstas -a su vez- estdn directamente ligadas a la altitud.
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Ahora vamos a especificar cada una de estas actividades, detalladamente.

2.5.1 EL PASTOREO. -

Es una actividad familiar, cada una posee un rebafio o "'manada' de ove-
jas que mantiene y cuida desde hace muchos afios. También se crian llamas que
constituyen rebafios de muy pocas familias. Entre todas las comunidades no se
podrd sumar un conjunto de 400 ejemplares. Cabe sefialar que una comunidad, La
Esperanza, ha incorporado ganado bovino con un promedio de tres o cuatro reses

por familia.

k1l pastoreo concentra todo el esfuerzo y toda la energia familiar. El -
pastor diariamente sale con sus ovejas, a las 6 de la mafiana y termina a las 19
noras; acompafia a sus ovejas durante todas esas horas en busca de pasto. Existe
una gran participacién familiar en este trabajo ya que cada miembro tiene asig
nado un turno. Cuando esto ya no es posible, y s6lo en casos extremos, se paga
un jornal de S/. 50,00 diarios para que otro pastor realice estas actividades.
Generalmente se acude a la institucién conocida como '‘prestamancs''.

Dentro del territorio, sefialado de antemano por las Asociaciones para -
respetar el derecho de cada commero, no hay sitios definitivos para pastar el
ganado ya que la productividad del pasto natural es muy reducida, y muchas ve-
ces se agota. El pasto que crece a esas alturas es mis duro y retofia en mis
tiempo que en sitios mds bajos. Se lo llama achicoria, paja, pajilla, tumbuso,

trensilla, orejuela, etc.

Las ovejas son raquiticas, pequeflas y con muy poca lana, debido a la
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alimentacién escasa, la misma que se devenga con las largas caminatas diarias.
Han desarrollado, en compensacién, dentadura muy fuerte que les ayuda a nutrir-

se del pasto disponible, no obstante se percibe una degeneracion de la raza.

Se conoce que hace algin tiempo los indfgenas tenfan que trasladar su
vivienda hacia los lugares en donde es posible el pastoreo, cada vez que se ag0

taban los recursos de su entorno.

La vida de los animales depende de los pastos naturales. Se han hecho in
tentos por cultivar pastos, pero esta posibilidad se ve limitada por la falta
de agua o de infraestructura cuando ésta existe. Segin la experiencia de los
campesinos, requiere de riego diario que muchas veces puede anegar el cultivo,
por esto prefieren realizarlo en laderas para que el agua pueda correr. El sen
tido de regar permanentemente durante tres O cuatro meses consiste en evitar
que las heladas congelen las matas -hasta sus rafces-. Esto explica porque el
agua tiene mayor temperatura que el ambiente y protege el pasto hasta que crez

ca lo suficiente como para no ser afectado.

En Cunucyacu, Tamboloma y Yatzaputzén se ha podido sembrar el "pasto a-
zul", cuya semilla la adquieren en el mercado. Esta variedad requiere menos
riego que el "rey grass' y ha crecido hasta 60 y 80 cm. de alto, cuando se lo
considera listo para su aprovechamiento. Este crecimiento se logra luego de 5

meses de sembrado.

En La Esperanza se cultiva el ray grass transplantado en material vege-
tativo proveniente del mismo lugar, es decir adaptado a la zona, siendo su du-

racién de 7 a 8 afios. La propagacién se realiza con pléntulas que se obsequian
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entre si. (1).

La experiencia de siembra con semillas es negativa ya.que la duracién
del potrero es de s6lo uno o dos afios y ademds la produccién de semillas se a

nula por las frecuentes heladas.

El aprovechamiento del potrero cuando hay humedad causada por lluvias

es a los cuatro meses, y en el estiaje cada seis meses.

En cuanto al manejo de potreros naturales, puede afirmarse que no existe
la aplicacién de ninguna tecnologia ya que los ovinos se sueltan para que -
deambulen en blisqueda de brétes de las diferentes plantas, de tal manera que no
hay rotacién de potreros sino rotacién de ovinos, lo que da lugar a un sobrepas
toreo que revierte negativamente en la degradacién del suelo y en la economfa

de los pastores.

Es usual observar que los ovinos, en bGsqueda del alimento, escarben el

suelo para aprovechar los primeros brotes, antes de que emerjan a la superficie.
El pasto cultivado en cambio, se aprovecha de dos maneras:

1.) Por corte, que se refiere al corte del pasto, con hoz, formando atados
para trasladarlo hacia el corral.
2.) Por estaca o ''sogueo’’ que consiste en atar el animal a una estaca de ma

dera clavada en el piso, con una cuerda que le permita comer el pasto

(1) Informe técnico del 4rea, Dr. Eduardo Mayorga, dentro de Investigacién de
Campo, CESA, 1981
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del &rea que el largo de la cuerda lo permita, este sistema se utiliza

para racionalizar el consumo del pasto y evitar que los animales estro-

peen el cultivo de los retofios por el pisoteo.

Estos procedimientos se observan mayormente en La Esperanza, donde las

familias poseen también ganado vacuno en pequefias proporciones.

Segin el censo agropecuario de 1974 existen en la provincia de Tungura-
hua 108.667 ovinos, concentrandose el 39.8% enla parroquia de Pilahufn, a la -
que pertenecen las commidades estudiadas. Los ovinos constituyen la explota-
cién pecuaria ganadera mis importante de esta zona. La raza predominante es la
criolla que estd constituida por individuos genotipica y fenotipicameﬁtg\?dap-
tados a las condiciones del lugar, hecho que les permite subsistir en conéiaie;\

™
nes rigurosas de alimentacién y clima. )

Existen también algunos ovinos se raza Ramboulliet.y Correidale en pe-
quefias cantidades que tienen tratamiento especial, alimentados en potreros de
ray grass o pasto azul, que se cultivan en lotes de 100 a 200 m2. de superfi-
cie (1).

Seglin su experiencia el cruce de razas es una tarea muy diffcil porque
no se pueden adaptar a las condiciones de altura. El primer factor negativo -
es que las nuevas especies no tienen la misma fortaleza en la dentadura y no

pueden alimentarse del pasto natural.

(1) Informe técnico Dr. Mayorga.
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Las pariciones se concentran en dos épocas del afio, en forma natural,

una de febrero a abril y otra de agosto a octubre.

Cada oveja da una sola cria (huahuallo) al afio y se la mantiene hasta el
segundo o tercer parto; a los tres o cuatro afios se consideran aptas para la -

venta, ademis su dentadura estd desgastada por los pastos duros.

Las crias son apartadas unos dos meses, para asegurar su supervivencia,

luego se las reintegra al rebafio junto a ovinos jévenes o adultos, machos y -

hermbras.

La mortalidad de los recién nacidos constituye un porcentaje muy alto,
entre el 30 y 50%, debido a desnutricién, en esta época de su vida los corde-

ros son presa ficil de los lobos lo que aumenta el porcentaje sefialado de pér

didas.

Al nacimiento el tnico cuidado que realizan es el de acercarles a la
madre para que inicien la lactancia. No se desinfecta el ombligo, no se utili-
zan vacuna, antiparasitarios o suplementos nutritivos; tampoco se castra o des
cola, sin embargo, los campesinos estdn con cientes de los beneficios que es-

tas précticas proporcionan por haberlos ensayado alguna vez.

La crianza de ovinos est4 sometida a varios riesgos como las enfermeda-

des, accidentes, extravios y a ser presas de lobos.

Las enfermedades commes de los animales son producidas por parésitos

internos o externos.
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Parasitosis internas:

coscojé,(fasciola hepatica)

septicemia.
Parasitosis externas:

garrapatas, (hemat6fagos)

piojos,

hongos,

aristin. (sarna sarcéptica)

El indigena tiene muy poco o ningGn conocimiento acerca del tratamiento
de las enfermedades de los animales, por lo que estd obligado a correr el ries-
go de que en un momento determinado su rebafio sea azotado por un 'mal" y ani-

quile las ovjeas por contagio.

El rebafio regresa a la noche a los corrales construidos por cada una
de las familias junto a las chozas. No son mis que murallas de tierra, en "ado-
be" o "chambas", en forma circular, cavado del mismo sitio y apilado en forma
de mamposteria. Los perros son los guardianes nocturnos de los rebafios y se en- -
cargan de mantener a los lobos a distancia. Las ovejas pernoctan dentro del -
corral y se abrigan mutuamente. De la concentracién del rebafio durante 12 ho-

ras diarias, en un espacio muy reducido (el corral) se obtiene bastante abono.
EL ABONO

Las ovejas en si no constituyen el producto exclusivo de la subsisten-

cia familiar. Desde hace 15 afios, se inicié la recoleccibn del abono animal,
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constituyéndose en una fuente permanente y complementaria del ingreso familiar.

La recoleccién del abono es una tarea continua. Cada pastor carga al hom-
bro un costal en el que recoge el abono de los corrales y.de las &reas en don-
de pasta su rebafio y Io acumula junto a la choza o cerca a la carretera hasta -
que pueda completar "una carrada'' que es todo el abono que pueda caber en la
caja de un camién, aproximadamente 9 m3., logrado con 80 6 100 sacos de abono
de un rebafio de 150 ovejas. Este vol(men cuesta S/. 1.500,00 y se puede acu;
mular -mis o menos- en 4 semanas, dependiendo de la magnitud del rebafio de ca-
da pastor y del "tiempo" (condiciones climiticas imperantes), es decir si es ve
rano o invierno. Cuando llueve, el abono se moja y se reduce el voltmen, lo que
perjudica la venta y dificulta la recoleccién. El abono de ovejas tiene una -
gran demanda y permanentemente los intermediarios recorren la zona comprando

el abono a los pastores.

IA TANA

Otra forma de aprovechar las ovejas es esquilando la lana una vez por
afio. A los ovinos criollos se los esquila alternativamente ehtre agosto y oc-

tubre; y, entre febrero y abril.

Toda la lana que se pueda obtener de una oveja se llama 'vellén" y es
vendida como tal, sin que medie ningin criterio de clasificacién. También se
aprovecha la lana de las llamas que es mucho mis card. El vellén de oveja cues
taS/. 15 - S/. 20 , y llega a pesar aproximadamente medio kilo. El vellén de

llama cuesta hasta S/. 40 y llega a pesar hasta un kilo.
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Cuando las mujeres -especialmente- hilan los vellones de lana, trabajo
que realizan paralelamente a sus tareas diarias, incluye un sobreprecio de

S/. 5,00 por vellén. El hilado demora dos dfas.

La venta de la lana constituye una fuente de ingreso, aunque muy redu-

cida por supuesto.

Mientras se cumple el periodo de crianza de las ovejas y estén aptas
para la venta, generan subproductos muy significativos para el indfgena: el a-

bono y la lana.

Cabe mencionar que cuando deciden vender una oveja, los indigenas le dan
un mejor tratamiento, las dejan en el corral y las alimentan especialmente pa-
ra que engorden y sean mejor pagadas en el mercado. Una oveja se vende aproxi-

madamente en S/. 900,00.
2.5.2 AGRICULTURA.-

Siguiendo el esquema planteado, la agricultura es la actividad caracte-
ristica del piso inferior, es decir a los 3.200 m. srm., correspondiente al

piso inferior de nuestro estudio.

La agricultura es también una actividad familiar que se desarrolla en

las pequefias parcelas que tiene cada una.

Los cultivos mids importantes de la zona por la superficie cultivada son

-en orden de importancia- las papas, ocas, mellocos, habas, cabada, quinoa,
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ajo, cebolla y otros cultivos menores.

El cultivo de papa es el mis importante. Es el que mds se realiza tanto
en las parcelas individuales como en los cultivos de las "asociaciones" de 1la
Comma. Las variedades mis commes en la zona son la catalina, chola, ubilla,

leona y santa rosa.

La actividad agricola supone un perfodo de permanente atencién y dedi-
cacién del indfgena desde la siembra hasta la cosecha.

El suelo se prepara manualmente, con el uso del asadén en las parcelas

individuales; y, con tractor, en los cultivos de las "asociaciones''!

La tierra tiene buena humedad y la zona de parcelas individuales cuenta

con a equias no revestidas que se han abierto desde hace muchos afios.

Para la siembra, generalmente los indfgenas se abastecen de semilla en
el mercado de la ciudad de Ambato. Los tubérculos y las habas generan nueva -
semilla que es aprovechada para la siguiente siembra, hasta que se deteriore

y tengan que renovarla,

El cultivo caracterfstico de esta zona, en otros tiempos fue el ajo.
Pucari Grande es una comunidad hombloga a la commidad de los Chibuleos, tanto
por sus hibitos, costumbres, indumentaria, como por su actividad productiva; a-

demés. estan localizadas a la misma altitud.

Estas dos comunidades producfan ajo casi exclusivamente, y el comercio

del mismo identificaba a los Chibuleos.
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Existia un gran estimulo del mercado para la produccién de ajo lo que a-
carreb el monocultivo pérmanente, lo que en un momento determinado causé el de
terioro del suelo, generado por la presencia de &caros y nemitodos que aniqui-
laron com@letamente su produccién, hechando a perder toda una tradici6n agri-
cola, extingﬁiendo inclusive su semilla. En el centro poblado, los mestizos -
cuentan como el ajo era tan generalizado en el suelo de este piso que no ex-
trafiaba encontrarlo brotando naturalmente en quebradas y zonas no cultivadas,
cual si se tratara de una planta silvestre. El ajo -dicen- era tan grande y -

tan desarrollado que tenfa un solo wulvo.

Actualmente, los indfgenas tienen que acudir a la semilla extranjera.
Generalmente compraﬁ la variedad canadiense proveniente del PerG. Los indige-
‘nas conocen ahora, QUe el cultivo de ajo no se puede realizar mis de dos veces

seguidas.

Esto ha reducido este cultivo y se ha optado por la rotacién con el -

cultivo de papas y demis productos enunciados.

Para el cuidado de los cultivos en muy pocos casos se utilizan algunos
fertilizantes y pesticidas, pero el indigena desconoce realmente el uso ade-
cuado de los mismos. Por otra parte el terreno cultivado en parcelas es tan
pequefio que no se justifica una inversi6n de este tipo. Al modo de ver de los

indfgenas, resulta muy caro.

los fertilizantes y pesticidas, son utilizados solamente cuando se rea-
lizan c¢ultivos de las "asociaciones'' porque el gasto se reparte entre los in-

tegrantes del grupo de trabajo.
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Los grupos de trabajo producen generalmente papas, cebada y pastos, por

que segin su decir, éstos son los cultivos que ofrecen mayor rendimiento econd

mico.

Tanto la siembra como la cosecha son momentos del proceso agricola de
produccién que requieren la participacién del mayor ntmero de personas. En el

caso de los cultivos parcelarios, estin a cargo de la familia.

Cuando se trata de los cultivos de las ''asociaciones', trabajan todos
los integrantes del grupo, lo que les permite contabilizar por cada dfa de tra
bajo '"una raya', y en esa proporcién recibir el reparto de las utilidades del

grupo (1).

Luego de la primera cosecha, la familia de cada asociado tiene derecho
a realizar la ''chalada' que consiste en escarbar a mayor profundidad y resca-
tar sobrantes de los tubérculos. Este producto es para beneficio y consumo perso

nal de la familia del asociado.

Dada la pequefiez de la parcela individual, el campesino utiliza el te-
rreno al méximo, diversificando y asociando los cultivos, para no deteriorar
la capa vegetal. En las parcelas individuales existen tres o mis productos cul
tivados simultineamente, papas, mellocos, habas y leguminosas. La consocia-
cién facilita la variedad para la alimentacién diaria, y se da de manera empi-

rica. El1 campesino practica también la rotacién de cultivos.

(1) Parece ser una herencia del sistema de hacienda y sus obligaciones de las
"doce rayas''.
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Ademis de los productos seflalados como principales, en el huerto fami-
liar se han localizado cultivos de avena para forraje, nabos, plantas medici-

nales y atm flores.
2.5.3 PEQUENA PRODUCCION AGRICOLA Y PECUARIA .-

Bajo esta denominacién nos estamos refiriendo a la actividad producti-
va que desarrollan las commidades del piso medio (Yatzaputzén y Tamboloma) .
Como ya se ha expresado, las posibilidades agricolas de este piso son menores

que las de Pucard Grande, pero en menor magnitud que el piso superior.

En las parcelas individuales se cultivan rlos mismos productos que en el
piso inferior; as{ mismo, en '"las asociaciones'. La diferencia de esta activi-
dad, est4 dada por la magnitud de la misma, lo que limita las posibilidades de
dirigir un buen excedente al mercado. Hay interés en desarrollar esta activi-

dad. En Yatzapunzén se realiza orgarxizada por las commidades vecinas.

Consideramos que la escasa produccién agricola de este piso, mds que
por las coﬁdiciones ecolégicas, se debe a que las posibilidades de desarrollo
individual son limitadas, mientras por otra parte, el trabajo ''asociado’ es
muy restringido, si recordamos que en cada Comima existen conformadas solamen-

te dos asociaciones.

La produccién agricola que se logra familiarmente sirve para el autocon-
suno familiar. Algunas veces permite un excedente pequefio que puede ser lle-
vado al mercado. En promedio se puede anotar que se puede obtener un excedente

de 20 Quintales de papas anualmente, lo que no resulta muy significativo para
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la subsistencia familiar. Su problema de ingreso se resuelve por otros canales

que estin determinados en el capitulo correspondiente.

El ambiente, el mayor riego y las posibilidades de cultivar pastos per-
mite que encontremos, en el piso medio, algunas especies de animales como ovi-

nos, bovinos y porcinos.

Los ovinos de este piso se notan ser de mejor calidad, mis grandes y
con abundante lana. los rebafios, sin embargo, son realmente pequefios. De los
otros animales se tienen muy pocos por familia y su crianza es pricticamente
domfstica. La crianza de animales es una actividad accesoria y complementaria

a la insuficiencia de su produccién agricola, la que constituye su tendencia.

Los bovinos, por su elevado costo, implican mayores cuidados y mejor
tipo de alimentacién, por lo que se les mantiene en potreros -cuando es posi
ble- de pasto azul, cultivados para el efecto. Esto ha determinado que la -

produccién sea individual y no asociativa.

Los bovinos se crian fundamentalmente para la venta, no se puede hablar
de produccién lechera ya que, en el mejor de los casos, una vaca produce tres
litros diarios, que se destinan mis que nada al consumo fafniliar, como leche
o comp quesos. Muy escasas familias la venden pero a condicién de sacrificar

el autoconsumo. Se conoce de casos en que se cria ganado bravo para rodeo.

La crianza de porcinos es aln mis pequefia y alcanza a un promedio de
dos o tres animales por familia. Se crfan junto a las viviendas en corrales

y a veces son llevados a las sementeras de papas para que se alimenten de los
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Gltimos deshechos de estos tubérculos, luego de la cosecha. Los cerdos.general—
mente son alimentados con los deshechos de comidas y ''polvillo" de cereales que

compran en el mercado.

CUADRD D" PRODUCTOS POR CICLO DE CULTIVO, SEGUN RENDIMIENTO POR SEMILIA

————— > (T — o~ ] — - A4 e s " Vo T s e e e e e e s e v e i e

CULTIVO NOMBRE CIENTIFICO CICLO RENDIMIENTO
Papas . solanum tuberosum 8 meses 20x1
Ocas oxalis fuberosa 12 meses ' | 15x1
~ Mellocos ullucus tuberosos 12 meses 15x1
. Habas secas Vicia faba 10 meses A 20x1
Habas - tiernas vicia faba 6 meses 20x1
Cebada dqiada , ordeum vulgare 7 meses (piéo inferior) 30x 1
| 8 meses (piso medio) 30x1
Mashua . tropaldum tuberosum 11 meses 15x1
Quinoa éhenopodium quinoa 11 meses ?
‘Ajo Allium sativum - 8 meses 4x1

FUENTE: Investigacién de campo. CESA, Mayo - Agosto, 1981
2.5.4 TECNICAS De PRODUCCION .-
En general, la técnica productiva es rudimentaria y empirica, se basa

en los conocimiéntos adquiridos tradicionalménte y en aquellos que emanan de

su propia expriencia.
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En el plano agricola, las pequefias parcelas no posibilitan el desarro-
llo tecnolégico; y, siendo wna produccién familiar, las herramientas utiliza-
das se restringen el azadén, para cavar la tierra; y, la hoz, para los cortes
de hierbas y pasto. Para el cultivo del ajo, han adaptado una herramienta cons

truida por ellos mismos que la denominan ''llacho" o '‘uzo'.

Solamente en el caso de los cultivos commales se ha podido introducir
el tractor de rueda, rentado por horas (a particulares, o al Ministerio de A -

gricultura).

En el piso superior, el uso del tractor es una necesidad imperativa por-

que el suelo es sumamente duro y el trabajo manual resulta extenuante para el

indfgena.

No se ha detectado el uso de implementos con traccién animal en ninguno

de los pisos estudiados.
2.5.5 OTRAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL SECIOR.-

Hasta équi hemos descrito aquellas actividades productivas que son las
que caracterizan a cada uno de los pisos estudiados,pero no queremos dejar de
seflalar otras actividades que, siendo productivas, no trascienden como para -
alterar la imagen general de los grupos, sin embargo; queremos dejarlas sefia-
ladas porque son importantes para la vida de_los mismos, ya que constituyen

fuentes marginales del ingreso o expectativas de produccién.
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En el piso superior, si bien la actividad produétiva fundamental es el
pastoreo de ovejas, encontramos que la commnidad de Cunucyacu ha iniciado ex-

periencias en el cultivo especialmente de ajo y de pastos.

El cultivo de ajo ha tenido que ser adaptado a las condiciones del suelo;
siendo un producto que se desarrolla en terreno seco, requiere de cierta hume-
dad. Comurmente una sementera de ajo es desyerbada para evitar la desnutricién
de la planta; sin embargo, de la experiencia campesina resulta que, en los pe-
riodos secos, la hierba retiene agua con mayor facilidad y en este caso convie
ne mantenerla en la sementera; ademis estas hierbas tienen sus rafices a mayor -
profundidad que la planta de ajo y la competencia por nutrientes no es tan sig

nificativa.

Dada la necesidad de alimentar los rebafios, las commidades de La Espe-
ranza y Cunucyacu han realizado cultivos de pastos, cuya descripcién consta en

el capitulo correspondiente al pastoreo.

Se conoce también de que muy pocas familias de Cunucyacu tienen ganado
bravo en un sitio denominado '"Las Abras'', entre los nevados Carihuairazo y
Chimborazo, donde hay pastos naturales. Para los propietarios constituye un
ingreso complementario, ya que para las fiestas vecinas lo alquilan para las
corridas de toros criollos, a las que.acuden en grupos para disfrutar también

de la fiesta.

La Esperanza, ha logrado cultivar pastos (ray grass) junto a las rive-
ras del Rfo Colorado. La crianza de bovinos. en un promedio de cuatro anima-

les por familia, se ha desarrollado , llegando a la necesidad de distribuir,
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para cada familia, una parcela -junto a la rivera- para pastos, en los qﬁe
se puede alimentar a los bovinos. Hablamos del interés desarrollado porque
también se ha abierto um potrero para conformar el ganado commal, actual-
mente compuesto por unas 30 reses aproximadamente con aporte de los'socios

tanto en reses, como en el cultivo de pastos.

La crianza de bovinos y porcinos se realiza también en el piso infe-
rior de manera doméstica, junto a las viviendas, en las mismas parcelas, por
esta razén, no se encuentra sino wn promedio de un bovino y un porcino por
familia, tomando en cuenta que varias familias no tienen ninguno. Sin embar-
go se conoce que inclusive se vende leche en el sector Las Cuatro Esquinas,

que corresponde al centro poblado.

Queremos también indicar que las familias, de todos los pisos, reali-
zan crianza doméstica de aves de corral y cuyes. Las aves de corral no se re-
producen; por efectos de la altura. Los indigenas compran las aves muy peque-
flas y son'protegidas por las mujeres con el calor de su seno hasta que puedan

abrigarse solas y adaptarse al ambiente.

Como crianza doméstica, también incorporamos a los perros que son ani-
males de vigilancia, muy importantes para la vida del indfgena. En el caso de
los pastores, los perros han sido amaestrados, tanto para la vigilancia noc-
turma de la amenaza de lobos y ladrones, como para ayudar a conducir el reba-
fio por el sendero conocido. Cada familia de pastores tiene por lo menos dos

0 tres perros.
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Incluimos la crianza y mantgnimiento de caballos, yeguas y burros, ani-
males de carga que les sirven de locdmocién interna hasta la carretera y algu-
nas veces hasta las ferias. Cada familia cuenta con -por lo menos- un animal

de carga en promedio.
PRODUCCION ARTESANAL

En las commnidades de pastores, y en las demids commidades, las mujeres
hilan la lana de las ovejas y de las llamas. El hilado siendo una tarea feme-

nina también es ejecutada por los pastores.

En el caso de la mujer, el hilado es una actividad adyacente, casi im-
perceptible que la mujer realiza mientras camina de un lugar a otro, mientras

escucha las reuniones de la Comunidad, mientras permanece en el hogar, etc.

Se proveen de un huso rGstico elaborado por ellas mismas, con el que
van formando la hebra de lana que se desprende del vellén de lana atado a una

vara de madera.

El hilado del vellén aumenta el costo del mismo en S/. 5,00. Las muje-
res tardan dos dias en hilar un vellén de hilo grueso y, tres dias en hilo del-

gado.

Las mujeres también tejen ''shigras', bolsas de hilo de cabuya que sir-
ven para llevar el '"cucahui' (mafz tostado y harina de cebada tostada, para
comer durante el pastoreo), o para llevar el dinero. Las shigras son muy vis-

tosas y cada mijer se esmera en combinar colores vivos y en dar formas singu-



-81-

lares. Las shigras se tejen para el uso familiar, no se venden. También tejen

bufandas de fibras sintéticas con el mismo fin.

Existen muy pocos tejedores, los mis notables se encuentran en el piso
medio a quienes se les encomienda de manera muy especial la elaboracién de pon
chos o anacos, pero lo generalizado es que se mande a tejer en Ambato. Para -
cualquier caso el indigena hila y acumila la lana que requiera para tal o -
cual prenda y la entrega al tejedor. En definitiva se puede decir que casi no

existe produccién artesanal.
RECOLECCION DE LEMA

Las posibilidades forestales del 4rea en estudio son muy limitadas, de-

bido a las condiciones climiticas y al suelo.

Las especies nativas como la chuquiragua, el piqﬁil, el yagual, el
quishihua?, el eshenshe, y un sinmﬁmero de plantas mis han sido utilizadas -
como material combustible para la coccién de los alimentos. Actualmente se ha
despertado la inquietud por preservar estas plantas, ya que los medios de com
bustién se han ido agotanao paulatinamente, hasta el punto de extinguirse, ca-

si por completo.

La dificultad de abastecerse de lefia esti trascendiendo. La tarea culi-
naria de la mijer se torna muy sacrificada ya que tiene que realizar largas
caminatas en busca de alguna planta que atm quede por las quebradas, para que-
marla jﬁnto con la paja (estipa ichu), material que esté obligada a usar. La

dificultad de la paja estd en que se consume con gran facilidad y no acumula
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calor, por lo que tiene que quemar grandes cantidades para lograr la ebulli-

cién del agua.

Se han realizado cultivos experimentales de pinos, que fracasaroh en
el piso superior, se desarrollan muy lentamente en el piso medio, y se encuen-

tran algunos en el piso inferior, a mis de eucaliptos.

En el piso medio se ha iniciado la sustituci6n de la lefia por la coci-
na de gas, lo que resulta muy costoso para el‘indigena con las conéeéuentes
dificultades de traslado y abastecimiento. Ademds, descompone la estructura -
tradicional de la vivienda en la que el fogén cumple un papel calefactor ﬁuy ‘
importante; se conoce que esta sustitucién ha tornadé la vivienda en un lugar

muy frio.

En el piso inferior, se abastecen de lefia compriandola por mulas. Ad-
quieren, fundamentalmente lefia de eucalipto, en grandes cantidades que les sir
ve de resérva para el uso diario. El consumo del eucalipto se alterna con es-
pecies nativas como el yagual, que a(n pueden localizarse en 'Las Abras", locali

zada en la unién de las vertientes del Chimborazo y del Carihuairazo.

2.5.6 DESTINO DE LA PRODUCCION. -

Como ya se analizara mis tarde, la produccién agricola o pecuaria
de estos grupos no constituye la base Gnica del ingreso familiar, pero se tra-
ta de la actividad mis importante para el modo de ver de los indigenas del &-

rea.
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Si bien su tendencia es llevar la produccién al mercado, es notable que
una buena parte es retenida para el autocohsumo. El caso tipico es el piso me-
dio, cuya actividad productiva es de escala menor por la escasez de la produc-
cién, ligada a sus reducidas posibilidades organizativas. El producto de su
actividad abastece las necesidades familiares. Solamente en el caso de la pro-

duccién de tubérculos y cereales, es posible un pequefio excedente que se lo lle

va al mercado.

El producto del trabajo asociativo es el que mayores posibilidades tie-

ne de llevarse al mercado y generar un ingreso de mayor importancia.
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El modo comin de realizar la VENTA de los productos es llevandolos a

las ferias cercanas que se realizan permanentemente:

Feria de Yatzaputzin (dias domingos)
Feria de Llangahua (dfas jueves)
Feria de Ambato (dfas lunes y viernes)

Feria de Guaranda (dias s&bados)

Los mismos productores acuden a las ferias con sus produc;tos que son
vendidos a intermediarios o a consumidores directos. En la feria es usual en-
contrar: a ntermediarios que practicamente arrasan con los productos que llevan
los indfgenas imponiéndoles incluso el precio de venta; por esta actitud, se

los conoce como "‘arranchadores''.

Cada salida a la feria implica una expectativa en cuanto al precio de lo
que van a vender. En la feria averiguan ''a c6mo ha salido'A' tal o cual produc-
to, en reiacién a lo cual pueden establecer su propio precio. No existe una
relacién o célculo del costo de'produccién. Realmente desconocen la magnitud

de su ganancia.

La salida a las ferias implica grandes esfuerzos. Acarrear desde la co-
mmidad, las ‘‘cargas' de productos o los "animales' que se han de vender, has
ta la carretera, para conseguir transporte hacia el lugar deseado. El trans-
porte les cuesta aproximadamente US.$1.00 (S/ . 30,00)por persona: y, US $.0.50
(S/. 15,00) por cada carga o cada animal. Para compensar el gasto de pasajes,

suelen sacar a cada feria los vellones de lana, especialmente los pastores.



-86-

Otra forma de realizar la venta es la que se realiza "en la casa" o "en

1a sementera'.

El abono que producen los ovinos siempre es comprado por intermediarios
provistos de transporte (volquetas, camiones) que recorren las comumnidades -dia
riamente- y van comprandolo de casa en casa. Se conoce que los "aboneros'" -
—como les llaman a estos intermediarios- son muy exigentes en cuanto a la cali-

dad del abono que compran, no admiten mezcla con elementos extrafios.

El abonero generalmente impone el precio porque adquiriéndolo en el si-
tio, no les‘deja otra alternativa a los pastores, sin embargo se contrarresta
con el acuerdo de todos los miembros de la Asociacién en fijar un mismo precio
por 'carrada', de esta manera el abonero se ve obligado a pagar un precio mis o

menos equitativo.

Otra venta en el sitio es la que se hace de las sementeras cultivadas,
a intermediarios que se encargan de cuidarlo y cosecharlo con sus propios re-
cursos y peones; asf como de transportar el producto hacia el mercado. Es co-

it

mén la compra de ajo ''en sementera

Se conoce también de formas intermediarias que realizan indfgenas de la
conmunidad Rumipéta, especialmente en el caso de animales. Quizi este fendmeno
obedece a las escasas posibilidades que la altitud en la que estd ubicada la
commidad le ofrece. Se refiere a la compra de animales flacos (ovinos y bovi-
nos) en bajo costo para cuidarlos, engordarlos durante un corto lapso (dos me-
ses, aﬁfoxjnwdamente) y poder venderlo en mejor precio, lo que les deja un be-

neficio.
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No se puede fijar la frecuencia con la que se realizan las wntas. Los

pastores venden por lo menos un promedio de un animal por semana para adquirir

sus bienes primarios de subsistencia. El abono se vende, en promedio, mensual-

mente; y la lana compensa los gastos de pasajes, cuando es posible..

Los agricultores, en cambio, solamente pueden realizar las ventas, una
vez que se produzca la cosecha, de acuerdo con los perfodos o ciclos sefialados

en el acidpite correspondiente.

La otra variable del destino de ]a produccién es el consumo familiar, no-
table como caracterfistica tipica del piso medio. Esto no quita el hecho de que
el sistema familiar de produccién imponga la necesidad de abastecerse de sus

mismos productos, destinando el excedente al mercado.

El autoconsumo de la produccién es posible en el caso agricola mis que en
el pecuario, por razones obvias; la produccién de las peqﬁeﬁas parcelas, estan
do destinédas al autoconsumo, se efectGan por asociacién de cultivos, lo que -
permite a la familia indfgena disponer de algunos productos para su alimenta-
cién. Es decir tanto de'papas, mellocos, ocas, habas; y algn cereal; y hor-

talizas, de acuerdo al piso de que se trate.

En todos los pisos, se observa la crianza doméstica de aves, y cuyes,
destinados al consumo familiar. A(m mds se conoce que en el piso superior se

realiza caza de conejos. Las aves les proporcionan también huevos.

'Fl mantenimiento de bovinos les proporciona leche muy escasa que consume

la familia.
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Sin embargo, quizid como indicador de necesidades extremas, se conoce
de la venta de leche, quesos y huevos que se realiza sacrificando el consumo

familiar.
2.6 EL INGRESO FAMILIAR. -

EMIGRACION IABORAL

La venta de la fuerza de trabajo de los hombres de las comumidades es
un aspecto muy importante del ingreso familiar. Pese a las caracteristicas
autodefinidas por los indigenas como pastores o agricultores, la movilidad la-

boral hacia ciudades y haciendas es considerable.

No se puede afirmar, sin embargo que se trata de una emigracién total.
Dadas las caracterfisticas productivas de cada uno de los pisos identificados

en el presente estudio, la emigracién tiene sus propios matices.

Las emigracién de los pastores del piso alto corresponde a aquellos que
tienen rebafios pequefios que constituyen la mayorfa. Dicen que ''los que tienen
mis de doscientas ovejas ya no necesitan salil"‘”(l) . Aqui, es notoria la emi-
graci6n de los j6venes y se sabe que el producto de la venta de su mano de o-
bra se destina a la capitalizacién de algunos fondos que les permita ir cons- |

tituyendo sus propios rebafios. En el piso medio, la emigracién laboral es una

L Grabaciones de campo. Investigacién CESA Agosto, 1981
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necesidad vital -a diferencia de los demis pisos- ya que su actividad produc-
tiva le abastece solamente de determinados productos para el autoconsumo que
no generan un excedente del cual puedan subsistir la familia. En el piso infe-
rior, la emigracién laboral y el comercio, son actividades caracteristicas de
los indfgenas no asociados, en especial. Los indfgenas no asociados tienen ma-

yor necesidad de emigrar para obtener el ingreso familiar indispensable.

Las implicaciones de la actividad de los pastores, es decir, el diario
que hacer para la crianza de las ovéj as, limita las posibilidades de emigrar.
Las salidas laborales de los pastores se realizan a costa de que la mujer se

haga cargo de las tareas pastoriles del hombre.

Los agricultores en canbio aprovechan los lapsos entre la siembra y la

cosecha para salir a trabajar.

Los pastores emigran eventualmente por perfodos cortos, mientras los

agricultores emigran por perfodos mayormente prolongdos, de manera usual.

Emigran a las haciendas éercanas de la sierra (Tisaleo, Mocha, Santo Do
mingo de los Colorados) donde realizan labores agrfcolas. Asf mismo, se diri-
gen hacia la costa (Ventanas, Echandfia, Babahoyo) para trabajar en las plan-
taciones de café, cacao y cultivos de arroz. Perciben en promedio un jornal de

S/. 75.00 (US.$ 2.50), ademis de alimentacién.

En las ciudades ubican como peones de la construccién, especialmente
en Ambéto, Latacunga y Quito. Perciben un jornal de S/. 90,00 (US.$ 3.00) a-

proximadamente, sin alimentacién ni alojamiento. En las ciudades pagan la -
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"posada' o el alojamiento, compartiendo con otros emigrantes, resultando un
costo aproximado de S/. 5,00 (US.$ 0.20) diarios, pernoctando en condiciones

precarias y promiscuas.

La emigracién implica grandes sacrificios. Los indigenas restringen al
miximo sus egresos por alimentacién y alojamiento, con el objeto de "ahorrar"

y volver al hogar con dinero.

En conjunto se pueden promediar 90 dfas al afio como perfodo de emigra-
cién a través de salidas que duran hasta quince dfas consecutivos. Se . calcula
que este priodo les significarfa un ingreso anual extra de S/. 8.100,00 -
(US.$ 270.00).

Los agricultores no asociados, en casos de extrema necesidad se ven o-

bligados a salir el tiempo que consideren necesario.
EL COMERCIO. -

El comercio de productos agricolas, fundamentalmente el ajo, y adicio-
nalmente cebollas y papas, es una actividad complementaria tipica del piso in-

ferior, aunque se conoce de casos semejantes en el piso medio.

No se trata del comercio de los productos agricolas que se producen en
el 4rea, sino al comercio de productos agricolas provenientes de otras &reas
de produccién. En este caso, constituye una fuente significativa e importante

del ingi‘eso familiar de este piso.
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Se dice que gran parte de los indfgenas de Pucari Grande ''trabajan dos
dfas en la Asociacién y que el resto venden ajo''. El ajo fue un producto tipi-
co de este piso y llegbd a constituirse en una caracteristica -inclusive- cul-
tural de los Chibuleo y Pucard, quienes ademis de producirlo, lo comerciali-
zaban. Al parecer, el comercio de ajo se ha ido constituyendo en parte de su
tradicién por lo que actualmente mantienen el comercio del ajo aunque no lo -

produzcan.

Para el efecto, salen a la feria de Ambato con anterioridad, para com-

prar el ajo a los vendedores mayoristas.

Se trata, entonces, de obtener el producto de los primeros intermedia-
rios. Los indios Pucard y Chibuleos compran por quintales para clasificarlo y
formar atados de diversos tamafios para venderlo en las ciudades. Las mujeres
trabajan en las bodegas de la Plaza los dias de feria, clasificando el ajo,

peléndolo y formando los atados para la venta.

El vendedor de ajo es caracteristico y muy conocido, especialmente por
la indumentaria que llevan. En las ciudades hay una predileccién por comprar
el ajo a los indios chibuleos.

Actualmente, cada indfgena tiene una ciudad y un sitio "conocido’ a don
de se traslada con el ajo en sacos, el mismo que lo vende ambulantemente en mer
cados y calles de todo el pafs (1). Retornan cuando se termina la venta para a-

cudir a la préxima feria y repetir el ciclo.

(1) Se conoce de la presencia del vendedor de ajo inclusive en las zonas fron
terizas.
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Para los Pucaré, ésta es una actividad muy importante que tiene gran
peso en el ingreso familiar. Manifiestan que el comercio de ajo produce mejor
rendimiento econémico que el comercio de otro producto, ademéds por su costo,
se lo traslada en cantidades pequefias lo que no seria posible con otro produc-

to que implica mayor volGmen y peso.

Se conoce, inclusive, de algunos Pucard que compran sementeras de ajo,
de la manera ya descrita como ventas en sitio. De esta manera se han ido con-
virtiendo en intermediarios cumpliendo un papel conocido en el Ecuador como la

re-venta de productos.
COMPOSICION DEL INGRESO FAMILIAR

Antes de referirnos al ingreso familiar como tal, es imprescindible des-
tacar que el factor de acumilacién y reserva de la economfa indfgena no se cons

tituye en dinero sino en especies.

La forma mis evidente es la crianza de animales, reserva con tendencia
al crecimiento, que puede salvar situaciones emergentes en un momento determi-

nado.

Para esta estructura, el dinero no es mis que un elemento de intercam-
bio que permite convertir el producto de su actividad en bienes primarios de
subsistencia, para reponer las energias gas_tadas tanto en la actividad pro-
ductiva como en la venta de su fuerza de trabajo; y, para reponer los objetos
de pm&uccién, animales, semillas, herramientas que le permitirdn iniciar un

nuevo ciclo productivo.
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Este es el criterio y la nocién de racionalidad del funcionamiento de
la estructura econémica de las commidades y de las familias, en particular.
Hemos intentado realizar una proyeccién de casos familiares, calculando el in-
greso en dinero pero se devenga con el gasto familiar, lo que impide. su compren

sién real.

En general, para toda el &rea estudiada, se podrfa decir que el ingreso

se estructura de la manera graficada a continuacién.
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EL GASTO FAMILIAR

Semanalmente se realizan las compras de viveres fundamentales para la
alimentacién de la familia. Hay casos que realizan compras al por mayor, espe-

cialmente de arroz y harina, y se reserva para largos perfodos.

En lo que se refiere a los viveres cotidianos la lista de productos com
prados son: sal, grasas, arroz, mafz, morocho, cebada y papas (para el piso su
perior), fideo, avena, azGcar, panela, café michica, jab6n, kerossene, pan y -
frutas (por esa ocasi6n, para los hijos). No compran usualmente carne, huevos
ni leche. Cuando se mata o muere un animal de su crianza se guarda la carne
para consumirla en el transcurso de algunos dfas subsiguientes, ya que el cli-
ma frio permite que la carne no se deteriore imnmediatamente, ademds la conser

van secada y ahumada.

En el caso de los pastores, llevan a la feria un animal para venderlo y
financiar los viveres que Se deben comprar; en el caso de los agricultores,
sacan a vender sus productos o gastan lo que han acumulado por venta o por el

trabajo exterior.

La alimentacién es el egreso principal y consciente de las familias in-
dfgenas. Los otros egresos, causados por enfermedades, tragedias; necesidades
productivas como compra de herrémientas, fertilizantes, pesticidas; vestuarios,
educacién; etc. se cubren en la medida en que surgen. Lo mismo sucede con las

cuotas, pagos y aportes comumnitarios.
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EL CREDITO.

El trabajo asociativo es una practica reciente en las commidades del
drea. El financiamiento del mismo se ha realizado en base a créditos otorgados

por instituciones promotoras en el sector.

El crédito ha abierto una espectativa en la producccién a mayor escala,

de forma asociativa y commitaria.

Estos créditos estdn dirigidos a fomentar la actividad pecuaria, y agri
cola, fundamentalmente. La capacidad organizativa esti demandando recurrir al

crédito para vivienda cuya consecucién se esti tramitando.

La obtencién del crédito se realiza a través de gestiones regulares que
parten de una solicitud de la organizacién a la institucién, quien verifica la
extensi6n que se va a trabajar y la magnitdd de las necesidades en semillas,
fertilizantes, abonos, o el nGmero de animales que se van a criar, datos con

los cuales se establece el monto del crédito.

El crédito solicitado se entrega en dinero, el mismo que es dispuesto
por la organizacién solicitante. Si bien el crédito es colectivo, se reparte
equitativamente y a criterio de la directiva de cada una de las organizaciones,
entre los asociados, conservando siempre una parte para la produccién comuni-

taria.

:Igual que la organizacién administra el crédito, se encarga de la recu-

peracién del mismo a través de su directiva y particularmente del tesorero.
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¥1 dinero correspondiente al crédito obtenido es controlado y maneja-
do por el Tesorero de cada organizacién. Se conoce de wn solo caso que man-
tienen una cuenta de ahorros en un banco en donde han depositado el crédito.
Cuentan que los demds tesoreros guardan el dinero en un'lugar miy seguro de

su choza o lo entierran.

Los plazos otorgados a los diferentes créditos son los siguientes:

crédito para ganaderia.- 3 afios
crédito para agricultura.- 1 afio
crédito para pastos.- 2 afios

crédito para herramientas,
bombas de fumigacién.- 2 afios

Anteriormente, para obtener un crédito, ante necesidades extremas, los

indigenas acudian a la misma hacienda, debiendo pagar altos intereses.

Su fuente de reserva econémica han sido los animales, han acudido a la
venta inmediata en casos de extrema necesidad. Quizéd por ésto se conoce de
muy pocos ''chulqueros' (prestamistas usurarios) que cobran altos intereses, de

tectados en el piso inferior.

2.7 DATOS CULTURALES

‘VIVIENDA. -
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Cada uno de los pisos tiene una caracteristica de vivienda diferente.

El piso superior, por la actividad productiva que desarrolla no tiene
un punto de referencia cohesionante y/o concentrador, sino algunos espacios
donde se encuentran mis cercanas las viviendas -pero a una distancia promedio
de 1 Km. entre sf-, formando agrupaciones llamadas '‘barrios'' que han sido
asentados por desmembramientos de las mismas familias que se han ido locali-

zando en las cercanias.

Para las viviendas, por el arrasador viento, se cavan hoyos (yata) en
el piso, aprovechando pequefias laderas y en direccitn contraria al viento. Le-
vantan o complementan los muros con barro en forma de tapiales, sobre los que
se construyen una estructura de madera que constituird la cubierta de paja
hasta el piso. En la distancia la choza se confunde con el paisaje de pajona-

les.

Una choza se construye en poco tiempo. Se dcude a las mingas y se soli

cita a los amigos y vecinos que ''pongan las manos''.

Mientras los hombres cavan el espacio' para la vivienda, construyen los
muros de complemento, y forman la estructura paré la cubierta, las mujeres cor
tan paja y la amontonan, con la cual tejen "huangos' de paja a manera de cuer-
da muy resistente con la que los hombres atan la estructura de la cubierta de

la choza, capaz de soportar el peso humano.

‘A mds de cubrir el exterior de la vivienda, la paja recubre el interior

como aislante de la humedad del piso y como concentrador de calor.
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El interior de la choza tiene un espacio aproximado de 12 m2., que se
distfibuye tanto para la cocina y el fogbn, como para dormitorio y almacena-
miento de viveres y lefia. La cama se forma con troncos acumulados uno junto
a otro, sobre los que se coloca paja y una estera. Junto a esta choza,gene-
ralmente consta otra llamada "faldiquera" que sirve como dommitorio de los hi

jos y almacén de los viveres adquiridos.

La cubierta de paja de las chozas se deteriora por el viento y la llu-

via, por lo que es necesario renovarla cada cuatro afios aproximadamente.

La choza se construye irmediatamente y en 48 horas estd apta para alo-

jar a una familia.

El pase de casa es motivo de celebraci6n, bebida y comida a cargo del

duefio de casa, lo que compensa la colaboracién prestada.

Lalvivienda del piso medio, varia fundamenﬁalmente. Aqui se encuentran
chozas mucho mids altas y ya no necesitan estar cavadas en el suelo. Las cho
zas actualmente estdn alternadas con viviendas de bloque y cemento armado con
cubierta de zinc, levantadas en dos pisos, junto a la cual se mantiene la cho
za como cocina o como bodega. Este nuevo tipo de vivienda, ha sido introduci-

do recientemente, alterando la funcionalidad de la habitacién tradicional.

£l piso inferior, mantiene -en general- la choza que emerge de la super
ficie. Es levantada con muros de barro (tapia), con estructura de madera. Es-

tas chozas son mucho mis altas y angulares, con puerta y una pequefia ventana.
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En este piso, las viviendas se encuentran bastante concentradas formando un
pequefio centro poblado donde se ha ubicado un minimo comercio (tiendas y can-
tinas). En este sitio se pueden notar pequefias casitas con cubierta de teja,
lo que no altera sustancialmente el entorno habitacional de la commidad. En
los accesos y calles que se han abierto, se pueden observar pequefias construc-
ciones de bloque de cemento de dos pisos con cubierté de losa. Estos tipos -
de vivienda han sido relacionados con el status que identifica a los campesi-
nos de mayores o menores recursos, segin el caso. Este Gltimo tipo de vivien-

da, también corresponde a los "blancos' que habitan en la comunidad.

El "huasipichai' no es una costumbre usual en los indfgenas, tal como
se la conoce en otras 4reas de la Sierra. Simplemente es una compensaci6n a

los esfuerzos de quienes colaboraron en su construccién.
CARACTERISTICAS EINICAS

La poblacién es considerada indfgena, por las caracteristicas fisicas
generales, como la estatura mediana (1.60 m.), la piel bronceada oscura, el

dialecto y otros rasgos culturales.

Aunque en la actual época no es muy féacil hablar de grupos indfgenas
puros, sin embargo, cabe que puntualicemos como notables de nuestro caso algu-

nos elementos.

Fn el piso superrior, los grupos indigenas responden a las caracteris-
ticas definitorias generales, sin embargo el quichua no es su idioma fundamen

tal actualmente. Se commican solamente en castellano, lo hablan correctamente
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y con fluidez, con algunos rasgos notorios en la pronunciacién de las wvocales
U, I. Entienden el quichua pero se commican en castellano. El quichua lo ha-

blan las mujeres.

Usan ropa de tipo urbano y no se puede decir que su indumentaria sea
propiamente indfgena ya que el Gnico elemento que conservan los hombres es el
poncho cuyas caracteristicas proceden de las provincias vecinas. Calzan botas
de caucho o de cuero. Muy pocos acostumbran el uso de ''samarros' de cuero o

de caucho.

Las mujeres conservan mayormente la indumentaria indfgena, usan anaco o
pollera prensada sujeta con una ancha "faja" en la cintura. Se cubren la espal
da con varios mantos de distintos colores, sujetos en el pecho con el tradi -
cional "'tupu''. Muy pocas nmjereé usan collares o "huallacas'' de coral y anillos
de acero. Todas llevan ''shigra'. El cabello lo recogen hacia la espalda en -
un "huango'' o trensa y cubren la cabeza con un sombrero igual al que usan los

nombres. Calzan botas o zapatos de caucho o de pléastico.

El dialecto y la heterogeneidad de la indumentaria nos hace pensar que,
el grupo ubicado a mayor altitud, ha recibido mayor influencia de la provincia
de Bolivar o proceden de ella, tal como lo decimos antes, lo que se confirma-
ria por la coincidencia de los apellidos commes: Chimborazo, Punina, Toalom-

bo, etc.

En el piso medio el quichua es el idioma de comunicacién entre ellos. No
todos entienden el castellano (hablado generalmente por los j6venes). No extra

fia que en las reuniones de la comunidad sea necesario que se vaya traduciendo
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el didlogo al quichua para la informacién y participacién de los demis.

Se nota mayor tradicionalidad en la indumentaria que destaca el uso del

color rojo, tanto en ponchos como en mantas.

ELl grupo del piso inferior, es sumamente peculiar, habla y entiende el
quichua y el castellano por igual. Entre ellos se commican en quichua. Todos
usan una indumentaria uniforme que los identifica como grupo y la han venido
usando tradicionalmente. Es la misma indumentaria del grupo vecino, los Chibu-
leo. Consiste en pantalones y camisa blancos, poncho rojo de listas blancas y
azules; y sombrero abatanado de lana de borrego, con pequefias alas dobladas ha

cia arriba.

En esta descripcién no excluimos la convivencia de blancos al interior
de los grupos indfgenas del piso inferior, con una presencia diferenciada res-

pecto de la commidad.

Los blancos cultivan las parcelas de la misma manera que los indigenas,
sin embargo no pertenecen a la Comma. Jurisdiccionalmente forman parte del -
centro parroquial. Los blancos son propietarios de mayor cantidad de tierras
y contratan algunos indfgenas para el trabajo de sus cultivos. Ademis. han es-

tablecido pequefios comerciantes en la Comma.
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ORGANIZACION FAMILIAR

El nicleo familiar es realmente reducido, constituyen el padre, la ma-
dre y los hijos; muy ocasionalmente se conoce de parientes que conformen el nG

cleo, en estos casos se trata de parientes solitarios o padres ancianos.

En general, la actividad productiva es inherente a la familia, pero fun
damentalmente tarea del hombre. Los hijos menores, colaboran los dias de vaca

ciones escolares, y las mujeres, cuando han concluido sus quehaceres del hogar.

Los roles del hombre y la mujer se funden en la actividad productiva y
en la participacién comumnitaria, sin embargo se diferencian en el plano ideo-
légico. La mujer estéd presente en las reuniones, pero no participa en el dislo
go, salvo que sea viuda. Las mujeres que asisten a las reuniones se sientan
en el piso en un solo grupo, mientras los hombres ocupan los asientos. Las mu-
jeres se limitan a escuchar y a hilar la lana o a tejer lés shigras. General-
mente estén acompafiadas de sus tiernos hijos a las espaldas, o los acomodan en
sus faldas. Qu:.en toma las decisiones, en este sentido, es el hombre, las mu-
jeres simplemente acompafian. La éctividad productiva que comparten, las muje-
res, la consideran como una ayuda o apoyo, pero la tarea fundamental es la del
hombre, ya se trate del pastoreo, de la siembra o de trabajos comuriales y min-

gas.

Los matrimonios se producen en temprana edad, los hombres a los 18 afios
y las mujeres a los 16. Se afirma que los matrimonios se forman tempranamente
por caﬁéa de la pobreza de la familia y ya llegada estas edades, los padres im-

pulsan a los hijos al matrimonio.
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Una vez que los hijos terminan la primaria, los padres se desentienden
de los hijos. Es cuando los hijos deben trabajar y "buscar la vida". A los hi

jos varones los hechan de la casa a los 14 afios (1).

La mujer reemplaza al hombre en sus actividades productivas cuando és-
te sale a las ferias o cuando migra para trabajar. No se conoce de divorcios o

separaciones.

El matrimonio, los nacimientos, bautizos y las defunciones, no son acon
tecimientos trascedentales para la commidad. Son un acontecimiento mis de la

vida.

Se acostunbra, que a la muerte de un adulto, luego del entierro, rea-
lizar "el lavatorio" consistente en el lavado de los bienes, ropa, etc. del -
muerto y el bafio de sus parientes. Luego de esto, los parientes y amigos se

reparten los bienes entre ellos.

FIESTAS Y CELEBRACIONES

No existe tradicién cultural y por lo tanto no existen celebraciones
de ninguna clase. Salvo las Navidades y Afios Nuevos, que son celebraciones -
propias de las urbes. Participan -algunos- de las celebraciones de otros pue-
blos a donde van, especialmente aquellos que crian ganado bravo. Se trasladan
con el ganado acompafiados por amigos o parientes, a veces las mujeres;permane

cen los. dias de fiesta y regresan.

(1) Diagnéstico de Cunucyacu, FODERUMA, Dra. Margoth Sancho.
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Dicen los indfgenas que las celebraciones se fueron identificando con
un alto consumo de licores qie llevaban, por esa ruta, de contrabando; con una

serie de consecuencias negativas, para las comunidades.

También se desconoce de la existencia de manifestaciones musicales. En
el 4rea de estudio no se conocen instrumentos musicales tradicionales. Muy
excepcionalmente dos o tres individuos se han dedicado a la misica, rasgan la

guitarra e interpretan canciones que escuchan en la radio.

En el piso inferior existe la ''caja' y la '"flauta' pero son de uso de
los "mingueros'. Es una forma de convocar a la commidad a reuniones o mingas,

pero no son de uso musical.
RELIGION

Los indigenas del &rea se consideran catélicos pero no practican la re
ligién de manera habitual. Muy rara ocasién asisten a las celebraciones domi-
nicales (misa). Acuden a la iglesia en caso de defunciones, -fundamentalmente-
baﬁtizos, matrimonios, en el centro poblado porque no cuentan con capillas lo-

cales.

Manifiestan gran animadversién con el cura péarroco porque establece ta-
rifas elevadas para la celebraci6n de misas, para confesar y bendecir a los mo

ribundos (santos 6leos), para trasladarse de un lugar a otro, para realizar
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los matrimonios. Igualmente registramos abusos en la obligacién de preparar
parejas para el matrimonio obligindolos a servir en la casa parroquial, a las
muchachas, y a labrar la tierra de la iglesia, a lo varones, durante periodos

entre dos a cuatro semanas.

Con éstos y otros antecedentes, los indfgenas expresan que el cura pa-
rroco no cumple con los deberes sacerdotales que esti obligado, lo que les ha

restringido la fe y la confianza.

Por otra parte, en las commidades de los pisos inferior y medio, se
conoce de penetraciones de grupos evangélicos y protestantes que han avanzado
en organizacién de grupos indigenas, aunque reducidos, pero que han provocado

wma escisién en la commidad.

En el piso inferior, se conoce inclusive de la organizacién en "asocia-
ciones" que, a diferencia de los demis no requieren de crédito_agricola como
las demas (1). Llevan nombres alusivos a su.posiéién religiosa como 'Nueva Vi-
da'". Los indfgenas que han sido aglutinados por grupos evangélicos se aislan
del resto de la commidad y se diferencian muchos de ellos porque usan sombre-

ro de color verde.

(1) Segtm informan los demis indigenas se supone que la misma iglesia los sub
sidia.
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IIT. CONCLUSIONES.

3.1 EL CARACTER DE IA ECONOMIA CAMPESINA INDIGEMA.-

Los campesinos constituyen un grupo de pequefios propietarios o usufruc
tuarios de la tierra que la aprovechan productivamente, usando bisicamente su

propia fuerza de trabajo (1).

Generalmente la actividad productiva de los campesinos se refiere a la
pequefia y familiar explotacién agropecuaria, es decir, pequefios cultivos y
crianza de animales. En ecosistemas de altura, las condiciones ecolégicas o-
bligan a diferenciar la actividad productiva de acuerdo a las condiciones natu-
rales de su medio ambiente, y de acuerdo con la magnitud del suelo disponible.
De esta manera se diversifican pastores y agricultores, localizindose el pasto-

reo en los pisos de mayor altura, donde la agricultura no es posible.

La actividad productiva, sea agrfcola o pecuaria, se dirige por un lado
al autoabastecimiento de alimentos; y, por otro, al mercado, es decir, a con-
vertirlos en mercancfas para canbiarlas por dinero que les permite adquirir o-
tras mercancias que mo se pueden generar en su sistema productivo, como son

los productos de pisos ecoiégicos bajos.

En cuanto se refiere a la produccién para el autoconsumo, nos encontra-

mos ante wna economia natural primitiva, mientras que cuando se dirige al

@H) Diécionario de sociologfa marxista, Bartra Roger, Ed. Grijalbo México, 1973
pp 31-32
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mercado, encontramos una economfa mercantil simple, es decir la relacién: mer
cancia - dinero - mercancia. En el caso de nuestro estudio, se trata de wn
sistema combinado subsiste de acuerdo a la situacién y al momento histérico

en que se desenvuelve.

La economia ecuatoriana es de caricter capitalista en un pais conside-
rado como subdesarrollado, y, siendo el desarrollo capitalista en el agro el
elemento que desarticulé la estructura tradicional, permite la existencia de

un modo de produccién secundario (mercantil simple), a su interior.

Por otra parte, se ha demostrado que la explotacién de sus recursos
es insuficiente para la subsistencia por lo que el campesino indigena se ha
visto forzado a emigrar en busca de un salario (agricola o no(, y/o a cum-

plir el papel de intermediario o comerciante.

£n el caso de la bisqueda de un salario, ya sea de carécter complemen-

tario, pone al campesino, temporalmente, en condiciones de proletario.

De esta manera, resulta diffcil definir al campesinado como una cate-
goria de gente que explota la tierra, sino como un "grupo social ligado a un

sistema peculiar". (1).

Por las caracteristicas anotadas, los campesinos en cuestién resultan

ser objeto de explotacién miltiple: en el precio que le impone el mercado a

(1) Batra Roger, Op. cit.
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sus mercancias; en el precio que le impone el mercado a los productos que
requiere (ya sean insumos o bienes subsistenciales); vy, en d jornal que
le impone el mercado de trabajo. El sujeto de su explotacién se encuen-

tra diluido en el sistema econémico nacional en su conjunto.

La produccién es tipicamente familiar y en los ecosistemas de altura
se encuentran ademids, manifestaciones de rescate de la produccién comumnita-
ria, ya sean motivadas por enfrentarse a situaciones mayormente apremiantes,
por rezagos tradicionales, o por los requerimientos legales y estfmulos del

crédito asociativo, en los (ltimos afios.

Estas observaciones graficamos en el cuadro siguiente:

CARACTER DE 1A

ECONOMIA CAMPESINA M. SIMPLE
Agricultura de subsistencia (familiar)
INTERNAS.: Agricultura comercial (asociativa)
ACTTVIDADES Pastoreo comercial y
PRODUCTIVAS crianza pecuaria (individual)
-agricolas (emigracién
temporal)
EXTERNAS: Jornaleros: individual
-no agricolas (emigracién
temporal)
individual
RELACIONES Vendedor directo de su produccién
COMERCIALES ‘ Intermediario de productos tradicionales
DIFERENCIACION Pastores organizados en Asociaciones
SOCIAL POR IA Agricultores organizados en "asociaciones"

PRODUCCION Agricultores organizados en Comumnas
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3.2 LA ACCION DE LAS INSTTTUCIONES Y EL ESTADO.-

El caso estudiado constituye una de las respuestas o efectos particu-
lares del proceso de diferenciacién social al interior de las economfas cam-
pesinas; que corresponde a cada una de las formas como se articul6 la hacien-

da tradicional con los indigenas de la Sierra.

La mayor parte de los estudios sobre el agro serrano se refieren a los
efectos del sistema de huasipungo y las demis formas que este sistema arras-

traba (como el caso de los "'arrimados'’).

Los indigenas articulados a la hacienda a través de otras formas no re
cibieron los efectos de la Ley de Reforma Agraria, nuestro caso de estudio se
refiere a ese grupo indigena donde se muestra un peculiar sistema de propie-

dad de la tierra.

El'grupo numano estudiado ha desarrollado su propia estrategia de so-
brevivencia campesina, forzando la agricultura en pisos ecol6gicamente in-
héspitos, tendiendo a rescatar su condicién de campesino y asegurar la rela-
cién con la tierra. La limitacién del rendimiento productivo de su actividad
le ha llevado a proyectarse hacia la asociacién como una empresa campesina via

ble, lo que constituye un potencial humano muy importante en el sector.

La dispersién de la poblacién es una de las caracteristicas de las po-
blaciones rurales altas, mds atn en ecosistemas de altura, donde existe una

densidad sumamente baja. Este factor constituye un limitante real para que las
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acciones gubernamentales e institucionales puedan beneficiar a un conjunto
significativo. Fundamentalmente las obras del orden infraestructural y ser-

vicios basicos.

Como una de las expectativas de desarrollo que se ha ido generando en
el sector es notable la produccién asociada de familias indigenas. La explo-
tacién agricola es mayormente susceptible de produccién asociada, no asfi el

pastoreo, donde se estdn intentando procedimientos de rebafios asociativos.

Los cultivos asociativos han permitido introducir tecnologia externa
especializéndose en monocultivos, especialmente papas y cebada, (motivados por

la demanda en el mercado y corriendo el riesgo de desarrollar plagas.)

Los cultivos asociativos se han visto estimulados por el acceso al cré
dito facilitado por instituciones como el Banco Nacional de Fomento y la Cen-
tral Ecuatoriana de Servicios Agricolas (CESA), eliminando la explotacién por

capital usurero.

El crédito, es el servicio mis importante para las economfas campesi-
nas, lo que ha viabilizado las posibilidades de un mayor rendimiento en 1la
produccién y por ende en el ingreso familiar. Quiz4 este servicio se conside-
ra el mayormente efectivo por partir de un elemento concentrador, que es la
produccién colectiva y comunitaria, permitiendo una produccién a mayor escala

y mayormente organizada.
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3.3 RECOMENDACIONES PARA UNA POLITICA DE DESARROLIO.-

La planificacién de una politica de desarrollo integral del sector debe
tomar en cuenta la estructura bajo la cual se encuentra activada la sobrevi-
vencia de economias campesinas de ecologias altas. Es decir, la estructura
econémica, la estructura organizativa, la estructura de apropiacién del suelo,
el proceso histérico vivido y los rasgos complementarios como la cultura y la
infraestructura actual, con el objeto de orientar su desarrollo desde el pun-

to de vista mucho mis concreto.

Desde la éptica de un desarrollo en el 4rea, la dispersién de la pobla-
cién constituye un elemento real que neutraliza los efectos y la influencia de
los servicios que se pueden ofrecer al sector. El sistema de apropiacién del

suelo existente en el sector no impide la posibilidad de concentrar la pobla-

cién en un centro de habitacién. Es mis, el piso superior ya ha adelantado es
ta iniciativa y cuénta actualmente con proyectos de vivienda que no han podi-
do -hasta el momento- ser financiados por institucién alguna, debido a la au-

sencia de propiedad individual.

3.3.1 La recomendacién fundamental consiste en orientar la concentra-
cién de la poblacién, por commidades (Commas, Asociaciones y grupos de tra-
bajo), a través del apoyo financiero con el crédito para la construccién de

viviendas concentradas.

Adicionalmente se recomienda la realizacién de un estudio arquitects-
nico de funcionalidad del espacio y de materiales de construccién, para poder
proyectar un sistema de vivienda de acuerdo al entorno ecolégico, productivo

-y cultural.



-113-

Cabe recalcar que la concentracién poblacional reduciri los costos de

obras infraestructurales, con una gran ampliacién del &rea de influencia. Ele
varfa considerablemente la asistencia escolar y a los centros de alfabetiza-

cién, tomando en cuenta que la educacién es una necesidad sumamente importan-
te para las commnidades indigenas. De esta manera, se podrd dotar al grupo

humano de agua para el consumo humano.

No obstante, la concentracién arquitecténica de la poblacién debera
tomar en cuenta que puede provocar la emergencia de caracteristicas commes
de explotacién interna como, la tienda, la cantina, etc. que deberian estar
provistos para ser controlados y administrados por la organizacién misma, el

Cabildo o la Directiva.

3.3.2 Si las comunidades indigenas han sido capaces de encontrar sus
propios mecanismos de sobrevivencia en altitudes ya descritas, es factible
que, con asesorfa técnica apropiada, y la gestién de las organizaciones, se

vayan estableciendo las bases fundamentales para su desarrollo posterior.

La importancia de que se canalice este objetivo, consiste en concen-
trar la actividad productiva en su propio suelo, resolviendo para el futuro

el incremento de fenémenos como la marginalidad y el subempleo.

Kl incremento de la capacidad productiva tiene un elemento potencial
de base, muy importante, que es la capacidad organizativa e integradora de

los pisos superior e inferior, fundamentalmente.

La tradicién organizativa y el caricter comunitario que alin subsiste

es un valor social del sector que debe ser canalizado hacia un objetivo de
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largo alcance que consistirfa en desarrollar una fuerza socialmente capaz

de autogestionar sus programas de desarrollo.

Finalmente, la capacidad productiva dependerd en gran parte de la con
tinuidad del servicio crediticio y de su ampliacién, por parte de organismos
e instituciones que se encuentran apoyando en este momento en el sector. La
Central Ecuatoriana de Servicios Agricolas y el Banco Nacional de Fomento, a

través de su Fondo Conjunto.

Un estudio racional de la condicién de suelos podrd orientar un uso ra-
cional del mismo de manera colectiva, es decir, la determinacién de suelos que
pueden ser aptos para pastos commales, cultivos asociados, lo que facilita-

ria la implementacién de riego con tecnologfa apropiada.

3.3.3.Recomendaciones complementarias.

- Incorporar en la actividad de pastoreo la crianza de 1llamas con un pro-
gréma de capacitacién y asistencia técnica permanente, a fin de preser-
var la crianza de este animal caracteristico de las zonas altas de los
Andes.

La asistencia y capacitacién deberd extenderse a la crianza de ovinos,

para el mejoramiento de razas.

- Desarrollar un programa de reforestacién de tierras. Al respecto, CESA
viene estudiando y experimentando la reforestacién con especies nati-
vas, propias del lugar, que -en tal altitud- son quiza las mayormente

Pfactibles de desarrollo en el &rea.
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- Es importante fomentar el interconocimiento e intercambio entre las
comunidades de los tres pisos, que pricticamente demuestran una dife-
renciacién social muy bien marcada, constituyéndose en sistemas ce-
rrados que no posibilitan acceso ni intercambio entre si, sino a tra-
vés del mercado local en cada una de las ferias. Existen condiciones
para establecer intercambio directo de productos entre pisos y comuni-

dades sin tener que pasar por el mercado.

Si los pastores producen abono orginico, éste puede ser insumido por

los agricultores, de las commidades vecinas y pisos inferiores, ganan
do en productividad y sustituyendo a los fertilizantes quimicos que ac-
tualmente utilizan, y -quizi- reduciendo considerablemente el costo de

produccién.

Igualmente, es posible mejorar los nutrientes para los rebafios con pasto
que es factible cultivarlo en mejores condiciones en los pisos infe-
riores. Se tratarfa entonces de dinamizar un programa de intercambio
productivo que resuelva concomitantemente el acceso a pisos ecolégicos

favorables.

Cabe destacar la potencialidad del piso intermedio (Yatzaputzdn y Tam-
boloma) en donde existen condiciones para la crianza de ganado vacuno
y especies mejoradas de ovinos, lo que hasta el momento no se produce,

sino de manera individual y reducida.

—tFinalmente, se recomienda desarrollar la capacidad artesanal, elemento

potencial de ingreso, aunque transitorio, que consta en los programas



-116-
de desarrollo de las commidades apoyadas por CESA, como la formacién
de centros de produccién artesanal, contando con la debida capacita-
cién y asesoramiento técnico, tanto para la produccién como para la

comercializacion,
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ANEXO 1.

EL PROCEDIMIENTO INVESTIGATIVO

La investigacién se llevd adelante mediante la observacién participa-
cién realizada por el equipo de CESA, canalizado con didlogos manteni
dos con los dirigentes de las organizaciones campesinas y entrevistas

colectivas con las organizaciones.

La temAtica, fue sintetizada en puntos bésicos de discusién que, final
mente, fueron tratados con dirigentes de las organizaciones en un en-
cuentro de tres dfas consecutivos, en el que se traté la problemitica
general de las organizaciones, en base a las estrﬁcturas fundamentales

que describen el presente estudio.

La informacién fue recuestionada a los mismos informantes y constata-

da con otros informantes de la misma categoria.

Todas las entrevistas fueron grabadas y transcritas posteriormente,
en base a cuyo texto, se desagregd la informacién de acuerdo al Cédi-
go Temitico de la Investigacién que guiaba la recopilacién de la infor

macién de campo.

La informacién de base dada por los indigenas y sus organizaciones,
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fue complementada con los criterios, percepciones y -mis que nada-
con la experiencia de promotores de campo de CESA, FODERIMA y otras

instituciones que trabajan en el area.

Como informantes adicionales se tomd en cuenta a las autoridades de

la cabecera parroquial, mestizos y ancianos de cada organizacién.

Cada paso de la investigacién fue conocido por el Comité Consultivo
conformado para asesorar, orientar y evaluar el desarrollo mismo de

la investigacién.
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ANEJO:
AGUATERO:

A MEDIAS:
ARRANCHAR :
ARRANCHADORES :

BAREQUE :
CANTON:
CIUDAD:

COMUNA :

CASERIO:

CENTRO POBLADO:

CUCAHUL:
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Pollera, falda de mujer indigena.

Herramienta manual, consistente en una tira de madera en
cuya punta se sujeta un instrumento de hierro, con filo
cortante que sirve para remover la tierra y prepararla
para la siembra.

Componente menor de las parroquias rurales.

Encargado de transportar y proveer de agua a la hacienda.
Expresién que significa compartir un producto por mitades.
Quitar, despojar / sorprender.

Sujetos que "arranchan'.

Barro apelmazado con paja que se junta a una estructura de
madera para construir muros y paredes  (tapias).

Componentes de la provincia.

Volumen de capacidad de un carro, volqueta, camién.
Capital de la provincia.

Componente menor de las parroquias.

Componente menor de las parroquias.

Cabecera parroquial, en donde se centra la administracién
ptblica como es la jefatura politica, la jefatura de re-
gistro civil, la iglesia, el mercado. Est&n asentados ge-
neralmente por poblacién mestiza o criollos que son peque-
flos propietarios de pequefias parcelas, donde han asentado
sus viviendas y muchos de ellos han organizado sus peque-
fios negocios, tiendas de abarrotes, cantinas. Los mestizos
de los centros poblados en parroquias rurales se diferen-
cian claramente del resto de la poblacién que generalmen-
te es indigena.

Reservas de comida para el camino.



CUENTAYO:
CUNUCYACU:

CHAMBAS :
CHICHERTA:

CHOZA:

DOCE RAYAS:

ENCHAMBADA :
ESTACA:
HUASICAMA:

HUASTPHICHAY:

HUASTPUNGO :
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Cuidador del ganado y responsable de las pérdidas.

Significa agua caliente, porque existe en el sector una
vertiente de agua de 35°C.

Conejillo de indias.

Recortes cuadrangulares de pedazos de tierra sembrado de
yerbas.

Lugar de expendio de la chicha, bebida tradicional elabo-
rada con el fermento del maiz.

Denominacién indigena a la vivienda rudimentaria construi
da con barro y cubierta de paja.

Escarbar residuos de tubérculos después de la cosecha.

Forma adicional de pago de los arrendatarios por el usu-
fructo de pastos en la hacienda, por la realizacién de
cultivos, etc. Debido al analfabetismo y al primigenio
desconocimiento del idioma castellano se contabilizaban 12
dfas de trabajo obligatorio de cada miembro adulto de la
familia mediante rayas dibujadas en un tronco de &rbol
o en un cuaderno, dando lugar a miltiples abusos y enga-
fios al indigena.

Formada de chambas.
Gran clavo de madera.
Término quichua que significa cuidador de la casa.

Término quichua que significa 'barrida de la casa'. Se de-
nomina de esta manera a la posesién real de la nueva casa
o nueva choza que generalmente se construye con la colabo-
racién de la commidad. Es una fiesta de agradecimiento y

bendicién del nuevo hogar.

Término quichua que significa "retazo de tierra, en el cual
los granos o frutos apenas alcanzan a sobrevivir' (*%)..

El huasipungo era una relacién de trabajo establecida entre
el terrateniente y el indigena, que consistfa en la entre-
ga de un pequefio pedazo de tierra al indfgena para habitar
y cultivar a cambio de trabajar para la hacienda con sus
propias herramientas y con el concurso de su familia y pa-
rientes (conocidos como 'arrimados’') percibiendo baja remu-
neracién en dinero.

(*) El Quishihuar, Costales Alfredo y Piedad, p. 233 inédito, Quito, 1981.



HUANGO:
ITACHO:

MAYORAL.:

MEDALLITAS:

MITAYO:

PASTOS :

POLVILIO:

PROVINCIA:

PARROQUIA:

PTLAHUTN:

PONCHO:
PUCARA :

RUMIPATA
SAMARROS :
SOGUEQ

SHIGRA:

TAMBOLCMA :

UZ0:
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Término quichua dado al crio de oveja, significa nifiito.
Trenza o cuerda del cabello, de paja o de otras fibras.
Pequefio azaddén para deshembrar cultivos de ajo.
Epidemia, peste.

Jefe de peones agricolas.

Colgante en forma de pequefia moneda; forma irénica de
describir un minimo espacio de tierra o cultivos.

Capacidad de carga del animal llamado mula, consistente en
dos atados que cuelgan uno a cada lado del lomo del animal.

Forma servil de relacién colonial.

Nutriente pecuario de cultivo
nombre comin nombre cientifico.

Harina de mafiz compuesta para la alimentacién y engorde
de animales y aves.

Primera divisién politica del pais.
Componentes del Cantén, son de tipo urbano y rural.
Significa collar de dibujar.

Frazada con abertura central que se pone sobre los hombros
para proteger del frio.

Sin traduccién, seg(n versiones indigenas significa ''loma
de reverencias''.

Significa andén de piedra.

Pantalones de piel de borrego o de caucho.
Derivado de soga, (cuerda de cabuya)!
Bolsas de hilo de cabuya tejida.
Significa loma de hospeaaje.

Pequefia herramienta lograda de una rama en forma de azaddnm,
que se usa como el llacho.



VELLON:
VAQUERO:
YANAPA :

YATZAPUTZAN:

CESA:
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Todo el pelaje esquilado de un animal (oveja o llama).
Cuidador y ordefiador de vacas.

Forma servil de usufructo de lefia, agua y camino a cambio
de trabajo.

Significa pesar arrear.

Instituto Ecuatoriano de Reforma Agraria y Colonizacidn.

Central Ecuatoriana de Servicios Agricolas.
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