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La Secretaria Ejecutiva se complace en hacer llegar a los Gobierncs
Miembros de la Comisifn el articulo "La industria del café en Sao Paulo,
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de Chile, octubre de 1960), En &1 se resume la investigacidn realizada
por la Divisién Agzr{cola Conjunta CEPAL/FAO en aquel estado del Brasil
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LA INDUSTRIA DEL CAFE EN SA0 PAULO

En las paginas que siguen se ofrece una sintests de los
resultados del estudio del café hecho en el estado de Séo
Paulo en 1958. La investigacién fue patrocinada conjun-
tamente por la Organizacién de las Naciones Unidas para
la Agricultura y la Alimentaciéon (FAQ), la Comisién
Econdémica para América Latina (CEPAL), el Instituto
Brasileiro do Café {IBC) y la Secretaria de Agricultura
de Sdo Paulo (SA).

El propésito del estudio fue obtener informacién sobre
un buen nimero de caracteristicas de la caficultura pau-
lista que hasta el presente eran poco conocidas. Para este
fin fue preciso recoger datos de campo originales a través
de muestreos en gran escala que fuesen estadisticamente
representativos de todas las fincas de café del estado.

Las estimaciones cuantitativas —por ejemplo, nimero
de arboles, superficie, produccién y otras mas— se basa-
ron en la investigacién minuciosa in situ de 1991 fincas
de café diseminadas en el territorio del estado. Otros
dates de tipo econdmico, como el nimero de hombres-dia
ocupados en el cultive del café, el uso de capital, ete.,
fueron deducidos de un estudio, todavia mas detallado, de
486 fincas incluidas en las 1 991 ya mencionadas.

Todos los datos han sido rigurosamente revisades y
evaluados por técnicos conocedores de los métodos usados
en ¢l estado de Sdo Paulo en el cultive del café. Ademis,
los resulttados de la encuesta han sido comparados con los
obtenidos en 33 fincas, cada una de las cuales llevé cuen-
ta diaria de sus actividades durante el periodo del estudio.

Si bien no cabe esperar que los datos originales obte-
nidos en el campo a través de encuestas rindan resultados
matematicamente precisos, se considera que las cifras reco-
gidas en estas paginas son razonablemente exactas y refle-
jan adecuadamente las condiciones medias en que se pro-
duce el café en Sio Paulo.

Aunque muchas de las caracteristicas de la caficultura
son, desde luego, similares se practique el cultivo donde se
practique, debe subrayarse que los resultados ohtenidos
y el analisis hecho son vilidos {inicamente para el estado

! EI informe completo, en sus diversos aspectos y fases, estd ya
en prensa en la serie El café en Américe Latina que publican
conjuntamente la CEPAL y la FAO y cuyo primer volumen se
dedicé a Colombia y El Salvador. (Véase E/CN.12/490, publica-
¢ién de las Naciones Unidas, N* de venta: 58:I1.G.4.) La investi-
gacion relativa a Sdo Paulo abarcard los dos volimenes siguien-
tes (I y III) de esa serie. El primero se titula Situacion y
perspectivas de la produccion {E/CN.12/545/Vol.1). El segundo
(E/CN.12/545/Vol.2) se divide en dos grandes secciones: Estudio
de 33 fincas cafetaleras y Andlisis de las funciones de produccion.

de Sdo Paulo y no son aplicables a todo el territorio del
Brasil. Muchas de las caracteristicas y muchos de los pro-
blemas de la caficultura paulista, asi como muchas de
las posibles soluciones, corresponden especificamente al
estado de Sdo Paulo, siendo completamente diferente la si-
tuacién en otros estados.

El estudio no toma en cuenta los actuales problemas de
oferta y precios en el mundo, aun cuando las condicio-
nes en Sdo Paulo se relacionan directamente con la situa-
cién mundial del café, dada la importancia del estado en
la produccién total. Muchos de los problemas internos de la
industria son a large plazo, y su solucién requiere medi-
das especiales que hasta cierto punto no dependen de la
presente situacién del mercado mundial,

A no ser por la espléndida cooperacion del Instituto
Brasileiro do Café y de la Secretaria de Agricultura de
Sdo Paulo habria sido imposible emprender una investi-
gacién tan importante y exiensa como la que aqui se
resume. El IBC financié los gastos locales y suministrd
técnicos para dirigir los diversos trabajos de campo y para
planear los servicios estadisticos. La Secretaria de Agri-
cultura, por intermedio de su Divisién de Economia Ru-
ral, dirigida por el sefior Ruy Miller Paiva, proporcioné
la colaboracion de su personal técnico regional para los
trabajos sobre el terreno y personal de sus oficinas cen-
trales para el planeamiento, ejecucién y evaluacién de las
miiltiples fases de ese trabajo. Ello incluyé la preparacién
de muestras y cuestionarios, la comprobacién de los datos
resumidos, la tabulacién mecanica de resultados y consul-
tas permanentes con los técnicos de la FAQ y la CEPAL
encargados de este proyecto. Por lo tanto, son acreedores
de especial reconocimiento cuantos prestaron asiduamente
su ayuda a la realizacién del estudio, haciendo frente a
menudo a condiciones adversas.

Como los resultados del estudio se presentarin con ma-
yor detalle en los volimenes antes mencionados, a ellos
se remite de nuevo al lector que quiera ir mas a fondo en
estos problemas. El articulo presente ofrece los datos esen-
ciales obtenidos en la forma mas concisa y clara que se
ha podido lograr.

El articule se ha dividido en cinco secciones en la pri-
mera de las cuales se proporcionan las conclusiones prin-
cipales a que se ha llegado en la investigacidn, para des-
pués examinar el marco del cultivo del café, los factores
econdmicos mds importantes que afectan a la produceién
y los problemas basicos en el campe técnico y en el campo
economico. La dltima seccién se ha dedicado a evaluar
las perspectivas de la industria.

I. CONCLUSIONES PRINCIPALES

1. La industria del café en Sdo Paulo ha entrado en una
fase critica de su desarrollo debido a la situacién mundial
y a factores especificos del estado. El impetuoso incremen-
to de la produccion en otras tierras brasilefias —particu-
larmente Parani— y en otras regiones (Africa) estd
creando una competencia mis fuerte en el mercade mun-

dial y originando un verdadero desafio a la posicion de
Sdo Paulo como eficiente productor de café. Al mismo
tiempo pricticamente ha terminado e¢n el estado la incor-
poracidn de nuevas tierras y en consecuencia no cabe pre.
ver una nueva expansion en este sentido. Los cafetales
existentes hacen frente a graves problemas de agotamiento
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del suclo, cafetos decrépitos, exiguos rendimientos y la
correspondiente baja productividad.

2. No es probable que las perspectivas del mercado mun-
dial mejoren de inmediato y parece que los precios inter-
nos del café mas bien tenderin a caer que a subir en
términos reales. La presente situacién de precios se ilustra
més adelante en los griaficos XVIII y XIX.? En esas cir-
cunstancias la posicién de la industria en Sdo Paulo puede
seguir deteriorandose si no se hacen decididos esfuerzos
para acomodarla a la nueva situacién. Aunque no es posi-
ble separar del cuadro mundial las perspectivas del café
en Sdo Paulo, pueden sin embargo adoptarse medidas es-
peciales para abordar los problemas que son peculiares
del estado. Como es natural, la accidn correctiva habra de
tener en cuenta la situacién mundial del café, sobre todo
en lo que toca a sus efectos sobre el volumen total de pro-
duceién.

3. Seiscientos millones de 4rboles, la mitad de las planta-
ciones adultas de Sdo Paulo, producen menos de 400 kilo-
gramos de café por 1 000 irboles. (Véase el grafico XVII.)
Es dudoso que la produccién de café arroje utilidades
a tan bajos niveles de rendimiento con los precios y es-
tructura de costos existentes, y si el costo del uso de capital
es tomado debidamente en cuenta. Por lo tanto, la gran
mayoria de esos cafetales deberd considerarse como sub-
marginal. No producen beneficios netos al estado y la si-
tuacién s6lo podria meodificarse radicalmente mediante
grandes inversiones destinadas a reemplazarlos por plan-
taciones mas productivas o por otras actividades agricolas
provechosas. Aunque son multiples las causas de esta pro-
ductividad extremadamente baja, la estimacién precedente
permite apreciar la magnitud del problema de produccién
interna a que hace frente Sio Paulo.

4. La situacion existente de bajos rendimientos y de baja
productividad es el resultado del movimiento migrato-
rio del cultivo del café por més de un siglo. Las técnicas
de cultivo parece que no han cambiado mucho en ese pe-
riodo y en general estin todavia a bajo nivel. Ha tenido
lugar un ciclo de explotacién que ha resultado en la pér-
dida de la fertilidad primitiva de los suelos, el abandono
de anteriores areas cafeteras, la continua existencia de ca-
fetales decadentes y en el constante movimiento hacia el
oeste del centro de gravedad de la produccién. Aungque
se sabia que estas tendencias existian hace largo tiempo,
la investigacion que acaba de hacerse presenta el problema
sobre una base cuantitativa,

5. Los principales factores que han contribuido a crear
esos defectos técnicos en el cultivo del café son:

a) Solo el 13 por ciento de los cafetales existentes re-
cibe algin fertilizante quireico, y cerca del 60 por ciento
carece de abonos de cualquier tipo. (Véase ¢l grafico XV.)
Esto indica que en general no se trata de corregir los
bajos rendimientos y cortar el agotamiento del suelo, con
lo cual los rendimientos de café son mas bajos en Sdo
Paulo que en otras zonas competidoras, aun en cafetales
relativamente jévenes y con tipos de cafeto mejorados.

b} Una tercera parte del total de cafetales de Sio
Paulo sobrepasa los 30 afios de edad. (Véase el gra-
fico III.) Eso indica que los agricultores no replantan sus
cafetos para mantener la productividad al nivel mas alto
posible. Tampoco se interesan por introducir las practicas

? Todas las referencias a graficos que se hagan en esta seccién
de conclusiones generales se entiende que remiten a los lugares
respectivos en las secciones Il a V del articulo.
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modernas que requieren los nueves sistemas de planta-
cién. La presente proporcién de arboles viejos pudo haber
sido mas alta todavia de no haber mediado ¢l abandono
v la eliminacién excepcionales que se registraron en los
afios treinta y durante la segunda guerra mundial.

¢) El 85 por ciento de los cafetos del estada corres-
ponde a las variedades tradicionales, Hace mis de diez
afios que existen variedades muy mejoradas (véase el
grafico IV), pero como esas nuevas variedades se han in-
troducido casi exclusivamente en un pequefioc volumen de
cafetales nuevos la situacién de la industria en su conjunto
apenas se ha modificado con ello. Esto significa que la
productividad media es por lo menos un cuarto méis baja
de lo que hubiera podido ser si todas las plantaciones
contasen con cafetos mejorados, siendo idénticas las demas
condiciones. Ademas, la gran proporcién de variedades
nuevas en las plantaciones mas recientes no indica que se
estan aplicando nuevas técnicas de cultivo, puesto que esa
medida no se ve siempre acompafiada por otras mejoras
estructurales en las plantaciones cafeteras.

d) Menos del 20 por ciento de la mano de obra emplea-

da en la produccién de café se ocupa en el mejoramiento
de los arboles o en el mantenimiento de los suelos. (Véase
el grifico XII.) Ello implica no sélo falta de prevision en
cuanto al futuro de las plantaciones, sino también una
norma excesivamente rigida en la utilizacién de la mano
de obra, fendmeno que reviste especial gravedad, pues la
fuerza de trabajo es el insumo variable predominante en
la produccién del café.
6. Para corregir los problemas actuales se necesitarian
grandes cantidades de capital de inversion adicional. En el
supuesto que se eliminara més o menos la mitad de los cafe-
tos existentes, de que estos se reemplazaran en parle por
variedades mejoradas y de que se hicieran los arreglos co-
rrespondientes en la finca, puede calcularse que el total de
nuevas inversiones requeridas para llevar a cabo tal progra-
mg seria del orden de 30 000 millones - 40 000 millones de
cruceros a precios de 1958. Gran parte de [a inversion sdlo
comenzaria a dar rendimientos después de 3 -4 afios de
haberse hecho.

Ademas, se calcula que los propietarios de las fincas
dejarian de cosechar unos 10 millones de sacos de café
que es lo que se obtiene normalmente en tres anos de los
arholes de bajo rendimiento. Si esta pérdida se aprecia
en alrededor de 20 000 millones de cruceros, puede verse
que el problema financiero total es de la magnitud de
50 000 millones a 60 000 millones, o sea el equivalente del
valor de unas tres cosechas de café en todo el estado de
Sao Paulo. Esas cifras muestran la vastedad del problema
en su conjunto. Como es natura] el reemplazamiento seria
siempre gradual requiriendo una inversion financiera més
pequena pero continua.

7. No seria realista suponer que los caficultores estarian
dispuestos por su propia iniciativa a hacer sacrificios
financieros de esa magnitud y menos ain ante las inciertas
perspectivas actuales del mercado del café. Las nuevas
inversiones representan un riesgo considerable por los pre-
cios fluctuantes del grano. Y aunque cabria esperar gran.
des utilidades, podrian no igualar a las que otras inver-
siones proporcionarian en igual periodo. También habria
que introducir grandes reformas para adoptar una técnica
moderna de produccién con las consiguientes dificultades
y adaptaciones estructurales y una gran demanda de ser-
vicios de extensién agricola. En estas condiciones, no cabe
esperar de los caficultores mas que una accién espontinea



muy limitada, a pesar de la presencia de factores favo-
rables al desarrollo econémico de Sio Paulo y de muchas
posibilidades de mejoramiento técnico.

8. El “programa tres-a-uno” del Instituto Brasileiro do
Café conforme al cual habra de financiarse la eliminacion
de tres arboles de bajo rendimiento y su reemplazo por
uno nuevo gue se cultivaria con métodos modernos, repre-
senta un esfuerzo positive para romper el cireule vicioso
de estancamiento en que ha caido la caficultura en muchos
sectores de S0 Paulo. Mediante ese programa seri posible
lograr niveles en la caficultura y mayor diversificacidn
de la produccién agricola. Aunque importantes, los pro-
gramas aprobados hasta hoy sblo representan un primer
paso y tnicamente podran satisfacer una pequefa parte
de lzs necesidades existentes en materia de capital y de
tecnologia. Sera quiza posible usar los fondos disponibles
en forma tal que se atraeria capital privado adicional para
utilizarlo en los mismos fines, pero ello exigiria plantea-
mientos especiales. Los programas existentes podrian tam-
bién resultar mas eficaces si incluyeran planes especificos
para utilizar las reservas liberadas por la eliminacién de
arboles viejos, porque podrian asociarse diferentes empre-
sas con e] cultivo de] café en varios sectores de Sao Paule.
Un inconveniente del programa actual es que contribuye
poco a equilibrar la oferta total del café con la demanda
esperada. En tres afios un arbol nueve puede muy bien
igualar la produccién de los tres arboles viejos que reem-
plaza. El incremento general de la produccién derivado
de otros factores compensaria con creces la modesta reduc-
cién temporal provocada por el programa tres-a-uno. Asi
pues, el acente debe ponerse principalmente en elevar la
productividad de la caficultura dentro de determinados
volimenes de produccién total.

9. De acuerdo con la situacién actual cabe presumir que
hasta la mitad de los afios sesenta el problema de la baja
productividad seguira siendo un gran impedimento para
la industria de S3o Paulo. Por otra parte, parece que
hasta entonces continuara la tendencia al crecimiento de la
produccién total registrada en la postguerra, El andlisis
estructural de las plantaciones, junto con hipétesis razona.
bles acerca de la evolucién de la industria hasta 1965,
hacen pensar que la produccién total podria aumentar en
30-35 por ciento en los seis afios 1958/59 - 1964/65, al-

canzando un nivel de 15 a 16 millones de sacos en el
altimo afio citado. Por supuesto que estas cifras sélo dan
una orientacion muy general que puede ser modificada
considerablemente por razones de clima, nuevos progra-
mas gubernamentales que afecten el café o por sucesos
inesperados, pero indican la tendencia de produccion gene-
ral calculada sobre observaciones casi completas hechas
en 1958 y en gran manera determinadas ya por la pre-
sente estructura de la industria.

10. Si bien es cierto que graves problemas afectan ahora
a la industria del café en S30 Paulo y que probablemente
subsistiran en un porvenir inmediato, no lo es menos que
existen buenas posibilidades de emprender una accidn
carrectiva eficaz. La economia del estado estd llegando
rapidamente a depender menos de la caficultura, gracias
al progreso muy significativo de la industrializacién en
los afios fltimos. La demanda interna de otros productos
agricolas ha alcanzado niveles sin precedentes y cierta-
mente seguird creciendo cada vez més por efecto de la
elevacién del ingreso, las fuertes tendencias hacia la urba-
nizacién y el rapido crecimiento de la poblacion. Por lo
tanto, existe un ambiente propicio para modernizar la ca-
ficultura y todos los recursos que se resten a este cultivo
podran emplearse beneficiosamente en muchas otras acti-
vidades agropecuarias, cuyos productos tendran facil sa-
lida al mercado en el estado de Sdo Paulo. Otro factor
favorable de importancia es el hecho de que recientemente
se haya descubierto que pueden restablecerse nuevos ca-
fetales de alto rendimiento en antiguas tierras cafeteras.
No hay razén inirinseca para el estancamiento del sector
cafetalero fuera de la rigidez ineludible de la produccion
del café y de la tradicional inmovilidad general de la eco-
nomia rural del estado. Sin embargo, se ha mostrado ya
que la agricultura de 380 Paulo puede hacer frente a
cambios basicos de la demanda y a importantes innova-
ciones técnicas. Deberan llevarse a cabo todos los esfuerzos
posibles hacia la eliminacién de los obstaculos que se opo-
nen a ese cambio y a fomentar una industria cafetalera
moderna y permanente, provechosamente asociada con
otras ramas importantes de la produccién agricola. Séle
en estas condiciones cabe esperar que la economia del
estado prospere a largo plazo, al igual que lo han hecho
las demis naciones industrializadas.

II. EL MARCO DEL CULTIVO DEL CAFE

Es bien sabido que el estado de Sdo Paulo ha tenido en
el mundo la primacia en la produccién de café durante
los dltimos 60 afos por lo menos. Introducido el cultivo
del café en Sio Paulo a principios del siglo xIx se echaron
las bases para una gran expansién en la produccién en la
segunda mitad del siglo y el gran auge tuvo lugar en los
primeros 4) afios de la presente centuria. Durante esta
ultima etapa, el volumen de la produccién en Sdo Paulo
excedié al de todas las demas Areas cafetaleras del Brasil
y al del resto del mundo tomado en conjunto.

El desarrollo espectacular del cultive del café en Sio
Paulo en los dltimos cien afios ha sido posible merced
a la existencia de factores internos fisicos y econémicos
especialmente favorables que actuaron en conjuncién con
la répida expansion del mercado cafetero mundial. Entre
los factores internos més importantes cabe mencionar las
condiciones de clima y suelo homogéneamente favorables,
y también la topografia relativamente suave. Ademéas, en

forma gradual penetraron en el extenso territorio del esta-
do importantes ferrocarriles, tornando posible que el cul-
tivo se introdujera en tierras virgenes, cuya produccién
podia salir facilmente por el puerto de Santes. Casi al
mismo tiempe, la inmigracién europeaz en grande escala
contribuyé a proporcionar trabajadores para las planta-
ciones de café que requieren un insumo de mano de obra
relativamente alto.

Todo el periodo de rapido crecimiento de la industria
del café en Sdo Paulo se caracterizé por la remocidén de
bosques primitivos y por la roturacién de tierras virgenes
que producian altos rendimientos, por lo menos durante
una generacién de cafetos. Postericrmente, la baja de los
rendimientos y los periodos de precios desfavorables para
el café dieron por resultado el abandono de areas exten-
sas, especialmente en las zonas oriental y nororiental del
estado, y un movimiento general, de este a oeste, del cen-
tro de gravedad de la produccién. No obstante, el niime-
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MAPA 1

DISTRIBUCION REGIONAL DE TODOS LOS CAFETALES
EXISTENTES EN SAO PAULO EN 1958

‘ 2 50 MILLONES DE ARBOLES

1 MoeaNa

O aLTa mogiana

I CENTRAL

IV ARARAQUARENSE

V  NOROESTE E ALTA PAULISTA
VI SOROCABANA

VI LITORAL E SUL

ro de nuevos cafetos plantados siguié excediendo al de
los arboles viejos que se iban abandonande por lo me-
nos hasta cerca de 1930, y la produccién total continud
aumentandeo.

Durante ¢l periodo 1930-45 los cafetales abandonados
excedieron con creces a las nuevas plantaciones y la pro-
duccién de Sdo Paulo decayé rapidamente. Esto ocurrié
cuando el volumen méaximo de la produccién cafetera coin-
cidi6 con la depresién econdmica mundial, y cuando el
importante mercado europeo se cerré con la guerra des-
pués de 1939. Sin embargo, el movimiento del cultivo de
este a oeste continud en este periodo con las limitadas
plantaciones nuevas que se hicieron principalmente en las
regiones Araraquarense, Noroeste y Alta Paulista, y Soro-
cabana, y con el abandono parcial en las regiones de Mo-
giana, Alta Mogiana y Central. (Véase el mapa I.)

El periodo de expansién en la postguerra —que repre-
senté una nueva penetraciéon del café hacia occidente—,
culminé en las recientes grandes cosechas de 1958 y 1959,
pero coincidié también con la incorporacién final de las
ultimas reservas de tierras virgenes de Sio Paule. Entre
el promedio de 1948-52 y 1959 se plantaron 400 000 hecta-
reas adicionales (un aumento de 31.5 por ciente). Por lo
tanto, el cuadro tradicional de la caficultura de Sao Paulo
no podra subsistir; la industria ha llegado a un punto
decisivo en su historia.

Al alcanzarse el limite de expansi6én hacia occidente el
exceso de produccidn comenzd de nuevo a influir sobre
la situacién mundial del café. Los precios reales y los
beneficios de los agricultores cayeron después de 1954 y
ello ayuda a percibir claramente los actuales problemas
estructurales de la industria en Sao Paulo. No es una
exageracién decir que, en las actuales circunstancias, el
futuro de la caficultura en S&o Paulo sera determinado
por los acontecimientos de los proximos afios, en que el
ciclo de la produccién mundial se espera que aumente
todavia mas.
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En el afio 1958, cuando se inicid esta investigacidn, la
industria cafetera paulista gozaba de hegemonia en la eco-
nomia del estado mismo, en la de todo el Brasil y aiin
en el cuadro mundial del café. Sdo Paulo representaba
cerca del 40 por ciento de la produccién brasilefia y una
quinta parte del total de la produccién mundial. Como
suministraba ademas una cuarta parte del valor total de
las exportaciones del Brasil; constituia una contribucién
dindmica decisiva en la lucha del pais por su desarrollo
econémico. Dentro de la agricultura estatal el café siguié
siendo el principal articulo y proporcionaba cerca de una
cuarta parte del valor bruto total de la produccion agri-
cola. Aun cuando el desarrollo reciente de actividades
extrafias a la caficultura lo haya situado en un grado
relativamente menos importante que antes en la economia
de Sio Paulo, el café todavia absorbe un volumen masi-
vo de recursos —humanos y de otra naturateza—, y sigue
siendo el principal sostén de casi todas las areas rurales,

1. LAs PLANTACIONES Y 5U DISTRIBUCION PRESENTE EN
Sio Pauro

El area total ocupada por las fincas de café equivale a
la mitad de la superficie total del estado de Sao Paulo
que abarca 247 000 kilémetros cuadrados. De esta super-
ficie, las 104 800 fincas cafeteras ocupaban en 1958 unes
1.7 millones de hectareas para el cultivo, lo que representa
el 14 por ciento de la superficie total de las fincas. El
nimero total de arboles en ese afio se calcula en 1500
millones.? La produccién total de 1958, incluyendo todos
los tipos y calidades, se estima en 11.7 millones de sacos
de café limpio (oro), o sea 700900 toneladas métricas.

% En este articulo el término “arboles” se refiere &l brasilefio
“cova” o “pé” que consta de 4-8 cafetos individuales que crecen
juntos y constituyen una sola planta a los fines de trabajo.

GRAFICO I
EL MARCO DE LA CAFICULTURA EN SAO PAULO, 1958
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(Véase el grafico I.) Estas cifras indican la magnitud de
la estructura fisica dentro de la cual la industria estd
operando.

La poblacién residente en las fincas de café —que es
un indice de la directa dependencia humana de la caficul-
tura— se estima en cerca de 2.2 millones, compuesta
como sigue:

Miles
Propietarios de fincas y sus familias ., . . . . . ., .. 570.0
Trabajadores coniratados (colonos) y sus familias . . .  640.0
Aparceros y sus familias . . . . . . ... .. ... 810.0
Otros tipos de obreros y sus familias . . . . . v . 1300
Poblacién residente en fincas de café (1958} . . . . . 2150.0

Este total no es mas que un cilculo parcial del niimero
de personas que dependen directamente del cultivo del
café en SGo Paulo. A esto habria que agregar las que se
ocupan del transporte, el almacenamiento y la comercia-
lizacién del café en todas las colectividades rurales, en la
capital del estado y en Santos, asi como el gran niimero
de personas que proporcionan los servicios requiridos por
las fincas de café y por la poblacién que en ellas reside.
Con ser muy prudente, la cifra de 2.2 millones representa
ya un 20 por ciento del total de la poblacion del estado.

Es dificil calcular la inversién total representada por
las fincas de café por el hecho de que en los valores de las
tierras influyen frecuentemente factores que no reflejan en
forma adecuada la productividad agriccla. Sin embargo,
sobre la base del valor comercial de las fincas en 1958, se
estima que el cultivo del café representaba un activo
total de entre 120 000 y 140 000 millones de cruceros de
1958.¢

El mapa I muestra que més del 70 por ciento de los
arboles se halla al presente concentrado en las tres regio-
nes occidentales, mientras s6lo el 28 por ciento queda en
las de Central Mogiana y Alta Mogiana que en decenios
anteriores [ueron las principales zonas productoras. El
centro de produccién se halla ahora en las regiones de
Noroeste y Alta Paulista con cerca de un tercio de la pro-
duccién de todo el Estado.

El estudio de las plantaciones existentes por edad iden-
tifica claramente los cambios geograficos de la industria
durante los altimos 60 afios. La mayor parte de los cafe-
tales mas viejos se encontraba en 1958 en el Noroeste,
centro de la industria durante la primera parte del siglo.
De igual modo, la actual concentracién masiva de nuevas
plantaciones en el oeste indica ¢l desplazamiento de la
caficultura en esa direccién, Los demas cafetales se encuen-
tran en una sitvacion intermedia segian las cifras siguien-
tes y el mapa II.

Porcentaje de drboles

Proporcign .+ Proporeion
Reet de drboles Pr OPOTCLOR 4. drboles
egiones ; de arboles
de mas de de 450 aft de meneos de
50 aRos *° GROS " 4 ahes

Mogiana. . . . ... . 14.0 33 4.9
Alta Mogiana . . . . . 215 8.0 9.5
Central . . . . . ... 439 12.7 9.3
Araraquarense . . . . . 11.2 224 34.8
Noroeste ¥ Alta Paulista 2.8 34.7 30.4
Sorocabana. . . . . . . 6.6 18.3 13.3
Litoral ¥ Sur . . . . . — 0.6 1.8

100.0 100.0 100.0

* Equivalente a aproximadamente 1000 millones de délares al
tipo medio de cambio libre de 1958.

MAPA 2

DISTRIBUCION DE CAFETALES VIEJQS Y NUEVOS
POR REGIONES EN 1958
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2. DISTRIBUCION DE LOS ARBOLES POR EDADES

Se dedicé atencién especial a la investigacién minuciosa
de la distribucién por edades de los cafetales existentes
en 1958. El porcentaje de arboles correspondiente a cada
uno de los grupes principales de edad en periodos histé-
ricos importantes se dan a continuacién y también en el
grafico IL.

Porcentaje del

Edad de la pl“n'Periodo de es- total de dérboles

Porcentaje de [o

;;;}:5 teblecimiento existleg;;s en prodt}gglgn de
0-3 1956-1958 133 0.9
4 .12 1946-1958 38.7 318
13 - 28 1930-1945 220 26.5
29 - 40 1918-1929 25.0 26.8
41 - 50 1908-1917 72 71
mas de 50 antes de 1908 71 78

100.0 100.0

Estos resultados, que han sido tabulados sobre la base
de los informes de los caficultores schre la edad especi-
fica de cada uno de sus cafetales, muestran una distribu-
ctén altamente significativa. El periodo de postguerra
—con tasas de plantacion variables, pero generalmente
altas— ha conducido al predominio de las plantaciones
nuevas en Sdo Paulo. Por otra parte ua tercio aproximada-
mente de las plantaciones de postguerra, es decir, el 13.3
por ciento de todas las plantaciones existentes, se hallaba
en 1958 compuesio por arboles de hasta 3 afios de edad
que afin no habian entrado en plena produccién. Por con-
siguiente la proporcién de la cosecha que representaba
este grupo era notablemente menor que la de arboles. Sin
embargo, la produccién de las plantaciones de postguerra
probablemente podra exceder del 40 por ciento del total

7



GRAFICO 11

PROPORCION DE LOS ARBQOLES DE CAFE EXISTENTES
EN 1958 PLANTADOS EN PERIODOS HISTORICOS
IMPORTANTES

ESCALA NATURAL

de la cosecha en ¢l presente afio de 1960, pues los arboles
plantados en el periodo 1953-38 estarin en plena pro-
duccién,

En 1958, sélo el 22.0 por ciento de los arboles existentes
y el 26.5 por ciento de la produccién correspondié a plan-
taciones establecidas en el dificil periodo de 1930 a 1945
que abarca la gran crisis y la segunda guerra mundial.
Esta proporcibn relativamente pequefa parece ser el resul.
tado directo de las bajas tasas de plantacion durante ese
periodo desfavorable mis que la consecuencia misma del
abandono, porque las plantaciones correspondientes son
todavia jovenes y estin comprendidas al presente en el
grupo de edad de 15 a 30 afios.

El calculo hecho para el periodo 1918-29 muestra que el
auge del café de los afios veinte se refleja atn hoy en una
alta proporcién de arboles correspondientes a ese perio-
do. Una cuarta parte de las plantacicnes existentes en
1958 fue establecida entre el final de la primera guerra
mundial y el principio de la depresitn, después de 1929.
Esta cifra es especialmente significativa si se recuerda
que €l abandono de los afios treinta y cuarenta redujo
grandemente la frecuencia de este grupo de edad.

Por dltimo, cerca del 14 por ciento de todos los arboles
existentes fue plantado antes de 1918, Este porcentaje esta
dividide por partes iguales entre el grupo de edad de
40-50 anos y el de més de 50 afios. Sin embargo, hay
indicios de que s6lo las mejores plantaciones establecidas
en esos periodos han sobrevivido los trastornos econémicos
de los afios subsiguientes vy que gran proporcién ya no
existe.

La distribucién de los arboles por edad tiene especial
importancia en Sdo Paulo en relacién con los intentos de
modernizar la industria e incrementar su fuerza compe-
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titiva. Las cifras siguientes recogen calculos basados en
la encuesta. (Véase también el grafico IIL)

Edad de la planta-

cién en 1958 Millones de

Porcentaje

(Aﬁos) a?rboles
1-3 ......... 195.8 13.3
4-6 ... ... ... 132.0 89
7-9 . ... ... .. 113.4 7.7
0-52......... 129.2 8.8
13-15., ... .. ... 68.5 4.6
16-20. . ... .. .. . 108.¢ 14
a-25. . . ... 98.4 6.7
2-30. ... ... .. 169.8 11.5
31-35. ... ... .. 146.7 9.9
6-40. . ... .. .. 102.1 6.9
41 -50. . . . . .. .. 106.2 72
51-60. ... ..... 49.7 34
61-70. ... .. ... 208 2.0
1-80. .. ... 18.7 1.3
misde 80 . ... . .. 59 0.4
1474.6 100.0

Estos datos también proporcionan alguna indicacion so-
bre las tasas de plantacién, Suponiendo que en los grupos
de edad de hasta 25 afios ninguna parte significativa de
las plantaciones originalmente establecidas habia sido to-
davia abandonada en 1958, pueden deducirse las tasas de
plantacién para los cinco dltimos lustros signientes:

Nimero de drboles

Anos plantados por afio
(Millones)}
1634-38 19.7
1939-43 21.7
1944-46 228
1947.49 43.1
1950-52 378
1953-55 44.0
1956-58 65.3

Las tasas notablemente bajas del periodo anterior a
1946 y el brusco incremento de las plantaciones tan pronto
como mejord la tendencia del mercado después de la gue-
rra resultan evidentes. Pero lo sorprendente es que el
mayor volumen de plantaciones —alrededor de 65 millo-
nes de arboles— haya tenido lugar precisamente en el
trienio 1956-58. En ese periodo la situacién del mercado
cambib profundamente pero esto no repercutié en la tasa

GRATFICO III

DISTRIBUCION POR EDADES DE LOS CAFETALES
EXISTENTES EN 1958

ESCALA NATURAL
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de plantacién, lo que se explica en gran parte por el he-
cho de que los precios en cruceros no comenzaron a
declinar sino a mediados de 1958, aunque los precios en
délares habjan caido bruscamente en 1957 y principios de
1958. Es probable que el efecto de esta tendencia al incre-
mento de las plantaciones, observado hasta 1958, se deje
sentir durante todo el préximo lustro, a medida que vayan
alcanzando su maxima produccién log drboles plantados

de 1956 a 1958.

3. Uso DE NUEVAS VARIEDADES

Uno de los cambios mas dinamicos de la caficultura de
Sdo Paulo, en los Gltimos anos, es la rapida introduccién
de variedades mejoradas. La introduccidn del Mundo Novo
ha avanzado en forma sorprendente desde 1950, pero va-
riedades mejoradas de Bourbon y la nueva variedad
Caturra son también de importancia comercial. La tenden-
cla a usar mejores variedades es resultado de las cono-
cidas investigaciones del Instituto Agronémice de Cam-
pinas, iniciadas en los afios treinta.

La variedad Mundo Novo —que se empezé a distribuir
después de 1950— representa 14.7 millones de arboles
plantades en 1950-53 (de 7 a 9 afios de edad) constitn-
yendo el 13.0 por ciento de todos los arboles de café de
esa edad. En los tres afios siguientes (1953 a 1955) se
plantaron 48.2 millones de cafetos Mundo Nove que re-
presentaron el 36.5 por ciento del total plantado. En el
ultimo trienio abarcade por el presente estudio, se estima
que se plantaron 111.3 millones de cafetos Munde Novo, o
sea el 57.0 por ciento de todas las plantaciones nuevas.
Esta proporcién parece que seguird creciendo, pues en
1958 el porcentaje fue de 63.7. (Véase el grafico 1V.)

La variedad Caturre fue introducida poco antes que la
Mundo Novo y segin los calculos de este estudio, le co-
rresponde 2.4 por ciento de todos los arboles de 7 a 9 afios.
Desde entonces la proporcién de Caturra en las plantacio-

nes nuevas ha aumentado algo, pero nunca ha alcanzado
siquiera el 5 por ciento en cada afio. No fue posible hacer
una distincién entre las diferentes calidades de Bourbon
usadas.

Puede estimarse que en conjunto cerca del 70 por ciento
de todos los arboles plantados en los ultimos afios perte-
necen a las variedades mejoradas. Sin embarge, una clasi-
ficacién por variedades de todos los arboles existentes en
1958 muestra que los tipos tradicionales predominan toda-
via, como se aprecia en los siguientes datos:

Millones de drboles

Variedad en 1958 Porcentaje
Comum . .. ... ..... 682.1 46.3
Bourbon . . . . . . . . ... 501.6 40.1
Mundo Nove . . . . .. .. 174.2 118
Caturra . . . .« o - < - . . 155 1.0
Mezclas ¥ tipos secundarios . . 11.1 0.8
14746 100.0

El grafico IV indica ademas que cerca del 30 por ciento
de las nuevas plantaciones continda haciéndose con la va-
riedad Comum, aunque también ha perdide terreno par-
cialmente frente a Mundo Novo. Sin embargo, la varie-
dad que parece haber sido mas afectada por la invasion
del Munde Novo, y atin por la menos rapida introduc-
cién del Caturra, ha sido el Bourbon cuya proporcién en
plantaciones nuevas ha decaido desde cerca de 50 por
ciento hasta solo 10 por ciento en el periodo de la postgue-
rra.’ Por lo tanto, al ritmo medio actual de plantacién se
necesitaran varios decenios para que las variedades mejo-
radas lleguen a predominar en el conjunto de la caficultura
de Sdo Paulo. Sin embargo, las estadisticas disponibles
indican con toda claridad que el Mundo Nove tendra pri-
macia en el desarrolle future de la industria.

 En realidad muchos agricultores no distinguen claramente entre
Comum y Bourbor. Por lo tanto es probable que la proporcion
exacta de Comum en las plantaciones nuevas sea inferior a 30
por ciento.

GRAFICO 1V

PARTICIPACION DE LAS DIVERSAS VARIEDADES EN EL TOTAL DE LOS CAFETALES
EXISTENTES, E IMPORTANCIA CRECIENTE DE LAS NUEVAS VARIEDADES EN LAS
PLANTACIONES JOVENES
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GRAFICO V

ESTRUCTURA DE TAMAROS DE LAS FINCAS DE CAFE
EN SAQ PAULO, 1958
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4. DISTRIBUCION DE LAS FINCAS DE CAFE POR TAMANG

Las fincas de café de Sdo Paulo son normalmente mayores
que las de otras zonas productoras de Ameérica Latina,
especialmente fuera del Brasil. El area promedia de los
cafetales paulistas se calcula en 16.2 hectareas, o 14 100
arboles por finca. En Colombia, por ejemplo, las fincas
tienen en promedio 3.2 hectireas de café y en El Salvador,
6.9 hectareas, La produccién media por finca, en 1958, fue
de unos 112 sacos de café oro, equivalente a 6.7 toneladas
métricas. Un nimero relativamente grande de unidades
pequeiias (sifios) y un nimero menor de grandes propie-
dades (fazendas) participan comercialmente en estos pro-
medios, pero las cifras no representan las caracteristicas
de las fincas méis comunes ni més importantes.

La caracteristica principal de la distribucién por tama-
nos de las fincas de calé en SHo Paulo es la importancia
comercial de las unidades medianas con mas de 8 000 y
menos de 128 000 arboles. Este grupo de tamanos contiene
mis de 2 tercios de la produccion total y de] ntimero de
arboles. Ni las fincas muy grandes ni las muy pequenas
son comparables en importancia con cste grupo en cuanto
a produccion, aunque es importante tanto el niimero como
la_proporcién de las fincas pequefias dentro del total.
{Véase el grafico V.)

Las cifras siguientes muestran la importancia de los
principales grupos de tamafios:

Proporcién de fincas Participacion en

Nri‘m;ri) de en cada temafio le produccidén

arboles {Porciento) (Porciento)
Hasta 8000 . . . . . . .. 56.7 10.0
8 a32000 . ... . ... 338 35.1
32-.064000 ., ... .., 6.1 178
64 - 128000. . . . . ... 23 15.5
mas de 128000 . . . . . . 1.1 21.6
100.0 100.0
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El analisis de la distribucion por tamafios de las fincas
establecidas en épocas pasadas parece indicar que las uni-
dades pequefias han ganado terreno a través de los afios
mientras las grandes han venido a representar un papel
cada vez menos importante. Este giro hacia fincas de café
mis pequefias parece haberse declarado en los dltimos
30 afios, seglin los datos de la investigacion realizada.

5. DIVERSIFICACION DE ACTIVIDADES EN LAS FINCAS DE CAFE

La descripcién de la estructura fisica de la produccién
de café no seria completa si no se mencionaran las rela-
ciones de la caficultura con otras actividades agricolas en
las fincas de café y la importancia intrinseca de estas
tltimas.

En el grafico I se mostré que los cafetales ocupaban
en 1958 unos 17 000 Km? mientras que el area total
comprendida en fincas de café, se calculaba en unos
121 000 Km?, ¢ sea mas de 7 veces. Los diversos usos
del suelo en las fincas de café se indican en el grifico VI.

Cerca de la mitad de la superficie total de las fincas
se utiliza para pastoreo. Los otros productos comerciales
no cafeteros pcupan en conjunto alrededor de 10 por cien-
to del drea total de las fincas. Los pastos ocupan una
superficie 3 veces mayor que la del calé y los demis cul-
tivos comerciales cubren una extensién equivalente a 2
terceras partes de la ocupada por este grano.

El caleulo de la superheie de cultivo comprende tanto
aquélla directamente sembrada por los propietarios como
la explotada en virtud de distintos contratos de aparceria.
Segun tales contratos, los individuos no tienen mas que
limitados poderes de administracién, a diferencia de lo
que ocurre ¢on los sistemas de aparceria en algunos otrog
paises. Como en S3o Paulo gran parte de los alimentos
principales —trigo y maiz— se producen de esta manera,
es explicable que méas del 5 por ciento del total de la



GRAFICO VI

EL USO DE LA TIERRA EN LAS FINCAS DE CAFE, 1958

PASTIZALES 51.5%

superficie de las fincas cafetaleras esté arrendada con con-
tratos de aparceria.

Otra parte de la superficie de las fincas cafeteras (3.2
por ciento) se asigna a los peones a contrata (colonos)
como remuneracién parcial de su trabajo en los cafetales.
Aungue mucha de esta tierra se emplea también para el
cultivo de otros productos alimenticios, son productos que

GRAFICO VII

COMPOSICION DEL VALOR BRUTO DE LA PRODUCCION
DE LAS FINCAS DE CAFE EN 1958
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consumen los propios colonos y sus familias y no entran
en la produccién comercial.

Por tltimo, parte importante de la superficie agricola
total (17.4 por ciento, comprendidos montes, barbechos y
otras tierra eriazas) no tuvo aprovechamiento comercial.

En general, la calidad de los suelos dentro de la finca
puede variar considerablemente y ello influye sobre la
utilizacién de cada parte. Las mejores tierras se emplean
comiinmente para el café, y el resto se dedica a otras acti-
vidades. Las fincas producen casi todos los cultivos ali-
menticios que requieren para sus neccsidades internas
y gran numero de ellas se dedica también a la produc-
cién comercial de alimentos y otros cultivos. Los suelos
agotados se dejan para la ganaderia ¢ simplemente no se
utilizan.

Aunque menos de una sexta parte de la superficie de
las fincas se emplea directamente para la produccion del
café, este producto desempefia un papel muchisimo mis
destacado que cualquier otro.

La importancia econdémica de cada una de las princi-
pales actividades de las fincas cafeteras se refleja en los
siguientes calculos del valor bruto producido por cada una
de ellas en 1958 (véase también el grafico VII):

Valor bruto al nivel de
la finca producido en

Producto 1058 Porcentaje
(Miilones de cruceros)
Caté . . . ... ... 20590 53.1
Productos bovinos {ex-
cepto leche) . . . . 3900 10.1
Leche . . . . . ... 3250 84
Caha de azicar . . . . 2930 7.6
Algodén . . . . . . . 2110 5.4
Maiz. . .. ... .. 1410 3.6
Hueves. . . ., . ., . . 990 2.5
Arroz . . .. . ... 950 2.4
Cerdos . . . . . . .. 820 21
Mani. . . . . .. .. 480 1.2
Ricino . . . . . . .. 410 1.1
Otros productos . . . 940 2.5
Tatal valor bruto
producido. . . . 38 780 100.0

Fl papel predominante del café en el valor total obte-
nido se pone claramente de manifiestc en esos datos. El
valor de la produccién cafetera fue casi 3 veces mayor que
el del ganado bovino y la leche juntos, y mis de 7 veces el
valor de la cafa de aziicar, que es el cultivo de mayor
importancia después del café. Sin embargo, la informacién
disponible muestra también que las actividades agricolas
distintas del café han alcanzado ya considerable importan-
cia comercial en las propias fincas cafeteras. En conjunto,
las actividades extrafias a la caficultura participaron en
el valor bruto total casi en igual proporcién que el café.

Por desgracia, no es posible comparar estos datos de
1958 con datos similares para otros periodos. No obstante,
parece que en la estructura tradicional altamente especia-
lizada de las fincas de café han influido las condiciones
econdmicas riapidamente cambiantes del periodoe de la
potsguerra. Esto no quiere decir que antes de 1945 no
hayan existido otras actividades agricolas comerciales en
las fincas. La ripida introduccién del algodén en los afios
treinta es un ejemplo notable de desarrello, pero la reciente
intensificacién de actividades no cafeteras parece cubrir
una gama més amplia de productos y cultivos y despla-
zarse en nuevas direcciones.

El acontecimiento reciente de mayor importancia ha
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sido la asociacién de varios tipos de empresas ganaderas
con la produccién de café. El estiércol que produce el ga-
nadp es especialmente valioso para el mantenimiento y la
restauracion de cafetales de bajos rendimientos. Al mismo
tiempo, las actividades ganaderas han venido a ocupar
terrenos de empastada que se destinaban al cultivo del
café, pero que ya no rendian utilidad economica.

La asociacién de la produccidén de leche con el cultivo
del café ha adquirido especial prominencia y se estima
probable que mas de la mitad de la leche producida en el
estado provenga en la actualidad de las fincas productoras
de café. Si el valor de la carne producida por el ganado
lechero es sumado al de la produccion de leche, el valor
bruto total producido por las empresas lecheras en las fin-
cas de café podria calcularse en unos 4 500 millones de
cruceros en 1958, Esto representa mis de una quinta parte
del valor al nivel de la finca de la produccién de café
en el mismo afio.

Otra actividad ampliamente asociada con la caficultura
es la cria de aves de corral. La introduccién de la combi-
naciéon “gallinas y café” es de origen reciente, y acaso su
aceptacién se deba en parte al contenido altamente nutri-
tivo del guane de aves de corral para remozar los cafetales
decrépitos. Sin embargo, la mayor parte de los gallineros
comerciales se han especializade en la actualidad en la
produccion de huevos, y la carne y el guano constituyen
productos secundarios. Se calcula que en 1958 habia mas
de 8 millones de aves de corral en las fincas de café de
Sao Paulo.

La cafia de aziicar, el algodén y el maiz son los prin-
cipales cultivos no cafeteros en las fincas de Sio Paulo.
Reunidos estos tres productos sumaron cerca de 6500
millones de cruceros al valor bruto de la produccién total,
o sea casi igual valor al aportado conmjuntamente por la
produccién de lecheria v carne de res. El valor de todos
los demis productos secundarios alcanzd a cerca de 3 000
millones de cruceros, suma practicamente igual a la apor-
tada por la produccion de cafia de azicar. Ademds, el
maiz y los frijoles se cultivan extensamente para el propio
sustento de los colonos.

La posicién competitiva de los diversos productos en
relacién con el café varia mucho y este punto serd ana-
lizado mas a fondo en la seccién V de este articulo. Baste
sefialar aqui que muchos productos parecen haber encon-
trado ya su lugar en el plan de actividades de las fincas
de café, y que todo indica que este proceso es parte de
un cambio importante en la estructura misma de produc-
cion de las fincas.

El desarrollo del mercado interno de alimento y pro-
ductos apricolas es la principal fuerza que estimula el
proceso de diversificacion. El vigoroso movimiento de in-
dustrializaciéon de Sdo Paulo ha elevado el nivel de ingre-
sos reales y ha atraido mano de obra a los centros urba-
nos, provocande un crecimiento ripido de la demanda
de alimentos y de otros productos agricolas. La tasa de
aumento de poblacién en Sdo Paulo es también alta, tanto
por el crecimiento natural como por la inmigracién desde
otras partes del Brasil y del exterior. Se suma a esto el
hecho de que el rendimiento de los cafetales declina gra-
dualmente con los afios y que el actual nivel medio es ya
bastante bajo.

El grado de diversificacion de las fincas caficultoras es
en general més alto en las partes orientales del estado
—fue son mas asequibles— que en la zona occidental. En
aquéllas revisten especial importancia la produccidn leche-
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ra y avicola y el cultivo de frutas y verduras. Estas activi-
dades se ven favorecidas por los factores geogrificos y
por el hecho de que el café rinde menos en el este que
en el oeste. Hacia el occidente, los principales cultivos no
cafeteros son el algoddn, el mani, el ricino y otros cultivos
comerciales menos perecederos y de precio relativamente
alto.

Mientras los precios del café mantuvieron un nivel alto
las utilidades de la caficultura excedieron con creces a las
de la mayoria de las demas actividades agricolas, pero en
los Gltimos afios los precios cafeteros han decaido notable-
mente en términos absolutos y relativos, en tanto que los
precios de los demas productos se han elevado generalmen-
te a la par con el alza del nivel general de precios. Es in-
dudable que estas tendencias opuestas de las cotizaciones
han ejercido dltimamente una influencia poderosa.

6. VARIACIONES DE LOS RENDIMIENTOS

Los rendimientos del café en cada finca, o en grupos espe-
cificos de cafetales, se hallan determinados por una serie
de factores fisicos y econémicos muy diversos. Como el
café es un cultivo perenne, las condiciones de afios ante-
riores influyen en los rendimientos de un afio tanto como
las predominantes en el afio de la cosecha, o incluso mas
que ellas.

Gran parte de los cambios se explican por el efecto de
dos variables fisicas importantes a saber: la edad y la
variedad. A juzgar por los datos disponibles, estos dos
factores ejercen en Sdo Paulo fuerte influencia en los
rendimientos, al menos en los primeros 20 afios de exis-
tencia de los cafetales, que son precisamente sus afios mas
productivos.

En el grafico VIII se presenta el promedio de los rendi-
mientos en 1958 de los cafetales por grupos de edad hasta
mas de 80 afios. Estos datos corresponden a todos los cafe-
tales existentes en el estado sin distincion de variedad, tipo
de suelo, técnica de cultivo u otres factores importantes.

No se registro rendimiento alguno en cafetales de 1 a 2

GRAFICO VIII

RENDIMIENTO MEDIO POR HECTAREA DE CAFETALES
DE DIFERENTES EDADES, 1958
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afios de edad. El tercer afio, que generalmente se considera
todavia parte del periodo de formacion acusé una pequena
produccién de 99 kilogramos por hectirea. Los cafetales
de 4 a 6 afios de edad dieron su primera cosecha completa
con 441 kilogramos por hectirea. También se nota un
marcado incremento en los cafetales de 7 a 9 afios de
edad que rindieron 634 kilogramos por hectarea. Esta ulti-
ma cifra fue al mismo tiempo mayor que la de cualquier
otro grupo de edad y parece que coincide con el maximo
del ciclo edad-rendimiento. El grupo de edades que sigue
al de maxima cosecha registré rendimientos intermedios
entre los de los cafetales de los grupos de 4 a 6 afios y de
7 a @ anos. Posteriormente vuelve a decaer el rendimiento
en menor proporcién que inmediatamente después del ma-
ximo y se obtiene un promedio cercano a 400 kilogramos
por hectarea para cafetales de mas de 20 afios de edad.

Conviene indicar que, después del periodo inicial de
maduracidn, gran parte de las fluctuaciones del rendimien-
to segiin la edad refleja realmente la deficiencia de los
métodos de cultivos, sobre todo en cuanto a que no se
reponen los elementos nutrientes extraidos del suelo. En
condiclones plenamente modernizadas del cultivo no ha-
bria grandes descensos en los rendimientos incluso des-
pués de 10 anos.

El hecho de que los rendimientos mdiximos en Séo
Paulo parecen coincidir con el grupo de 7 a 9 afios y no
con el de 10 a 12 afios —como ocurre en los casos de
Colombia y El Salvador— merece alguna atencién. Quiza
se explique por la ripida introduccién de variedades de
mavor rendimiento en el daltimo decenio, cuya evolucién
comercial a largo plazo no se conoce bien todavia. La
falta de sombra puede ser otro factor que tiende a ade-
lantar el rendimiento miximo de los cafetales, porque se
sabe que lleva a un mayor rendimiento en los primeros
afios productivos. No existen datos suficientes para saber
a clencia cierta si el hecho de que los rendimientos méxi-
mos caigan dentro del grupo de 7 a 9 afios es caracteris-
tica peculiar de Sdo Paulo o si la cifra de 1958 se debe
a la influencia de otros factores. Los siguientes rendimien-
tos medios se obtuvieron en 1958 para los grupos de edad
indicados hasta los 25 anos:

Edad de los cafetales  Rendimiento por hectdrea en 1958

(Afio) (Kg)

3 99
4 -6 441
7-9 634
10 - 12 541
13- 15 536
16 - 20 499
21 - 25 392

Hasta alrededor de los 25 afios cabe suponer que las
diferencias de rendimiento reflejan aproximadamente la
evolucion que seguiria un cafetal durante un lapso pare-
cido, al menos en términos relativos. Hasta 1958 no se
habria eliminado o abandonado una gran parte de estos
cafetales relativamente j6venes y, por lo tanto, los rendi-
mientos medios de ese afio serian representativos de las
plantaciones establecidas en un periodo determinado.

Aunque los rendimientos de los grupos de hasta de 10
afios de edad son mayores que lo “normal” por la intro-
duccién de nuevas variedades se apreciara que a partir
de los grupos de 10 a 12 afios, los rendimientos decaen
marcadamente en cada grupo sucesivo. Las plantaciones
de 21 a 25 afios produjeron en 1958 rendimientos infe-

riores en 25 a 30 por ciento a los obtenidos en las de 10
a 12 afios. Esto indica la gran influencia que sobre los
rendimientos ejercen la edad y el empobrecimiento del
suelo.

Por otra parle, parece que no hay una relacion clara
entre la edad de las plantaciones y el rendimiento por
grupos de edades después de los 25 afios y los datos que
siguen lo ponen asi de manifiesto:

Edad de los cafetales  Rendimiento por hectdrea en 1958

{Anos} (Kg)
26 - 30 435
31 - 35 405
36 - 40 357
41 - 45 365
46 - 50 355
51 - 60 406
61 - 70 440
71 - 80 361
mas de 80 294

Con excepcitn de los cafetales muy viejos —mayores
de 80 afios—, los rendimientos promedios de los compren-
didos en estos grupos de edades fluctuaron irregularmente
alrededor de los 400 kilogramoes con un margen de 10 por
ciento hacia arriba y hacia abajo. Sin embargo, no seria
razonable concluir que la edad no influye en los rendi-
mientos después de que las plantaciones han sobrepasado
los 25 afios. Se ha comprobado que los cafetales mas
viejos se hallan sujetos a un proceso de mayor degenera-
cién, pero que para ellos los rendimientos de 1958 no son
ya represeniativos del promedio, pues son objeto de una
continua seleccion o eliminacién cuando su rendimiento
desciende por debajo de cierte punto. Por esa razén, la
mayoria de los cafetales viejos que todavia subsiste es de
calidad mejor que la corriente. La encuesta también ha
mostrado que a los cafetales mas viejos se les aplica mayor
cantidad de abonos. Estas tendencias parecen compensar
la mayor parte del efecto natural de la edad y del empo-
brecimiento del suelo e indican que los agricultores toman
medidas correctivas cuando se alcanzan determinados ni-
veles minimos de rendimiento.

Es interesante sefialar que estos faclores van adquirien-
do impertancia paulatinamente y a medida que los cafe-
tales superan los 20 afios, edad que en 1958 coincidié
también con rendimientos de unos 400 kilogramos por
hectirea. Los calculos efectuados para este estudio indi-
can que, asimismo sobre la base de las relaciones de costos
y precios de 1938, ese nivel corresponde aproximada-
mente al rendimiento minimo para que resulte lucrativa
la caficultura. Los dos resultados parecen ser compuestos.

Se mencioné antes que los rendimientos de los cafetales
mis jévenes no sélo reflejan el proceso de maduracidn,
sino también —en el caso concreto de Sdo Paulo— el efec-
to de la introduccién de variedades mejoradas de cafetos.
Como los nuevos cafetales dan mayor rendimiento, los
promedios de los grupos hasta de 10 aiios se elevan. Las
principales variedades arrojan los siguientes promedios de
rendimiento:

Rendimiento por hectdrea en 1958

Edad de los cafetales (Kg)
(Aros)
Comum Bourbon Mundo Novo
3 74 100 135
4-6 297 442 491
7-9 610 625 710
10 - 12 525 551 .
13- 15 544 532 .
16 - 30 451 460 pee
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La superioridad del Mundo Nove sobre el Comum que-
da claramente mostrada en esos datos. Hasta la edad de
9 afios, y en condiciones comerciales normales, una hecta-
rea plantada de este tipo produce cerca de 1 000 kilogra-
mos de café méis que la variedad Comum, (Véanse los
graficos IX y X.) El fuerte incentivo para implantar la
nueva variedad es evidente, pues sélo el valor de la pro-
duccion adicional representa cerca de 2 tercios del costo
total de establecimiento de la plantacién de Mundo Novo,
a lo cvual habria que agregar que la introduccién de
Mundo Novo no requiere modificar los métodos de cultivo
o inversiones adicionales. Por lo tanto, dados sus rendi-
mientos superiores esta variedad supone una importante
cantidad adicional de utilidades netas. Apenas el Mundo
Novo estuvo disponible para su distribucién entre los agri-
cultores, méas de la mitad de las nuevas plantaciones co-
menzaron a utilizar con esta variedad.

Las grandes diferencias de rendimientos en favor del
Mundo Novo que fueron comprobadas durante la encuesta
son representativas de todos los cafetales de este tipo plan-
tados en Sao Paulo y que en 1958 comprendian unos 87
millones de irboles en produccidén. Los resultados experi-
mentales obtenidos en condiciones mas altas que las nor-
males pueden ser mejores todavia, pero lo significativo de
los datos aqui presentados es que reflejan precisamente
unas condiciones comerciales de produccién que, como es
natural caen por debajo del éptimo.

La comparacién del Bourbon con el Mundo Novo y el
Comum se complica por la circunstancia de que durante
el altimo decenio se han distribuido nuevas razas del Bowr-
bon que no pudieron distinguirse de las primitivas a los
fines del presente estudio. No obstante, los datos de que
se dispone muestran que en los cafetales existentes, el
Bourbon rindié hasta la edad de 9 afios unos 500 kilogra-
mos por hectarea mas que el Comum y unos 450 kilo-
gramos menos que el Mundo Novo. El promedio de pro-
duccién del Bourbon queda mas o menos equidistante de
los del Comum y Mundo Novo.

Todavia no es posible hacer una comparacién de las

GRAFICO IX

RENDIMIENTOS ANUALES DEL COMUM, BOURBON Y
MUNDO NOV(O HASTA LOS NUEVE ANOS DE EDAD,
1958
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GRAFICO X

PRODUCCION TOTAL DE UNA HECTAREA DE CAFETAL
DE DIVERSAS VARIEDADES DURANTE LOS
PRIMERQS SIETE AROS DE COSECHA
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variedades mejoradas durante un periodo mas largo, por-
que el Mundo Novo sblo se distribuyd después de 1950.
Por otra parte, el uso del Caturra {fue demasiado poco
frecuente en todos los afios y no es posible llevar a cabo
la evaluacion de su comportamiento normal mediante un
muestreo limitade. El comportamiento del Bourbon en ca-
fetales de 10 y mas afios difirié poco del rendimiento del
Comum, segin los datos declarados. Sin embargo, las
diferencias de rendimiento en favor de las variedades me-
joradas —especialmente el Mundo Novo— en los primeros
10 afios de vida, parecen haber sido lo sufictentemente
amplias como para justificar su introduccién comercial en
grande escala y como para probar su mayor capacidad
de competencia.

Pese a la importante variacién de los rendimientos entre
los distintos grupos de edad y las diferentes variedades,
cabe insistir en que hay muchos otros factores —tipo de
suelo, espaciamiento de los &rboles, practicas de cultivos,
ete.— que influyen también en los rendimientos. Con todo,
después de un analisis concreto, que se presentard por
separado, se ha llegado a la conclusién de que gran parte
de las diferencias de rendimiento pueden atribuirse a los
efectos aislados de la edad y lIa variedad. Como los datos
gblo abarcan un afio, sirven principalmente para ilustrar
la estructura de los rendimientos y no para medir los ren-
dimientos futuros.



[TI. PRINCIPALES FACTORES ECONOMICOS QUE AFECTAN LA PRODUCCION

La combinacién de rendimientos relativamente bajos con
precios de café declinantes en los dltimos afios ha condu-
cido en Sio Paule a una disminucién de los margenes de
ganancia en muchas fincas. Al mismo tiempo, la introduc-
cién en gran escala de nuevas variedades y tipos de drboles
y la experimentaci6n intensiva con técnicas de cultive mas
modernas, han hecho que se preste cada vez mas atencién
a la estructura de costos de la caficultura y a los méto-
dos de mejoramiento de esa estructura de acuerdo con las
posibilidades econdmicas y técnicas del momento.

Para evaluar esas posibilidades es necesario revisar bre-
vemente la situacion actual de los costos de produccibn.
En el estudio realizado se recogieron datos concretos sobre
el empleo de capital y mano de obra, los principales insu-
mos y la aplicacién de abonos, maquinaria vy equipo en
las distintas fases de la produccién de café.

1. EMPLEO DE CAPITAL F1JO

Debido al caricter permanente del cultivo del café, la in-
version fija por unidad de producto excede con creces a la
requerida por los cultivos anuales. Una hectarea de cafetal
y la parte correspondiente de construcciones y equipo de la
finca absorbia en 1958 un promedio de 77 400 cruceros,
lo que equivale a 159 cruceros por kilogramo de café pro-
ducido. Como en 1958 el valor de cada kilogramo de café
puesto en la finca fue de unos 29 cruceros, el resultado
es una relacién producto-capital superior a (.20.

Mas de las tres cuartas partes del capital invertido lo
representa los cafetos (51.2 por ciento) v el valor de la
tierra (26.1 por ciento). La siguiente partida importante
de capital fijo es la vivienda para los ohreros, que casi
siempre es propiedad de la finca. Entre los rubros de
inversion de menor cuantia se hallan, por orden declinante
de importancia, las instalaciones para el beneficio del
café, los automotores, los animales de trabajo y equipos
varios. (Véase el grafico XI.} Las cifras siguientes mues-
tran la inversidn media por hectirea de cafetal en cerca
de 500 fincas representativas que fueron visitadas:

5

por hectdrea de
cafetal en 1958

{Miles de cruceros)

Tipo de inversicn Porcentaje

Cantidad invertido $

!

\

!

Tierra. . . . . . . .. ... 202 26.1
Arboles de café . . . . . .. 39.7 51.3
Viviendas, ete, . . . . . . . , 0.9 12.8
Instalaciones y maquinaria de
beneficio. . . . . . . . .. 33 4.2
Autometores . . . . . . . . . 29 38
Animales de trahajo, ete. . . . 08 1.1
Equipos varies. . . . . . . . 06 0.7
Total . . . . .. . ... 174 100.0

Puede verse que el 95 por ciento de la inversion de
capital total esta formado por capital fijo y que s6lo un 5
por ciento es capital de otros tipos. Al mismo tiempo, por
lo menos 2 terceras partes de la inversion total en la finca
estdn representadas por el valor capitalizado del trabajo
mismo, mientras que sélo alrededor de un tercio de la
inversién corresponde a la tierra o a elementos originados
en ¢l sector no agricola, La primera categoria de inver-
sion incluye los cafetos y buena parte de las viviendas y
otras construcciones. Casl los unicos elementos originadoes

\\

|

§
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fuera de la finca son los automotores, zlgunas instalacio-
nes menores y el equipo. Estas caracteristicas son impor-
tantes en cuanto influyen en la capacidad de los finqueros
para modificar la estructura de la finca y su plan de pro-
duccién con los recursos disponibles.

Los datos de inversién de capital ilustran ademds el
bajo grado de mecanizacién de los cafetales. Practica-
mente toda la inversidn en maquinaria y fuerza motriz se
refiere a las instalaciones para el beneficic y a camiones
y otros vehiculos necesarios para transportar la cosecha y
materiales como abonos y estiércol dentro de la finca. La
causa radica en la dificultad de mecanizar las principales
faenas de cultivo, sobre todo la recolecrién, que absorbe
en promedio casi el 40 por ciento de las necesidades totales
de mano de obra. Como siempre se mantiene un ndmero
suficiente de trabajadores en la finca para asegurar la
recoleccién en el momento oportuno, los finqueros no tie-
nen gran interés en mecanizar otras faenas como la escar-
da, que se efectia en distinta época del aho. Por otra
parte, el elevado costo de la maquinaria en comparacion
con el de los jornales es uno de los factores principales
que se oponen a la mecanizacién de la caficultura.

Es dificil caleular con exactitud la parte del costo de
produccidn que corresponde al empleo del capital. La tasa
de depreciacién de éste depende mucho de la forma en que
se administran los cafetales, del tipo de suelo y su suscep-
tibilidad a la erosién, de la edad de los arboles, etc. Sin
embargo, suponiendo que en 1958 la vida econémica adi-
cional del cafetal promedio era de 20 afios, la de las cons-
trucciones 30 afios y la del equipo mecanico, instalaciones

GRAFICO XI

VALOR PROMEDIC DE EUl\l;qA HECTAREA DE CAPITAL
1958
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y animales de trabajo 10 afios, podria estimarse que en ese
afio el costo de depreciacidon de una hectarea de cafetal
se elevaba a unos 3 000 cruceros, lo que equivale a un
promedio de 4.6 cruceros por kilogramo de café preducido.
Este cilculo no incluye la depreciacién de la tierra,
aunque muchos cafetales estan sujetos a considerable dete-
rioro fisico por erosidén y agotamiento. Se considera que
en los valores de la tierra declarados entraron en juego
muchos factores que no guardan relacién con la produc-
cion de café ni con la productividad agricola en general.
El costo del capital en si, es decir, el interés que ha de
aplicarse al monto invertido, debe sumarse a la deprecia-
cién para hallar el costo total del capital. Parece reco-
mendable emplear para estos calculos un tipe convencio-
nal de interés del 6 por ciento. El valor corriente de las
propiedades de café fluctia de acuerdo con el alza del
nivel general de precios, de modo que la tasa de interés
no necesita incluir un margen para compensar la infla-
cidén. El costo por intereses seria, pues, del orden de 4 600
cruceros por hectarea de cafetal y de 6.9 cruceros por kilo-
gramo de café a precios de 1958. (En ese afio, el precio
medio en finca era de 28.7 cruceros por kilogramo.)
Como era de esperar, las fincas mayores generalmente
usan capital en forma mas econdmica que las fincas pe-
quefias, porque sus inversiones en viviendas, otras cons-
trucciones e instalaciones resultan menores por hectérea.
Se comprobé una estrecha relacién entre el monto del
capital invertido y el rendimiento. Clasificando las 500
fincas por orden de rendimientos, se ohservé que confor-
me aumenta éste el monto de capital requerido por unidad
de producto decae continuamente.

Inversion de capital por

Rendimiento por 1000 drboles 100 Kg de café

{Kg) fMiles de cruceros)
Hasta 200 224
201 - 300 20.6
301 - 400 120
401 - 500 14.2
501 - 600 12.5
601 - 700 11.0
701 - 800 10.4
801 - 900 76
901 - 1000 8.1
1001 - 1100 6.1
1101 - 1200 7.1

Mas de 1200 9.9

Fsta influencia del rendimiento en el costo del capital
: por unidad de producto es un argumento contundente en
favor de plantaciones altamente productivas, sobre todo
porque, como se vera en seguida se obtuvieron andlogas
conclusiones con respecto a muchos otros importantes ele-
mentos del costo, Por consiguiente, las ventajas derivadas
de los altos rendimientos no deben analizarse sélo a la
luz del empleo de capitales sino que habri que considerar
debidamente todas las caracteristicas de la produccidn.
Queda en pie, sin embargo, como conclusién general, que
por la elevada proporcién que represetan los gastos fijos y
generales, las utilidades del café fluctfian en forma mas
pronunciada, seglin los rendimientos, que en la mayoria
de las demas actividades agricolas.

2. EMPLEQG DE MANO DE OERA

En la mayoria de las fincas —y a los presentes niveles de
la técnica—, el trabajo humano es practicamente el anico
gasto variable en la produccion de café en Sdo Paulo. Fl
finquerc se halla frente al problema de cultivar una plan-
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GRAFICO XII

US0 DE MANO DE OBRA EN LAS PRINCIPALES
FAENAS, 1958
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tacién con una estructura dada que sélo podria modificarse
a un costo considerable. Por otra parte, los gastos no rela-
cionados con la mano de obra —fertilizantes, pesticidas,
maquinaria y equipo— son mucho menos importantes y
su uso se limita a una minoria relalivamente escasa de
agricultores progresistas. Hasta este momento no hay
indicios de que la fuerte dependencia de la produccién
de café respecto del trabajo humano tienda a disminuir y
ni siquiera una tecnificacidn en gran escala haria variar
mucho este estado de cosas.

El trabajo previo a la cosecha requirié en 1958 un
promedio de 72 dias-hombre para atender cada hectirea
de cafetal en produccion, lo que corresponde a 95 dias-
hombre por cada 10000 cafetos. De igual forma, cada
kilogramo de café absorbié en mano de obra un promedio
de 1.18 horas-hombre y representé un costo de 9.4 cru-
ceros por este concepto.

Las faenas de la cosecha absorbieron el 37.6 por ciento
de toda la mano de obra usada, absorbiendo 217 horas-
hombre por hectarea. (Véase el grifico XII.) La escarda
representd la mayor parte del trabajo restante (36 por
ciento del total). Las demas operaciones fueron de mucha
menor importancia e incluian la preparacién y aplicacién
de fertilizantes (8.8 por ciento), el mantenimiento y re-
paracion de instalaciones y equipo (6.8 por ciento), el
combate de plagas y enfermedades (4.8 por ciento) y
otras varias actividades (6.5 por ciento).

De acuerdo con los resultados de la encuesta, parece que
el empleo de mano de obra por cada 100 kilogramos de
café varia considerablemente entre las distintas regiones
geograficas del estado.’

® Estas cifras se basan en los resultados de la segunda muestra



Los datos por regiones muestran que las variaciones en
el uso de mano de obra estin intimamente asociadas con
les rendimientos. Los costos mas bajos se registran en la
regién Central, que tiene también el promedio de rendi-
miento mas alto del estado (mas de 600 kilogramos). En
el extremo opuesto, Mogiana tiene costos de mano de obra
casi el doble que la region Central y rendimientos alrede-
dor de 400 kilogramos. En cuanto a las principales zonas
de produccién de la parte occidental del estado, se ve que
en Sorocabana y en la regién Noroeste y Alta Paulista el
casto medio de la mano de obra se halla casi al nivel pro-
medio del estado. La zona Araraquarense, sin embargo
tiene los costos de producciéon méis altos.

Aunque las diferencias en los resultados obtenidos entre
una u otra finca son muy grandes, se advierte que, en
término medio, las fincas explotadas por colonos {con
contrato de trabajo} y aparceros emplean la mano de obra
en forma mas eficaz que las pequenas propiedades fami-
liares. Estos tres sistemas de explotacién abarcan la gran
mayoria de las propiedades cafeteras de Séo Paulo, y
cada uno de ellos utiliza la mano de obra en las siguien-
tes proporciones.

Empleo de mano de obra por

Sistemas de explotacién 100 Kg de café

{Horas-hombre)
Trabajo por contrato . . . . . . . 116
Trabajo por aparcerta . . . . . . 114
Fincas familiares . . . . . . . .. 193

También se comprobd que el empleo de mano de obra
cra menor en las fincas grandes que en las pequenas. Esto
es cierto a pesar de que las técnicas de cultivo parecen
no diferir mucho entre fincas de diversos tamanos. Ade-
més hay poca base para suponer que existan economias
de gran escala en el proceso manual del cultivo del café.
Las causas de la diferencia de resultados en fincas gran-
des y pequenas habran de buscarse en diferencias de es-
tructura fisica de los respectivos cafetales —es decir, en
su composicién por edades y tipo de arboles— y no en la
superioridad inherente al cultivo en gran escala.

La relativa uniformidad de las practicas de cultivo en
Sdo Paulo se explica por la concentracién de una alta
proporcién de fincas entre limites bastante estrechos de
intensidad de cultivo. (Véase el grafico XIII.) En un 60
por ciento de las fincas, esta intensidad —es decir, el uso
de mano de obra excluyendo las faenas de cosecha— oscilé
entre 150 y 350 horas-hombre por hectirea. Cerca del 90

(B). Esta segunda investigacién sharcé menos fincas que la mues-
tra basica (A). Por lo tanto, los resultados de las dos muestras
no son del todo idénmticas. Por ejemplo, el rendimiento medio de
las fincas consideradas en el cuadro anterior (488 Kg/Ha) es un
poco mayor que el rendimiento medio real de las fincas de todo

el estado (446 Kg/Ha).

Empleo de mano
N° de fin- de obra en cultivo

.. Rendimi
y recoleccion por endimiento por

Region cas en la hectdrea en 1958
muestra cada Ilgﬂngg en (Kg)
{Horas-hombre)

Mogiana . . . . 50 lel 408

Alta Mogiana . . 63 143 330

Central. . . . . 119 88 612

Araraquarense. . 69 152 432
Noroeste y Alta

Paulista . . . 84 118 498

Sorocabana . . . 92 119 408

Sao Paulo . . . 477 118 488

GRAFICO XIII

DISTRIBUCION DE FRECUENCIA DE LAS FINCAS POR
INTENSIDAD DE CULTIVO, 1958
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por ciento de las fincas empleé menos de 450 horas-hom-

bre por hectarea. Parece pequefia la proporcién de fincas
que se cultivan con intensidad, es decir, con mayor varie- |
dad de practicas progresistas como abonamiento, poda, re-é)
plante, ete.

Debido al caréacter perenne de la caficultura, las faenas
de mantenimiento deben considerarse como gastos gene-
rales fijos. Cualesquiera que sean los rendimientos, habri
que efectuar muchas de las operaciones corrientes, como
de 3 a 5 escardas anuales; el uso de mano de obra corres-
pondiente resulta relativamente constante por unidad de
superficie. Por eso tienen una clara ventaja las plantacio-
nes de rendimiento superior al normal.

La estrecha relacién entre el rendimiento y el uso pro-
medio de mano de obra queda indicada en los siguientes
datos, {Véase también el grafico XIV.)

Rendimiento en Kg por cada Trabajo por 100 Kg de café

1000 drboies {Horas-hombre)

(Horas-hombre) Total Cosecha Cultive
Hasta 200 . . . . .. .. 302 130 172
201 -300 . . . ... .. 210 93 117
301 -400 . .. ... .. 148 75 73
401 -500 . . . . .. .. 133 72 61
S0L-600 ... . .. .. 103 56 47
60L - 7000 . . ... ... 86 48 78
01 -800 ... . ... 87 49 38
801 -90 . . ... ... 58 37 21
901 - 1000. . . . . . .. 63 36 27

El empleo total de mano de obra por cada 100 kilogra-
mos de café declina constantemente conforme va aumen-
tando el rendimiento, desde unas 300 horas-hombre en el
caso de rendimientos inferiores a 200 kilogramos por mi-
llar de arboles, hasta menos de 100 horas-hombre para
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GRAFICO X1V

EMPLEO DE MANO DE OBRA A DIVERS(OS NIVELES DE
RENDIMIENTO, 1958
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rendimientos de mas de 600 kilogramos por millar de
arboles. Este aumento de la eficiencia de la mano de obra
es atribuible tanto al ahorro en las faenas de cultivo ya
mencionadas como a la reduccién de los gastos de cosecha
que acompana a un incremento de los rendimientos. Los
cafetales de alto rendimiento tienen, pues, una pronun-
ciada ventaja sobre los de bajo rendimiento en lo que se
refiere al uso de mano de obra.

Como la variacién de rendimientos en Sdo Paulo es muy
amplia a causa de diferencias en edad y variedad de las
plantaciones, en las condiciones del suelo, en el uso de
fertilizantes, etc., €l total de mano de obra empleada para
producir 100 kilogramos de café varia también grande-
mente de una finca a otra. Aunque el promedio de empleo
de mano de obra en el estado, en la cosecha de 1958,
fue de 118 horas-hombre por cada 100 kilogramos de
café, el 16.6 por ciento de las plantaciones necesité mas
de 200 horas-hombre y el 42.8 por ciento menos de 100
horas-hombre por 100 kilogramos.

Uso de mano de obra por

100 Kg de café Porcentaje Porcentaje de

(Horashombre) de fincas drboles
Hasta 100 . . . . . . . .. 316 42.8
101 -200 .. . ... ... 43.2 40,6
200 -300 ... ... ... 12.0 9.2
301-400 ., ... .. ... 6.9 4.2

Mis ded00 . . ... .. .. 6.3 32

Total . . ... ... .. 100.0 100.0

La discrepancia entre la intensidad del insumo de mano
de obra y el nivel promedio resultante de productividad
hace resaltar el hecho de que el factor trabajo se emplea
en forma antieconémica en muchas fincas. Aunque el insu-
mo total de mano de obra por hectérea (excluida la cose-
cha) puede fluctuar segiin el tipo de suelo y otras diferen-
cias ecoldgicas, parece que aqui la principal causa radica
en las diferencias en cuanto a la calidad de) trabajo. En
efecto, no se observa gran variacién tecnoldgica entre las
fincas que emplean, por ejemplo, 200 y 400 horas-hom-
bre por hectarea. Es de lamentar que no fuera posible
en esta encuesta anaglizar la eficiencia de las faenas a de-
terminados niveles de uso total de mano de obra.

3. EMPLEO DE FERTILIZANTES

El uso de fertilizantes organicos y quimicos ha venido
generalizandose en Sdo Paulo. La informacién disponible
indica que pocas de las grandes areas productoras de café
del mundo igualan a este estado en la aplicacién de abo-
nos, pero ello es atribuible a lo poco que se utilizan en la
caficultura, méas bien que a su aplicacion intensiva en
Sao Paulo. Como se vio claramente en esta encuesta, la gran
mayoria de los capitales no se beneficia todavia de la
racional aplicacion de abonos organicos o quimicos,

Cerca del 13.2 por ciento de los irboles recibieron fer-
tilizantes quimicos en 1958. Por otro lado, un porcentaje
considerablemente mayor (29 por ciento) fue tratado
con uno o mas tipos de material fertilizante organico. Este
ltimo suele aplicarse en rotacidn por lo que resulta mayor
la proporcidn total de arboles abonados cuanto més Jargo
es el periodo que se considera. Como el uso de ambos
tipos de fertilzantes es comin en las fincas que utilizan
abones quimicos, se puede calcular con estos datos que por
lo menos el 60 por ciento de todos los arboles existentes
no fue fertilizado en absoluto en 1958, mientras que el
restante 40 por ciento fue abonado con uno o mas tipos
de fertilizantes en cantidades variables. (Véase el gra-
fico XV.)

Se calcula que, en conjunto, se aplicaron en el afo de
este estudio unas 103 000 toneladas de fertilizantes qui-
micos y unos 4.6 millones de toneladas de abonos orgi-
nicos cuyo contenido nutriente es, desde luego, mucho
menor. Los datos que siguen muestran el contenido calcu-
lado de los tres elementos mayores de ambos tipos de
fertilizantes.

CONTENIDO NUTRIENTE TOTAL DE LOS FERTILIZANTES
APLICADOS EN CAFETALLS DE SAO PAULOQ, 1958

(Toneladas)
Elementos Materiales quimicos Materiales orgdnicos
N 9 000 30000
P.0s 11 000 12 000
K. 3000 31 000

33 000 73 000

Por los anteriores datos se ve que se aplicaron dos y
media veces mas elementos nutrientes en forma de abonos
organicos que en forma de abonos quimicos. (Véase el
grafico XV1.) Esta observacién es interesante por la con-
troversia que ha existido acerca del uso de fertilizantes
quimicos. Es sensible que no haya dalos comparables de



GRAFICO XV

INTENSIDAD DE APLICACION DE ABONOS EN 1958
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otros afios, pero las cifras de 1958 muestran que por lo
menos una proporcion estimable de elementos nutrientes
se aplican ahora en forma de fertilzantes quimices.

En 1958 se emplearon muchos tipos diferentes de ferti-
lizantes quimicos, pero mas de la mitad eran mezclas que
contenian varios elementos nutrientes. La composicion de
los abonos organicos era menos complicada: unos dos ter-
cios de su peso total correspondi6 a estiércol de ganado
lo que constituye una clara indicacién de la importancia
que reviste la asociacién café-ganaderia; el 11 por ciento
consistia en cascara de café, y ademas se aplicaron peque-
fiag cantidades de compost, harina de huesos, maulch, abo-
nos verdes, ete. Entre los grupos mencres merece especial
mencién la importancia de los materiales altamente nu-
trientes. Se calcula que en 1958 se aplicaron a los cafe-
tales del estado unas 80 000 toneladas de guano de aves
de corral y cerca de 50 000 de harina de oleaginosas (se-
milla de algodén, mani, ricino). La importancia del guano
de aves de corral refleja la progresiva frecuencia Ee las
fincas que combinan el cultivo del café con la crianza de
gallinas, hecho al que ya se aludié antes, Por otro lado, el
uso de muchas de estas harinas de oleaginosas en escala
relativamente grande es un fendmeno curioso en una
region de produccién lechera creciente, donde tales pro-

GRAFICO XVI

PROPORCION DE FERTILIZANTES* DERIVADOS DE
MATERIALES QUIMICOS Y ORGANICOS, 1958

MATERIALES
\ QUIMICOS ,

MATERIALES
ORGANICOS

* Basada en la suma, por peso, de los elementos nutrientes
N, P205 ¥ K20

ductos podrian usarse como alimentos concentrados si se
preparan adecuadamente,

Es significativo que mas del 90 por ciento de las mate-
rias organicas que se usan como abono en los cafetales
procedan de las mismas fincas cafetaleras. El origen de
esas materias parece tener mucha importancia en la elec-
cién de los abonos por parte de los finqueros. Los abonos
quimicos han de comprarse fuera de la finca y sus precios
son relativamente altos, pues hay que importar una por-
cién de los nutrientes.

La controversia entre los fertilizantes organicos y qui-
micos tiene, pues, aspectos econdmicos y técnicos. Los fer-
tilizantes quimicos son caros y hay que obtenerlos fuera
de la finca. La mayor parte de los abonos organicos se “
halla disponible en la propia explotacidn a un costo rela-
tivamente bajo en dinero efectivo. Sin emnbargo, es con-
siderable el costo de preparar y aplicar los fertilizantes !
organicos, debido al mayor volumen que debe manejarse \\
y a su menor contenido de nutrientes. Se calcula que en 1
promedio el costo total de aplicacion de una cantidad dada |
de nutrientes a través del empleo de abonos organicos en |
Sdo Paulo es casi el doble —en cuanto a mano de obra |
y transporte— que el de una cantidad equivalente de
abonos quimicos.

El estudio demostrd varias diferencias interesantes en el
uso de fertilizantes entre los distintes grupos de fincas. Se
nota en primer lugar que el uso de fertilizantes quimicos
es casi desconocido en fincas pequefias y crece invariable-
mente conforme aumenta el tamafio, como puede verse a
continuacién,

Tamatio de las fincas Fertilizacion quimica

(Nitmero de dgrboles) { Porcientos)
Hasta 32000 . . . . . .. .. 6.0
32000 - 64000 . . .. ... .. 11.8
64000 - 128000 . . . . . .. .. 220
Mas de 128000 ., . . . . . . .. 28.2
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En cambio, no se hall$ variacién alguna de importancia
en el uso de abonos organicos entre los diversos tamafios
de fincas.

También se pudo observar que los finqueros tratan de
compensar los efectos progresivos de la edad de sus cafe-
tales —que coinciden con el empobrecimiento del suelo—
mediante una fertilizacién cada vez mas intensa. Mientras
el 10 por ciento de los arholes menores de 16 anos fue
abonado con materiales quimicos y el 24 por ciento con

materias orgénicas, las proporciones de arboles mayores.

de 16 afios fertilizados con ambos tipos de abones alcan-
zaron a 20 y 33 por ciento respectivamente. De aqui la
conclusién de que las plantaciones mas antiguas ahora
existentes son las mejores de su edad v que su rendimien-
to medio seria mas bajo a no ser por la mayor aplicacién
de fertilizantes, que en parte compensa el efecto del agota-
miento del suelo y de la edad de los arboles.

Entre las distintas variedades, el Calurra recibid mas
fertilizantes que los otros tipos. Las plantaciones de Mun-
do Newvo y Bourbon parece que fueran abonadas casi con
la misma intensidad, tanto en lo que se refiere a materiales
quimicos como organicos, La variedad Comum no fue fer-
tilizada tan intensamente como las otras variedades, pero
las diferencias no fueron muy grandes.

Proporcién de cafetales fertilizadas

Variedad Con abonos quimicos Can abonos orgdnicos
{Porcientos) {Porcientos)

Caturra . . . . . . 22 26

Bourbon . . . . . . 15 32

Mundo Novo . . . . 14 30

Comum . ... .. 11 27

A pesar del mayor uso de fertilizantes en cafetales plan-
tados con Caturra, siempre se observa que no se abona
la gran mayoria de los arboles mejorados plantados en el
ultimo decenio. Esta es una conclusién importante, pues
generalmente se cree que la introduccién de nuevas varie-
dades supone también un progreso tecnolégico.

El analisis del uso de fertilizantes por tipos de suelo
muestra ademis que en los suelos arenosos del oeste, muy
susceptibles a la erosion la intensidad de fertilizacién fue
muche menor que en los suelos mas arcillosos del noreste,
a lo menos por lo que respecta a abonos quimicos. El use
de abonos orgdnicos apenas muestra ligera variacién entre
regiones y tipos de finca.

Por término medio, cada kilogramo de café representd
en 1958 una inversion aproximada de 3.7 cruceros en
abonos, incluyendo el valor de los productos organicos
suministrados por la finca misma. Fl costo de aplicacién
de todos estos materiales alcanzd en promedio a un cru-
cero por kilogramo de café. Asi, pues, el costo total de
fertilizacion puede calcularse en unes 4.7 cruceros por
kilogramo, lo que constituye un elemento importante en
los costos de produccién.

4. BENEFICIO DEL CAFE EN LAS FINCAS

Antes de que el café entre en los canales del comercio
suele elaborarsele en las fincas hasta que quede en condi-
ciones de ser almacenado con seguridad. Aunque en algu-
nos casos este beneficio en la finca se limita a completar
el secamiento del producto una vez que llega de los cafe-
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tales, hay un considerable nimero de explotaciones que
cuentan con equipo que comprende desde miquinas para
el descascarado y seleceion del grano hasta secadoras me-
canicas.

Seglin el estudio, la inversion en la instalacién de bene-
ficios y equipos alcanzd en 1958 un promedio de 3 300
cruceros por hectirea (4 300 cruceros por millar de arbo-
les}. Esta cantidad representa el 4.2 por ciento del valor
comercial total estimado de la finca y sus cafetales, pero
es casi una quinta parte del valor invertido en las fincas
cafetaleras, excluyendo el valor de la tierra y las planta-
ciones. La importancia del beneficio es, pues, considerable
por los requisitos de inversidn, sobre todo porque la ma-
quinaria es uno de los pocos elementos en la produccién
de café que tienen que adquirirse fuera de ia finca.

Cerca del 30 por ciento de las fincas contenidas en la
muestra prepard el café hasta dejarlo en el estado de
“café oro” —después de secarlo en los usuales patios de la-
drillo (o también en secadoras mecinicas) —, descascarado
y seleccionado. La cantidad media de mano de obra reque-
rida para estos procedimientos fue de 16 horas-hombre
por cada 100 kilogramos de café, o sea un 13 por ciento
del promedio de mano de obra requerido hasta la cosecha,
incluyendo ésta. Las faenas del beneficio que necesitan
mas mano de obra son la atencidn al secado y la seleccién
a mano después del descascarado.

Una forma también corriente de negociar el café es en
coco seco (cereza seca). En el 37 por ciento de las fincas,
el coco seco fue el producto final que se vendid y el bene-
ficio se redujo al secado. Se ha observado que en las
condiciones ambientes de Sdo Paulo el fruto seca pronto,
pero sin uniformidad, en el 4rbol, conforme va madu-
rando, quedando poco tiempo para recogerlo fresco como
se hace en los paises latinoamericanos productores de cafés
suaves, El producto esta asi parcialmente seco cuando se
le recolecta.

En ciertos lugares del estado, especialmente en las
zonas mdas altas del noreste, parece irse generalizando
la despulpa del café fresco mediante el llamado proceso
hiimedo. Esto mejora la calidad del producto final, pero
lo encarece mucho porque el frute debe ser cortado indi-
vidualmente a mano, como se acostumbra hacerlo en Co-
lombia y en otros paises. En 1958 probablemente no mis
del 1 por ciento de la cosecha fue beneficiado en esa forma
bajo el estimulo de precios mas altos por café despulpado.

Finalmente, en el 25 por c¢iente de las fincas no se
declararon actividades especiales de heneficio. Dentro de
este grupo se hallan numerosas fincas pequefias, donde el
café es secado en condiciones primitivas o es vendido en
el mismo estado en que se recolecta.

5. ESTRUCTURA DE COSTOS Y NIVELES DE PRODUCTIVIDAD

A pesar de la gran variacion en los costos de produccién
de las fincas, que a su vez resulta una amplia dispersion
en la productividad de todos los recursos empleados en la
produccion de café, pueden hacerse algunas generalizacio-
nes importantes sobre la estructura de costos en Sdo Paulo
en la actualidad.

Una de las caracteristicas més salientes de la caficultura
en ¢l estado es el alto porcentaje de gastos generales. El
valar comercial de la tierra ¥ de las plantaciones, relati-
vamente alto, la gran propercion que dentro del uso total
de mano de obra representan las menudas operaciones



rutinarias de cultivo (escardas) y el trabajo de recolec-
cion, y muchas otras pequefias partidas fijas (costos gene-
rales de administracién, etc.), contribuyen a la rigidez
de la estructura de costos de la caficultura en las presentes
condiciones. Las causas de esta rigidez aparente que se
advierte en todo el estado parecen basarse precisamente
en el becho de gue el nivel técnico de operaciones es muy
uniforme en todo el estado y sigue una pauta que no se
modifica desde hace mucho. Las técnicas nuevas, sobre
todo las que han aparecido en el filtimo decenio, no han
tenide hasta ahora mayor influencia en la caficultura,
aunque han despertado gran interés.

El uso de mano de obra, capital, fertilizantes y otros
elementos que entran en el proceso productivo del café, se
hallé que en general eran similares en todas las regiones
del estado y en los principales tipos de suelo. Ademas,
hasta el uso de nuevos tipos de cafeto parece haber influi-
do muy poco en los modos de cultivo, como se deduce de
la similitud de espaciado de arboles, uso de mano de obra
y empleo de fertilizantes en plantaciones de Mundo Novo,
Comum y Bourbon.

Por consiguiente, el estudio demostrd pocas diferencias
en lo que respecta a métodos de cultive y estructura de
costos entre los grupos de fincas analizados. Acaso la mas
importante sea que las fincas grandes parecen estar adop-
tando pricticas mis avanzadas que las pequenas. Un indi-
cio de este fenémeno es el uso mas intenso de fertilizantes
quimicos, los rendimientos mis altos y el uso mas eficiente
de mano de obra en la recoleccion en las fincas grandes.

Otro ejemplo de estructura de costo diferente es el culti-
vo mas intenso de cafetos Caturra. Esta variedad requiere
especial cuidado para obtener el méximo de eficiencia,
circunstancia que parece haber sido precisamente una de
las principales razones que han limitado su adopcién en
condiciones comerciales lo que corrobora la conclusion de
que tiende a prevalecer en S0 Paulo una rigida estruc-
tura de cultiva.

La alta proporcién de gastos generales se explica en
parte por el caricter perenne de los cafetales, que requie-
re una fuerte inversion de tipo permanente y grandes gas-
tos de mantenimiento. Pero también parcialmente resultan
del bajo nivel de las técnicas de cultivo tipicas del estado.
La mas extensa adopcién de fertilizantes, espaciamiento
mas adecuado y practicas mis avanzadas de cultivo en
general, resultarian en costos variables mas altos y en gas-
tos fijos més bajos por unidad de producto. A pesar de la
uniformidad relativa de las practicas de cultivo (es decir,
inversién por unidad de superficie), existia ya en 1958
una gran diferencia de productividad (es decir, inversién
por unidad de producto). Los costos totales de mano de
obra por cada 100 kilogramos de café oscilaban entre

100 horas-hombre y mas de 300 horas-hombre en un ng-
mero considerable de fincas, y los rendimientos variaban
entre 200 y mas de 3 000 kilogramos por millar de arboles.

En la actvalidad, con la estructura de los caletales y las
técnicas relativamente extensivas de cultivo en boga, los
rendimientos y la productividad son més bien el resultado
de las condiciones ecoldgicas y de factores que en la prac-
tica resultan fijos para el agricultor, como la edad y va-
riedad de las plantaciones. Las técnicas corrientes de
cultivo no han alcanzado aquel nivel en que el esfuerzo del
propio agricultor constituye el factor determinante de los
rendimientos.

Esto explica que una zona de produccién relativamente
antigua como S2o Paulo haga frente a una dificil compe-
tencia por parle de otras regiones como la de Parana, con
suelos menos agotados y variedades mejoradas de cafetos
més jovenes y vigorosos. Sin embargp, las técnicas bésicas
son analogas en ambas zonas. En realidad, las condiciones
tipicas del vecino estado de Parani son muy parecidas a
las que se daban en S8c Paulo hace 30 6 40 afios.

Sin embargo, asi como en zonas recién habilitadas po-
drian justificarse técnicas relativamente sencillas, ya no
sirven en Sdo Paulo, estado que se encuenira en un
proceso de rapida industrializacién y crecimiento econo-
mico. No es de extrafiar, pues, que en esta etapa resientan
una fuerte competencia las fincas cafetaleras de S4o Paulo.

Las técnicas desarrolladas tras muchos experimentos
parecen ofrecer ventajas para la economia en evolucion de
Sio Paulo en la medida en que prometen una utilizacién
mas Intensiva del suelo, el mantenimiento de adecuados
niveles de fertilidad, la mecanizacién parcial de las faenas
de conservacion y el empleo de mejores variedades. No
obstante, pocos agricultores han adoptado dichas variacio-
nes en escala comercial, lo que no quiere decir que su
comportamiento sea racionalmente infundade. Como se
vera mas adelante, graves obsticulos técnicos y financieros
se oponen a la transformacién de la caficultura en 5o
Paulo y habria que removerlos para que los agricultores
pudieran modernizar la estractura de su produccidn.

Aunque la fertilidad primitiva de los suelos de Sao
Paulo se encuentra muy reducida, el clima y las demas
condiciones siguen favoreciendo el cultivo del café, y ese
factor, a la larga, le da ventaja a este estado en la com-
petencia con muchas otras ireas de produccién. Es indu-
dable que la industria afrontari grandes dificultades den-
tro de poco a menos que se adopten medidas para mejorar
la estructura de la produccién. Las caracteristicas de la
distribucién de gastos existenles muesiran ya que tales
reajustes serdn penosos y caros y que para introducirlos
habra que incarrir en elevados gastos y dar incentivos
especiales.

IV. PROBLEMAS ECONOMICOS Y TECNICOS FTUNDAMENTALES

El presente estudio comprende todos los tipos de fincas de
café del estado de Sao Paulo. Esto permite generalizar las
conclusiones para el estado en conjunto, con relacién a los
problemas econémicos y técnicos bésicos de la industria
desde el punto de vista de los finqueros. El examen obje-
tivo de esos problemas es requisito esencial para una poli-
tica eficaz de produccién cafetalera. El siguiente anilisis
no pretende ser completo, pero toma en consideracién
varios puntos importantes que plantean los resultados del
estudio.

1. DEFICIENCIAS DE LOS CAFETALES

a} Antigiiedad de las plantaciones y pricticas de
renovacion

Pese al abandono y eliminacion de cafetales que ocurrid
en gran escala en los afios treinta y durante la segunda
guerra mundial y no obstante el acelerado ritmo de plan-
tacion de los 15 afios de postguerra, la proporcién de
arboles de mis de 30 afios llegd a la impresionante cifra
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de 315 por ciento en 1958 y muchos de ellos superaban
los 50 aiios. {Véanse de nuevo los graficos II y II1.)

Como los rendimientos decrecen con la edad y el agota-
miento del suelo en tanto que se mantienen fijos los gastos
de conservacidn, la productividad de las plantaciones an-
tiguas es mucho menor que si se hubieran adoptado prac-
ticas adecuadas de renovacién. Se obtendria una mayor
productividad no sélo con la mejor distribucién por edad
de los cafetales, sino también modernizando gradualmen-
te las plantaciones existentes mediante las nuevas técnicas
que aparecieron después de establecidos los cafetales an-
tiguos.

Hasta zhora, los caficultores, de Sao Paulo han tratado
en general de extraer la mayor utilidad posible de su
inversién primitiva, sin incurrir en grandes gastos adicio-
nales para garantizar la estabilidad del cultive. En conse-
cuencia, €l cultivo ha emigrado a nuevas tierras a medida
que se agotan los suelos y los cafetos, Las zonas mas anti-
guas, por lo tanto, comprenden grandes extensiones de
tierras, anteriormente cafetaleras, que ghora se suele dedi-
car a un pastorec poco productive, v todavia subsisten
gran nimerc de plantaciones antiguas, muchas de las cua-
les se encuentran en condiciones técnicas muy deficientes.

Por esto es muy dificil indicar a qué edad resulta eco-
némice reemplazar las plantaciones antiguas por cafetales
nuevos, a fin de elevar las utilidades al méiximo. En los
cafetales bien tenidos los principales factores determinan-
tes son la variedad de cafeto y el tipo de suelo. El incen-
tivo del lucro, que impulsa a abandonar los suelos agota-
dos en favor de zonas virgenes mas al oceidente, dentro o
fuera del estado de Sdo Paulo, hasta ahora ha side mucho
mas fuerte que el que podria ofrecer un tipo de cultivo mas
estable, con principios técnicos modernos y métodos razo-
nables de reposicion en los cafétales antiguos. Sin em-
bargo, a la larga, habra que abandonar las practicas tra-
dicionales porque suponen un desperdicio de terra,

Es un hecho que en Sdo Paulo hay ya poca posibilidad
de desplazamiento de las plantaciones de café porque ya
se han incorporado al cultivo las Gltimas reservas de tierra
virgen. Se esti pues, ante dos disyuntivas bien definidas.
Por un lado, se podria dejar la situacidn como esta, con
la consiguiente declinacién gradual de la caficultura en el
estado: ello agravaria los ya dificiles problemas que plan-
tea la baja productividad. Una segunda solucién seria
reavivar la produccién de café a fin de adaptarla a la
actual disponibilidad de recursos y a la fuerte competencia
en el plano mundial, dindole al mismo tiempo una orga-
nizacion mas estable.

La existencia de una elevada proporcién de cafetales
antiguos y la ausencia aparente de practicas adecuadas de
reposicién indican que hasta ahora la segunda solucién
no ha tenido amplia acogida. Confirman este hecho otros
resultados de esta encuesta e informaciones de distinta
fuente. De ahi que los caficultores y el estado en su con-
junto tengan que hacer frente a los graves problemas sefa-
lados anteriormente.

b) Obstaculos que se cponer a la modernizacién

En una época en que hay poca tierra virgen para el
cultivo del café y en que el cultivo podria considerarse
llegado a la “madurez” en el sentido de que no cabe espe-
rar ya las espectaculares transformaciones que se registra-
ron en periodos anteriores, los caficultores tienen ante si
la posibilidad de introducir las nuevas técnicas de produc-
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cién, fruto de las investigaciones efectuadas durante los
tiltimes veinte o treinta afios.

Se ha demostrado que en conjunto el uso de abonos, las
practicas de conservacién de suelos, la plantacion de nue-
vas variedades de cafetos y la mejor distribucion de las
plantaciones pueden elevar la productividad a niveles muy
superiores a los actuales.

La industria de Sdo Paulo se encuentra en dificil situa-
cién para introducir tales innovaciones, pese a los bene-
ficios que reportarian, pues la mayor parte de las mejoras
son inaplicables en las plantaciones antiguas. La falta de
medidas de conservacion de suelos, ¢l espaciamiento inade-
cuado y la existencia de variedades tradicionales exigen
transformaciones radicales y caras, que suponen la total
sustitucién de las plantaciones actuales por otras nuevas.
Para efectuar esas transformaciones hebria que contar con
un fuerte apoyo financiero y con asistencia técnica.

En las actuales circunstancias, los agricultores que mas
necesitan estas mejoras son también los que cuentan con
Menos FECUrsos 0 con menes preparacin técnica para in-
troducirlas. En muchos cafetales de bajos rendimientos el
café no rinde utilidades o rinde muy pocas, como se des-
prende del analisis detallado de los resultados de la en-
cuesta. Los ingresos en efectivo apenas alcanzan para
mantener las condiciones actuales y no permiten empren-
der nuevas e importantes actividades de inversion.

Es evidente, por lo tanto, que graves obstaculos se opo-
nen a la modernizacién de los métodos de cultivo del
café en Sio Paulo. Para promover este proceso de moder-
nizacién habria que desplegar un esfuerzo especial.

¢} Nuevas variedades

Se calcula que el 85 por ciento de los cafetales de Sdo
Paulo estan todavia formados por variedades tradicionales,
{Véase de nuevo el grafico IV.) Como las nuevas planta-
ciones sdlo tienen importancia marginal y el replante es el
unico método de difundir las nuevas especies mejoradas,
la mayoria de las fincas no se benefician de este impor-
tante métode de elevar la productividad. Aunque la falta
de datos hace dificil calcular con precisién el incremento de
la productividad que eventualmente se comseguiria a tra-
viés de la introduccidn de nuevas variedades en condiciones
comerciales corrientes, este factor parece tener un orden
de magnitud del 25 al 30 por ciento, siempre que se man-
tengan iguales las demés condiciones. (Véanse otra vez
los graficos IX y X.)

Al propio tiempo, las zonas cafetaleras de regiones ha-
bilitadas més recientemente estin aprovechande al maxi-
mo las semillas mejoradas y cuentan ademas con la ventaja
de tener suelos mas virgenes. La introduccién de nuevas
variedades ha sido hasta ahora una de las pocas innova-
ciones técnicas que se ha generalizado entre los agricul-
tores que inician nuevas plantaciones en Sde Paulo, y
habria que averiguar st no seria cenveniente mejorar la
situacién competitiva del estado estimulando la tendencia
actual a introducir variedades mejoradas de cafetos tam.
bién en las fincas mas antiguas. Pese a la elevada propor-
cién de nuevas plantaciones con semillas mejoradas, éstas
no tienen sino importancia marginal en S3p Paulo v la
situacion subsistira hasta que los cafetales mas antiguos
no sean reemplazados por otres nuevos.

d) Empobrecimiento del suelo

El empobrecimiento del suele probablemente es uno de
los problemas méas graves de la eaficultura paulista y se



viene planteando desde la introduccién del cultivo en el
estado hace mas de un siglo. En su desplazamiento hacia
el oeste, la expansion del cultivo cafetalero traspasé las
fronteras del estado y practicamente no queda regién que
mantenga su fertilidad primitiva. Ademas, las nuevas plan-
tacion de la postguerra, con las cuales se ocuparon las
tltimas reservas de tierra, generalmente estan situadas en
terrenos arenocsos de la regién occidental, sujetos a un
pronunciado y rapide proceso de erosidn.

En todo el estado de Sdo Paulo, el problema de los
suelos estd llegando a niveles de extrema gravedad. El
agotamiento de los suelos se presenta en todas partes y
ne sblo en las regiones mas antiguas. En consecuencia,
los rendimientos medios han decaido hasta un nivel muy
inferior al que registran zonas competidoras vecinas. Ade-
mas, los suelos de Parana parecen de mejor calidad que
los de las zonas occidentales de Sao Paulo, lo cual favorece
aun mas a sus competidores,

El agotamiento del suelo es uno de los problemas de
mas dificil solucién porque se requieren grandes inversio-
nes para combatirlo eficazmente. Se ha demostrado que
empleando nuevos métodos basados en la restauracién del
suelo es posible aprovechar para la produccién cafetalera
aquellas tierras que fueron abandonadas hace muchos
anos por €l cultivo del café. Los aspectos econémicos de
estas mejoras técnicas se trataran en la seccién V de este
articulo.

2. DEFICIENCIAS DE LOS METODOS DE EXPLOTACION

a) Empleo de mano de obra

Fl analisis detallado del empleo de mano de obra en la
produccién de café revela varias deficiencias importantes
que, eomo es natural, se relacionan estrechamente con la
anligiiedad y estado cultural deficiente de las plantacio.
nes. De un lado, ya se vio que una elevada y constante
proporcion de la mano de obra se dedica a las tareas de
recoleccion y a faenas rutinarias indispensables. Por otra
parte, las actuales variaciones en la intensidad con que se
emplea la mano de obra no parecen guardar mucha rela-
cién con las diferencias en cuanto a téenicas de cultivo y
productividad. Aparentemente ello implicaria amplias va-
riaciones en la eficiencia con que se emplea este recurso,
que representa mas de la mitad de los costos totales de
produccion,

En la gran mayoria de las fincas es mis bien excep-
cional el uso de los métodos mas progresistas de cultivo,
que comprenden practicas de abonamientos, poda, conser-
vacién de suelos, etc. Mas del 80 por ciento de toda la mano
de obra se dedica a las faenas indispensables de conserva-
cién y a la recoleccion del grano. (Véanse de nuevo los
grificos XII y XIII.)

Iisto reviste especial gravedad por cuanto la mano de
obra es uno de los principales recurses sobre el que basar
cualquier reforma estructural. Para lograr el empleo mas
eficaz de un recurso tan valioso como la mano de obra,
que generalmente abunda en Sdo Paulo, deberia utilizarse
en otras actividades que llevaran a la productividad total
optima de la finca. Por €] costo relativamente alto de los
abonos, de los equipos y de los capitales que necesita la
agricultura, el agricultor 2 menudo prefiere resolver los
problemas a que hace frente la industria utilizando la ma.
no de obra en forma mis bien intensiva. Pero el empleo

de la mano de obra en el cultivo del café debiera orien-
tarse segiin un nuevo criterio al de aprovechar los pro-
gresos técnicos para elevar la productividad.

Frente al ripido desarrollo agricola e industrial que se
aprecia en Sdo Paulo, habra que modificar constantemente
el papel que desempefie la mano de obra en la produccion
cafetalera y la distribucién de su uso de acuerdo con la
variacién de los precios y de los factores de costo. La rigi-
dez de las téenicas de cultivo seria un inconveniente para
ello.

b} Empleo de abonos

Alrededor del 60 por ciento de todos los cafetales no
recibié abono alguno en 1958. (Véase de nuevo el gra-
fico XV.) Este hecho indica que los fertilizantes no se
usaron en grado suficiente como para mantener la fertili-
dad del suelo a un nivel adecuado, factor de capital im-
portancia en relacién con los rendimientos. Por otra parte,
un detallado anilisis de las practicas de abonamiento en
1958 lleva a concluir que para elevar las utilidades netas
el incremento en el uso de abonos quimicos traeria mayo-
res beneficios que el aumento de cualquier otro insumo
que se emplea en el cultive del calé, dados los costos y
precios que prevalecian ese afio.

También se observé que muy raras veces se abonan las
plantaciones durante su periodo de formacién y que la
aplicacién de fertilizantes es mas intensa cuando la baja
de los rendimientos ocasionada por el envejecimiento de
los cafetos y el consiguiente empobrecimiento del suelo
amenazan anular toda utilidad. Sin embargo, en esa etapa
el uso de fertilizantes parece resultar en menores rendi-

‘mientos netos que en épocas mis tempranas. Por otra

parte, los suelos limoso® relativamente resistentes de los
distritos orientales se abonan mas que las tierras arenosas
de occidente, sujetas a un proceso mucho mas rapido de
agotamiento y erosién. El abono no siempre se aplica en
forma que redunde en el maximo beneficio para el con-
junto del estado.

En las condiciones actuales, es necesario aumentar con-
siderablemente el empleo de fertilizantes, dando cierta pre-
ferencia de origen a los quimicos. Aunque éstos represen-
tan una gran erogacién para los agricultores, aboga en
su favor el hecho de que es posible distribuirlos con mayor
flexibilidad y eficiencia y ajustarlos a las necesidades con-
cretas de los cafetales.

Esto no significa restar valor a las sustancias organicas
locales que se emplean como abonos y que se obtienen a
menudo como subproductos de la caficultura y otras acti-
vidades lucrativas asociadas con ese cultivo. Sin embargo,
ea indudable que la mayor parte de la expansidn del
empleo de los fertilizantes habrad de provenir de los mate-
riales quimicos.

¢} Combinacién de prdcticas progresistas

Sélo una infima proporcién de los agricultores (1 & 2
por ciento) emplea hasta ahora una combinacién de va-
rias practicas progresistas. Los resultados de la encuesta
revelan que el cultivo comercial se cifie a una pauta tradi-
cional bastante rigida, anotandose como unicas excepcio-
nes la preferencia por las nuevas variedades en los cafeta-
les recién plantados y el moderado incremento en el uso
de fertilizantes, que a menudo no guarda relacién con la
adopcién de variedades mejoradas.
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5,

En los tltimos afios se ha demostrado experimentalmente
Ia utilidad de varias mejoras técnicas en el cultivo cafeta-
lero, que podrian traducirse en una importante transfor-
macién de la industria paulista. Las principales de estas
innovaciones son la introduccién de nuevas variedades, el
espaciamiento méas conveniente de los drboles, las medidas
de conservacidon de suelos que se toman en la disposicién
del cafetal y el uso racional de abonos,

La aplicacién conjunta de estas précticas, incluso en sue-
los “antiguos”, permitiria elevar al triple los rendimientos.
Cualquier finca podria entonces producir la misma can-
tidad de grano en una extensién mucho menor, empleando
la mano de obra residente. Seria posible mecanizar en
parte las limpias periddicas o usar herbicidas, y gran
proporcién de la tierra podria dedicarse a otras activida-
des lucrativas.

Si hubjera una modificacion de esta especie, la caficul- -

tura alcanzaria un nivel técnico progresista, que parece
viable desde el punto de vista econémico. Se aseguraria
el empleo més eficaz de los recursos disponibles sin nece-
sidad de grandes migraciones de la poblacién rural. Por
lo tanto, ha despertado gran interés en circulos técnicos la
adopcién en gran escala de combinaciones adecuadas de
las modernas précticas de cultivo mencionadas. Sin em-
bargo, la pequeha proporcién de agricultores que emplea
estos métodos prueba que serd dificil lograr su difusién
general. Los principales factores en juego parecen ser el
financiamiento y la mejor formacidn técnica del agricultor.

Segiin las informaciones disponibles, la adopcion de una
mejora del cultivo en muchos casos no se relaciona con
las demis. Aunque el 15 por ciento de los cafetos son
de distintos tipos mejorados, sélo se abona una pequefa
parte de ellos. Ademas, no se aprecia gran diferencia en
cuanto al espaciamiento de los tcafetos y la frecuencia
con que se practican los métodos de conservacidén de sue-
los en los cafetales nuevos y en los antiguos. Ello se debe
a que es comun el sistema de intercalar cafetos nuevos
(dobracdo) para reemplazar a los viejos, por lo que la
forma de plantacién del cafetal casi no sufre variacién
después de eliminar los 4rboles antiguos.

No hay, pues, indicios de que se esté adoptando siste-
maticamente un “moderno” métedo de cultivo que difiera
radicalmente del que se usa desde antiguo en S3o Paulo.
Una pequefia minoria de las fincas emplea alguna que
otra innovacion técnica y obtiene de ella cierto beneficio.
La cambiante situacién de la agricultura en el estado jus-
tificaria un proceso mucho mas dindmico de reforma de la
produccién como el que caracteriza a todas las regiones
en rapide desarrollo.

d) Estructure de los costos

Consecuencia de la situacién descrita es la elevadisima
proporcién de gastos fijos que caracteriza a la produccion
cafetalera de Sao Paulo. Esto, en si, plantea un problema
de inflexibilidad y resistencia ante la introduccién de nue-
vas técnicas, porque desalienta a los agricultores en sus
empefios por variar los factores de produccién para obte-
nert los mejores resultados posibles en distintas condiciones.
También impide que los recursos dedicados al café se en-
caucen hacia otras actividades lucrativas y itiles, cuando
asi es necesario por cambios en la demanda.

~™= Los factores mencionados en los parrafos anteriores

influyen en varias formas sobre la estructura actual de
los costos de produccién del café. A la existencia de mu-
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chos cafetales viejos, que reaccionan con menor eficacia
ante un mayor uso de abonos y ofras précticas mejo-
radas, puede atribuirse la falta de interés por romper el
circulo viciose existente —meétodos de cultivo deficientes,
rendimientos declinantes y erosién del suelo— mediante
un empleo més eficiente de la mano de obra y otros insu-
mos. La difusién de las nuevas variedades, de mayor ren-
dimiento incluse con los métodos tradicionales de cultivo,
no estimula un nuevo progreso técnico de la industria a
través de los métodos mas modernos de cultivo. Por ulti-
mo, hasta que la erosién no haya progresado mucho mas
en las zonas occidentales habilitadas en épocas relativa-
mente recientes, es improbable que los agricultores hagan
grandes inversiones para la conservacién del suelo.

e} Bgjos rendimientos

El sintoma general de los problemas mencionados es el
bajo nivel de rendimientos obtenidos en Sao Paulo. Aun-
que los rendimientos de los cafetales adultos, expresados
en kilogramos por hectirea, fluctian entre 100 y mas de
3000, el promedio del estado en 1958 alcanzé a alrededor
de 438, lo que equivale a 540 kilogramos por millar de
arboles. Este promedio es muy bajo, no sélo en relacién
con el que pueden rendir cafetales sanos y bien cuidados,
sino también en comparacion con los que se registran en
otras importantes zonas productoras del mundo. La dife-
rencia mas notable es la que existe entre los estados de
Sao Paulo y Parani. Aunque ambos usan técnicas de pro-
duccién muy similares, en Parania la industria se ha
desarrollado en gran parte en los 0ltimos dos decenios y
los rendimientos medios, en afios en que las plantaciones
no han sido afectadas por heladas, serian alrededor de
dos veces mayores que los de Sdo Paulo en 1958,

El problema de los bajos rendimicntos afecta a gran
proporeién de los cafetales, como se aprecia por la siguien-
te distribucién de frecuencia de los cafetos por clase de
rendimiento. (Véase también el grafico XVII.)

Mi{lones
Rendimiento_por millar de drboles ‘(fji‘f’r’f;’ﬁgf P orcen
(Kilogramos) dondea- drboles
das)
Hasta 200 . . . . . .. ... .. 210 16.2
201 - 300 ... ... L. 170 13.2
300 . 420 .. .. ... ... 280 214
421 - 540 .. . oL 000 . . 150 11.4
M1. 660 ... ... .. .. .. 165 12.8
661 - 780 .. . . ... ... L. 90 70
781 - 90 ... ... ... 75 5.9
901-1200 . ... ... .. ... 85 6.7
1201 -1500 .. ... ... .... 50 3.7
1501 - 2800 . . ... ... ... 13 1.0
1801 -2300 . .. ... ... ... 7 0.5
Mas de 2300 3 0.2
Total de arboles adultos en Saa Paulo 1300 100.0

Mas o menos la mitad de los cafetos adultas tuvieron
rendimientos inferiores a los 420 Kg por millar de arboles
{lo que equivale a 7 sacos de café verde y a aproximada-
mente 21 sacos de café vindo da roca)}. La cantidad de
420 Kg se considera a menudo como el punto minimo
de equilibrio para la produccién cafetalera en Sdo Paulo,
aunque naturalmente tal punto no se fija nunca a deter-
minado nivel de rendimiento, sino que fluctda segin las
relaciones de los precios. La magnitud del problema se
aprecia por la proporcién que representan estos cafetales
sthmarginales, que comprenden mas de 600 millones de



GRAFICO XVII

DISTRIBUCION DE CAFETOS ADULTOS POR CLASES DE
RENDIMIENTOS, 1958
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arboles o casi la mitad de ltodos los cafetos adultos del
estado.

La proporcidon de arboles en las clases de mas alto ren-
dimiento tiende a disminuir con cada frecuencia de rendi-
miento indicado en el cuadro anterior. Sin embargo, el
10 por ciento superior de la distribucién registra rendi-
mientos de mas de 1000 Kg por millar de irboles. Entre
estos extremos se encuentra alrededor del 40 por ciento

de los arboles con rendimientos regulares o buenos de
400 a 1000 kilogramos por cada 1 000 arboles.

3. DEFICIENCIAS DE LA ESTRUCTURA AGRARIA EN SU
CONJUNTO: ESPECIALIZACI@N EXCESIVA

Pese a cierta mejoria de la estructura agraria por el re-
ciente desarrollo de otras actividades, gran parte de las
fincas se especializan excesivamente en el cultivo del café
en detrimento de otras actividades Jucrativas. Habria que
dar la maés alta prelacién a las actividades que comple-
mentan el cultivo cafetalero de tipo progresista.

No obstante el importante avance de las actividades no

cafetaleras en las fincas, tanto en asociacién como inde-
pendientemente del café, no se han agotado, ni mucho
menos, 1as posibilidades de diversificacién. Con el ritmo
actual de desarrollo econémico del estado, es muy probable
que crezcan con rapidez el mercado de alimentos y otros
productos agricolas -—incluso el café— de produccién lo-
cal, sobre todo en el caso de aquéllos cuya demanda
aumenta fuertemente a medida que se eleva el ingreso,
como ocurre con la leche y otros productos pecuarios, la
fruta y las verduras.

El alto grado de especializacién que tradicionalmente
caracteriza a las fincas cafetaleras sin duda se justificé
desde el punto de vista econdémico durante las primeras
etapas del desarrollo cafetalero de S3o Paulo, cuando no
existian buenos medios de transporte, eran caros los fletes,
el estado se encontraba en una sdlida situacién compe-
titiva, habia un mercado interno relativamente pequeiio
para los productos agricolas que podrian usar los mismos
factores de produccién y se obtenian con el café ganan-
cias mucho mayores que con otros cultivos.

Sin embargo, estas condiciones bisicas han variado mu-
cho y todo induce a pensar que seria razonable promover
un desarrollo relativamente mayor de otras actividades
agropecuarias que el cultivo del café en Sao Paulo, dadas
las circunstancias actuales y las que se pueden prever
para el porvenir., A esta conclusién llevan también las
actuales dificultades de los excedentes de café y la posibi-
lidad de emplear los recursos agricolas del estado, a fin
de aumentar no silo el abastecimiento local de alimentos
sino la produccion de los articulos exportables ya cono-
cidos y de otros nuevos que también podrian dirigirse
a la exportacion.

4. RELACIONES MUTUAS ENTRE LOS PROBLEMAS
EXISTENTES

En la seccién anterior se han planteado diez problemas
principales de tipo general que influyen en la industria
cafetalera del estado. Es evidente que todos ellos son pro-
blemas a largo plazo y guardan poca o ninguna relacién
con la situacién actual del mercado internacional. Sin
embargo, en la etapa que se inicia de los ciclos de pro-
duccién y precios del café, en la cual ya se han definido
con mayor precisién las condiciones de competencia y se
han registrado importantes caidas en los precios del café
puesto en finca, estos problemas se perfilan con nitidez
mucho mayor que antes.

El nivel de rendimientos en Sao Paulo es poco satis-
factorio en muchas fincas. Con la actual estructura de
precios y costos y los métodos de cultivo en boga, no hay
duda de que son muy pequefias las utilidades de los cafe-
tales poco productivos. En realidad, si se tuvieran debida-
mente en cuenta los costos del capital, muchas fincas acu-
sarfan un saldo neto en contra. Estas fincas sélo siguen
trabajando merced & la paulatina depreciacion de sus
inversiones y siempre que mantengan reducidos al minimo
sus gastos en efectivo.

A base de la encuesta cabe también concluir, por otra
parte, que el uso de mejores técnicas, sobre todo la apli-
cacién mis intensa de abonos quimices, una menor dis-
tancia entre los arboles y la plantacién de especies mejo-
radas redundarian en mayores utilidades netas para los
agricultores,

Debe recordarse que la principal causa de las grandes
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diferencias de rendimiento entre Sio Paulo y Parana es
el hecho de que este estado tiene gran proporcién de
cafetales jovenes y que el cultivo se efectiia en gran parte
en suelos virgenes recientemente habilitados. Por consi-
guiente, para elevar los rendimientos, los agricultores pau-
listas se encuentran ahora en situacién de desventaja
frente a los del estado vecino.

En Sdo Paulo no podria conseguirse la elevacién de los
rendimientos més que efectuando grandes inversiones en
los cafetales, lo que no sélo supone la disponibilidad de
capitales para el efecto, sino también, por parte de los
productores, una mejor preparacién técnica y buena dis-
posicién para reformar sus métodos tradicionales. Aunque
los costos promedios de produccién en los cafetales mejo-
rados fueran mas elevados que los de Paranid —en las
condiciones excepcionales alli imperantes ahora—, la si-
tuacion del caficultor de Sdo Paulo puede mejorar nota-
blemente con los ajustes mencionados.

Debe sefialarse que muchas de las deficiencias expues-
tas se relacionan intimamente entre si v que todas son muy
dificiles de eliminar. El hecho de que sigan existiendo
cafetales antiecondmicos se explica porque los agricultores
no toman en cuenta los gastos fijos. No es muy probable,

V. EVALUACION

1. EN CASC DE NO TOMARSE MEDIDAS ESPECIALES

Fl analisis precedente de la estructura basica de la caficul-
tura en Sdo Paulo facilita la evaluacién de lo que podria
suceder al cultivo del café en el futuro previsible, Dado
el caracter relativamente invariable de la produccién de
café y de los factores especiales que configuran esa situa-
cion en Sdo Paulo, muchos de los cambios que podrian
ocurrir en 5 afios més estdn limitados hasta cierto punto
por la estructura actual de la produceidn, aunque la eco-
nomia del estado y su agricultura se encuentran en un
estado de transicién por efecto de su rapido crecimiento.
Sin embargo, la industria cafetalera podria sufrir impor-
tantes modificaciones si fueran propicios los precios del
mercado internacional y la politica oficial al respecto.

De no tomarse medidas especiales parece punto menos
que imposible que el estado pueda resolver a corto plazo
los problemas de bajos rendimientos y productividad. La
situacion presente no es el resultado de acontecimientos
recientes sino que representa el arrastre de toda la evo-
lucién del cultivo en mas de un siglo. En la actual situa-
cion del mercado y en la de los caficultores, nada indica
que la industria, sin un estimulo especial, tratard de remo-
ver las graves dificultades derivadas del empobrecimiento
del suelo, de los rendimientos bajos y de la edad avan-
zada de los cafetales.

Los cambios radicales que seria necesario introducir
para elevar el nivel técmico de l2 industria fueron sefa-
lados al examinar la distribucién de los cafetales, de acuer-
do con su rendimiento, (Véase de nuevo el grafico XVIL.)
A los precios y costos vigentes, la mitad de los arholes
existentes no parecen dejar utilidades. En la mayoria de
los casos poco provecho se obtendria perfeccionando el
modo de cultivo de esos arboles. La inica solucién ade-
cuada, por lo tanto, seria eliminarlos por completo y sus-
tituirlos por otras actividades agricolas e en parte por
cafetales modernos que puedan competir con los de otras
areas. Una transformacién completa supone nuevas inver-
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por lo tanto, que los cafetales antiguos sean reemplazados
espontaneamente por otros nuevos en la escala que permi-
tiria modificar de un modo radical la situacién actual.

Una extensién mucho menor de tierra podria rendir el
mismo volumen de café que ahora si se adoptaran mejores
técnicas de cultivo. Por otra parte, aumentaria en forma
marcada el costo de mantener una hectarea de cafetal.
Suponiendo que el volumen de la produccién fuera el mis-
mo después de introducidas las pricticas racionales, que-
daria tierra dispenible para ofras explotaciones.

De ahi que los problemas de la produccién de café
sblo puedan resolverse con medidas que influyan sobre la
estructura general de la finca y sobre la distribucién gene-
ral de los recursos disponibles, a fin de elevar al maximo
las ganancias obtenibles en las nuevas condiciones.

Esa tarea es dificil y de largo aliento. Para conseguir
resultados satisfactorios habria que invertir grandes capi-
tales v contar con el maximo de asistencia técnica, Uno
de los primeros requisitos para la planificacién de tales
inversiones, tanto piblicas como privadas, seria establecer
un bien estudiado orden de prelacién por distritos y te-
niendo debidamente en cuenta los factores de orden local
que influyen sobre la produccién agraria.

DE PERSPECTIVAS

siones del orden de 30 000 a 40 000 millones de cruceros
a precios de 1958, cantidad que representa, casi el doble
del valor de toda la cosecha de ese afio.

En 1957 y 1958, cuando los precios internos en la
finca decayeron bruscamente de sus niveles anteriores (al-
rededor de 11 por ciento de 1956 a 1957 y de 35 por
ciento de 1957 a 1958}, los finqueros aceleraron la eli-
minacién de arboles de bajos rendimientos. En cada uno
de esos afios se eliminaron unos 35 millones de arboles
segin los datos del estudio, pero incluso a ese ritmo bas-
tante intenso de eliminacién, transcurririan de 15 a 20
afios antes de que desaparecicran todos los arboles que
en 1958 pudieron clasificarse como submarginales, Se ha
visto ademas que la introduccién espontinea de practicas
agricolas modernas ha sido hasta hoy muy limitada, redu-
ciéndose a mejoras que exigen poca inversién adicional y
casi ninguna modificacidn de las téenicas de cultivo.

Las grandes inversiones que supone la modificacién de
las técnicas existentes, no solo para eliminar los drboles
de bajo rendimiento sino también para la construccién de
terrazas, para la fertilizacién adecuada, etc., hacen que en
las condiciones actuales sea dificil adoptar espontanea-
mente nuevos métodos experimentales. Agréguese a esto
que los finqueros simplemente no quieren adoptar siste-
mas que difieran sustancialmente de los que usan por
tradicidn y que no conocen por experiencia personal. Tam-
bién vacilan antes de introducir practicas nuevas y cos-
tosas que s6lo se tornarian remuneralivas a muchos afios
después, a tasas que podrian ser inferiores a las obtenidas
en inversiones alternativas, dentro o fuera de la agricul-
tura y dentro o fuera del estado de Sao Paulo.

Hay, por lo tanto, fundados motivos para dudar de que
aun la remocion en gran escala de cafetales poco produc-
tivos resulte automiticamente en un cambio fundamental
en ¢l nivel de la productividad. La situacién variard menos
atn con las tasas previsibles de eliminacién, aunque en
todo caso sera beneficiosa la desaparicion de arholes de
bajo rendimiento. Por otra parte, sera dificil que los agri-



cultores adopten nuevas practicas, en gran escala, sin
eliminar sus actuales cafetales improductivos.

Aunque la estructura de la productividad no parece que
vaya a cambiar muche en los préximos cinco afios, ello
no quiere decir que tampoco cambie el nivel de produc-
ci6n. La produccién total de café en el estado podria
levantarse considerablemente en el mismo periode de no
mediar acontecimientos desfavorables. La entrada en pro-
duccién de un niimero relativamente grande de arboles
nuevos plantados en el dltimo decenio, el continuo avance
hacia variedades de més alto rendimiento y la prosecu-
sion del uso de la fertilizacion quimica, por lo menos en
escala moderada, son factores que conduciran al aumento
de la produccién. En el cuadro que finaliza esta pagina se
resurme el efecto posible de esas fuerzas en la produccién
hasta 1964/65, a falta de nuevos factores significativos
que influyan sobre la produccién de café, conforme a tres
hipétesis.

Las tres proyecciones abarean todo lo que razonable-
mente cabria esperar en los supuestos establecidos y da
una idea del orden de magnitud de las variaciones que
pueden ocurrir. Las tasas de plantacién postuladas para
el trienio 1959-61 son bastante inferiores a la registrada
en los tres afios anteriores (196 millones de cafetos). Las
cifras de eliminacion fluctiian dentro de estrechos limites
en torno a la cantidad declarada por los agricultores en
1957 y 1958 (35 millones de arboles eliminados cada
afio) . Al adoptarse en mayor grado las practicas de fertili-
zacion quimica, la proporcion de arboles abonades subiria
al 16.5 por ciento o al 20 por ciento de todos los cafetos
existentes, respectivamente (la proporcién era de 13.2 por
clento en 1958}, Se presume ademas: @) que las dife.
rencias climiticas se compensarian en el transcurso del
periodo, por lo que no alterarian la tendencia; &) que la
frecuencia de las heladas seria relativamente baja en Sdo
Paulo, como ha ocurrido generalmente en el pasado; ¢) que
los arboles eliminados durante el periodo tendrian un ren-
dimiento inferior al promedio regisirado en el estado en
1958.

Es dificil conocer a ciencia cierta cual sera el nivel real
de produccién hacia 1965 aun conociendo cada uno de
los factores considerados. A juzgar por las condiciones

imperantes hasta principios de 1960, la segunda hipotesis
(B) parece acercarse mas a la realidad que las otras dos
o que cualquier otra combinacién de hipétesis sobre los
factores que influyen en la produccién, Si es asi, la pro-
duccién total aumentaria a una tasa compuesta de 4.8
por ciento anual y alcanzaria un volumen de 15 a 16
millones de sacos en 1964/65. Esa cifra no indica en
modo alguno el nivel efectivo de la produccion en 1964
ni en ningin otro ano intermedio, pues s6lo representa la
tendencia en el sexenio comprendido entre 1958/59 y
1964,/65.

Sin embargo, las condiciones actuales son elementos de
juicio para concluir que la produccién aumentara conside-
rablemente en los proximos afios. Pareceria que mas de la
mitad de tal incremento resultara de las plantaciones ya
establecidas en 1958 que entrarin en plena produccion.
Los demiés factores importantes que estimularén la pro-
duccién y que estin casi en un mismo plano de impor-
tancia son el cambio hacia las variedades mejoradas, el
uso més intenso de fertilizantes y la entrada en produc-
cidén de los cafetales plantados en 1959-61. La mengua en
el rendimiento de plantaciones que estin superando la
edad éptima y la eliminacién de arboles poco productivos
tendran un efecto contrario pero no alcanzarin a anular
la influencia de los factores antes mencionados.

En conclusion, de no mediar programas especiales para
la industria o sucesos imprevistos, parece que la estructura
de la productividad cafetalera de Sao Paulo hacia 1965 no
serd muy distinta de la actual, aunque cabe esperar que el
volumen de produccién total sea muy superior al de 1958.

2. Los PLANES ACTUALES

El afio pasado el Instituto Brasileiro do Café (IBC) trazé
nuevos e importantes programas para resolver los proble-
mas cafetaleros. El programa del IBC sera financiado a
través de las agencias del Banco del Brasil y hasta ahora
se han presupuestado para ello 1 000 millones de cruceros.
El programa seri suplementado por planes similares del
estado.

En virtud de estos programas, se concedera a los agri-
cultores créditos controlados para eliminar los cafetos poco

TENDENCIAS ALTERNATIVAS DE PRODUCCION HASTA 1964/65

Variacion porcentucl de la
produccién entre 1958/59 y

Hipstesis

A. Baja tasa de plantacién en 1959-61 . . . .
Alta eliminacién en 195964 . ., . . . . .
Pequeiio aumento en el use de fertilizantes

en 195964 . . . . . .. ... ...
Eliminacién media en 195964 . . . . . .

B. Baja tasa de plantacidon en 1959-61 . . .
Eliminacién media en 195964 ., . . . . .
Considerable aumento en el uso de fertili-

zantes en 195964 . , . . . . .. . . .

C. Tasa relativamente alta de plentacién en
1950-61 . . .« . . . . e e e e
Ninguna eliminacién en 195964 . . . . .
Considerable aumento en el uso de fertili-

zantes en 1959-64 . . . . . . .. . ..

Tasa de piantacion:
Eliminacién:

Aumento de fertilizantes:

Nivel de produccidn
aproximado en
1964/65

1964/65 (Millones de sacos)

+ 185 13.8

- 32.0 15.4

+ 40.3 16.4

Baja 100 millones de arholes en 3 afios
Alta 135 millones de arboles en 3 afios
Media 30 millenes de Arboles por ano
Alta 50 millones de arboles por afe
Pequeiio:
Grande:

25 por ciento en 5 afios
50 por ciento en 5 anos
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productivos y reponerlos conforme a los principios técnicos
modernos establecidos por los servicios de experimenta-
cién y extensién del estado. Se trata de elevar la produc-
tividad y al mismo tiempo reducir el nimero total de
caletos.

Los planes del Instituto son una innovacién en este
campo y suponen un esfuerzo positivo por llegar al fondo
del problema cafetalero. Muestran que las autoridades bra-
silefias conocen bien la necesidad de introducir reformas
en la finca misma para eliminar las dificultades que se
derivan de la baja productividad de muchas de ellas.

La ejecucién de los planes del Instituto todavia esta
en su etapa inicial y es dificil prever su influencia en la
industria paulista durante los proximos afios. Sin embar-
go, los resultados de la encuesta permiten comparar la
magnitud del problema con la de los esfuerzos descritos.

Se calcula que el costo total de eliminar tres cafetos de
bajo rendimiento y plantar uno nuevo con practicas mo-
dernas de cultivo y mantenerlo hasta su madurez (tres
afios) seria de unos 100 cruceros; por lo tanto, el niimero
de cafetos poco productives que podria estar afecto al
programa —segin los fondos disponibles— seria del orden
de los 25 millones. Como el total de cafetos submarginales
puede caleularse en unos 600 millones de arboles, es obvio
que el programa sélo afectaria a una pequefia porcién
de las plantaciones poco productivas. Habria que em-
prender otras actividades para asegurar el éxito de la cam-
pafia de productividad. Pero este programa constituye un
buen comienzo de una reforma estructural generalizada de
la industria. Al percatarse de los beneficios que obtendrian
con estas innovaciones, algunos agricultores podrian in-
corporarlas por propia iniciativa aun sin aprovechar cstos
créditos especiales.

La campafia tendra relativamente poca influencia sobre
la tendencia de la produccién. La eliminacién de unos 25
millones de arboles hara que decaiga la produccién algo
mas de 100 000 sacos, cantidad que, probablemente podria
reponerse tres o cuatro afios después, cuando entraran en
produccidn los nuevos cafetos de elevado rendimiento. Se
cree que este efecto seria pequefio y transitorio y la cam-
pafia serviria para elevar la productividad mas bien que
para limitar la produccién.

A fin de que la tendencia de la produccién se alterara
considerablemente habria que llevar a cabo esfuerzos mu-
cho mayores de modernizacién y elevar la proporcién de
arboles eliminados por arboles plantados desde tres por
uno al menos a cuatro por uno. De este modo, los agri-
cultores participantes podrian mantener aproximadamente
el mismo nivel de produccion, pero mejorarian las técni-
cas de cultivo y reducirian la superficie plantada con café.
En efecto, mas de dos tercios del Area ocupada antes
de la aplicacién del programa quedaria libre para otros
usos.

A este respecto hay que sefialar que los planes actuales
no tienen por objeto fiscalizar el uso de la tierra que
quedara disponible después de eliminar los cafetos viejos.
Como son favorables las perspectivas de la demanda para
los demas productos agricolas y las diversas posibilidades
de adaptacién de ciertas fincas a nuevas actividades, ten-
dria sumo valor practico extender la campafia y conceder
créditos para actividades agropecuarias adicionales. Infor-
maciones recientes indican que esta idea ya ha sido adop-
tada por el Instituto. Se daria asi, a través de la diver-
sificacién, mayor solidez a toda la estructura agraria, lo
cual beneficiaria plenamente a la economia del estado. En
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vista de su experiencia relativamente escasa en actividades
distintas de la caficultura, los agricultores podrian encon-
trar dificultades si se dejara a su propia iniciativa el
destine que daria a las tierras liberadas.

En resumen, los planes recién formulados con respecto
a la caficultura de Sao Paulo constituyen un avance inte-
resante para la solucién de los problemas de baja produc-
tividad y para poner a la industria del café sobre una
base técnica y econdmica mas estable. Sin embargo, el
problema principal es de tal magnitud que esos planes
sblo podran influir en los préximos afios sobre una mino-
ria de fincas. El nivel de produccién en conjunte no
parece que pueda modificarse sustancialmente por el desa-
rrollo de las diversas campafas, tal como se las tiene
escalonadas en la actualidad.

3. PERSPECTIVAS DE DIVERSIFICACION DE LAS FINCAS
CAFETALERAS

La mayor diversificacién de las fincas contribuiri més que
ninguna otra medida a ayudar a la industria cafetalera
y superar su actual fase critica. Los finqueros tendrian
mucho mayor interés en eliminar cafetos improductivos y
reducir el nimero de Arboles si supieran cémo sacar pro-
vecho en otra forma a la tierra disponible. Es muy impor-
tante, pues, resumir las conclusiones del estudio relativas
a las posibilidades de diversificacién.

Ya se ha hablado del bajo nivel de rendimiento del
café y del grado actual de diversificacién y se ha visto
que el rapidoe desarrollo econéomico de Sdc Paulo crea un
ambiente favorable a la produccién agricola para el mer-
cado interno. Ahora se mostrara ¢l efecto de esta situa-
cion sobre los precios y sobre la produccién de varias
explotaciones.

a) Tendencia de los precios

En el dltimo decenio los precios del café y de otros pro-
ductos agricolas han fluctuado bruscamente no sélo por la
situacién inestable del café sino también por el ritmo
variable de la inflacién. Esta dltima llev$ a alzas anuales
en el nivel general de precios que oscilé entre el 7 por
ciento (1948/49} y el 35 por ciento (estimacién para
1958/59).

Sin embargo, la tendencia de los precios muestra con
claridad que el nivel real de precios de los demas pro-
ductos ha sido mas firme que el del café y que la posicién
relativa de este grano se ha venido deteriorando notable-
mente a partir del punto maximo de la postguerra, en
1954. (Véanse los graficos XVIII y XIX.) Mientras los
precios reales de los demas productos en general se han
mantenido en todo el decenio, los precios reales del café
recibidos por los finqueros eran, a fines de 1939, poco
mis de la tercera parte de los que recibieron en 1954 y
cerca de la mitad de los del promedio del quinquenio
1948-52. Aun comparando con 1948, el {ltimo afio antes
del periode méximo de la postguerra, los precios de 1959
muestran un descenso de mas del 20 por ciento, No hay
duda de que la posicién relativa del café frente a otros
productos ha decaido grandemente en los afios recientes.

b) Productividad de las explotaciones agricolas

A falta de datos apropiados sobre costos de produccién
de diferentes explotaciones agricolas, las tendencias del



GRAFICO XVIII

SA0 PAULO: INDICES DE PRECIOS AGRICOLAS
DEFLACTADOS*

(Promedio 1948-52 = 100)
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* Precios recibides por los agricultores, corregidos para tomar
en cuenta los incrementos en el nivel general de precios.

valor bruto producido por hectirea pueden dar alguna
idea acerca de la rentabilidad del café en comparacion
con otros productos. Las cifras incluyen tanto el rendi-
miento como los precios, factores ambos que tienen gran
influencia sobre la productividad neta.

GRAFICO XIX

SAQ0 PAULO: PRECIOS DE OTROS PRODUCTOS
AGROPECUARIOS CON RELACION AL CAFE*

(Promedio 1948-52 = 100)
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* Precios recibidos por los agricultores, divididos entre los pre-
cios del café.

GRAFICO XX

VALOR DE LA PRODUCCION POR HECTAREA DE
ALGUNOS CULTIVOS EN SAQ PAULO EN 1958
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El grafico XX ilustra la situacidn en tres periodos re-
clentes: uno antes del auge de la postguerra, otro en el
apice del ciclo del calé y el tercero que contiene los datos
mas recientes disponibles. En 1948/49 las utilidades bru-
tas por hectirea de café eran comparables favorablemente
con las de la mayoria de los demés productos, con mér-
genes de 65 a 200 por ciento con respecto a algunos tan
importantes como algodén, maiz, frijoles, mani y ricino.
Ese margen era mas pequefio con respecto al arroz (alre-
dedor del 10 por ciento}. La cafia de azitcar, por su parte,
produjo utilidades brutas del 25 al 30 por ciento mayores
que el café. Muchos cultivos intensives como papas, fru-
tas, verduras, tabaco (no incluidos en los graficos) han
obtenido siempre valores por hectirea mas altos que el
café, pero los costos de produccién son también mucho
mis altos, y son limitadas las posibilidades de cada uno
de estos productos.

Como era natural, en 1954 las utilidades del cultivo
del café excedieron en mucho a las de 1948/49, Pero en
1958/59 esas cifras revelan no sélo que el auge de 1934
habia desaparecido por completo, sino que la posicién rela-
tiva del café se habia deteriorado considerablemente con
respecto al periodo 1948/49. El valor bruto por hectérea
de muchos de los productos importantes presentados aho-
ra excede o se equipara al del café. Hay indicios de que
se mantiene esta tendencia porque los precios reales del
café para 1960 se hallan nuevamente por bajo de los 1959.

La investigacion minuciosa de importantes combinacio-
nes de produccién como café-cafia de azicar, café-arroz y
café-derivados de la leche muestra que en las condiciones
normales predominantes en 1958 las utilidades netas por
unidad de gasto eran apenas un poce mas bajas que las
obtenidas por ¢l café. De los datos disponibles puede
deducirse que existen ahora grandes sectores en que otras
explotaciones agricolas podran competir eficazmente con
la caficultura por los recursos de produccién. Los produc-
tos que parecen ofrecer mis seria competencia —regido
cada uno de ellos por distintas condiciones— son la leche-
ria v las aves de corral, el algodén, el ganado vacuno, la
cafia de azicar y el arroz, pero esta lista no agota las
posibilidades. Otros productos interesantes son las naran-
jas, las semillas oleaginosas, otras frutas y verduras y en
las tierras pobres el eucalipto.

En general estos y otros productos resultan tanto o mis
licrativos que el café cuando el rendimiento de éste es
menor de unos 400 kilogramos por hectarea. Desde 1958
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se ha venido afirmando la situacién de dichos productos,
lo que les abre amplias perspectivas porque mas de la
mitad de los cafetales existentes tuvo en 1958 rendimien-
tos menores de 400 kilogramos por hectarea.

Es claro que deben tenerse en cuenta otras considera-
ciones, como el hecho de que el cultivo del café es menos
expuesto y menos complicado que otras ramas de la pro-
duccién agricola. La experiencia ha demostrado que cuan-
do el precio de café cae por debajo de ciertos niveles
minimos, serd probablemente subvencionado, lo que no
ocurre con otros productos. De otro lado, la produccién
tradicional del café tiene que hacer frente a la compe-
tencia no sélo de otras actividades agropecuarias, sino
también a la de una caficultura mas progresista.

No es posible analizar a fondo en pocas paginas las
perspectivas de diversificacién en Sfo Paulo. Tampoco
proporciona el presente estudio toda la informacién nece-
saria para una campafia de diversificacion. Seria menester
un conocimiento cabal de cada una de las subregiones
del estado para indicar concretamente las explotaciones
gue serian mis lucrativas tanto en las circunstancias pre-
sentes como en las previsibles. La estructura actual da en
muchos casos una idea acerca de la conveniencia de posi-
bles explotaciones, como se aprecia por la concentracién
de la produccién de leche, frutas y verduras en el noreste
del estado y la del algoddén y mani en el este.

Cabe afirmar que existen en S3o Paulo amplias posibi-
lidades de expansion de la produccién agricola para el
mercado interno en competencia con el café, Esta situacion
es una secuela natural de la transformacion paulatina de
la economia del estado desde zona exportadora de produc-
tos primarios a una importante region industrial. Si en la
politica agraria se aprovecha esta favorable coyuntura,
seguramente se obtendrian resultados valiosos en un lapso
relativamente corto.

4. RESUMEN DE PERSPECTIVAS

Los dos aspectos que mas probablemente evolucionaran
en forma espontinea por la mera presencia de las fuerzas
del mercado son el volumen total de la preduccién cafe-
talera y la importancia de los demas productos en las
fincas dedicadas al café. El volumen de ]a produccién de
café tenderd a seguir creciendo en el préximo quinquenio
a un ritme medio cercano al 5 por ciento anual. Aun-
que la tasa electiva dependera también de las condicio-

nes que aparezcan en los proximos afios, Ja estructura
existente permite determinar desde ahora la magnitud
aproximada de los incrementos como resultado de la dis-
tribucién por edad de los cafetales en 1958.

La ampliacién de la demanda interna y el hecho de que
los precios del café van declinando en relacién con los
demas productos agricolas son importantes factores que
determinarin el avance de estos dltimos. Gran parte de
este incremento tendra lugar en fincas cafetaleras por su
predominio en la agricultura del estado. El resultado final
sera una mayor diversificacion de esas fincas.

Pese a que con las técnicas modernas actuales se podra
elevar la productividad de los cafetales si se las aplica en
gran escala, dificilmente se lograria ripidamente este ob-
jetivo sin campafas grandes y bien organizadas, aunque
con ello se elevarian las utilidades de los finqueros. Hay
que superar miltiples dificultades, entre ellas el hecho
de que los agricultores podrian lograr mayor beneficio
invirtiendo capital en otras explotaciones sin necesidad de
modernizar la produccién de café y no hay suficiente
conexidn entre los resultados probados experimentalmente
y las condiciones del trabajo cotidiano en muchas fincas.
Sélo se adoptarin espontineamente las técnicas mds senci-

! llas, de probada eficacia ¥ que exijan menores inversiones.

La introduccién de variedades de cafeto mejoradas llena
en general estos requisitos. Tal es la causa de que la mayor
parte de los caficultores estin usindolas ya cuando hacen
nievas plantaciones.

Un avance de importancia es la reciente formulacién
de programas especiales para eliminar los cafetales de mas
bajo rendimiento empleando nuevas técnicas cuando esta-
blecen otros nueves, Tales programas estan siendo inicia-
dos por el IBC. Las campafias aprobadas hasta ahora sélo
abordan una pequefia parte del problema de la baja pro-
ductividad, y aunque pueden medificar profundamente
la situacién de las fincas participantes es probable que
tengan escasa influencia en la oferta total del café.

Si bien es cierto que la presente situacién de la indus-
tria del café en SGo Paulo se caracteriza en muchos aspec-
tos por una rigidez considerable, no lo es menos que el
rapido desarrollo de la economia y la existencia de nuevas
técnicas de probada eficacia ofrecen un ambiente favora-
ble a la transformacién del cultivo cafetalero. Los esfuer-
zos tendientes & eliminar los obstaculos que se oponen a la
modernizacién de la caficultura y la diversificacién de las
fincas podrian, pues, dar muy buen resultado en los afios
venideros.
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