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.RESUMEN DE CONCLUSIONES.Y RECOMENDACIONES

. 1.,' CONCLUSIONES

-1.. Durante los préximos. aﬁoé Amériéa Laﬁiné, no obstante el imporfante
incremento de produccién programade en varios paises, segulré dependiendo
en una. praporc16n significativa de la 1mportac16n de . fertlllzantes.

2. En l97h la produccidn regional de, fertilizantes nitrogenados fue
equlvalente al 61.3% del consumo total de ese afio, la de. fertxllzantes
fosfatados cubrié el 6;,87 del consumo y la de fertilizantes potdsicos
. apenas el 0.2%. , 4‘ C o , ,
3. En los prdxlmos dlez aﬁos el grado de dependencia de la reglén en
materia de fertilizantes variard segin el tipg de nutriente de.que se trate.
En el caso del nitrégeno se estima _que para 1980 el déficit de la prodggcién
regional con respecto a la deﬁanda probable en ése afio, disminuiré sensi-
. blemente.. El défieit. alcanzaria una cifra del orden de las 420 000 tone-
ladas de nitrégeno (12 l% de la demanda probable) si, se cumpliera la
:1p6tes1s de. proyecclén de 1a producclén que. la Mlsién considera més
probable. En.1985.el déflclt seria de, un orden slmllar al indlcado para
- 1980..(420 000 toneladas de nltrégeno) calcu;ado de acuerdo con un criterio

&de proyeccidn similar al .aplicado para. 1980, _— .
. b, .En materia de fertilizantes fosfatados el déficmt regxonal alcanzarla
cifras del orden de 551.000 de P 205 en. 1980 y de 1 683 OOO toneladas de
P O5 en 1985 de., acuerdo con las aipdtesis de célculo mis probables a
Juicio de la M1816n, lo que equivaldria al 20 3% y al 38,2% de la demanda
prevista para 1980 y 1985, respectivamente. , . -
_5. .En cuanto a los, fertlllzantes pOtéSlCOS,ASi bien en; funclén de lcs
_.planes de desarrollo de los, recursos existentes en algunos paises se puede
. esperar nacia 1980 una dlsm;nuclén gel déficit regional actual, ne exigten
‘glemgngosude Juicio que permitan afirmar fundadamente que el déficit .
seguird decreciendo significativamente en afios posterieres-al indicado.
De todos:mgdos_se cree que la presién de la demanda agmentarérlpq,esféepzos
para detectar y explotar los recursos que muy probablemente existan en la
regidn,

/6. la
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6. La situacién de relativa escasez mundial de fertiliiantes y de altos
precios registrados en lés‘ﬁiﬁimos treé éﬁﬁs'podfia-prolongarse hasta 1977,
por lo menos respecto a los fertilizantes, nitrogenados. Existen, sin embargo,
indicios de que antes de esa fecha podria producirse cierto alivio en la
situacién. Al respecto, cabs tener en cuenta existericias de fertilizantes
relativamente crecidas en diversos paises.del mundo, asi.como el heche de
que en los dos dltimos meses se han efectuado operaciones de compra.de
fertilizantes- a precios gensiblemente inferiores a los que regian en el
mercado internacional a fines de 1974... .- _ '

7 'Durahte-losqﬁltimos aflos un porcentaje significativo del comercio
internacional de fertilizantes ha sido realizado por consorcies o carteles
de exportacién. . ‘ L . .

8. .Segin estimaciones de la OEA, en:1974.la regidén habria realizado impor-
tagipneg;de,fertilizantes por un valor de 721 millones; de délares y exper—
taciones por 84.6% millones de: dflares. - ' .

9. las mayores .salidas de ‘divisas derivadas de la importacién de ferti-
lizantes han agravado .los problemas de balance de pagos de varios paises

de la regién, en especial, de.aquellos de menor: desarrollo relativo que’
consumen .fertilizantes en cantidades de cierta significacidn.

10.. América Latina posee. grandes reservas de gas natural, la materia prima
mis adecuada para la fabricacién de amoniaco (nitrégenc).  Los paises que
.poseen reservas de importancia adecuadas para tal fin son Argentina, Belivia,
Caile, Colombia, Ecuador, Pert, Trinidad y Takago y Venezuela.

1l. Las reservas mds importantes de.nqcazfosférica, materia prima que se
utiliza en la produccidn de dcido fosférico, estdn localizadas en Perd
(Sechura). También México y Brasil poseen reservas significativas.

12. En funcién-.de las estimaciones efectuadas por la Misién sobre oferta y
demanda de fertilizantes nitrogenados para.i980 y 1985, podria justificarse
la instalacién de 2 q 4 plantas productoras de amoniaco. - segin se. incluya o
no en la oferta regional la produccién de Trinidad ¥ Tabago -.cada:una con una
capacidad de 1 000, toneladas diarias, programadas para entrar en operacién
entre fines del presente decenio y los primeros afios..del préximo. . ..

N
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, e '2.' Medldag que daoerian aglicarse
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13. . ~En cuanto a-la produccién ‘de fertilizantes fosfatédos cabezééﬁalar que
las cifras, de produccidén.y demanda para- los afios 1980 y 1985 indican que
existirfa una. demanda insatisfecha -que,.justificarfa la instalacién de varias
unidades para 1a.produccién de &cido fosférico de 500 t/dfa de P,0s.

14.  :En la actualidad existen diversos factores politicos, econdmicos.

-y finaneieres que-favorecen la creacién de empresas multinacionagles de

fertilizantes.-, -

II. RECOMENDACIONES RELATIVAS: A .LA FORMULACION DE UNA .-
ESTRATEGIAVDE COOPERACION REGIONAL EN EL CAMPO
- DE LOS FbRTTLIZANTES :
Las conclusiones del estudio definen; en buena medida, el marco dentro del
cual ‘deberd formularse la'éstrategidi';Eﬁ"fﬁncién‘de ellas, se han definido

1ds ‘objetivos de politica y “las medfdds- que deberian aplicarse a corto y
mediano plazo que, a jﬂsio de la Mislén, debleran 1ncluirse en ‘la formilacidn

-

B

A, Ob1etivos . me 1das gg gpgg an gmgggg g,gg;ﬁo p]azo

R ¢ Objetiv‘o's

Posibilitar a-.los paises de la regién, en especial a los.de menor desarrollo
rélativo, el abastecimiento de fertilizantes en las:cantidades adecuadas, de

-las calidades requeridas y a precios ragonables, :

Se sugiere la crea016n de las siguientes,entidades: un ente. regienal de
comerclallzaclén y un fondo regional para.el financiamiento: de\las aqulSl-

, BN
T e W

clones de fertlllzantes.

/a) Ente



a) Ente regional de comercializacién. Sus funciones serian:

i) Efectuar por ‘cuenta dé los Estados mlembros compras ‘conjuntas
de fertilizantes de uso findl'o 1ntermedlo, 1e miemio - ‘que materlas primas
"i‘para la fabricacién de dchos productos, en el mercado 1nternac1onal

ii) Contribuir a asegurar el sumidistro oportuno y adecuado de-
fertilizantes a los paises de la reglén a los preclos més baJos posibles;

iii) Actuar’ como intermediario en la contratacién de transportes, seguros
y fletes de los fertilizantes y/o materias primas que adquieran los paises
miembros de la nueva entidad;

iv) Actuar comq p031ble agente de ventas de los producbores de la regién
¥y, en especial, de las empresas mult1nac1onales que se establecieren en este
campo, para la comercializacién de los eventuales excedentes de fertilizantes
-en-el mercado internacional; y.

v) Mantener un sertdicio especializado de informacidn estadistica y
comercial sobre:el mercado internacional de fertilizantes y de materias

", .primas para la produccidn .de fertilizantes. . 5

El ente regional de comercializacidén seria una soc1edad comercial
sin flnes de lucro, pero que deberia cubrlr sus gastos de operac16n, por lo -
que cobraria comlslones por les Servicios que prestare. '

La participacién en la estructura de capital social del ente estaria
abierta a todos los paises de América Latina lnteresados y podria ser propor=
‘cional a su part1c1pa016n en’ el ‘consimio de’ fertlllzantes 'de’ 1a regién.

"La part1c1pac16n de los paises 1nteresados podrla hacerse a través de
sus respectivos organismos o empresas’estatales de produc¢ién y/e comercia-
lizacién de fertilizantes,' No obstante, se estlma conveniente que el ente
se constituya como una’ corporac16n de derecio prlvado y que actde como tal
en los‘*mercados 1nternac1onales.- ‘ '

b)) Fondo reglonal para - ‘el financiamiente de las adqulslclones de
fertilizantes i :

El objetivo del Fondo seria el de contribuir al financiamiento de las
importaciones de fertilizantes que efectden les paises de la regién, en
especial los de menor desarrollo relativo.

/E1 Fondo



El Fondb"poarié constituirsé con contribuciones dé 16s pafses de la

- regién y con recursos provenlentes de instituciones 1nterna01onales, reglo-

nales<o subrégionales’de findfciamiento y de otras fuentes. .= - 7~
c) Otres medidas. Emprender programas-especificos para ma;qrar la: eficiencia
operativa de algunas plantas productoras de fertilizantes- ‘existéntes en la

‘regidn: Le dsisténcia ‘técnica de la ONUDI puede ser muy Gtil ‘en este campo.

B.. Objetivo y medidas que deberian tomarge a mediano y iafgo plazo

w - . N
<. =

1. Objetivo

Lograr que la°® reglén sea- autosuflclente eh materia de fertilizantes nltro-

‘k.. B

genados ¥y fosfatados en ios pr6x1mos lO afos.

(o cL Medzdas que deberian aplicarse

Para contribuir al logro del objetivo indicado se estima conveniente la
constitucidén de empresaswmpltinacionalgsy1at;noamericanas para la produccién

om0 e PR

de fertllizantes.

R S S o . o JLa P . R

o

-3 Localizaclén, tamafio:y- nﬁmero dg plantas’ :

En principlo , sujeto 'é’t'éémpfébaciéxi por medis de estudios’ de féétibilidad‘ de

-proyectos especificos, la Mlsién advierte 1la’ pOSibllldad de establecer plantas
. de cardcter multinacional en los siguientes palses

a) Fertilizantes nitrogenados (amonfaco-urea)- o SRS
" ‘1) Venezuela y/o Trinidad'y Tabagd, con vistas’a atender fundamental-
mente ‘los mer¢ados de Brasil, paises- centroamericanos y territorios

de la regién del Caribe;
ii) B011v1a, con v1stas a atender fundamentalmente su propio mercado y
los mercados db Argeﬁtlna, BraSLl Paraguay Y Uruguay.
i iii) Ecuador, -con vistas a atender fundamentalmente los mercados de la
N Costa del:.Pacifico. . . . .
Tembién se considera como localizacidn probable la zona de Magallanes,

.en Caile, utilizando gas natural de ese pais y de Argentins. -. ..

T
a T
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Podrfan instalarse 2. 6 4 plantas de.amonfaco -~ segin se incluya o
- no en la oferta regional la produccidén de Trinidad y Tabago -.de 1 GOO tone-
ladas diarias cada una de capacidad, complementadas con plantas de urea
cuyas .capacidades dependerian de los requerimientos del mercado.
b) .- Fertilizantes fosfatados -

i) Pert una planta de dos unidades de acldo fosférico de 500 toneladas »
diarias de P 05, en una primera etapa. Posteriormente, podrian instalarse
otras plantas en este- pals, en.Brasil o en México. .Las unidades.de &cido v
fosférico podrian complementarse con plantas de fertilizantes de uso final
(FDA, SFT, etc.) R

:.ii) Se estima conveniente instalar plantas de fertilizantes de-uso -

final (FDA, NPK, SFT) en los paises consumidores (dada la poca relevancia
de las economias de escala)vadecuadas al tamafio de sus mercados. Los
productos intermedioS’(é&ghiaéo;tééidé-f6§f6}166)~podrian ser provistos
por las plantas multinacionalesg’:' '

4. Inversiones requeridas

La inversidén necesaria para el establecimiento de una planta tlpo de amoniaco
de 1 000 toneladas -de capac;dad ‘seria ‘del orden-de. 53,0 -millones de délares.

.- 8i se complementa con_una -planta de ureg de 800 toneladas, la inversidn

. adicional se estima en 35.0 millones de ddlares, - En estas cifras se encuentran
comprendidos el costo del terreno, la ingenierfa del proyecto, la provisién
y montaje del equipo e instalaciones complementarias normales. .

_La. inversién necesaria pars el establecimiento de una planta de 4cido
- fosférico de-500 toneladas diarias de P 05 se estima en 19.2 millones de
délares. :

5. (Caracteristicas de las empresas multinacionales

Las empresas multinacionales  latinoamericanas de'fertilizantes'(EMLF), podrian
estar constituidas por dos o mis paises de la regién a través’ de la partici-
pacién de los organismos ¢ empresas estatales que estén re1301onados con la
comercializacidén o el consumo de fertilizantes. No habria llmltaclones para
que cualquier pais de la regién pudiera integrar una o varias empresas de
cardcter multinacional.

/las EMLF



Las EMLF tendrian un caricter eminentemente privado, no obstante estar
integradas por entes estatales y actuarian como tal en el mercado, con las
limitaciones que los paises asociados establecieran con motivo de su consti-
tucidn y a lo largo de su vida operativa. Las EMLF deberian aplicar criterios
estrictos de eficiencia en su gestién administrativa y operativa evitando
interferencias de otros érdenes.

C. Constitucidn de una "holding company"

Al realizar los correspondientes estudios de factibilidad, deberfa analizarse
la posibilidad de constituir una ":olding company® latinoamericana (sobre
bases multinacionales) que tendria el control de las plantas productoras

de fertilizantes y del ente regional de comercializacidén, lo que facilitaria
la programacidén, coordinacidén y supervisién del desarrollo multinacional de
la industria de fertilizantes en América latina.

D. (Cooperacidn interregional

la politica tendiente al autoabastecimiento de la regién en materia de ferti-
lizantes deberia complementarse con una accién tendiente a la concertacién

de acuerdos de cooperacién econdmica y técnica en este campo con paises en
desarrollo de otras regiones.
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I.  INTRODUCCION

Durante el lapso compréﬁ&i&gJéﬁtfeéei;é§3&é ehero y el 1° de febrero de 1975
se realizé en Caracas, bajo el auspicio conjunto del Gobierno de Venezuela,
de la Comisién Econémica para América latina (CEPAL) y del Programa de
- léé“Naéiéﬂés*ﬁnidés*paré'él“DédefdiIé”(PNUD),‘la'Reunién'de Consulta
s6bré '1a coyuntura de América Latlna y "&1"nuevo orden: econémico inter~

“'BA esa ‘ocasidn, terierido’enzcuenta’los altos precios que-habian’
alcanzado los fertilizantes en el mercado mund1a1,~paralelamente & un
"cierto estrangulamiénté dé-1a”ofertd- intérnacional de estos -productos
- gué estaba dfectdndo adversaméfite 1is etonomias de los palses latino= -
ameicarios; el ‘Presidénté 'dé Vénezusla propuso, céomo forma de ‘eontiribuir
a resolver la grave situacién, 1la realizacién urgente de un:edtudio
exploratorio’ ¢on el fih de' andlizar 185 ‘posibilidadés de establecer en
la regién émprésas multinacionales de- produécién y/o eomerclalizaclén
de fertilizantes.

| Bsth iniéiativa’de 1a méixima autoridatt vénezolana fue recogida

con sumo interds por 1os sefiores Enrigtie Ig16sial, Secretario Ejecutivo
. de‘la CEPAL'y “Gdbriel Valdés) Director’ Regional para América Latina
del PNUD quienes resolvieron llevar & cabo'el estudio.

‘Comd resltaedo’ &6 8119, 86" formuld el Proyédto RLA/?S/Olh/Ol/Bl
WEmprésas Multindtionalés latinoamericanas de Fertilizahtes!; cuya
ejecucién tomé a su cargo el PNUD en asoclacldn con la CEPAL yila’ FAO
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~ con los 31gﬂ1enﬁes Sbjetivesi - ¥

. ~ A .- OBJETIVOS A LARGO PLAZO - -

... > .‘ "\'. - . .
Permitlr a los goblernos latlnoamerlcanos y a las 1nst1tu01ones regio~-

‘ nales y subregionales, la mov11123016n de recursos numanos y financleros

necesarios para la implementaclén ‘de un programa de cooperacién multina-

cional en la producclén, oferta ¥ comerclallzaclén de fertllizantes, ‘

adecuado a las ex1gencias de una produccién agricola moderna y en ‘

expansién, asi como a lag de eventuales mercados externocs. bl proyecto

también deberd facilitar la adopcién de un plan de accidén a largo plazo,

incluyendo el eétablecimiento del marco institucional correspondiente.
/B. OBJETIVOS



i .. B, OBJETIVOS A €ORTO PLAZO . - . ' -
Los objetivos inmediatos del: proyecto’-son: L el .
1. Formular orientaciones de ‘¢ardcteér-general que puedan servir como el

marco de réferenmcia de una &strategia regional y/o subregional para ‘la-
cooperacidn en el campo de la produccidén, oferta y distribucidén de fertili-~
zantes, con und ‘indicacién de 1os beneficios economlcos poten01ales a ser
derivados de‘la ‘misma. -7 - ¢ 7 ' ' code
2. Identificar proYeétéé”mﬁlﬁinacibnales prioritarios de produccién y/o
comercializacién de fertilizantes para los cuales pudierd “gér ‘recomehdada
la realizacién inmediata - de‘’estudios de- factlbllldad “En partleular,
atencién especial &&berd’ ser otorgada a: ‘ e L
a) Compafifa (&) multinacionales ‘dedicadas a Ia?adquisiéiéniaé
fertilizantés y/o materias' primas para‘la’ producclon de fertl-
lizantes;
‘) Empresa (§) multinaé¢ionales de: ‘prodvccidn de- fertillzantes
. nitrégenados derivados del: ‘gas natural y,
c) De ser posible; proyectos prlorltarlos sxmllares para la produc-
cién de fertilizantes:fosfatados. <+ = - '
3. . Disefiar -el -sistema dé arreglos ‘institucionales (Jurldlcos, flnancleros,
ete.) necesarloé para la 1mplementac16n de Yos esquemas mult1nac1ona1es
mencionados. < - B BEe e
Fueron designados como integrantes de la Misidn encargada del estudio
los " sefiores: ' o ‘ w
Dr. D Mariani, Consultor del PNUD y Jefe de la Misidn; C. Salazar |
(onupI), coo;d;nggo;:tgcnlco% R. Petitpas (CEPAL),. experto en fertilizantes; ‘
F,WV Hauck (FAO); economista&égricola; R.W. Steiner (FAQ), consultor:
.general y*R Narango A. Slsto, F. Castillo y E, Badillo (consultores del”
PNUD). , o el _ \
En la fase f;nal del estudlo, la. Mlslon tamblén conté -con la cola=

boracién del Sr._Q£RMa;utsu(UNCTAD).,;w . A
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El presente informe fue elaborado sobre la base de: A
a) Informac1@n dlsponxble en estud;os ¥ publicaciones:de la ONUDI,
la FAO, el BIRF, la CEPAL, el BID, la OEA, el TVA, las secretarias
_ de organismos de integraoidn;. gobiernos.e instituciones varias.
b) Consultas _efectuadas 8 .altos funcionarios. gubernamentales y
personas relaclonadas con el problema de los: fertilizantes en
~ Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Chile, Ecuador, Méxlco,.
B Pertg y Venezuela. . SR o : N
| c) Consultas efectuadas a funclonarios del BIRF y del BID, en
WASslngton, respecto al financiamiento.de.plantas de fertilizantes
. .en Amérlca Lat;na.‘,_‘ S c
d) Consultas efectuadas a funclonarlos del International Fertilizer
Development Centre (TVA), de Alabama, Estados Unidos de América.
Cabe seﬁalar, ,Que, ¢ durante las. entrevistas mantenidas con altos fun-
:cionarlos de goblerno de los paises arriba mencionados, la Misidn no sélo
' traté de obtener 1nformac16n sobre aspectos de _consumo, produceidén actual
y futura de fertillzantes, existencia. de. mater;as primas, formas de comer-
c1a11zac16n, estado de avance:de nueyos .proyectos, etc., sino también y
fundamentalmente, de explorar el interés de los paises en participar en
empresas multlnaclonales para, producir v/o comercializar- fertilizantes.,
- En 1as péginas 31gulentes figura el informe.sobre la.situacidén actual
y las perspectlvas de la, oferta y la demanda de fertilizantes-en América Latina,
estr&tegla de cooperac16n reglonal en este campo, que prevé la constituclén
de empresas . multlnaclonales de comercializacidn y/o. produccién de fertili-

ZanteS. ) . o L s . . i,

L . /II. Los



II. LOS PAISES DE AMERICA LATINA ¥ LAS' NUEVAS FORMAS
DE COOPERACION REGIONAL. LAS EMPRESAS :MULTINACIONALES

._Las-graves;perturbaciones.y~los desajustes ‘econdmicos y politicos ocurridos
en el mundo durante los Gltimos afios han generado cambios'de una trascen-
dencia y magnitud insospechadas no .sélo en las economfas de los paises
avanzados de economia de mercado-y de los paises en desarrollo, sino,
también, en las relaciones entre los mismos. En efecto, tales perturba-
ciones y desajustes de una naturaleza y profundidad sin paralelo desde la
terminacién de la gegunde guerra mundial,- parecen haber lbgrado, por lo
menos en parte, que todos los paises, tanto desarrollados como en desarrollo,
tomen:conciencia del alto grado de -interdependencia existerite entre los
miembros de la comunidad; pero, fundamentalmente, han hecio que los paises
. en desarrollo aprecien la ¢onveniencia y hecesidad ‘de emprendef una accién
en comin para le mejor defensa de sus intereses y aspiraciones y de fofﬁa—
lecer la cooperacién reciproca como la forina mis eficaz de activar sus

- economfas y superar los escollos que se oponen:al desarrollo.

Esta toma de conciencia tuvo expresiéi’ éoncreta en la 2204a sesién
plenaria de la Asamblea General de las Nacioneés Unidas,'celebrada en
diciembre de.1973;en la“que se aprobé la resoltcidn 3177 (XXVIII) relativa
a la cooperacidén econdmica entre-los paises en’ ‘desarrollo y, posterlormente,
en el sexto perfodo extraordinario de sesiones de’la ‘Asamblea General
realizado en mayo.de 1974, en el que fueron aprobados’ la'Declaraclén y el
‘_Programa de Aécién sobre el establecimiento.de un nuevo orden econdmico
internacional —/ documentos en los que se destaca la necesidad de’ tomar
medldas para intensificar la cooperacién entre los paises en desarrollo.
Posterlormente, la misma Asamblea General y otros foros del 31stema de las
Naciones Unldas relteraron en distintas oportunldades la necesidad de’ 1ncre—
mentar tal coopera016n.g/ N

1/ Véanse las resoluciones 3201 (S-VI) y 3202 (S-VI) de la Asamblea General.

2/ Véanse las rescluciones 3241 (XXIX) y 3251(XXIX) de la Asamblea General
o y la Decisién 121 (XIV) de la Junta de Comercio y Desarrollo.

/En noviembre
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“En nov1embre de 197&, los paises latlnoamerlcanos tuvieron ocasidn

:"l"'_;

»de ratlflcar su decis1on de inten31f1car 13 cooperaclén reciproca en la

Coaferen01a Latlnoamerlcana de Industrlallzaclén realizada en México.
En la ‘Parte III del informe de 1a reunlén tltulado "a 1ndustr1allza016n
en Amérlda Latlna prlncxplos y plan de acclon" flrmado por Mlnistros de
Industria ¥ delegados de los palses de la reglén que asmstleron a la
Conferencla,_se propone, entre otras medldas, la "armonizaclén y coordi-

‘nacidn de politlcas y ac01ones en materla de desarrollo e 1nver51én

1ndustr1al" asi como el "fortalecimlento ¥ creaq16n de mecanismos de

15complementaclon 1ndustrlal tales como empresas multinaclonales 1at1no-
* americanas!. Tambléﬁ senala el documento la neces1dad de fortalecer los

mecanismos de apoyo f1nanc1ero, los que deberén tener en cuenta "la necesidad

de establecer empresas multlnaclonales' de produccién y/o comerclalizaclén"
“En fec:a mucdo mﬁs rec1ente, al celebrarse el decimosexto periodo de

sesiones de 18 Comisién mconémlca para Amérlca Latina (Trlnldad y Tabago

6'al 1l de’ mayo de 1975), se aprobé el documento denomlnado WEvaluacién

de Cnaguaramas" que ‘en su pérrafo 121 dlce textualmente "Como instrumento

‘"muy utll que complemente los mecanlsmos de cooperaclén reglonal se con31dera

especzalmente importante el estableclmlento de empresas multlnaclonales
latlnoamerlcanas que, operando dentro ‘de los marcos establec1dos por los
gobiernos, pod%ian dar un contenldo més concreto y real a La 1ntegracién

‘regional" 2

‘Cabe sefialar que 14 1mportancla de la acclén conaunta y de la coope-
racién eritre los palses en desarrollo, fue comprendida en Amérlca Latina
desde hace ya mucvos afios. Ias fechas de const1tuc16n de la Asoclacién
Latinoamericana de Libre Comercio (ALALC), el Mercado Comun Centroamerlcano
(McCA), 2a Asociaciédn de Libre Comercio del Carlbe (CARIFTA) noy transfor—
meda’ on Comunidad del Caribe (CARICOM) y el Grupo Andlno, cuyos obgetlvos
no son totdlmente c01ncidentes pero que tienden todos hacia una mayor
integracidén de la regién, constituyen distintas etapas de un proceso de

T /creciente cooperacidn
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_creclente coopera01on entre los palses. Y en cuanto a la recomendaclén
de establecer enpresas, multlnaclonales como forma concreta de, cooperacidn,
tamblén ex;sten antecedentes en la reglén. En efecto, el Acuerdo.de
Cartagena, flrmado por 1os paises del Pacto Andino, concibid la creacidn
'de enmpresas multlnaclonales ,como una de las formas de 1mp1ementar la
Programaclén Sectorlal del Desarrollo Industrlal instrumento realmente
novedoso en los procesos de 1ntegraclon. 1a De01316n L6 .establece un
}réglmen uniforme de la empresa multinacional y el reglamento.apllcable al
capital subreglonal . El reglmen per31gue, entre otras finalidades,:
posibilitar la e;ecucxon de _proyectos de. benef1c1a ~subregional cuyo costo,
magnitud y qompleq;dgd_tecnqloglqu;mpldan gu.rgallzaCLGn por un_ .solo:pais
:miembrog utiiizar los.recursos de la subregién en forma adecuada y eficaz;
'fortalecer la capacldad negociadora de la subregidn para adquirir tecno-
logia exterlor facllltar el acceso a_ las mercados internacionales de
capital y a los qrgan%smos'lnternac%pnglqs financieros y fortalecer la
‘ capécidad de l&,subyégién_parg competir en m>orcados de-terceros paises.
4 DesdevluegQ,;la Decisidn 46:£ge concebida en funcién de un esquema
de integracién subregional con. caracteristicas particulares y es probable
"que mucnas de sus dlsposlclones .nQ ;sean adecuadas al extender su dmbito
de apllcaclén a la reglén., Sin embargo, este tipo de, empresas puede
constltuir, no sélo para los ‘paises intcgrantes de la reg;én, con las
‘adecuaclones pertlncntes, una forma de aunar esfuerzos para produclr y/o
comercializar bienes ¥ dlstrlbulr equitativamente entre los mismos los
beneflclos derivados. de Las economlas de. escala y de otros factores
1mplic1tos en las mlsmas sino. que pueden const1tu1r un paso de -avance
sacia la autodeterm1nac1on ¥ el afianzamiento de la p031016n latlno—(
amerlcana en la economia. mundial. dSi parecen haberlo comprendldo varios
_palses 1at1noamsr1canos que estén efectuando Teuniones para- constltulr,
ent;e otros pppyectos, la Empresa Naviera Miltinacional del Caribe. - |

/Seguramente estos
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Seguramehte estos elenientos de jhicio fueron tenidos en cuenta por
el Presidente de Venezuéla, sefiér Carlos Andrés Pérez, al proponér al
PNUD y a la CEPAL la reallzac1én de un estudio exploratorlo de la 51tuac16n
de la industria de fertilizantes en la’ reglén con v1stas a la 1nsta13016n
de empresas multlnaclonales de’ fertilizantes. o

En las piginas siguientes se describen 1a 31tu301on actual y las
perspectivas de la produccidén y el consumo de fertilizantes y se extraen
‘algunas conclusiones relaciohadss con’ las §OSiBiiidéde§ de concretar
proyectos de establecimiento de empresas multinacionales de produceidn

y/o comercializacién de fertilizantes.

III. SITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVA DEL CONSUMO
DE FERTILIZANTES~EN AMERTCA LATINA

1. Bl consumo actual

El constmo de fertilizantés en América lLatina crecid durante los dltimos

diez afios en forma significativa. En 196k, el'emplég de fértilizantes en

la regién aleanzé, en términos de nutrientes </, una cifra de 1 350 800 tone=-

ladas. Durante 1974, el ‘consumo fue de aproximadamente I 564 300 toneladas

de NPK lo que indica un aumento del orden del 237% durante el lapéo l96h—l974
~ 'No obstante: ‘este importante increménto en el consumo “de fertlllzantes,

América Iatina sigue ocupando una pdsicidén muy iriferior a la de reglones més

desarrolladas en cuanto a consumo por hectdrea cultivada. En 1964, el

consumo promedio de NPK por nectdrea 'fue de 10.7 kllogramos j en 1974,

alcanzé una cifra de 36.3 kg/ha, consumo &fn muy inferior al de los

Estados Unidos (91.5 kg/ha), la Repliblica Federal Alemana (235.0 kg/na), el

Japén (a1o 0 kg/za) y &l promedlo mundlal (56 7 kg/na) en esé afio,

Y

3/  Enel presente informe, las cifras del consumo de fertlllzantes se
' ‘dan en términos de nutrientes, que expresan cantidades de N, P,0
K40, que, por razones de mayor brevedad, suelen indicarse simple ente
como NPK.

/Puede afirmarse,
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, Puede afirmarse, por lo tanto, -que el gonsumo de fertilizantes en
Amerlca Latinas sigue 91endo muy baja4l Como .dato adlc;onal cabe seﬁalar

. que, segﬁn la FAO, la particlpaclon de Anérica Latlna en el consumo mundial
ﬂude NPK fue apenas de A 9% en l973/l97h, no. obstante dlsponer de 8. 5%
de la tlerra arable y bajo cultlvos ‘permanentes. de.-la actualldad
(aproximadamente - 125 533. 000 ha) ¥ contener el 6 9% de la. poblacién
mundlal. . s —— o . .

' El consumo por t;po ds nutrlente durante los aﬁos meqclonados en

Nutriente 296k - "“u:liﬂ’*

N . ... 6600 ... 1863300
KZO 2L6 600 985 400

L

Al respecto, cabe observar que se produjo cierta modlficeclén en: la

»___ﬁestrucnura del consumo. por tipo.de nutriente, tendiendo hacia una relacién
. NPK mds equillbrada. E§p§;rglaq;6p, en 196A,_fue,de,l 0,72 0s 38.y en-197h

Lot

- de l 0.92:0.52.. ... . . , ST Lo R
:: .. 5% bien la. estructura del .consumo obedece prlncipalmerte a las
‘ﬂwcaracteristicag propias de los dlferentes suelos .¥.a loa.requerimientos™
de los dlstlntos cultivos, la tendencia anotada se .considera normal e
1ncluso beneflciosa en -cuanto a evitar desequlllbrlos en el proceso de:
restltuclén de nutrlentes al suelo. A , Co. i

. E1 cuadro 1 da cifras sobre el consumo de los dlstintos tlpos de
'nutrlentes en ‘cada uno de los paises de Amérlca Latina en- 1964=1974. .
Puede observarse que Brasil fue en el Gltimo de esos afios el mayor consu=-
midor de fertilizantes de la regidn (43.3% del total) 51guiéndole en orden
decreciente ‘México- {19.6%), -Cuba (6. 3%) ¥ Colombia (6: 1%) "En’ 1974 estos.
~'cuatro paises absorbleron més del 75% de los fertilizan&es en América Latina.

/Cuadro 1



. AMIOA LATINA; CG‘ISUMO DE FERTILIZINTES BN 1964 ¥ 197'4-

-?-

Cuadro 1

~ (Miles -de. tonoladas de nutrientes)

1964 74

pafs . o T ST T © fotal "

N oR05 K0 “‘T;:;l C Kefa N BO5 KO Kg/ha
Costa Rica 1.0 11.2 45 36,7 3347 34,0 1040 15.0 5940  60¢7
Cuba, 63.6 63,6 U5.1 17243 us.u 1340 55,5 10045 290,0  8l.H4
Remiblica Domi~ L AP T
nicana 640 1.0 1.5 845 8.7 1,3 15.8 A4 78,5  80.7
El Salvador 29,k 8ol - 83 - LS8 1 70.F - 6840 3.8 8,0 - 107.8° -165.6
Guaterala 114 507  2¢% L1945 .13 32,0 13,0 ., N Lol 33.3
Honduras ' 740 Ol 042 7 T 7.6 942 0 20 840 4,0 29,2
Jamaiocs - 73 - 147 57 ¢ .. AU 160,97 11,07 346 - 740 2,6 89,0
Méxioo 221,0 50,0 8.0 27940 945 629,14 -, 229,6 3942 898,2 28,1
Nicaragua 9¢7 042 0l 10.0 1.4 35.0 12,0 745 54,5 62,4
Panamsi - 10,0 0,0 060. «.10,0 - 184 16,5 6.8 740 30,3 55.4
Trinidad y . R T o ‘
Tabago - : 340 0.4 2,5 - 5,9 ol 740 1.4 4,8 13.2 911'09
Subtoteles Centroe= . ' : : a
américa y S PERT T - : .
El Caribe 380.4 142,33 78,3 6100 . 1022,2 36,5 2228 1 6265
Argentina 22,1 6,7 50 338 1.3 51,0 . 28.0 1.0 90,0 345
Bolivia Vo - 7 Ol T0a37 0 T 0,8 7 K8 T 2,0 143 841 546
Brasil 51,0 L2340 7040 25540 . - .7.5° + :373:0. .1 003,0 -600s0 1 976.0 - 58,0
Chile 343 55.0 126 1019, 22,9 593 . 1155 13.9 .. 1887  Ho.7
Colombla 36,6 58,7  vH3H- 138,77 27.4' 153,81 67,0 58,17 278,9 552
Eouador 78 5e9 Sel; »-18.8 . Megnl 28.7 1560770 847 - 524 13.7
Guyans 501 2,0 2.5 946 115 903.: . .02 . 2.3 11.8 14,2
Perd T 6148 - 22,8 5,577 90,1  Sl.4 8540 10.5 8.5  104,0 36,2
Uruguay - 7¢3 24,5 - L0 735,80 . 19,3 1160 39.L4-° 7l 58,1 ALh
Venezuela 15,0 5,0 640 . 26,0 540 45,0 . . 3945 . 30,1 1146 . 2,9
Otros g/ 10.8 503 13,9 30,0 ) 196 140 2.6 552
Subtotales : '
Américs del Sur  252.2 32003 16843 740,8° 841,31 1 33,1 7626 29378
Potales América : - o
Lalina - 6U1.6° 62,6 246.6 1 350.8 107 1.863:3 17156  985.4 363

-4 56,3

Fuentet FAQ o informacich de los gobiernos.
_/ Barbados, Belize, Guadaluje, Haltf, Martiniéa, Sax’ Cristdbal Nieves-Anguile, ‘Santa l.ueia., Sen ncma,
Paraguay ¥ Surinam. .

/En cuanto
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En cuanto al consumo de nutri#nte$ por hectdrea, cabe sefialar que en
ese mismo afio los méximds valores sé-dieren’en’ los phfses de Centroamérica
y del Caribe. En efecto, -El. Salvadar #leanzé unk cifra de 165.6 kg/ha;

“Trinidad’y Tabags, Qe 94195 Jamaies de 89765 CubE de  81.4;" Nicaragua de 62k
"y Costa’ Rlca de 60.7." En’ Amérlca del Sur,.Braszl'(BB O) y Colombla (55,2) -

s

‘*tuv1eron el mas alto consumo medlo por neetérea.'“

.
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'éL: La demanda futura de fertlll am:e’s‘~

_‘.(

- La Mislén efectué estlmaCLQHes de»la demanda de los distlntos tlpos de

",nutflentes en los paises dé la reglén para “los anos 1980 y 1985. Estas
, _est;maclones acordes con el caracter y el alcanke del. estudlo, se basaron

T o..en la con31derac10n de 1nformaclones ¥y elémentos de Juk 010 recbgldos, en

. buena medlda, durante las gntrev1atas realmzadas con func1onar1os guberna-

‘i.mentales ¥ de organismos prlvados relaclqnados con el uso y la producclén de

fertilizantes en los paises visitados. FEn los casos de paises no_ 1nclu1dos L
en la glra, se recurrlé a datos publlcados por la FAC.

55 Ehtret 108 elementos de*aulclo considerados cabe menclonar el desarrollo

©del” consumo de fertlllzantes en cada uno de los paises de la reglén durante i;;
it el lapsc l964*l97hbr1as actuales pblitlcaa gubernamentales de desarrollo

......

A:;;probables de preclos en los préxrmos anos, no sélo de los fertlllzantes, sino.
'”zftambién, de 1la producclén agricola' las condlciones exlstentes 'y las pre=- .

I

S, Vvistas en materla de comercxal;zacxon y de dlstrlbuclén de fertilizantes :.- .

(almacanamlento, transportés), y 1as posibllldades de pmoduccién y de ‘1“““;f 
1mportaclon de los mismos en los distintos palses.

a) r.-: Proyeccidn dg. la:demanda para 1980: A T L I es
Los resultados de la proyeccién de la demanda de fertillzantes para

;7. 1980,1en cads, uno [de; los pafses, figuran.en el cuadro 2, Ellos. muestran ;l:; 

-. para--Américe-Latina-un aumento .en- términos.-de. NBK de h56 mlllones B

L70 - millones de toneladas.o sea;. na,srecxmlento prev;51ble del 70 6% en el 'f

lapso 1975-1980. U AR

/Cuadro 2



= 11 <

Cuadro 2
4o, 1 . AMERICA LATINA: PROYEGCIONES DE LA DEMANDA DELCONSUMD DE FERTILIZANTES

(Miles;ide toneladas de nut!-'i‘.gn' tes):: -

1980 1985

Pafls Total " . g Total

' NoOR0s K0 . Keha W RO KO g Ke/he.
Cogte Rica 5k 16 ol 9. 96 75 20 30 125 129
Cuba, 201 8a 150 Y3y 122 282 117 211 610 71
Reptiblica Dominfeans ' : 62 o2 32,1187 1A 8 33 W6 . 166 170
El Selvador- . . 88 . 43 11 e 2 90 50 . 25 165 . 253
Guatenale R "AY S R N B - B, 25 148 99
Honduras ~25 6 N ¥ .12 23 ™o B
Janaies 16 5 10 31 1h 21 7. 13 . W 171
Méxd 00 886 309 bo 1 24b b2 1200 4y 9 19% 60
Moaragua -6 A W -y o 79 . M 22 1% 1%
Panané ‘ 22 ¢ 10 10 . 4 78 . R 1k 15 60, 110
Trinidad y Tahagc 10 2 7 19 2 15 4 10 29 206
subtotal PR AR AT . RN .
Centroamérice y E1. cgm 1482 542 329 .zﬁm . ooonl998 832 817 3
Argentina 125 118 30 gyt Al iB8 ¢ 236 48 Y2 18
Bolivis 15 . /5 ... 3 .-23.. 16, 2 9 € 3 25
Brasil 1000 1 500 900 540 117 1350 2430 162 5h4o 158
Chile C Bgtiocags Taut - igegh 6L Toigh e agte o M2 397 85
Colombia . 72 - 106 . cx 9% » WL .93 o3MB . c29 | 129 626 123
Eocuador 66 33 20 a3 307 56 32 195 fa
Guyena Tyt g B ey 6T 3 ko
Pard M9 - 29 24 2. .70 - 193 ,%:52 . 48 293 102
Uruguey . 25 59 . 98 52 b . 8 27 15 81
Venezueld ! W4 1530 1160 W8 307 269 ' 205 y81 1l
Otros g/ . '35 25, 39 : 99 o 56 MO 63 159
Américadewur""”"' .z_ 2208 128 5h%m _2_2573.1_ 2206 8545
Total ins inérice latina z.____. 274 1593 z‘.zB.ﬁ' & __255. Bk 27 UBR %

&/ Barbados, Beliza, Guade.lupe, Ha.iti, Martinica, San Cristébal- N!.aves-

Paragusy y Surina.m

LT
v oA

e DTS

s Santa, Lusfa, Sen Vicente,

/De acuerdo



De acuerdo con esas estlmaclones el consumo de cada tlpo de nutrientes,
en millones de toneladas, podrla ser el 31gu1ente

N 345 77 . helacibn NPK =z 1:0.79 ¢ 0.46
K0 1,59
Total NPK 1. 70

Tomando por base ess Informac1on, Bras1l consumlré en 1980 el Ah%
de los fertilizantes en Amérlca Latlna, México el 16% y el grupo de 1os
prlnclpales consumidores en’ congunto (Bra51l Colombla, Cuba, México y
Venezuela) el 77% del total. . X
‘ De acuerdo con estimaciones de la TVA el consumo mundial de NPK en ™

1980 seria de 117.06 millones de toneladas; por lo tanto, la partlclpaclén

de la regién representarla el 6.6% del total. )

Con relacién a las cifras de consumo proyectadas para algunos paises,
cabe efectuar ciertos comentarlos, ‘a saber ) -

. = En Argentlna, ‘hasta el momento y con muy pocas excepciones, se
fertilizan Unicamente los cultlvos 1nteq51vos fuera de la pampa -
Aumeda., Rec1entemente el Instltuto Nac1onal de Tecnologia Agro- N
pecuaria (INTA) ha estudlado las necesidades ¥y posibilidades de
uSo de fertlllzantes en esta érea, estlméndolas en 320 000 toneladas_
de N y 1 076 000 toneladas de P (1ncluyendo 730 000 toneladas';f
para pasturas). No obstante, se estlma muy ‘dificil que el consumo B
enw1980 pueda alcanzar cifras del orden indicado a causa, entre N

. otras razones, de la relacidn entre el costo de los fertlllzante§<w.‘
y el preclo de los productos agricolas de: la pampa’ numeda. De ani -
que se naya preferldo apllcar criterios més blen prudentes qué, de
todos modos i:an dado como resultado estimaciones de consumo altos en
términos relativos.

/- En Brasil
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- En Brasil se han aJustado llgeramente lasg ambic1osas metas para
+1980 .del Plan Naclonal de Fertlllzantes a la luz de las discusiones
~ gosbenidas’ en'esé pais’ con funclonarlos gubernamentales y. expertos
. en ld materiay R .
_ = En. Veneguela, ‘el extraordinario desarrollo del consumo de fertili-
_zantes durante los Gltimos afos (30% en 1973-197h v 607 en 1974=1975)
-, es el resultado de una dindmica politlca de promoc16n del uso de
-fertiligzantes que pérmite efectuar proyecCLOnes de ¢rec1m1ento del
25% anual hasta 1980. ‘
~ En Colombia, las estlmﬁgiones del consumo para 1980, que presentan
diséfepancias con ot;as\proyecciones recientes, se basaron en un
estudio preparado eﬁ el Ministerio de Agricultura de ese pais
(Elementos para un diégﬁéstico de los fertilizanfes quimicos en
Colombia) y se aaustarbn a la luz de las conversaciones mantenidas
con funclonarlos de ese Ministerio y de otras reparticiones.

De acuerdo con 1as estlmaclones del cuadro 2, en 1980 América Latina
alcanzaria un consumo medio de nutrlentes por qectérea cyltivada del orden
de log 62 -kg. ‘Cabe sefiilar al respecto que algunos paises (Brasil, Cuba,
El Salvador;. Jamaica: ¥ Trinidad v Tabago) se estarlan aproxlmando a cifras

_de NPK. ‘por - sectdrea- 31milares a las de los paises de més alto, consumo medio
de. fertilizantes.‘~~ e ' L a
b) Proyeccién de la demanda para 1985 T o . J,:f". ;

. Las cifras de demanda de fertlllzantes para 1985 se estimaron teniendo
en cuenta ademds de-lo-sefialado anterlormente, que en algunos paises, dado
el alto consumo promedio de NPK por dectérea alcanzado,.el ritmo de creci-
miento podrisa decrecer y que, en clertos casos, los 1ncrémentos de. la demenda
de P y de K podrian-ser mayores que los de N debldo a que, en general, el
aumento del consumo de fertilizantes va acompanado de un camblo en la
relacién NPK,:que-1a acerca a l:1:’ 1

/in el
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n el cuadro 2 flguran las clfras de demanda de nutrlentes estimadas
para 1985 en los paises de la regién. De acuerdo con.tales cifras, América
Latina alcanzarfe un consumo de fertilizantes, en términos de NPK, del orden

.de 11.89 millones .de toneladas que significaria, con respecto a las cifras

correspondientes a 1980, un crecimiento del 52.7%. Con respecto a 1974
la demanda.creperia_en.léo,k%m A continuacién se muestran las. variaciones
proyectadas en la demanda Qe fertilizantes por tipo de nutriente de 1980
a 1985, en millones de toneladas,

L 2 [
PO T k39
KO . L5 2
mstalmek T 19 -,11.89"_

bl mayor consumldor 1nd1v1dual seguiria 81 endo Bra31l con 4,5% del

consumo latlnoamerlcano, seguido por México con el 15% ~El grupo de mayores

- qqnsum;dores estaria formado, por Brasil, Qplombya,.Cuba,_México y Venezuela

con un consumo conjunto del orden del 77% del total. Ademés,_habpié siete
paises con 150 000 a 300 000 toneladas de consumo de. NPK v
‘E1 consumo medio de NPK por hectdrea cultivada en la reglén alcanzaria
una cifra del orden de los 95 kg. .La relacmén_NPKQ seria en ese .afio .’
£ 0.92; 0.58. | o | .
- la partlc1pac ién de Amérlca Latina en: el consumo mundial de NPK
(145.10 millones de toneladas segin el TVA) seria en 1985 de 8.2%.
¢) = Proyeccién de la demanda mds allf de 1985 ‘
El desarrollo del uso de fertilizantes en América latina més allé
de 1985 se verd muy probablemente influido, en forma importante, por la
necesidad mundial de producir mayores cantidades de alimentos. Por lo tanto,
es de suponer que los ritmos de ecrecimiento del consumo de fertilizantes no
serdn menores que durante los afios 1974 a 1985,

/3. Algunas



Erecios I 31stemas de comerclallzaclon 1nterna '

a) M&l&m

- Las ‘cifras -de! eonsump de' los. dlstintos tipos de fertillaantes durante
“los. ultlmoslaﬁos muestran,.enftodos los paisestde 1a regidn, una:fuyerte.
tendencia hacidiel'uso-deffertilizantes»edn'mayores:contenidos,deJnutriéntes.

" En lo que réspects a*loS”fertilizantes,nitrogenados, la-urea: (46%. de N)
* estd Peemplazando.cada‘dia més 4l sulfato de amonio (20% de N) 'y a los
© nitratos de baja coricentracién.” - o . fe i . .

’S4 estima que -éste phocess contintard, ‘ya que--el amonfaco.sintético es

aora la fuente'primaria de bastante mds del.95% -del nitrégeno fertilizante.

" En*euanto &’ los fosfatddos; tabe sefialar: que el -superfosfato triple
(TSP, 46% de P‘OB)-selhafconVQrtido'en-ei fertilizaﬁxewque aporta la mayor
' parte:del fésforo, reemplazands gradualmente al superfosfato simple -~

(18 a 20% de- P205) S T T SRR .
*~+ Aunque los fertilizantes de’ alte'&aéllsWS ofrecen congiderables
. ventajas-en materia’de ‘transporte’ almacenamlento, manejo y aplicacidén, la
' ausencia dé’ azufreaenréllos.cOnstltgye, de todas. maneras, un motivo para que,
en- mbichos casos, se siga empleando- el sulfato:de amonio (23% de S) y el : -
superfosfato simple (12.4% de S). En efecto, en 4reas' con deficiencia de-
azufré''en los ‘suelos, 'que se ericuentran en-varias partes de América lLatina,
el udo continuado de sulfato de amdnic y superfodfato. simple: tiene por: ello
una Jjustificacién. Sin embargo, una combinacidén de fertilizantes de alto -
andlisis junto con un suministro adicional.da}azufra.seﬁia;quhQ més, deseable.
Existe, tambiZn, una fuerte tendencia:hacia él empleo de los fertili-

i zantes NP 6 NPK, listos para ser usados por el agricultor. Bl fosfato -
diaménico (FDA: 18% de N 46% de PQOS) 3a conquistado ya una posicién impore
- tante en’'el mercado. Otros fertilizantes NP y NPK muestran un aumento en su
contenido de nutrientes (por ejemplo: 10-30-10;10-20-20). EL usc combirado
de FDA o fertilizantes NPK de baja concentracién de nitrdégeno, con dosis
adlclonales de nltrégeno por medio de urea, va convirtiéndose en una préctica
comdn en 4rea con agricultura més intensiva.

/E1 contenido
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El contenldo total medio de nutrleqtes para- todos los fertilizantes
simples, mezolados y complejos “a aumentado aproxlmadamente en un 6% entre
1965 y 1974 31endo, por ejemplo, en Colombia de 36.8% y en Venezuela 37.9%.

En cuanto a la estructura futura del consumo de fertilizantes en
América Latina cabe sefialar que, dependlendo de los requerimlentos de los
suelos, plantas y tipo -de cultivos,' también nabré en areas con uso intensivo
de fertilizantes un movxmlento gradual hacia una relaclén NPK més equili-~
brada que en la actualidad que, en casos extremos, es de 18:6: l. ue

El amoniaco aniidror(82% de N) se utiliza en la actualldad dlrectamente
sélo en México (200 000 toneladas por afio) §° Brasxl.; Es la fuente mds barata
‘de nitrégeno pero requiere equlpo especlal.para su transporte, almacenamlento
.y aplicacién. Puedé ser econdémico en apllcaclones en gran escala.

El manejo a granel, tan" cerci del consumldor como sea posible, no
solamente tiene ventajas econéricas sino que ofrece tamblén 1a posibilidad
de efectuar mezclas fisicas de acuerds ‘con 1as neces1dades especiflcas de .los
agricultores. Brasil tiene en la actualidad 80 a 90 plantas mezcladoras,
pero todavia hay lugar para avances en este caﬁpo en la mayor parte . de los paise

El empleo directo de fosforitas molldas es ‘muy limitado en América Latina,

“con un total de 43 000 toneladas de' P. 05 en l97h d;strlbuidas entre Colombia,
Ciile, Guyansa y Uruzuay. Su uso podria ampllarse en el futuro en cultivos
permanentes ¥ pasturas.” - - : . :

- ‘Los. fertilizantes nltrogenados “de dlsoluclén lenta, aunqne todavia se
encuentran en-estado experlmental podrlan entrar al mercado en aﬁos futuros,
especialmente para ser empleados en area regadas.

b) ~ Precios de los: fertilizantes | S

- E1 precio de los fertilizantes“y'su relacién con el déllos productos
agricolas constituye uno de los elementos de que méé gréviﬁa’enllas decisiones
de los agricultores para iniciar o intensificar su empleo. 'Desde 1972‘hasta
fines de 1974 los precios de los fertillzantes han aumentado en proporclones
que van del llh% al 390% '

~

/A continuacién -
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A continuacién se dan algunos ejemplos de precios al por menor:-e€n
varios paises de América Latina durante los dltimos dos afios, que dan una

—

patlita ‘del fuerte aumento operado. |

Brasil - Promedio de todos los fertilizantes
Enero de 1973 334 délares .
Marzd de 1975 1 068 délares
Incremento _2L0 %

EI 4

Colombia - Urea (importada)
Enero de 1973 .- -+ 7T8:délares
Junio de:1974 .. .. - 335 délares- -
. -Incremento . - - » 390 & .

10-30~10 . (Nacional) T
Inero de 1973 92 dblares

Junio de 1974 263 délares

. K N PR
Incremento
R

H .

Ecuador Urea

S S s .
:Mayo uc‘l,eil973v (v a0 mil35.ddtares -
Enere de 1975; - , - - 38L délares

. JIncremento .25 o,

o cel S Maydde 973 0 A% - 142 dlares’
;. w i i Enereridei1975 oY 304-d81ares
e e .o ol Incrementor - ¢ ILINETE ve s
Guatemala © 7 2000 R |
o . RV :.;-.}1-973. B ,E ‘ 120 ’_dlé'lares ”
S T g e

v,
-

B “Incremento 149 %
. ’ ;,”‘ . ,,f‘- . /: Lo F e L
T DA AT ul 3
. N S R R
- e M ' v L et
: /Honduras
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" Promédio de todos los fertilizantes

Honduras 15=15-15 ’
0 CRULET ISP oeE e ' BEQOQR LT e e L 160 dSlares
BEL. P mre Be PR ) 1§75 Wl omr L - L70 délares Lo
Incremento” ™~ U7~ - 194 %o
EL Selvador - i LTI 1busten
. am 115 délares
| 1975 260 dblares
| Incremento 16 %

La situacién ha sidg.similar en todos los paises que dependen, por
completo‘o:principalmente, de importaciones. Excepciones a la ragla B
general-son México y Venezuela. En México, que na alcanzado un alto grado
de autosuficizncia en el abastecimiento de fertilizantes, una tonelada de
urea se vende al ngrxculton«actualmeg§aig 1 510 pesos (120,80 dSlares), un
precib;éensiblémente mas bajoléﬁe“105<§agad53'por los agricultores de otros
paiseé; Venezﬁela (IVP) estd vendiende 'al agriculter una tonelada de
urea a 438 boiiﬁares (101 délares),iina tonelada de superfosiato triple a
359 bolivares (83 délares) y una tonelada -de 6-12-18 a 117 d5lares. Estos
precios: también’muy inferioresia; 'los wvigentes para el consumldor en’otros
paises de la regidn, demuestran la:existencia de un subsidio sustancial.

, Cabe reconocer que durahtenlos Gltimos tres afios los precios de los
productos agricolas siguieron también una tendamcia alcista; pero los
aumentos fueron menores a los de los fertlllzantes. En Perd, por ejemplo,

Y

el precio pagado al agrlcultqpﬂpor un kllo de arroz era en 1970/1974 de
4.70 soles;: en agosto de 1974, de 6 splas y en 1975, de 8.50 soles. En
Brasil el indlce de aumento medlo de preclos pagados a los agrlcultores
para todos los productos agricolas era de 108 en enero de 1973.y:de-183 en
febrero de 1975. Sin embargo, los preclos de los fertilizantes aumentaron
mucio més, segun se desprende del siguiente cuadro en el que se indican las
‘unidades de pvcductos agricolas nécesarias para comprar una tonelada de

fertillzanta;en Sao Paulo durante el lapso 1972-1974.

/Ao
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‘ . : - Algodén
Affio * Afroz (con cdscara): : Maiz . .. . Soja ., . con.semilla  Café
. - . Sacode 60 kg - Saco de 60 kg. Saco de 60 kg. Saco 15 kg Saco 60 kg
“‘l972.5AC. 9 | o k - 2§'v;:“ '”:?t ié n;’ﬂ'-' 2
R T S S
o7 16 ' S : R

Fuente: Instituto de Economfa Agricola, ‘Sao Paulo, octubre -de 197L.

~ "En la mayor parte dé“los paises de América Latina la relacidn. entre el
valor del aumanto de la produccidén agricola mediante el uso de.fentilizantes
¥y el costo de los fertilizantes mismos (relacién valor: costo) se ha vuelto
'muy'desfavorable para diversos cultivos. Por ejemplo, en Ecuador el empleo
de'ferﬁilizantee no esfhoj remunerativo en el.maiz, el trigo y la.cebada; en
el Perd, sucede lo micmo en el cultivo.dsl maix.. :

-En consecuencia, muchos de los cultivadores de. esos.renglones, parti-
cularmente los campesinos pequefios y econdmicamente débijes han reducide o
eliminado el ¢onsumo de fertilizantes, especialmente desde 1a. segunda mitad
de 1974. En Ecuador se aprecia una disminucidn:.de-ventas de fertilizantes
del LO% para las 4reas de pequefia propiedad. Tumbién en Brasil los cultiva=-
dores de maiz han reducido el consumo er algunas ireas,;o,dan.dejado de
emplear fertilizantes. Teniendo en cuenta,. sin embargo, .que la participacién
del pequefio agricultor ‘en el consumo €s limitads, la merma.en el. consumo,

"por*las-raioneS‘ipdicadas.tiene‘una incidencia, por el momento, de reletiva
' significacién en este pais. " Excepciones a-'ésa sitiiacién son,. segin se
sefialé, México y Venezuela, donde merced a la. politica seguida en materia de
‘pfecios-internes de fertilizantes,.elfuso-de los mismos: no ha diemiauido
sino que, por el contrario, ha aumentado, especialmente en este. dltimo..pais.
Coimo ‘consecuencia - de la“merma en el consumo.derivada'de “sus altos precios en
variés‘paieeéqde”la'regién existen importantes acervos de fertilizantes.

.« 1 o " . R

/Por otra
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Por .otra: parte los altes precios: de los fertillzantes han trafido
apareaado un problema.: ad;cional 1a disponibilidad de crédlto al agrlcultor
para que éste pueda comprarlos. -Se-sabe que en “Brasil, Colombia ¥y #cuador

_ el crédlto dlsponlble no cubre las miamas cantidades de fertilizantes que en
" afios anter;ores. En Colombia, donde generalmente se vendia entre el 50 y
l el 70% delfodos los fertilizantes a crédito, la relacidn na bajado entre

30 y L4OZ.

wowne— Dada-esta situdcidn, varios paises latlnoamerlcanos estin considerando

:n aproximados al £0%.

también: seriamente’ la introduceidn de sub31dios en la comer01alizacién
interna de fertilizartes. Brasil ya lo hizg en enero- de 1975 con subsidios

..'*i-~

e €). ild comﬂrrlallnﬂrnén 1nt9rna de fert:l¢zanues

‘Los sistemas de comerc1allzaclén de fert;llzantes en América Latina
dlfieren de un pals’a otro. En algunos la comerclallzac1on interna, asf -
. como ‘la- importacidn y la exporta016n, constl tuyen un monopolio estatal. - En
otros, la comercializacidn es reallzada ,Por. empresas privadas. - Exiéten
también paises donde las empresas prlvadas Y. los organismos o empresas -
estatales 'actidan paralelamente o en forma complemenugrla en - la icomercia~ '
lizacién de fertilizantes. " T " R

xCabe sefialar, sxn embargo, que, en los palses donde, no. ‘hay -monopolid’
- estatal, se percxbe la tendencla nacia una mayor partlclpacidn del Estado ‘en

- todo" lo relacionado. con los fertlllzantes. R AR U R

“Efi varios paises de la regién las cooperatlvas 0. asogiaciones de agri—
cultores - desempeﬁan un papel 1mportante en la comerclalizacién interna de
fertillzantes. En 1972, Amérlca Iatlna tenia cerca .de 13 000 cooperatlvas
que distribufan los 31gu1entes porcentaJes de fertllizantes Argentina,

10 & 12%; Bolivia, 9 a 10% Brasil, 10 8 12%; Ecuador, 12 a 15% y.Perd,
.34 a L0%... : SRULATRE

: La falta de caminos, de transportes suflclentes y de adecuados elemsntos
de almacenaje - constltuyen trabas 1mportantes _para la-distribucidn eficiente
de fertilizanteés en muchos paises de la regién.

/Para alcanzar
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Para alcanzar los niveles de consumo de fertlllzantes que se
estimaron para los préximos dos lustros, seré necesar1o que los paises
realicen esfuerzos importantes para extender y racionalizar sus estruc-
turas de comergializacién. Estos. esfuerzos deben estar orientados hacia
el meaoramiento de los 51stemas de dlstrlbuclén, la coordinacién del papel
del goblerno y del sector prlvado en ese campo, el ineremento de la capacidad
de almacenamiento y transporte de fertillzantes, la revisién de 1las

politicas cred1t1c1as, el control de 1os ‘costos de dlstrlbuclén, qQue en’
calgunos palses aparecen como exc951vamente altos, y el apoyo a las
cooperatlvas. Como parte de esta’ accién ée mejoramiento de la distribucién
de fertilizantes po”rfa 1nclu1rse la "normal¢zac16n" de los tipos y
férmulas de fertll. antes, en tanto ello pueda Justlflcarse tecnicamente,

para me jor aprovecnar las economlas de escala.

/IV. SITUACION
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v, ‘;_SIC;'UACION AGTUAL Y- PERSPECTIVAS' DE LA OFERTA DE
S FERTILIZANTES EN. ANERICA, LATINA, ,

. L et T
st DRI LN
g
te

- “'}2 '\1;  La4produccion de fertllizantes en: 192_ Ty

'A pesar del .aumento experimentado: por la producc1on de fertillzantes
en la reglon durante los Gltimos-afios, la Mayor parte del consumo’f:”
sigue s1endo de origen impordadd. . Ve R o o
' . ¥n el guadro 3 puede, apreciarse™ que ‘en- 1974 la producc1on total
"de fertlllzantes de .la régidn alcanzoluna c¢ifra equlvalente al 46 9 %

BRI
del .congumo. de ese zflo. .

’ Esta proporcidn varia.segin los ‘nitrientes.” Eﬁléiﬁgéss‘dei.ﬁh
nitrégeno el aporte de la produccidn de la regidn fue del 61.3 % y
en el del fésforo, del 61.8 %. En cuanto al potasio, la dependencia
del exterior fue casi total, por cuanto la participacién de la produccidn
regional alcanzd avenas una cifra equivalente al 0.2 % del total
consumido.

Esta dependencia del exterior en materia de abastecimieﬁto de
fertilizantes implica, por otra parte, una erogacidn de divisas de
cierta significacion. Segﬁh estimaciones de la OEA 4/ 1las importa-
ciones de fertilizantes de la regidn en 1974 habrian alcanzado una
cifra de 721 millones de ddélares, y las exportaciones, una cifra de
84.6 millones de dolares, resultando un saldo negativo de 636.4 millones
de ddlares.

Ly "Situacidn y perspectivas en materias de alimentos en la América
Latina'', citado en el Informe sobre fertilizantes del BID; las
cifras no incluyen a Cuba.

/Cuadro 3
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Cuadro 3
*"mERICA UTNA-- PRODUGGTON ¢ C’ONSULO D&’ FEnTILIZANT"’S, 197l+

‘--1"

(Mlles de toneladas de nutrlentes)

o

~Nutriente® Consumo. . . 4 % - Produccidn % Diferencia ¥

LN, .1863. . 100.0 . 1153 - 61.3 = T0 38.7
‘PO TLIME- T U100,0° 10521 A8’ L6k 38.2
K20 985 :100 o 25 0.2 =960 99.8

ot

NPK L3644 - - 100.0 . +-.2230 46,9 = 2334 53,1

R T

Fuente* Datos de'la FAQ y- estlma01ones de producc16n efectuadas '.:
- pex la BLJ.SA.CH. ' BN E R
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a) Nitrégeno o N .
. s s B e . o '.‘ vr."":.{""‘-” p --""" :"‘. i R ‘:.‘- T '. v
La gédpacidad -dé produccidén primaria de fertilizantes nitrogenados
es actualmente cercaya a. 1¢$ 2x 33 millones de tbneladas de nltrogeno.

En esta cifra se. 1ncluye la capacldad de’ producc1on de salltre (nltratos

naturales) ‘48" f‘hlle° ArgentlnatQBra51l, Colombla, Cuba, Mex1co, Peru,
Trlnldad y Tabago y &enezuela poseen plantas de fabrlcac1on primaria
de fertlllzantes nltrogenados.' En el cuadro k se 1nd1can 1as capaci-
dades de" ‘produccidn existentes en los mencionados palses con indicacién
de la: produc01on de 1974 ¥y una; est1mac16n de la produccidn correspon-
dlente a 1975 Puede apreciarse que en 1974 Mézxtico y :Venezuela fueron
los pr1n01pales paoductores (447 000 ¥ 203 000 toneladas respectiva-
mente). En algupos palses, no obstante existir una demanda. insatis-
fecha de fertlllzartes, se aprecia un escaso aprovechamlento de la
capacidad -imstelada. Filo-obedece en geheral a Laa comblna01on de
factores, entre los que merecen ser sefinlados 1a existencia de problemas
técnicos en las plantas productoras, las deficiencias operativas y
admlnlstratlvas que suelen presentar y los inconvzunientes derivados
de irregularidades en la provisidén de energia elictrica, =3gua,
transporte, etc.

Por otra parte, cabe sefialar que existen marcadas diferencias
en los costos de produccién de las diferentes plantas de la regidén,
‘derivadas fundamentalmente de las distintas materias primas utilizadas
(gas natural, gas de refineria, nafta, fuel) y de los tamafios de las
mismas. "
b)  Eésforo

En cuanto a los fertilizantes fosfatados, cabe sefialar que la
capacidad actual de produccidn se estima del orden de 1.62 millones
de toneladas de P205 La produccidn de fertilizantes fosfatados
alcanzd en 1974 a una cifra equivalente al 61.8 % del consumo total.

Los principales paises productores fueron en 1974 Brasil
(568 000 toneladas) y México (320 000 toneladas) que, en conjunto,

produjeron casi el 85 % del total de América latina.

/Cuadro 4%
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Cuadro 4

AMERTCA TATINA: PRODUCCION Y CONSUMO DE FERTILIZANTES
NITROGENADOS, 1974-1975

-

(Miles de *toneladas de nitrézeno)

1975

T TTL

"Prolu< ~ Capacidad Produccion Demenda

ccién ., Consumo Balancg primarla prev: sta probable Balance
América del Sur | N . o e
Argentina 27 R <24 54 .38 59 -2
Brasil 107 373, =266 196 156 LLO 281,
Colombia = _1@:5-‘;/ 153.8 —51.8 123 100 170 - 70
it 7 11 9.8 50,2 150 120 6, . 56.
Pert = 23 85  -62 112 64 93 =29
Venezuela 203?”-/ L k5 158 649 115 56 .. 59
Otros - | - .54.1?- .5Z+‘J+ "' - : __63_ =63
Subtotal . . 572  822.0-250 . 1 28 593 o5 - . =352
Centroamérica y Caribe .
Cuba 20 134 114 30 27 U3 =116
lxico wi® 629.4 -182.4 750 610 b5 4
Trinidad y Tabago llhé/ 7.0" 1f07- - 270 200 ‘s 192
Paises deé Centro- o S ' T .
américa - 199.5 —199.5 - - AR -214
Otros paises del. o : BERE
Caribe ) - L. 9 - 71 9 LT - e TT - 77
Subtotal - .. 581 1 041.8 ~460.8 1050 .. -.897! 108 -1 ~211°
Total América ,
Latina 1153 1 863.8 -7T0.8 2334, . 1490 2 053, .. =563

Fuente: FAQ y cifras de capacldad instalada y de producc16n estimadas por la

Misién,, -

&

ladas de nltrogeno L
Corresponde a 1973 (TVA)

N

. ; ¢

Sélo. incluye lo. nroduc1do }COMo amoniaco :

Corresnonde a salitre (nitratos haturales).

Gillr e

/En el

Inclpidas las immrtacwnes de amom.aco .la eifra ascenderla a 541 OOO tohe~
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En el cuadro 5 se muestran las clfras relacionadas con la

situacidn en 1974 y 1975 en cuanto a producclon y consumo de ferti-

o ;;zantes fosfatados en 1bs paises de la regron.‘ ‘Todos-los paises « ~ - .

productores de fertlllzantes fosfatados 1mportan enAmayor © menor
cw--medida materlas primas. (roca fosforlca de Florida o Marruecos) Yy en,
algunos casos (Colombia, Brasil) &acido fosférico para la producclon

de :fertilizantes terminados.  Varios paises de la reglon (México, ="
Colombia, Perd y Brasil) proyectan autoabastecerse de materia prima.
Perti, que posee abundantes yac;mlentos de roca fosforlca, tiene en.
ejecucidn un proyecio- para extraer en su prlmera etapa 800 000 toneladas
roca.en 1976. o o - )

Brasil y México han ubicado reservas qézcierﬁa importancia de
roca .fosfdrica y proyectan su gxplotaciénoz babe seﬁalar, también,
que Mex1co tiene °tceaaﬁtes dée produccwcn'de acido- fosforico y es el
tinico exportador 42 este producto en la rcgu.one )

c) Potasio

[

" La situacidn en materia‘de potasid-es reglmente desalentadora.
La regidn es casi totalmente deficitaria en este cumpo ¥y no existen

elementos de juicio -que permitan afirhar que estdfpoﬁria modificarse; -

amedlano plazo. i P P T St
El consumo en 1974 fue del ordén ‘de ‘Tos 986 000 toneladas,
siendo el Brasil el principal consumidor ’600 000 toneladas5 ‘La '+

'producc1on fue de '25 000 toneladas y el tinice produoter de la regidn ’
es Chile. o ‘

"2 Estlmaclon de la produccidn futura de fertlllzantes en
América latina »

N

a) Factores con51derados
 Las estimaciones de producclon de fértilizantes en la reglon YLE
durante los afios 1980 y 1985 fueron efectuadas teniendo en ‘cuenta la
capacidad instalada actual y la derlvada de la operac1on de las nuevas -
plantas 1nclu1das en los planes nac1onales de producc1on de’ fertlll-
. zantes, cuyas caracterlstlcas, estados ‘de avance ¥ fechas previstas

de puesta en marcha fueron especialmente anallzadqs._.

/Cuadro 5
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Cvadro 5

AFERICA LATINA: PRODUCCION Y CONSUI'O DE FERTILIZANTES

FOSFATADOS, 1974 Y 1975
'(zﬁges~de'toheladas.ons)

—— e i ——— e Al i . A e e

N 97k B '7‘;'5 T
\22323230' Prodgc9i§n~Balgnce. ?;ﬁigﬂi Cana~ ii;%ﬁf Balance
o (prgy _  cSMAmada polada) “9% orevista
América del Sur L ,' S : - :
Arentina C o2 4 =2 ... 30 35 15 - 15
Brasil | 1 003 568 =435 . 900 . WT. 510 -330
Colombia 67 56 ~-11, - . 100 36 - 80 - 20
Chile 115.5 18 -97.5. 120 56 21 . - 99
Zevador 5, .7 ,..=.8 16 36 10 - 6
Pert ... 10 5 5 - 55 12 10 8 - 4
Urv.ma 39 A 25 = 1hh L3 36 30 -13
Venezuela 39.5 1.4 - =281 . 43 1,0 20 - 23
Otros 3 - - 3 4 = - - 4
Subtotal 1 320.90 694 L =626 5 1 268 1 1L 750 ~514
Améragifkgﬁzal' - H ”.;‘ |
v Garibe ‘
Cuba “55.5: 10 - 455 58 120 10 - 48
México 229 4 320 £90.L 2457 393 340 '+ 95
Paiges de Centro- ST S '
américa - L 75 6. 25 ~506 32 . 63 41 - 41
Otros nalses del:- - ... .. .. .. F I .
Caribe 3L 3 - 31 38 - - - 38
Subtotal: 3907 363 "= 2607 © h23 473 39L - 32
Total américa C - o : : -
Latina 1755 10524  -663.2 1691 1619 115 -546

-y
H

o f

- fl.os mrovectos
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Los proyectos.de hue#as‘pléﬁfés se clasificaron en cuatro cate-
gorias, a saber: . B N
Primera categoria: proyectos en eJecucion materlal'
““Sggunhg categoria: proyectos. ya dec1d1dos y sobre los cuales
4 Y7 existen c0mpromasos flrmados y/o financiamiento

o . resuelto':er -

Tercera categoria: proyectos anunclados Yy deflnldos, Yy

Cuarta categoria: proyectos indefinidos o en;estudio;h

De esta manera, se pﬁdieion’estimar, con cierto fundamento,
los incremen%tos de produccidn derivados-de la puesta en marcha ge.lag
nuevas plantas. , o ' A

Cabe sefialar, que las producciones previstas fueron calcul@dasq
dejando un margen entre la capacidad tebérica y la produccidén probable .
-de modo de contemplar las mermas corrientes de produccidn debido a
.factores diversos yra sefialados, asi como también los pequefios volumenes
de produccidn no destinados a fertilizantcs sino a ofros usos indus-
‘triales. 4 .

En el caso de México se contd con informacién suficiente como
para estimar los volimenes destinados a otros usos. En dtros casos
(Bra31l) no se incluyeron pequenas plantas de amonlaco "cautivas!. que
allmentan otras producc1ones qulmlcas° g

b) Proyeccidn de la producclon a 1980

Para la estimacidén de la produccidn probable de los dlstlntos

PR

tipos de fertilizantes en 1980 se consideraron dos h1po$951s.

‘Hipdtésis A (minima): ' o

"Se con51dera que en’ 1980 estaran en opera01on, ademas de las plantas

existentes en 1a actualldad las nuevas plantas cuyos proyectos” estan

LY

-

en el momento de efectuarse este estudlo en curso. de ejecu01on materlal
‘en el sentido més estricto (primera categoria). Como casos espep}gles,
se-incluyeron entre«léé,plantasAquewﬁﬁﬁariﬁn en operacidn en esg'gﬁq‘f
los proyectos de la segunda categoria para la ampliacién de la capa=~
cidad de produccidén de amoniaco existente en Cuba y en México, cuya
1nstalaclon antes de 1980, de acuerdo con la informacién disponlble,

parece estar asegurada° Por las mismas razones, se 1nc1uyeron cono

/en Operacién
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en operacidén en 1980 nuevas plantas y ampliaciones de produccidn de
fosfatados cuyos proyectos estan decididos o en curso de realizacidn
en Argentina, Brasil y México.

Hipétesis B (mAxima)

- -Segln esta hipétesis, .en 1980 .estaré&n en operacidn, ademés de las
plantas de produccmon de fertlllzantes ex1stentes en la actualidad,
todas las plantas correspondlentes a los proyectos incluidos en las
categorias primera y segunda, es decir, los que estén en curso de
ejecucidn material y aquellos ya decididos y sobre los cuales existen
'Compromisos firmadcs o financiamiento resuelto.

En funcidn de los supuestos arriba indicados se han calculado
las prdducciones'probabies de fertilizantes en 1980, cuyo detalle se
1nd1ca en los pérrafos siguientes:

i) "Fertilizantes nitrogenados. En 1980 14 produccién de nitrdgenc

de la regidn seréd del orden de 3 028 000 toneladuzs si se considera la
vhlnotesls A (minima) o de 3 L4o6 - OOO toneladas si se acepta la hipbtesisB
(max1ma) En ese aifio, 1a demanda de fert;llzantes nitrogenados, geria
aproximadamente de 3 448 000 toneladas de nitrdgeno, lo gue indica

que existiri un déficit regional que oscilaréd entre 420-000 y 42 000
toneladas de nitrdégeno, segiin se cumpla vna u otra de las hipdtesis
consideradas. .

La situacidn por paises, indicada én el cuadro 6, muestra que
Brasil, Colombia & los paises de Centroamérica en conjunto tendrian.
los déficit més importantes.

En cuanto a la capacidad instalada de produccidn :de nitrdgeno se
estima que en 1980 ascenderd a 4.07 o 4.61 millones de toneladas, segin
se; aplique la hipbtesis A o B. El cuadro 7 muestra la evolu01on previstes
de la capacldad 1nstalada de nitrdgeno sobre la base de la cla51f1-
cacién de los proyectos antes indicada. S T

ii) Fertilizantes fosfatados. En materia de fertillzantes

fosfatados, la produccidén también seguird siendo en 1980, 1nfer10r a la

demanda, cualquiera sea la alternativa que se cumpla.

/Cuadro 6
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Cuadro 6

- MITROGEIADQS.

AJERICA TATINA: PROYECCIONIS A 1980 DL FER”ILIZAHTES

- o

' (iles de toneladas'de nitrézeno) P
.. Capacidad . Produccién -

;'Demanda'

Hnima “1Exima

"Minima

Axama

Amériea del-Sur - -

Argéntina-
Brasil
Colombia
Chile
Peri
Venezuela
Otros

Subtotal

Aménica.CQQQrél
Y_Caribe
Cuba

Méxiéﬂo‘

Trinidad ~r Tabano

Palses de Centro-'

anérica’

Ctros naises del
Caribe > = -.

LN W

125,

1 000~
272
89
149
173
123

73
97 -
. 123+
140
112
619

73
- 439
123
150
112
649

s - p—

Balance

65:
;738
105.
Lo
95
300 - -

e 65
360 -
105 .
140

300

.= 60

~6L0

e
RIERPs 7 ST
-5k .

127
~123

-.60
-262
-167
.51

-5

127

~123

201
" 886
10

307

a3

1 556

581,
1 358
572

584
1 358
072

Lk
- § -
f aadil 4 -
—
s

 Subtotal

=

57 2 5

2 51

2 09

13

; 338"
1195
430

.
i
£ e -
— —
.,...--.-.. e e s a—

l 96J

TR I

] 963

Total América
Latina

3 LhL8

L 070 1,608

1 3.028

o —— ———

Lo s

3406 -

“_866

3 EN 13? S
“ 309
T 420

i

L3077

~113
et
P ICEE
N

" #hh6

" B8

137
309

420

- =307

113

- .-

Ch6

P

o207

74#&2

-

/Cuadro 7
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En el caso de la h1potes1s A la producc1on alcanzaria und cifra
de 2 197 000 toneladas de P2 5 y la reglon dependerla de fertlllzantes
fosfatados de 1mportac1on en una cantzdad del orden de los 551 OOO
toneladas de P205 o K ‘

Si se diera lo prev*sto en la hlpote51s méxima de produceidn
( 2 384 000 toneladas de P O ),:el déficit alcanzaria und cifra cercana
a los 364 000 toneladas de P2 5°

En cuanto a la produc01on estimada por paises cabe senalar que<

(Véase el cuadro 8.)

Brasil y México segu:rlan ‘siendo los principales productores (1 100 OOO
y 666 000 toncladas de P: 05, respectlvamente) ,

Sin embargo, el prlmero de ellos tendr;a alin un ueflClt aproxlmado
de 400 000 toneladas de P2 5 R ' '

La capac1dad instalada en 1980 de produccién de fertlllzantes‘
fosfatados oscilaria entre 2. 50 .y 2.83 millones de toneladas de PZOS
(hipbtesis media y mixinma, respectlvamente) El aumento de capac;dad
corresponderia a nuevas plantas o ampliaciones, actualmente én'prOYecto
que se instalarian: o ' : - S

En el Brasil: 536 000 toneladas distribuidas a tJaves de tres.‘
proyectos: Superfosfato triple (SFT), 170 000 toneladau, fosfato
diaménico (FDA), 47 000 toneladas, fosfato monoamonlco (247 OOO tone-
ladas y superfosfato simple (72 OOO tone‘adas) ,‘ ;\ T

‘En Chile, 60 000 toneladas de fosfato dwamonlco. ) :

En Perq, 280 ‘000 toneladas adlclonales de superfosfato/trlple y
fosfato diaménico (primera etapa del proyecto Sechura) f‘

En México, 314 000 toneladas con nuevas plantas de ac1do fosforzco,
NPK y fosfato diaménico.: . ; : ; ,

En otros’ palses. k1 000 toneladas debidas a ampllac1one5 ya :
mayor uso de fosforlta mollda.‘ ' .

iii) Fertlllzantes pota51cos. Los | féﬁu}sos &é*pétaéio econdmi~
camente aprovechables de América Latina son nuy reduczdos, lo que ‘
éxplica el alto grado de dependencia de la regidn de fertlllzantes
. pota51cos 1mportados

v Y -/Cuaaro 8
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Cuadro 8
AI’ERICA LAT INA: PROYESCIONES A 1980 DE FMILIZMES FOSFWI’ADOS
. . (Miles de tonalada.s sz)

D‘emda " Capacidad ' Produscidn o Balarco
 Mniga ‘Méxima Mfnima Mixima o

América del Sur _
drgontina o 118 . 60a/ 60 48 L8 =70 =70
Brasil } - . 1500 1 280 1 B0 1 100 1100, 400 . w400
Colowbla . 16 8% 8 | 80 80 26 . w26
Chile 173 - ‘ 56a/ 16 50 100 ~123 g3
Ecuadopr 35 . ‘36 | 36 A 30 | 36 ' -5 -5~
Perf 29 108/ 8 8 o -2l 4111
Urugusy 0 3%/ o % 35 I
Venomuela 152 e 140 110 110 iz 2
Otros ‘ | 8 » - - - - ' -8 8

Subtotsl 2 181 1704 pom  1use 16 s =
Centroamfrisa y Coribe A ] i _ ) .
Cuba 83 20 - 15 15 48 48
Méxiso , B T 707 666 666 437 %7
Pafses de Centroamsrisa 19 68 63 60 o 60 4 —59 -5_3:’
Otros pafses del Caribe . 56 7 - - - - ~56 56

Subtetal 567 235 25, I Zili S+ TR 3L

Total Amfrics latina 2 748 2 499 2833 217 2 384 =551 =364

- e Wi

-r

g/ Predeminan los fosfatades slmplas: fosforita, superfosfato simple, guanos y escorias de desfoargz-a.eid’n.
Supons relative aumento de a.plioaoi6n diresta de fosforites haeia, 1980-1°85, en Argentina ¥y Urugua.y,
principa.lmente.

/Con posibilidades -
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Con p051b111dades de estar en’ Operaclon en 1980 exlsten proyectos

para 1ncrementar 1a producc1on de fertlllzantes pota51cos en Chile
(aproximadamente 140 000 toneladas de-K. O), en Pert (30 000 tcneladas

-de- Kz

2

6-a partir de salmueras) ¥ en Brasil ‘(500 00Q toneladas de K O)

provenientes- de depoqitos de carnallta ¥ ‘sylvita ‘en el estado de

-Sepglpe_% Can et e emeem e e e

Atn llevéindose a cabo los proyectos indicados, el défidff'€55§lﬁ%o

‘e manténdria dentro del orden actual dado el aumento del consumo

prev1sto, Las est1mac1ones de producc1on Yy demanda para 1980 son ”Ag

- (en milés de tonelazdas de K

c)

0) las siguientes:

2
Ppéduccién« .  Demanda Diferencia -.
Chile 140.0 . 20.8 129.2
Pert  _ 30.0 © 23.8 6.2 ..
Brasil _500.0 . 900.0 . (400.0) ;.
América Latina  670.0 1 593.0 (923.0)

-

Proyeccién de 1la producclén de fertilizantes a 198§ P

También en este caso se consideraron dos hipdtesis:
: LT L

Hipbtesis A (minima)

Las cifras de produccidn han sido estimadas en funcidn de 1la

¢apacidad adicional generada por la pLesta en opcrac1on de los proyectos

‘ya anuhciados y definidos (categorla tercera) cuya e3ecuc1on parece T

‘altamente probable antes de 1985.

PO
% o<t

_._q "

FIY

‘b P

Hipbtesis B (mdxima)
Las: cifras:de produccién correspenden a lés valores de "la’ "

hipbtesis.A mhs_la.resultante de. la .puesta-en -operacidn-de- plantas T

. guyos -proyectos: eBtan” actualmente en estudlo y no tbtalmente deflnldos‘w

(Categorla cuarta) por lo que resultarla 1mp051ble ‘calificar el. gradonde

viabilidad de los mismos.

De acuerdo con estos supuestos fueron calculadas las cifras de

produccién probables de los distintos tipos de fertilizantes en 1985.

i) [Fertilizantes nitrogenados. En 1985 la produccién regional

de fertilizantes nitrogenados podr& alcanzar una cifra ubicada entre

.33 y. 5:75 millonés de toneladas de nitrbégeno, segin la medida en que

/se eumplan
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se cumplan las h1potesxs con31deradas°: Dado que el consumo seria en
ese afio de L.76 millones de toneladas &e nltrogeno, el balance regional
mostrarla un def1c1t de Q. 42 mlllones ¢ un excedente de 1.0 milldn,
Ade acuerdo con los dos supuestos.HT‘w-;'
" Puede observarse en el cuadréuéhla partchpa01on de los palses .

" 4&" Id régidn én €l incremento de produc01on estinadd” para 1985, ‘E1
déficit de produccién (hipdtesis A) se encontraria en paises de :
"América dél Sur, ya que Amerlca Central y el Carlbe ‘tendrian un
- xcedente de por lo menos 0.43 mlllonns de tone’adas de nitrbgeno.

En términos reales, el déficit probable, Begin la hipdtesis 4, podria .
:~dupllcarse si la producclon de Trinidad y Tabago 51gu~era destinada al
consumo de paises exteriores a-la regidn.
‘ ii) 'Fertili;antes fdéfatadosn En 1985 se estlma que los palses de

la reglon latinoamericana produc1ran entre 2.71 y 3.61 mlllones “de
toneladas de P205 Estas cifras: estén muy lejos de 'cubrir la demanda

‘de fertlllzantes fOSquadOS estlmada para ese afio = sen L .39 mlllones_'*

de toneladas de .P.O (Vease el cuadro 10.)

2°5°
_ La capacidad-de produccidén instalada estaria: cororcndlda entre
3 Oy 4 2 mlllones de toneladas de P Oc.: 1a estlmacnun mdx1ma esta

2%

-basada-en la instalaeidn de las- szguientes plantasg-adicionaless - v oo

Argentina: 144 000 toneladas, proyecto ligado a la instalacién
de un complejo de fertilizantes.

Brasil: 40O 000 toneladas adicionales, no definidas en detalle,
pero estimadas como probables dada la necesidad

apremiante que plantearia el incremento de la demanda

interna.

Chile: 60 000 toneladas, segunda etapa del proyecto DAP
(1980/1982)

Colombia: 132 000 toneladas; como &cido fosférico.

Perd: 420 000 toneladas adicionales; proyecto ligado a los

planes de desarrollo de los fosfatos, en su segunda

etapa.

/Cuadro 9
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. . AGRICA LATINA: PROYECCIONES 4 1985 IE FERTILIZANTES NITROGENADOS

et b

~(Miles de tonsledas de nitndgenc) -

Pofs IR

-+ Demandy

Capacidad primaria

" produscidn

Menina

| Mexima

Mfnima Mexima,

Balance -

América del Sup .
Argentine

Brasil

Colombia

Chile o
Pord
Venezuela

Otros

Subtotal

Centroamérice y Caribo . :
Cuba :

México S

Trinidad y Tabago

Paises de GCentro América
Otros pafases del Cavibe

n123

yvazﬁv,, 4 hiﬂ?“
T1300
160 430

LBy ¢ eh9:

w3000

B

112 7 883

... 2%0 260
ST 9507 T 1 o%0
D105 .. 0 1810
SR (:0 ) 270
=T 4s0.C b0

had b - a9e
ER A

Wgy 65

: :ugg«'f -~ T IH00

- sce 7

- EIX)

2700 .-

1508 -

o
s

ST L

72
-280

26 26

R UL R V]

-9 A9

e T

o 202 Lot ‘~ k) :.‘;.'3.63"

‘ 164

308 308

gL T ggs

=243 .- ue393)
-164

Subtotal " 289 0 T36s87 T 2082 ' 3orn 0 al28 +399
Total Amdrica Latina 4 755 5 224 © 7:113 4 332 2072 118 +998
R S R e N o EN

" 5 bt '{} .‘v

3 !
5 “F i B
.. '} z ~$:‘ N ‘T
A
i v 4 - B f Wit :
X b T
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Cuadro 10

AMBRICA LATINA: PROYECCIENES 4 1985 DE' FERTILIZANTES POSFATADOS

" (Miles de toneladas Po0s5) -

Capaoidad Produceldr ,
Pafs Demanda, = e Pl ‘ Balance
Mipima Mexima  Minima Maxima
Anérica del Sur . . : - -
Argentina 23 . .60 - 204 55 150 . -18 66
Brasil 2 430 1 4oo (1 800) 1 330 ol 500 -1 100 =930
Colambis "1k Y 100 {215) T 9% ' 200 -5k +51
Chile 231 ©116 176 100 140 -7 -7l
Ecuador 56 36 26 30 a2 ~26 =24
Perd 52 280 (709)" 200 550 +148 +498
Uruguay 8k ] 8o - 35 .M ooohg -4
Venezuela 269 1o 1ko 120 120 =149 <149
Otros 15 -’ - T - - " 15 -15
Subtotal 3 522 2172 3 35 1 965 2802 <1557 =720
Centrozmérica y Caribe |
Cuba, 117 (20) (100) 20 80 . 97 =37
México - Loy - 707 707 665 656 +169 +169
Pafses de Centroamérice 174 68 68 60 60 -114 -4
0tros pafses del Caribe 84 - - - - "8l .
Subtotal 82 295 s s B -z -6
Total Andrica Latina 3ok b2o6 21 560} <1683 -786

2 967

Nota: Les cantidades entre paréntesis incdluyeh incrementos de capacidad prokables.a pecer de la actual -ausencia
de proyectos espeofﬁooq.

N
A

-~ [Cabe observar



Mcamblo Per,” México y Colombia tendrlan excedentes. . - .e.ow. .. .

- 38 %

Cabe observar en el cuadro 10 .que:Brasil:continuvaria teniendo

un déficit importante (no menos de:900 000 toneladas de P205);

e e v a1

141) Fertlllzantes potasmcos° Dadorque los.recursos conocidos de -

- potasio econOMqumente aprovecnables de America Latlna son muy redu-

c1dos, se estlma muy aventurado, por el monmento, efectuar proyecclones
de produccmon a. 1985°‘ Se con51dera, 51n embarge, que los paises
realizarén esfuerzos (en-especlal Bra511, que tiene un alto consumo)
por intensificar los reconocimientos géolégicds y los estudios de
factibilidad para desarrollar los yaciﬁientos*éxiutentes, La magniﬁﬁd
del defcht constltulra, sin duda, una preslon 1nportc 1te en ese
sentido. Se-han mantenido, en consecuencia los supuertos de producciég:
indicados para'1980, con lo cual el area presentaria un déficit de - T
1. 86 mlllones de +onelrdas de K20° ) '

.,3. La comerc1a11 acién internacional de fert 1zantes

-

La‘ceme”c1alivac1onAde los fertilizantes se efectla cn muchos casos .
en forma directa entre grandes empresas productorao ¥ oom wradoras"

que. son, por 1o general, entes estatales o] cooperatlvun Mgrlcolas. i

o

" En otros casos,-se realiza .a traves de la gestlon de 1ntermed1arlos

‘que bajo distintas denominaciones (comisionistas, corrﬂdgres,_"brokers"

"traders') proporcioran los servicios de compra y venta de fertiti-
zantes, incluidos el transporte y el financiamiento de las operaciones.
- Resulta dificil poder cuantificar qué proporcidn de comercio

internacional de fertilizantes se realiza a través de intermediarios,

¥ qué parte de dicho comercio se negocia directamente entre produc-
tores y clientes finales. En el caso de América Latina no hay . .. -
informacidn recopilada al respecto, pero se supone, que las impérta-
ciones de fertilizantes de la regidén son hechas mayoritariamente a
través de intermediarios internacionales.

La razén para tal presuncién deriva de la observacién global
de cbmo estan configurados y organizados los principales productores
- exportadores, de cdémo operan los canales de distribucidén, y en una
forma general, de cOmo se realizan las principales_adquisicibnes de

fertilizantes,
/Por el
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.Por el lado de los productores se observa .una polarizacidn en.

‘pocos palses 1ndustr1allzados, ublcados en Europa occldental. (Alemania,

Bélgica, Francia, Holanda, Italia y Relno Unldo) Europa oriental:
(Unién Soviética, Polonia, y Rumanla) Asla.,(Japon y China); Oceania:
(Australla y Nueva Zelandla), Amerlca del Norte: (Estados Unidos y
Canadi). N

Algunos paises en desarrollo; productores de fertlllzantes
exportan esporadlcamente ¥ en vélumenes poco significativos. Entre,
ellos, cabe mencicnar los palses del Golfo Per51co, y Corea del Sur
en Asia; Argclia y Marruecos en Afrlca,y Mexlco, Venezuela, Costa R1ca
y Chile en Anmérica. ;

Entre los palses productores de Europa se destacan como expor—{
tadores de productos nltrogenados Alemanla, 1os Palses BaJOS, Rumanla
y Polonia; y como, etnortadorea de fertlllzantes compuostos, Alemanla,
los Paises Bagos e Italia,. pues aunque cl resto d> los palses senalados
son también fuertes prpductores, la mayor parte de su producc19n sirve
para el abastec1m1ento de su demanda 1nterna, por lo que sus eipégﬁ
taciones son de menor cuantia.

Respecto de Asxa, el productor mas 1mportante y uno de los
abastecedores mas grandes del mundo es Japon, en mucho menor gscala
producen los pa1ses del . Golfo Pérsico y Corea ch Sur. o N

Los productores de Oceania o, pueden *ons*derarse como exporta-
dores,. pues. tanto Australia como Nueva Zelandia practlcamente consumen
lo que producen, y mas bien efectuan exportac1ones esporadicas cuando
por circunstancias especiales obtienen algun excedente en su producclon.

- En Africa hay varios paises productores, pero realmente son dos
los que han venido.incrementando con51derablemente su producclon ¥y que

tienen proyectos de importancia a mediano plazo, como es’ el caso de

. Argelia en productos nitrogenados y de Marruecos en productos fosfatados°

.En América, es. Estados. Unidos el pais productor mas importante

. ¥ aunque fue algunos afios- atras el més fuerte exportador del mundo

hoy sdlo exporta pequefias cantidades de productos terminados y
materias primas como roca’ fosforica y. potasio. En cambio se ha transfor-

mado en un importante importador de urea, amoniaco y MPK o
/bhile‘se
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Chile se distingue: -s610- por. su 1mportanc1a en la producc;én ¥ expor-

. taclon de nitrato natural; pero ‘en nlnguna forma esta con51derado como

.un pazs basicadente’ exporbador. SRR . . EXRE

B Mex1co -se considera como uno de 1os productores mas 1mportantes
de fertlllzantes de ‘América Latlna, pero ‘8in embargo, es relativamente
poca su participacidn como exportador. Solo exporta urea y acido
fosférico.: Costa Rica-y El Salvador son’ productores de NKP y de
nltrato de amonio, pero”para ccnsumo local.\ Trlnldad Y Tabago es
un pais. exportador.de’ amonlaco, pr1nc1palmente a‘lps Estados Unidos.

‘Venezuela podria cenveffirsefa’dbrtbxpiézo,1éﬁ un importantq_exgor-
tador de amoniaco y urea. ‘,;

En los ultimss diez anos, los consorcios ¥y carteles de expor-
tac1on ‘han adquirido una gran 1mportanc1a y han revoluc1onado la-
,estructura de los rerczlos ‘mundialés de fertiliz antes.'

: La influencia y-la’ responsabllldad directa de ulgunos de: estos
conscrclos en el comportamiento del mercado 1nterna01ona1 de ferti-~
lizantes y, muy en particular, en cuant9 a pre01o§wsg refiere, es
muy grande. o o ) .

. ‘Buropa cuent& con dos entidades que maneaan la exportaclon de
1os prlnclpaleS‘productores del contlnente. Ellos son. el Consorc1o
Europeo del Nitrégeno (NITREX AG) y Complex Fertxllzers.

_ EL Consorcio Europeo del Nitrogeno (NTTRBX AG) esta formado
..por los nueve productores de fertlllzantes nmtrogenados mas grandes
de _Buropa.y “la:venta dé todos Bus exbedentes se haCe dnica y exclu-'

-:sivamente a través de-este cartel. '

. .-Complex- Fertilizers agrupa 1gua1mente a los pr1nc1pales produc—
tores 'de. Eurepa: en el . campo- ‘de-los’ fertillzantes compuestos, y a‘ »
d1ferenala de, NITREX opera fusra ‘del cortinente eurqpeo mediante o
..Bgencias en cada paiss i weon 5'“"'“”"-335'4 ﬁ¥?~“ : o -

- Por-otra. parte, existe’ una organizaclén no exclusivamente g

europea, puesto gue. 1ncluYerroductbres de otros continentes, la ”f|

Internat1anal Superphosphate ahd. Eompound Manufacturer (ISMA), que

determ;nadas politicaskde:produccxén y ae Véntas. internaclonélés.» o
' ' /Japbén, el .
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~ Japbn, el préductor ¥ exportador mis grande del continente
asiatico en los ﬁltimés'aﬁoé, ha formado dos comsorcios que abarcan
: sin.excepcién a todos los productores de este pais. El cartel es - .
conocido como JAPAN AMMONIUM SULPHATE AND UREA EXPORT ASSOCIATION
(AMMOSUL) y su filisl es la JAPAN NKP EXPORT ASSOCIATION.

: En él caso ﬁarticuléf del Japdén conviene indicar que, por la
estructura general de su comercio exterior, hay un sinnlmero de
gmpresas importadoras y exportadoras japonesas que tienen ramificaciones

en todo el mundo, pero cuya representdcidén estd unificada.

b, las inversiones en _plantas de fertilizantes

Durante los Gltimos afios se han producido, como es sabido, alzas
importantes en los precios de los equipés e instalaciones industriales.
Las cifras de inversidr en activo fijo de plantas productoras de
fertilizantes han'subido, por lo tanto, en forma considerable.

A los efectos de dar una pauta deé los costos de inversidn
actuales en plantas de prodﬁccién de distintos tipos de fertilizantes,
'se indican a continuacién algunos valores globales aprciimados, obtenidos
sébre la base de cbtizaciones recientes de provisidn w . montaie C2
equipos ¥y de,datermihados supuestos en cuanto a localizacidn de lias
ﬁlantaé. 4 : 4

Se ha estimado que la inversidn en activo fijo correspondiente
‘a una planta de amoniaco de 1 000 t/dia que se instalara junto a un
puerto del Caribe o del Atléntico giraria en torno a los 53 millones
de délares. Esta cifra comprenderia el costo del terreno, la inge-
nieria &éi proyecto, 1la prdvisiénvy‘montaje de los equipos y las
instaiacidnes'Eomplémentarias'normalesu S8i se .complementara la planta
de amoniaco con una blanta de urea de 800 t/dia, la inversién adicional
seria del orden de los 35 millones de délares. 4 '
| , El costo de inversién de una planta. de &cido fosférico con una
CApécigadldelproduccién de 500 toneladas diarias de P205, se ha esti-
mado que ascenderia, sobre bases similares a las indicadas para la

planta de amoniaco, a una suma de 19.5 millones de ddlares.

/La”instalaéién

I L
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La instalacién de una planta de 4cido sulfdrico de 1 500 t/dia de.
capacidad requeriria una lnverslén cercana a los lh mlllones de délares.
La instalacidn de plantas para la fabricac16n de fosfato dlaménlco y dé .
superfosfato triple con ung, capa01dad de l OOO t/dia cada una, requerlria
montos ‘de:inversidn del orden de los 8 9. y 6 5 mlllones de délares, respectl-
vamente, . : ' . ) ”

Se reitera que. los valores 1ndicados deben con51derarse sélo como pauta
de las cifras a-los que podrian ascender las inver31ones Dor realizarse en
plantas de fertilizantes.<’ Estos valores pueden varlar aprec1ab1emente, '
entre otros factores, en funclén de la locallza016n de las plantas, de las*
caracteristicas del proyecto y de los 51stemas de contratacién de la  ©

et
S Pl

ejecu01on de 1as obras. "

-5, Los costos de nroducé1oa de“los fertiltizantes ¢ i~

L1 amonfaco puede fabrlcarse, pomo se sabe, utlllzando dlstlntas materlas":
primas, En América Latina existen plantas que emplean nafta, gas s reflreria,
fuel oil ¢ gas natural, la 1n01denc1a de l— mgterla prlma utlllé;da en el
costo del amonfaco es importante. Para ofrecer una pauta de las d1ferenc1as
"~ de’costos derivadas del tipo de materia prima empleada se ha preparado el
cuadro 11, en el que figuran los costaog de producc16n de amrnjaco empleando
gas' natural; nafta.y fuel-oil con dlstlntos ‘precios unltarlus.ii“' -
Los célculos se efectuaron sobré la base de plantas de 1gual capac1dad

(1 000 t/afa). « e e ke |

© Para el gas.:ngbural se con31deraron tres varlantgs de‘preC}o O 15,
0,40y '0,80.délares por-mil pies clbicos.de. gas colocados en planta.‘;El,
précio de 0,80 délares/p;e(cublco fue.fijado sélo -eon. flnes comparatlvos, ,
por cuanto se considera 'que. seris sumgnente elevado, 51 se plensa en una o
planta reégional,  De:igual manera, se fijaron .tres pr601os para la nafta y
el fuel. o0il, ‘de achierdo con los precios que, segun se ha estlmado, podriaﬁ
" obtenerse para estos fines., .. o ' Cin , .

La 51mple observacién del cuadro permlme aprec1ar la incidenc1a alta

que tiene el costo de la materia prima sobre, el costo de. producclén y,
por lo tanto, la conveniencia de emplear gas. natpral cuyo costo ’
es con31derab1emznte 1nferior al de la nafta y el fuel 011

5/ Segin ctras est1mac1ones, los costos de 1nversién actuales en plantas de
. -produccidn de fertilizantes serian sensiblemente superiores a los que se
indican én el presente informe, en especial, los correspondientes.a plan-
tas de amonfaco, que alcanzarfan cifras de un orden del 50 por ciento
or enci
P cima de las indicadas, /Cuadro 11



' Cuadre 11

- COS70S DE PRODUGCION DE UNA TONELADA DE AMONIAGO' EN FUNGION: DE LA MATERIA PRIMA UTILIZADA
b s YMSUmmmENWAHMMCWAMMMMDBDEMLWMMMSMMAS

(Délares)

Loy

-

1 Inversién eh"'t'nilloneé de

2+ Costo de-la materia jrima .

3+ Cesto de transformacisn g/

4s Costo de fabricacién (2¢3).
5« Retorno sobre la inversionv

(Ro1) 107 .
6. Costo total

" Materia prime utilizada y preoio en planta

60.638

Gas natural Nafia " Fuel-oili” .-
o5/ om:E/ oeo-/ v "aol’:f T100 - ¢ 8 1Y
53,00 5'.3...60 53.&9_. 61,0 “_61.06‘: 61;.'oc.v 69+00 5;.96' 69.00
5478 1540 , ;30,69 52.80': 7040  88.00 37460 50.15 62270
3090 38,90 .50 Wil Wz Whlz 49.63 49,63 49.63
44,68 5h.30  69.70 _36.92. 11he52 132412 87.2;3-' 99.78 112.33
16300 . 16,00 16.._99;' 1856 -41'84.56 18.56 20,90 20,90  20.90

70430 85.}0 115.48 i33.08 150.48 108,13 120.68 133.23

&/ Per cads 1 000 ples’ siibicos.

b/ Per toneleda.

¢/ Por barrila IR

N

4/ Comprende cezto-del terreng, ingenieria dsl proygato y montaJe de ecuipo" e ingis. .e.f'ionos complementa.-

rias norpales de une planta ubicada junto a un puerto del Caribe o del Atldntleo,

(Y4 Inoluye mano dé’ obra. direota, supervisifn, semviolos de’ agus, elesctricidad, wapor, laboratoric,
manteniniento; gastos varies, intereses, seguros y depresiacidne

P

/Puede apreciarse



'en el cuadro 12af

Puede @apreciarse también que la 1nver51on a reallzar es mayor
cuando Ya materia prlma és ﬁafta o fuel 011 A.uS deCIP, que cuando
se emplea gas natural para produc1r amonlaco no solamente resultan

inferiores los costos de materla prlma, 51no tamblen los costos de

RV IR
v . it

" “thansformacidn.. . - B A N

-

RN W Tincidn de ello: se puedé afxrmar que la utilizacidn de
(materlas primas: ‘distintas al: gas;naxural podrza justificarse en plantas
"nacionales que prodﬁzcén amonlaco"aéétlﬁédo al consumo 1nterno por
razones diversas; pero en nlngun caso s Justlfﬂcarla tratandose de;i
una empresa ﬂu*tlnac~oqal cuya producc1on debe exportarse a precios .,
competltlvos.A S C e i ‘. L AT &

Se ha creldo tamblen convenlgnte mostrar las estructuras del

costo de producclon de otros tlpos de fertlllgantes. Bstas figuran .

*'i‘ .:5L

Cabe sefialar que 1os cuadros 11 y 12 solo 1ncluyen las c1fras de

ems - Wi

-

DR

rinversiones én activos fljos." Las necesidades de cap1ta1 clrcuTange.ﬂ_

pueden variar en funcidn de factores especificos inherentes a cad? a
proyecto, como son las cond1c1ones de adqulsic;on de Jdas materagé'nj
prlmas y de ccmercxallzaczon de la producolon- pero, en’ general,~ -;‘f
son de poca’ signlfzca01on relatnva, por lo que no han s;do 1nclu1das o
en los calculos aprox1mados de costo* de los fertlllzantes que figuran

en los cuadros mencionados.

/Cuadro 12



Cuadro 12

ES‘I‘IMAGIOI\ES DE fDS COS’I‘OS DE PRODUCCION DE ALGUNOS FER“PILIZANTES

-

(D61aras por toneladas de prodmto)

-

Urea hoido fosférico .Sup:!z:i;;:‘ ato Fosfato diaménico
Cepacidad ;%OMy~swmﬁmrfa1mﬁm ; 1 000 ‘t/dfe
--------------- g e o e e ot e e e b e e ....-___....-..___--__........-"-..-.{......-....-----_--..---
)7 noT ¥ TR - ;
Inversiones en millones de 4 A '
dflares o/ 35600 -} 719420 - 6450: 8490
“**4"“---—*--~ﬁ~ﬁ—-+—~——e- ------------ 5-43~---— ——————— LR LT ——-—--—-—-——--~--~};--~----2;&i
Rosa rosrérioa (58311 Amoniaco

Materias primas utilizedas y
precios (en a61 ares/tom‘ada)

Matorias primas

Mano de obpa dirgocta ¥
supervisién ..

Serviclos b/

kS

Intereses, segures y de- |
presiasidn

cog'bo de fabrics~
cién

Retorno sobre 1la ihversidn
(Rrox) 107

Cosgto total

L

,Amoniaao (100)
" co, .

e T AR B

60400

s

. 1924 .

11.09

15.3“

8462
10460

" 98e22 .

o

‘A¢tdo sul“irico(27)

‘881
h;;76 |

13477 -
b

30459 -
165

291405,

.
i

Rooa, ~_:E’t:»elrf‘tfrica (55)
Aoido rulfdrian (27)

139-45
1.97
',1111.1}2 L

Aoido sulférico (27)
Acido fosférico(291)

- - o -

He50

(incluye mano d
-y serviclos

obral

" 3480
167498
2.82

170460

8/ compronde sosto del terreno, ingenierf{sy.provisidn y ‘monta,jo- de 2quipos s -instaleciones oomplemen’carias normas-
los de ung plante ublcada 5unto a un puerto del Caribe o del - Atlan ic0.
__/ Agua, vapor, eleotricidad, ]abora,torio, mantenimiento, inswuos, gastos direott:a e 1nd1rebtos-

S

LR I

/Ve

’
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V. EXISTENCIA EN LA REGION DE 'MATERTAS PRIMAS APTAS
. PARA- LA'FABRICACTON: DE FERTILIZANTES . - .ce

.“‘ ¢ Lo
a3 . L

l-ga.s_nzt_uz.a:l

BEPE TN

;;iAmérlca Latina posee grandes reservas dé gas natural, la materia prima mds
| adecuada para 1a fabrlcaclén de amoniaco (nitrégeno) El cuadro 13 )
;ndlca las reservas comprobadas a enero de 1973 vy la producciénlanual en ¢
1972.  Cabe agregar que después de esa fecha fueron descubiertos nuevos yac1"v.
. mientos de’ gas natural ‘0 8@ - cuantificaron yacimientos ya 001061d08 en &
 alghnos paiscs, con 1o cual se elevaron sen51blemente las cifras de reéervas a
de las cuales se tiene conocimiento. |
' Entre los nuevos yacimientos descubiertos, los mds importantes :.. . Lo
estarfan en Colombia (La Guajira) y en Ecuador (golfo de Duaygqqéizf ”?ggbién“.l
en Brasil (costd de Nordsste) se descubrieron yacirientos de gas adn ne.- -
_euantificados.. En Bolivia las reservas coumprobadas habrianse ampliado, . .
' “Puede apreciarse en el cuadro que, salvo Brasil, el resto de les .
paises que figuran en el mismo poseen reservas de gas de una magnitud - e
‘éonsiderable. e . R
. ) Si se tiene en cuenta que para alimentar una planta tipo de.l 000 .t/dfa "
'de capacldad de’ producclén de amoniaco (270 000 ‘toneladas brgtas de nitrogeno
&l afio) se requieren unos 450 millenes o metros eciiblcos de gasbnatural por i
-afifo, en cualquiera. de estos palses ‘podrian ser localizadas una o mds .
A_J“plantas durante un. largo periodo. Al respecto, 1a T.V.A, expresa en un

. estudio. é . gue Argentlna, BOllVla, Q31le, Colombla, Ecuador, Peru, Trlnldad '
y Tabago y Venezuela tLenen suflclenteskdisponlbilldades de gas natural ccmo
para sustentar la producc én de 1 000 t/dia de ambnlaco, ‘goh él 10% de Sus
reservas de gas por lo menos durante 15 afios.

6/  T.V.A. "Review and Analysis of the Fertilizer Situation in Latin
America", (Jjunio 1974).

/Cuadro 13
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Cuadro 13

RES"‘RVAS DE GAS NATU'?.AT Y PRODUCCION Lo ‘:’ATSJ..S DB
EXICA TATINA :

Lt e . (iHles Qg_g%l;onéQ;géim?)""
N e R S _— :
Pais . Reservas Produceién
D1c1embre de 1973 1972
Argentina " oL g80n. tege . .. 8.00
Bolivia : . 353 | ~.3.80
‘Brasil P i33 T e 1.45
Colombia ST YT VS A L
Chile S e1200 e 10427
Ecuador 176 C 0.1 0.829/
iﬁmﬁc§ R "'”“1*3053/. o :,.18.70§/ |
Perda = eomiz3 o .. . o0.0k o.éz:,-"/,.
Trinidad y Tabags - & 176" o o ‘4,h2 N
Venezgela L 180 1 ‘081;9/ .. 58,90

Fuente: 0Qil and Gas Journal D101embre de 1973 e ¥nformacidn de naises.
"Segun el CEPE : & -

Datos de 1972, extra*dos del Stat*stlcal Igggppo“ "223 de lag
Ih01ones Unidas

b

Seoﬁn Petroneru, dlsvonwbwlidad en Talara .

:'&.f&f'

Sepud cifra ‘oficial calificada cle conservadora

/ELl pais



El pais con mayores reservas de gas-natural es Venezuela que poses
casi el 50% del total de la reglén; ‘ S

Cabe sefialar que Argentina utiliza 6l 75% de su produccién de gas
como sombustible domdstico e 1ndustrial, .para lo cual ha construido grandes
gasoductos desde los lugares de ektraccién hasta los centros de consumo en

......

la provincia de Buenos Aires.

En el cuadro 14 figuran los yaclmientos més 1mportantes de roca fosférica
conoclidos en la reglén.

Puede aprecierse que las resegvaé"ﬁés importantes estédn ‘lecalizadas en
Perdi (Secihura). En el cuadro no figufén los yacimientos descubiéf%os en
México (Baja Callfdrnia), aidn no cuantlficados, al.igual que los descubrimientos
mds recientes realizaedos en Brasil.

Solamente en Brasil existen explotaciones de cierta magnitud en operacién
~regular. &fn Méx1co, Venezuela y Colombia se registran extracclones de voli-
menes menores con destino a la produccién de fertlllzantes. La produccién
de Curagao no es destinada g la fabricac;én de fertzliZantes, sino a otros
usos (industria de concentrados forrajeros y de alimentos) ddds su baJo
contenido de fluor. - - -

Si.se mantuvieran- los precios actuales dela roca: -fogférica en el
mercado internacional (60 déleres la tonelada fob) se tornarian.econémicas
las explotaclones de varios yacimientos. que no estdn actualmente en produccién.
En casi todos los yacimientos de la regién seria necesario 1a instalaclén de
plantas de beneficio (concentraoi6n del producto natural con 8’a 2h% de
| P,0 5 hasta un 30 a 32% como mfnimo).’ R

/Cuadro 14



. RZSERVAS DE ROCA FOSFORICA™EN'PAISES DE AMERIGA LATHNK

P - (Millenes' de tyieladas) " ' L

Reservag Rogervas ." Concaéntrado’ ' . Opsrativas . Produccidn

Yaolmiento :
en ’?: estimadas . probadas . ... (#.p205) .. .. (6891°$§ﬁ,§‘ﬂ). L

Curezac © rage 0 et gy e e st

Sechura .. 60010 000 - = -32 (por flotacién) 6 . : En desarrollo - 8oo.

Bresil .: - | : o : S A o
Jacupiranga . 150 (6.5%) - 35 (por flotacidp) s£ o
Araxi a . - © 20435 (por flotacldn) -~ Proyects 1976 - 1 800
vairi R 50 . - B 2(% S e I E}} estudie .

Olinda . 300 (16%) o . 28-30 (por flotecién) En estudie _

Ipanems oL . - L IR ‘Proyeésto - .- - . 700°
Tapiré . C - ) .. DY S R . 3. .+ . En estudle . 2 500
Serrote - o . o - (1978) 700

Colombia, T R | T
Sardinata -« A SRR Y. B - . En estudle” ¢ Tt U
Conejera . o . A & A 20,7 .+ i o (Bnoestudle . Sleal
Yeguers 30. | - L P N . En estudio -

—— | o e . ol | ', ” ., | . S
Lamdine . 1 0.3 B3 B

Niocaragua - . 74 REETICE SR ) -

Chils E - 0WBel L e 26 Coe - {cerradss) . -

Puentes: TVA; ANDA = Assoodagdo Naciorel para difiseo dé adubos (Brasil),

. /la, capagidad ., .
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La capacidad de producclén probable de Bra31l en 1976/77 llegarla a
'1 030 000 toneladas de P 5 (Jacuplranga, Serrote y Araz4); los demds
recursos bajo estudlo,len esp301al los de Taplré agregarlan volumenes
adlclonales, con lo cual Brasil podria alcanzar nacia 1985 una producclén
de 2 millones de toneladas, frente a una demanda.de 2 430 OOO toneladas.

En el caso del Perd se prevé, en funcién del Proyecto SECHURA, la
obtencién de unos 800 000 toﬁeladzs'de ébncentraﬂos (250 000 a 260000
toneladas dé'P ) hacia 1976/1977 y en una segunda etapa hasta 2 millones
de toneladas de concentrados por afio (640 000 toneladas de P,0 )

Tenlendo er ‘cuenta los proyectos en ejecucidn y en estudlo existentes
en Brasil, el proyecto Sechura en Perq,’ las probables disponibilidades de
materla prima para fertlllzantes fosfatados alcanzarian hacia 1985 una c1fra
aproxlmada a 2 650 000 toneladas de P Oy Si, ademds, se consideran las
expectativas de México (600 000 toneladas de ons) y de Colombia (160 000)
la disponibilidad de materia prima seria equivalente a 3 40O 000 toneladas
de P205. De todos modos, la disvonibilidaed de.roca seria inferior a la
Cemanda estimada para 1985, que es aproximadamente 4 400 Q00 toneladas de.
P OS' En 1980 la produccidn ascenderia a 1 400 Q00 toneladas de P 05, v la,
.demanda.-seria del orden.de las 2 750 000 de toneladas. :

Es evidente la insuficiencia de los planes de deear}ollé de los rédurSOS
“de roca fosférica para aacer frente a la creciente demanda de fertlllzanues
fosfatados. '

~ En consecuencia, urge desarrollar los proyectbs»de explotacién de los
nuevos yacimientos de México, Colombia y Brasil, y a la vez expandir los
proyectos de Perd hasta unos 3 millones de toneladas (930~OOO toneladas de
P,05) para 1985. | | |

'El hechio de que para la fabricacién de fertilizantes fosfatados se
requiere, ademds de roca fosférlca, grandes cantidades de 4cido sulfdrico,
sefiala la necesidad de examinar la disponibilidad de azufre en la regién.
Al respecto, cabe sefialar que existen yacimientos de azufre importantes en
México y disponibilidades de 4cido sulfiirico « zubproductd'bbtenido en la
metalogia del cobre - en Chile y Perd. ' |

/3. Potasio



Salvo los depbsitos de_cafpgi@@fv(;5;%%),ﬁ?{§é0).y sylyité (63.2% -de K,0)..
reconocidos: en el estado de Sergipe (Bragil), no ee: conocen recursos de. .
magnitud en-la regién. Ia produccidén actual y.la‘proyectada de nitratos
‘naturales en Ciile (25 000 ¥.140,000 toneladas dQ'KZO respectivamente) y-los
proyectos de r§¢uperaciﬁni§n Perﬁ,a:pgppip;de salmueras (30 000 toneladas .
de K,0) no constituyen apoxtes.importantes desde el punto de vista regional.
En Brasil, existén proyeetos.en estudio para la explotacién de los'
mencionados depésitoé; alin en ﬁageJde.definicién y cuyo aporte inicial (1977)
. 8e ha estimado en'SOO:OOO toneladas anuales; este'éeré insuficiente para
satisfacer tbtdlmenté su propia demanda pero, .dé todos modos, contrlbulria
31gn1flcat1vamente a la reduccidén del.déficit regional. 5
Aparentemente,/Amerlca Latina sqgulré dependiendo en.gran medlda de -
la 1mportac16n para cubrir la mayer parte: de la . demsnda de pota51o para 1980,
.-estimada ea 1. 6 millones de toneladas de K0.. ... - PR ,
) LX volumen de este déf1q1t tornaré urgente.la 1ntenslf1ca016n de los
reconoo*mlentos ge0165199§ Y gstgdlos,de,fagtlbilld@d para desarrollar las
reservas conocidas. Hacia 1985 la magnitud del déficit, incluyendo en el cél~-
culo los probables aportes de CAile, de Perd y de Brasil, séria del orden
de los 2 mlllOdes de toneladas de K O, frente a una demande.de 2 7h0 OOO tone~
ladas. I ‘

P A

VI. SITUACION Y PERSPECTIVAS DE LA DEMANDA Y OEERTA
, @+ o . MUNDIAL DE FERTILIZANTES

Parece existir cierta‘uniforﬁidad‘de critérios entre los diferentés organismos

e instituciones 1nternaclonales que :an estudlado el problema reclentemente,
sobre las perspectivas a corto plazo en la 1ndustrla de fertllizantes.

Lo ' fa ‘opinién
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La oplnlén predominante es que 1a s1tuac16n de relatlva escasez.y de
algos preclos registrada en el mundo en los ultlmos tres afios pgdria -prolon-
garse hasta 1976/77 por 1o menos en lo que respecta & fertilizantes nitro~-
"geqados. Sin embargo, existen algunos 1nd10108 de.que antes de esa fecia se
aliviard en clerta medida la 51tuac16n mundlal de 1os sumlnlstres.r
' Al respecto, cabe men010nar. a) Que en los ultlmos meses. se nan reallzado

operaclones de compra de fertlllzantes a prec1os sen81blemente 1nfer;ores
| a los que regian en el mercado 1nternaclonal a fines de 197h b) La exzstencla
de 1nventarlos de fertlllzantes relatlvamente crecidos en diversos paLses
del mundo. Brasil, Colombla y bcuador, poseian en mayor del corriente afio
existencias de fertlllzantes muy superlores a los volumeﬁes normales para
esa época del afio. La Indla, Paqulstén Yy Turqpia tamblén tenlan en esa fecha
1nventarlos relatlvamente crecldos ¥ Filipinas nabrla proalbldo recientemente
la importacidén de fertlllzantes por el mismo motlvo. c) Se cree que en los
’Estados UnldOS el coqsumo de fmrtlllzantes aumentaré en, 1975—76 macho menos
que en los anos anterlores y Sl bien los 1nventarlos de lqs productores de
Iertlllzantes de este pais contlnuarian 31endo 1nfer10res a. lo normal, habrian
. aumenb~do con raspecto al bajo nlvel deT afio. pasado.;,v .

Se estima que estas clrcunstanc1as gravitaridn, en alguna medlda, en
la oferta mundial de fertilizantes y, por eade, en los niveles de precios.

De todos medos, cabe reconocer” que la. situacién es adn incierta y que
no existen todavia elementos de jﬁicio que:bérmitan efectuar afirmaciones
categéricas en el sentido de que la crisis de fertlllzantes estaria superada
- a muy corto’ plazo. , . '

En- camblo, segiin las previsicnes sobre oferta y demanda real de fertili-
zantes 7/ preparados por el Grupo de Trabajo sobre Fertilizantes FAO/ONUDI/BIRF,
las perspectivas a largo plazo :asta 1980/81 son razonablemente favorables
debido a que se -ardn inversiones considerables para aumentar la capacidad
de produccidén existente. Se prevé que en 1980/81 la demanda mundial real
para el conjunto de los tres nutrientes primarios (N, P 2055 K O) serd de
123 millones de toneladas y la oferta de 126 millones de toneladas, sobre la
base de inversiones planificadas a partir de fines de marzo de 1975.

1/ FAO, Comisién de Fertilizantes, Ex
amen de la situacidn actual v d
Eprspectlvas a_corto plazo (AGé F77572 ¥y Situacion a mis largo Ql:z%as
de la oferta v la 1a _demanda de fertilizantes vy elementos de gga politica
mundial de fertilizantes (AGS:F/75 7).

/Sin embargo
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Sin embargo, nay dlferen01as 1mportantes entre los tres nutrlentes rqspecto

a su dlstrlbuc16n en el total mundlal ¥ entre las reglones (veanse los
cuadros 15 y 16). 'Bf § Se Prevé«que~el~n1trégeno (N) representard 49% de la
demanda total, el fosfato (P 05 ) 27% y 1a potasa (K,0) 24%. AR

1 ‘ . ¢ 4

1. Nitrégeno
Se prevé que para 1980/81 la demanda mundlal de fertzllzantes nitrogenados .
llegaré a 60 6 millones de toneladas de N, es decir aumentard 47% con respecto
a 197&/75 (vease nuevamente el cuadro 15). ; Se,estima .que pard 1980/81 la
oferta mundlal de‘nitrégéno lleghré a 65, 3 mlllones de toneladas o sea, :
crecerd 50% con respecto al nivel de l97h/75 Si bien durante al préximo
bienio se proyecta aons troit muciias plantas nuevas, que contrlbulrén bastante
& mantener la oferta de fertilizante nitrogenado, cabe esperar que’ ‘esta .
situacién critica se prolongue dasba 1976/77

El amonfaco 'sintético es 1a ‘fuente primarla de més de 95ﬁ del nltrégeno
de los fertilizantes, Segun los planes ex1stentes, se preve que la capacldad )
m.undJ.a1 para, 51ntetlzar amdnlaco atmentars en 1.6 milldnes de toneladas. de
N, o sza 63%, entre 1974/75 ¥ 1980/81. En los paises con economias de
planificacléﬁ centrallzada la: capac1dad aumgntaré alrededor de 60% s O sea a\
35.3 millories de toneladas de N, ‘en los paises en desairollo len mis de 200%
o sea a 25.4 mlllones de toneladas de N, y en los palqes desarrollados 32%
O sea, a hé L mllloneé de’ toneladas de N.° En conSecuen01a, en €l perlodo o
que se. extiende masta 1980/81 la distribucién de la capacidad para sintetlzar
amonlaco se desplazaré acentuadamentg en beneflclo de los pafses en.desarrollo
y de economia de planiflca016n centrallzada. ‘"f!_

k]

2/ "Las cifras correspondientes a América Latina que figuran en los

- cuadros 15 y 16 preparados por la Comisién sobre Fertilizantes de la
FAOQ, sobre la base de datos recopilados en marzo de 1975, difieren en
alguna medida con las estlmadas por la Misién basados en' informaciones
~recibidas de los paises en mayo'y junio 1975. -

3
»
LY

C - i
. BT . .
. o . ' . . [

/Cuadro 15
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Del incremento de 20.8 m;llones de: toneladas de. la oferta mundlal
7.9 millones de toneladas corresponderéa a los paises en desarrollo y 6.9
millones de toneladas a los paises de-plaplflcag;én,Qentral;zadg (véase
nuevamente el cuadro 15). Para 1980/81 esos paiées repreééntarén 20% y
35% de la oferta mundial, respectivamente. Por, lo tanto, es.evidente que
mejorard la situacidn deficitaria dgflos palses en desarrollo, y que éen
1980/1981 ese déficit disminuird en alrededor de 1.4 millones de toneladas.

'.é " 2. Fosfato ‘ y
Se prévé que en 1980/81 ia &eﬁinda mundial de fertilizantes fosfatados
llegard a 33 millones de toﬁeladas~§é~?é05,'eS'dééir aumentard 31% con
respecto a 1974/75 (véase pgevamente elicugdroA;?)f La oferta de P 205 de los
fertilizantes fosfatados se compone de pfodnctoé”derlvados del &cido fosférico
obtenido por via numeda y de otros fosfatos tales como nltrofosfatos, super=-
fosfatos, escoria béSle;,fOSfatOS condensados y fosfato dicdleico. Del

incremento de 7 millones de toneladas de la oferta mundial, unos 3 millones

- corresponderdn a los paises’eh desarrollo, un poco mds de 3 millones a los

paises lesarrollados, y el resto a los paises de econpmiaq,de‘planificacién'

_mentralizada, Para 1980/81; los paises’en:desariollo’y 1os paises de economfa

~de planificacién centralizada reprééentarén.2l y.20%, recpectivamente, de-

© la’oferta mundial. Se espera.que los paises en desarro! o pasci de una

situacién deficitaria una excedentaria en 1977/78, equilibréndoc: la oferta

"y la demanda‘en 1980/81.

3. Fosfato mineral

En 1972/73, aproxim-damente 80% {unos 76.5 millones de comelalr:) de ia
produécién de foéfato‘m;neral se concentr$ exclusivamente en tres paises,

los Estados Uﬂldos de America, la Unién Sov1et1ca y Harruecos. Se estima que
en 1973/7h la produccién aumentd en dicihos paises a alrededor de 83 mlllones
de toneladas, lo que equivalié aproximadamente a la misma proporcxén del
total mundlal. Casz el 50% del consumo mundial de fosfato mineral debe
importarse. ‘
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. En 1972/73 el equilibrio de la oferta y la demanda fue muy precario
bues Se‘agota}oﬁ>l&s;éxistenpias acumuladas, gue habian venido representando
la diferencia entre las tasas de crecimiento de la oferta y la demanda. En
1973/74 se crecid. en. 01erta*med1da l& capacldad extractiva, pero el consumo
durante el afio estuvo limifado pov Ta producclén. Se espera que en 1980
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. la capacldad extractlva mund1a1 de, fosfato mineral se expandird & 180.millones

de toneladas.. S

o ce - hemlv ki Potasar
Se preve ‘4que 1a demands ‘fundial 'de potasa llegara a una clfra cercana &

"'30 millonés’' de toneladas en 1980/81 clfra que representa un incremento de
* 34.6% con reSpecto a 1974/75 “Los palses autosuf1c1entes en potasa de

" América del Norts'y Europs’ répresentardn casi 6OA del 1ncremento total de

la demanda mundial de potasa durante ese periodo. Sl b1en Aay varios paises
en desarrollo que estin comenzando a’ recoriocér la neces1dad de abastecerse
- de potasa.,” 86’ calcula qik en su conjunto sélo representarén alrededor de 13%,
o sea 3 milldnes de tonéladas, de’ 1a’ demanda total & 1980/81.‘ La casi’
totalidad de este volumen, o sea 2.8 millones de toneladas, tendré que .
1mportarse debido’ &’ que los paises en desarrollo cuentan ‘con depésltos
conoeidos de’ capa01dad llmltada. 38 estlma que entre 197h/75 v 1980/81 la
oferta mnndlal de potasa ‘aviieitard eﬂ 82 mlllones de u01eladas de KZO
1legando a un' total de” 30 3 milidnes de’ toneladas. La expaas*on de la
capacidad s produciré prlnclpaimente en la Unién Sovmetlca y eL Canadé

50" haufre

_Para 1973/74 la produtcidn de-azufre habfa aumentdde a' »lredecsr de - |

51.3 millones de toneladas ¥. el consumo a 44.9 millones de toneladas, de

las cuales 24.2 milléneé'dé.toneladas eran destinadas:.a fertilizantes y el
.-resto a usos-industriales . -Por alora la oferta de azufre 'paréce poder

. satisfacer con holgura la demahda prevista a corto plazo, aunque se prevé que
la .demanda aumentard con mayor-rapidez qué la produccidn y.la perspectiva

- a largo-plazo apunta nacia:unequilibrio mis estrecho. entre’ la oferta y-

-la demanda ‘:acia fines de la década actual. : ' :

JVII. LA
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VII. LA OFERTA Y LA DEMANDA FUTURAS DE FERTILIZANTES Y LAS
POSIBILIDADES DE INSTALACION DE PLANTAS MULTINACIONALES

- La oferta y la demanda futura de fertilizantes
en Amerlca Latina

., -
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De acuerdo corm. las estlmaclones efectua@as sobre la demanda v la produccidn

.

oy

" de fertlllzantes en Amérlca Latlna para, 1980 y 3985, la. regidn.seguird

‘ dependlendo en una medlda ;yportante de la 1mpofta01om de futrientes.-

» . Se estlma que para satléfacer la demanda en, 1980 deberd recurrirse
a. fertlllzantes de orlgen extrarreglonal en una cantidad comprendida. entre
1.33 y 1.89 millones de toneladas de NPK, segin la medidd en que. se, cumpla

une. u otra de las hipdtesis en que se basaron las proyecciones de produccidn

AN
e

de fertilizantes en ese ano. i MA-'““ :

2. B deflclt 145 1mportante se prdduc1fé en el campo de los fertlllzantes

.potas;cos, en el que, por SETR Iamones ‘dntes senaladas no se v1slumb an posi-

bilidades" a ' medianc plazd de’lﬂcrementar la producc1on en funa medlda que
cubra la demandd ' ‘ ' '

o In materia de ﬂertiliééﬂtes nitrogenados la situacidn variaria Segﬁn
se~cumpliera.lé»EipétesisﬁA'(miniﬁé) o la-nipéteis B (méxima) de -incremento |
de la produccidn, . Enwelfprimer‘béso'éxistiria~un faltents de feftilizantes
nitrogenados de aproximadamente. 20 000 t'de N. 'En el segundo, la oferta
précticamente igualaria a la demanda ya .que el déficit se;réduciria a
42 000 t de:N. - | , N

- En cuanto a los fertilizantes fosfatados cabe seﬁélér‘qdé'cuéiquier‘que
fuere Jla nipétesis de produccién que se cumpllera existiria - un déricit reglonal
1mportante. . Bste déficit seria del orden de las 551 00O conelauas ‘de P P, 5
se cumpliera la.hipétesis A’ (mfnima) de cdlculo de la produceién para 1980 y
de 364 000 toneladas de P O5 sise cumpliera la hipdtesis B (méxima).

En 1985 cambiaria substancialmente el panorama en materia de fertili-
zantes nltrogenados si se cumpllera la Alpéte31s B (méxlma) de proyeccméq de
la producc1on, p031b111dad que la M151on consxdera muy remota, por cuanto se
basa e proyecto= en éstudio,’ algunos no totalmente deflnvdos y cuya v1ab111dad
no ha 31do demostrada. En este caso ee produc1r1a un excedente de producc1én

¢

T T . /de fertilizantes
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de fertilizantes nirogenados de alrededor de un milldén de toneladas de
nitrégeno.’ -Si seTéumpliera’léThiﬁéﬁééis’A;?se~ménténdria'elidéficit de-
420 000 toneladas de N existente. en’ 1980;1”.
un deflclt 1mportaﬂte en las dos ?1p6tesms postuladas de 1ﬂcremento de
. producéién. (1 683 000 y 786 000 t de P 20s)e S '

. En lo que.respect a. fertillzanxes pqtéslcos no se ven. perspectivas de
incremento significativo de la produccién hacia 1985 por falta de recursos

- -gprovec:gbles conocidos. Se za supuesto que-el déficit seguird aumentando;

-~ pero también, que la presién de la ‘demanda ¥ard que se realicen esfuerzos

. para detectar y explotar recursos eri la regidn. En el cuadro 17 figuran las
cifras de produccidn, demanda y excedentes ¢ déficit. reglonales de fertili-
zantes estlmados para los afios 1980 y 1985 '

2. las posibilidades de inntalacidén de empresas multinaclionales
de produccidn de fertilizantes

De acuerdo con las estimaciones de la demanda de fertilizantes nitrogenados
para los afios 1980 y 1985 y de las proyecciones de la produccién de amoniaco
pera esos afics, y seglin las hipétesis mds probables, a juicio de la Misidn,
(hipétesis A) la diferencia entre la demanda y la produccién regional seria
de aproximadamente 420 000 t de nitrdgeno en ambos periodos.

Si la produccidén de Trinidad y Tabago siguiera exporténdose a paises
fuera de la regiéa, el déficit real de fertilizantes nitrogenados se dupli-
caria. Cabe agregar que la planta Nitroven de Venezuela fue creada con la
finalidad principal de realizar exportaciones extrarregionales de modo que
el mercado vacante de la regidén podria ser ain mayor. Ello indicaria que,
desde el punto de vista del mercado regional, podria Justlflcarse la insta-
lacién de 2 o 4 plantas 74 de amoniaco de 1 000 toneladas diarias de capacidad
que podrian empezar a pro-ucir a fines del presente decenio y los primeros
afios del préximo. '

¢/ Sepin se considere o no en la oferta regional la produccién de Trinidad
y Tabago.

/Cuadro 17
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Cuadro 17

PROYECCICN DB LA DEMANDA Y LA FRODUCCI(Z\I DE FERTILIZANTES EN ﬂ’IERICA LATINA PARA 1980 Y 1985

(En miles de toneladas de nutx'ientes)

1980 ) - T 1985

' Produceldn nirergﬁczg" ‘ _ Produéeion o Diferencla

Demanda = (nipdtesis) - (nipotesis) Demendd  (hipdtesis) (hipdtesis)

A B I Y " B 4 B
N 3us 3 028 3 406 W20 k2 _#7{35 uv332’. 5 753 8 998
P05 278 217 238 . -5m aeh bagh 2911 3608 <1683 =786
K0 Cass 670/ “'6705/. . ~923 ,-9:23 C273 Eon/ G/ -2 069 -2 069
NPK 778 585 | 6 6o Ca 8t -.1‘ 329 1 868 'i7.713’ 10 on —kt.i';_o -1 857

a/ Se considerd sdlo ure h1p6teais de producei6n.
b/ No se efectuaron estimacicnes de producoicn en 1988, por lo que se repiten ‘las oiftas de 1980,

" /Estas plarntas
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. Zstas plantas.de gmoniaporpodqi§n~qqmplemeqtarsequg,p;antas_de ﬁrea
de capacidadés”uBiCAdaé7éntré~8®O'§¥£4300'tbheladaé.diariégiae“qéuerdb B
con las necesidades del mercado.

En lo que respecta a-los fertilizantes fosfatados, las cifras de
démanda‘yfde‘prdduéciéh para 1los:afiod 1980 y 1985 «(hipétesis A) indican.ls
existencigd, a nivel regional, de uha -demanda’ insatisfecha del.orden de los
550 000, y 1 680 000 t dé P, 05 dstas difras, justificardan”la instalacidn
de varias unidades de &4cido fosfériboﬁde~500rtone1ada§;diarias;de;P205 .
(gprgximadamente 165 000 t/ativ desP2@5)y-asirbbmb, también,: de varias
upidedes para la fabricacién de fertilizantes complejos {fesfato diaménico
v ‘fosfato monoaménlcc) ¥y superfosfato triple: que contienen pcrcentajes altos
de P205' PRI R R e U NP N : o
las unidades productoras de cbmpléjOS'pcdrianiéstar ubicadas junto a las
plantas de 4cido fosférico q, megor, en. los paises consumidores, ya que las
economlas de escala son redﬁciééé y puede Justlflcarse la 1nqtalaclon de
ualdades pequenas para la fabrlca016n de estos productos de acuerdo ‘Son el
tamano de los mercados. SRR T s B
- Si se desea, como‘ésfacoqseJable, utlllzar materla prlma {roca fosférlca)
,_de 1& reglén deberén arbltrarse los meles para que se cumplan 1oé planes
de’ explotac1on de los yacxmlentos exlstentes para podér acer'frénté a la
demanda crecleqte de fertlllzantes fosfatados. Debe tén 158 en cuenta que

por cada tonelada de P 05 se requleren 3 3 t de concentrados de roca fosférica.

N

/VIII. CONSIDERACIONES
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VIII. ' CONSIDERACIONES SOBRE LA VIABILIDAD DE CQEACION DE EMPRESAS
MULTINACIONALES LATINOAMERICANAS DE FERTILIZANT?S o

La creaclon de empresas mult1nac1onales para 1a comer01allzac1on o la
producc1on de fertlllzantes o que tengan ambos ‘fines’ constituye; sin
duda, una tarea ardua y d1f1c11 por cuanto exlge, en ese campo, la
armonlzaclon de 1ntereses y asp1rac1ones de los palses y, en algunos
casos, la superac1on de clertos pre3u1c1os. )

.5 S4n embargo, la M1s10n estlma que’ en 1a actualndad exlsten
.c1rcunstanc1as prop1c1as para que este tlpo de proyectos pueda llevarse
2. la préctica. En los parrafos s1gu1entes se senalan algunOS factores
de 1ndole polltlca, economlca ¥ flnanciera que, en las presentes

i

c1rcunstanc1as resultan favorables a 1os flnes menclonadose

= :T. " Tagtores polltlcos "

N

Los cambios ocurridos ef lds Felaciores écondmicas internacionales
mostraron a los paises en desarrollo la necesidad:-y.la” conveniencia
‘de incréméhtardlaﬂéobpefééiéﬁ reciprbca comd forua de atenuar, por
una parte, 1os per3u1c1os ‘derivados de 1lé& trastornos del orden -
economlco 1nterna01onal v, por otra, de promover el. propio desarrollo
economlco y social. i ' ‘
| Las declaraciones ¥y resoluciones aprobadas en diversas confe-
rencias y por distintos organismos internacionales pusieron de mani-
fiesto la toma de conciencia, por parte de los paises en desarrollo, de
la necesidad de incrementar la cooperacidn entre los mismos. Al
respecto, cabe mencionar, entre otras, las resoluciones de la Asamblea
General de las Naciones Unidas relativas al establecimiento de un
nuevo Orden Internacional; la Declaracidn de Lima durante la segunda
conferencia general de la ONUDI y, en el ambito latinoamericano, la
Declaracibén efectuada por ministros de Industria y representantes de
los paises de la regibdn en la conferencia de industrializacidn orga-~
nizada por la CEPAL en México en noviembre de 1974 y la Declaracibn
de Chaguaramas (Resolucidn 347 (XVI) de la CEPAL).

La constitucidén de empresas multinacionales es considerada
expresamente, en varias de esas declaraciones, como una de las formas
de hacer efectiva la cooperacidén entre paises en desarrollo.

/La existencia
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parte ‘de: los paises de la regidn., .
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La existencia de diversas propueistas ‘para constituir empreésas’

hultinacionales en el &mbito latinbameyicano péhé*en evidencia el '~

5crec1ente interés de los pafses de 14 regidn’ por esta forma de -

(s o [ . .o Trelog ot

coopéracn.on° P e e pR T e T e

El Sistema’ Economlco Latlnoamerlcano (SELA), cuya formacidn

apoyarlan en pr1nc1p10 varios palses de la regidn, tendria como

obJetlvo contr;buif d crear i marco- 'y los mecanismos que permitan’
elaborar y llevar a la practlca nuevas férmulas de coopéracibn e’
1ntegraclon economlca enitre "los" palses'mlembros ¥y, fuy espe01a1mente,
impulsar la creacibén y el“fbrﬁaleclmlento‘de*empreSas*multlﬁaclonales
latinoamericanas. ‘ et

Las manifestaciones”de’altos funcionarios giubernamentales de
los paises visitados por la Misidn han coincidido  en el sentido de
apoyar decididamente- los préyectos de esta indole: P

El establecimiento de empresas multinaciéhales ¢onstituiria una

forma de contribulr al- proceoo de 1ntegrac1on ‘econdmiéa prevista en

EIB
e . - T e s~ e ~
: P b

acuerdos Subreglonales. Lo e P

La clrcunstancla de que en muchos paises:de’ la régidén tanto la
producclon como la comerc1allza01on de 168 fertilizantes esté en manos
del sector publlco faVbréce las p051billdades de: acuerde eh: este

campo:» Con C T . - " A L SR

2. Factores econdmicos

T TSR L e

Entre los factores:.econdmicos. que favarecen la constitycidn de. empresas

“.multinacionales se destacan: . . -

..~ La reciente ‘crisis de los fertilizantes, cuyos efectos a@n B
parecen’persiétir*y que -han perjudicado en forma.signiﬁicaniva, a
través de los altos precios y de la escasez.de los abonos, a.buena

La necesidad de los-paises de incrementar con51derablemente la
produccidn de alimentos, para. lo cual s§~han elaborado. en muchos
casos planes de.axpansfén;de la~producciég agropecuaria donde los

fertilizantes desempefian un papel importante.

/La fuerte
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La fuerte incidencia negativa de las importaciones de fertilizantes
realizadas durante los Gltimos dos afios en ‘el balance de pagos de los
paises y que ha afectado en mayor medida a aquellos paises que hacen
usc intensivo de fertilizantes y cuya principal fuente de recurso son
las éxpdrtaéiones de productos agricolas y entre los cuales figura
la mayoria de.los paises de la América Central y-del Caribe. -

. La existencia en varios paises de la regibén de fuentes de materlas
primas para la produccidn defertilizantes ‘en cantidades .,y calidades
.adecuadas para su explotacidn compartida. C -

Los ‘altos costos de los fertilizantes producidos en la regidn,
en plantas pequefias o que utilizan materias primas con usgs alterna-
tivos-mas valiosos.- - . -} I,

“El ‘tamafio reducidc de los:mercados nacionales de la mayoria

de los paises de la regi&haque impide; en much¢s casos, instalar
~industrias de fertilizantes.con tecnologias adecuadas, por razones
de escala de producczone'i I N R

La necesidad de los paises de obtener fertilizantes a costos
razonables que permitan a'log agricultores utilizarlos en cantidades
adecuadas y en forma regular.

El importante incremento experimentado en los Ultimos 3 zfios
por los precios de los equiﬁos ¥y maguinarias necesarios para la
instalacibén de plantas de fertilizantes que han elevado enormemente
los montos de inversién.

Las ventajas econdmicas que traeria aparejadas la constitucidn
de empresas multinacionales de fertilizantes, entre las que cabe
sefialar: el aprovechamiento de las economias de escala y la utilizacién
de tecnologias modernas adecuadas que se traducirian en una disminucién
apreciable del costo ¥y, para los agricqltofes en el abaratamiento"de
los fertilizantgs y la seguridad de suministro.’

' La'cbnvegienbia de acrecentar la colaboracién de los paises de
la regidén en materia de comercializacidén de fertilizantes de modo
que aumente su capacidad de negociacibén para la compra o venta de
fertilizantes o materias primas para su fabricacién, o para ambos
fines. '

W /Las mayores
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Las mayores posibilidades de -especializacién y de complementacidn

en la produccidén de fertilizantes y de mejor aprovechamienﬁe'de los

.- recursos naturales que podrian -lograrse: mediante la constitucidén de

este tipo de empresas.. i

3;' Factores flnanc1eros

Las nuevas polltlcas de flnan01am1ento de 1os organlsmos 1nternac10nales
que, teniendo en cuenta el grave problema de allmentaclon exlstente en
el mundo, han dispuesto otorgar atenulon especxal ala prom001on de
proyectos tendlentes a 1ncrementar 1a produccion de fertlllzantes°

Al respecto, cabe senalar la 1ntensa act1v1dad que desarrollan

el BIRF y el BID en lo que toca al anallsls del problema de lcs

fertilizantes con v1stas a orientar e 1nten51f1car su acclon credltlcla°

Las nuevas cond1c1qnes de flnanclamlento de proyec os que permi-

tirian obtener, ademas del Lnnanclamlento habltual de los proyectos,

préstamos del Fondo de Pldercom1so constltuldo en el BID con recursos
del. Fqndo de Inver51ones de &enezuela para la adqulslclon, por parte
de los eventuales socios, de acciones de una empresa mult1nac1ona1,
con lo cual se allmlnarla uno de dosg prlnclpales 1mped1mentos de los
palses -de menores recursos para partlclpar en este tipo de empresas.
La posible participacién en el flnanq;amlento de proyectos de
este tipc de los paises en desarrollo que, por la valorizaciéq de sus
productos q§_exgo§taci6nldisbonen de,excédentes que ppdpiaﬂ“serl

destinados a ese fin.

b

B .+ - /IX. CONCLUSIONES
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. IX%. CONCLUSIONES

En funcidn de los objetivos del estudio,de lo expuesto en los capitulos
anteriores, se pueden extraer las siguientes conclusiones: '

Durante los préximos afios, América Latina, no obstante los
importantes incrementos de prodiuccidn pngramédos en varios paises,
“segulra dependwe do de la 1mportac10n de fertilizantes en una proporcién
' s:.gnlflcatlva°

"En 1974~ la reglon alcanzo una producclon de fertlllzantes nitro-
genados equivalente al 61.3 % del-consumo ‘total de ese afio; la produccidn
de fertilizantes fosfatzdos abastecid el 671.8 % delconsumo y la de
fertilizantes potésicos apenas el 0.2 %:

En los pféximos 10 afios el'gfadé”de depéndéncia de la regibn en
materla de fertlllzanues variara segun el:tipd de nutriente de que
se trate. En el caso del ni trogeno se estima que en 1980 disminuira
Jén?éciablemente el déficit’ du'la'produ001on regional' con*respecto a la
‘demenda probable en ese afo. ‘El déficit regional alvanzaria una
'c1fra dal orden de las 420 00O toneladas de’ nitrégenc - (12.1 % de la
'demanda prev1sta) si se cumpllera la hipbdtesis-A (minima) de proyeccidn
de la producc:.on° Si se cumpliera la hipdtesis B {(méxima) el dé&ficit
de produc01on en 1980 seria muy pequefio, de aproximadamente 42 C20
toncladas de nltrogeno° En 1985 el panorama de los fertilizantes
'nltrogenados cambiaria radicalmente si se confirmara esta iltima
hipbtesis de proyeccidn de la produccién,‘por cuanto ‘se produciria
un excedonte de produccidn cercano al milldén de toneladas de nitrégeno.
Sin embargo, la Misidén considera poco probable gque esto ocurra incli-
néndosehpcr la hipbtesis A, segln la cual el déficit regional de
fertilizantes nitrogena&os seria, en 1985, similar al indicado para ‘
1980, es decir de alrededor de 420 000 toneladas de nitrbdgeno.

BEn materia de fertilizantes fosfatados se ha estimado para 1980
un déficit regional ce 551 000 o de 364 00O toneladas de P2 50

la hipdtesis de proyeccidn de la produccidn que se considere; esas

segln

cifras equivaldrian al 20.3 % y al 13.2 % de la demanda prevista

para ese afic. En 1985, seguirian registréndose déficit regionales

/importantes de
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~absolutes, ascenderian-.a-1.683% 000.0 a:786 000:toneladas de-F
‘8egln -las hipbétesis A o B respectivamente.;:El déficit -porcentualk:

" a consorcios o carteles de exportac;on.
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importantes de produccidén de fertilizantes fosfatados que, en términos
2059

con respecto a la demanda, séria;del-38:2.% o del 17.85 % segin ambas
hipbtesisd - : R A a1 £ Co8 AL IS AL P S

En cuanto a-los fertilizantes-potésicos, si.bien.en.funcidn

de-los planes de desarrollo de.los reeursod existentes _en algunos

. paises, =e puede esperar hacia-1980Q una disminucidn. del déficit

+.regional actual, no existen- elementos de juicio que permitan afirmar

fundadamente que:el déficit ' seguird decreciendo significativamente
después de ese aflo.. .Se cree, de todes-modos gue la presion de. la.

demanda aumentara los esfuerzos para-.descubrir y explotar los recursos

. .que .muy probablemente existen en la regidn.

-El-incremento de la capatidad;de produccidn.de. . fertilizantes
resultante de la ejecucidn:de, los planes de expansidn y de nuevos
proyectos' éxistentes en log:peises:de la regidn g;cap;gra'en,el_
lapso 1975-1985 los siguientesr valores, segin la hipdtesis de

proyecciones. que se’considenei,. ~ - o et sli0 el oo

w3 aae Hipbtesis A i - - - Hipbtesis B

B : ~(§_’I_:I.nima) S AT A ,(,__________Maxlma)
N - - . .. 2890.000 ton . ... - 4 779 000 ton
1 348000 ton  ; - 2607 000 tan

2 5 whooar o s

La smtuac1on de relatlva escasez mundial de fertilizantes'y de

'altos preclos reglstrados en los Gltimos tres afios podria prolongarse
"”hasta 1977 Sin embargo, existen indicios" de que antes de esa fecha

" podria produclrse cierto alivio en la situacidn. Al respecto, cabe

tener en cuenta la ex1stenc1a de 1nventarlos de fertilizantes rela-

tivamente creczdos en dlversos palses del mundo, asi como el hecho de

que en los 4ltimos meses “&¢ han ‘éfectuado operaciones de -‘¢ompra de
fertlllzantes a pre01os sen51b1emente inferiores a los que reglan ‘en
el mercado 1nterna01onal a flnes de 197# S

Durante los Gltimos’ anos un porcentaje 61gn1f1cat1Vb del comercio
1nterna01onal de fertlllzantes ha gido’ realmzadn por empresas llgadas

RN . T,

/Segtin ‘estimaciones
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. Segun est1mac1ones de la OEA en 1974 la reglon habrla realizado
1mportac1ones de fertlllzantes por un ‘valor’ de 721 mlllones de ddlares
¥ exporta01ones por 84 6 mlllones de dolaresg s
. Las mayores eroga01ones de lelsas derlvadas de la 1mportac1on
de fertlllzantes han agravado los problemas de balance de” pagos de '
varlos palses de la regién, en especlal, de aquellos de menor: desarrollo
relatlvo que consumen fertlllzantes en cantldades de cierta 51gn1flca01or
En varios palses de la reglon, debldo a los altos precios de los
fertillzantes, el consumo de estos fﬁe llmltadc a aquellos cultlvos
cuyos preclos eran lo suflplentemente remuneratlvos cotio para cubrir
los mayores costos, de fertllxzac1on. ' o e
Amerlca Latlna posee grandes reservas de gas natural la materla
prima més adecuada para }a fab;;ca01on de amonlaco (nltrogeno) Los

paises que poseen reservas de importan01a adecuada para tal fln son’

i

Argentina, Bollv1a, Colombla, Chile, Lcuador, Peru, Trlnldad y Tabago
y Venezuelae_ o : ’ ) ; ,‘
- Las_ reservas mas xmportantes de roca fOSforlCa, materla prima

de utlllzaclon en la producc1on de ac1do fosforlco'estan locallzadas
en Perl (Sechura) Brasil y Mexico poseen tamblen 1mportantes reservas°

Sin embargo, .Jos planes actuales de explotaC+cn de los yac1m1entos de

ropa fosforléa ex1stentes en la reglon se consideran insuficientes
para satlsfacer la creciente demanda de fertilizantes fosfatados.

En fun01on de las estimaciones sobre 1la oferta Yy 1a demanda de
fertlllzantes en 1985 efectuadas ‘bor la Mision, podrla Justlflcarse la
instalaéion de 2 o 4 plantas productoras de amoniaco - segin se 1npluya
o*ﬁo en Is oferta regional la produccién de Trinidad y Tabago ~- de
una capac1dad, dada una de ellas, de 1 000. toneladas diarias, progra-
madas para entrar ‘en opera01on entre fines del presente decenio ¥y

los ] prlmeros afios del préximo.
A En cuanto a la.produccién de fertilizantes fosfatados cabe
" sefialar que las cifras de produccidn y demanda para los. afios: 1980 y 1985
indican que existiria una demanda insatisfecha que -justificaria la
ingfalaéién'de'VArias unidades para'la.produCCién de 4cido fosférico
'de 500 tonéladas diarias de P2 5 VI : -
SRR /En los



‘nacionales de fertilizantes.

T Saor e 2t

En los actuales momentos existen diversos factores politicos,
econdmicos y financieros favorables a la creacidn de empresas multi-

ol
)

.

'« Un factor que podriaﬂinfluir,en~lasﬂdecisioneSﬁque adopten los.

" paises dé la regidn en. cuanto.-a:su-participacién en empresas multina-

cioheleés serian las nuevas c¢ondiciones’deé-financiamiento de proyectos
que surgen de la existencia "deX Fondo'de ‘Fideicomiso constituido en- el

BID con recurso del Fondo:'de Inversiones de Venezuela. -

A L

. s
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X. RECOMENDACIONES RELATIVAS A IA FORMULACION DE UNA ESTRATEGIA
DE COOPERACION REGIONAL EN EL CAMPO DE LOS FERTILIZANTES

C

Las’ directrices bdsicas de una estrategia de cooperacién- regional -en materia .
de fertilizantes deben establecerse en funcién de obJetlvos cuantitativos y
cualitativos de corto, mediano y largo plazo, tomando como- marco de referencia
las tendencias histéricas. observadas, la sltuac1on actual y las perspectivas
futuras en un periodo razopablemente prev181ble.‘ . ; _ _

Las conclusiones sefialadas en los pérrafos anteriores definen, en buena
medida, el marco dentro del. cual deberd formularse la estrategia, En funeidn
de ellas, se han definido los objetivos de polltlca y las medidas aplicables
a corto y mediano plazo que, a juicio de la Misidn, debieran incluirse en
la formulacidn de la estrategia.

1. Politicas v medidas que deberfan adoptarse a corto plaze

Ia situacidn de relativa escasez y altos precios de los fertilizantes ya
mencionada podria prevalecer, por lo menos hasta 1977. También se han sefialado
los efectos negatives de esta situacién para la produccién agricola y la
economia en su conjunto de la mayoria de los paises de América latina y que,
de persistir durante un lapso como el sefialado ocasionaria perjuicies de
consideracidén a los paises, en especial a los de menor desarrolle relativo.

Urge entonces, arbitrar los medios para que les paises de la regidn
puedan diéponer cuanto antes de un abastecimiento de fertilizantes.en canti-
dades adecuadas, de las calidades requeridas y a precios razonables. La
cooperacion regional puede contribuir significativamente al logro de este
objetivo, |

/Una forma
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_Una.forma de cooperac1on en el sentldo 1nd1cado pUede consxstlr en que
los paises'de la reglén suscrlban acuerdos para efeotuar compras ccnguntas
de fertilizantes o de insumos para su fabrlcaclén, o de ambcs, en el mercado
internacional.=~ 10/ De este modo se 1ncrementaria sen51b1emeﬂte el poder de’
neg001a016n de los paises de la reglén l@ que podria traducirse en la ad-
qulslc16n de fertlllzantes o 1nsumos a prec1os més baJOS que si los palses
compraraﬂ separadamente. o '

, . Por otra parte, esta acclon congunta podrla fac111tar la concertacidén
de acuerdos de lago plazo e 1cs palses productores para el suministro de
fertlljzaqtes de uso flnal o 1ntermedlo y de ‘materias prlmas, asi oomo
tamblén la obten01on de flnaqciamiento en cond1c1ones mis favorables en cuanto
a tasas de interés y plazos de amortlzaclon. En la medlda dé 1o posible,
deberia procurarse amortizar los credltos que se obtuv1eren, “mediante expor-
taciones de productos allmen+1c1os, materlas primas u otros p"oductos de
origen regional. o ,‘ ‘ . ‘ S

Al respecto, se estlﬁa que acuerdos de esta naturaleza ‘podrian resultar
de interés a otros palses en dn. rrollo que producen fertlllzantes © insumos

[ S )

.para su fabrlcaclén.
Otra forma de coopera016n podrla consxstlr en'la 1ntensiflcac16n del
comerclo de fertxlxzantes entre 168 paises de la reg:éq, 1o que contribuiria

a un megor aprovecqamiento de la capacldad de producc1oﬁ exlstente y a crear
 las condlclones para una mayor complementa01on entre 1.5 palses en ese campo.

' Del mismo modo, la conCertaclen de acuerdos de asistencia técnica entre
los palses de la reglén con distintos grados de experlen01a en cuanto a la
explota01on de plantas de fabrlcaclén de fertilizantes facilitaria la solucién
de los problemas exlstentes en algunas plantas que estédn funcionando a niveles
de producc16n‘sugamente bajos debido g deficiencias técnicas u operativas.

10 i1 Comité de Cooperac16n Econdémica del Istmo Centroamerlcana resolv1o,
o en su décima reunién realizada en Tegucigalpa, Honduras, en mayo de
1975, "declarar de alto interés para la regidén la instrumentacidn de
un plan que permita adquirir conjuntamente lvs fertilizantes requeridos
para dar continuidad & los programas agricolas gubernamentalest,
(E/CEPAL/CCE/369/Rev.1).

/Tanmbién podria
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También podria ser de suma utilidad para los paises en sus negociaciones
para la adqu1s1c1Q1o venta de fertlllzantes dlsponer de un servicio especia-

lizado de 1nforma016n estadlstlca Y- comerclal sobre el mercado(mnndlal de
P : . :

4

estos productos.

a) Mecanlsmo gara el corto Elazo ,
Es evidente que 1a apllcac16n de las medldas de corto plazo arriba:

indicadas exige la exlsten61a de un mecanlsmo adecuado. Este mecanismo

podria apoyarse en dos instrumentos b531003"uh ente regional de cemercia—

s

i

ullza01on y un fondo reglonal de flnanCLamlento.
1) Ente reg;onal de comer01allzac16n de fertlllzaqtes. Desempenaria las

K N

fun01ones 31guleqtes' LG

- hfectuar compras conguntas en el mercado 1nternac1onal de ferti-
llzantes de uso flnal o 1ntermedio y de materlas primas para su
_ fabrlcac1on, por cuenta de los Estados mlembros.
.- Contrlbulr a asegufdr a los paises de la regién el suministre
oportuno de fertlllzantes a los prec1os ‘mis bagos ‘posibles.
. f,Actuar como 1ntermed1qr10 en la contrata01on de transporte,
‘ seguros y fletes de los fertlllzantes o materias prlmas ‘que
adquieran los palses mlembros de. la nueva éntidad.
H;,Actuar como p031b1e agente de ventas de los’ productéres de ferti-
F:lizantes de la reglon para la comer01a11zaclon de los eventuales
cedentes en el mercado 1nternaclonal ¥, et espec1al los de

_las empresas mult1nac1onales que se creen en este campo.

- A51st1r a los paises de la regién en asuntos relacionades con la
producc1on y comercializacidn de fertlllzantes.
.« = Mantener un servicio esp601a11zado de informacién estadfstica y
}comerc;al sobre el mercado internacional 'de fertlllzantes y de
\ materias primas aptas pare la produécién'de~fertilizantes.
El ente regional de comercializacién seria una sociedad comercial, sin
fines de lucro pero que deberia cubrir sus gastos de opera016n ror lo que
‘ cobrarla comlslones por las operaciones que realizare. Las necesidades de

capltal serian muy reducldas por la indole de su actividad. La participacidn

/en la
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en la estructura de capital social del ente estarfa abierta a todos los paises
de Amérlca Latlna 1nteresados > podrla ser. proporc;onal a su participacién
en el consqu glpbal de fertlllzantes de la regién. . o

Los palses 1nteresados podrlan partlclpar a través de sus respecvlvos
organlsmos o} empresas estatales de producclon o comerclallzaclén de fertl-
llzantes. No obstante, se estlma convenlente que el ente se constituya
como una empresa de derecno prlvado y como tal actue en los mercados inter-

e H

nacionales. )

El ente deberia funclonar 1niclalmente con un redu01do personal muy
callflcado y conocedor de la negoclacldn de los fertllizantes en el campo
1nterpac10nal ) ' ‘ a

' La sede del ente deberia estar ublcada en un pals de fa011 acceso y
con muy buenas comun1cac1ones con los centros més 1mportantes del mercado
mundial de fertlllzanues., ’ ' C B

Como cuestlon de polltl o general el ente de comerclallzac16n previsto
deb*mia conceder prlorldad a los productores de la reglon bara las compras
de fertilizantes. ‘ ‘ S

El ente podria tomar a su cargo a31mlsmo, la dlstrlbuclon de ferti-
llzantes a los paises latlnoamerlcanos mas nec651tados en cumpllmlento del
Plan Internacional de suminlstro ‘de fertlllzantes ‘de *a FAO (PIF), hrS ‘i smo
que los que eventualmente pudleran ser sumlnlstrados por plantas que ‘sé
1nstalarian en los palses de la Organizaclon de Paises Exportadores ce
Petrédleo (OPEP) destinadas a proveer fertilizantes nltrogenados a baJo costo
a paises en desarrollo.

El ente podria asistir a los paises en la coordinacidén de las politicas
de produccién, adquisicién y ventas de fertilizantes, Por otra parte, la
experiencia que pudiere acumular el ente en su gestidén comercializadora
resultaria de utilldad a los palses interesados en partlclpar en- empresas

st

mult1nac1onales de producclén de fertlllzantes.l

/ii) Fondo
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'"1i) Fondo }ééi6nal'péra“é1'financiémiehﬁbfde las adquisiciches .
de fertlllzantes. El objetivo-del’ Fondo serifa contribuir

:al financlamlento de las 1mporta01ones de fertiliZintes y de materias

' ’prlmas para su elabora016n que efectfien los pafgés ‘dé la. regibn, en.

espec1al los de menor desarrollo reldtivo, al” 1gual que los gastos

de transporte, la ‘constitucién de inventarios vy la ‘distribucitn de

, fertlllzantes.

- El fondo podria estar formado’ por aportes de-los paises de la
M

reglén y recursos provenlentes de instituciodes’ internacionales,

reglonales 0 subreglona]es de flnanc1am1ento y de otras fuentes.

: Los crédltos de nroveedores o e paises eXportadores 'de fertilizantes

o de materias prlmas padrian complementar el flnan01am1ento.

. Los recursos del fondo podrian ser canalizados a 16¢ paises

__mlembros a través de 1as 1ngt¢tuC1ones naclonales de financiamiento

Ge manera que éstas,a su vez; pudleran otorgar sanu*e;es f80111dades

“credltlclas a los, uauarlos de los fertilizantes.

il fondo podria usarse eventualmente para financiar iasg’

i" .

:nece51dades de oapltal de trabaJo y las exporta01ones subreglonales,'

T*eg:wnaﬂ.e;a o extraregionales de las plantas existentes o de las”

ulantas mult;naclonales que se establezcan dentro del nuevo esquema

p“opuesto. s
= . . T . .

o

11/ Incluiria;las posibles. QontrlbuC1ones voluntarlas de paises

degarrollados y de paises en desarrollo que, por la valori-
zacién de sus productos de expoértacitn, disponen de excedentes
financieros,

S /b) Otras



=75 -

. b) . Otras medidas R AU S SV P DT o

Dada la baja utilizacidn de la, qapacldad 1nstalada de algunas plantas
de produccidn de fert;l;@apteslex1stentes en. la reglén, se estima conveniente
emprender programas especificos para mejorar la eflclen01a operatlva de estas
plantas, para lo cual se considerara. muy., utll la as1sten01a que la ONUDI

podrla ofrecer.en ese. campo. .. A RO ROV : e

‘2.. Politicag y me@idas con efectps 2 med;ano y largo éiéiB

- E1 objetivo bdsico de la‘estrategia'dé mediano y largs plazo consistiria en
convertir a la regiéh en autosuficiente en materia de fertilizantes nitro-
genados y fosfatados en los préximos 10 afios. ” '

"“'Para’’ello séria neecsario realisarun’gran‘esfuerzo tendiente a aumentar
‘en wna medida importante la dapacidat 1nstalada de produdeidn de tales tirpos
de fertilizantes. e on el R ‘

El establecimieato de empresas multinacionales para la produccién de

fertilizintes en Jat que participen todos o varios paises de la regidn
constituiria, a juidia detla Misidd, Yana- forma racionzl y.eéfectiva de cubrir

los déficit previgtos y aldanzar el objétivo-de la estrategia.

S g)  Némerd, tamafic’ viloealizdéidn dé’ Fis ‘plantas -productoras

~ 'De aéuérdo con las proyecciones dé consumo § de oferta preparadas por la
Misibn, los déficit estimados para el afie:.1985, justificarfan el estableci-
miento de dos o cuatro plantas - segin se considere o.-no en laroferta regional
- “}a producci®n ‘de Trinidad -y Tabago - de -fertilizantes nitrogenados (amoniaco)
de mil toneladas diarias cida una y, por 1» menos, de cuatrs plantas de
“4eido fosférico con una’ ddpacidad ‘de 500 toneladas diarias de P 05 que podrian
programarse para entrdr en operacién & fires de la’ presente’ dé¢ada y ‘en -los
primeros afios de la préxima. P ‘ '

" La localizacidn de las .plantas seria decidida en funcidn de dos criterios
‘bésicos: ‘la dispdnibilidad'y‘abcésibilidad de recursos naturales pard ‘una
”produ0016n econémica; y, 'la- prox1m1dad v accesibilidad a los mercados de
consumo prldc1pales, ' f

- /De acuerdo
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De acuerdo con esos criterios, la Misidn considera que los paises que
cuentan con una amplia dlsponlbllldad de gas natural ‘para’su.posible transfor-
ma016n en fertilizantes nltrogenados ‘serian B011V1a, Colombla Chile, Ecuador,
Mex1co, Trlnldad y Tabago y Venezuela.,

' Pdr razones economlcas, debe descartarse la utilizacién de otras’
materias primas (nafta, fuel 011) para la produccién de fertilizantes’
nitrogenados. e ' i

Para la fabricacidn de fertllizantes fosfatados, se conoce la exis-
tencia de ya01m¢cntos 1mportantes de roca fosférlca - materia prlma bésica
‘para la produccidn de dcido fosférico - en Perd (Sechura), México (Baja
Galifornia) y Brasil. S _ T

Para hacer posible la' produccién econémlca de fertlllzantes nltroge-
nados y fosfatados a precios competitivos :en el mercado internacicnal, se
estima necesaria, sin embargo, la concurrencia de.obros tres factores
esenciales: _ S

=~ La volwisad del gébierno del pais. en que se encuentren localizadas
las materias primas para. facilitar el suminicire de.las mismas en
los volimenes-y.calidades. requeridas y a costos razconables.

- Que las plantas se localicen'juntc a-un puerto-(Bolivia constituiria
unaexcepeidn si-la: producclon s destlna a Tos palses limitrofes)
para’ facilitar el mapejo- y despacio de los productos a los centros
de- consumo, y - AT S :

‘= Que se dlsponga de las obras de infraestructura b431ca para disminuir
les requerimientos..de 1nver316n adicional.

En’ prineipio, sujeto a- comprobacién por-medio de estudlos .de facti-

- 'bilidad especifica, la Misidn visualiza la.posibilidad de establecer las

siguientes plantas de alcance multinacional en los siguientes paises:

i) Fertilizantes nitrogenados (amonfaco/trea). Venezuela o Trinidad y
'iabago con vistas a atender fundamentalmente los mercados del Brasil, los
paises Centrcamericanos, Panamiy paises y territorios. de la regién del Caribe;

Bolivia;; con vistas & atender fundamentalmente su propio mercado y de

Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay; Ecuador con vistas a atender funda-
mentalmente los mercados de los paises de la costa del Pacifico.
" También se considera como localizacién probable la zona de Magallanes

en Coile, utilizando gas natural de ese pais y de Argentina.

/ii) Fertilizantes



ii) Fertilizantes fosfatados. Perd una: planta-de dos .unidades de
200 .toneladas diarias de P 5xen wne primera etapa. ..

-+ - Fn una segunda etapa, deberian instalarse nuevas plantas de 4cido
fosférico en Brasil, Méxice o:Perd, depsndiendo, en buepa medida, de la
ejecucién de los planes:de extragcién de .roca fogfériqa},fgqmoxglgernativa,
podria recurrirse a la importacién de-esa materia primg de otras dreas,
como 2acen actualmente.los paises de la regidén que producen écido fosférico.

Las enormes diferencias ex1stentes en materla de costos de fabr1cac1én
de amoniaco, segin el tipo de materia prima que se utilice puede Justlflcar
‘una revisidén por parte de algunos paises de sus proyectpsléy de producclén
de amor:faco, basados en el empleo de nafta 0 fuel oil, ante la p031b111dad
de participar como socios en una empresa multlnacional que fabrlque este
producto en condiciones mas ventagosas por la utillzaclén de gas natural
como materia prima bdsica. . . o S

Para que esa rev1516n 8, reallce serla pre01so, as;mlumo connar con
la presencia der’u\s ﬂactore= uoncurrentes que podrlan con51derarse como
reguisitos, a sabon: " ol e ) . -
- la v1gbll¢naa “Régnica y egqpémlca de los ‘nuevos prqyectos de alcance

multlna01onal

- 1, ,'_¢ .
TN RN

.= la. gv1denc1a de los beneflcios que cada pais derlvaria de su p031ble
- participacién en el proyecto. .

-~ las ﬁac111dades flnancieras de que se dlsponga para la egenuﬂ'on
del proyecto, xncluyendo el eventual flnan01amlento del aporte de
capital de los paises part;cmpantes. . )

+ = la conflanza que 1nsp1ren las’ personas y empresas que tengan a su
-cargo la eJecuclén mater;al del proyecto.

12/ En el "Plan nacional de fertilizantes y calecario.agricola" de Brasil,
por ejemplo, figura la construccién de cuatro plantas de amoniaco y
lirea que utilizarian nafta, 0 fuel oil como materia prima.

/b) Inversiones
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b)  Inversiones requeridas T

Las 1nver51ones necesarlas pueden calcularse tenlendo en cuenta que para
el establecimiento de una planta £1po de amonlaco de l OOO toneladas de
capacidad, se requlere una suma del orden de los 53 O millones de dolares.

Si se complementa con una planta de’ urea de 800 toneladas la 1nver51on
~adicional seria del orden de los 35 O mlllones de délares. '

En estas cifras se encuentran comprendldos el costo del terreno, la
ingenieria del proyecto, la provlslén Y mpntaJe del equipo e 1nstalaclones
‘complementarlas normales, . _ ) .

- Le inversidn necesarla para el establec1m1ento de una planta de 4cido
fosférico de 500 toneladas diarias de P 2\5 se gst;ma.acpualmgnte en
19.2 millones de délares. e ,

Para el financiamiento de las inversiones cabe tener en cuenta que,
como parte de su politica general para estlmular el desarrol de.la produc-
cibén agricola, tanto .el Banco 4atergmerlgano de_Dgsarrollo como él“Banco
Intzrnacional de Rsconstrucciéh y Fomento se ehcontfarian facultados para'
otorgar un tratam!«ito. prioritarto en. . materia de crbd*to a los proyectos
de plantas de prodzceidn de fertilizantes. Ademas ex1ste la posibilidad de
. que los aporjes de capital de algunos de 1os paises que, 1ntegren las empresas
multinacionales por crearse sean finan01ados por, el BID, mediante la utili-~
zacién del Fondo de Fideicomiso constltuldo . por los recursos que el Fondo
de Inversiones de Venezuela ha transferido a esa 1nst1tu016n con el propésito
de contribuir al desarrollo de paises de la reglon.‘

c) Unidades productoras de fertxllzantes de uso flnal

Dada la inexistencia de economias de escala relevantes en la fabrlcaclon
de fertilizantes de uso final (superfosfato triple, complejos NPK, fosfato
diaménico) se considera conveniente la instalacién en los paises consumidores
de la reglén de plantas productoras de dimensiones adecuadas al tamafio’ de sus
-respectlvos mercados.,

/Las materias
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Las materias primas podrian ser sumlnlstradas por las plantas multi-
nacionales productoras ‘de fertlllzantes pr1mar1os (amnniaco, écldo fosférlco)
t‘locallzadas en los paises que disponen dé ampllos recursos naturales, lo que
" facllltaria el desarrollo de esquemas de complementacléﬁ 1ndustr1al. Como
alternatlva, podria con81derarse 1a p031bllidad de 1nstalar plantas de
carécter multlnaclonal para satlsfacer las necesidades suoreglonales de
fertlllzantes de uso flnal . R T '
q) Caracteristicas de las empresas mult1nac1ona1es latlnoamerlcanas )

de producnlon de’ fertillzantes
Las empresas mnitlnaclonales latlnoamerlcanas de fertlllzantes podrian
estar constituidas por dos o més paises de la regién a través de la partici-

'paclén de los orgaqismos o] empresas estatales relaclonados con la comer—
clallzac16n o 61 consumo d&’ fertillzantes en cada pais.

No habria limitaciones para que cualquier pais de la reglén pueda
participar en la 1ntegraci6n del capltal soclal de' una ° de varlas plantas
de cardcter multin acional, S R

‘Dichas emprvqas tendrian un carécter eminentemenue prlvado, no obstante
estar 1ntegradas por entes estatales ¥ actuarian como “tal en el mercado, con
les limltaclones que los’ paises asoclados establezcan en oportunidad de su
constitucién o posterlormente. Deberfan aplicar crlterlos estrictos de
_eficiencia en su gestlén adminlstratlva y operatlva ev1tando 1nterferenc1as

'de otros 6rdenes..

3, Accidn coordinada de log;mecanismos institucionales propuestos

Resulta obvio sefialar la conveniencia de que los mecanismos 1nst1tuc1onales
propuestos actden en forma coordlnada y complementarla. Por eJemplo, para
Vfac11itar o1 abasteclmlento reglonal de fertlllzantes y la operacidn econémica
‘de las plantas multinacionales de’ producclén, serla aconseJable la celebrac16n
de contratos de largo plazo de’ compra ¥ sumlnlstro de fertilizantes entre el
ente regional de comerciallzac16n, a nombre de los pulses, y las plantas
multindcionales de prooucclén. Por otra parte, el ente reglonal de comercla-
lizacién podria celebrar contratos ¢on las empresas productoras multinacionale-
para colocar los eventuales excedentes de produccién de fertilizantes en los
mercados internacionales: -~ ‘i . L

4
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Pero, quizds lo mids aconsejable sea, al preparar los estudios de
factibilidad respectivos para el establecimiento de las plantas multinacionales
de producc16n y el ente reglonal de comerclallzac16n, estudlar detenidamente
la p051b111dad de’ llegar a establecer tina sociedad de inver51ones ("qoldlng
company") 1at110amer1cana, que posea el’ control de las plantas ‘productoras
y del ente de comerclallza016n 1o que fac111tar1a enormemente la programaclon,
coordlqaclon y supvrv1 16n del desarrollo mult1nac1onal de la industria y la
comerc1a11 acidn de fertl 1zéntes en Amerlca Tatira. '

) Esta ‘entidad podrla tomar a su cargo 'entre otras, lds 51gu1entes
respovsabllldadeﬂ' ' '
) “Ketuar eomo ofﬂcxna central ("clearlng nouse) para la comp11a01on
'y d¢str1buc1é de 1nfqnm301on Lstadlstlca,-economlca y flnanclera
de la 1ndustr1a ‘de feftlllzantes. e T
b) Coordinar las p011+1cas y'programaé para o1 désarror L5 integrado de
'"la industria deo ert1¢1zantes de Amerlca Lat1na.aa4 o
¢) Coordinaxr Ja aonoten01a técnlca Yy flnanclera Qe los dlferentes
' : oraaqlsmcu es, llza&ns y goblernos extrandéros. '
J'd) Negociar en lds ooqélnlones mds favorables p031b1es préstamos con
los organromos 1nternac1onales ‘para el flnﬂnClamlento de las
_ ; empresaq multxnac1onales productoras de Perttl..zantes, y
“é) Neg901ar Ja adqu131clon de tecnologla ¥y servicios de administracién
.”}péréhlas veferidas pléptas;'éi'asi;fuese requerido.

LRV

“ 4. Cooperacidn interregional

La politica tendiente al autoabestecimiento de la regién en materia de
fertilizdﬁteé'deberia complementarse con- una accidn orientada hHacia la concer-
ta016n de acuerdos de cooperacidn economlca y técnica en este campo con paises
en desarrollo de otras roglones. En un reciente estudsio _9/ realizado por la
ONUDI sobre ia’ 1nduqtr1a de los fertilizantes se sefinlan las poslbllldades de
.‘complementa016n en csta materla entre paises en desarrcllo de dlsi;ntas

’reglones y las veuha Jas qme ello traerla en prlnclplo a“arewaaas.

I3

.

13/ A Preliminary Case Study of the Fertilizer Industry in Developing
Countries: The Present Situation, Prospects for Development and Inter-
naulonal Cooparaan “(UNIDO —ID/B/C 3/35)
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5, Procedimiento  para llevar a la prédctica
las recomendaciones propuestas

Para poner en prictica los mecanismos cuya constitucidén se aconseja se

sugiere proceder en la siguiente forma.

a)

b)

c)

Previa aprobacidn del presente informe por el PNUD, el mismo deberia
distribuirse para comentarios a los gobiernos de los paises de la
regién y, muy especialmente, para conocer el interés de cada

gobierno en participar en los mecanismos de cooperacidén regional cuya

creacidén se aconseja en el informe.

En funcidén de los comentarios y respuestas que se reciban, el PNUD

solicitaria a la UNCTAD la realizacién de un estudio de factibilidad
para el establecimiento de una empresa multinacional de comercia-
lizacién y a la ONUDI, la preparacién de estudios de factibilidad

de proyectos especificos para la constitucién de empresas multina-
nacionales de produccidn de fertilizantes en Latinocamérica. Sobre
la base de las conclusiones y recomendaciones de los referidos
estudios, ambos organismos procederian a estudiar conjuntamente la
posibilidad de establecer la sociedad de inversiones ("iolding
company") ya mencionada.

De acuerdo con los resultados de los estudios de factibilidad mencio-
nedos, el PNUD evaluaria la posibilidad de convocar a una reunidn

de Ministros .de Economfa o a sus representantes, para discutir

sobre la creacién de los mecanismos multinacionales propuestos.

En el financiamiento de los estudios de factibilidad podrian partici-

per el PNUD, el Banco Interamericanc de Desarrollo, el Banco Internacional

de Reconstruccién y Fomento y, eventualmente el Sistema Econdmico Latino-

americano (SELA).

Al respecto deberd tenerse en cuenta que la instalacién de nuevas

plantas requiere, generalmente, un periodo de cuatro afios para que las

mismas entren en operacién. Por lo tanto, en el caso de que se considere

de interés la propuesta de la lMisidén, deberia acelerarse la preparacidn de

los estudios de factibilidad pertinentes.






