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I. INTRODUGRO

O presente trabalho &€ estudo preliminar.de possiveis resultados da inte-
gragio do mercado latino-smericano com referencia a pistSes e bronzinas.

S80 analisadas as consequencias que poderiam advir, para uma firma
de porte da Metal Leve, da utilizagf@o da capacidade disponivel em certos
setores, da redistribuig@o de mercado com especlalizag8c maior, e final-
mente do efeito de escala se viesse a.participar de 15 e 30% deste mer-
cado. '

Foram desprezados quaisquer efeitos sobre o custo unitdrio de ma~
téria prima, considerados em quaisquer das hipéteses como constantes.

Bste estudo se inicia por breve descriggo dos tipos de pistBes e
bronzinas existentes, tratando em seguida dos processos de fabricéqao.
Analisa depois os critérios seguidos na escolha dos campos de estudo e a
participag8o, no pre¢o de venda ao piblico do autoveiculo, do prego de
venda dos produtos da Metal Leve, . Aborda, em seguida os mercados brasi-
leiro e latino-americano, & luz dos dados disponfveis, e finalmente ana~ -
lisa as consequéncias da integragZo. _ o

No anexo 1 se encontram algumas informagGes sobre a Metal Leve e
breve histérico da mesma,
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II, TIPOS E PROCESSOS DE FABRICAGKO DE PISTUES E BRONZINAS

1. Pist8es

Os pistBes s8o pegas vitais dos motores de combustSo, e tem a fungfo de
converter a pressfio dos gases, gerada pela combustfo, em farga alternati-
va que se aplica a biela, SHo os seguintes os principais tipos:

a)  Tipos |

Pigtfo com anel autotérmico. Bste tipo possui uma cinta de ago engas-
tada no interior da liga de aluminio, na parte inferior da cabega do pistéo,

O anel dificulta a dilatag8o termica do pistdo permitindo, assim uma
montagem com folga do pistdo dentro do cilindro menor da que seria necessé=
ria se nfo houvesse o referido anel, _

Pistdeo com chapa autotérmica. Este é um tipo mais usado atualmente
em motores a gasolina., Posrcui uma chapa de ago engastada na parede do
pistdo, que forma junto com o alumfnio um par bimetalico, Resulta distc
uma dilataqio térmica controlada, nfo variando praticamente a folgado
- pist@o dentro do cilindro da teumperatura de montagem para a temperatura de
funcionamento.

Pistfo_com porta-anel., Sendo a canaleta superior do pistdo a que
mais tende a sofrer desgaste, nfio somente porgque se aquece mais, como
ainda porque € submetida a maiores tens8es e visando dar-lhe maior resis-
téncia, usam-se porta~anéis de Ni-Resist, que & um ferro fundido austeni~
tico com 15% de nicuel, de coeficiente de dilatagfo préximo ao da liga de
alumfnio, ligado metallirgicamente ao pistfo pelo proceso "Al-fin'",

Pistfo com fenda na saia., As fendas na saia do pistBo podem te
forma em "V" invertido, "I", "T#, etce., & essa construgdo orienta o fluxo
do calor e controla a dilatagho térmica evitando o aumento do diametro na
regifo mais critica, que é a saia do pist3o,

Pistfo forjado. I o tipo em geral usado nos motores de aeronaves e
motores Diesel altamente solicitados. O forjamento, modificando a forma
e a orientagdo dos cristals, permite obter pistSes com melhores caracteris-
ticas mecanicas (resisténcia & fadiga, dutilidade e resistencia & tragio),
resultando em vida mais longa.

/o) Iecnologla



b) Tecnologia de fabricacn

Os pistbes Metal Leve s8o executados com ligas de alumfnio-silfcio
especialmente desenvolvidas para este fim, acompanhando a tecnologia atual
da fabricagfo deste produto. e

A Empresa importa ou compra localmente apenas a matéria prima, todas
as operagles de fabricagdo sendo realizadas dentro de sua unidade fabril.
0 pist&o em bruto & c¢btido por fundigdo em moldes permanentes ou pode ser
forjado., Parte das ligas é adquirida pronta, o restante sendo preparado
na prépria empresa pela adigio, ao alumfnio puro, de elementos de liga,

Os pistSes sofrem depois um tratamento témmico e seguem para as
linhas de usinagem., Aqui as principais operagfes sfo de torneamento,
inclusive em tOrno copiador, furagdo e mandrilagem, Completam a fabri-
cagdo os tratamentos de superficie e a inspegfo final,
¢)  Pings

Os pinos s8o fabricados a partir de agos para cementagdo, A maior
parve é fabricada por extrus@o a frio - cold former - a partir de arame
de azo em rolos; outra parte é fabricada a partir de barras, por tornea-
mento e furagdo, Passam depois pelo tratamento térmico e recebem ope-

ragles finais de retifica e lapidagZo.

20 Bronz:\.nasl buchas e arrue;as de encosto

S8o elementos de anti~fricgfo que visam elevar, pela redugo do atrito,

-
a eficiencia dos motores e prolongar a vida dtil dos seus elementos de
mais responsabilidade e custo,

a)  Iipcs

Os principais tipos de bronzinas produzidas pela Metal Leve S.A,
sio os seguintes:

Bronzinas de alumfnio. BEste tipo alia uma boa qualidade anti-fricg®»
a uma alta resisténcia 3 fadiga, pemmitindo dispensar a chapa de ago de
apoio.
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-h—

Bronzinas_de aluminio com eletrodeposicfo. Tem as mesmas qualidades
das anteriores, melhoradas com uma camada de chumbo-estanho eletrodeposi-

tada.

Bronzinas Babbitt. Possuem camada anti-fricgfo constituida de
metal branco, (liga & base de estanho ou de chumbo) revestindo a chapa de
- ago, O Babbitt possue 6timas qualidades de. deslisamento, de conformabi-
lidade e de absorgdo de impurezas,

Bronzinas de cobre~chumbo, Possuem uma camada de metal vermelho
(1iga de cobre e chumbo), revestindo a chapa de ago., BHsta liga & mais
dura que o Babbitt e tem maior resistencia 3 fadiga.

Bronzinas sinterizadas, Possuem uma camada de liga cobre-chumbo
sinterizada sobre chapa de ago. = A sinterizagfo é um processo de fusHo
incipiente. A liga, em forma de p8, & depositada sobre a tira de ago
que passa em seguida por um forno de atmosfera controlada.

Bronzinas sinterizadas com eletrodeposi¢8o. S&o bronzinas sinteri-
zadas com uma capa eletrodepositada de chumbo-estanho,.

Bronzinas trimetflicas fundidas. Possuem, além da chapa de ago, uma
camada intermediéria fundida de liga cobre-chumbo e capa exterior eletro-

depositada de chumbo-estanho. Entre estas Wltimas ha ainda uma camada de
de separagio (niquel), também eletrodepositada. Possuem a mais elevada

resisténcia 3 fadiga, sendo as mals indicadas para servigos pesados.

b) Tecnologia de fabricacBo,. As bronzinas de metal branco ou metal
patente, metal vermelho e sinterizadas s‘é‘,o todas i‘ormadas'por'uma camada
anti-fricg8o depositada sobre uma capa ‘de ago.

As bronzinas de alumfnio sBo inteirigas, isto &, o prdprio material
anti-fricg8o constitui também o elemento resistente mecanicamente,

Dois sdo os processos de fabricagio da matéria prima: o continuo,
onde a tira de ago est4 em movimento constante, recebendo em dado momento
a camada anti-fricgdo, e o ndo contInuo, no qual se emprega a centrifu-
gacdo ou a‘fundiq‘é:o poi gravidade.

Todo o ago utilizado na fabricag8o de bronzinas & relaminado a frio,
na secgdo de laminagBo, a fim de ser obtida a espessdra especificada,

/0 ago utilizado



-5

0 ago utilizado € fornecido pela inddstria siderdrgica brasileira,
salvo eventuais faltas de disponibilidade no_mercado.

As linhas de fundigZo contirmma s&o ptilizadas para a fabricagdo das
bronzinas de metal branco e de bronzinas sinterizadas,

Usinagem de bronzinas e buchas. Devido é grande diversidade dos
tipos de bronzinas fabricadas, as operag8es sdo agrupadas por fung3o,
distinguindo-se 0s setores de tornos, de prensas pesadas, de chanfradei-
ras, de frezas e de brochadeiras,

As bronzinas de alumfnio sfo usinadas em linhas de produgdo sepa~
radas, onde as diversas operagSes sdo executadas consecutivamente, Os
tubos de aluminio especial extrudados ou fundidos sfo desbastados e
semi-acabados em tornos semi-automiticos, As bronzinas de alumfnio tem
seu acabamento feito em sala de temperatura controlada, utilizando-se mé~
quinas especlais com mancais refrigerados, para permitir a obtengZo das
estreitas tolerancias especificadas para éste tipo de produto. Apés a
usinagem as bronzinas e buchas recebem um tratamento de superficie por
deposicdo eletrolftica e passam i inspegfo final.

Pés metélicos e granulados necessérios & fabricagfo de material
anti-fricgfo sfo fabricados na prépria emprésa. Os principais metais
utilizados como matéria prima sfo o ago, alumfnio, antimonio, cobre,

chumbo, estanho e arsenio,

/III, POSSIBILIDADE



III, POSSIRILIDADE DE NORMALIZAGRO, VIDA MEDIA

As pegas dos autoveiculos; guanto & normalizago, poderiam ser classifi-
cadas em trés grupcs: a) as que dependem totalmente do modelo do vefculo
cu de seu motor, como suspensdo, caixa de diregfo, pistSes, bronzinas,
andis, v&lvulas, etco b) as que dependem parcialmente do modslo, como
componentes do sistema de injeqab,ldo sistema de ignig8o, etc.; c¢) as
que independem do modélo, tendo suas caracteristicas préprias, sendo
padronizadas, como baterias, bobinas, pneus e camaras, lampadas, velas,

etc,
1. Pist8es e pinos

A escolha das dxmensoes do dlametro de um plstao & uma consequenc1a de
diversas decisSes anteriores,. como poténcia do motor, mimero de cilindros,
velocidade média do pistio (estd compromisso entre obter um motor compacto
e chter alnda um consumo especifico de combustfvel aceitdvel), taxa de
conpre ssao, etc,

A determinagdo do comprimento do plstao é feita princlpalmente em
- fungBo do seu diametro. Fixados €stes parametros b4sicos dimensionais,
a forma final serd sOmente obtida através de um estudo, que leva em
consideragfo o motor a0 qual se destina e as suas condigSes de operagHo,
e apls longos ensaios em bancos de prova., Observe-se, porém, que certos
detalhes do pistfo, como canaletas, j& estBo normalizados,

Quanto ds ligas de aluminio empregadas em pistBes, e as ligas
de ago usadas para pinos, as mesmas jd estfo padronizadas,

2. Bronzinas, buchas e arruelas de encosto

A determinagdo ‘das dimensSes de uma bronzina é problema especifico de
cada modelo de motors

Calculadas as cargas, fungdo da geometria e dimensBes do motor, 6
feito o estudo das potencias dissipadas em atrito para diversas folgas,
e previstas tedricamente as temperaturas de trabalho., Destes dados
decorrerd a especificagfo das ligas e folgas mais convenientes, mas a
forma final vai aqui depender também de longos ensaios experimentais. As
ligas anti-fricgZo, assim como os agos utilizados, j4 estBo padronizados.
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Sfo as caracterfsticas anteriormente expostas destes produtos
~ pist8es e bronzinas - que explicam a sua n8o padronizag&o, exceto
quanto as ligas empregadas.
Quanto &s buchas, porém, caminha-se para a normalizagZo dimensional,

3¢ Principais normas

As principais normas utilizadas na especificagdo da matéria prims utili-
zada em pist6Ses e bronzinas s3o:
Ligas de alumfnio para pistBes

ABNT = P~TB=-57 -~ Terminologiz e classificag@o do alumlnio e ligas
de aluminio,

SAE ~ J4523 - Aluminum casting alloys
SAE «~ J453b - Chemical compositions of aluminum casting alloys

SAE - J767a - Mechanical and physical properties of aluminum
casting alloys.

AMS = J140 D = Aluminum alloy forgings

AMS ~ JA45 E -  Aluminum alloy forgings

Ligas de ago para pinos e bronzinas:

AENT - P~NB 82 - Agos para construgio mecanica
SAE - J 403 d - Carbon Steels

SAE - J 404 £ - alloy steels

Ligas anti-fricgfo usadas em bronzinas

SAE = J = 459 ¢ - Bearing and bushing alloys
SAE = J = 460 d - Bearing and bushing alloys
SAE = J = 461 b - Copper and copper alloys

As especificag8es dimensionais referentes a pistGes e bronzinas
encontram-se nas normas:

SAE J 929 - Piston Rings and pistons

SAE - J 506 a ~ Sleeve type half bearings

SAE -« J 835 - Split type bushings

SAE « J 924, - Thrust wahers

S8o utilizadas ainda diversas normas internas da Metal Leve S,A.,
da Mahle K,G. e da Gould Inc, Clevite Bearing Division,

[he Yida



he Vida média

Pode-se afirmar que a vida média dos modelos de pistdes e bronzinas &
priticamente, na grande maioria dos casos, a dos motores para os quais
sBo projetados, ILsto & consequencia de se tratar de produtos hoje em dia
de alta tecnologia, que s80 produzidos desde o infcio incorporando os-
mais recentes conhecimentos; por outro lado, as inovagSes sdo relativa~
mente lentas, e sfo introduzidas apds perfodos de tempo maior que a vida
média dos motores, sendo por isso incorporadas j4 nos novos modelose

Aqui & também possfvel afirmar que a vida média dos motores nfo est4
necessariamente limitada & dos vefculos que acionam, e também provivelmente,
sofrem modificagSes ou alteragBes durante sua vida Util, como modélos, em
menor escala do que os velculos correspondentes, mas nfo & possivel obter
dados para quantificar essas afirmativas,

- /IV. SELEQXO DO
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IV. SELEGRO DO PRODUTO, PARTICIPAGNO NO PREGO DO VEICULO

As duas linhas de produgZoc da emprésa, pistSes e pinos e bronzinas, buchas
e arruelas de encosto, constituem produtos bem distintos no que diz respei-
to a matéria prima e tecnologia de fabricagfo, sendo por isso mesmo produ~
zidos em unidades fabris diferentes,

O estudo consistiu primeiro num trabalho seletivo de setores produ-
tivos da empresa que, por suas caracterfsticas préprias ou saturagdo de
mercado, ainda tem capacidade disponfvel, e cuja utilizagfo poderia permi-
tir aumento de faturamento sem necessidade de novas inversSes.

Analisou-se depois aquéles setores que com relativamente pouco
investimento poderiam ter a sua capacidade de produgfo sensivelmente
aumentada, com a redugido conseqzenfe no prego de vendae

Foi analisado também o efeito de maior especializagdo, caso se
fabricasse a mesma quantidade total de pegas, mas menos tipos, implicando
em lotes de fabricagdo maiores,

E finalmente considerou-se também o efeito de escala, tomando-se o
conjunto da empresa e verificando-se os possiveis efeitos de um mercado
global de produgdo,

Para analisar a participag8o, em valor, dos nossos produtos
tomou~se como referencia o prego de venda dos velfculos para o pdblice,
Inicialmente, foram determinados os produtos mais significativos do nosso
faturamento, para os fabricantes. No caso de pistSes, a amostragem
cobriu 16 tipos que abrangeram 79,72% deste faturamento, No caso de
brenzinas e buchas, a amostragem abrangeu 4O dessas pegas, que representam
7he76% do total desse faturamento,

Observe-se que, no caso de pist8es, sfo fabricados, no momento,
mais de 408 tipos, o que, se considerarmos também as sObre-medidas, em
ndmero de 4, perfaz um total de 1 632 diferentes medidas de pistGes.

A variedade de bronzinas e buchas nfo é menor, chegando as

~ . -
sobre-medidas em muitos casos a 8 valores.
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Escolhidos os principais, sob o ponto de vista de faturamente, fei
elaborado o quadro I, onde aparece a participagio, em valor, dos produ-
tos no prego final do vefculo, ' ‘

Verifica-se que o jogo de pistBes participa, no prego de venda ae
piblico, com um mfnimo de 0.26% e um méximo de 0.76%, sendo a média de
Ou4ikfs No caso de bronzinas, a percentagem mfnima & de 0.15%, e a méxi-
ma de 0.48%, ficando a média em 0,21%, Tomados os plstOes e as bronzinas
em conjunto, o méximo & de 1.07%, © nimino de 0.45% e a média de 0.65%.

/V. MERCADO



V. MERCADO BRASILEIRO

0 quadro II mostra a evolugdo da frota global de autoveiculos do Brasil,
excluidos os tratores, no perfodo 1957/1970, e a crescente naciénalizagﬁo
da mesma e que alcangou em julho de 1970, 72.7% sdbre o total da frota de
3 L56 637 velculos,

Segundo éste quadro, elaborado pelo Instituto Brasileiro de Cadas-
tro, durante o ano de 1969, a frota nacional cresceu de 349 519 unidades.
Tendo a produgfo, excluindo tratores, sido de 353 693 unidades, foi
admitido que apenas A4 174 vefculos, ou cerca de 0,002% do total acumilado
de vefculos produzidos no Brasil foram transformados em sucata, 5 que nos
parece um valor muito baixo,

Nos Estados Unidos, onde a vida média dos velculos & menor do que
no Brasil, segundo o Ward's Automotive Reports de 1969, para uma produ-
¢80 em 1968 de 8 357 421 automéveis foram transformados em sucata
6 226 243, o que d4 uma percentagem, sobre a frota de automéveis
(68 754 966) de cérca de 3.

Acreditamos, em consequéncia, que os valores indicados no quadro 2
para a frota brasileira, bem como para a importada, devam ser considera~-
dos como um m&ximo, embora a ordem de grandeza das percentagens de parti-
cipagdo dos vefculos fabricados no pafs e importados, bem como sua
tendencia, possa ser considerada aceitével.

O quadro 3 mostra a evolugfo da produg8o por categoria: auto-
méveis, utilitérios, caminhSes e onibus. Observa-se crescente partici-
pagdo percentual dos automéveis no total da produgfo, que alcanzaram em
1969, 69% do total, seguidos dos utilit4rios, com 18%,

Para cada tipo de vefculo, estfio indicados a variag8o percentual
da produgddo sobre a do ano anterior e a percentagem de cada tipo na
produgdo do ano.

O quadro 4 mostra a evolug8o da participagfo percentual das
Companhias na produg8o de autovefculos no perfodo de 1966 a 1969 e inclue
a previsdo para 1970, A Volkswagen detem a maior parcela, mas sua percen-
tagem de participagfo em 1969 (50.38%) j& foi maior (55,51% em 1968).
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Para efeito do célculo de evolugdo do mercado, para 0s nossos pro-
dutos, & necessirio acompanhar nSo sé a produgfo dos velculos, mas também
a variagfo do nimero médio de cilindros por motor, e as inovagSes tecno-
‘ 16gicas que se traduzam por maior 'ﬁtilizaq‘éo de bronzinaé e buchas,

O quadro 5 mostra que, de}rid& 3 maior participagdo na produgdo dos
motores de 4 cilindros, o nimero médio dos mesmos, por motor, vew dimi-
ruindo, tendo passado de 5.09 em 1967 para 4.85 em 1969, prevende-se
redugdo para 4e7h em 1970, : '

O quadro 6 apresenta a evolugfo do némero de bronzinas, buchas e
arruelas de encosto no '"Motor médib" ; nota-se que ‘este mimero vem aumen-
‘tando ligeiramente apesar da diminuigfo do mfmero médio de cilindros ’
tendo aumentado de 22.80 em 1967 para 23.74 em 1968, prevendo-se que
alcance 24,20 em 1970,

/VI. MERCADO
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VI. MERCADO LATINO-AMERICANO

A evolugdo da produgfo de autovefculos, nos principais pafses da ALAIC.,
no perfodo de 1963 a 1969, € mostrada no quadro 7. Nele aparecem ainda
os totais produzidos no perfodo, por pafs, e as percentagens que sobre
este total representam as produgSes totais anuais, e também as percenta-
gens de participagfo, de cada pafs, na produgfo anual,

Ve-se que os principais pafses produtores, em 1969, foram o Brasil,
com 40%, a Argentina, com 25% e o México, com 19% totalizando, apenas
estes trés palses, 84% do total.

Observe-se, porém, que a quase totalidade das fébricas de auto-
vefculos e de auto pegas do Brasil estfo localizadas no Estado de Sio
Paulo, o que significa maior facilidade geogrifica de acesso ao mercado
argentino do que aos mercados mexicano ou venezuelano.

0 quadro 8 & um estudo comparado, referente a 1969, das produgdes
das fébricas de autovefculos do Brasil e da Argentina, com a percentagem
de participagdo de cada uma na produgZo local e a percentagem da produg8o
em cada pals, quando a empresa é estabelecida em ambos,

Pode-se observar claramente a menor concentragdo de produgZo na
Argentina, onde nenhum fabricante ultrapassa 50% da produg3o,

/N11, EFEITO DO
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VII, EFEITO DO APROVEITAMINTO DE CAPACIDADE OCIOSA

. Certos setores da Metal Leve que,fpor sua natureza tiveram de ser implan-
tados com volume determinado de produgio e ndo .alcangaram ainda a plena
capacidade, poder-se-iam_evenﬁualmente‘beneficiar do efeito de sscala,
consequente a eventual integraqab latino-americana. Uma anflise preli-
minar permitiu selecionar os seguintes setores: na fdbrica de bronzinas
e buchas, os setores dq_ﬁuchas, de bronzinas de aluminioc e de fabricagie
de pb.

No setor de pistSes, somente o de pinos fabricados por fosijamento
a frio se enquadrava no espfirito desta anflise. -

0 estudo compreendeu uma primeira fase gque fol o levantamento da
capacidade ociosa nas condigSes atuais; uma segunda etapa examinou o
efeito que pequenas.inversSes adicionais poderiam trazer nos referidos
getores, eliminando os estrangulamentos.que entfo se formariams

0 quadro 9 mostra o efeito sObre o custo integral médio atual,
temado éomb,réferéncia, das redugBes de custo que se obteriam face ao
total aproveitamento da capacidade ociosa désses setores.

/VIII, EFEITO
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VIII., EFEITO DEVIDO A REDISTRIBUIGXO E ESPECIALIZAGKO

Uma outra consequencia da integragio poderia ser o fato de algumas empre-~
sas manterem os seus atuais niveis de produgfo, mas redistribuirem ¢ mer-
cado de modo que passassem a fabricar cada uma menor variedade de tipos,
em maior escala, Esta hipétese pressupbe a existencia de mercadc do mes~
mo produto nos pafses considerados. o

O efeito principal seria redug@o do custo de ferramental ds pro-
dugdo e dos custos de preparo e ajustagem das miquinas. Supondo gus 0
ferramental j& exista, ou que a sua amortizagdo se de ao longo prazo, oS
fatores preponderantes passam a ser os gastos de montagem,

Para este estudo escolheu-se um pist3o fabricado atualmente em
séries menores, por se tratar de motor importado, mas adequado ds fina-
lidades do estudo,

0 quadro 10 mostra o efeito desta redugdo dos gastos de montagem,
No exemplo 1 foi suposta a fabricagdo de 10 lotes de 1 000 pistles, e
no segundo exemplo, um dnico lote de 10 000 unidades,

A redugfo de dez vézes dos gastos de montagem afetou o custo direto
em cerca de 3%, o que indica que a maior atengfo deve-se concentrar no
custo da matéria prima.

Na realidade, comoc foram considerados casos extremos, os valores
devem situar-se entre os indicados, pois os novos lotes econcmicos de
produgdo podem ser inferiores ao valor de 10 000 tomado como base para 6
segundo exemplo,

/IX, BFEITO DE
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IX, EFEITO DE ESCALA SOBRE 0S PREGOS DE PISTOLS DEVIDO A IN-
CORPORAGXO DE PARTE DO MERCADO LATINO~AMERICANO

Este estudo visou examinar os resultados que uma ampliag@o da produgdo da
emprésa, em virtude do acréscimo de mercado, bodéria trazer na redugdo
dos custos indiretos, por pega, pelo_éproveitamehto da capacidade de pro-
dugdo ainda disponfvel. Os resuita&os, calculados éara um determinado
tipo de pistio estdo apresentados no quadre 11, onde foram considerados
volumes de produgZo com acréscimos de 15% e 30%; Os cuétos diretos uni~
t&rios foram considerados constantes, ‘

A margem ca.lc'uladaﬁsab‘re'o faturamento bruto para o acréscino de
produg8o de 30% no caso de serem mantldos os preqos, subir:.a de 7.87%
para 19.22% ou alternatlvamente se se ‘resolvesse manter a mesma margem
de 7.87% sdbre o faturamento, wtilizando-se a reduqao de custo para dimi-
nuir os pregos, poderfamos alcangar, para um aumento de pfodugé‘.o de 30%,
que nfo implique em investimentos adicionais, uma redugio de pregos de
11.34%. | | .

Trata-se evidenteméhte, de valoréé médioé e no caso real cada caso
'deveria ser estudado 1ndividnalmente, dadas as varlaqoes de custo de tipo
para tipo de pistao.

Mas a tendencla geral para redugfo dos pregos, por efeito de
acréscimo do volume de produgao, bem como uma, ordem de grandeza. aproxi-
mada, do que se poderia obter como redugao de custos, aparece no trabalho
acima.

Para as bronzinas um estudo semelhante mostrou que a redugdo de
pregos que se poderia esperar seria, em média, menor: para os aumentos
de 15 e 30% na produgZo obter-se-iam decréscimos de pregos da ordem de
3.92% e 6.95% respectivamente, mantida a mesma margem.

/Quadros
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auadre 1

PARTICIPAGEO PORCENTUAL, DiS PEGAS ML NO PREGO DOS VEICULOS NACIONAIS

Vefoulo Prego=Vefoaulo Prego Prego Prey;) total
Marea/Mod8le (referéncia) Jogo - Pistles Jogo « Bronzinas pegas. mls
1 | 10 . 080 0020 0i50
2 S ioo | . De28 . - 022 0.49
s 100 0.59 ) 0.35 _ o4
4 ido - - 033 0e19 0.52
5 :106 | o,l-mf 0.25~ - (;.69;
6 - 00 I 0429 0.6 : 05
7 w0 . e26 - oe o
8 100 om0 o 0,37 0.6y
9 h . 160 : 0.60 t 0e2k 084
0 w0 ey T am 1.07
m o 00 0.59 S ‘o.zul ~ 0463
12 ... L 106:. . | o056 ' ":..o.zol. . 0.6
13 100 o.40 0e16 0456
Totels - 2:30 3:16 B8
Médias ol 921 0:6

/Quadro 2
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tuadro 2
EVOLUGAO DA NACIONALIZAGAC DA FROTA HRASILETRA

T2 AUTQVEICULOS (EXCLUSIVE TRATORES)

1957-1970
Frota nacional Frota importada Frota total
Ane Vefoulos Poroen~ Vofoulos Poroan~ Vefoulos Porosn.
tegen tagem tagen
1957 30 sh2 38 754 564 9642 785 193 100
1958 91 525 10.4 784 ok2 896 875 €47 100
1959 187 639 1845 826 368 8145 1 0k oo 100
1960 320 680 2843 812 393 717 1133 073 100
1961 466 264 3546 842 59 6k 1 308 723 100
1962 €57 usB 4647 718 149 53¢3 1 Y405 607 100
19%3 831 élo 521 764 245 7,9 1 595 894 100
1964 1 015 356 56e9 768 933 3.1 1 784 289 100
1965 1 200 sk3 6046 779 109 3% 4 1 979 652 100
1966 1 425 152 €347 810 820 | 363 2 235 972 100
1967 1 650 639 664 836 383 33.6 2 487 022 100
1968 1 930 354 6745 928 uéé 32,5 2 858 820 100
1969 2 279 873 7048 942 117 292 3 221 990 100
1970 até Juw. 2 514 520 7247 sh2 117 2743 3 456 637 100

Fonte: Instituto Brasileiro de Cadastro,

/Quadro 3
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Quadro §
AWMENTO DO NMERO }fDIO DE BRONZINAS, BUCHAS E ARRUELAS DE ENCOSTO, PR MOTCR
(Perfodo 1967-1971)

ano B":?m Bronzinas B::::’ d:° Buchas ”’::1“ Total  Total  Total ‘O oo
blela centrais comando gerais onch sto bronzinas buchas geral sumento
1967 10,16 10,23 1.78 0,46 0.17 20,56 2,24 22,80
+0,75
1968 10,13 10,32 1,66 0,59 0.27 20,72 2,25 22.97
43435
1969 9.61 10,53 1,41 1479 0.40 20,53 3.21 23,74
: +1,94
1970 9.29 10,67 1,21 2474 0.29 20,26 3,94 24,20
0,29
1971 '9.38 10,57 1.40 " 2,60 0.32 20,27 4,00 24,27
12 Sem, 1968 10,27 10,31 1.88 1,68 0,10 20,68 3.56 24,24
=0,87
12 sem, 1969 9e72 10,57 1469 1,96 0,09 20,38 3465 2k, 03 _
+0,146
12 Sem, 1950 9.32 10,60 1432 2,61 0,29 20,21 3,93 24, 14

Pontos Sotor de pesquisas de vendas da ML,
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ouadro 8
PABRICAS E PRODUCAO COMPARADA DE AUTOVEICULOS NO BRASIL E ARGENTINA - ANO DE 1969

(En milbares de wunidades)

Avgentins’ - por- -~  Brasil Por- ‘ Total Por~

R e T pne
Joca1 pafses. - Tocsl paises  centagem pafses

Volkewegen - - - ., 50,38 18,2 - 31;13 17842 -
Ford - Willys 16.51 36.1 29 25,11 88.8 21.82 1249 100
General Motors 13.90 30.4 37 14,93 52,8 63 1b,54 8342 100
Fiat 22463 49.5 - N - - 8.65 4s.5 -
Ika - Renault 15.68 3443 - - . 5499 343 -
Chrysler 8.18 1749 60 T 3,34 1.8 ho 5.9 29,7, 100
Mercedes Benz 2.65 5.8 25 .8y 17.3 75 ok 230 100
Safrar (Peugeot) 9.42 20.6 - N - - 3460 2046 -
Citroen 7.00 >15.3 - - - | 2.67 15,3 -
IM.E. 3.52 7.7 - - - 1.35 747 -
1.A. Santa Fé (DY) RTS 1.0 - - - WA Y 1.0 -
FNM, - 0462 2.2 - 0038 2.2 -
Scanis Vabis - 0.28 1.0 - 0.17 1.0 -
Toyota - 0.25 0.9 - 0,16 049 -
Magirus Deutz - 0411 VR - 0,07 VR -
Puza. - 0,09 0e3 - 0405 0.3 -
Deca I.C.S.A. 0.05 0.1 - - - - 0,02 0,1 -
Totel 100.00 218.7  _38 100,00 353.7 62 100,00  572,u4 100

Fontes Funcidn de Las Empresas Internaclomales en la Industria Aukomotriz Argentina, Russel Martin Moore; CEPAL,
Documento Informatio N° 2, 1970

/Quadro 9
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“Quadro §
. R . IR BN
APROVEITAMENTO DE CAPACIDADE OCIOSA DE CERTOS SETCRES

BRI T]

_ , Custo integral " Custo integral médio
Setor ' médio atual 8/capacidade ociosa
a (referéneia) {fndice)
Buchas ‘ . 200 - ' |66
Bronzinas de alumfnio 100 _ o " 75
Pino forjado & fric o . 100 . « 75
Fabricagio de pd g . 100 : 57

/Quadro 10
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EFEITO DA GONCEM'RAGKO DE TIPOS NO CUSTO DE FRODUGAO DE WM PISTAC DE MOT(R IMPGRTADO

Matéris prima

Mao da obve
Amortizagao ferramentel
Gastos de montagem

Custo direto

Exemplo 1

Exemplo 2

10 lotes de 1 000 pistoes

1 lote de 10 000 pistoes

{Poroentagem) {Porcentagom)
52,79 54,52
42,90 4k, 31

0,79 0.81
3452 0,36
100,00 100,00

/Quadro 11



Quadro 11
EFEITO DO AUMENTO DA FRODUGAD NO FPREGO DE VENDA DE UM PISTAG ESCOLHIDO P/ANALISE

Producio Produgao : Produgdo
ftens a.tu:.: o/aumenteo o/aumento
de 15% de 30%
'Fe.turemento bl‘ltt(_s 100,00 115.00 130.00
Margem o 7.87 o . .12 . 24498
‘Papsentagen/Fate bruto e 28y 12428 1922
Margem (2) (mantendo-se _
a margem relativa) 7487 9405 10023
Possf{vel diminuigdo
pereentual nos pregos -
(oruto) ] L0 11,34

/Anexo 1
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Anexo 1

A EMPRESA

l. A Metal Leve S.A. — Indistria e Comércio, empresa inteiramente
nacional, tem sua sede, instalacSes e foro, em SSo Paulo, & Rua Bra-
silio Luz, n® 535 - Santo Amaro, e filial em Porto Alegre, & Estrada
do Forte, n2 295 - Bairro do Cristo Redentor.

A Metal Leve fabrica pistSes, pinos, bronzinas, buchas e arrelas
de encosto., Fornece para o mercado local, tanto da inddstria “-iruinol
como de reposigfo, e exporta para outros pafses, especialmente Tstados
Unidos e Buropa. Examina constantemente a possibilidade de estabelecer-
se ou associar-se em outro pafs latino-americano, Os laboratérios e
servigos de inspegZo, a maquindria, a mfo de obra qualificada e a
assisténcia técnica de grandes companhias do exterior asseguram aos
produtos da Metal Leve uma qualidade de padrfo internacional.

2. Breve histdérico

A Metal Leve foi fundada em 3 de margo de 1950, em S8o Paulo,
para 2 produgdo de pistSes para motores a explosfo. Em 1952 deu
infcic i fabricag8o de pinos, cuja produg8o passou a acompanhar a de
pist8es. Em 1956, foi fundada, pelo mesmo grupo que até hoje dirige a
BEmpreésa, a Bimetal S.A., para atender is necessidades de bronzinas,
buchas e arruelas de encosto da indfistria automobilfstica e do mercado
de reposigio, Em 1960 a Bimetal foi incorporada & Metal Leve S.A, Em
1966, para atender ao seu setor de produgdo de miquinas especializadas,
era instalada a Ffbrica de Miquinas, Criada pela necessidade de
atender 3s substitui¢Ses de equippmentos altamente especializados, ao
fim de sua vida dtil, e permitir a introdug8o de novos aperfeigoamentos,
a nova unidade fabril permitiu passar da construgZo de equipamentos com
projetos importados & realizagZo de projetos préprios. '

Em 1969 entrou em operagZo a nova segdo de extrusZo a frio de
pinos para pistSes,

/Ainda no
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Ainda no mesmo ano, a fim de atender, com a produgdo local, a0 mer-
cado regional, a Metal Leve instalou uma f4brica filial de pistGes em
Porte Alegre (Rie Grande do Sul).

Com um capital inteiramente nacional, de Cr$ 57 175 000, a Metal
Leve ocupa uma 4rea de 79 800 m2 - sendo 32 500.m2 de érqa construlda -
e emprega cérca de 2 700 pessoas. o '

3. Assigteéncia técniéé

A Metal Leve conta com uma assistencia técnica de firmas de renome
internacional, através das quais se beneficia de experiéncia, usc de pa-
tentes, desenhos.e assessoria industrial sem interferéncia com sua auto=
.nomia de projeto, produg@oc e comercializagdo.

Ne setor de pistBes, utiliza o "Know-how" da Mahle K,G., da
Alemanha e da Al-Fin Corporation, dos Estados Unidos, e no setor de bron-
zinas, da Clevite Bearing Division dé Gould Inc., tambén norte americana.
Para a fabricagdo de pistBes de motores de avifo da conhecida marca
Pratt & Whitney, firmou contrato com a United Aircraft Corporation.

Para a fabricag8o de pistSes para asronaves, a Metal Leve tem homologag&o
do Ministério da aAeronfutica do Brasil e & a unica empresa, fora dos
BEstados Unidos, licenciada e com inspegio direta e contInua da Federal
Aviation Administration, o que tem permitido exportar, em escala crescen-
te, estes produtos de alta responsabilidade para o mercado norte-
americano, - ‘ S '

4e  Mepcado

‘A Metal Leve atende diretamente a touas as necessidades de nossa
indﬁstrla automobilfstica terminal, e assegura a manutengio do equipa~.
mento original, no mercado de reposig8o, através de completa rede de
‘distribuidores., Atende, ainda, aos vefculos importados antes da implan-
‘tago da inddstria nacional, Os produtos Metal Leve. s8o fabricados para
automéveis, caminhSes, onibus, tratores, locomotivas, motores estacio-
nérios, motores para mdquinas de terraplanagem, navios e aviSes, Além
de atender ao mercado nacional, a Metal Leve também exporta os seus produ-
tos, especialmente os pistBes de avido,

/At€ 31.7,70
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Até 31.7.70, a Metal Leve totalizou a venda de cérca de 35 000 000
pistSes e 110 milhSes de bronzinas,

A empresa mantém ainda escritérios técnicos em Recife, Belo Horizon-
te, Rio de Janeiro e Porto Alegre, que prestam toda a assistencia técnica
aos congumidores de seus produtos,

5 ™ anlid ade

A inspegdo de qualidade é efetuada em todas as fases do processo
de fabricagBo, desde a anflise da matéria prima até o produto acabado,
0 laboratério central, fIsico-quimico-metalogréfico, & responsével pelo
rigor das especificagles de materiais e processos, enquanto que, no labo-
ratério metroldgico, os padrfes e gabaritos s8o constantement e aferidos
por aparelhos eletronicos, '

6 Incentivo ao ensino

Os "Premies Metal Leve" foram instituidos para estreitar a coope-
ragdo entre a Universidade e a Inddstria, objetivando estimular o
interésse dos estudantes pela Engenharia Mecanica, Além dos prémios em
dinheirs, os contemplados gozam de prioridade no Programa de Estagio Remu-
nerado, destinado a universitérios de Engenharia Mecanica, Metalurgica e
de Operagfio e a formandos de Cursos Técnicos de Quimica e Mecanica.

Te iretoria

A Diretoria da Emprésa é constituida pelos Senhores: A, Buck,
A, Jacob Lafer, Aldo B, Franco, Celso Lafer, J., Brenner, José E, Mindlin,
L. Gleich, Luiz Antonio S. Franco e Samuel Klabin.






