
Renovaciones en e! sistema de pianificación de ia
economía nacionai de Vietnam

intervención de! Doctor en Economía Tran Xuan Gia, 
Ministro de Pianificación e inversión 

Repúbiica Sociaiista de Vietnam

Señor Presidente
Distinguidos invitados extranjeros 
Compañeros y amigos cubanos.

Ante todo, permítanme expresar nuestro profundo aagradecimiento a 
tos amigos cubanos por haberme brindado )a posibiiidad de reaiizar 
esta visita a Cuba y participar en este seminario de aito nive) con un 
tema tan intereresante como éste.

También me siento muy compiacido de poder intercambiar,en esta 
ocasión, nuestras opiniones con coiegas cubanos y de otros países 
amigos sobre ias experiencias de Viet Nam en ei proceso de ia 
renovación dei sistema de pianificación de ia economía nacionai.

Compañeros cubanos,
Coiegas invitados,

Después de ia reunificación de Vietnam en 1975, ai término de una 
iarga guerra, nuestro país entró en una nueva etapa de desarroiio de 
ia economía nacionai, enfrentando enormes dificuitades debidas a que 
e) punto de partida de ia economía dei país estuvo a un nivei muy 
bajo, así como también que debido a ias proiongadas guerras, en 
todos estos años ios mecanismos de gestión económica dei país no 
podían iograr ia fuerza motriz adecuada para ei desarroiio.

En ei período comprendido entre 1976-1985, ia economía de Vietnam 
estuvo casi estancada. Ei ingreso nacionai de ia producción no fue 
suficiente durante muchos años para cubrir ios gastos y ei país 
prácticamente no iograba ia acumuiación interna en ia economía.
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Durante ese tiempo, para responder a cuaiquier necesidad de 
inversión de envergadura, había que recurrir a ia asistencia 
procedente de ia antigua Unión Soviética y otros países miembros de 
ia vieja comunidad sociaiista. Ei vaior tota) anua! de estas asistencias 
a veces sobrepasaba ios mites de miiiones de dóiares.

En medio de una economía subdesarroiiada y con mecanismos de 
gestión económica aún no renovados, ia producción mercanti) era 
insuficiente, ai mismo tiempo que ia caiidad de ias mercancías 
también era baja. A pesar de que en nuestro país ia mayor parte de ia 
pobiación se dedica a ia producción agrícoia durante muchos años 
nos vimos obligados a importar anualmente cientos de mites de 
toneiadas de arroz y azúcar.

Por otra parte, ias actividades de exportación fueron pequeñas; ia 
importación sobrepasaba en aito nivei a ia exportación, por io tanto, ia 
reserva de divisas dei país fue agotada, ias deudas externas 
aumentaron. A fines de ios años 80, ei totai de )a deuda externa de 
Vietnam sobrepasó ei 100% dei Producto interno Bruto E) ingreso dei 
presupuesto estatai fue muy iimitado, io cuai en ciertos momentos 
obiigó a Vietnam a emitir más biiietes para equiiibrar ei presupuesto, io 
que a! mismo tiempo condujo a una seria infiación. Por ejempio, en ei 
año 1986, ia infiación creció a una cifra récord de 774%, con 
consecuencias para ia economía nacionai bien conocidas para todo ei 
mundo, y ai mismo tiempo esto provocó muchas dificuitades en ia vida 
de ia pobiación.

A partir de esa reaiidad, ia renovación en ios mecanismos de ia 
gestión económica en Vietnam se convirtió entonces en una demanda 
natura! y urgente con ei objetivo de crear una nueva fuerza motriz 
capaz de ayudar a soiucionar ias dificuitades y reactivar ia economía 
naciona!.

Por tanto, e! proceso de renovación en Vietnam se origina a partir de 
ias necesidades socio-económicas de! país, de ia misma síntesis de 
ias reaiidades, especiaimente, de ias iniciativas que surgieron de 
todos ios sectores iaboraies de ia sociedad: obreros, campesinos, 
inteiectuaies, con vistas a soiucionar tas dificuitades y retos de ia 
economía naciona), en momentos en que aún e! país estaba sometido 
a un prolongado embargo. Además, durante esos años, ias fuentes de 



3

asistencia que ei país había recibido regularmente de ía antigua Unión 
Soviética y ía vieja comunidad sociatista iban disminuyendo y iiegó un 
momento en que se interrumpieron bruscamente cuando se 
desintegró ía Unión Soviética. Esto condujo a ía economía naciona] 
vietnamita hacia una crisis más grave.

Ei proceso de renovación de Vietnam se inició desde ei año 1986, 
cuando ia infiación se incrementó aún más y ias reservas nacionaies 
se redujeron a un nivei más bajo. Entre ios años 1986-1990, ia 
renovación fue para nosotros todo un período de búsqueda y 
experimento de nuevos mecanismos de gestión, con vistas a 
encontrar nuevas fuerzas de reanimación económica. Durante ese 
período, e) país se mantuvo en crisis, sin que se iograran crecimientos 
económicos por encima de 3,9%.

No obstante, gracias a ia apiicación graduai de nuevos mecanismos 
de gestión y nuevas poiíticas, con ias que a ias unidades económicas 
se ies otorgó una mayor autonomía, unidas a otras medidas macro- 
poííticas, ei país iogró poco a poco controiar ia infiación, ai mismo 
tiempo que recobraba nuevas fuerzas motrices y iiberó ias fuerzas de 
producción, especiaimente en ia agricuitura, con ia poiítica de destajo 
en ia producción hasta ei nive! de núcieo de famiiias campesinas. A! 
mismo tiempo, ei país practicaba ia reforma de ia producción industria) 
sobre ia base dei incremento de ia autonomía de ias unidades 
productivas de base, así como, se esforzaba por garantizar ei 
mantenimiento estabie de ia macroeconomia

En ei año 1990, como continuación de ia poiítica de renovación, ei 
país trazó ia estrategia de estabiiización y desarroiio socio-económico 
para ei decenio 1991-2000. En ese momento, ei país sufría una 
infiación de 67%, ia acumuiación interna de ia economía fue muy baja 
y ei incremento económico aicanzó, como máximo, un 5%.

Desde ei año 1991, ei país empezó a apiicar esta Estrategia de 
estabiiización y desarroiio socio-económico hasta ei año 2000 Ai cabo 
de estos 10 años, hoy día ei país ha saiido de ia crisis económica que 
había enfrentado a finaies de ia década dei 80 y principios de ia 
década dei 90. Ai mismo tiempo, ha obtenido notabtes iogros en 
distintas esferas de ia vida socio-económica. Como resuitado de ia 
apiicación de ía Estrategia de estabiiización y desarroiio económico y 



4

sociat 1991- 2000, et Producto interno Bruto de Vietnam se ha 
duplicado, )a estructura de ia economía de Vietnam ha registrado 
importantes transformaciones que marcan ia tendencia a incrementar 
ei porcentaje de ia industria y ios servicios, ai mismo tiempo que 
reduce ei de ia agricuitura.

Ei incremento económico promedio durante ios primeros 5 años, 
1991-1995 se eievó ai nivei de 8,2%. Mientas tanto, durante ios 5 
úitimos años, a pesar de ios efectos ejercidos por ia crisis económica 
regionai, ei incremento económico de Vietnam aicanzará, según 
cáicuios preiiminares, 7% como promedio anua). De esta manera ei 
incremento económico promedio de Vietnam durante ios úitimos 10 
años será de 7,6%.

Ai mismo tiempo que ios sectores de ia industria y ios servicios han 
mostrado una rápida transformación, ia estructura de ia economía 
nacionai también ha registrado importantes cambios. Si en 1990 ei 
porcentaje que ocupaba ia agricuitura en ei Producto interno Bruto era 
de 39%, en e) año 2000 este índice ha disminuido hasta ei 24%. Ai 
mismo tiempo, ei porcentaje de ia industria y ia construcción se ha 
incrementado notabiemente, dei 23% dei PiB en 1990 hasta ei 37% 
en ei año 2000. Por su parte, ei sector de ios servicios ocupa en ei 
año 2000 ei 39% en comparación con ei....% dei año 1990.

Vietnam también ha aicanzado notabies iogros en ei controi dei 
crecimiento pobiacionai, ya que durante ia década 1989-1999, ei 
índice de crecimiento pobiacionai fue de 1,7% como promedio anua! y 
especiaimente en ei presente año, se estima crezca en 1,53% Por 
otra parte, también iogramos disminuir rápidamente ei índice de 
pobreza, dei 30% en ei año 1993 ai 15% en 1998 y en airededor dei 
11% ene! 2000.

La exportación de Vietnam también aumentó rápidamente, de un 
vaior totai de 2,4 mii miiiones de dóiares en ei año 1990, hasta un 
vaior estimado de 14 mii miiiones de dóiares en ei 2000, io que 
representa un 45% dei PiB.
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En et sector de tas empresas con inversión extranjera, se ha ejecutado 
un tota) de atrededor de 17 mi) mittones de dotares, es decir, un 45% 
dei totat dei capitai registrado, to que representa ei 12% de) PiB y ei 
35% de ia producción industria). Ei sector de tas empresas con 
inversión extranjera ha brindado oportunidades de trabajo a unos 350 
mi) trabajadores, convirtiéndose en parte integrante de ia economía 
nacionai de Vietnam ya que aporta una gran fuente de ingresos a! 
presupuesto estatai, contribuye en gran parte a ia transferencia 
tecnotógica, a ia formación de recursos humanos y a ia ampiiación de 
mercados para et país. A partir de un nive! casi ñuto, hoy día este 
sector de empresas ha aicanzado un vaior totai estimado de 
exportación de unos 6 mi) miiiones de dotares (ia mitad de este vator 
es producto de ia exportación de petróieo crudo y gas) de airededor 
de 14 mi) miiiones de dóiares, que es ei vaior totat de ias 
exportaciones dei país.

Mientras tanto, ei país ha recibido más de 6 mi) miiiones de dóiares 
por concepto de asistencia oficia! de desarroHo (ODA), que han 
significado un importante aporte a! mejoramiento de ia infraestructura 
económica-sociai, ia formación de fuerza tabora!, así como, ei 
incremento de ia institucionaiización y ia capacidad dei aparato de 
gestión

En ia agricuitura, en tos úitimos 10 años ei país ha aicanzado 
enormes avances pese a ias condiciones ciimáticas adversas que han 
imperado. A partir de nuestra condición de país importador de 
aiimentos, en ei orden de cientos de mites de tonetadas anuaies, 
Vietnam ha incremento rápidamente su producción aiimenticia, io que 
ha permitido no sóio garantizar ia seguridad aiimentaria nacionai sino 
también aumentar rápidamente ia exportación de arroz, hasta ei orden 
de 4 miHones de tonetadas anuaies, con un vaior tota! de airededor de 
mi! miHones de dóiares. Con estos ingresos de divisa, podemos 
equüibrar ias necesidades de importación de materiaies para ia 
producción agrícota (por ejempio, soiamente para importar 
fertüizantes, insecticidas y otros materiaies, necesitamos unos 
700 miHones de dotares cada año). Otros cuitivos como ei café, ei 
caucho, ei marañón, ia pimienta y otros, también han aumentado 
rápidamente su producción para satisfacer ia demanda interna y 
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exportar productos por un vator totat que sobrepasa tos 3 mi) mittones 
de dotares.

La rama de ta producción pesquera también ha incrementado ta 
producción y ta catidad de sus productos, cuya exportación sobrepasa 
tos mit mittones de dotares este año. Sus mercados se amptían cada 
día más.

Es de destacar que en tas zonas rurates hemos impulsado ei 
desarroiio de ia industria y ios servicios, gracias a io cuai, en ei vaior 
agregado, ia producción agrícoia neta es menor y ocupa actuaimente 
airededor dei 69%, mientras que ia industria ocupa 17% y ios servicios 
ei 14%. Dentro de ia economía nacionai, ei totai de trabajadores 
agrícotas ha disminuido considerabiemente, ocupando actuaimente ei 
63%.

La producción industria) se ha incrementado rápidamente aportando 
cerca dei 30% de! PiB. Gracias a ia rápida apiicación de ios iogros 
científicos- tecnoiógicos y ia transparencia de tecnoiogía, ia eievación 
dei nivei de ios cuadros de gestión y ios obreros, ia producción, ia 
eficiencia y ia capacidad competitiva de ia industria se han eievado 
notabiemente. Hasta ei momento, ei vaior de ia industria exportabie 
ha aicanzado ei 50% de! totai dei vaior de ia producción industria!.

Además, ya contamos con nuevos productos de exportación que 
prácticamente no existían en ia iista de productos de exportación de) 
país hace 10 años, taies como e! petróieo y ei gas, ios productos 
eiectrónicos, computadoras, ias confecciones, et caizado y cueros, 
etc.

Las obras de ia infraestructura económica y socia) se han mejorado, 
taies como ei sistema de carreteras, ei servicio aéreo, ia red de 
puertos marítimos, e! sistema de teiecomunicaciones, ia radiodifusión 
y ia televisión,.etc.

E! sector de servicios también ha registrado grandes 
transformaciones.
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E) comercio interior también ha tenido un fuerte impuiso, con ei 80% 
de ios productos fabricados consumidos en ei mercado interno. Por 
otra parte, ei comercio exterior también aumentó rápidamente, 
aportando ei 40% dei PiB, mientras que ei intercambio comercia) en 
ambas direcciones aicanza más dei 90% dei PiB, io que refieja ei 
ampiio nivei de ia apertura de ia economía de Vietnam.

Las actividades financieras, bancarias, de turismo y otras actividades 
cuituraies y sociaies también se han desarropado fuertemente. En este 
año se estima que ei aporte de estos sectores será de airededor de) 
39% det P)B

E) camino de desarroiio de Vietnam, aún después que emprendimos ei 
camino de ia renovación, no ha sido un camino fácii. Para garantizar ei 
desarroiio, tanto aceierado como estabie, preconizamos poner en 
juego ai máximo ias fuerzas internas dei país, así como adoptar de 
manera más eficiente ios nuevos adeiantos de ia época, entre estos, 
ios avances de ia ciencia y ia tecnoiogía que tributa ia nueva 
economía, o sea, ia economía dei conocimiento y ia cooperación 
intemacionai en medio de ia giobaiización.

Estamos conscientes de que ios factores intemacionaies son tanto 
favorabies como desfavorabies, y que presentan tanto oportunidades 
como retos. También entendemos que ias oportunidades no vienen 
por sí sotas, mientras que ios retos están presentes con más 
frecuencia. Por tanto, no esperamos porque aiguna "buena suerte" 
nos Pegue, sino que por ei contrario, en cuaiquier circunstancia, 
preconizamos tomar ia iniciativa de impuisar ei proceso de renovación 
que se inició en Vietnam a principios de ios años 80 y oficiaimente fue 
promovido por nuestro Partido desde ei año 1986, habiendo 
cosechado positivos resuitados.

La empresa de ia renovación es todo un proceso de búsqueda y 
expiotación de nuevos caminos sin precedentes, con ei tránsito de) 
mecanismo de gestión económica mediante )a pianificación 
centraiizada que se apiicó de manera proiongada durante muchos 
años en un país en vías de desarroiio y con bajos ingresos, que 
además enfrentaba ias serias consecuencias dejadas por ia guerra y 
que pasó hacia ios nuevos mecanismos de ia economía de mercado 
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con orientación sociaiista, con )o cuai nos proponemos poner en juego 
ai máximo ios factores internos, en primer iugar, e! factor humano y ias 
características cuituraies, ai mismo tiempo que ampiiar ias reiaciones 
con ia comunidad internacionai con miras a ias metas de iograr un 
puebio rico, un país poderoso, una sociedad justa, democrática y 
civilizada.

A pesar de haber aicanzado ciertos iogros, Vietnam es todavía un país 
en vías de desarroiio, con bajos ingresos per capita. Añadidas a estas 
reaiidades, debemos destacar ias serias consecuencias dejadas por 
proiongadas y encarnizadas guerras que sufrió e) país y que no ha 
sido fácit resoiver rápidamente.

Por io tanto, ei PiB per capita dei país en e) año presente, caicuiado 
sobre ia base dei dotar norteamericano, es soiamente de 400 USD 
como promedio anua!. La distancia de desarroiio entre Vietnam y otras 
naciones, ante todo, ias naciones de ia región es aún muy grande.

Actuaimente, e) ingreso interno Bruto per capita de Vietnam equivaie 
soiamente ai 33% dei promedio de ios países de ia Asociación de ias 
Naciones de Sudeste asiático- ASEAN (que es de unos 1200 dóiares), 
o ai 40% de China (de unos 1000 dóiares). Si hacemos ia 
comparación sobre ia base de poder adquisitivo, ei PiB per capita de 
Vietnam es de unos 1755 dóiares, aún más bajo que ei de China (de 
unos 3275 dóiares), o Taiiandia (de unos 6020 dóiares).

La capacidad competitiva de ia economía de Vietnam en genera!, y de 
ias mercancías vietnamitas es todavía poca. Por tanto, uno de ios 
retos de nuestra economía hoy día es que tenemos que concentrar 
todas ias fuerzas para rebasar ei peiigro de estar más atrasados con 
respecto a otras naciones en ia región, sobre todo, cuando ia región 
de Asia y e! Pacifico se ha mostrado como ia región de más dinámico 
desarroiio económico y ya deja ver ia recuperación después de ia 
crisis.

Entendemos que una importante soiución para sacar ei país de ia 
pobreza y e! subdesarroiio es ei cambio de ios mecanismos de 
gestión, entre ios cuaies, ei mecanismo de ia pianificación crea un 
fuerte estímuio para todos ios pobiadores y empresas, dentro y fuera 
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de) pats, para participar en tas actividades económicas de manera 
positiva y dinámica

Estimados detegados:

En et trabajo de planificación, hemos reaiizado transformaciones en 3 
aspectos que señatamos a continuación:

1. Transformación de) modeto de pianificación de mando y ordeno, 
con ia entrega de ias tareas y metas concretas por parte det 
organismo de gestión centrai a tas empresas de base, io que 
equivaiía a ia eiiminación de ia dinámica de ias unidades de 
producción por ei mecanismo de pianificación con carácter 
orientador, que mantiene estrecho vincuio con ei mercado, está 
regido por estipuiaciones jurídicas, mecanismos y poiíticas. En ei 
viejo mecanismo, a ias unidades económicas, inciuso hasta a ias 
famiiias campesinas ie eran entregados ios pianes y metas de 
producción y abastecimiento de productos. Hasta ei momento, ios 
pianes y metas cuantitativos sóio se mantienen en aigunas 
unidades de producción de gran importancia para ia economía 
nacionai, por ejempio, ia producción etéctrica.

2. Transformación dei modeio de pianificación de ia economía uni- 
sectoriai, principaimente en e! sector de ias empresas estataies 
por ei mecanismo de pianificación para ia economía muiti-sectoriai, 
que induye tanto ios sectores púbiicos como privados. De esta 
manera, ios cáicuios para ios equiiibrios de pianes y ios 
pronósticos socio- económicos abarcan todas ias actividades de ia 
sociedad, inciuidos todos ios sectores púbiicos y privados, dentro y 
fuera dei país.

3. Transformación dei modeio de pianificación de ia economía cerrada 
por ei mecanismo de iigar ia economía nacionai con ei mercado 
internacionai, es decir, ei mecanismo abierto. De esta manera, ios 
trabajos de pianificación abarcan también ias actividades dei 
comercio internacionai, ei acceso a ias fuentes de inversión 
extranjera directa (FDi) y ia asistencia oficia) para e) desarrotto 
(ODA) para ponertas at servicio dei desarroiio det país.
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Estas transformaciones se reatizan paso a paso y se corrigen según 
tas reatidades demandan. Gracias a tates transformaciones, hemos 
atcanzado atgunos de tos togros siguientes:

1. Sobre ta base de )a pianificación concebida por orientaciones para 
iograr metas, ias unidades económicas tienen mayores 
posibiiidades de tomar por sí sotas ias iniciativas para operar. La 
economía ya iogró recuperarse de ia crisis y entró en un período de 
buen ritmo de desarroiio. Ei incremento económico promedio en ei 
quinquenio 1991- 1995 fue de 8.2%. Ei det quinquenio 1996- 2000 
se estima en 7,6%, mientras que ei totai dei Producto interno Bruto 
se ha dupiicado en estos 10 años.

Si se caicuia según ia tasa oficia) de cambio, entonces, en 1990, ei 
PiB per capita fue de unos 124 USD, mientras que en ei año 2000, 
este índice es de 400 USD, quiere decir que se triphcó. Gracias ai 
desarroiio económico, ei índice de ahorro interno (domestic saving) 
ha aumentado considerabiemente, de casi 0 en 1990 hasta cerca 
dei 27% dei PiB en ei 2000 Gracias a esto, ei aporte dei fondo 
interno durante ei período 1996- 2000 ha ocupado ei 60% dei totat 
dei fondo de inversión de toda ia sociedad, io que ha contribuido de 
manera muy importante ai incremento de ia economía nacionai en 
medio de una disminución de ias fuentes de inversión dei exterior 
como efecto de ia crisis económica regionai. Esto también 
demuestra ias posibiiidades de desarroiio bastante dinámico de ia 
economía naciona!

2. Mientras ei sector de ia economía estatai sigue siendo consoiidado 
con ia creación de grandes corporaciones estataies de acuerdo ai 
modeio de fuertes grupos económicos, ias que están ampiiando su 
operación hacia ei mercado intemacionai. Este sector de ia 
economía estatai también abarca a ias empresas que operan en ias 
esferas bancarias, financiera y otros dominios, aportando ei 40% ai 
PiB.

Mientras tanto, ios sectores de ia economía no estatai han aportado 
cerca dei 50% dei PiB.
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Los nuevos modeios de gestión, especiaimente ei mecanismo de 
trabajo a destajo para ia producción en ia agricuitura, tas poiíticas 
de desarroiio de granjas ruraies han ayudado a impuisar ia 
producción agrícoia, foresta) y ia pesca.

Sóio hasta ei año 1999, fueron creadas más de 45.000 granjas, ias 
que han dado posibiiidades de empieos directos a más de 700 mi) 
trabajadores y empieos indirectos a miiiones de trabajadores. Esto 
ha contribuido a resoiver ia situación de desempieo en ias zonas 
ruraies.

Especiaimente, ia promuigación de ia Ley de empresas, que entró 
en vigor e) Primero de Enero dei año 2000 (en sustitución a 2 viejas 
ieyes que regían ias actividades de empresas privadas) ha 
contribuido a hacer más dinámica ia economía nacionai y ha 
brindado posibiiidades para que este sector no estatai haya 
registrado un índice de incremento sin precedentes. Por ejempio, ei 
vator de ia producción industria) de tos sectores no estatafes registró 
un índice de incremento de) 19%, más a)to que e) de) sector de )a 
economía estatai o que e) de) sector de tas empresas industriaies 
con inversión extranjera.

Por su parte, ei sector de ia economía con inversión extranjera ha 
registrado sucesivamente índices de incremento aitos, 
especiaimente en ia industria con una dinámica de más dei 20%. Es 
de destacar que Vietnam promuigó por primera vez ía Ley de 
inversión Extranjera en 1988. En este año 2000, en momentos en 
que ía economía nacionai esta recobrando ia dinámica de 
incremento, estamos iogrando atraer más proyectos nuevos y 
autorizar ei incremento de ios fondos para viejos proyectos ya 
autorizados, aumentando dei totai de inversión extranjera a más de 
2 mi) miiiones de dóiares, mientras que ei capitai de inversión 
extranjera reaiizado ya aicanza más de mi) miiiones de dóiares.

3. En consecuencia con ia poiítica de integrar de manera activa ia 
economía nacionai con ia economía regionai e intemacionai, 
Vietnam ha iogrado un rápido desarroiio en ia exportación, de un 
vaior totai de unos 2 mi) miiiones de dóiares en 1990, hasta ei vaior 
totai de 14 mi) miiiones en ei presente año, io que equivaie ai 40% 
dei PiB.
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Por otra parte, et país ha togrado ejecutar atrededor de 7 mi) 
mittones de dotares de ia ODA, )o que constituye una importante 
fuente de inversión para mejorar ta infraestructura de ta economía 
nacionai (taies como tas carreteras, ei transporte, ias 
teiecomunicaciones, ei abastecimiento, ei aicantariiiado, ia 
eiectricidad); ai iguai que ia infraestructura sociai como escueias, 
hospitaies, museos, casas de cuitura, etc.

Ei país ha iogrado también ejecutar más de 17 mii miiiones de 
dóiares por concepto de inversión extranjera directa, io que ha 
contribuido a crear nuevas capacidades productivas de más aita 
competitividad en distintas ramas económicas, ias cuaies aportan 
hoy día más dei 35% dei totai dei vaior de ia producción industria) y 
e) 12% dei PiB

Materiaiizando ios compromisos internacionaies con ia Asociación 
de ias Naciones dei Sudeste asiático (ASEAN) y e! Acuerdo de 
Libre Comercio de ASEAN (AFTA), e) Forum de Cooperación 
Económica de Asia y ei Pacífico (APEC) y ei Encuentro de Asia y 
Europa (ASEM), Vietnam esta integrándose de manera activa 
regionai e internacionaimente, ai mismo tiempo, que se esfuerza 
por eievar ia competitividad de su economía. Vietnam ha firmado 
ios Acuerdos de comercio y cooperación con distintos países, con 
ios cuaies, se comprometen a brindarse entre sí condiciones de 
prioridades taies como evitar ia dobie tasación, e) trato nacionai 
norma), entre otros. Vietnam también vatora aitamente ia 
cooperación subregionai, en tugares taies como ia subregión dei 
Mekong, ei pasiiio Este - Oeste, etc.

Entre estas reiaciones con ios países vecinos, ios Acuerdos de aito 
nive! entre Vietnam y China sobre ias reiaciones de nuevo tipo, 
materiaiizados en acuerdos como ei de "Buena vecindad, 
cooperación muitifacética, proiongada estabiiidad y mirando hacia 
e! futuro" están ayudando a ampiiar ias reiaciones económicas 
biiateraies y a aicanzar ios Acuerdos sobre ia frontera terrestre 
entre ambos países.
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Por su parte, e) hecho de que Vietnam firmara con Estados Unidos 
ei Acuerdo de Comercio, en e) mes de Jutio pasado, también 
constituye un nuevo paso de avance que abre nuevas 
posibiiidades para Vietnam de ampiiar ia cooperación con ia 
economía internacionai.

A) mismo tiempo, también estamos conscientes de ios puntos débites 
y deficiencias de nuestra economía, especiaimente ia baja eficiencia y 
pobre competencia. Sabemos que ios retos serán cada día mayores 
porque a medida que avanza ei proceso de integración económica, ia 
barrera de impuestos disminuiría y si nuestras mercancías no iogran 
mejorar rápidamente su catidad y disminuir sus costos de producción, 
será difícii evitar pérdidas en et mercado. Este reto también es mayor 
para nosotros cuando tos 6 países más avanzados de ia ASEAN se 
han comprometido a cumpiir ei AFTA (o ei Libre Comercio de ia 
ASEAN) con un año más de anteiación, es decir, a partir dei año 2002, 
para aceierar ei proceso de integración económica regionai.

¿Cómo erradicar ias dificuitades, enfrentar ios retos y aprovechar bien 
ias oportunidades?

Consideramos que, debemos imputsar con mayor fuerza ei proceso de 
renovación, de manera más profunda y compieta, creando de manera 
más integra) ei conjunto de ieyes y regutaciones de ia economía de 
mercado con orientación sociaiista, así como creando también un 
ambiente más favorabte para ia producción y e) comercio de ias 
empresas, a fin de expiotar ai máximo ios recursos existentes y fas 
ventajas comparativas para etevar rápidamente ia eficiencia y ia 
competitividad de ia economía nacionai. De este manera, ia 
pianificación sigue siendo una pianificación con carácter orientador 
para ei desarroiio de! país y de ias empresas. En estas condiciones, ei 
Estado se concentra en crear un medio jurídico abierto, ciaro, 
consecuente y conforme a tos hábitos internacionaies para ia 
operación de tas empresas, a imputsar ia reforma administrativa e 
invertir en desarropar ia infraestructura socio- económica. Además, et 
Estado debe también apoyar a ias empresas para que accedan a 
nuevas fuentes de fondos, ayudar en ia formación de ios recursos 
humanos y a iograr transferencias tecnoiógicas.
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En cuanto a tas empresas estatates, e! Estado de Vietnam presta 
atención a tos tres tipos existentes:

Aquejas empresas que ocupan posiciones importantes en ta 
economía naciona) deben ser consolidadas y desarrottadas para 
cubrir tas esferas importantes de ia economía. Hay dos tipos de 
empresas de esta categoría que son. ias que se dedican a ios 
servicios de beneficio púbiico y ias que operan en tas esferas más 
importantes como ia etectricidad, ei petróteo, gas, 
teiecomunicaciones, siderurgia, producción de cemento, etc.

v Ai mismo tiempo se accionaiizan, se venden o se permite ei 
aiquiier de otras empresas estatates, principaimente aqueiias de 
menor monto, en ias cuates ei Estado no tiene necesidad de 
mantener su parte dei capitai para dedicarse a ias esferas más 
importantes.

Empresas no estatates (es de decir, de ia pobiación) que han sido 
desarropadas con vistas a cumpiir ia meta de iograr "un puebio 
rico, un país poderoso". Este sector esta produciendo ei 48% det 
PiB. Et hecho de que ta nueva Ley de Empresas entrara en vigor a 
partir dei Primero de Enero dei 2000, más de 10.000 nuevas 
empresas no estatates han sido creadas, io que brinda un nuevo 
factor para ei desarroiio económico y ia creación de nuevos 
empieos. La industria en ei sector de ias empresas no estatates 
registra un incremento dei 19% en ei año 2000, mayor que en 
otros sectores económicos y que ei promedio común dei 15,5% 
aicanzado por toda ia rama industriai. En ia agricuitura, soiamente 
ias granjas han acogido a más de un mitión de trabajadores.

V Por su parte, ias empresas de inversión extranjera cobran cada día 
una posición más importante en ia economía nacionai, ya que no 
soiamente inyectan nuevas fuentes de inversión para ia economía 
sino que además contribuyen a iograr transferencias tecnoiógicas, 
a ampiiar ei mercado y a formar cuadros y expertos en gestión 
económica.
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Deseo ahora referirme a ta Rama de )a Panificación de Vietnam.

La Rama de ta Pianificación en Vietnam fue fundada por ei Presidente 
Ho Chi Minh hace 55 años, con e! nombre inicia) de Comité de 
Pianificación por ia Construcción Nacionai, io que es hoy en día ei 
Ministerio de Pianificación e inversión. Tanto durante ios años de ia 
guerra de resistencia contra ios agresores extranjeros como en ios 
tiempos de paz y especiaimente en ios úitimos 15 años de renovación 
en ei país, ei Partido y et Estado de Vietnam siempre reservan una 
aita consideración a este organismo y a ias tareas de ia pianificación, 
considerándoos como e! Estado Mayor de ia economía dei país, ya 
que este prepara ias orientaciones de desarroiio dei país tanto a iargo 
como a mediano y corto piazo. Además dei Ministerio de Pianificación 
e inversión a nivei centra), en otros ministerios y provincias, hay 
organismos de pianificación que se dedican a ios trabajos de 
pianificación en tos ministerios o iocaiidades. También dirige ia 
reaiización de ios pianes, anaiiza reaiidades y hace vaioraciones y 
concusiones, traza poiíticas y mecanismos de gestión que tienen ia 
función de servir de paianca para ei desarroiio de ia economía 
nacionai, entre estas, ias estrategias, ias pianificaciones y pianes que 
sirven como importantes orientaciones para ias ramas y provincias, e 
inciuso a ias empresas en proceso de desarroiio y ai desarroiio común 
de ia economía nacionai.

De acuerdo a nuestras propias experiencias, consideramos que en ias 
condiciones de Vietnam, ia pianificación debe inciuir ei anáiisis de ias 
reaiidades y sus vaioraciones, ios pronósticos, ias orientaciones, ia 
determinación de poiíticas y mecanismos para imputsar ei desarrotto, 
por io cuai ocupa siempre una posición muy importante. En ei proceso 
de desarroiio, nosotros prestamos mucha atención a )a construcción 
dei aparato organizativo; ia formación y recalcación de cuadros, et 
rejuvenecimiento de ios cuadros, ei acceso a modernas tecnoiogías y 
a ¡as nuevas metodoiogías en ia formación y reaiización de ios pianes.

Para aicanzar taies iogros y acumuiar taies experiencias, hemos 
tomado también experiencias de muchos países amigos, tanto de ios 
éxitos como de ios fracasos, para apiicarias de manera creativa en ias 
condiciones concretas de Vietnam.
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Las tareas que se presentan hoy día ante tos vietnamitas son muy 
grandes, sobre todo, cuando junto a ia humanidad, dentro de pocos 
días, estaremos entrando a) sigto 21.

Es por eiio que estamos feiices de contar con esta vaiiosa 
oportunidad de intercambiar experiencias sobre ta pianificación con ios 
coiegas cubanos y extranjeros en esta tribuna y también de cetebrar ia 
ocasión dei 40 Aniversario de ia Pianificación en Cuba.

En esta ocasión, deseamos extender nuestro caiuroso saiudo a ios 
coiegas cubanos y nuestro deseo de que sigan cumpiiendo 
cabaimente ias importantes tareas que tes confían ei Partido y ei 
Estado cubanos.

Les deseo a todos ios deiegados presentes buena saiud

Muchas gracias, señor Presidente
Muchas gracias a todos tos presentes.


