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Este informe presenta una sintesis de los resultados otenidos en la ejecucién
del programa de trabajo de la CEPAL del bienio 1988-1989.

A continuacién se acompafian tres cuadros que entregan un resumen del
andlisis de la ejecucién efectiva de los programas, medida en términos de
productos finales. El primero de ellos esta referido a las publicaciones
técnicas; el segundo, a las actividades operacionales o de asistencia
técnica, y el ultimo muestra la ejecucidén de los productos que componen los
elanentosdeprogramadasignadosporlaAsanbleaGenemlcmodeméxjma
prioridad.

A pesar que durante este periodo la CEPAL se ha seguido viendo afectada
por el congelamiento de las vacantes (en promedio, 25%) y los recortes
presupuestarios ordenados por la Asamblea General, se puede apreciar en los
cuadros adjuntos que se ha alcanzado tasas de cumplimiento promedio general
de 84%, gracias a la obtencidn de recursos extrapresupuestarios.

Fn el caso de los productos de mixima prioridad, que comprenden tanto
publicaciones técnicas como actividades operacionales, este porcentaje se
eleva al 100%, camo resultado de la transferencia de personal para apoyar
estas tareas prioritarias.

El término programa de actividad se refiere al programa tal como esta
definido en el plan de mediano plazo para el periodo 1984-1989 1/ y utilizado
en el proyecto de presupuesto por programas para el bienio 1988-1989,2/ es
decir, a todas las actividades de un sector que corresponden a determinada
unidad de organizacién, por lo general a nivel de divisién. Los titulos de
las columas tienen las explicaciones que figuran a contimuacién.

1) Programados en el presupuesto por programas para 1988-1989. Esta
expresién se refiere a las descripciones de productos que figuran en el texto
del proyecto de presupuesto por programas para el bienio 1988-1989,
incluidos 1los productos financiados c¢on cargo a recursos
extrapresupuestarios. Incluye ademds los productos cuya terminacién se
programé originalmente en el bienio 1986-1987, pero que no se terminaron
sino en el bienio 1988-1989 y que figuran como aplazados en el informe sobre
ejecucidén de programas correspondientes al bienio 1986-1987 (A/43/326).

1/ Documentos Oficiales de 1la Asamblea General, trigésimo
séptimo periodo de sesiones, Suplemento N2 6 (A/37/6 y Corr.ly xd.l, 2y 3).

2/ Ibid., Cuadragésimo segundo periodo de sesiones, Suplemento N2 6
(8/42/6) .
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5
2) Ejecutados en la forma programada. Se considera que el producto se ha

ejecutado en la forma programada si se ha terminado dentro del bienio, segqun
lo indicado en el texto descriptivo del proyecto de presupuesto por
programas para el bienio 1988~1989, aun cuando se haya programado para 1988
y se haya terminado en 1989.

3) Ejecutados, pero con cambios importantes en la formulacién. En esta
categoria se clasifican los productos terminados durante el bienio 1988-1989
pero cuya indole o alcance diferia considerablemente de lo indicado en el
texto descriptivo del presupuesto por programas para el bienio 1988-1989,
siempre que se hubiesen ejecutado de conformidad con el elemento de programa
original. En los casos en que la reforrulacién produjo cambios de un
elemento de programa a otro, se considerd suprimido o aplazado el producto
original y se dio cardcter adicional al producto reformulado (véase 7),
infra).

4) Aplazados hasta el bienio siquiente, hayan sido comenzados © no. Se
clasifica en esta categoria a todo producto que se debia terminar y entregar
a los usuarios finales en el bienio 1988-1989, perc que después se aplazo
hasta el siguiente bienio o hasta una fecha posterior, aunque la demora sea
simplemente el lapso camprendido entre una fecha prevista de terminacién en
1989 y una fecha prevista de entrega efectiva en 1990 (por ejemplo, los
originales en los trabajos de imprenta).

5) Suprimidos. Un producto se ha considerado suprimido si los trabajos
conexoe aun no habian comenzado o se habian suspendido antes de su
terminacidn sin intencién de reanudarlos en fecha posterior.

6) Productos adicionales requeridos por decisién legislativa. Ios
productos que se han solicitado por decisién legislativa después de
prepararse el presupuesto por programas para el bienio 1988-1989.

7) Productos adicionales agregados por iniciativa de la Secretaria. Ios
productos respecto de los cuales no existe una base legislativa concreta
aparte de la que se cita en el plan de mediano plazo para 1984-1989, pero que
han sido agregados por iniciativa de los administradores de programas
atendiendo a disposiciones 1legislativas de cardcter general o a ctras
ciramstancias nuevas.

Ios porcentajes de las tasas de ejecucién que se incluyen en las
columas (8) a (10) se describen a contirnuacidn:

a) El primero de estos valores (columna (8)) corresponde al porcentaje
deejeawiéndelprogranadescritoenelte:¢odelprcyectodepresupa%to,
es decir, la férmila 2 + 3 x 100 (véase supra), o0 sea, el mimero de

1l
productosejeaﬁadosenlafonnaenquesehabiapxogmmadoméselmmerode
productos ejecutados, pero con cambios importantes en la formulacién, camo
pomentajedelmimemtotaldepmductosenelproyectodepresupmto;
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b) El segundo valor (columa (9)), corresporde al porcentaje de
ejecucién de programas modificados por decisidn intergubernamental, es decir,
la férmila 2 + 3 + 6 x 100, © sea, el mimero de productos ejecutados en la

1+6 '
forma que habian sido programados mas los productos ejecutados, pero con
cambios importantes en la formulacidn, mis los productos agregados por
decisién intergubernamental, como porcentaje del mmero de productos
aprobados (por ejemplo, en el proyecto de presupuesto por programas, mas los
agregados por decisién 1n'oergubemamen )i

c) El tercer valor (columa (10)), corresponde al porcentaje de
ejecucién del programa con sus modificaciones definitivas, es decir, 1la
férmala 2 + 3 + 6 + 7 x 100, o sea, el mimero de productos terminados (los

1+6
ejecutados en la forma en que se habian programado, mis los productos
ejecutados, perc con cambios importantes en la formulacién, mas los
productos agregados por decisién intergubernamental o administrativa),
porcentaje del mimero de productos aprobados (en el proyecto de presupuesto
por programas, mds los productos agregados por decisidén intergubernamental).






