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Prélogo

Este documento é uma contribuicdo da Comissdo Econdmica para a América Latina e o Caribe
(CEPAL) e da Secretaria-Geral Ibero-Americana (SEGIB) ao processo de preparaciao da XXII Ctipula
Ibero-Americana de Chefes de Estado e de Governo (Cadiz, Espanha, 16 e 17 de novembro de
2012). O objetivo principal deste documento é proporcionar aos governos uma perspectiva ampla
e bem informada de algumas dimensdes relevantes do desenvolvimento dos paises que integram
0 espago ibero-americano.

O investimento é uma varidvel-chave para gerar um processo de desenvolvimento orientado
amudanca estrutural e reduzir a desigualdade, tal como a CEPAL prop6s no documento Mudanga
estrutural para a igualdade: uma visdo integrada do desenvolvimento, apresentado em seu trigésimo
quarto periodo de sessdes, realizado em San Salvador, em agosto de 2012.

Em particular, o investimento estrangeiro direto (IED) é um instrumento determinante no
desenvolvimento de muitas industrias, dado que contribui ao dinamismo exportador, a criagdo
de empregos de qualidade e a transferéncia de conhecimento.

OIED apresenta uma capacidade potencial para acompanhar a injecdo de capital, com transferéncias
de conhecimento, acesso a mercados ou integragao em cadeias globais de valor. Da mesma maneira,
0 IED pode ser um instrumento decisivo para a instalagdo de novos setores e indistrias na economia
receptora. Foi o que ocorreu, na Ibero-América, em alguns setores manufatureiros orientados a
exportacdo e, mais recentemente, a geragdo elétrica com fontes renovaveis.

Contudo, estas contribui¢des ndo sdo automaticas nem iguais para todo tipo de IED. Portanto,
¢ necessério que os governos acompanhem as medidas para assegurar um fluxo crescente de
capitais do exterior, com politicas que ajudem a orientar os investimentos estrangeiros para o
desenvolvimento de setores mais intensivos em conhecimento, redes de empresas com alto impacto
no ambito local, mercados de trabalho qualificado e, em geral, experiéncias que permitam fortalecer
as capacidades empresariais locais e fomentem a participacdo de pequenas e médias empresas.

A publicagao Espacos ibero-americanos: O investimento estrangeiro. Oportunidades para impulsionar
uma relagdo renovada é composta de quatro capitulos. O primeiro contém uma breve descricdo das
caracteristicas mais importantes das economias da Ibero-América, considerando dimensdes como a
populacao, a evolugdo da pobreza, a participagdo na economia mundial e o produto interno bruto
per capita, e evidenciando a heterogeneidade patente entre os paises ibero-americanos.

O segundo capitulo analisa o dinamismo comercial e os padrdes de insergao internacional
dos paises ibero-americanos. A participagao da Ibero-América no comércio mundial se manteve
estdvel nos dltimos dez anos, com um avango menor no caso dos bens e um pequeno retrocesso
em servicos. Contudo, embora a cesta exportadora dos paises seja bastante heterogénea observa-
se, na ultima década, na Ibero-América um aumento da participagdo dos bens primarios, em

particular na América do Sul.
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O terceiro capitulo considera as caracteristicas gerais dos fluxos de IED. Nesse contexto,
destaca-se que a Ibero-América mantém um grande atrativo para o investimento estrangeiro direto.
Seu peso no recebimento de fluxos de IED no ambito mundial (13% do total) é maior que o que
lhe corresponde por populagido ou tamanho de sua economia. Nao obstante, frente ao acentuado
crescimento dos fluxos de investimento para a América Latina registra-se, ao mesmo tempo, a
queda dos fluxos para a Peninsula Ibérica. Por outro lado, a Espanha, depois da crise financeira
internacional de 2008, voltou a orientar uma parte substancial de seus investimentos para a América
Latina- evidenciando, assim, a importancia que os mercados da regido representam para esse pais,
bem como o importante acervo de capital e conhecimentos acumulado pelas empresas ibéricas nos
paises latino-americanos.

Ao mesmo tempo, observa-se que, embora a maior parte do IED recebido na Ibero-América
venha de fora da regido, os investimentos transfronteiri¢os tiveram uma importancia destacada.
Neste sentido, o espago ibero-americano serviu a muitas empresas para ganhar tamanho, acessar
novos mercados e ativos estratégicos e, em consequéncia, aumentar sua competitividade no
mercado mundial. Este processo foi iniciado nos anos 90, pelas empresas espanholas e portuguesas,
e continuado mais tarde, pelas empresas latino-americanas (“translatinas”).

Por dltimo, o quarto capitulo apresenta uma andlise da especializa¢do setorial associada
ao IED. Além dos setores baseados em recursos naturais, que representam um destino muito
importante dos investimentos, em particular na América do Sul, consideram-se outros setores, onde
a consolidagao entre empresas da regido foi maior, destacando-se especialmente a energia elétrica,
bancos e telecomunicagdes- seguidos, a certa distancia, pelo comércio varejista, o transporte aéreo
e 0s servigos de engenharia e construgao.

A relacdo estabelecida pelas empresas transnacionais entre as economias ibero-americanas
se mostrou sélida ao longo de duas décadas e de vérias crises econdmicas. Agora é imperativo
assegurar que as empresas da regido continuem desfrutando da possibilidade de estender suas
atividades além das fronteiras- para ajudar, assim, a desenvolver empresas mais produtivas e
competitivas no mercado mundial.

A SEGIB e a CEPAL colocam esta publicagdo a disposi¢do dos governos e dos cidaddos do
espaco ibero-americano, objetivando lhes proporcionar um panorama dos processos associados
ao IED. Espera-se, assim, contribuir para uma melhor compreensao dos desafios que enfrentamos
num momento de mudangas no cendrio econdmico internacional.

Alicia Barcena Enrique V. Iglesias
Secretéaria-Executiva Secretario-Geral
Comissao Economica para a Secretaria-Geral Ibero-Americana
América Latina e o Caribe (SEGIB)
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A Ibero-Ameérica representa 9% da populacdo mundial, proporcdo que se manteve
constante nos ultimos 25 anos

» Em2012, a populacado mundial foi estimada em 7 bilhdesde = Grafico 1.1
pessoas. Na Ibero-América vivem 631 milhdes de pessoas, ~ Mundo: distribui¢ao da populacao, 2011
o - . (Em porcentagens do total mundial)
o que representa 9% da populagdo mundial. Ibero-América
« A partir da segunda metade dos anos oitenta, a proporgao ©
da populacido da Ibero-América se esta.blhzou, depois de Resto do mundo
ter aumentado nas duas décadas anteriores. (23) ~_
- Nos préximos anos, prevé-se que o maior crescimento
populacional se registre na Asia e Africa, e que diminua
o peso relativo da Ibero-América.

Estados Unidos
(@)

China
(19)
Africa
Subsaariana
(13)

Japao Unigo
2 Europeia
) o (6)

Oriente Médio e
Norte da Africa india

(6) (18)

Fonte: Comissao Econoémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em Fundo
Monetario Internacional (FMI).
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As maiores taxas de crescimento da populacéo da América Latina conduziram

aumareducao do peso relativo da Peninsula Ibérica

» A populacido da Ibero-Ameérica continuard seu crescimento,
embora com taxas cada vez mais reduzidas. Dentro da
regido, o crescimento da populagdo é muito heterogéneo:
desde mais de 2% na Guatemala até taxas inferiores a 1%
no Cone Sul e inclusive uma ligeira diminuigdo em Cuba.

» No espago ibero-americano, a América Latina representa a
area de maior crescimento da populagdo: sua propor¢ao no
total aumentou de 84% em 1960 para 91% em 2011. Devido
a uma populacdo menos jovem e a taxas de natalidade
mais baixas, nos paises da Peninsula Ibérica observa-se
uma relagdo de dependéncia na velhice mais elevada,
indicador que alcangard (ou inclusive superara) 50%
em 2050, enquanto nesse ano na América Latina ficard em
torno de 30%.

B Quadro I.1®

Ibero-América: taxas de crescimento médio anual total
(Por 100 habitantes)

Espanha 0,71 0,96 0,62 0,20 0,03
Portugal 0,58 1,23 0,05 -0,32 -0,61
Peninsula Ibérica 0,65 1,09 0,34 -0,06 -0,29
Argentina 1,97 1,51 0,85 0,59 0,21
Bolivia (Estado

Plurinacional da) 2,05 2,37 1,45 1,10 0,57
Brasil 3,06 2,35 0,78 0,39 -0,08
Chile 2,13 1,42 0,84 0,39 -0,12
Colémbia 2,83 2,31 1,33 0,89 0,37
Costa Rica 3,12 2,70 1,28 0,64 0,04
Cuba 1,99 0,82 -0,03 -0,24 -0,74
Republica Dominicana 3,08 2,38 1,24 0,79 0,24
Equador 2,62 2,84 1,28 0,75 0,17
El Salvador 2,01 1,93 0,59 0,66 0,23
Guatemala 2,80 2,45 2,39 1,68 0,93
Honduras 2,87 3,13 1,90 1,20 0,50
México 3,01 2,61 1,08 0,55 0,01
Nicaragua 3,04 2,99 1,40 0,82 0,16
Panama 2,62 2,51 1,48 1,05 0,48
Paraguai 2,56 2,62 1,59 0,99 0,39
Peru 2,55 2,67 1,14 0,84 0,27
Uruguai 1,16 0,59 0,34 0,24 -0,09
Venezuela (Republica

Bolivariana da) 4,02 3,39 1,48 0,97 0,42
América Latina 2,60 2,29 1,18 0,75 0,21

Fonte: Comissdo Econdmica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em Fundo
Monetario Internacional (FMI).

B Grafico1.2m

Ibero-América: distribuicao da populagao, 1960-2011

(Em porcentagens)

L 1 e e I
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Fonte: Comissdo Econémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL).

B Grafico I.3®m
Ibero-América: distribuicao da populagao por pais, 2011
(Em porcentagens)

Portugal .
Espanha (2), Argentina oo

Andorra (7) (6) (Estado Plur. da)
Venezuela (Rep. Bol. da) (0)
(5)

Uruguai
1

i Peru
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(5)

Panaméa

Brasil
(0]

México
(18)

Hondurai/
@

Guatemala

(3] !
El Salvador Cuba COSt(Z:ll)RICa
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o)) Equador pominicana (2)
@ &)

Fonte: Comissdo Econémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL).
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Apesar da sua reducao na ultima década, a desigualdade continua significativamente
mais elevada na América Latina que na Peninsula Ibérica

- Em2002 e 2003, depois de duas décadas caracterizadas por ~ = Grafico 4=

uma forte rigidez a queda, na América Latina registrou-se Ibero-América e Uniao Europeia: variacao do indice de Gini,
. ~ ‘- . . 2002-2008 e 2008-2010

um ponto de inflexdo em matéria de desigualdade. A partir 501106 do valor do indice de Gini)
de entdo, na maioria dos paises a desigualdade de renda
comecou a mostrar uma tendéncia decrescente.

- Espanha e Portugal apresentam tendéncias opostas no 21
periodo analisado. Enquanto a Espanha aumenta o indice 1
de Gini (maior desigualdade), em particular em 2008-2010,
Portugal consegue diminuir quatro pontos do valor desse
indicador (menor desigualdade) entre 2002 e 2010. 21

- Apesar das dificuldades metodolégicas das comparagées |
internacionais, esta queda dos tltimos anos néo altera o

34

status da América Latina como a regido mais desigual. Em C ssz o & 8§ 5 5 8 94 9 8 € 5 2 €& 3 ome o =
P . i £28z 2 &8¢t s$£ 35 38§ 2383 % ¢
2010, seu indice de Gini foi 1,7 vez superior ao da Unido § 859 ° s ¢ 2 2 g 8 &€ g ¢ g 2538 2 §
. A S g 4§ 5 ¢ s a g £ 2 528 8 3
Europeia, embora a brecha tenha diminuido. 7 §) T O z ] >8 g
. Cabe esclarecer que existem importantes diferencas de um g 5
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2 Dados a partir de 2004.
b Sem incluir a Peninsula Ibérica.
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Ibero-América e Uniao Europeia: indice de Gini, 2010
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Fonte: Comissdo Econémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em

informacéo de CEPALSTAT e Eurostat.

2 Sem incluir a Peninsula Ibérica.




Espacos ibero-americanos

A medigdo tradicional da pobreza e da indigéncia
na América Latina baseia-se no método do custo das
necessidades basicas, pelo qual se compara a renda
por habitante de cada domicilio com o valor da linha
de pobreza (que reflete o valor minimo necessario para
satisfazer as necessidades essenciais) ou de indigéncia
(que representa o valor de uma cesta basica de alimentos).
A evolugdo desses indicadores com relagdo a situagdo no
final dos anos 90 revela um comportamento altamente
favoravel. A redugdo da pobreza acumulada desde 1999
alcanca 13,4 pontos porcentuais, enquanto a indigéncia
diminuiu 5,8 pontos porcentuais.

Em 2011, 30,4% da populacdo da regido estavam em situagao
de pobreza, o que equivale a 174 milhdes de pessoas. Desse

América Latina e Caribe: evolucao da pobreza e da indigéncia,
1980-2011
(Em porcentagens de pessoas com relagdo a populacéo total)
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Fonte: Comissdo Econémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL).

total, 73 milhdes vivem em domicilios cuja renda é inferior
ao valor da linha de indigéncia.

Embora a reducdo da pobreza se deva principalmente
ao crescimento da renda média das familias, a reducdo
da desigualdade também teve um papel cada vez mais
importante nesta evolugéo.

Na Unido Europeia, a medigdo da pobreza é feita com um
critério relativo, considerando um umbral definido como
60% da renda mediana da economia. Realizando um célculo
similar para os pafses da América Latina e do Caribe,
observa-se que os niveis de pobreza relativa sdo superiores
(26,8% na regido frente a 23,8% na Unido Europeia). De
todo modo, essas diferencgas ndo sdo de grande magnitude,
especialmente com respeito a Peninsula Ibérica.

Ibero-América e Uniao Europeia: incidéncia da pobreza
relativa, 2010
(Em porcentagens de pessoas)
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Fonte: Comissdo Econémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em

tabulagdes especiais das pesquisas dos respectivos paises e dados de Eurostat.
2 Sem incluir a Peninsula Ibérica.



Na dltima década, o gasto destinado a protegdo social
aumentou nos paises ibero-americanos. Em particular,
na Espanha e em Portugal registrou-se um pronunciado
aumento entre 2008 e 2009. Além desta evolugdo ao
aumento, os niveis de gasto em protecdo social como
porcentagem do PIB nos paises da América Latina ainda
estdo muito abaixo dos observados na Peninsula Ibérica
e na Unido Europeia.

As acentuadas diferencas em matéria de gasto em protegao
social entre as duas regides também se veem refletidas
em grandes brechas nos niveis de cobertura e alcance dos
sistemas de protegdo social.

Ibero-América e Uniao Europeia: evolucao do gasto em protecao
social, 2000-2009
(Em porcentagens do PIB)
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Fonte: Comissdo Econdmica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em
Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT), World Social Security Report 2010/11. Providing
coverage in times of crisis and beyond, Genebra, 2010.

a Sem incluir a Peninsula Ibérica.

O investimento estrangeiro: Oportunidades para impulsionar uma relagdo renovada

As diferencas sdo particularmente acentuadas quando se
compara a porcentagem da populacdo que estd em idade de
aposentadoria e recebe uma aposentadoria ou pensdo. Na
Espanha e em Portugal, respectivamente, 84% e 100% das
pessoas em idade de aposentadoria recebem uma pensdo,
enquanto na América Latina nem sequer 4 de cada 10 se
encontram nessa situagao (35%).

Estas médias escondem situagdes relativamente heterogéneas
em cada regiao, sobretudo na América Latina. Enquanto na
Argentina, Brasil, Chile e Uruguai a cobertura da seguridade
social supera 60% dos adultos em idade de aposentadoria,
na Nicardgua a cobertura é inferior a 5%.

Ibero-América (paises selecionados) e Unido Europeia: populacao
em idade de aposentadoria que recebe aposentadoria ou pensao
(Em porcentagens)
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Fonte: Comissdo Econémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em
Organizac&o Internacional do Trabalho (OIT), World Social Security Report 2010/11. Providing
coverage in times of crisis and beyond, Genebra, 2010.

2 Sem incluir a Peninsula Ibérica.



Espagos ibero-americanos

Apesar de os paises da América Latina apresentarem importantes
avanc¢os em matéria educativa nas dltimas décadas, ainda
se encontram longe dos niveis alcancados pelos da Unido
Europeia. Desde 1950 até a atualidade, a populagdo de 25 anos
ou mais dos paises da América Latina aumentou seu nivel
educativo médio: de 2,9 anos em 1950 para 7,9 anos em 2010.
Nos paises da Unido Europeia também se observa um forte
aumento deste indicador: de 5,2 para 10,6 anos no mesmo
periodo. Como resultado, as brechas educativas entre as duas
regides se mantém quase nos mesmos niveis registrados ha
60 anos. A Espanha é o tinico pais da Ibero-América que

Ibero-América e Uniao Europeia: média de anos de educacao da
populacao de 25 anos ou mais, 1950-2010
(Em anos de educacgéo)
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Fonte: Comissdo Econdmica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em
informagéo do Instituto de Estatistica da UNESCO, “Statistical Yearbook”, varios anos.

conseguiu fechar a brecha com a Unido Europeia entre 1990
e 2010, enquanto Portugal apresenta um desempenho quase
idéntico ao da América Latina.

Em termos de resultados, os estudantes da Peninsula
Ibérica mostram um desempenho similar aos da Unido
Europeia em todas as dreas, enquanto os da América
Latina apresentam um atraso significativo. Por exemplo,
em média, os estudantes europeus tém um rendimento
20% superior nas provas do Programa Internacional de
Avaliacdo de Estudantes (PISA). A diferenga é maior em
matemadtica (24%) e menor em linguagem (17%).

Ibero-América e Uniao Europeia: resultados das provas do
programa internacional de avaliacdo de estudantes (PISA),

2003, 2006 e 2009

(Em pontuagéo de provas padronizadas)
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Fonte: Comissdo Econdmica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em
informacdo da Organizagdo de Cooperagdo e Desenvolvimento Econdémico (OCDE),
Programme for International Student Assessment (PISA).



O investimento estrangeiro: Oportunidades para impulsionar uma relagédo renovada

A Ibero-América representa 10% do PIB mundial

. Na tltima década, a participagao da Ibero-Ameérica no PIB
mundial aumentou de 8% em 2000 para 10% em 2011.

B Grafico I.12®
Paises e regioes: participacdo no PIB mundial, 2000 e 2011
(Em porcentagens)
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Fonte: Comissdo Econémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em informacéo do Banco Mundial, “World Development Indicators” [base de dados on-line].




Espagos ibero-americanos

A estrutura da economia mundial experimentou mudangas
significativas, que se acentuaram no periodo recenteem  Paises e regi6es selecionados: participagcao no PIB mundial,
consequéncia da crise financeira internacional que golpeou ~ 1980-2011

. (Em porcentagens)
com forga as economias avangadas. Do mesmo modo que .
os Estados Unidos e Japao, os atuais 27 paises-membros
da Unido Europeia perderam peso relativo na economia %
mundial, em beneficio das economias emergentes.
Entre 2000 e 2011, a contribui¢do dos paises em
desenvolvimento da Asia ao PIB mundial aumentoude 7% 2
para 16%, sendo que a China é o principal protagonista.
A Ibero-América manteve sua relevancia na economia
mundial, com uma leve alta no periodo recente. Esta
dindmica, embora positiva, estd longe dos resultados
exibidos pela regido da Asia-Pacifico.
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Fonte: Comissdo Econdmica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em
informacédo do Banco Mundial, “World Development Indicators” [base de dados on-line].



Desde 2003, o crescimento do PIB na América Latina tem
sido consistentemente superior ao da Peninsula Ibérica. O
efeito da crise financeira mundial de 2008-2009 foi muito
mais pronunciado na Peninsula que na América Latina,
e a recuperagdo foi muito mais lenta e incerta. Para os
proximos anos, prevé-se um crescimento médio anual de
4,1% na América Latina e 0,3% na Peninsula Ibérica.

Ibero-América: crescimento do PIB, 2000-2015
(Em porcentagens)

Argentina -5,4
Bolivia (Estado Plurinacional da) 2,2
Brasil 2,8
Chile 3,4
Colémbia 2,4
Costa Rica 1,9
Cuba 3,5
Equador 4,1
El Salvador 2,1
Guatemala 3,3
Honduras 41
México 2,4
Nicaragua 2,6
Panama 1,8
Paraguai -0,4
Peru 2,7
Republica Dominicana 4,4
Uruguai -5,3
Venezuela (Republica Bolivariana da) -0,6
Portugal 2,2
Espanha 3,8
América Latina 1,7
Peninsula Ibérica 3,0
Ibero-América 1,5

O investimento estrangeiro: Oportunidades para impulsionar uma relagdo renovada

Estima-se que nos proximos quatro anos as maiores
economias da América Latina terdo niveis de crescimento
proximos de 4%, e em alguns casos, como o do Peru,
poderiam superar 5%.

A recuperacao dos paises da Peninsula Ibérica continuara sendo
fragil. No curto prazo, os fortes ajustes fiscais implantados
se traduzirdo em reducdes da demanda agregada.
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Fonte: Comissao Econémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em Fundo Monetario Internacional e Banco Mundial.



Espagos ibero-americanos

Em 2011, a inflacdo foi superior na América Latina em
comparagio com a Peninsula Ibérica. Nesta tiltima regido, os
paises apresentaram taxas de inflagdo inferiores a 4%. Por sua
vez, mais da metade dos paises da América Latina tiveram
taxas de inflagdo entre 5% e 10%, e na Reptblica Bolivariana
da Venezuela estas taxas superaram os dois digitos.

Na América Latina, as perspectivas de crescimento e o menor
risco oferecido pelas economias da regido se traduziram em um
forte influxo de recursos externos que, junto com os elevados
precos dos bens exportados, em certos casos deram lugar
a tendéncias de valorizagdo cambial, sobretudo nos paises
mais integrados financeiramente (Brasil, Chile, Colémbia,
Meéxico e Peru). Neste conjunto de paises também houve uma
acumulacdo de reservas, congruente com politicas mais ativas
de intervengdes no mercado cambial, visando a contar com
taxas de cambio que, embora flexiveis, ndo estivessem sujeitas
auma volatilidade extrema e estabilizassem os estimulos para
a produgdo exportavel e de bens comercializaveis.

Ibero-América (paises selecionados): taxas de inflacao
acumuladas em 12 meses, dezembro de 2011
(Em porcentagens)
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O investimento estrangeiro: Oportunidades para impulsionar uma relagédo renovada

Os paises da Peninsula Ibérica tém maiores niveis de déficit e endividamento
acumulado que os registrados na América Latina

« A maioria dos paises da América Latina teve déficit fiscal =~ = Grafico 115
em 2011, mas este representou, em média, menos da Ibero-América (paises selecionados): resultado fiscal global do
4 4 7
e governo central, 2011
metade do déficit de Portugal e menos de um quarto do 5 borcentagens do PIB)

déficit da Espanha.

«  Observa-se uma tendéncia similar em termos da divida
publica. Em 2011, a divida ptblica como porcentagem do
PIB foi de 68% na Espanha e 107% em Portugal, enquanto
nos paises da América Latina a média foi de 33%.
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Fonte: Comissdo Econémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL) e Eurostat.
a Governo geral.

B Gréfico I.16®
Ibero-América (paises selecionados): divida bruta, 2011
(Em porcentagens do PIB)
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Fonte: Comissdo Econdmica para a América Latina e o Caribe (CEPAL) e Eurostat.




Espagos ibero-americanos

A taxa de investimento na América Latina aumentou nos Gltimos anos e superou a
da Espanha e a de Portugal

« Acrise internacional iniciada em 2008 afetou negativamente
os niveis de investimento na Ibero-América. A partir de
2009, a formagéo bruta de capital fixo como porcentagem
do PIB aumentou na América Latina, mas continua muito
abaixo dos paises em desenvolvimento da Asia. Ao
mesmo tempo, na Espanha e em Portugal esse mesmo
indicador diminuiu sensivelmente em consequéncia da

crise internacional.

B Grafico 1.17®

Formacao bruta de capital fixo, por regiao, 2002-2011

(Em porcentagens do PIB)
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Fonte: Comissdo Econémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em Fundo

Monetério Internacional.
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« Na América Latina o investimento cresceu de forma
sustentada entre 2003 e 2008. Apesar do impacto negativo
da crise financeira internacional, em 2010 e 2011 a formacéo
bruta de capital fixo como porcentagem do PIB recuperou-
se da queda observada em 2009.

B Grafico .18 ®

Ibero-América (paises selecionados): formacao bruta de capital
fixo, 2011

(Em porcentagens do PIB)
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O investimento estrangeiro: Oportunidades para impulsionar uma relagdo renovada

A renda per capita apresenta uma elevada heterogeneidade no espaco
ibero-americano

. Em2011, o PIB per capita médio da Ibero-América, medido em termos de PIB per capita. Somente dois paises (ambos
em paridade do poder aquisitivo, alcangou 13.687 d6lares. da Peninsula Ibérica) superam 30.000 délares, quatro tém
Em 2000, a renda per capita somava 7.992 délares. mais de 15.000 délares e nos demais paises a diferenga

. Apesar do crescimento mencionado, o espago ibero- varia de 14.740 délares no Panama a 2.840 ddlares
americano caracteriza-se por uma elevada heterogeneidade na Nicaragua.

®m Grafico I.19® B Grafico [.20m

Ibero-América (paises selecionados): PIB per capita, 2011 PIB per capita, por regiao, 1990-2011
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Espagos ibero-americanos

Embora a brecha de renda com relacao aos Estados Unidos se
tenha ampliado em valores absolutos, o elevado dinamismo
da regido na tltima década conduziu a uma reducéo da
diferenga em termos relativos.

O quociente entre a renda per capita da Ibero-América,
medida em paridade do poder aquisitivo, e a renda per
capita dos Estados Unidos permite avaliar a evolugdo da
brecha mencionada. Um aumento desse quociente indica
a existéncia de um processo de convergéncia.

Este processo teve inicio nos tltimos dez anos em todos
os paises da regiao.

Em alguns casos, o processo de convergéncia com relacao
aos Estados Unidos foi mais acentuado; por exemplo, na
Argentina, Chile, Panama e Peru. Contudo, na América
Latina em geral a brecha continua sendo ampla e sao
necessdrias taxas de crescimento mais altas e sustentadas
para garantir uma convergéncia mais relevante.

Ibero-América (paises selecionados): convergéncia da renda per capita com relacéo a dos Estados Unidos, 1990, 1995, 2000 e 20112

(Porcentagens)

Argentina

Bolivia (Estado Plurinacional da)
Brasil

Chile

Colémbia

Costa Rica

Republica Dominicana

Equador

El Salvador

Guatemala

Honduras

México

Nicaragua

Panama

Paraguai

Peru

Portugal

Espanha

Uruguai

Venezuela (Republica Bolivariana da)
Ibero-América

22,5

9,2
22,1
18,7
18,3
19,0
11,6
15,1
11,4
10,3

7,7
25,8

5,8
18,2
13,0
13,7
48,0
57,9
22,2
29,8
20,0

27,8 24,9 35,3

9,6 8,6 10,1
22,5 19,1 23,5
26,0 25,0 33,1
19,7 16,1 19,7
20,9 18,6 24,4
12,7 13,8 19,4
15,7 12,2 17,0
13,5 12,6 13,7
10,7 9,7 9,8

77 7,0 7,9
23,6 24,6 30,9

4,8 5,0 5,8
20,2 19,1 30,1
12,8 9,5 10,9
15,0 13,4 20,8
49,1 48,8 50,2
57,7 59,2 65,3
24,8 23,8 30,1
29,2 23,5 25,8
21,2 22,4 28,0

Fonte: Comissdo Econdmica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em Fundo Monetario Internacional.
2 Renda per capita em paridade do poder aquisitivo/renda per capita dos EUA x 100.
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O investimento estrangeiro: Oportunidades para impulsionar uma relagao renovada

A Ibero-América continua abrindo-se ao comércio internacional

= Na ultima década, a maioria dos paises ibero-americanos ~ ® Grifico I1.1®
continuou se abrindo aos intercAmbios mundiais. Ao '('g?;g;’:;‘;ﬁgg:;;“ﬁc'e“te de abertura, 2000-2011°
comparar os coeficientes de abertura de 2000 e 2011,

Panama
observa-se que os paises que mais se abriram foram Nicardgua
. , . A L. . Honduras
Nicardgua, Estado Plurinacional da Bolivia e Argentina, CParagyai
osta Rica

enquanto os que mais diminuiram sua abertura comercial El Salvador
L11e .. . . Portugal

foram Reptublica Dominicana, Costa Rica e Panama. Chile
Equador

Bolivia (Est. Plur. da)
Guatemala

México

Espanha

Rep. Dominicana
Uruguai

Peru

Argentina

Venezuela (Rep. Bol. da)
Colémbia

Cuba

Brasil

i i i
| i i
| i i
i i i
i i i
0 20 40 60 80 100 12
| 2011 W 2000

Fonte: Comissdo Econémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em

Banco Mundial.

2 O coeficiente de abertura é calculado somando-se o total de exportacdes e importagdes e
dividindo entre o PIB.




Espagos ibero-americanos

Na Gltima década, a Ibero-América aumentou levemente a participac&o na exportagao

de bens e diminuiu sua participacdo na exportacdo de servigcos

B Gréfico I1.2®

Ibero-América: participacao nas exportacoes mundiais de bens, 2000 e 2011

(Em porcentagens)
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35,8)
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@37\

China
/(10,4)
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81
Federagéo Russa
2.9

Japao
4.5

ep. da Coreia
(3,0)

Ibero-América

(7.9)

Unido Europeia /
(sem incluir a Peninsula Ibérica)
(31,1)

Fonte: Comissdo Econémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em Nagdes Unidas, Base de dados estatisticos sobre o comércio de mercadorias (COMTRADE).

B Gréfico I1.3®

Ibero-América: participacao nas exportagées mundiais de servigos, 2000 e 2011

(Em porcentagens)
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Fonte: Comissdo Econémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em Nacgdes Unidas, Base de dados estatisticos sobre o comércio de mercadorias (COMTRADE).



O investimento estrangeiro: Oportunidades para impulsionar uma relagdo renovada

As exportacdes ibero-americanas de bens concentram-se no México, Espanha, Brasil
e Republica Bolivariana da Venezuela

= Meéxico, Espanha, Brasil e Reptiblica Bolivariana da Venezuela hoje foi superado pelo Chile e Argentina. Em particular,
lideram a classificagdo de exportadores de bens e representam destaca-se que alguns paises —Argentina, Brasil, Chile,
quase 70% do total da Ibero-América. Portugal, que em 1990 Colombia e Peru— aumentaram sua participagdo nas
ocupava a quinta posi¢ao exportadora da Ibero-América, exportagdes mundiais com respeito a 1990.

B Quadro II.1®m
Ibero-América: classificacao das exportacoes de bens ao mundo, 1990, 2000 e 2011

1990 2000 2011
Montante Porcentagem Montante Porcentagem Montante Porcentagem
Posicdo (em milhbes das exportagdes Posi¢cdo (em milhGes das exportagcdes Posigdo (em milhGes das exportacdes
de ddlares) mundiais de ddlares) mundiais de ddlares) mundiais
México 2 40 711 1,18 1 166 367 2,58 1 349 569 1,91
Espanha 1 55 632 1,62 2 115 250 1,79 2 308 700 1,69
Brasil 3 31408 0,91 3 55 086 0,85 3 256 040 1,40
Venezuela (Republica Bolivariana da) 4 17 623 0,51 4 33 529 0,52 4 92 602 0,51
Argentina 6 12 354 0,36 5 26 341 0,41 5 83 951 0,46
Chile 7 8373 0,24 7 19210 0,30 6 81411 0,45
Portugal 5 16 426 0,48 6 24 363 0,38 7 58 960 0,32
Coldmbia 8 7079 0,21 8 13 040 0,20 8 56 953 0,31
Peru 11 3322 0,10 9 7 028 0,11 9 46 268 0,25
Equador 12 2724 0,08 13 4927 0,08 10 22 322 0,12
Panama 10 3 346 0,10 11 5859 0,09 11 14 554 0,08
Costa Rica 15 1354 0,04 10 5 865 0,09 12 10 408 0,06
Guatemala 16 1211 0,04 16 2 696 0,04 13 10 401 0,06
Rep. Dominicana 19 735 0,02 12 5737 0,09 14 8 535 0,05
Bolivia (Estado Plurinacional da) 18 831 0,02 19 1230 0,02 15 8 331 0,05
Uruguai 14 1693 0,05 17 2295 0,04 16 7 946 0,04
Honduras 17 895 0,03 14 3343 0,05 17 7 204 0,04
Cuba 9 5415 0,16 18 1676 0,03 18 6 800 0,04
Paraguai 13 2096 0,06 20 869 0,01 19 5517 0,03
El Salvador 20 644 0,02 15 2941 0,05 20 5308 0,03
Nicaradgua 21 332 0,01 21 645 0,01 21 2264 0,01
Andorra® 22 45 0,00 22 643 0,00

Fonte: Comissao Econémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em Nagdes Unidas, Base de dados estatisticos sobre o comércio de mercadorias (COMTRADE).
2 Dados de 2009.
> Com base na Agéncia Central de Inteligéncia (CIA), “World Factbook, varios anos.




Espagos ibero-americanos

= Alista dos principais produtos de exportagao da América
do Sul reflete um acentuado padrao exportador de produtos

primaérios, ja que os primeiros nove produtos se incluem

B Gréifico I1.4m
América do Sul: principais produtos de exportacao, 1990-2010

(Em porcentagens das exportacées da sub-regiao)
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Fonte: Comissdo Econémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL).

Na América do Sul persiste um padrao exportador de produtos primarios

nesta categoria e representam 51% das vendas externas
totais da sub-regido em 2010.
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O investimento estrangeiro: Oportunidades para impulsionar uma relagdo renovada

No México e na América Central predominam as exportacdes manufatureiras

= Méxicoe América Central mostram uma oferta exportadora mais rapido aumento das exporta¢des das montadoras esteve
variada: oito dos nove principais produtos de exportagao sao vinculado a um aumento significativo da importagao
manufaturas; somente o petréleo cru é um produto primario. de insumos e pegas. Como resultado, o valor agregado

= Contudo, o impulso do comércio do México e América nacional tende a ser limitado e a transferéncia de tecnologia
Central vem, em boa medida, de empresas montadoras. O para o resto da economia é reduzida.

B Grafico I1.5®
México e América Central: principais produtos de exportacao, 1990-2010
(Em porcentagens das exportagbes da sub-regiao)
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Fonte: Comissdo Econdémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL).




Espagos ibero-americanos

IR Que bens a Peninsula Ibérica e a América Latina intercambiam?

= A América Latina vende a Espanha e Portugal produtos
primarios, como ferro, sementes e frutos oleaginosos e
ragdes para animais. Por outro lado, o grafico I1.7 ilustra
a notéavel participagdo espanhola nas importagdes latino-
americanas de acessorios para ferrovias, azeite de oliva e
impressos. No caso de Portugal, o comércio concentra-se
no setor primdrio e as manufaturas de cortica ocupam o
primeiro lugar na lista.

B Grafico I1.7 ®

B Gréfico I1.6 ®

Peninsula Ibérica: principais produtos importados da

América Latina, 2010

(Em porcentagens das importagées totais de cada produto)
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Fonte: Comissdo Econémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em Nacdes
Unidas, Base de dados estatisticos sobre o comércio de mercadorias (COMTRADE).

América Latina: principais produtos importados da Peninsula Ibérica, 2010-2011

(Em porcentagens das importacdes totais de cada produto)
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Fonte: Comissdo Econdémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em Nagdes Unidas, Base de dados estatisticos sobre o comércio de mercadorias (COMTRADE).
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O investimento estrangeiro: Oportunidades para impulsionar uma relagdo renovada

A Peninsula Ibérica encabeca a diversificacido de produtos exportados; Argentina
e Brasil encabegam a diversificagao de mercados de destino

Espanha e Portugal mostram as cestas de produtos mais
diversificadas e Reptblica Bolivariana da Venezuela, Cuba
e Equador as menos diversificadas. Argentina, Brasil e
Espanha encabecam a lista de diversificagdo por destino
e México, Cuba e Reptuiblica Dominicana se encontram no
polo oposto.

Em geral, os paises que mostram a maior diversificagdo
tanto em produtos quanto em mercados de destino sao
Argentina, Brasil, Espanha, Peru e Uruguai.

B Grafico I1.8®

Ibero-América: grau de concentracao das exportacoes segundo
dpstinos e produtos, 2011

(Indice de Herfindahl-Hirschmann) @
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Fonte: Comiss@o Econdmica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em Nagdes

Unidas, Base de dados estatisticos sobre o comércio de mercadorias (COMTRADE).

Nota: Os dados de Cuba correspondem a 2006, os do Uruguai e Honduras a 2009 e os de El

Salvador e Espanha a 2010.

2 O indice de Herfindahl-Hirschmann mede a concentragcdo dos mercados. Um valor do indice
superior a 0,18 indica um mercado concentrado, entre 0,10 e 0,18 um mercado moderadamente
concentrado e entre 0,0 e 0,10 um diversificado.




Espacos ibero-americanos

A lbero-América mostra uma evolugao favoravel em termos de diversificagao dos
mercados de destino das exportagoes, mas reduz a diversificagao dos bens

= Observa-se uma grande heterogeneidade nos padrdes de
diversificagdo. A concentragdo por produtos apresentou
tendéncia a aumentar no Brasil, México e, em particular,
no resto da América do Sul. Essa evolugdo deve-se a que
a participacdo no total exportado de alguns produtos

B Grafico I1.9®

Ibero-América: evolugao do grau de concentracao das
exportacdes segundo produtos, 2000-2011

(Indice de Herfindahl-Hirschmann)
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Fonte: Comissdo Econémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em Nacdes
Unidas, Base de dados estatisticos sobre o comércio de mercadorias (COMTRADE).

Nota: Os dados da Republica Dominicana correspondem a 2001 e 2011, os de Cuba a 2000 e
2006, os do Uruguai e Honduras a 2000 e 2009 e os de El Salvador e Espanha a 2000 e 2010.

bésicos, como petréleo, cobre, ferro, zinco, gas e soja,
aumentou ante o estimulo de bons precos internacionais.
A diversificagdo em termos de mercados de destino é
uma tendéncia generalizada que se observa nos paises
ibero-americanos na ultima década.

B Gréfico IL.10 =

Ibero-América: evolugao do grau de concentracao das
exportacdes segundo destinos, 2000-2011

(Indice de Herfindahl-Hirschmann)
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Fonte: Comissdo Econémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em Nacdes
Unidas, Base de dados estatisticos sobre o comércio de mercadorias (COMTRADE).



O investimento estrangeiro: Oportunidades para impulsionar uma relagdo renovada

] Os paises que enviam mais produtos para a Ibero-América s&o os da América
do Sul

= Na dltima década, as exportagdes entre paises ibero- ™ Grifico IL11®
americanos triplicaram. De fato, em 2000 o montante Ib(;ro-ATériggagxz%?;tagées de bens para Ibero-América por
total das exportagdes era de 81,324 bilhdes de doélares, ?Em ;zg;:;’agens dlas exportacdes totais de cada sub-regido)
enquanto em 2011 chegou a 247,074 bilhdes. Com respeito
ao total de exportagdes da Ibero-Ameérica, estes montantes
representam 17% e 18%, respectivamente, o que indica 80 f-------------oooooooooo oo
que as exportacdes para esse destino aumentaram mais
que para o resto do mundo.

= Dependendo da sub-regido analisada, a participacdo das = 20 {--------------oooooooiiii
exportagdes para a Ibero-América com respeito ao total
varia consideravelmente. Por um lado, México e América
Central mostram as taxas mais baixas; por outro, os paises ol B
da América do Sul chegam a destinar quase 23% de suas
exportagdes para a Ibero-América, apesar da redugio
experimentada na ultima década. Entre estas duas sub-

35 oo m o mm e m o e e

R R LR L LR LR EEEEPREEPEEEEEEE] L EEE

s51--N-----------------------------

regides, situam-se Espanha e Portugal. Cabe destacar que Ibero-América A e POl e tal America do Sul
a sub-regido de México e América Central ¢ a tinica que 2000 M 2011

aumentou sua participagéo nas exportagées paraa Ibero- o L - ) ) _
L. o o Fonte: Comissdo Econémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em Nagdes
Amerlca, a qual passou de 6% em 2000 para 12% em 2011. Unidas, Base de dados estatisticos sobre o comércio de mercadorias (COMTRADE).




Espagos ibero-americanos

Embora a cesta exportadora dos paises da Ibero-América seja bastante
heterogénea, na ultima década observa-se um aumento da participacao
dos bens primarios

A andlise das exportagdes segundo o uso intensivo de
tecnologia indica uma evolugdo rumo a uma maior
diversificacdo da oferta exportavel na América Central. Pelo
contrario, no resto dos paises da América Latina —que ja
se caracterizavam por um padrdo primario exportador—
observa-se um aumento do peso relativo das matérias-primas
basicas. Em particular, o Brasil experimenta um aumento
significativo desses bens na cesta exportadora, de 25% em
2000 para 51% em 2011. Além disso, o México registra um
aumento da participacdo dos bens priméarios de 7% no
horizonte temporal analisado. Por tltimo, na Peninsula
Ibérica ndo se observam variagoes relevantes.

Em termos gerais, observam-se trés padrdes de especializagdo:
o da América do Sul, baseado em recursos naturais e
seu processamento; o do México e América Central, que
descansa em setores com uso intensivo de mao de obra
(fabricagdo de téxteis e confecgdes, pecas de automoveis
e equipamentos eletrénicos, entre outros); e o da Espanha
e Portugal, que mostra uma situagdo intermedidria entre
os dois anteriores.

B Grafico I1.12®

Ibero-América: mudanca estrutural das exportacoes de bens,
segundo o uso intensivo de tecnologia, 2000-2011

(Em porcentagens das exportagées totais)
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Fonte: Comissdo Econémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em Nacdes
Unidas, Base de dados estatisticos sobre o comércio de mercadorias (COMTRADE).

Nota: Os dados da Republica Dominicana correspondem a 2001 e 2011, os de Cuba a 2000 e
2006, os do Uruguai e Honduras a 2000 e 2009 e os de El Salvador e Espanha a 2000 e 2010.



O investimento estrangeiro: Oportunidades para impulsionar uma relagdo renovada

No comércio intrazona, aumenta a participacéo dos bens de tecnologia média

A intensidade tecnolégica dos bens exportados para a
Ibero-América mostra um aumento da participacdo dos
bens de tecnologia média entre 2000 e 2011. Essa categoria
inclui a fabricagdo de veiculos automotores, substancias e
produtos quimicos, maquinas e equipamentos mecanicos
e eletrdnicos. Observa-se esta tendéncia em todas as sub-
regides, embora se deva sublinhar que é mais acentuada
no México, onde a participacdo desses bens aumenta 15%
no periodo observado.

Em geral, o comércio intrazona caracteriza-se por ser
mais diversificado que as exportagdes dos espacos ibero-
americanos para o resto do mundo, ja que nestas tltimas
observa-se uma participagdo maior dos bens primarios.

B Gréfico I1.13 ®

Ibero-América: mudanca estrutural das exportacées de bens,
segundo o uso intensivo de tecnologia, 2000-2011

(Em porcentagens das exportagdes para a Ibero-América)
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Fonte: Comissdo Econémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em Nacdes
Unidas, Base de dados estatisticos sobre o comércio de mercadorias (COMTRADE).

Nota: Os dados da Republica Dominicana correspondem a 2001 e 2011, os de Cuba a 2000 e
2006, os do Uruguai e Honduras a 2000 e 2009 e os de El Salvador e Espanha a 2000 e 2010.







Capitulo Il

Fluxos de investimento estrangeiro direto
na Ibero-América’

1 Assegoes 1,7, 8 e 11 deste capitulo baseiam-se em Comissdo Econémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), “La Unién Europea y América

Latina y el Caribe: Inversiones para el crecimiento, la inclusién social y la sostenibilidad ambiental” (LC/L.3535), Santiago do Chile, 2012.






O investimento estrangeiro: Oportunidades para impulsionar uma relagdo renovada

Os fluxos de investimento estrangeiro direto em todo o mundo aumentaram em 2011
até chegar a 1,5 trilhdo de ddlares e seguirdo crescendo em 2012

= Ap0s as quedas registradas em 2008 e 2009, os fluxos mundiais = Gréfico IIL1®

de investimento estrangeiro direto (IED) aumentaram  Mundo: fluxos de IED, por grupos de economias, 1996-2011
I ] . (Em bilhées de ddlares)

em 2010 e 2011, embora ainda estejam longe do maximo
histérico registrado em 2007.

= Esta queda concentrou-se nas economias desenvolvidas, |
que reduziram sua participagdo no total mundial de 66%
antes da crise a menos da metade na atualidade. 1500 |

= As economias em transi¢do da Europa Oriental também
receberam menos IED em 2011 que em 2007, e 0 mesmo
sucedeu na Africa e no Oriente Médio. Na Asia e na América
Latina, pelo contrario, a queda experimentada em 2009 foi
mais leve e a recuperagdo mais rapida, motivo pelo qual
estas regides registraram em 2011 as maiores entradas de
sua histéria.

= O crescimento registrado nos tltimos anos continuara a
um ritmo um pouco menor em 2012, quando se espera

Fonte: Comissdo Econémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em

que os fluxos mundiais alcancem 1/6 trilhdao de délares. Conferéncia das Nagoes Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento (UNCTAD), “UNCTADStat”
[on-line] http://unctadstat.unctad.org/.
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B Quadro III.1®m
Mundo: entradas de investimento estrangeiro direto, por regides, 2007-2011

Fluxos de investimento Participacao
(em bilhées de ddlares) (em porcentagens)
2007 2008 2009 2010 20112 2007 2008 2009 2010 20112
Mundo 1976 1791 1198 1309 1524 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Economias desenvolvidas 1310 1019 606 619 748 66,3 56,9 50,6 47,3 49,1
Unido Europeia 854 542 357 318 421 43,2 30,3 29,8 24,3 27,6
Sudeste da Europa e Comunidade de
Estados Independentes @ 91 121 72 74 92 4,6 6,8 6,0 5,6 6,0
Economias em desenvolvimento 574 650 519 617 684 29,1 36,3 43,3 471 449
América Latina e Caribe 117 138 82 122 154 59 7,7 6,8 9,3 10,1
Centros financeiros do Caribe® 52 69 59 39 62 2,7 3,9 4,9 3,0 41
Africa 51 58 53 43 43 2,6 3,2 4,4 3,3 2,8
Oriente Médio 78 92 66 58 49 4,0 51 55 4,4 3,2
Asia 271 288 249 326 374 13,7 16,1 20,8 24,9 24,6

Fonte: Comissdo Econdémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento (UNCTAD), “UNCTADStat” [on-line]
http://unctadstat.unctad.org/.

2 Inclui a Federagdo Russa.

® Inclui as Bermudas, as llhas Cayman e as llhas Virgens dos Estados Unidos.




Espagos ibero-americanos

Em 2011, a Ibero-América recebeu 195,11 bilhdes de délares de IED, sendo que mais
da metade se concentrou na América do Sul

= Em 2011, as economias da Ibero-América em conjunto ® Grafico IIL.2®
receberam 195,11 bilhdes de délares, o que representa um Ibero-ATérica: entrada de investimento estrangeiro direto por
o - . sub-regides, 1990-2011
aumento de 20% em relacdo ao ano anterior. Este aumento (Em bilhes de délares)
oculta duas tendéncias contrdrias: enquanto o IED na 2
América Latina alcan¢ava seu maximo histérico com um 200
crescimento de 30%, na Espanha e em Portugal caia 8%.
= A tendéncia global para uma maior presengca relativa das
economias emergentes como destino de IED é observada
também na Ibero-América. Se durante a década de 1980 e
a primeira metade da década de 1990 Espanha e Portugal
recebiam montantes de IED muito superiores aos da América
Latina, as economias da América do Sul passaram a receber 50
maiores fluxos num primeiro momento durante a segunda 2
metade dos anos 90 (gragas aos processos de privatiza¢do) 0
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e mais recentemente a partir de 2008. £22322332323 838 R_3RIRLRRESN
= Todas as sub-regides viram cair as entradas de IED como @ Américadosul  —— México e América Central
Ibero-América Peninsula Ibérica

consequéncia da crise financeira internacional que comegou
em 2008, mas a recuperagao posterior foi muito diferente
entre elas. México e América Central se recuperaram = Quadro IIL2®

.. . o Ibero-América (paises selecionados): fluxos de investimento
ligeiramente, mas de forma estavel, enquanto a América do o e N
estrangeiro direto, primeiro semestre de 2011 a primeiro

Sul experimentou durante 2010 e 2011 uma forte elevagdo  gemestre de 2012
que levou a registrar maximos absolutos. As principais  (Em mihdes de ddlares)

Fonte: Comissdo Econdmica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em cifras oficiais.

0 3 1 1 Primeiro Total Primeiro semestre
razogs deste aumeAntc.) sao, em pr1me1.ro lugar, o sust?ntado Paises someathe te 2011 de 2011 o
crescimento econ6mico nas economias latino-americanas, Argentina 3802 8671 5388

. t . t t d t d it Bolivia (Estado Plurinacional da) 377 859 577

que incentivou os investimentos destinados a aproveitar os Brasil® 44 080 66 660 43175

mercados nacionais, e, em segundo lugar, os altos pregos Chile 6813 17299 12275

. . s d P . . Isi Colémbia 6593 13 388 7798

internacionais das matérias-primas, que impulsionaram Costa Rica 1 068 2157 1018

os investimentos em recursos naturais. El Salvador 290 385 116

Guatemala 524 985 77

= Espanha e Portugal, embora tenham recuperado durante Honduras 486 1014 468

2010 uma parte do nivel alcangado, voltaram a registrar México 11815 20357 9622

. . . Nicaragua 545 968 436

uma queda dos investimentos recebidos durante 2011. Panamé 1416 2790 1421

2143 . Peru 4157 8233 5440

Nes’fe }Altlmo fmo, o) mon‘Fante das entradas foi menor que Repiiblica Dominicana 980 5371 2398

a média da década anterior. Uruguai 1471 2614 1415

. A : : : Venezuela (Republica Bolivariana da) 2 359 5311 1891

= Espera-se que esta tendéncia dl'ver.gente continue em 2/0.12. Espana 5 es7 30 636 2865
) ortuga 7. 7

De acordo com os dados do primeiro semestre, a América P | 2138 10 473 903

. . . Lo América Latina 86772 154 950 94 207
Latina poderia experimentar este ano um ligeiro aumento el e 5 0 358 e
nas entradas de IED, enquanto a Peninsula Ibérica receberia Ibero-América 92 567 195 109 114 975
um Volume similar ao dO ano anterior. Fonte: Comissdo Econémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em cifras e

estimativas oficiais.
2 Periodo de janeiro a agosto.



O investimento estrangeiro: Oportunidades para impulsionar uma relagdo renovada

Em 2011 o Brasil e outras economias da América do Sul receberam mais IED do que
em qualquer outro ano, enquanto a Espanha recebeu dois ter¢cos menos que em 2008

Em 2011, assim como nos dois anos anteriores, o Brasil foi a
economia ibero-americana que recebeu o maior volume de
IED: 66,66 bilhoes de ddlares. A Espanha, que até 2008 era
o principal destino de IED, foi a segunda maior receptora,
com 29,686 bilhdes de délares, seguida do México, com 20,357
bilhdes de ddlares. As principais economias da América

Em relacdo a 2010, o IED recebido na América do Sul
aumentou 37% e o recebido na América Central 34%. O
México experimentou uma leve queda, tendéncia que deve
se inverter em 2012, gracas a aquisi¢do do Grupo Modelo
pela cervejaria internacional AmBev, numa operagao
avaliada em 20,1 bilhdes de ddlares.

do Sul experimentaram fortes altas em 2011, o que supds
em quase todos os casos novos recordes de entradas.

B Quadro II1.3®m
Ibero-América: entradas de investimento estrangeiro direto por pais, 2000-2011
(Em milhées de ddlares)

Pais 2000-2005 * 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Espanha 30 468 30 802 64 264 76 993 10 407 40 761 29 686
Portugal 4613 10 908 3063 4 665 2706 2 646 10 473
Argentina 4296 5537 6473 9726 4017 7055 8671
Bolivia (Estado Plurinacional da) 350 278 362 508 426 672 859
Brasil 19197 18 822 34 585 45 058 25949 48 506 66 660
Chile 5047 7 426 12572 15518 12 887 15373 17 299
Colémbia 3683 6 656 9049 10 596 7137 6746 13 388
Costa Rica 626 1469 1896 2078 1347 1466 2157
Equador 839 271 194 1006 321 158 585
El Salvador 325 241 1551 903 366 117 386
Guatemala 333 592 745 754 600 806 985
Honduras 418 669 928 1006 523 797 1014
México 23298 20 181 31785 27 239 16 316 20 868 20 357
Nicaragua 219 287 382 626 434 508 968
Panama 653 2557 1777 2147 1259 2350 2790
Paraguai 48 95 202 209 95 228 303
Peru 1604 3 467 5491 6924 6 431 8455 8233
Republica Dominicana 932 1085 1667 2870 2165 1896 2371
Uruguai 393 1493 1329 2106 1529 2289 2614
Venezuela (Republica Bolivariana da) 2 546 -508 1620 1195 -2 536 1209 5311

Fonte: Comissdo Econdmica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em cifras oficiais.
a Média simples.




Espagos ibero-americanos

O IED na Ibero-América corresponde aos padrdes de especializagéo produtiva

=  Em termos gerais, na América do Sul predomina o  ®Grifico IIL3®

IED em atividades associadas a recursos naturais Ibero-América: distribuicao setorial do investimento estrangeiro
t Méxi América Central 1 ! direto por sub-regioes, 2006-2010 e 2011
enquanto no México e na América Central prevalecem (Em porcentagens)

os investimentos em atividades de exportagdo
(principalmente manufaturas) e na Peninsula Ibérica
0S servigos.

= No primeiro caso, os investimentos foram favorecidos
pelos altos pregos dos produtos basicos durante
os ultimos anos. O Brasil é um caso a parte, ja que,
apesar de ter um importante setor primdrio, a maioria
dos investimentos estrangeiros se concentra no setor
de servigos, sobretudo nas manufaturas. Entre estas
altimas, destacam-se as dedicadas ao processamento de
matérias-primas, como a siderurgia, além da fabricagao
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0
de bens e equipamentos para o mercado interno. 2006-2010 2011 2006-2010 | 2011 2006-2010 | 2011 2006-2010 2011
4. Z P Z (e América Latina México Brasil Peninsula Ibérica
= No Meéxico e na América Central a proximidade geografica (exceto Brasil) e América Central
e 0 acesso preferencial a mercados da América do Norte B Recursos naturais Manufaturas Servicos

determinam a localizagdo de manufaturas destinadas a o L » ) )
- . Fonte: Comissdo Econdémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em
exportagdo. Na Espanha e em Portugal, o setor primdrio cifras oficiais.
tem escassa importancia e predominam claramente os
investimentos no setor de servigos, seguidos a grande
distancia pelas manufaturas.




O investimento estrangeiro: Oportunidades para impulsionar uma relagdo renovada

A Ibero-América recebe pouco IED em manufaturas de alto contetdo tecnoldgico
em comparacao com a Asia

Dentro do investimento estrangeiro direto em manufaturas,
convém diferenciar entre setores segundo o nivel tecnolégico.
Os investimentos em industrias com maior contetido
tecnoldgico terdo maior impacto na cria¢do, absorgao
e difusdo de conhecimento e, portanto, geram efeitos
dinamicos que contribuirdo para a mudanca estrutural.
A Ibero-América ainda estd longe de ser uma regido
atraente para os investimentos em manufaturas de
alto contetdo tecnolégico. Somente 6% dos projetos de
investimento em manufaturas na América Latina foram
em setores de alta tecnologia e apenas um tergo chegou

B Grafico I11.4®

Ibero-América, China e “tigres asiaticos”  distribuicao de
investimentos anunciados segundo a intensidade tecnolégica,
2003-2011

(Em porcentagens)
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Fonte: Comissé@o Econdmica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em anuincios

de investimento de “fDi Markets”, Financial Times.

2 A expressao “tigres asiaticos” inclui Hong Kong (Republica Administrativa Especial da China),
a provincia chinesa de Taiwan, a Republica da Coreia e Cingapura.

a setores de tecnologia média-alta. O contraste com o
desenvolvimento da Asia é notavel: tanto na China como
nas economias recentemente industrializadas (tigres
asidticos), mais de 70% dos investimentos chegaram aos
setores de tecnologia alta e média-alta.

Dentro da Ibero-América, Espanha e Portugal destacam-se
por receber uma porcentagem muito maior de projetos de
investimento em manufaturas de contetido tecnoldgico
alto e médio-alto. Nao obstante, na América Latina
aumentaram os investimentos em setores de tecnologia
média-alta durante os ultimos anos.

B Grafico IIL.5®

América Latina: distribuicao de investimentos anunciados
segundo a intensidade tecnolégica, 2003-2005, 2008-2010 e 2011
(Em porcentagens)
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Fonte: Comisséo Econémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em anuncios
de investimento de “fDi Markets”, Financial Times.




Espagos ibero-americanos

I A ibero-América ndo é um destino preferencial de investimentos em atividades de
pesquisa e desenvolvimento

As empresas transnacionais sao agentes importantes em
matéria de pesquisa e desenvolvimento (P&D) e cada vez
mais localizam essas atividades fora de seus paises de
origem. Para as economias receptoras, estes investimentos
oferecem uma oportunidade de acumular conhecimentos
e desenvolver capacidades em tecnologias avangadas.

As empresas transnacionais mostram em geral uma clara
preferéncia pela localizacdo das atividades de P&D em
paises da Asia e Pacifico, principalmente na China, India
e Cingapura. A América Latina, por outro lado, captou
somente 3% do ntimero de projetos de P&D entre 2003
e 2010, embora tenha registrado um aumento em 2011.

Na regido destaca-se o importante avango do Brasil, que
no tdltimo ano superou a Espanha como principal receptor
desse tipo de projetos na Ibero-América. Considerando os
valores investidos, no Brasil destaca-se o antincio feito pela
empresa britanica British Gas, que investird 1,9 bilhdo de
délares em atividades de pesquisa e desenvolvimento no
pais até 2025. Entre outros projetos, instalara um centro
tecnoldgico no Rio de Janeiro em que trabalhardao 100
profissionais e organizard programas de treinamento
em universidades brasileiras. Os investimentos totais da
companhia no pais podem alcangar 42 bilhées de délares
nesse periodo.

B Gréfico I11.6 ®

Mundo: projetos de investimento estrangeiro direto em atividades de pesquisa e desenvolvimento segundo o destino, 2003-2010 e 2011
(Em porcentagens)
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Fonte: Comissao Econémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em anuncios de investimento de “fDi Markets”, Financial Times.



O investimento estrangeiro: Oportunidades para impulsionar uma relagdo renovada

= Naultima década, em termos agregados, a Unido Europeia
consolidou-se como a principal origem do IED na regido,
com 43% do total entre 2000 e 2005 e 41% entre 2006 e 2011.

= A partir de 2003, os fluxos de IED para a regido aumentaram
significativamente e passaram de valores anuais em torno
de 12 bilhdes de délares a mais de 25 bilhdes. A tendéncia ao
aumento dos fluxos de IED da Unido Europeia na segunda
metade da década posicionaram esse bloco como a principal
origem do investimento estrangeiro direto recebido pela
América Latina e pelo Caribe.

B Grafico I11.8 ®

Os principais investidores na América Latina sdo os paises da Unido Europeia

B Graéfico II1.7 m

América Latina e Caribe: fluxos de investimento estrangeiro direto
segundo a origem, 2000-2011

(Em milhdes de ddlares)
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Fonte: Comissdo Econdmica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em cifras

oficiais dos bancos centrais dos paises da regido: Argentina, Brasil, Chile, Colémbia, Costa
Rica, Equador, México, Paraguai, Republica Dominicana e Uruguai.

América Latina: origem do investimento estrangeiro direto, 2000-2005 e 2006-2011

(Em porcentagens)
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Fonte: Comissdo Econémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em cifras e estimativas oficiais dos bancos centrais dos paises da América Latina.




Espagos ibero-americanos

especialmente a Espanha

= Naultima década, a Espanha consolidou-se como o principal
investidor europeu na América Latina e no Caribe, com um
montante acumulado superior a 110 bilhdes de délares. Seus
investimentos destinaram-se majoritariamente a servicos de
energia, telecomunicagdes, infraestrutura e bancos. Neste
periodo, 86% do IED espanhol na regiao dirigiu-se a servigos,
enquanto o setor manufatureiro (fundamentalmente no Brasil)
e o setor primario receberam 12% e 2%, respectivamente.
Os destinos preferenciais foram Brasil, México, Chile e
Argentina, que concentram mais de 85% dos ativos da
Espanha na regido.

= Este processo foi liderado por um reduzido niimero de
empresas, entre as quais se destacam Telefénica, Endesa,
Repsol, Iberdrola e os bancos Santander e BBVA. Apesar
de entre 2001 e 2003 terminar o auge dos investimentos
espanhdis na regido, posteriormente foram realizados
empreendimentos em novos setores e empresas, em
geral de menor tamanho, especialmente em atividades de
construgdo, turismo, financeiras e de seguros, e inclusive
em manufaturas. Esses investimentos tém como destino
predominante o Brasil, ao mesmo tempo em que aumenta
a importancia de empreendimentos baseados em novas
fabricas, o que contribui para a expansdo da capacidade
produtiva e do emprego.

= No dltimo ano, apesar da crise internacional e da dificil
situagdo da economia espanhola, o IED desse pais representou
cerca de 14% do total recebido pela América Latina e pelo
Caribe. Isto mostra a relevancia que a regido adquiriu para
as grandes empresas transnacionais de origem espanhola.

IR Enire os investidores da Unido Europeia na América Latina, destaca-se

B Gréfico I11.9®

América Latina e o Caribe: investimento estrangeiro direto
proveniente da Unido Europeia, segundo o pais de origem,
1999-2005 e 2006-2010

(Em porcentagens)
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Fonte: Comissao Econémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em dados
do Escritério de Estatistica das Comunidades Europeias (EUROSTAT).



O investimento estrangeiro: Oportunidades para impulsionar uma relagdo renovada

] Para a Espanha, a Unido Europeia € o principal destino do investimento direto

no exterior

= A Espanha é um importante investidor estrangeiro.
Durante a dltima década, os fluxos de investimento direto
no exterior registraram uma média anual de 57 bilhdes
de délares, montante substancialmente superior ao
investimento direto no exterior de toda a América Latina.
Assim como o resto da Unido Europeia, os investimentos
espanhdis no exterior alcangaram um maximo absoluto
em 2007, quando superaram 137 bilhdes de délares, para

®m Gréfico II1.10 =
Espanha: investimento direto no exterior, 1992-2011

(Em milhdes de ddlares)
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Fonte: Comissdo Econdémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em
cifras oficiais.

cair depois drasticamente em resultado da crise financeira
internacional.

= Quase a metade do investimento direto da Espanha no
exterior se dirige a outras economias da Unido Europeia,
mas as economias ibero-americanas sdo também importantes
receptoras de investimento direto espanhol; 32% do total
acumulado do IED espanhol em 2010 estava na América
Latina, sobretudo no Brasil, México e Argentina.

B Grafico IIL.11 =

Espanha: investimento acumulado no exterior por regides até 2010
(Em porcentagens)
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Fonte: Comissdo Econdmica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em cifras de

Datainvex, Ministério de Economia e Competitividade da Espanha.




Espagos ibero-americanos

Apesar de as empresas espanholas investirem principalmente na Unido Europeia,

nos ultimos anos estdo apontando de novo para a América Latina

= A Espanha foi um dos paises mais afetados pela crise
econdmica desencadeada a partir de 2008, o que ndo deixa de
ter consequéncias na evolugao e composi¢do do investimento
direto no exterior. Em primeiro lugar, os fluxos de IED da
Espanha, como os do resto do mundo, reagiram a crise
financeira de 2008 com uma forte queda. Em 2009 apenas
alcangaram 13 bilhdes de délares, 10% do valor investido
dois anos antes, e praticamente a totalidade correspondeu a
reinvestimentos de lucros das filiais espanholas no exterior.
Embora em 2010 e 2011 tenham registrado um notavel
aumento, ainda distam muito dos niveis registrados antes
da crise.

= O impacto desigual da crise na Europa e na América
Latina levou as transnacionais espanholas a reorientar seus
investimentos para a América Latina. Entre 2009 e 2011,

®m Grafico II1.12 =

Espanha: investimento direto no exterior dirigido a América
Latina, 2000-2011

(Em porcentagens)
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Fonte: Comissé@o Econdmica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em cifras de
Datainvex, Ministério de Economia e Competitividade da Espanha.

mais de 50% do IED espanhol voltou a dirigir-se para a
América Latina (uma porcentagem que nao se registrava
desde 1999, na época das grandes privatiza¢des na regiao).
Embora o investimento direto da Espanha na América do
Norte e na Asia tenha experimentado um maior aumento
relativo nos anos posteriores a crise, deve-se assinalar que
estas regides partiam de niveis muito mais baixos que os
da América Latina.

= Por outro lado, a queda da demanda na Espanha incidiu
sobre as contas de resultados das empresas em quase todos
os setores, motivo pelo qual, em comparagao, a rentabilidade
das filiais no exterior é agora substancialmente maior. Para
muitas empresas espanholas, suas operagdes no exterior,
especialmente nas economias latino-americanas, tém agora
um valor estratégico maior do que antes da crise.

®m Grafico II1.13 =

Espanha: rentabilidade das empresas que operam no pais e de
suas filiais no exterior, 2005-2010

(Em porcentagens)
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Fonte: Comiss&o Econdmica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em cifras de
Datainvex, Ministério de Economia e Competitividade da Espanha.



O investimento estrangeiro: Oportunidades para impulsionar uma relagdo renovada

Empresas espanholas na América Latina: de area problematica a tabua de
salvacéao durante a crise

= O comego da década de 2000 foi dificil para as empresas ™= Grifico I11.14=
espanholas na América Latina. Em 2001, a crise da Argentina Empresas transnacionais espanholas: receita operacional antes
fetou d ¢ ’ bient de juros e impostos, 2010

afetou duramente as empresas que operavam no ambiente oy niges de dolares e porcentagens)

regulado do setor de servigos. Muitas companhias se viram

obrigadas a consolidar vultosos investimentos que ja Repsal
haviam sido realizados, mediante uma reestruturacao das
principais filiais regionais. Ademais, durante essa década
surgiram problemas devido a reformas reguladoras que
afetaram os padrdes de concorréncia em alguns setores,

Iberdrola

Endesa

especialmente no Estado Plurinacional da Bolivia e na BBVA
Republica Bolivariana da Venezuela, o que afetou as
operagdes de diversas empresas espanholas. Telefénica 59%
= Contudo, nos tdltimos anos o panorama mudou
significativamente. Frente aos problemas econémicos e Santander : 54%
financeiros nos paises desenvolvidos (em particular na : T e e mer moe a9t 3noo0

Espanha), a América Latina evidenciou um desempenho
favoravel, com crescimento e estabilidade de suas principais
economias. Neste cendrio, as empresas espanholas exploraram
mercados com amplo potencial e se beneficiaram de
atividades com elevadas margens de lucro. Além disso, as
empresas espanholas encontraram na Ameérica Latina uma
fonte importante de recursos financeiros para melhorar os
balancos de suas matrizes e enfrentar a crise financeira
dos ultimos anos. Ademais, a expansdo na regido ajudou
algumas empresas a adquirir conhecimentos e experiéncia
e a transformar-se em empresas transnacionais globais.

= As operagdes das empresas espanholas em setores de
servigos estdo numa fase de estabilidade e consolidagao e,
na maioria dos casos, seguem estratégias de longo prazona
regido. Suas prioridades sdo consolidar-se para aproveitar
economias de escala, gerar sinergias de suas operagdes
regionais e ganhar fatias de mercado com altas margens
de lucro que lhes permitam uma boa posicao global.

B América Latina e Caribe Resto do mundo

Fonte: Comiss&do Econdmica para a América Latina e o Caribe, com base nos relatérios anuais
das respectivas empresas.




Espagos ibero-americanos

Portugal aumentou notavelmente seu investimento direto no exterior entre 1996 e 2006

= Desde a segunda metade dos anos 90, o investimento = ™= Grifico IIL15=

direto de Portugal no exterior teve uma notavel elevagao. Portugal: investimento direto no exterior, 1990-2011
. . (Em milhdes de ddlares)

Entre 1995 e 2011, o acervo total do investimento luso se |, .,
multiplicou por mais de 19 e chegou a 68,051 bilhdes de
doélares em 2011. Mais de 90% desse investimento foi para
o setor de servigos.

= Os fluxos de investimento direto de Portugal mostram uma
tendéncia volétil, dado o reduzido niimero de empresas
que investem no exterior. Dentro desta volatilidade
observam-se volumes de investimento menores desde 2006.
Em 2010 registraram-se investimentos vultosos e em 2011
chegaram ao seu nivel maximo (12,639 bilhdes de délares).
O papel da Portugal Telecom na reestruturagdo do setor
das telecomunicagdes no Brasil explica em grande medida
essas elevacoes e quedas. Em 2010 a empresa portuguesa
vendeu boa parte de seus ativos no Brasil para a espanhola — Investimento direto de Portugal no exterior
Telefénica e no ano SegUinte comprou a§(~)eS da Tele Norte. Fonte: Comissdo Econémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em

. Apartir de 2001, com o final dos processos de privatizagio ¢ oficiais.
na Amer1ca Latina (especialmente no Brasil), amaioriados Grafico [IL16 8
investimentos de Portugal no exterior se concentrou em  portygal: investimento direto no exterior, segundo o destino

outras economias da Unido Europeia. geografico, 2000-2011
(Em milhdes de ddlares)
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de Portugal, Estatisticas on-line, BPStat, Eurosistema [on-line] http://www.bportugal.pt/.




O investimento estrangeiro: Oportunidades para impulsionar uma relagdo renovada

As grandes transnacionais portuguesas integram-se a grupos brasileiros

B Gréfico II1.17®

Brasil: distribuicao do investimento estrangeiro direto procedente
de Portugal, por setores, 2005 @

(Em porcentagens)

= Os investimentos diretos de empresas portuguesas na
América Latina concentram-se sobretudo no Brasil e, por
setores, no de servicos, especialmente em eletricidade,
telecomunicagdes, construgao e comércio varejista.

= Embora as maiores aquisi¢cdes portuguesas no Brasil
tenham ocorrido entre 1998 e 2001, as compras de ativos
em Portugal por parte de empresas brasileiras aumentaram
proporcionalmente nos tltimos anos. Em alguns casos
ocorreu uma viagem de ida e volta, na qual empresas
brasileiras adquiriam grupos portugueses que tinham
boa parte de seus ativos no Brasil. Os principais casos
sdo Portugal Telecom e a empresa de cimento CIMPOR.

\

Telecomunicagdes
e correio
(10.1)

Comércio varejista
(12,5)
Manufaturas
(10,2) Eletricidade,
\ gas e agua
(25.7)

Atividades
extrativistas
primarias
(3.3)

Construgao
(10,5)

Outros servigos
(17,9)

.
Servigos/
(86.5)

Fonte: Comissdo Econdémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em
estatisticas do Banco Central do Brasil.
2 Dados do censo de capital estrangeiro de 2005.

B Quadro I11.4m
Brasil: principais aquisicoes por parte de empresas portuguesas
(Em milhdes de ddlares)

Data Empresa adquirida Setor Comprador Valor
28 de margo de 2011 LF Tel SA Telecomunicagdes Portugal Telecom 2 656
28 de margo de 2011 Tele Norte Leste SA Telecomunicagdes Portugal Telecom 1130
8 de setembro de 1999 Brennand Group Cimento CIMPOR Cimentos de Portugal 594
25 de agosto de 1999 Investimentos Energéticos Eletricidade EDP Electricidade de Portugal 470
16 de fevereiro de 2000 Zip.net Telecomunicagdes Portugal Telecom 415
6 de abril de 1998 Banco Bandeirantes SA Banco Caixa Geral de Depositos 358
29 de junho de 2001 Bradesco-Telecommunication Telecomunicagdes Portugal Telecom 281
23 de novembro de 1998 Mercadorama Comércio varejista Modelo Continente 230
1° de fevereiro de 2001 Companhia de Concessdes Rodoviarias Infraestrutura Brisa - Auto-Estradas 125
30 de setembro de 1997 Banco Boavista SA Banco Grupo Investidor 109
20 de abril de 2001 UOL Inc. SA Telecomunicagdes Portugal Telecom 100

Fonte: Comissao Econémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em informacdo de Thomson Reuters.

B Quadro III.5®

Portugal: principais aquisicoes por parte de empresas brasileiras

(Em milhdes de ddlares)
Data Empresa adquirida Setor Comprador Valor
25 de margo de 2010 CIMPOR Cimentos de Portugal (32%) Cimento Camargo Corréa Portugal 1895
24 de fevereiro de 2010 CIMPOR Cimentos de Portugal (28%) Cimento Grupo Votorantim 1192
28 de margo de 2011 Portugal Telecom Telecomunicagdes Telemar Norte Leste 961
31 de margo de 2009 Banco Itad Europa Banco Banco Itau 498
20 de abril de 2009 Banco Espirito Santo Banco Banco Bradesco 205
25 de setembro de 2001 Portucel Floresta e papel SPC e SONAE 120
20 de julho de 2009 MDS Seguros Suzano Holding 71
1° de setembro de 2006 Lusosider Projectos Siderurgia CSN 44
3 de agosto de 1992 Banco Fonsecas & Burnay EP Banco Banco Itad 43

Fonte: Comissao Econdémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em informagdo de Thomson Reuters.




Espagos ibero-americanos

As empresas da América Latina incorporaram-se & internacionalizacdo mais
tarde que as ibéricas

= Nos ultimos anos, as empresas transnacionais da América B Gréfico I111.18 ®
Latina, conhecidas como translatinas, tém mostrado um América_ Latina e Peninsula Ibérica: fluxos de investimento direto
crescente dinamismo para investir no exterior, chegando ?gmer);'ﬁlgg;, 01,: ?1:53;:3913)1
a alcangar valores compardveis aos das transnacionais 150 000
espanholas. As empresas mais internacionalizadas provém 140000
do Brasil, Chile, México e, mais recentemente, Coldmbia. iz ggz
Em 2011 o Brasil registrou fluxos de investimento direto 10000
no exterior negativos, devido aos altos valores que as 100000
filiais das empresas brasileiras no exterior enviaram a
suas matrizes. Esta tendéncia, que continua em 2012,
é explicada pelo alto custo do capital no Brasil e ndo
implica uma retirada dos mercados exteriores por parte
das empresas brasileiras.
= Diversos fatores contribuiram para a expansao internacional
das translatinas: a) um crescimento natural ap6s alcancar
posicdes de lideranca em seu mercado nacional; b) a g
necessidade de diversificar riscos; c) a possibilidade de — América Latina Peninsula Ibérica
converter as marcas regiStradaS nacionais em marcas Fonte: Comissdo Econ6émica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em
regionais; d) o aproveitamento de processos de privatizagao ~ cifras oficiais.
em paises vizinhos; e) possibilidades de associagao m Grafico IIL19 =
com outras empresas com maior experiéncia em outros  Chile, México, Brasil e Colémbia: fluxos de investimento direto no
mercados; f) o acesso preferencial a mercados mediante ~ exterior, 2010-2011
a integracdo sub-regional e acordos de livre comércio. fgom//hoes flfafj?{girie? 7777777777777777777777777777777777777777777
= Atendéncia observada durante a primeira metade de 2012
indica um aumento dos investimentos da América Latina
e uma queda dos procedentes da Espanha e Portugal.
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Fonte: Comissdo Econémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em
cifras oficiais.




O investimento estrangeiro: Oportunidades para impulsionar uma relagdo renovada

As translatinas investiram principalmente em outros paises da regi&o,
mas também se aventuraram na Europa

A cobertura geografica dos investimentos das empresas
translatinas limita-se tradicionalmente aos paises vizinhos
e ao ambito regional. Ndo obstante, durante os ultimos
anos os investimentos de translatinas na Unido Europeia
tiveram um crescimento significativo.

Entre 2006 e 2009, os investimentos procedentes do Brasil,
Chile e Colombia flutuaram em torno de 2,5 bilhoes de
délares, enquanto em 2010 alcangaram um recorde histérico
de 12 bilhdes de ddlares. Em apenas um quinquénio a
regido investiu em mercados da Unido Europeia mais
de 20 bilhdes de dodlares, o que representa 13% do total dos
investimentos desses trés paises no exterior.

B Grafico I11.20 ®

Brasil, Chile e Colombia: fluxos de investimento estrangeiro direto
para a Uniao Europeia, 2006-20102

(Em milhdes de ddlares)
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Fonte: Comissdo Econdmica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em cifras
e estimativas oficiais.

2 No caso do Brasil, os fluxos de IED correspondem somente a aportes de capital.

O Brasil é o principal investidor da regido na Unido Europeia,
a qual dirige 15% de seus investimentos diretos no exterior.
Seus principais destinos sdo os Paises Baixos, Portugal e Franga.
As empresas mexicanas também sdo importantes investidores
na Europa. De fato, mais de 30% dos projetos anunciados
de investimento de translatinas na Unido Europeia sdo
liderados por empresas mexicanas.

Por sua vez, para as empresas chilenas e colombianas os
investimentos na Unido Europeia representam menos de
10%. Os investimentos chilenos concentram-se na Espanha,
enquanto a Colombia realizou investimentos importantes
no Reino Unido.

B Gréfico II1.21 =
Brasil, Chile e Colombia: distribuicao regional dos fluxos de saida
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Fonte: Comissé@o Econdémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em cifras
e estimativas oficiais.

2 No caso do Brasil, os fluxos de IED correspondem somente a aportes de capital.




Espagos ibero-americanos

Para muitas translatinas, a Peninsula Ibérica é o destino preferido na

Unido Europeia

= Entre as translatinas que investem na Peninsula Ibérica,
destacam-se especialmente as empresas brasileiras
de engenharia e construgdo, cimento e siderurgia. As

B Quadro II1.6®

Peninsula Ibérica: aquisicoes de empresas ou ativos por parte de translatinas, 2010

(Em milhées de ddlares)

Paises

translatinas do Chile e Colémbia, mais concentradas nos
mercados de seus paises vizinhos, ndo tém ainda uma
presenca importante na Peninsula Ibérica.

Principal forma de entrada na

Empresa Ve'ndas
totais 2010
Votorantim Brasil 21100
Gerdau Brasil 18 841
Cemex México 14 435
Andrade Gutiérrez Brasil 10 895
Grupo Camargo Corréa Brasil 9698
Grupo Bimbo México 9487
Companhia Siderurgica Nacional  Brasil 8 301
Odebrecht Brasil 5500
Embraer Brasil 5355

Cimento
Siderurgia/Metalurgia
Cimento
Engenharia/Construgéo
Engenharia/Construcdo
Alimentos
Siderurgia/Metalurgia
Engenharia/Construcdo

Aerondutica

Portugal
Espanha
Espanha
Portugal
Portugal
Espanha e Portugal
Portugal
Portugal
Portugal

Uniao Europeia

Aquisigbes e investimentos em nova fabrica
Aquisigbes

Aquisigdes e investimentos em nova fabrica
Aquisigdes

Aquisicdes

Aquisicdes

Aquisicdes

Aquisicdes e investimentos em nova fabrica

Aquisicdes e investimentos em nova fabrica

Fonte: Comissé@o Econémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em América Economia, N° 60, abril de 2011; relatérios anuais das empresas; e A. Fleury, M. Leme e G. Glufke
Reis (2010), “El camino se hace al andar: la trayectoria de las multinacionales brasileras”, Universia Business Review, N° 25, primeiro quadrimestre de 2010.




O investimento estrangeiro: Oportunidades para impulsionar uma relagdo renovada

A crise econdmica na Espanha e em Portugal pode representar uma oportunidade

para a expansao das empresas translatinas

A atual conjuntura na Espanha e em Portugal, embora
esteja afetando consideravelmente as translatinas com
uma estratégia concentrada em atender mercados internos,
também pode abrir novas possibilidades, especialmente
em matéria de aquisi¢des. A perda de valor e a necessidade
de capital de certas empresas podem fazer com que
algumas translatinas com liquidez financeira continuem

Durante 2011, os projetos de investimento anunciados
confirmam a tendéncia seguida pelos investimentos
latino-americanos na Peninsula Ibérica. Atualmente
existem projetos em execugdo nas dreas de energia,
siderurgia, metais e software, principalmente por parte
das grandes translatinas do Brasil e México. De todo modo,
os montantes anunciados na maioria desses investimentos

internacionalizando suas operac¢des na Europa. ainda sio modestos.

B Quadro II1.7®
Peninsula Ibérica: projetos de investimento de empresas translatinas, 2010 e 2011
(Em milhées de ddlares)

Empresa Origem Destino Setor Descrigao Investimento
Petrobras Brasil Portugal Petréleo A Petrobras criou uma empresa conjunta com Galp Emergia para 530
estabelecer em Portugal uma fabrica de biodiesel que tera uma produgéo
de 250.000 toneladas anuais. Espera-se que entre em funcionamento
em 2015.
Gerdau Brasil Espanha Siderurgia A subsidiaria Sidenor esté investindo na ampliagdo de diversas instalagdes 71
de producéo na Espanha.
Embraer Brasil Portugal Aeronautica A Embraer construird uma nova fabrica de estruturas e componentes de 60
materiais compostos. O investimento inicial previsto & de 60 milhdes de
délares e deve chegar a 150 milhdes de dolares nos trés anos seguintes
com a construgdo de uma segunda fabrica dedicada a produgéo de
estruturas metdlicas.
Camargo Brasil Espanha, Téxtil, venda A empresa esta abrindo escritérios comerciais préprios para a venda de 16
Corréa Portugal no varejo artigos da marca Havaianas.
Impactos Colémbia Espanha Insumos Impactos Internacionales abriu uma fabrica de insumos médicos. 24
Internacionales médicos
Corp Banca Chile Espanha Banco Estabelecimento de um novo escritério na Espanha. 33
Cemex México Espanha Software A filial de CEMEX Neoris abriu um centro de software para suas atividades 13,7
de consultoria.
Softtek México Espanha TIC Estabelecimento de um centro de suporte técnico para suas operagdes 6,4
globais.

Fonte: Comissao Econémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL) com base em anuncios de investimento de “fDi Markets” Financial Times.




Espacos ibero-americanos

A consolidagdo empresarial na Ibero-América ja nao é liderada exclusivamente
por empresas espanholas

As principais aquisicdes e fusdes realizadas na Ibero-
América por parte de empresas ibero-americanas refletem
aimportancia de setores como telecomunicagdes, finangas,
energia e siderurgia. As aquisi¢bes mais importantes
foram feitas por empresas espanholas, entre as quais
destacam-se especialmente Telefénica, os bancos Santander

e BBVA e Repsol.

B Quadro II1.8®

Ibero-América: maiores aquisicoes empresariais
(Em milhdes de ddlares)

Empresa adquirida

Entre 1998 e 2004 ocorreram as maiores aquisi¢des espanholas
e portuguesas na Ameérica Latina, aproveitando os processos
de privatizagdo e liberalizagdo na regido, empreendidas
quase exclusivamente por empresas espanholas. A partir
de 2008, as empresas translatinas passam a liderar a lista de
grandes aquisi¢des empresariais na Ibero-Ameérica. Seis das
dez aquisi¢cdes mais importantes entre 2009 e 2012 foram
realizadas por empresas da América Latina.

A. 1990-2008

1 1999 YPF Argentina Petroleo
2 2000 Telesp Brasil Telecomunicagdes
3 1998 Telesp Brasil Telecomunicagdes
4 2004 Bancomer México Banco
5 2000 Telefonica de Argentina Argentina Telecomunicagdes
6 2000 Banco do Estado de S&o Paulo Brasil Banco
7 2007 Imsa México Siderurgia
8 1990 Telefonica de Argentina Argentina Telecomunicagdes
9 2000 Telesudeste Celular Brasil Telecomunicagbes

10 2004 Hidrocantabrico Espanha Eletricidade

B. 2009-2012

1 2010 Brasilcel Brasil Telecomunicagdes
2 2012 TAM Brasil Linhas aéreas
3 2011 ING México Banco
4 2011 Oektro Brasil Eletricidade
5 2012 Usiminas Brasil Siderurgia
6 2011 LF Tel Brasil Telecomunicagdes
7 2010 Cintra Chile Infraestrutura
8 2011 NET Brasil Telecomunicagdes
9 2010 Bank of America México Banco

10 2010 BAC Panama Banco

Comprador

Repsol Espanha 18 877
Telefonica Espanha 10757
Telefonica e Portugal Telecom  Espanha/Portugal 4973
BBVA Espanha 3 888
Telefonica Espanha 3718
Banco Santander Espanha 3 581
Techint Argentina 3182
Telefonica Espanha 3016
Telefonica Espanha 2682
EDP Portugal 2 646
Telefénica Espanha 9743
LAN Chile 6 502
Sura Colémbia 3614
Iberdrola Espanha 2897
Techint Argentina 2823
Portugal Telecom Portugal 2 656
ISA Colémbia 2589
Telmex México 2544
Banco Santander Espanha 2 500
Grupo Aval Colémbia 1920

Fonte: Comissdo Econémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em informacdo de Thomson Reuters.



Capitulo IV

Oportunidades de integracao ibero-americana:
um enfoque setorial '

1 Assegdes 7,12, 14-19 deste capitulo baseiam-se em Comissdo Econémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), “La Unién Europea y América

Latina y el Caribe: Inversiones para el crecimiento, la inclusién social y la sostenibilidad ambiental” (LC/L.3535), Santiago do Chile, 2012.






O investimento estrangeiro: Oportunidades para impulsionar uma relagdo renovada

empresas locais com ambicdes globais

= A Ibero-América conta com grandes recursos naturais na
forma de hidrocarbonetos, minerais metalicos e produtos
agricolas e florestais, que se concentram principalmente
nos paises da Ameérica do Sul e México (e, em muita menor
medida, na América Central). O setor primdrio tem um peso
muito pequeno na Espanha e em Portugal.

= Nosetor de hidrocarbonetos, os precos mantém sua tendéncia
a alta. Este fato, unido as proje¢des de consumo de médio
prazo, fortaleceu os incentivos para gerar novos projetos e
aumentar os gastos em exploracdo. Ao mesmo tempo, os
custos operacionais e as dificuldades técnicas mostraram
um forte crescimento. Deste modo, a tecnologia, muitas
vezes de alto custo, estd desempenhando um papel-chave na
exploracdo e extracdo. Neste contexto, as empresas precisam
de grandes volumes de capital para financiar operagoes.

= No setor mineiro, a elevagdo dos precos nos tltimos
anos contribuiu para que a industria apresente niveis de
rentabilidade nunca antes vistos. Em 2011, por exemplo,
as 40 maiores empresas de mineragdo do mundo registraram
um aumento nas vendas de 26%, um aumento nos lucros
de 21% (alcangando a cifra recorde de 133 bilhdes de ddlares,
aproximadamente 25% de margem sobre as vendas) e um
crescimento da distribuicdo de lucros entre os acionistas
superior a 150%.

= A América Latina sempre recebeu muito investimento
estrangeiro para a extracao de recursos naturais, especialmente
na América do Sul, e seu peso no total do investimento
estrangeiro direto (IED) recebido aumentou de 9% em 2003
para mais de 30% em 2009 e 2010. Ademais, uma importante
porcentagem do investimento direto das economias latino-
americanas no exterior se dirige também a este setor.

Os recursos naturais da Ibero-Ameérica atraem investimentos e desenvolvem
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Mundo: indice de precos das matérias-primas, 2003-2011
(Indice janeiro de 2003=100)
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Fonte: Comissdo Econémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em
informacéo do Fundo Monetario Internacional (FMI).
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América Latina: investimento estrangeiro direto no setor primario,
1999-2011

(Em porcentagens do total)
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Fonte: Comissdo Econdémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em
fontes oficiais.




Espagos ibero-americanos

As empresas petroleiras buscam aumentar suas reservas, canais de comercializacao

e ativos estratégicos

= Asempresas de hidrocarbonetos (quase todas de propriedade
estatal) estdo entre as primeiras e maiores transnacionais
ibero-americanas. As empresas que nao dispunham de
suficientes reservas em seus paises de origem recorreram ao
investimento estrangeiro como mecanismo para assegurar o
abastecimento interno. Assim sucedeu no Chile, em Portugal,
na Espanha e, num primeiro momento, no Brasil.

= Aespanhola Repsol, uma das maiores empresas europeias do
setor, orientou fortemente seu processo de internacionalizagdo
para a América Latina. Além disso, cerca de 40% de seus
lucros em 2011 vieram da sub-regido. Seu principal ativo na
América Latina é a empresa argentina YPF, adquirida em
1999 por 15 bilhdes de délares e parcialmente nacionalizada
em abril de 2012. Apesar de ter restringido sua participacdo
na YPF, a Repsol continua sendo uma empresa com
importantes interesses na América Latina, entre os quais
se destacam suas atividades de exploragdo no Brasil.

= A empresabrasileira Petrobras é atualmente a maior do setor
na regido. Sua expansao internacional comegou com o objetivo
de aumentar reservas, para depois buscar a diversificacao
de atividades, inclusive a distribui¢do e comercializa¢do de
combustiveis. Apés a descoberta de grandes reservas de
petréleo e gas no Brasil durante a tltima década, a empresa
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concentrou sua estratégia de expansdo no mercado interno
e limitou seus investimentos em outros paises (inclusive
liquidou alguns de seus ativos).

A estratégia de investimento estrangeiro dos paises que
tradicionalmente contavam com grandes reservas (como a
Reptiblica Bolivariana da Venezuela e o México) foi diferente.
A empresa Petréleos de Venezuela, S.A. (PDVSA) limitou
seus investimentos no exterior a construcao de refinarias
com o objetivo de assegurar canais de comercializagio para
seu petrdleo. A empresa Petr6leos Mexicanos (PEMEX)
nao conta com filiais no exterior, mas em 2011 aumentou
sua participacdo no capital de Repsol de 4,8% para 9,8%
a um custo de 1,6 bilhdo de ddlares. Isto a converteu no
terceiro maior acionista da petroleira espanhola e, através
de um acordo com o primeiro (a empresa espanhola Sacyr
Vallehermoso), tentou o controle executivo de Repsol.
Com esta operagao, finalmente frustrada pelas dificuldades
financeiras de Sacyr, a empresa mexicana pretendia acessar
a tecnologia de exploracdo da Repsol. Este objetivo foi
parcialmente cumprido com a assinatura de uma alianga
industrial estratégica de longo prazo entre a Repsol e a Pemex
e 0 compromisso desta tiltima de manter uma participagdo
entre 5% e 10% do capital na empresa espanhola.

Ibero-América: maiores empresas transnacionais no setor de hidrocarbonetos, por vendas, 2011

(Em milhdes de ddlares)

Empresa Principais operacgoes na regiao

Vendas

Petrobras Brasil Argentina, Bolivia (Estado Plurinacional da), Chile, Coldmbia, Cuba, Equador, México, Paraguai, Peru,

Portugal, Uruguai e Venezuela (Republica Bolivariana da) 145915
Repsol Espanha América Central, Argentina, Bolivia (Estado Plurinacional da), Brasil, Chile, Colémbia, Costa Rica, Equador,

México, Republica Dominicana, Trinidad e Tobago, Uruguai e Venezuela (Republica Bolivariana da) 81122
PDVSA Venezuela (Rep. Bol. da) Cuba e Republica Dominicana 124 754
ECOPETROL Colémbia Brasil e Peru 35 520
ENAP Chile Argentina e Equador 10 835
COPEC Chile Colémbia 21132

Fonte: Comissdo Econémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em informacédo de América economia e relatérios anuais das empresas.



O investimento estrangeiro: Oportunidades para impulsionar uma relagdo renovada

Mineracdo: a alta rentabilidade das operagdes impulsiona o investimento

= O setor mineiro mostrou um grande dinamismo naregido = GréficoIV.3®
nos tiltimos anos. A demanda das economias emergentes e a América Latina: rentabilidade dos ativos das 500 maiores
dindmica dos precos incentivaram as empresas a aumentar ?,:%p;?;: ;?az ;(;Sg)lao, 2010
suas atividades de exploragao e iniciar novos projetos. As
empresas tém buscado assegurar o acesso aos recursos e
aumentar as economias de escala. Neste setor, os marcos
regulatorios sdo relativamente estaveis e foram garantidas
regras do jogo favordveis aos novos investimentos.

= A mineragdo é um dos setores que mais IED recebeu na
América Latina, especialmente no Chile, Peru e, mais
recentemente, Colombia. Na regido operam empresas de
mineragdo de todo o mundo: as tradicionais empresas
europeias e norte-americanas somou-se nos tltimos anos
um bom nimero de grupos asiéticos, principalmente
japoneses e chineses. Embora em comparagdo com o setor
dos hidrocarbonetos a mineracao conte com poucas empresas
estatais na regido, cabe destacar a chilena Corporacién
Nacional del Cobre (CODELCO), principal produtora de
cobre no mundo. As principais translatinas do setor sao a _Fonte: Comissé9 _Econémicel\ para a Amlérica Latina e o Caribe (CEPAL) com base em
brasileira Vale eo Grupo MéXiCO. informacé&o estatistica de América economia, dezembro de 2011.

» A Vale comegou sua expansdo no exterior nos anos 80, g 4fico [Vam
quando ainda era uma empresa estatal, com o objetivo  Mundo e Ibero-América: maiores empresas de mineragao,
de buscar mercados para o minério de ferro produzido  por vendas, 2011
no Brasil. Ap6s a sua privatizagdo, a empresa concentrou  (Em milhoes de dolares)
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suas atividades na mineracdo extrativa, vendendo ativos BHP Biliton | : : : : :
nao estratégicos, principalmente no Brasil. Paralelamente, Rio Tinto Group
comecou a investir no exterior para diversificar seus produtos vale |

e ingressou na produgdo de carvao e niquel. Em 2006, a Vale
adquiriu a empresa canadense Inco, a principal produtora
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Fonte: Comissao Econémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em informacéo

de Fortune Global Top 500 e das respectivas empresas.

Nota: Inclui vendas de filiais ndo dedicadas a mineragéo.




Espagos ibero-americanos

A expansdao internacional das translatinas siderargicas

A siderurgia é uma inddustria pouco internacionalizada. A
maioria das grandes empresas mantém o grosso dos ativos
em seu pais de origem, especialmente na fase de fabricacdo
de ago. As fases de laminagdo e processamento se localizam
com frequéncia em outros paises para se aproximar do
consumidor final. Por outro lado, quase todas as empresas
sidertirgicas sdo proprietarias de minas de ferro, que com
frequéncia estdo em outros paises.

A producao de ago na Ibero-América concentra-se em trés
paises (Brasil, México e Espanha) que representam 83% da
produgdo total. Na Espanha a produ¢do manteve-se em
um nivel estdvel durante os tltimos 25 anos. Durante este
periodo, como em outras economias europeias, as empresas
do setor foram privatizadas e incorporadas aos grandes
conglomerados internacionais. As principais empresas
sidertrgicas espanholas passaram a fazer parte do grupo
Arcelor, que mais tarde se fundiu com Mittal para formar
a maior empresa sidertrgica do mundo.

Na América Latina, a industria é dominada por empresas
latino-americanas, embora as empresas transnacionais
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Ibero-América: producéao de ago bruto por pais, 2011

(Em milhares de toneladas)

Brasil 35162
México 18 145
Espanha 15 591
Argentina 5 655
Venezuela (Republica Bolivariana da) 3070
Chile 1620
Colémbia 1290
Peru 925
Equador 525
Guatemala 445
Cuba 290
El Salvador 100
Uruguai 80
Paraguai 30
Total Ibero-América 82 928

Fonte: Comissdo Econémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em
informac&o da Associagdo Mundial do Ago (WSA).

(principalmente europeias) representem cerca de um
terco da produgdo total de aco. ArcelorMittal, radicada
em Luxemburgo, é a maior produtora de ago da regido,
com grandes usinas no Brasil, Argentina e México e uma
presenca menor em outros paises. Nos tltimos anos a alema
ThyssenKrupp e a franco-alema Vallourec concentraram o
grosso de seus investimentos globais no Brasil, onde estao
abrindo grandes usinas que ndo sé servirdo ao mercado
local, mas exportardo para a Europa e América do Norte.

= Apresenga de empresas europeias na América Latina deve-
se a combinacao de varios fatores: i) um marco regulatério
favoravel ao IED neste setor, especialmente em comparagao
com outras grandes economias em desenvolvimento (China,
Federacio Russa e India); ii) a disponibilidade de minério
de ferro (no Brasil); iii) boas perspectivas de crescimento
da demanda pelo impulso da construgdo, industria
automobilistica e exploragdo de hidrocarbonetos, setores
que sdo grandes consumidores de aco. Isto propiciou a
chegada de importantes volumes de IED para a inddstria
siderdrgica, especialmente no Brasil.
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México e Brasil: fluxos de IED para a industria siderurgica,
2001-2011

(Em milhées de ddlares)
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Fonte: Comissao Econémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em informacéo
de fontes nacionais.



Entre as empresas latino-americanas destacam-se as brasileiras
Companhia Sidertirgica Nacional (CSN), Gerdau, Usiminas
e Votorantim, a argentina Techint e a mexicana ICH. Com
excecdo de Techint e Gerdau, estas empresas mantém a maior
parte da produgao em seus paises de origem. Quando investem
no exterior o fazem principalmente em outras economias
da América Latina, embora vérias tenham investimentos na

B QuadroIV.3®
Ibero-América: maiores empresas siderurgicas, 2011

Producao global de aco bruto
(em milhées de toneladas)

O investimento estrangeiro: Oportunidades para impulsionar uma relagdo renovada

Europa. Entre elas destaca-se a Techint, cuja filial especializada
em tubos (Tenaris) tem 17% de sua produgdo na Europa,
com fabricas na Itdlia, Reino Unido e Roménia. A empresa
brasileira CSN tem uma filial em Portugal e em janeiro
de 2012 adquiriu a alema Stahlwerk Thiiringen (SWT)
por 482 milhdes de euros. Em 2008, Gerdau adquiriu a empresa
espanhola Sidenor por 286 milhdes de délares.

Vendas globais
(em bilhées de délares)

Gerdau 20,5 21,2
Grupo Techint 9,5 24,2
Empresas latino-americanas Usiminas 6.7 8.7
CSN 4,9 9,9
ICH/Simec 4,2 2,6
Votorantim Siderurgia 1,6 1,7
ArcelorMittal 97,2 94,0
Empresas europeias ThyssenKrupp 17,9 68,3
Vallourec 2,3 74

Fonte: Comissdo Econémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em informacéo da Associagdo Mundial do Ago (WSA) e das respectivas empresas.
Nota: As vendas globais incluem filiais ndo siderurgicas (especialmente importantes nos casos de ThyssenKrupp e Techint).




Espacos ibero-americanos

Setor florestal e papeleiro: crescimento no Cone Sul

As principais empresas do mundo no setor florestal e
papeleiro concentram-se nos paises que contam com
abundantes recursos naturais, quer dizer, aqueles que
possuem terras adequadas para as plantagdes de arvores.
As maiores empresas sao originarias dos Estados Unidos e
da Escandindvia. Na Ibero-América destacam-se os paises
do Cone Sul (Brasil, Uruguai, Argentina e Chile).

O Brasil é o pais com a maior produgédo e exportagdo de
produtos florestais na Ibero-América e nele convivem
empresas transnacionais com importantes grupos locais,
entre os quais se destaca Fibria.

O Uruguai concentra os maiores projetos de investimento
estrangeiro no setor. O mais recente é o da empresa chilena
Arauco em alianca com a finlandesa Stora Enso, de 2 bilhoes
de ddlares de investimento.

No Chile o setor florestal ¢ dominado por empresas locais
que nos ultimos anos investiram fortemente em outros
paises da regido. As duas maiores, Arauco e Compafiia
Manufacturera de Papeles y Cartones S.A. (CMPC),
mantém cerca de um terco de seus ativos fora do Chile,
principalmente na Argentina, Uruguai e Brasil.

As empresas da Unido Europeia sdo responséveis por 60%
dos montantes investidos em novos projetos no setor florestal
e papeleiro na América Latina e 40% deles corresponde
a empresas da Peninsula Ibérica. Estes investimentos
contribuiram para o crescimento do setor nos paises do Cone
Sul. Durante a tltima década, as exportagdes dobraram e
superaram rapidamente a queda sofrida com a crise em 2009.
Esta tendéncia reflete o aumento da produgao exportada e
também a elevagdo dos precos que, como a maior parte das
matérias-primas, experimentaram uma tendéncia positiva
para os produtores. De fato, as empresas mais rentéveis
desta inddstria estao hoje na América do Sul.

® Grifico IV.em

Mundo: margem de rentabilidade das 100 maiores empresas
florestais, por regiao de origem, 2009 e 2010

(EBITDA?® em porcentagens das vendas)
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Fonte: Comissdo Econémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em
PricewaterhouseCoopers (PwC), Global Florest, Paper & Packaging Industry Survey, 2011.
2 Lucros antes de juros, impostos, depreciagdes e amortizagdes.
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Ibero-América: maiores empresas florestais, 2010
(Em bilhées de ddlares)

Posicao na classificacao

mundial Nome Pais de origem Vendas
21 CMPC Chile 4,2
28 Arauco Chile 3,8
30 Fibria Celulose  Brasil 3,6
37 Suzano Brasil 2,6
48 Klabin Brasil 2,1
54 Portucel Portugal 1,8
56 Sonae Portugal 1,8
60 Duratex Brasil 1,6
79 ENCE Espanha 1,1
82 Masisa Chile 1,0
85 Bio Papel México 0,9

Fonte: Comissdo Econémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em
PricewaterhouseCoopers (PwC), Global Florest, Paper & Packaging Industry Survey, 2011.



O investimento estrangeiro: Oportunidades para impulsionar uma relagdo renovada

m Alimentos e bebidas: a Ameérica Latina oferece um mercado dinamico, no qual
empresas europeias e norte-americanas competem com translatinas

= Nos paises desenvolvidos o setor de alimentos e bebidas
estd sujeito a uma forte concorréncia, o que acelerou a
consolidagdo global dessa inddstria. Esta tendéncia, unida
a crise econdmica e ao baixo potencial de crescimento
do mercado europeu, impulsionou estratégias de
internacionalizagdo focalizadas em economias emergentes,
entre elas a América Latina e o Caribe.

= Neste cendrio, empresas europeias de alimentos com
longa histéria na regido e com uma oferta diversificada
de produtos (como Unilever e British American Tobacco)
aproveitaram oportunidades para ampliar sua presenga
regional. No segmento dos lacticinios, a francesa Danone
e a italiana Parmalat seguiram estratégias similares. As
empresas espanholas e portuguesas tiveram até agora um
papel menor na América Latina.

= O segmento de bebidas, em particular a cerveja, é o que
mais acusou tendéncia global a concentragdo. Sete das
dez maiores aquisi¢cdes empresariais neste setor foram de
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cervejarias, entre as quais se destaca a compra em 2012
do grupo Modelo no México pela empresa belga AmBev,
por 20,1 bilhdes de délares.

= Por outro lado, as grandes empresas latino-americanas
também encontraram um ambiente favoravel para sua
expansdo internacional. De fato, as empresas translatinas de
alimentos desenvolveram vantagens competitivas de carater
global e deram passos importantes na internacionalizagao
de suas atividades. Entre as mais ativas encontram-se
as empresas brasileiras JBS-Fribo, Brasil Foods (BRF)
—resultante da fusdo de Sadia e Perdigdo— e Marfrig,
as mexicanas Bimbo e Gruma, a colombiana Nutresa e a
chilena Carozzi. A expansdo internacional teve inicio na
América Latina e se ampliou posteriormente para outras
regides. No setor de bebidas destaca-se a expansado dentro
da regido da mexicana Femsa (finalmente absorvida
pela Heineken em 2011) e as empresas chilenas CU e
Embotelladora Andina.

América Latina (paises selecionados): investimento estrangeiro direto no setor de alimentos, bebidas e tabaco, 2000-2011

(Em milhdes de ddlares)

2000 2001 2002 2003 2004
Brasil 2 975 563 1873 409 5345
México 1492 230 2324 3369 3933
Argentina n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
Chile® 44 273 29 55 56
Uruguai® n.d. -6 4 18 -3

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
2075 739 1550 3 021 2259 5218 5905
2441 1909 1373 1546 1041 6 885 2949

276 209 294 921 643 841 n.d.

186 70 20 50 46 44 50
9 12 101 182 154 n.d. n.d.

Fonte: Comissdo Econémica para América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em informagao de fontes nacionais.

2 Nao inclui tabaco.
® Inclui somente os investimentos canalizados através do DL600.




Espagos ibero-americanos

A Engenharia e construcdo: a América Latina representa uma oportunidade para

as empresas europeias e da propria regido

Apesar de a construcdo ser geralmente dominada por
empresas locais, com frequéncia as obras de infraestrutura
maiores e a construgdo de grandes indtstrias sao feitas
por empresas internacionais. Neste mercado de contratos
internacionais destacam-se as empresas europeias, que
em 2010 receberam 52% dos contratos concedidos a
empresas estrangeiros em todo o mundo.

Em 2010, na América Latina e no Caribe foram celebrados
contratos internacionais no total de 34,046 bilhoes de
dolares, o que representa 9% do total mundial. Embora
esta cifra seja inferior a gerada em outras regides do
mundo, como Africa e Oriente Médio, representa uma
oportunidade de negécio para as empresas europeias.
Apesar do poder das empresas europeias, a maior
construtora internacional da regido é a brasileira Odebrecht,
basicamente por suas atividades no mercado interno. Outras
grandes empresas deste setor sdo as também brasileiras
Camargo Corréa e Andrade Gutiérrez e a argentina Techint.
Em 2010, as empresas da Espanha foram as principais
beneficiadas pelos contratos internacionais de engenharia
e construgdo na América Latina, com 28% dos contratos,
seguidas a uma certa distdncia por empresas da Italia,
Estados Unidos e China.
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Mundo: contratos internacionais de engenharia e construcao
adjudicados as 250 maiores empresas do mundo, por regioes, 2010
(Em porcentagens)
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Fonte: Comissdo Econémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em The
McGraw-Hill Companies, Inc. Engineering News Record (ENR).
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América Latina e Caribe: distribuicao dos contratos
internacionais de engenharia e construcao segundo
a proveniéncia da empresa, 2010

(Em porcentagens)
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Fonte: Comissdo Econdmica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em The
McGraw-Hill Companies, Inc. Engineering News Record (ENR).
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entrada de competidores chineses

= Entre as dez empresas que obtiveram os maiores contratos
internacionais na América Latina e no Caribe em 2010
figuram quatro espanholas: ACS, OHL, Abengoa e Isolux
Corsan. Outras empresas espanholas com atividade na regiao
sdo ACCIONA, Ferrovial, Fomento de Construcciones y
Contratas (FC) e Sacyr Vallehermoso. Esta tiltima é a principal
adjudicataria das obras de ampliacdo do Canal do Panama.

= A crise econdmica na Espanha freou a atividade da construgao
residencial e de infraestruturas, o que levou estas empresas a
uma dupla estratégia de diversificacdo. Por um lado, algumas
investiram em atividades vinculadas com a construcao,
como a energia: ACCIONA passou a ser acionista de Endesa,
ACS de Unién Fenosa e Sacyr Vallehermoso de Repsol.
Mais importante foi a diversificagdo internacional, que nos
altimos anos aumentou em quase todas estas empresas.
Embora a Unido Europeia seja o principal objetivo destes
investimentos, uma parte importante também recaiu na
América Latina.

= No periodo recente, o dominio das empresas europeias na
regido estd sendo ameagado pela entrada de companhias
chinesas. A empresa Sinohydro constréi uma grande
hidrelétrica no Equador e uma termelétrica na Reptblica
Bolivariana da Venezuela, com contratos que superam 3
bilhGes de ddlares. Nas Bahamas, a China State Construction
Engineering Corporation (CSCEC) é a principal executora do
maior complexo hoteleiro do Caribe, com um custo total de
3,5 bilhoes de ddlares. A maioria dos contratos executados
por empresas chinesas conta com financiamento de bancos
estatais desse pais, dirigidos normalmente ao setor ptiblico
e em muitas ocasides em troca de petréleo ou outro recurso
natural. Uma importante excegdo é a construcao por parte
da empresa chinesa Citic da maior usina integrada de
produgdo de acgo do Brasil, em um projeto liderado pela
empresa sidertrgica alema ThyssenKrupp, que superara
5 bilhdes de dolares de investimento.

IE] Eroenharia e construgdo: empresas espanholas investem na América Latina ante a

B QuadroIV.6®
América Latina: maiores empresas de engenharia e construcao,
por receita, fora de seu pais de origem, 2011

1 Odebrecht Brasil

2 ACS Espanha

3 OHL Espanha

4 ABEINSA Espanha

5  Techint Argentina

6  China Railway China

7 Fluor Estados Unidos
8 Isolux Corsan Espanha

9 Maire Tecnimont Italia

10 Bechtel Estados Unidos

Fonte: Comissdo Econdémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em The
McGraw-Hill Companies, Inc. Engineering News Record (ENR).

B GraficoIV.om

Espanha: vendas fora do pais das principais empresas
espanholas de engenharia e construcao, 2007 e 2011
(Em porcentagens)
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Fonte: Comissao Econémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em informacéo
das respectivas empresas.




Espagos ibero-americanos

N As empresas elétricas ibéricas chegaram a América Latina durante as privatizagdes

dos anos 90 e hoje dominam muitos mercados elétricos da regido

« Asreformas do setor elétrico na América Latina durante
a década de 1990, que incluiram grandes privatizagdes
de empresas estatais, representaram uma oportunidade
Gnica para adquirir ativos no setor. Quem melhor soube
aproveitar essas oportunidades foram as empresas europeias,
particularmente as espanholas, que protagonizaram
cinco das dez maiores fusdes empresariais do setor na
América Latina.

= Trés das maiores empresas transnacionais elétricas que
operam na América Latina sdo espanholas —Endesa (que
atualmente integra o grupo italiano Enel), Iberdrola e Gas
Natural Fenosa— e uma é portuguesa, EDP. Outros atores
importantes que aproveitaram as privatizacdes e ainda
mantém operag¢des na regido sdo a francesa GDF Suez
e a norte-americana AES. Estas companhias continuam
sendo as principais empresas privadas do setor elétrico
na América Latina e no Caribe, com presenca em muitos
paises e diferentes segmentos da inddustria.

= A partir de 2001, o IED no setor diminuiu muito devido ao
fim do processo de privatizagdes que coincidiu com crises
energéticas, instabilidade macroeconémica e incerteza
reguladora. As empresas elétricas ibéricas sofreram perdas
em suas filiais da regido e se viram obrigadas a reestruturar
seus ativos. Apesar de seus investimentos terem caido, ndo
se desprenderam de seus ativos na América Latina. Desde
2006, o interesse em investir na regido se reativou, devido
ao crescimento sustentado do mercado e as pequenas
modificagdes introduzidas nos marcos regulatérios que
favoreceram o investimento privado em eletricidade. Além
de retomarem as grandes aquisi¢des empresariais —destaca-
se a compra em 2011 da empresa brasileira Elektro pela
espanhola Iberdrola—, todas as grandes transnacionais
elétricas tém planos de investimento e crescimento para
suas filiais.

B Quadro IV.7m
América Latina: presenca de transnacionais ibéricas no setor
elétrico, 2012

Endesa ® Iberdrola Ga:e':g;:ral EDP
(Espanha)  (Espanha) Espanha (Portugal)
Argentina
Brasil v v v
Chile v
Peru v
Colémbia v v
México v v
Dorinicana v
Panama v

Fonte: Comissao Econémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em informacéo
das respectivas empresas.
2 Endesa integra desde 2007 o grupo italiano Enel.

B Grifico IV.10®

América Latina: aquisicoes de empresas no setor elétrico,
por pais investidor, 1990-2011

(Em milhées de ddlares)

China
Japao (1 702)
(2547)

Outros

" (826)

Canada
(3513)

Espanha
(21 547)

América Latina
(4 746)

Portugal
(1527)

Estados Unidos
(20577)

Resto da
Unido Europeia
(7 167)

Fonte: Comissao Econémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em informacéo
de ThomsonReuters.



O investimento estrangeiro: Oportunidades para impulsionar uma relagdo renovada

Os ativos na América Latina sdo cada vez mais importantes para as empresas
elétricas ibéricas, que enfrentam novos competidores da Asia e da propria regiao

Num contexto de escasso crescimento —ou mesmo queda—
da demanda elétrica na Europa, ndo é de estranhar que uma
alta porcentagem da receita destas empresas provenha de
suas atividades na América Latina. Neste &mbito destaca-
se a espanhola Gas Natural Fenosa, que obtém na América
Latina 39% de sua receita total (incluindo a distribui¢ao
de gas). Inclusive nas empresas de maior tamanho e mais
diversificadas em outras regides do mundo, como a italiana
Enel e a espanhola Iberdrola, a parcela supera 10%.

As empresas da Espanha, Portugal e outros paises da Europa,
que até hd pouco tempo eram quase as tinicas empresas
internacionais do setor elétrico que operavam na América
Latina, nos dltimos anos tém enfrentado a concorréncia de
algumas empresas asiaticas (do Japao, Reptblica da Coreia
e China) e a recente expansdo internacional de algumas
empresas da América Latina.

Entre as translatinas elétricas, destacam-se as colombianas
Interconexién Eléctrica S.A. (ISA) e EPM, que aceleraram
notavelmente seus investimentos fora da Colémbia desde
2009. EPM converteu-se na principal empresa elétrica da
América Central, com importantes filiais na Guatemala,
El Salvador e Panama. ISA é uma empresa especializada
no segmento da transmissao, que domina os mercados da
Coloémbia e do Peru e tem uma importante participacdo no
Estado Plurinacional da Bolivia e Brasil.

A brasileira Eletrobras é a principal empresa do setor em
seu pais e desde 2008 comegou a desenvolver projetos
hidrelétricos em outros paises da regido. Tanto ISA como
EPM e Eletrobras sdo empresas estatais.

B GréficoIV.11m

América Latina: capacidade instalada das empresas elétricas
da Espanha e Portugal, 2011

(Em megawatts e milhées de clientes)
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Fonte: Comissao Econémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em informacéo
das respectivas empresas.

Distribuicao (em milhdes de clientes) (eixo direito)

B Grafico IV.12m
Receita de grupos ibéricos na América Latina, 2010
(Em porcentagens do total)
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Fonte: Comissao Econémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em informacéo
das respectivas empresas.
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Espagos ibero-americanos

As energias renovaveis nao convencionais representam 3%
da capacidade instalada mundial, mas cresceram durante
os ultimos 20 anos a um ritmo maior que o do resto do
setor. Em 2011 os investimentos em energias renovaveis
no mundo aumentaram 17%, especialmente a edlica e a
solar fotovoltaica.

A Unido Europeia estd na vanguarda do desenvolvimento
dessas tecnologias e dentro dela destacam-se, por sua cobertura
eélica, a Dinamarca (cerca de 26%), Espanha e Portugal (16%),
Irlanda (12%) e Alemanha (8%). Em energia fotovoltaica,
onde a capacidade instalada é muito menor, destaca-se a
lideranca global da Alemanha, seguida da Espanha.

Este desenvolvimento das energias renovaveis nao
convencionais na Espanha e em Portugal enquadra-se
dentro da politica de mitigacdo da mudanga climética da
Unido Europeia, onde, além da geragao elétrica com fontes
renovaveis, se impulsionou notavelmente a implementacao
de solugdes tecnolégicas mais eficientes no uso da energia
elétrica, como as redes elétricas inteligentes (smart grids).
Na Espanha e em Portugal as energias edlica e fotovoltaica
contam com apoio estatal e frequentemente garantem-
se no longo prazo tarifas reguladas muito superiores

B Grafico IV.14m
Mundo: paises com maior capacidade instalada em energia edlica e fotovoltaica, 2010
(Em gigawatts)
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Espanha e Portugal estdo na vanguarda do desenvolvimento das energias
renovaveis nao convencionais

as pagas aos geradores tradicionais. Estas medidas se
mostraram muito onerosas para os governos, motivo pelo
qual, num contexto de redugdo do gasto publico, muitos
desses apoios fiscais foram reduzidos consideravelmente.

B Grafico IV.13®m

Mundo: capacidade instalada de novas energias renovaveis,
2000-2010

(Em gigawatts)
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Fonte: Comissdo Econémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em informacéo de Renewable Energy Policy Network for the 21st Century (REN21).
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seu desenvolvimento é muito rapido

= A América Latina ja produz mais de 50% de sua eletricidade
com fontes renovaveis —centrais hidrelétricas— e pode
aumentar esta porcentagem com o desenvolvimento das
energias edlica e solar. Muitos paises da regido tém objetivos
de geragao elétrica com energias renovaveis que os obrigarao
a aumentar os investimentos nos préximos anos. O Uruguai
fixou para 2015 um objetivo de 90% de eletricidade com
fontes renovaveis, entre as quais figuram 15% de energia
edlica e 13% de biomassa.

= No final de 2011, em matéria de energia eélica, o Brasil
alcangou uma capacidade instalada de 1.500 MW e tem outros
6.700 MW em fase de desenvolvimento; no México existem
569 MW em operagao e outros 2.609 MW em construgdo,
enquanto no Chile haviam entrado em funcionamento 202
MW nessa data. Na Costa Rica, em Honduras, na Nicaragua
e no Uruguai, a energia edlica também esta mostrando um
forte desenvolvimento da capacidade instalada.

= A energia solar fotovoltaica comecou a expandir-se na
América Latina durante a segunda metade de 2011, quando
se conectaram a rede os primeiros parques no Brasil e na
Argentina. Este segmento beneficiou-se da queda de precos
dos painéis solares (38% em 2010 e 14% em 2011).

= O rapido desenvolvimento das energias renovaveis nao
convencionais em alguns paises da América Latina deve-se,
em primeiro lugar, ao progresso tecnoldgico do setor, que
reduz os custos por unidade de energia e favorece os paises
que comecam seus investimentos mais tarde. A isso somam-
se a disponibilidade de vento e as medidas reguladoras
que em alguns paises apoiam a expansdo da energia edlica.

A América Latina chegou mais tarde as energias renovaveis nao convencionais, mas

B Grafico IV.15m
América Latina: estrutura da geracao elétrica, 2010
(Em porcentagens)
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Fonte: Comissdo Econémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em
informac&o da Organizagéo Latino-Americana de Energia (OLADE).

B Grafico IV.16 1
Brasil: capacidade edlica instalada e projetada, 2006-2017
(Em megawatts)
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Fonte: Comissdo Econémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em
informacédo da Empresa de Pesquisa Energética (EPE).




Espagos ibero-americanos

As empresas ibéricas sdo essenciais para o rapido desenvolvimento das novas
energias renovaveis na América Latina

= Odesenvolvimento da energia edlica na Espanha e em outros = Gréfico IV.17=
paises europeus contribuiu para sua posterior decolagem América Latina: montantes anunciados em projetos de
na América Latina, sobretudo através do investimento investimento estrangeiro direto em energias renovaveis,
por pais investidor, 2003-2012
estrangeiro direto de empresas com ampla experiéncia no (Em porcentagens)
setor. No segmento de energia elétrica, dominado pelas ouros
empresas privadas, os projetos de empresas europeias
—especialmente espanholas— sdo majoritarios na regido. O Bstados Urilos
interesse das empresas europeias de energias renovaveis em @n \
investir na América Latina foi impulsionado pela redugao
dos investimentos em nova capacidade na Europa. Além
disso, a experiéncia da Unido Europeia em politicas de apoio
as energias renovaveis serviu de licdo aos paises da regido,
que souberam evitar os subsidios diretos que na Europa se fsia e Pacifico
mostraram insustentaveis. o
. Entre as empresas espanholas que investem em energia A Latm/
eblica na América Latina, existem grandes empresas o o B ) .
P . Fonte: Comissdo Econémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em
elétricas, como Iberdrola (no Brasil) e Gas Natural Fenosa informacéo de “fDi Marksts”, Financial Times.
(México), mas também empresas especializadas em energias
renovaveis, como Elecnor, ACCIONA, Gamesa e Abengoa.
No caso da energia solar fotovoltaica, onde os montantes de
investimento sao menores, os investimentos estao a cargo
de empresas especializadas, como T solar e Solar Pack, com
investimentos no Peru e Chile, respectivamente.
= O desenvolvimento da capacidade instalada em novas
fontes de energia acompanhou o avango tecnolégico. Uma
alta porcentagem dos custos das energias edlica e solar
corresponde a fabricagdo de componentes —entre 60% e
70% dos custos de instalagdo do parque—, motivo pelo
qual grande parte do valor agregado neste setor se deve as
empresas fabricantes desses insumos. Enquanto a China
fabrica 59% dos painéis solares do mundo, as empresas
europeias tém uma presenca muito importante no mercado
de componentes para a energia edlica. Na América Latina
(excluindo o Brasil), duas empresas espanholas (Gamesa e
ACCIONA) e uma dinamarquesa (Vestas) ficaram com 75%
dos contratos adjudicados em 2011.

Espanha e
Portugal
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O investimento estrangeiro: Oportunidades para impulsionar uma relagdo renovada

Telecomunicacdes: um setor que enfrenta mudancas

= Osavangos tecnolégicos provocaram mudangas importantes ~ ® Grafico IV.18®
e rapidas no setor das telecomunicagdes: o desaparecimento Mundo: assinantes do mercado de telecomunicacées, por regido
das fronteiras entre os segmentos tradicionais —telefonia ?Ezagmggzc(’j’ezogfss;?"
fixa, telefonia mével, acesso a banda larga, Internet, televisao P
paga e radiodifusdo—, a migragdo de plataformas fixas ~ ° - m
para méveis e a gradual transferéncia do foco da voz para
uma plataforma de multiplos propésitos, a banda larga. N
= Istosignificou o rdpido esgotamento das fontes tradicionais
de receita vinculadas a voz, motivo pelo qual as empresas
de telecomunicacdes se viram obrigadas a buscar novos

segmentos associados ao trafego de dados. [

. O setor enfrenta a necessidade de realizar os investimentos N N B B .
em infraestrutura necessarios para cumprir os requisitos - |
técnicos dos novos servigos e, simultaneamente, deve | — —
estimular sua demanda para reverter a queda da receita T 2005 T 2011 | 2005 | zom | 2005 | zom | 2005 | 201 | 2005 | zomr
tradicional. Estados Unidos Europa Asia e Pacifico América Latina Africae

« Durante os ultimos anos, os servigos moveis foram o e canace Crtente edto
principa] motor do mercado mundial de servigos de Telefonia fixa Servigos moéveis M Internet de banda larga

telecomunicagées e em 2009 duplicaram a receita gerada !:onte: C:omisséo Econémica para aWAmérica Lgtina e o Caribe (lCEPéL), com base em
. pe L. . . . informacéo de TeleGeography e da Unido Internacional de Telecomunicagdes (UIT).
pela telefonia fixa. Este rdpido crescimento foi especialmente
impulsionado pelos paises em desenvolvimento, onde a
penetracdo aumentou de 12% em 2005 para 79% em 2011. B Grifico IV.19®
= Como consequéncia natural da afluéncia macica de clientes Mercado mundial de telecomunicagdes: receita por regiao
de baixa renda dos mercados emergentes, a receita da e segmento, 2005 e 2011
telefonia movel, como ocorreu antes com a telefonia fixa, (Em bilhdes de dolares)
comega a dar sinais de estagnacdo. Em contrapartida, 0s =~ 4200 p---------oooooooo g oo oo s
servigos de Internet e dados continuam ganhando terreno 36751 B I ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
no mundo, particularmente nos paises avangados, entre os I
quais se destacam a Reptblica da Coreia, Japdo, Estados I
Unidos e as principais economias da Unido Europeia. 625 - ---I----N-------
= A banda larga é o segmento com maior potencial de 200
crescimento e é também onde se apresentam as maiores

3150 L -

1575 1 - R R — M— - .

brechas. Na atualidade, a penetracdo da banda larga [ ]

nos paises em desenvolvimento gira em torno de 5% no 07~ oo oot oo n s e -
segmento fixo e 8% no moével, enquanto nas economias Y B B BN N NN N N s
avangadas cerca de 25% da populagdo possui uma conexao o

fixa a Internet e mais de 50% uma mével. Deste modo, 2005 | 201 [ 2005 | 201 [ 2005 [ 2011 [ 2005 | 201 | 2005 [ 201
a maior parte da receita do setor é gerada em paises Bt oS Europa AsiaePacifico | Américalatina | Aficae

adiantados e o crescimento da base de clientes ocorre

. M Dados e Internet Servigos moveis Telefonia fixa
nas economias emergentes.

Fonte: Comissdo Econémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em

informacéo do Institut de I'audiovisuel et des télécommunications en Europe (IDATE).




Espagos ibero-americanos

O mercado de telecomunicacdes ibero-americano é dominado por duas empresas:
Telefonica e América Movil

Na tdltima década, as companhias de servigos de
telecomunicagdes efetuaram uma profunda reorganizagéo, que
contemplou fechamentos, demissdes e um intenso processo
de consolidagdo através de grandes fusodes e aquisigdes.
Neste cendrio, um reduzido niimero de empresas, muitas
delas europeias, conseguiu uma ampla presenca mundial.
De fato, a América Latina tem sido um destino prioritdrio
para algumas destas companhias apds as privatizagdes e
liberalizacdo empreendidas em muitas economias da Ibero-
América nos anos 90.

Durante grande parte da década de 2000, a América Latina
foi cendrio de uma drdua disputa pelos ativos mais valiosos
da inddustria das telecomunicagdes: empresas de diversos
segmentos, tamanhos e licengas de espectro. Este processo
significou a saida de importantes operadoras mundiais, como
as norte-americanas BellSouth, Verizon e AT&T, além das
europeias France Télécom e, parcialmente, Telecom Italia
e Portugal Telecom. Por outro lado, um grupo reduzido
de empresas aproveitou a conjuntura para fortalecer sua
posi¢do no mercado regional, onde se destacam nitidamente a
espanhola Telefénica e a mexicana América Movil-TELMEX.
Algumas empresas defenderam sua presenga em determinados
nichos de mercado. Em telefonia mével destacam-se Telecom
Italia (TIM), a operadora brasileira Oi —na qual participa
Portugal Telecom—, a chilena Entel, a norte-americana
Nextel, a empresa de origem sueca Millicom e a irlandesa
Digicel, estas duas tltimas com forte presenca em mercados
da América Central e do Caribe.

Na televisdo paga destacam-se as operadoras de cabo VIR no
Chile e Megacable no México e a forte arremetida dos grupos
de radiodifusdo e midia Clarin e Televisa na Argentina e

México, respectivamente. Estas empresas transformaram-se
nos maiores competidores para os lideres regionais, ja que
lhes tomaram participagdo no mercado gragas a articulagdo
de pacotes de servicos, os chamados triple play.

Neste cendrio, a regido estd num momento crucial para o
desenvolvimento do setor e os proximos passos dependerao
de como se supere a dicotomia entre precos dos servigos
—em particular de banda larga de alta velocidade— que
permitam sua massificagdo e uma receita que produza
adequados niveis de rentabilidade aos novos investimentos
das operadoras.

B Grafico IV.20m

Mundo: maiores operadoras de servicos de telecomunicacodes,
por vendas, 2011

(Em milhées de ddlares)
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Fonte: Comissdo Econdmica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em

informacéo de Fortune Global Top 500, 23 de julho de 2012.
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B Quadro IV.8m
Ibero-América: principais operadoras de telecomunicacoes, por pais e segmento, junho de 2012
(Em milhares de assinantes)

Telefénica América Movil-TELMEX
Telefonia Telefonia Banda Televisao Telefonia Telefonia Banda Televisao

movel fixa larga paga movel fixa larga paga
Espanha 21324 11948 5707 797
Argentina 16 742 4583 1659 20180 315 335
Brasil 75720 10 767 3732 651 62 966 8718 4264 7278
Chile 9640 1780 905 408 5734 227 208
Colémbia 9440 1451 644 258 29 375 650 1015
Equador 4710 11293 61 85
México 19 158 68 120 14 589 8079
Paraguai 425
Peru 14 684 2909 1216 857 12018 221
Uruguai 1808 750
Venezuela (Republica Bolivariana da) 9 826 147
América Central 8543 562 2 19 631
Total 191 595 34 000 13 865 3118 230 492 24 781 13 986 7278

Fonte: Comissao Econdmica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em informac&o das respectivas empresas.




Espagos ibero-americanos

Apesar de estar longe da fronteira das novas tecnologias méveis, a América Latina
continua avancando

Devido a infraestrutura existente na América Latina,
as caracteristicas demograficas da populacado e ao grau
de avanco tecnolégico, as principais empresas do setor
apostaram nas solugf)es sem fio. Neste contexto, a
penetragdo da telefonia mével aumentou de 16% para
107% entre 2001 e 2011. De fato, a brecha com os paises
industrializados comega a se fechar rapidamente, bem
como a existente entre as diferentes economias da regido.
Mesmo com a introdugdo de redes de terceira geragao
(3G) para dar cobertura a grande parte do continente e o
avango registrado na infraestrutura de 4G, a utilizacdo de
telefones inteligentes e banda larga moével ainda é pequena
em comparac¢do com outras regides, particularmente de
economias avangadas. Esta situagdo acentua as brechas
nos segmentos mais modernos e sofisticados.

A voz continua sendo a principal geradora de lucros para
as operadoras, mas a existéncia de novos dispositivos,
infraestrutura e aplicagdes inovadoras impulsionou os
servigos de dados, que ja representam cerca de 30% do
total da receita da telefonia mével na América Latina.
Esta tendéncia deve manter-se devido ao uso cada vez
maior de telefones inteligentes e tablets.

Apesar dos promissores avangos da banda larga mével
na América Latina, esta tecnologia estd longe de se
transformar em substituto perfeito da infraestrutura fixa,
particularmente para as aplicagdes que requerem grande
largura de banda e naquelas em que o tamanho das telas dos
dispositivos méveis constitui uma limitagdo. Além disso,
é o suporte basico para os pacotes de servigos (triple play)
que tiveram grande éxito no periodo recente. Apesar da
forte aposta das operadoras em solugdes moveis, tendo em
vista seu custo e rapidez de langamento, os investimentos
em redes de nova geragao sdo praticamente inexistentes.

B Gréfico IV.21m

Paises selecionados: assinantes de terceira geracao,
junho de 2012

(Em porcentagens do total de assinantes de telefonia mével)
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Fonte: Comissdo Econémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em

informacéo de TeleGeography.

B Grafico IV.22m

América Latina, Estados Unidos e Unidao Europeia: telefones
inteligentes, 2008-2014

(Em porcentagens do total de dispositivos vendidos)
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Fonte: Comissdo Econémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em

informacéo de Statista.
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O setor bancario na América Latina nao foi afetado pela recente crise financeira
mundial, mas mantém importantes desafios para seu desenvolvimento

Nas ultimas décadas, os sistemas financeiros experimentaram
transformagdes notaveis, estimulados pela desregulamentagéo
e pelos avangos tecnoldgicos, e geraram novas oportunidades
de crédito e poupanga para as pessoas, familias e empresas.
A proliferagdo de inovagdes financeiras nas economias
avancadas contribuiu para ampliar as op¢des de atividades
—algumas de carater especulativo— que, apoiadas em altos
niveis de alavancagem, permitiram diversificar e transferir
riscos. O setor evidenciou enorme crescimento, acelerado
processo de concentragdo e crescente integracdo no ambito
local, regional e mundial.

A América Latina ndo ficou 8 margem dessas mudangas. Nos
anos 80 teve inicio um ambicioso processo de reformas que,
entre outros elementos, promovia a simultanea abertura da
conta de capitais e a liberalizacdo dos mercados locais de
capital e do setor bancario. Entre as medidas mais importantes
estavam a flexibilizacdo dos controles da taxa de juros, a
privatizacdo dos bancos estatais e de desenvolvimento, a
eliminagdo das restri¢des a entrada de bancos estrangeiros
e a possibilidade de atuacdo das entidades bancarias em
multiplas atividades. Assim, esperava-se que num ambiente
competitivo aumentasse a poupanca, tanto interna como
externa, e se favorecesse uma distribuicdo eficiente dos
recursos. Nao obstante, a instabilidade macroecondmica e
a vulnerabilidade externa evidenciaram a fragilidade dos
sistemas financeiros latino-americanos. Em resposta a graves
e recorrentes crises bancdrias, foram implementadas novas
reformas legais e institucionais de cardter prudencial que
contribuiram para fortalecer a atividade financeira.

Ao contrario de episédios traumédticos anteriores, embora
a crise financeira internacional tenha golpeado com forga
a América Latina e o Caribe, com algumas diferencas as
economias locais se recuperaram rapidamente e os sistemas

bancérios se mantiveram estaveis e sélidos. De fato, na
atualidade os bancos estdao mais bem regulados e mais
capitalizados e sdo mais eficientes, o que pode servir de
base para um desenvolvimento mais ordenado e sustentado
no futuro.

Embora tenha havido importantes avangos, os sistemas
financeiros latino-americanos ainda estdo um pouco atrasados,
em especial se comparados com as economias avangadas.
Com poucas excegdes, o grau de bancarizagio é inferior ao
de paises de nivel de renda per capita similar e exibe uma
orientagdo ao crédito de curto prazo que se acentuou com a
ampla incorporagao de praticas modernas de administracao
do crédito de consumo.

B Grafico IV.23 m

Paises selecionados: relacao entre nivel de renda e
aprofundamento do setor bancario, 2010

(Em milhares de ddlares e porcentagens do PIB)
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Buscando o “El Dorado” nos mercados emergentes

Em meados da década de 1990, a presenca de bancos
estrangeiros em economias emergentes comegou a aumentar
de maneira acentuada e a América Latina se transformou em
destino prioritdrio, favorecido pelas reformas econdmicas,
a privatizagdo de ativos ptblicos e a debilidade do setor
bancario local. Atualmente, os bancos estrangeiros alcangam
uma participacdo de mercado de cerca de 20%, 35% e 90%
nos paises em desenvolvimento da Asia, América Latina
e Europa Oriental, respectivamente.

Este processo limitou-se a umas poucas entidades financeiras
da Europa e América do Norte, algumas com vocagdo
global de longa data (Citigroup e HSBC) e outras que em
poucos anos conseguiram uma marcante presenca em
algumas regides selecionadas (Santander e BBVA). Na
América Latina lideram os bancos espanhdis, enquanto
na Europa e Asia Central os mais relevantes sao os bancos
italianos e austriacos.

A participagdo dos bancos estrangeiros no total dos ativos
do setor na América Latina aumentou de 11% para 31%
entre 1995 e 2000, chegando a cerca de 35% em 2010.

B Grafico IV.24m

Entidades selecionadas: distribuicao geografica dos lucros de
operacoes internacionais, 2011

(Em porcentagens)
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Fonte: Comissdo Econémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em
informacéo das respectivas entidades bancarias.

B Grifico IV.25 18

América Latina (paises selecionados): participacao de bancos
estrangeiros no total dos ativos do setor, 1995-2010

(Em porcentagens)
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bancos espanhois

= Nas ultimas duas décadas, a crescente presenca de bancos
estrangeiros constituiu um dos elementos mais significativos
da industria bancaria na América Latina. As autoridades
locais esperavam que, com a chegada destas entidades
internacionais, os bancos locais seriam recapitalizados, se
estimularia a modernizagdo e o aumento da concorréncia do
setor e se limitaria a possibilidade de novas crises financeiras.

= Em termos gerais, a entrada de bancos estrangeiros na
América Latina e no Caribe atuou como um potente
dinamizador do mercado financeiro regional. Os bancos
estrangeiros aumentaram o grau de competicdo interna e
forcaram a redugdo de margens e custos no setor. Também
contribufram para modernizar o sistema bancario latino-
americano, melhorar os processos internos, aperfeigoar os
sistemas de avaliagdo de riscos e ampliar a oferta de servigos.
Nao obstante, os bancos estrangeiros ainda mantém um forte
viés para os segmentos de maior renda da populagdo, em
geral menos arriscados.

= Paraopequeno grupo de entidades internacionais que operam
naregido, esta constitui uma parte central de suas atividades
globais, em particular no caso dos bancos espanhéis BBVA
e Santander. Além disso, a aposta na América Latina lhes
permitiu avangar rapidamente na elite dos grandes bancos
no ambito global.

A América Latina converteu-se no segmento mais relevante para os

B Grafico IV.26

América Latina: ativos dos maiores bancos estrangeiros, por pais
e entidade, 2011

(Em centenas de milhées de ddlares)
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Fonte: Comissdo Econdémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em
informacéo de Ameérica economia, “La banca latinoamericana en 2011”, Santiago do Chile,
outubro de 2011.

B Gréifico IV.27m

BBVA e Santander: contribuicdo das operac6es na América Latina
aos lucros do grupo, 2011

(Em porcentagens)
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A privatizagdo de linhas aéreas estatais na Ibero-América nos
anos 90 e uma relativa liberaliza¢gdo do mercado em muitos
paises criaram oportunidades para a internacionalizagdo.
Na década de 1990 a companhia espanhola Iberia tratou de
expandir-se na América Latina com a compra de Aerolineas
Argentinas e de VIASA na Reptiblica Bolivariana da Venezuela.
O mesmo fizeram outras empresas da Espanha e de outros
paises da Europa, mas nenhuma destas iniciativas frutificou.
Atualmente a inddstria do transporte aéreo mundial estd
num lento processo de consolidagdo, mas as aliangas e fusdes
entre linhas aéreas sdo realizadas exclusivamente dentro de
cada regido. Nos Estados Unidos houve a fusao de Delta e
Northwest, United e Continental e Southwest e Air Tran,
enquanto na Europa destacam-se as unides de Air France
e KLM e da Iberia com British Airways.

Na América Latina também observa-se este padrao, com
aliancas e fusdes de vdrias linhas aéreas na regido. No
Brasil, a companhia Varig foi comprada pela GOL em 2007
e, mais recentemente, em 2012, ocorreu a fusao entre Azul e
TRIP. No dmbito regional foi muito importante a aquisi¢ao
da linha aérea centro-americana Taca pela colombiana
Avianca em 2009, que deu lugar a um grupo regional com
opera¢des —além da Colémbia e América Central— no
Brasil, Peru e Equador.

Transporte aéreo: consolidacéo a partir do Sul

O caso mais importante de formacao de linha aérea regional
na América Latina é o da chilena LAN. Desde meados dos
anos 90 esta empresa vem empreendendo uma estratégia
de expansdo regional, com filiais na Argentina, Equador,
Peru e Reptublica Dominicana. A LAN j4 era uma empresa
altamente internacionalizada quando em 2010 anunciou
sua fusdo com a empresa brasileira TAM, numa transacao
avaliada em 3,42 bilhdes de ddlares, que finalmente foi
concretizada em 2012.

Como resultado desses processos, trés quartos da capacidade
deste setor na Ameérica Latina estdo atualmente nas maos
de cinco empresas.

B Quadro IV.9m
América Latina: principais linhas aéreas, por receita, 2010

(Em milhées de ddlares)

Nome B Vendas cIassiFf,i?:géa: rl:iaundial
TAM Brasil 6 475 21

LAN Chile 4523 31

Gol Brasil 3972 38

Avianca Colémbia 2793 49
Aeroméxico México 2220 58

Copa Panama 1411 74

Fonte: Comissdo Econémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em
informacéo de Flightglobal [on-line] www.flightglobal.com.
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com 0s gigantes mundiais

= Nos tltimos anos o comércio varejista mostra situagdes
heterogéneas no ambito global. Nos paises desenvolvidos
—inclusive na Peninsula Ibérica— o setor enfrenta margens
de lucro menores e um mercado estagnado, com o que
aumenta a competicdo e a concentragdo empresarial. Em
2011, as vendas dos dez maiores grupos de comércio
varejista no ambito mundial —cinco dos Estados Unidos,
trés da Alemanha, um da Franca e um do Reino Unido—
representaram mais de 29% das vendas das 250 maiores
empresas varejistas.

= Na América Latina e outras regides emergentes, este setor
esta em plena fase de expansao, com significativas taxas de
crescimento de vendas, novos projetos e um amplo potencial
de crescimento do mercado no prazo médio. A expansdo
econdmica da regido somam-se o continuo processo de
modernizagdo e a ampliagdo de uma classe média com maior
poder aquisitivo e mais acesso ao crédito.

= A norte-americana Wal Mart e as francesas Carrefour e
Casino sdo as principais empresas internacionais que operam
na América Latina. Estas empresas competem ndo s6 com
os concorrentes locais, especialmente fortes nos grandes
mercados da regido, como Brasil e México, mas também
com as novas translatinas do setor provenientes do Chile.

= Cencosud, Falabella e, em menor medida, Ripley souberam
liderar um processo de concentragdo no mercado chileno
que lhes permitiu acumular ativos e conhecimento para
empreender uma importante expansao nos paises vizinhos,
especialmente na Argentina, Peru, Brasil e Colombia.

yAM Comeércio varejista: as empresas chilenas disputam o mercado na América do Sul

B Gréfico IV.28m

Mundo: vendas das 250 maiores empresas de comércio varejista,
segundo a regiao, 2010

(Em porcentagens)
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Fonte: Comissao Econémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em Deloitte,
Global Power of Retailing 2012.

B Quadro IV.10®

América Latina: maiores empresas de comércio varejista com
presenca regional, 2010

(Em milhdes de ddlares)

Empresa Pais Vendas Localizacao

Wal Mart Estados 40 093 Argentina, Brasil, Chile, Costa Rica,
Unidos El Salvador, Guatemala, Honduras,
México, Nicaragua
Carrefour Franga 18517 Argentina, Brasil, Coldmbia
Cencosud  Chile 12200 Argentina, Brasil, Chile, Colémbia, Peru
Falabella Chile 8800 Argentina, Chile, Colémbia, Peru

Fonte: Comissdo Econdémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em
relatérios anuais das empresas.
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B Grafico IV.29m
Chile: atividades internacionais das maiores empresas de comércio varejista, 2010
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Fonte: Comissé@o Economica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), com base em dados das respectivas empresas.
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O investimento estrangeiro direto na Ibero-América

Para a Ibero-América o investimento estrangeiro direto (IED)
é um instrumento determinante no desenvolvimento de
muitas industrias, ja que contribui ao dinamismo exportador,
acriagdo de empregos e a transferéncia de conhecimento. Além
do mais, os investimentos transfronteiricos das empresas da
regido tém sido um veiculo de integracdo econémica entre
0s paises-membros.

A Ibero-América mantém um grande atrativo para o
investimento estrangeiro direto. Seu peso no recebimento
de fluxos de IED no d&mbito mundial (13% do total) é maior
do que o que lhe corresponde por populagiao ou tamanho de
sua economia. Os marcos regulatérios geralmente estaveis
inspiraram confianga nos investidores de todo o mundo;
além disso, nos ultimos anos a América Latina foi uma das
regides de maior crescimento econdmico, o que reavivou
o interesse das empresas transnacionais. As perspectivas
para 2012 indicam que continuard o crescimento do IED
na regiao.

A Tbero-América é formada por uma grande diversidade de
paises. As economias diferem acentuadamente em dotagao
de recursos naturais, estrutura demografica, nivel de renda e
estrutura produtiva. Além disso, a Ibero-América participa de
vdérios processos de integracdo comercial e econdmica, alguns
dos quais, como o Tratado de Livre Comércio da América
do Norte (TLCAN) ou a Unido Europeia, incorporam outros
paises. Ao mesmo tempo, os lagos histéricos e culturais
mantiveram esses paises unidos, apesar das contingéncias
econdmicas. Muitas empresas da regido tiveram presente
esta unidade e selecionaram a Ibero-Ameérica como o espago
idoneo para sua expansao internacional.

Embora a maior parte do IED recebido pela Ibero-América
venha de fora da regido, principalmente de outras economias
da Unido Europeia e dos Estados Unidos, os investimentos
transfronteiricos de outros paises da regido tém uma
importancia destacada. O espaco ibero-americano de IED
serviu a muitas empresas para ganhar tamanho, acessar
novos mercados e ativos estratégicos e, afinal, aumentar sua
competitividade para o mercado mundial. Este processo foi
iniciado nos anos 90 pelas empresas espanholas e portuguesas
e continuado mais tarde pelas empresas latino-americanas.
OIED nao se distribui homogeneamente pela regido. Até 1995
a Peninsula Ibérica concentrava a maior parte dos fluxos de
investimento na Ibero-América, quando a criagdo do Mercado
Unico Europeu incentivava a consolidagio empresarial dentro
da Unido Europeia e as empresas transnacionais apostavam
na convergéncia econdmica da Espanha e de Portugal com
o resto da Europa. No final da década de 1990, a América
Latina aumentou seu atrativo mediante os processos de
privatizacdo, com o que dispararam as entradas de IED.
Foram precisamente as empresas espanholas, e em menor
medida as portuguesas, as que melhor aproveitaram esta
oportunidade. Ap6s 2000, o final do processo de privatizagoes
na América Latina, somado a crises macroecondmicas
em algumas economias, desacelerou as entradas de IED.
Durante esses anos as empresas espanholas e portuguesas
continuaram sua expansdo internacional, mas a dirigiram
principalmente para outras economias da Unido Europeia.
A partir de 2004, a América Latina voltou a registrar um
aumento das entradas de IED, ao mesmo em que comegou
a expansdo de seu investimento direto no exterior.
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2.

A crise financeira global que comecou em 2008 marca um novo periodo nas relacées

de investimento da Ibero-América

Embora em 2009 tenha ocorrido uma queda generalizada das
entradas de investimento em toda a regido, nos anos seguintes
observam-se tendéncias muito distintas na América Latina
(forte recuperagdo que alcanca montantes recordes) e na
Peninsula Ibérica (recuperacdo mais incerta e montantes muito
menores do que antes da crise). Com relacao ao investimento
no exterior, continuaram aumentando os montantes investidos
pela América Latina, enquanto diminuiram notavelmente
os investimentos da Peninsula Ibérica. Entre 2009 e 2011,
pela primeira vez na histéria recente, os investimentos da
América Latina no exterior foram praticamente equiparaveis
aos realizados pela Espanha e por Portugal.

Mas a crise econdmica que as economias ibéricas enfrentam nao
implica que as empresas espanholas e portuguesas reduzam
seus investimentos na América Latina. Na verdade, devido
a estagnacao econdmica na Unido Europeia, estas empresas,
que durante a década anterior haviam concentrado seus
investimentos internacionais em outros paises europeus,

agora voltam a preferir a América Latina. Em 2011 os
investimentos diretos da Espanha na Ameérica Latina foram
substancialmente superiores aos registrados em anos
anteriores. Por outro lado, as empresas latino-americanas
encontram novas oportunidades de investimento na Europa
em geral, em particular na Peninsula Ibérica.

Estas tendéncias contrarias deram lugar a uma relagao
renovada entre as empresas de cada lado do Atlantico.
Se ha 20 anos as fusdes empresariais na Ibero-América
comportavam quase sempre uma aquisi¢do de empresas
latino-americanas por parte de empresas espanholas e
portuguesas, na atualidade as empresas latino-americanas
passaram a compartilhar a iniciativa. Exemplos de
aliangas estratégicas lideradas pela América Latina sdo o
aumento da participagdo de PEMEX no pacote acionario
da petroleira espanhola Repsol e o controle da empresa
portuguesa CIMPOR pelas brasileiras Camargo Correa
e Votorantim.

O investimento estrangeiro direto e a consolidacao internacional dentro da Ibero-América
avancam a um ritmo diferente em cada setor da economia

Nos setores de servigos ocorreu a maior consolidagao entre
empresas da regido, especialmente em energia elétrica,
bancos e telecomunicagdes, seguidos a uma certa distancia
pelo comércio varejista, o transporte aéreo e os servigos de
engenharia e construgao.

Segunda em importancia é a extragdo de recursos naturais, onde
predominam empresas estatais que operam principalmente
em seu pais de origem, mas onde algumas companhias
souberam construir, com base em abundantes recursos

naturais préprios, um negoécio internacional. Esta estratégia
tem sido também predominante em manufaturas baseadas
na elaboracdo de recursos naturais, como a siderurgia e os
produtos florestais.

Nesses setores e em muitos outros os paises da Ibero-
América viram como as entradas de capital em forma de
IED, mesmo submetidas a altos e baixos segundo a evolucao
dos mercados, continuaram aumentando ao longo das duas
dltimas décadas.
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Além do aporte de capital, o IED tem algumas caracteristicas especiais que aumentam

sua contribuicdo as economias receptoras

Apesar de os fluxos de IED terem altos e baixos notéveis
segundo o ciclo econémico e os vaivéns dos mercados
financeiros, este tipo de investimento ainda é muito mais
estavel que o investimento de carteira (destinado a gerar um
retorno em que o investidor ndo assume responsabilidade
de gestdo) e que os outros investimentos (normalmente
empréstimos bancarios). As entradas de IED numa economia
raramente adotam valores negativos, fendmeno habitual
para os demais tipos de investimento.

OIED tem a capacidade de acompanhar a inje¢do de capital
com transferéncias de conhecimento, acesso a mercados ou

integracdo em cadeias globais de valor. Estas contribuigoes
ndo sdo automaticas nem iguais para todo tipo de IED. Neste
sentido, os investimentos em setores intensivos em tecnologia,
bem como em atividades de pesquisa e desenvolvimento, tém
uma maior capacidade para gerar essas vantagens adicionais.
Além das melhoras pontuais numa industria determinada,
o IED pode ser um instrumento decisivo para a instalacdo
de setores e industrias completamente novos na economia
receptora. Na Ibero-América isso ocorreu em alguns setores
manufatureiros orientados a exportagdo e, mais recentemente,
na geracao elétrica com fontes renovéaveis.

Promover o IED de qualidade para consolidar uma relacao renovada entre os paises

da Ibero-América

Para as empresas da Ibero-América, o investimento direto
no exterior é um instrumento que permitiu aumentar sua
escala e melhorar a produtividade, rompendo as barreiras
que seus mercados nacionais, em geral demasiado pequenos,
lhes impunham. Além disso, a internacionalizagao de suas
atividades proporciona as empresas estabilidade em seus
resultados financeiros, como se viu recentemente com as
transnacionais espanholas.

De todo modo, ainda existem desafios para a regido. Na
América Latina os crescentes fluxos de IED recebidos ndo
conseguiram fechar a brecha de produtividade que a regiao
mantém com as economias mais avangadas. Além do mais, o
recente periodo de forte crescimento econémico e dinamismo
exportador de recursos naturais redundou em aumento notével
da renda do IED, em grande parte transferida ao exterior.
O espago ibero-americano de investimento estrangeiro direto
foi criado ao longo das duas tltimas décadas pela iniciativa
das empresas transnacionais, a grande maioria de propriedade
privada, e ndo pela existéncia de um projeto de integracdo

dos governos da regido. Isto ndo implica que os governos
nao tenham acompanhado os processos de investimento com
medidas de apoio a atragdo de investidores estrangeiros e,
mais raramente, de impulso & internacionalizagdo de suas
proprias empresas. Contudo, é muito importante hoje
aprofundar o processo de integragdo regional.

Além de obter um crescimento econdmico sustentado,
que ofereca aos investidores perspectivas razoaveis para a
expansdo dos mercados, os governos devem promover o
IED de qualidade mediante marcos regulatdrios estaveis.
Os marcos regulatérios serdo tanto mais estaveis quanto
mais equitativos e justos forem percebidos pelos paises de
origem. Mas, ao mesmo tempo, essas normas nao tém que
debilitar a capacidade dos governos de implementar as
politicas e medidas especificas para alcangar seus objetivos
de desenvolvimento econdmico e social.

Em particular, é necessario promover investimentos em
setores prioritarios (de acordo com a estratégia de cada
pais) nos quais as empresas transnacionais possam dar
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uma contribui¢ao relevante em termos de conhecimento
tecnolégico, geracdo de redes de empresas, fortalecimento
de cadeias produtivas, processos de aprendizado local e
melhoramento do capital humano.

Além disso, é preciso favorecer as circunstancias para que os
beneficios da internacionalizacdo ndo se limitem as grandes
empresas transnacionais, mas que as pequenas e médias
empresas possam participar no comércio internacional e

nas cadeias globais de valor através de vinculos com as
empresas transnacionais.

Finalmente, hd que levar em conta que existem na Ibero-
América e fora dela numerosas experiéncias de politica
publica que contribuiram para aumentar o impacto do IED
no desenvolvimento econdmico local. Estas experiéncias
deverao ser documentadas e disseminadas pela regido para
que sirvam de modelo para futuras iniciativas.
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