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PROLOGO

Este Informe, que se pone a consideracién de las autoridades
y personal técnico de SEGEPLAN, contiene, en forma resumida, los
principales aspectos conceptuales de un Sistema Nacional de
Inversi6én Piéblica. Presenta, asimismo, un analisis de 1los
aspectos institucionales que enmarcan, en la Repiublica de
Guatemala, el desarrollo e implantacidén de un Sistema Nacional de
Programacién de Inversiones Publicas. Y, plantea, finalmente,
los elementos centrales que debe contener el desarrollo de un
Sistema Computarizado de Informaci6én de Proyectos, en el cual se
revisan los aspectos relativos a su disefio, marco conceptual, y
resultados précticos que se pueden alcanzar.

La parte central de este Informe, ha sido preparada por el
seffor Ivan Silva Lira, funcionario del Programa de Asesorias del

ILPES, y encargado de la supervisién del Programa SEGEPLAN/ILPES,
desde la Sede del ILPES, en Santiago de Chile.

El Volumen Anexo, ha sido preparado por el serior Bolivar
Buiroga, Consultor en Sistemas de Informacién Computarizada, del
ILPES. Para 1la elaboracién de los Instructivos Conceptuales de
los Formularios de Informacién ha contado con la ayuda técnica
del sefior Miguel Flament, Experto en Programacién de Inversiones,
del ILPES.

Cabe, finalmente, sefialar que 1los Formularios de
Informacién, que han tenido como referencia las boletas ya
existentes en SEGEPLAN, han sido discutidos con todo el personal,
nacional e internacional, del Proyecto.
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GUATEMALA: UNA PROPUESTA DE ORGANIZACION'Y FUNCIONAMIENTO DEL
SISTEMA NACIONAL DE PROGRAMACION DE INVERSIONES PUBLICAS.

I. EL SISTEMA NACIONAL DE INVERSION PUBLICA.
1.1 Introduccidn.

El compendio, en una Oficina Nacional de Planificacién,
de un Inventario Nacional de Proyectos, identificados, formulados
y evaluados por Oficinas Sectoriales y Regionales de
Planificacidén, y cuyos atributos son conocidos por todas ellas,
conforman una base adecuada parsa hacer operativo el proceso de
programacién de las inversiones piblicas.

Este inventario, computarizado, en donde se procura
reunir todos 1los proyectos de inversién disponibles en el Sector
Piblico, en sus distintos grados de elaboracidn, constituye una
base documental 6éptima sobre la cual se pueden preparar, racional
y eficientemente, prodramas de inversiones consistentes vy
coherentes con los objetivos de desarrollo que el Gobierno se
haya propuesto.

Muy probablemente, el creciente interés que comienza a
despertar, entre los paises de América Latina, la necesidad de
contar con sistemas nacionales de proyectos se deba, ademés de 1la
imperiosidad de racionalizar 1la asignacioén de sus recursos en
tiempos de crisis, a la reciente y acelerada incorporacion de 1a
microcomputacidn Yy su desarrcllo programatico. Esto ha
pesibilitado, a un bajo costo, poner al alcance de 1las
instituciones, e 1incluso de 1las personas, una tecnologia de
punta, que permite manejar con rapidez y eficacia una innumerable
cantidad de informacién y antecedentes que, hasta hace unos pocos
afios, no podian ser procesados en un plazo oportuno para
alimentar el proceso de toma de decisiones de asignacioén de
recursos publicos.

En el caso particular del proceso de planificacién de
proyectos, a nivel microeconémico, de un proyecto individual, y &
nivel macroeconémico, de un paguete de proyectos, 1a
microcomputacidén ha permitido viabilizar la posibilidad de tener
permanentemente recopilada y actualizada toda 1la informacién
disponible en esta 4&area. A partir de esta base de datos, se
pueden realizar los mé&s diversos procesos computacionales
tendientes a comparar, con rapidez y precision, miltiples
alternativas de decision entre proyectos o entre paquetes de
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proyectos, en el contexto de wuna sana competencis por la
asignacién de los fondos de capital entre las intituciones del
sector publico con responsabilidades de inversidn.

A través de estos procedimientos se puede llegar =z
conseguir una mayor coherencia entre la inversidn publica y las
estratedias de desarrolloc global, sectorial y regional, y, en
definitiva, disponer de un instrumento verdaderamente operativo
para implementar ciertas metas especificas de dessrrollo.

Desarrollar un sistema como el descrito, sin embargo,
demanda como requisito indispensable el fortalecimiento de los
mecanismos de coordinacidén interinstitucional; requiere de 1la
explicitacion de las politicas de inversidén como guias para la
priorizacitén de 1la asignacidon de los recursos piblicos; necesita
de la elaboracidén y difusidén de una serie de metodologias que
normaticen el proceso de presentacién, formulscidén y evaluaciodn
de proyvectos entre las distintas instituciones del sector publico
con responsabilidades de inversién, y requiere de personal
profesional calificado en el manejo vy desarrcllc de estas
metodologiss, para hacer verdaderamente operativa la implsntacién
del sistensa.

1.2 El Sistema Nacional de Inversiépn Publica.

Como es bien sabido el Estado, a través de 1la
administracién del Gobierno, realiza una serie de actividades
sustantivas que consisten en la produccién de bienes vy/0
prestacién de servicios destinados &a satisfacer las necesidades
de la comunidad.

Las &actividades del Estado, que pueden ser de
naturaleza exclusiva o compartida con el sector privado, implican
una accién directa o indirecta en 1la produccidén de bienes y
servicios, y, por tanto, 1la utilizaciodn de recursos escasos que
son desviados desde usos alternativos, del propio sector puiblico
o de otras esferas de la produccidn.

En términos estrictos, la asignacidén de recursos para
la canalizacién de las acciones de iniciativa gubernamental
debiera ser, particularmente en tiempos de crisis, 1lo méas
eficiente posible, para lo cual la organizacién y procedimientos
seguidos para implementar esas acciones debieran estar
perfectamente estructuradas.

En este sentido, la posibilidad de influir sobre la
tasa de crecimiento de 1la economis, para conseguir mayores
niveles de bienestar, estéd en directa relacién con 1la capacidad
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de manejar el nivel de inversién nscional. En otras palsbras, la
expansion de la capacidad productiva nacional, es indudsblemente,
una funcién directa del nivel de inversion, el que a su vez
depende de la capacidad de ahorro interno y externo que el pals
pueda desarrollar.

En 1las circunstancias actuales, de gran restriccion
externa, es indispenssable c¢onseguir, por una parte, un mayor
esfuerzo 1interno para el financiamiento de los programas
nacionsales de desarrollo, y, por otra parte, elevar 1la
eficiencia en la asignacidn de los recursos publicos y privados.
En otras palabras, se trata de conseguir con la misma dotacién de
recursos la mayor expansién de producto posible.

En consecuencia, es particularmente importante, en
este contexto, el manejo de la inversioén publica, ya que ademés
de, normalmente, no ser una proporcidén desprecisble de 1la
inversi6én nacional, por sus pecunliares caracteristicas puede
transformarse en una contribucidén esencial en la consecucidn de
objetivos de desarrollo de caracter distributivo.

Para que ello se haga efectivo, sin embargo, es
necesario que 1las autoridades administrativo-politicas que
encabezan los procesos decisorios de asignacidn de inversiones
dispongan de una base amplia de potenciales acciones de inversién
a partir de la cual puedan efectivamente realizar un ejercicio de
seleccidén de las mejores alternativas tendientes a materializar
los objetivos de desarrollo propuestos.

En este sentido, una eficiente asignacioén de 1los
recursos piblicos, ademas de un conocimiento amplio de las
alternativas de 1inversiétn disponibles, demanda una capacidad
adecuada por parte del sector piblico para administrar la misma.

Para ello se ha considerado que, con la ayuda de la
computacién, el desarrollo de Inventarios Nacionales de
Proyectos, o " Basncos de  Proyectos, pueden constituir . una
herramienta de incalculable valor para ssistir al Sector Piéblico
en la racionalizacién y operativizacidén efectiva de este proceso.

Para ubicar mejor la insercién de 1los inventarios de
proyectos en el manejo de la inversién publica, sin embargo, es
conveniente primero comprender c6moc se estructura, identificando
sus distintos componentes y las relaciones gque se establecen
entre ellos. :
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1.3 tructursacio 3 & 3

La inversién piblica puede asimilarse a un proceso
productivo en el sentido de que ella insume recursos y como
resultado obtiene productos. De esta forma, 1la inversion publica
insume o demanda recursos financieros, humanos y materiales y
produce bienes y servicios destinados 8 1la satisfaccién de
ciertas necesidades predeterminadas.

Asociasda a este particular proceso productivo existe
una funcién de administracidén, que debe contar con informacién
externa al mismo ( por ejemplo, mercado de los recursos y de los
productos), e informacidn sobre el proceso productivo mismo (por
ejemplo, rendimientos y costos).

Adoptando este enfoque, la inversién piitblica se puede
visualizar como una serie de procesos productivos que 1la
componen, los que son controlados por una funcidén de
sdministracién de los mismos. En el Cuadro 1 se representa la
forma en que se articulan estas instancias.

Como se puede observar, en la parte superior del
referido cuadro, se ha localizado la Funcion de Administrscién de
la Inversitén Publica, que representa los procedimientos asociados
8 la administracién y control de 1la misma. Dicha funcién es
alimentada por un entorno, que podria ser definido como exégeno,

en el cual, al més alto nivel de 1las esferas del Gobierno, se
definen las politicas de inversidn y asignacién de recursos gque
el pais deberd seguir en los préximos periodos presupuestarios.

La Funcién de Administracién, para hacer efectiva la
toma de decisiones, obtiene informaci6én, ademés, de los procesos
fisicos relativos a la inversidn, descritos en la parte central
del Cusadro 1, y del gasto corriente ubicado en la parte inferior
del mismo. Veamos en més detalle estos componentes:

a) La Inversién Publica, propiamente tal, se ha dividido en tres
componentes que son el proceso de preinversién, el proceso de
inversifon y la inversién social y regional, que expresan lo
siguiente:

i) El Proceso de Preinversion se refiere a todas las
acciones relacionadas con la identificacién,
preparacién, formulscién vy evaluacién de proyectos. La
continua transformacién de las ideas de inversién
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CUADRO 1

EL SISTEMA DE INUVERSION PUBLICA
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implica la utilizacion de recursos que van agregando
valor a las mismas, en la medida que estas pasan, en
esta fase, a la etapa de perfil, prefactibilidad y
factibilidad. Los estudios técnico-econdmicos que se
desarrollan en esta Pfase alimentan 1a Funcién de
Administracidén con informacidén necesaria para la toma
de decisiones.

En definitiva, los proyectos que se
desarrollen y estudien en esta fase deberéan ser los que
van a componer la nueva inversién en los préximos
periodos presupuestarios.

Como se& puede observar, en detalle, en la
parte inferior del Cuadro 2, el producto de 1la
preinversién, los estudios técnico-econdmicos,
requieren, como principales insumos, metodologias de
formulacién y evaluacién de proyectos, precios de
cuenta para la evaluacitn econdmica vy social de
proyectos, personal calificado en la utilizacién de
estas metodologias y recursos financieros.

ii) El Proceso de Inversidn, que se refiere a la
inversion en ejecucién en términos generales, utiliza
recursos Yy entrega como producto obras terminadas.
Estas obras pasan, a su vez, a integrar el conjunto de
recursos disponibles para el desarrollo de otras
actividades y programas del sector publico o bien
aumentan la infraestructura béasicsa del pais. Un
producto intermedic en cualquier momento del tiempo
seran las obras que se encuentran en ejecucidon y gque
representan gasto comprometido para terminar dichas
obras, o, como también se 1la denomina, inversidén de
arrastre.

iii) La Igpversidépn Social y Resional, finalmente, se
presenta, en forma independiente, para resaltar sus
peculiares caracteristicas, de las cuales es importante
resaltar la necesidad de gque no sea competitiva ni
alternativa de 1la inversién, por ejemplo, en grandes
obras de infraestructura o directamente productivs.
Esto es particularmente importante en paises que
presentan grandes disparidades sociales y regionales.

La inversion social, comprende aguellas
acciones o programas cuyo objetivo sea mejorar la salud
vy el nivel de educacién de 1la poblacién, asi como
aquellas tendientes a la rehabilitscién fisica o social
de quienes lo requieran. Su producto, que incrementa el
acervo de recursos, es la potenciacién fisica e
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intelectual de los recursos humanos de que dispone el
pais.

La inversién regional, por otra parte, debe
incluir, en un esfuerzo de planificacidén participativa
vy descentralizada, las demandas sentidas de 1la
poblacién territorialmente dispersa, procurando dar
respuesta a los problemas sociales mé&s criticos a nivel
local y regional. En este sentido, esta componente de
la inversién regional puede perfectamente ser parte, o
incluir, a la inversién social.

Sin perjuicio de lo anterior a nivel regional
también se podran identificar proyectos productivos y
comunitarios.

La idea de distinguir 1la inversidén regionsal
de la inversidn gdeneral, es, como en €l caso anterior,
reservarle un espacio propio a través del cual se
puedan efectivamente atender las necesidades
especificas de las regiones.

b)Y El Gasto Corriente, 1localizado en 1la parte inferior del
Cuadro 1, corresponde a todos aquellos gastos en gue incurre el
sector piblico gque no constituyen inversidén, pero que son
necesarios para que el estado pueda cumplir con el rol que le
corresponde. En este sentido, representan informacién
complementaria para la Funcidén de Administracién, para la toma de
decisiones de distribucién de los recursos publicos entre gastos
corrientes y de capital.

Segun lo expuesto, entonces, la Funecidn de
Administracién es la instancia donde se deben producir las
decisiones acerca de la utilizacioén de los recursos disponibles,
determinando como han de asignarse y distribuirse 1los mismos
entre preinversién, inversion general, inversién social vy
regional, y gasto corriente.

Como se puede observar, con mayor detalle, en 1la parte
superior del Cuadro 2, los insumos que requiere 1la Funcion de
Administracién, para 1la toma de decisiones, son informacidn
acerca del gasto corriente, informacidén de la inversidn de
arrastre, informacién acerca de 1la inversidén social y regional
comprometida, estudios técnico-econdmicos (proporcionados en la
preinversion), personal calificado y las politicas de inversiédn,
definidas a nivel del Supremoc Gobierno, gue apuntan a alcanzar
determinados objetivos nacionales de desarrollo.
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Se podr&, por tanto, constatar, que frente a una
situacioén natural de limitacidn de recursos, serd inevitable la
existencia de uns competencia permsnente entre cada uno de estos
usos alternativos. Corresponderéd, entonces, que en una instancia
superior, como la que se ha definido, vy en la cual sin dudas se
deberan representar todos los intereses nacionales con sus
mejores argumentos, se dirima cual es, en la bligsqueda del mayor
nivel de bienestar posible, la mejor combinacidén de asignacidn de
los recursos publicos disponibles.

1.4 Sistemas que Integran la Funcioén de Administracién de 13
Inversiton Publica.

Se puede plantear, en términos desagregados, que los
sistemas que intedran 1la Funcién de Administracion de la
Inversion Publica son los siguientes: un Sistema de Seguimiento y
Control Presupuestario, un Sistema de Proyecciones
Macroeconémicas, un Sistema de Asignacidén de la Inversidén Social
y Regional, un Sistema de Elaboracién de 1los Programas de
Inversiones y un Sistema de Asignacidn del Presupuesto Corriente.

Estos distintos sistemas reciben la informacién externs
a la Funcidén de Administrascidén y la procesan entregando como
resultado una decisidén respecto a la asignacion de recursos.

Estas decisiones, como se muestra en la parte inferior
del Cuadro 3, deben dar como resultadoc un Presupuesto Corriente,
un Programa de Inversiones Sociales y Regionales y un Programa de
Inversiones Generales, que en conjunto con el anterior
constituirédn el Programa de Inversiones Publicas del pais.

El presupuesto corriente indicar4, para cada una de las
instituciones del sector publico, el monto de los fondos que
podra emplear dursante el periodo presupuestario en cada uno de
los items que en &1 se detallen.

El programa de inversiones sociales vy regionales
detallard las acciones que el sector publico emprenderé en spoyo
5 la salud, las educacidén, la nutricidn, la rehabilitacidn de 1la
poblacidén y, con posibilidades de estar comprendido en 1o
anterior, la 1inversidén de caréacter propiamente regicnal que debe
expresar las demandass sentidas de la poblacion y la satisfaccidn
de particulares objetivos regionales de desarrolilo.

El programa de inversiones generales, detallars todos y
zads uno de los estudics y proyectos gque el Gobierno continuarsa
desarrollando o inciaréd en el periodo presupuestario siguiente,
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indicando los recursos asignados a cada uno de ellos.

Este programa debe estar intimamente relacionado con el
programa de inversiones sociales y regionales, y con el gasto
corriente, ya que, por una parte, complementard estas inversiones
¥, por otra parte, demandard recursos para la operacidon de los
proyectos terminados.

Para la operacidn optima de la Funcién de
Administracién se requerira del funcionamiento eficiente vy
coordinado de los sistemas sefialados anteriormente los cuales,
con ayuda del Cuadro 3, se describen, brevemente, a continuacién:

a) Sistema de Seguimiento y Control Presupuestario.
Este sistema recibe informaciop scerca de la ejecucian
del presupuesto corriente y del e capltai. En este
ultimo casoc la informacién se refiere al seguimiento de
las obras y estudios en ejecucién.

Esta informacidén, que debe ser recibida con
periodicidad, permitird realizar las correcciones gue
sean necesarias a los c¢costos vy plazos estimados
inicialmente.

Ademés de cumplir esta funcidn de control, la
informacién es agregada y procesada por este sistenma,
entregando informes al Sistema de Proyecciones
Macroecondmicas y la determinaciodn de marcos de
referencia presupuestarios para las inversiones
generales, sociales y regionales, y el gasto corriente.

b) Sistema de Provecciones Macroeconopmicas. Este
sistema recibe informacidén del Sistema de Seguimiento y
Control Presupuestario, tiene como antecedentes las
politicas de inversién definidas, y obtiene informacién
de los programas de inversién tentativos.

Con todos estos antecedentes, en conjunto con
otras variables macroeconémicas relevantes, se pueden
reunir los insumos necesarios para la elaboracién de
proyecciones macroeconémicas gque permitan la
determinacion de techos financieros vy, en particular,
la estimacidén de ingresos vy gastos del sector piblico
para el proximo periodo presupuestaric. Esto permitiré,
en prinecipio, tener una primera aproximacién de la
distribucién de 1os recursos entre gastc corriente,
preinversién, inversidén general e inversién social y
regional.
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c) Sistema de Asignacidén del Presupuesto Corriente.
Este sistema recibe informacién acerca del gasto

corriente efectivo de cada una de las instituciones del
sector publico; recibe informacién acerca del gasto
corriente adicional que requerirdn 1los proyectos que
entraran en operacidén en el actual o en el préximo
periodo presupuestario; recibe informacidén del Sistema
de Proyecciones Macroecondmicas respecto al nivel total
de recursos disponibles para gasto corriente; y tiene
como antecedente adicional las politicas de inversiones
' que se han definido, las que contienen los principales
criterios de asignacidén de recursos que se seguirén en
los préximos periodos presupuestarios.

En base a toda esta informacién, el Sistema
de Asignacién del Presupuesto Corriente, debe entregar
una decisién acerca de los recursos que se asignarsn a
cada una de las instituciones del sector piblico, la
cual deberéd ser discutida en base a los proyectos de
presupuesto presentados por cada una de ellas.

d) Sistema de Asignacidén de 1la Inversidén Social v
Regional. Este sistema recibe informacidn de
seguimiento del gasto efectivo de los distintos
proyectos de desarrollo social y regional; 1y recibe
informacién del Sistema de Proyecciones Macroeconémicas
acerca de 1los recursos disponibles para el préximo
periodo presupuestario.

En base a esta informacién y considerando las
politicas vigentes, el sistema debe entregar decisiones
acerca de las asignacidén de recursos a los proyectos y
programas de desarrollo social y regional que se
desarrollarédn en el prdximo periodo presupuestario.

emns de ; e,
Este sistema, finalmente, recibe informacién del
Sistema de Proyecciones Econémicas, principalmente, en
cuanto a la determinacién de los techos de
financiamiento; recibe informacidén proveniente de los
estudios técnico-econdmicos que se producen en el
proceso de preinversion, y recibe informacién
proveniente del Sistema de Seguimiento que se refiere a
obras y estudios en ejecucién, ¢ inversidon de arrastre,
y que requerirén finsnciamientc en el proximo periodo
presupuestario.

Con toda esta informacidn, y de acuerdo a las
politicas de inversidn vigentes, el sistems debers

Pagina - 12 -



producir las decisiones de asignacién de recursos a los
nuevos proyectos que deberan entrar en ejecucion.

Todos estos sistemas, que integran 1la denominada
Funcién de Administracidén de la Inversidén Puiblica, y que han sido
descritos en términos abstractos, en 1la practica concreta del
pais deberdn ser claramente identificados con el objeto de
determinar las instancias administrativas en que se deberapn
asumir estas funciones.

~Adicionalmente, haber procurado conceptualizar la forma
en que interactian estos subsistemas tiene como uno de sus
prépositos principales, explicitar las instancias que deberia
incluir la definicidén del sistema de informacidn de proyectos.

La identificacién de 1las acciones que conforman el
proceso de inversién piblica se pueden configurar, ldgicamente,
en un Sistema de Informacién de Proyectos (SIP) a través del
cual, se puede cubrir el ciclo completo de ellas durante las
fases de preinversién, inversién y operaciodn.

El proceso continuo por el que straviesan todas lss
scciones de 1inversidén, y que se puede expresar en la trilogia
preinversidon-inversidn-operacion, constituye un sistema operativo
cuyo propodsito es el de concretar, o desechar justificadamente,
las opciones de inversioéon piblica que sean mas convenientes parsa
el pais.

Como se podrd  observar, en esta secuencia
intervendrén, en distintos momentos, los subsistemas de
admimistracién de la inversidén publica que se comentaban en el
apartado anterior.

El carécter dinédmico del proceso de inversién y las
propias caracteristicas de la funcidén . publica, determinarén la
presencia de un flujo permanente de proyectos, con distintos
8rados de elaboracién, de forma tal que constantemente =se estén
identificando, formulando, evaluando y ejecutando proyectos que
se ajustan a la naturaleza de 1las scciones emprendidas por el
Estado.

Para manejar esta gran cantidad de informacio6n, darle
un seguimiento adecuado en cada una de sus fases v,
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consecuentemente, alimentar el proceso de toma de decisiones, es
que se propone, como se haréd explicito en capitulos posteriores,
el disefio de un sistema computacional a través del cual se pueda
administrar eficientemente el sistema nacional de proyectos.

Este sistema se disefiard teniendo como marco de
referencia el 1llamado "ciclo de vida de los provectos"”, segin el
cual un proyecto puede atravesar por tres estados sucesivos, que
va se mencionaban anteriormente, y que se presentan resumidamente
en el Cuadro 4.

Como se hizo notar, en forma més extensa anteriormente,
los proyectos, al pasar de una etaspa a otra, insumen recursos. En
la fase de preinversidén se invierten recursos para determinar la
conveniencia de un proyecto. Una vez que los proyectos pasan a la
fase de inversidén, se supone que 1la decisién a 1la que se ha
llegado, después de un tiempo de estudio que puede haber sido
relativamente largo, ha sido tomada documentadamente y que, por
tanto, el proyecto tiene buenas posibilidades de éxito.

Es preferible, sobre tode en el caso de proyectos de
gran magnitud, dedicar todo el tiempo que sea necesario a
estudiar acertadamente 1la decisién gque se debera implementar, a
realizar una inversidén equivocada.

Sin embargo, habréa casos, por las propias
caracteristicas y magnitudes de los proyectos involucrados, en
los cuales una decisién acertada puede tomarse tempranamente, ya
sea para rechazar o aprobar la posibilidad de una inversion,
contribuyendo asi a hacer un mejor uso de los recursos de
preinversion.

Es por ello que el ciclo de los proyectos tiene etapas
bien definidas en torno a 1las <cuales es posible organizar la
informaci6én de proyectos para la construccién del sistema de
informacién. Estas etapas, que se refieren basicamente a 1la fase
de preinversién, se presentan en el Cuadro 5.

Las etapas del proyecto definen el grado de detalle que
se va obteniendo en el desarrollo del estudio. Ellas corresponden
a una a8ccién que se efectia y como tal es posible definir un
"estado de avance” de las mismas, para especificar su grado de
adelanto.

Estos procedimientos sirven para hacer el seguimiento
del proyecto en la fase de preinversioéon clasificando las etapas
en: "iniciada”, "finalizada"”, “suspendidsa” y "abandonada”.

Dependiendo de esto, y de acuerdo a la naturaleza del
proyecto, se podré tomar una decisién de implementacién o
rechazo, sin tener gque 1llegar, necesarismente, a la etapa més
avanzada de factibilidad.
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CUADRO 4

FASES DEL CICLO DE VIDA DE LOS PROYECTOS

IDENTIFICACION DL LAS IDEAS DE IWERSION
[MIMW ] FORMULACION, EVALBACION ¥ SELECCION DE
10S FROYECTOS MAS RENTABLES ECONOMICA ¥
SOCIALMENTE. FASE DN LA CUAL SE DEBEN
MR 1005 105 ELDMNOS NECESARIOS ¥

SUFICIENTES PARA LA TOMA DE DECISIOMES

PROCESO
1 CONSISTE EN PONER EMN EJECUCION LOS
INVERSION PROYECTOS SELECCIONADOS ¥ FPRIORIZADOS
IN LA FASE DE PREIWERSION. SE DEBE
DAR SEGUIRIENTO ESTRICIO # LA EJECUCION

PROCESO

. PUISTA DI MARCHA DE 105 FROYECTOS Y
CONCRECION DE L0S EBEMEFICIOS ESTIMABOS
OPERACION

DURANTE ESTUDIOS DE FASE DE PREINVERSION
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CUADROD 5

ETAPAS EN EL CICLO DE VIDA DE LOS PROYECTOS

ESTADO DE AVANCE
T —

p——
—

—————————
Presaatipme—————

IDEA
P mm.
R
_ INICIADA
E
) §
N : FINALIZADA
v
E PREFACTIBILIDAD '
SUSPENDI DA
R
s
 § ABAMDONADA
o ¥
N
FACTIBILIDAD
LISTO EJECUCION
—— — |

|

INVERSI Oﬂﬁ( EJECUCION I

!
OPERACI ON{M“ N MRCIQ]
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Esto es particularmente importante en el caso de los
proyectos de inversitén social y regional, para los cuales, como
se explicarid con mayor detalle mds adelante, se propone un ciclo
de vida més corto dada la propia naturaleza de los mismos y las
necesidades poblacionales urgentes que estardn destinados a
satisfacer.
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II. LA ORGANIZACION INSTITUCIONAL DEL SISTEMA NACIONAL DE
PROGRAMACION DE LAS INVERSIONES PUBLICAS.

2.1 E1 Sistema Nacional de Planificacién de Guatemala.

En el Cuadro B se presenta la forms en que actualmente,
v de acuerdo a 1la Ley, se estructura el Sistema Nacional de
Planificacidn de Guatemala.

Independientemente de que el sistema funcione  de
acuerdo a 1o preestablecido, el objetivo aqul es, simplemente,
exponer sus principales uomponwnbtes. De emtd  forma we podsis
proponer, segin la legislacion vigente, una posible
estructuracioén del Sistema Nacional de Programacign de
Inversiones Publicas.

En términos muy genersles se puede observar que sl més
alto nivel, de la Presidencia y de la Vicepresidencia de la
Repiiblica, se localizan dos entidades superiores de
planificacidn: el Consejo Nacional de Planificacidén Econémica y
el Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural.

Como 1instancia intermedia se ubica 1la Secretaria
General del Consejo Nacional de Planificacién EconodOmica
(SEGEPLAN), que actia como secretaria técnica de ambas
instancias.

SEGEPLAN, de acuerdo a las directrices superiores gue
reciba, debsris ser ls encargada de elaborar, en conjunto con las
demés entidades de planificacién, los planes nacionales vy
regionales de desarrollo. Deberia, asimismo, ser 1la entidad
encargada de coordinar los programas y proyectos de inversidn de
los diversos Ministerios y de los recientemente creados Consejos
Regionales y Departamentales de Desarrollo Urbano y Rural.

En cuanto al . Consejo Nacional de Planificacién
Econémica, SEGEPLAN deberia cocordinar, en conjunto con las
Unidades Sectoriales de Planificacidén y las Unidades Ejecutoras,
los programas y proyectos de inversidn, mas especificamente
sectoriales, que van a materializar los objetivos de desarrollo,
que desde el punto de vista pudblico, el Gobierno se propone
impulsar.

En relacién con los Consejos de Desarrollo Urbano y
Rural, SEGEPLAN deberia desarrollar una capacidad técnicsa
adecuada para apoyar, a la luz de los objetivos regionales de
desarrollo propuestos, la identificacidén de programas y proyectos
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CUADRO 6

GUATEMALA
ESTRUCTURA DEL SISTEMA NACIONAL DE PLANIFICACION

CONSEJO NACIONAL PRESIDENCIA CONBEJO NACIOMAL
DE PLANIFICACION DT DESARROLLO
ECONOMICA VICEPRESIDENCIA URBANO ¥ RURSL
| ARIA GDIML (SBOKFLAN) | PIR.EJECUTIVO
H PLAN, | PLAN.| PLAN. |D.TEC. coor:iﬂ M1 .DESARROLLO
ono»anls:cron RESION |PROYE. [TECNI.
} . |
]
t
]
{
L (]
stﬁ
1
{
! ARIA CONSEJO REGIOMAL
DESARRO
NINISTERI 0 : I ghaL uRBANG ¥ HORAL
t
1
]

UNIDADES
EJECUTORAS

DB S

AR
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de desarrollo social y regional tendientes a configurar los
Programas Regionales de Inversiones Piblicas. '

Muy brevemente expuesto, esta es 1la forma en que
actualmente se configura el Sistema Nacional de Planificacién.
Ello, como debe ser evidente, no significa que en la préctica el
sistema funcione de esta manera, a pesar de 1lo cual, ésta es la
inica referencia que se puede utilizar para proponer uns formsa
de estructuracidén del Sistema Nacional de Proyectos de Inversidn
Piblica.

2.2 Una o)
p y e 1 . Publi .

En el Cuadro 7 se presenta, en forma muy simple, una
propuesta de organizacién y funcionemiento del Sistema Nacional
de Programacidén de Inversiones Pudiblicas.

Si se tienen como referencia los conceptos vertidos en
el capitulo anterior, en este cuadro se estan considerando en
forma explicita, principalmente, el Proceso de Preinversién, el
Sistema de Asignacién de 1la Inversién Social y Regional y el
Sistema de Elsboracidén del Programa de Inversiones.

El Proceso de Inversién, asociado al Sistema de
Seguimiento, si bien se puede considerar expresado en el mismo,
s6lo se haréd més explicito més adelante.

Las interrelaciones que se han procuradoc establecer en
el Cuadro 7 se podrian resumir en las siguientes:

a) El punto de partida del Proceso de Inversidén Puablica
Nacional em cuanto & su orientacién, debe comenzar a
nivel de 1a Presidencia y de la Vicepresidencia de la
Repiblica. En estas instancias, en conjunto con el
Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural y con el
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GUATEMALA: SISTEMA NACIONAL DE PROGRAMACION DE INVERSIONES
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Gabinete de Ministrosl, se deben definir los
lineamientos, globales, sectoriales y regionales de
desarrollo, que van a enmarcar y orientar la
identificacidn de los proyectos de inversién publicsa.

Estas orientaciones deberan servir como
elementos de Jjuicio pars las Unidades Ejecutoras
Sectoriales y Regionales, tanto para que centren sus
esfuerzos en la identificacidn de proyectos que
respondan a los lineamientos preestablecidos, como para
producir criterios metodoldégicos que sirvan para el
proceso dq Jerarquizacién y seleccidén de proyectos.

- b) SEGEPLAN, como la institucién encargada de formular
los planes y programas de desarrollo, debe preccuparse
ademds, de coordinar 1los prodgramas y proyectos de
inversibén que emergen de la Unidades Ejecutorsas
Sectoriales vy de los Consejos Regionales vy
Departamentales de Desarrolloc Urbano y Rural.

Como se muestra en en Cuadro 7, se propone
que SEGEPLAN sea la institucién encargada de coordinar
y centralizar en Inventario Nacional de Proyectos que
contendrd todas las posibles acciones de inversioén
destinadas 8 materializar los lineamientos de
desarrollo formulados por el Gobierno.

El sistema, psara funcionar adecuadamente,
debe ser alimentado permanentemente por las distintas
entidades publicas del Estado encardadas de 1la
ejecuecidén de proyectos. Estas deben proporcionar a
SEGEPLAN 1la informacién resumida de los proyectos que
estén desarrollando, para lo cual, se deberan llenar
distintos formularios de informacién, segin el disefio e
instrucciones que se presentaréan en capitulos
posteriores.

¢) La parte central de Cuadro 7, sobre todo en lo que
dice relacién con 1la s&articulacién de 1los proyectos

1

Para los prépositos del Sistema Nacional de Proyectos, a este
nivel deberia considerarse, como entidad rectora del proceso de
planificacibén, al Consejo Nacional de Planificacsaion Econémica y
Socisal. Como en la realidad, préacticamente, no se reudne, se ha
preferido, aungue sea momentineamente, considerar al Gabinete de
Ministros como la entidad en la cual efectivamente se generan los
lineamientos de politica econémica y social.
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regionales con 1los sectoriales, se puede analizar mas
apropiadamente con la ayuda del Cuadro 8.

En relacidén con los proyectos sectoriales,
que emergen en los Ministerios e 1instituciones
descentralizadas, se puede observar que se propone el
ciclo de vida completo de los proyectos. Es decir, se
supone que es a este nivel donde se podran identificar
proyectos que, por su complejidad, puedan,
necesariamente, tener que llegar hasta 1la etapa de
factibilidad técnico-econémica.

Como se puede observar, estos proyectos deben
tener una expresidén territorial y, en este sentido, el
‘proyecto completo o parte de €1 puede ser localizado en
una regioén especifica.

La suma de todos ellos daréd como resultado un
inventario de proyectos regionales de origen sectorial.
Estos, sin embargo, por su origen, pueden, no
necesariamente, expresar en plenitud las necesidades
especificas de una determinada region.

d) Siguiendo con la explicacidén del Cuadro 8, se puede
advertir que en la parte inferior izquierda del mismo
se han ubicado los proyectos de inversién propiamente

regionales.

Como se deduce del Cuadro 7, estos proyectos
captados a través de los Consejos de Desarrollo Urbsano
vy Rural, deben expresar, al menos en esta etapa del
desarrollo del pais, las demandas sentidas de 1la
poblacién. Es por ello que, por ahora, se propone
agrupar los mismos en proyectos sociales, comunitarios
y productivos, siendo esta dltima categoria distinta de
la que se podria originar en el nivel sectorial, en el
sentido de que ellos serian, basicamente, pequefios
proyvectos productivos.

- De aquil que, como se presents en el Cuadro 8,
el ciclec de  vida de 1los proyectos regionales, que
contendris buena parte de la inversidén social a que se
hacia referencia en el Capitulo I, se propone que sea
mas corto. Es decir, por tratarse, en general, de
pequefios proyectos, con tener un buen perfil de los
mismos, se podria entrar directamente a 1la fase de
ejecucidn, dando asi, ademas, uns respuesta més rapida
a los problemas poblacionales gque han de resolver.

Pagina - 23 -



- b - tutsey

sl

B

SIN01 DAANT
19 TAOLOTE

801X %084
26 TWOIOW

STIWO 10T
80L2XAONE TVIOL

ol R Y

SWITnd
SDOLRAANT
10 BaAD0Nd

SIN01 SEANNt
10 MI¥CLIS
WNMES0Hd

$3791500°A04d

| t t $0011I0A0N4" 20U

i | 190191 INANOD 2084

SINO1SAIMN] SOIXEMUL
34 TWO 10T 1¢ TWO IO
[T OTEVINR I

- SINOISEIMI 801520084
3¢ iN01OA8 > 24 Tv1H0IO1Y
o0l OlHvINRANT

sttt

L

uuuuuuuuuuuu

............

-------------------------------------------------------------------------------------

nnnnnnnnnnnn

------------

------------

-------------------------------------------------------------------------

arazcﬁsgj

“1X3 9INOL1YVIN
0TI0UNYS3E

201DV INANGD

_ VNI A 1WdY

:;.-__;.2_ ;.I_ o _ ,_wi____.z_. :.2_ I'w _ ..:8-/-2.8.

*S0LJ3A0Hd 3Q "TUNOIO3Y A TYIHOLIIS OIHUININNI T3d zc_oc..So:mc 1Y TYWELYND

8 oyauny



e) Continuando con el Cuadro 8, se puede_ observar que
el Inventario Nacional de Proyectos se puede dividir en
un Inventario Sectorial y uno Regional de Proyectos.
Esto es importante porque es conveniente gque el
financiamiento del Programa Regional de Inversiones
provenga de un fondo distinto y no competitivo del que
financiarda el Programa Sectorial de Inversiones. Esta
seria la idnica forma de implementar efectivamente las
demandas poblacionales que emergen en el nivel
regional.

: Como se puede observar, ambos programas de
inversiones estaréan compuestos  por provectos de
arrastre y por proyectos nuevos. Estos Ultimos,tendréan
gque haber pasado por un proceso de jerarquizacién, para
haber sido seleccionados como componentes del programa.

En cuanto a 1los proyectos de arrastre, el
seguimiento de los mismos se verd con mayor detalle en
la préxima seccidn. :

f) Los organismos sectoriales y regionales encargados
de 1la ejecucién de proyectos, deberan asumir la
responsabilidad directa de todo el proceso de
preparacién, formulacién y evaluacién de proyectos.
Para ello, podran contar con la asistencia técnica de
SEGEPLAN vy, en los casos que corresponda, con la de los
organismos publicos, privados y/o internacionales que
se decida.

Su responsabilidad ser4d 1la de preparar ls
informacién de proyectos en la forma mas completa que
corresponda. SEGEPLAN, a su vez, deberd emitir una
opinién técnica en el sentido de comprobar que la
informacién presentada esté completa y debera verificar
que el proyecto se encuentre efectivamente clasificado
en la etapa y fase que se ha informado.

; Todos los cambios gque se introduzcan en los
proyectos deberén ser informados, con cierta
periodicidad, a SEGEPLAN quien 1los registrarida en el
Sistema de Informacién y podré asi, comunicarlos
oportunamente a los organismos superiores de
planificacién. De esta forma, SEGEPLAN estaria en
condiciones de hacer el seguimiento de todo el ciclo de
los proyectos, hasta gque entren en ejecucion o se
decida abandonarlos en una etapa anterior.

g) Una vez que se han determinado las necesidades de
asignaciones presupuestarias de 1los proyectos de
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arrastre y que se han seleccionado los nuevos proyectos
que compondrén el programa de inversiones, se estaréd en
condiciones de preparar, en la parte correspondiente a
gastos de capital, el Anteproyecto de Programa
Operativo Anual.

Este deberd ser presentado a 1la Direccion
Técnica de Presupuesto, 1la cual debera analizarlo,
pedir o no mayores antecedentes, vy someterlo a
-consideracidén del Supremo Gobierno.

Una vez que el Anteproyecto hays  sido
revisado y . aprobado al interior del Gobierno, este
Wltimo deber&d presentarlo a consideracién del Congreso
Nacional, en conjunto con el Presupuesto de Gastos
Corrientes; para gue, una vez aprobado, se convierta en
la Ley Orgéanica del Presupuesto.

2.3 El Seguimiento de los Proyectos en Ejecucion.

Como complemento de la exposicién realizada en la
seccidtn anterior, en esta se presentan los procedimientos gue
siguen las solicitudes de desembolsos una vez gque el proyecto ha
entrado en ejecuciédn.

Este proceso, que corresponde al Sistema de
Seguimiento, proporcionard 1la informacién relacionada con la
ejecucidén de los programas de inversiones y como tal, por tanto,
selimentaré al sistema de elaborascién de los mismos.

En el Cuadro 8 se han disefiado, en forma resumida, las
etapas que deben seguir las solicitudes de desembolsos, y que se
resumen 8 continuscidén:

a) Una vez que se ha aprobado el Presupuesto General en
el Congreso, ' se asignan partidas presupuestarias,
provenientes de fuentes internas y/o externas, a los
distintos proyectos de inversion considerados en dicho
presupuesto.

El procedimiento &general gque siguen los
desembolsos es el mismo, vya sea que los proyectos
tengan financiamiento interno o externo. En este dltimo
caso, sin embargo, 1la respectiva Unidad Ejecutora
debera solicitar, al organismo internacional de
financiamiento que corresponda, las asignaciones gque se
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CUADRO 9

GUATEMALA: SEGUIMIENTO DE PROYECTOGS EN EJECUCION

PROCESO DE SOLICITUD ¥ ASIGNACION DE DESEMBOLSOS
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hayan establecido para constituir un Fondo Rotativo

Global en la Tesoreria de la Repuiblica, segin los
procedimientos que se detallaran mas adelante.

b) Al contar la Unidad Ejecutora con una asignacién
presupuestaria, elaborard una Orden de Compra y Pago
para ser presentada en Contabilidad del Estado.

Esta dltima institucién, en caso de autorizar
esta orden, efectuard la deduccién contable respectivs
y autorizara el libramiento de los recursos.

En caso que no se autorice, la Orden de
Compra v Pago sera devuelta a la Unidad Ejecutora
solicitante.

¢) Una vez autorizado el libramiento, si los recursos
provienen de Convenios de Apoyo Econdmico (Donaciones,
PL-480), estos deben ser comunicados a la Direccién de
Financiamiento Externo y Fidiecomisos, 1la gque si los
apruebsa comunicara su decisidén afirmativa a 1a
Tesoreria. En caso contrario, devolvera la solicitud a
Contabilidad del Estado.

S1i los recursos no provienen de la fuente
mencionada recientemente, la autorizacién del
libramiento pasaréd directamente a Tesoreria.

d) Como paso siguiente, Tesoreria comunicard a la
Contraloria la recepcién del documento, la que, a su
vez, dard su visto bueno para que agquella, en caso de
tener liquidez suficiente, emita un cheque a nombre, ya
sea de la Unidad Ejecutora o del Contratista de que se
trate. :

En caso que no haya ligquidez en Tesoreria,
ésta devolvera la Orden de Compra y Pago a Contabilidad
del Estado.

En términos muy resumidos, este es el procedimiento
completo que siguen las solicitudes de desembolso. De aqul sge
puede desprender que dos instituciones claves para la
alimentacidén del Sistema de Informacién de Proyectos, son
Contabilidad del Estado y Tesoreria.

Esto es 1o que se ha querido registrar en el Cuadro 10,
en el cual, ademds, como complemento del Cuadro anterior, se
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resumen los procedimientos de desembolsos de recursos externos.
El contenido del Cuadro 10, por la tanto, se puede resumir en 1lo
siguiente:

a) La Unidad Ejecutora eleva una solicitud de
desembolso a8l organismo financiero internacional que
corresponda. Este, al autorizar el desembolso, depositsa
divisas en el Banco de Guatemala el cual, a su vez,
emite un cheque equivalente en Quetzales a nombre de la
Unidad Ejecutora.

La Unidad Ejecutora, por su parte, debe
depositar estos recursos en un Fondo Rotativo Global de
Recursos Externos que existe en la Tesoreris.

De esta forma, cada vez gue corresponda, la
Unidad Ejecutora deberd solicitar 1la asignacidén de
recursos externos en funcién del avance de la ejecuciodn
del proyecto. Los desembolsos que ella reciba, sin
~embargo, serén, en cierta manera, independientes de
este proceso.

b) A 1los efectos de implementar la alimentacién del
Sistema de Informacién de Proyectos, en la parte
inferior del Cuadro 10 se propone que el Inventario
Nacional de Proyectos, a través de SEGEPLAN, esté
interconectado con Tesoreria y/o con Contabilidad del
Estado, ambas instituciones dependientes del Ministerio
de Finanzas.

, Cabe, finalmente, seflalar que 1los procedimientos
descritos son perfectamente implementables de existir, a los
niveles politicos e institucionales que corresponda, el
reconociminteo de 1la utilidad y necesidad de implementar un
sistema de inversiones como el descrito, y la voluntad politicsa
para impulsarlo.
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CURDRO 10
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ARTICULACION CON EL INVENTARIO NACIONAL DE PROYECTOS

SOLICITUD ORGANISHO DEPOSITA

n ———  FINMNCIERO DESIMBOLSO
DESEMBOLSO INTERMACT OMAL IN DIVISAS

l

::;,,s:\ eovutoms r—ﬁm‘i}' o

M4

FONDO ROTATIVO
GLOBAL DE
RECURSOS EXTERNOS
— % TESORERIA  fe-----cemeome- :
!
[ RECURS0S I
INTERNOS ! I
l . l
{ 1
: pe==leceqy pom----- 1
ORDENES DE | SECEP LN M--M SEQUIMIDNIO |
CONPRS ¥ Paco I | | DE PROYECTOS |
! P--M DN EJECUCION | |
| phht Shb L S
r . S J
: : | IWENIARIO |

CONTABILIDAD ! | PROYVECTOS b

DEL = [----ee-emea-nd
ESTADO

—————————

Pagina - 38 -

| MACIONAL DE |



I1II. EL SISTEMA DE INFORMACION DE PROYECTOS PROPUESTO.

3.1 Introduccioep.

El sistema computarizado de informacion de proyectos
que se propone desarrollar, est4 destinado &8 cubrir todas las
fases y etapas del ciclo de vida de 1los proyectos; vale decir
procura dar un seguimiento adecuado a los proyectos, tanto en las
fase de preinversién, como en 1la de inversidn, para, en este
dltimo caso, tener un conocimiento actualizado y permanente del
avance de la ejecucién de los proyectos.

Asismismo, en su momento, el sistema deberd dar
seguimiento a los proyectos gque han entrado en operaci6n, para
comparar los prondsticos de 1la preinversidn con los resultados
reales alcanzados en la operacién, con el objeto de afinar las
técnicas de proyecciones utilizadas.

En términos resumidos, el sistema se ha diserfiado como
para recopilar toda la informacién relevante de los proyectos de
inversidén disponibles en el sector publico guatemalteco, en sus
distintas etapas de -elaboracién; permitira el seguimiento y
control de 1los proyectos tanto en las fases de preinversioén como
de inversién; posibilitarda 1la elaboracidén de listados de
proyectos clasificados de acuerdo a distintos criterios,
manteniendo una informacidén agregada constantemente actualizads
de la situacién de la inversidén puiblica en el pais; permitiré la
elaboracidén de informes y el desarrollo de procedimientos
computacionales que apunten a 1l1la jerarquizacién y evaluacidn de
los impactos macroecondémicos de los programas de inversiones, vy,
finalmente, seréd desarrollado como para permitir, cuando sea
posible y necesario, su coneXidén computacional con las oficinas
sectoriales y regionales que se estime conveniente. )

El sistema de informacién propuesto estéd destinado a
materializar el control que se debe tener sobre las principalss
variables de un proyecto. Para ello, es necesario sistematizar
tres elementos bésicos y que se refieren a: el registro de los
datos, su almacenamiento y procesamiento, Yy la produccién de
informes.

En el Cuadro 11, se presenta en forma esquemétics y
resumida 1la articulscién de estos tres elementos. La parte
superior corresponde a los Formularios de Informacidén que se han
definido para el registro de la informacion de los proyectos. La
parte central se refiere al almacenamiento y procesamiento de la
informacién recolectada, mientras que la parte inferior resume la
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CUADRO 11

ESQUEMA DE PROCESAMIENTO DEL SISTEMA DE INFORMACION

PROCESAMIENTO COMPUTACIONAL

PROCESO
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produccion de informes vy .lss consultas que se pueden hacer
directamente al sistema.

3.2 El Registro de la 10 i inj

Con relacién al registro de los datos, se definirén uns
serie de variables relativas al “"estado” de los proyectos, las
cuales expresaraéan, en forma sintética, 1la situacién de los
mismos, en sus distintos aspectos, en un determinado momento.

Las variables de estado, con sus respectivas
definiciones, se pueden encontrar, mag sdelante, en el Anexo de
este documento. En forma muy resumida, y como ilustraciep genersl
.de la configuracién del sistema, se pueden mencionar las
siguientes:

a) Tipo de Proyecto: se refiere a la clasificaciéon de
las acciones de inversién en cinco categorias
convenientemente codificadas y definidas. Estas son:
proyecto de inversion fisica, programa general,
programa de financiamiento, estudio de proyecto vy
estudio béasico.

b) Fases t s : se clasifican los
proyvectos en tres fases : preinversién, inversién y
operacion. Las fases, a su vez, se consideran divididas
en etapas. En la preinversion se contemplan las etapas
de perfil, prefactibilidad, factibilidad y listo para
ejecucidén. En la inversidén se considera la etapa de
ingenieria y ejecucidén. Finalmente, en la operacit6n se
consideran las etapas de puesta en marcha y operacién
plena,

c) Estados de _Avance de una : los estados de
~avance que se definirdn para las etapas son los de
propuesta, etapa iniciada, etapa finalizada, etapa
suspendida y etapa abandonadsa.

d) Procesos: como procesc se define a la accién qgue
caracteriza la naturaleza de la inversién, programa o
estudio. Los procesos involucrados en los proyectos de
“inversién fisica"” son los de ampliscién, equipamiento,
rehabilitaciédn, mejoramiento, habilitacion y
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construcciodn, En los “programas generales” se

distinguen los procesos de alfabetizacioén,
alimentaciodn, asistencisa, capacitacidn, cont.rol,
deportivo, difusién, extension, recuperacién,

saneamiento, transferencia, vacunaci6n, erradicacién,
manejo, nutricidén, prevencidén y recreascidén. En los
"programas de financiamiento” se clasifican 1los de
financiamiento para la inversién, para 1la operacién,
para la comercializacién y para la preinversién. En los
“"estudios Dbésicos” se distinguen los procesos de
analisis, censo, diagnéstico, inventario, investigacioén
y prospeccién.

Se definieron seis Formularios de Informacién para
registrar los datos relevantes de los proyectos de inversioén,
Cada una de ellos esté estructurado como para obtener un conjunto
especifico de datos, 1los que previamente han debido de ser
investigados vy codificados. Esta codificacion incluye,
obviamente, &a las variables de estado qgque se han mencionado
anteriormente.

Los formularios se han disefiado en orden creciente de
complejidad. Es decir, mientras mas savanzada se encuentre ls
elaboracién de un determinsdo proyecto mayor serda el numero de
formularios y de informacién que deberan haber registrado. Asi,
por ejemplo, un provecto que se encuentre tan s6lo a nivel de
idea, con 1la informacién de que dispone en ess etapa, estara en
condiciones de completar tédn s6lo el primer formulario.

Con idéntico criterio, 1los tres primeros formularios
corresponden al registro de informacién de proyectos que se
encuentran en la fase de preinversién. Los tres restantes se
refieren a informacidén que se deberia proporcionar una vez gue
los proyectos han entrado en ejecuciodn.

Los seis formularios que se han definido, y que se
presentan en el Anexg de este documento, con una explicacidén mas
detallada de su contemnido, son los siguientes:

z

a) Formulario 1: .
Este es el formulario de apertura de un proyecto, su
primera incorporacién al sistema. En él se registran
todos los datos bésicos del mismo, su descripcion y
caracteristicas principales.

b) Formulario 2: Evaluacién e Impacto del Provecto.
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Este formulario estd destinado = medir las bondades
del proyecto, desde un punto de vista individual, y
contiene la informacién necesaria para compararlo con
otros proyectos, analizar su infuencia sobre variables
especificas de caracter global y sectorial e intentar
producir resultados que permitan la jerarquizacién de
proyectos.

c¢) Formulario 3: Programacién Financiera del Proyecto.

Esta formulario se utiliza para registrar el plan de
financiamiento esperado, cuyos Fflujos periddicos se
deben compatibilizar con la programscion Fisica que se
haya estimado para la construccién del proyecto.

d) Formulario 4: Copnvenios de Financiamiento Externo.
Este formulario registra los convenios de
financiamiento externo que se han firmado con un
banco, gobierno o agencia financiera internacional. Al
especificar 1los antecedentes correspondientes a cada
operacion de financiamiento, se deben también anotar
las obligaciones financieras a que cada una de ellas
darda lugar, lo que se traducirid, en los casos gque
corresponda, en un flujo de amortizaciones e intereses.
Se debe llenar un formulario por cada operacidén de
financiamiento que se realice.

e) Formulario 5: Dessembolsos del Perjodo. Este
formulario esta destinado a darle seguimiento a los
desembolsos que, sutorizados por 1la Direccién Técnica
de Presupuesto, se realizarén durante un periodo
presupuestario. De esta forma se podréa ajustar
constantemente 1la programacién individual de cada
proyecto, y hacer, al final de cada afig, una evalusacidn
certera de la inversioén efectivamente realizada en el
afio.

f) Formulario B8: Seguimiento de la Ejecucién. Este
formulario tiene por objeto hacer un seguimiento de la
ejecucidén fisics de los proyectos en etapa de
construccion. A través del mismo, se procura detectar
si las metas de ejecucidn propuestas en la programacidn
fisica y financiera se estan cumpliendo en los plazos
previstos para ello.
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3.3 Articulacion de los Formularios de Informaci6n con el

En el Cuadro 12 se presenta, en forma resumida, 1la
forma en que se articulan los formularios de informacion
definidos con el Sistema Nacional de Proyectos, y, en particular,
con las tres fases del ciclo de vida de los mismos.

En la primera columna del Cuadro 12 se presentan las
distintas etapas del ciclo de vida de los proyectos. La segunda
columna se refiere a los formularios de informacion del sistema.
La tercera corresponde a los distintos ' procesos Qque se
desarrollan en cada una de las etapas, mientras que la cuarta
columna representa las tres fases del ciclo de vida de los
proyectos. En relacién a estas Gltimas se ordena la exposiciodn
gue se presenta a continuacién.

a) Fase de Preinversién. Los Formularios 1, 2 y 3
aparecen directamente relacionados con esta fase.

El Formulario 1, se presenta directamente
relacionado con las etapas de idea vy perfil. A medida
que los estudios de preinversién se desarrollan y que
se aprueba el paso del proyecto a una nueva etapa, se
adicionaran nuevos antecedentes, lo que podré implicar
el registro de nuevos formularios.

Ello, sin embargo, no 4gquiere decir gque un
proyecto ya en la etapa de perfil no pueda contener
informacién de los formularios 2 y 3, e 1incluso 4,
cuando, por ejemplo, se trate de proyectos de pequefig
envergadura que pueden pasar directamente del perfil a
la ejecucitn.

Lo gue s1 no deberia ocurrir es gque un
proyecto clasificado en la etapa de prefactibilidad o

de factibilidad, no hubiera proporcionado la
informacién requerida, por ejemplo. por el Formulario
2.

Con €1 mismo criterio, un proyecto gue ests
en etapa de listo para ejecucidn deberia contener la
informacisdn relativa a fuentes de financismiento y
posibilidades reales de asignacion de recursos
financieros, que se contemplan en el Formulario 3.

Al estructurar el sistema de esta forma, se
podréan, por una parte, tener criterios adicionales y
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CURDRO 42

ARTICULACION DE LOS FORMULARIOS CON EL SISTEMA DE PROYECTOS

IDEA )
LARIO
wifcits
4
PERFIL
l ANALISIS
SELECCI ON/ABANDONO
PREPACTIBILIDAD
ol |
| r-L/\ PROGRAMACION DE
INVERS1ONES
FACTIBILIDAD _
v
) INVERSION NUEVA |
FOMULARI O
Listo wmcicIo PR

EJECUCION — I

— ML FRRIOMO P SEQUIMIENTO

Y ‘ N Y
PUESTA N MARCHA | PALUACION EX-POST [je——|  OPERACION |

Pagina - 37 -




sencillos de clasificacién de la etapa de un proyecto.
Por otra parte, s6lo con tener una idea del numero de
formularios que se han completado para cada proyecto en
el inventario, se podréd apreciar el grado de avance que
ird experimentando el sistema.

Estos tres primeros formularios, se utilizan,
badsicamente, en 1la fase de preinversidén del ciclo de
vida de 1los proyectos. En esta fase corresponde, con
distintos grados de profundidad y dependiendo de las
diversas caracteristicas de los proyectos, realizar los
analisis que sean necesarios para A&arrivar a una
conclusién técnica que permita aconsejar la
implementacidn, o rechazo, de wuna alternativa de
inversion.

Adicionslmente, con la informacio6n
recolectada en esta fase se podrian realizar ejercicios
de priorizacidén y Jerarquizacidén con el objeto de
seleccionar distintos paquetes de proyectos destinados
a implemetar los objetivos nacionales de desarrollo que
se hayan propuesto. En otras palabras, se podrian
preparar alternativas de nuevas 1inversiones, para
alimentar el proceso de toma de decisiones a nivel de
las autoridades maximass de planificacaiédn.

b) Fase de Inversiodp. En esta fase se utilizan los
otros tres formularios de informacidén definidos. Ellos
estan destinadas, principalmente, a hacer un
seguimiento apropiado, tanto de los desembolsos
financieros como de 1la ejecucidn fisicsa, de 1los
proyectos que se encuentran en construccién.

Como se sefiala en el Cuadro 12, los proyectos
que estdn en ejecucién en el afio base de la
programacion, pueden dar lugar a que se produzcs
inversién de arrastre, en el o 1los siguientes anos
posteriores a ésta. Esto sucedera, normalmente, en
proyectos cuya construccién toma maés de un periodo
anual, situacidn que es bastante comin, por ejemplo, en
grandes obras de infraestructura.

La 1inversidén de arrastre se sumargd a la
inversidn nueva que se decida implementar afioc a afio,
arrojando como resultado la inversién publica total de
un periodo determinado.

Las Formularios 3, 4 y 5, con distintos
grados de detalle, registran el plan de financiamiento
del proyecto, los convenios contraidos vy las
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condiciones en que los recursos fueron asignados,
aspectos que estéan intimamente relacionados e incluso
se derivan de la programacién fisica de la construccién
del proyecto.

De esta forma, se espers poder hacer un
seguimiento eficaz de la etapa de ejecucién del
proyecto, procurando producir 1los reajustes que sean
necesarios en el momento oportuno vy aconsejar las
acciones que se estimen convenientes para su
reorientacioén, si el caso lo requiere. :

¢) Fase de Operaci6épn. Finalmente, en 1la fase de
operacidn, por ahora, s6lo se contempla la utilizaciébn
del Formulario 6. En ésta se resumen los datos
actualizados de 1la ejecucidén y desembolsos efectivos
del proyecto, antecedentes que servirén psra realizar
la evaluacidén ex-post del mismo. Los resultados a que
se llege se podrian comparar con los estudios
realizados en 1la fase de preinversidn pars detectar el
grado de desviacidén que se ha producido con relacion a
los pronodsticos originales. Con estas comparaciones se
podrian tener bases de referencia importantes para
ajustar las respectivas proyecciones.

3.4 Almacenamiento v Procesamiento de la Informacidn.

Los seis formularios de informacién definidos daran
origen a igual numero de archivos maestros de datozs. El elemento
de conexidn entre los distintos archivos es el cddigo
identificador de cada proyecto representado por su finico numero,
asignado desde el primer momento de su incorporacién al sistena.

Los principales archivos del sistema que se definiréan
son el Archivo de Antecedentes, el Archivo de Convenios, el
Archivo de Desembolsos, y el Archivo de Seguimiento. E1 formato
de los campos, el contenidoc de <c¢ada uno de ellos, asi como una
explicacidén més detallada de su funcionamiento se podrs encontrar
en el Anexo de este documento.

Por otra parte, el sistema computacional que se
disefiara se estructurard en tornoc a tres subsistemas que son los
siguientes:

Pagina - 38 -



8) Mantencién de la Base de Datos: este subsistema
estd constituido por los procesos de ingresos y
mantencién de los datos en los sarchivos maestros del
sistema que se enumeraron mAs arriba.

Los procesos son todos interactivos vy en
ellos se valida la consistencia de 1los datos, a nivel
de registro individual y entre archivos, de modo de
garantizar al méximo la coherencia de la informaciédn
ingresada.

b) Consulta y Produccién de Informes: este subsistema
estd destinado, utilizando 1la informacién completa y
actualizada de los sarchivo maestros, a producir
distintos tipos de informes, relacionando y/o agrupando
proyectos y de acuerdo a una diversidad de criterios
correspondientes a algunas de 1la variables de estado
previamente definidas y registradas.

c) Auditoris del sistema: este subsistema se propone
para recorrer el sistema verificando 1la coherencia y
calidad de 1la informacidén mantenida en los diferentes
archivos, informando, en los casos que corresponda las
anomalias detectadas.

d) Tablss del Sistema: este subsistema corresponde a la
definicion de una serie de tablas codificadas que
permiten la identificacién y clasificacién répida de un
proyecto o grupo de proyectos segin ciertos criterios
preestablecidos.

Las tablas de c6digo més importantes qQue se
han definido son las de variables de estado, sector
econédmico, monedas, instituciones financieras,
instituciones ejecutorss, 1localizacién geografica vy
parametros del sistema.

El subsistema de tablas permite crear,
mantener, y listar un conjunto de registros gue se
identifican con un nombre comun y un argumento de
bisqueda que corresponde al cédigo del elemento de la
tsbla. De esta forma se puede verificar la existencia
del elemento en 1la tabla y obtener una respuesta
relativa a su situacidén, como por ejemploc, el tipo de
cambic para una fecha determinada, el sector a que
pertenece o su localizacién regionsl, provincial y
municipal.

Pdgina - 40 -




3.5 Informes del Sistema

El objetivo de este subsistema es producir los
informes, con distintos contenidos, que emanaré4n de la permanente
actualizacién del Inventario Nacional de Proyactos, posibilitando
asi hacer uso de todo su potencial.

Los informes que .se pueden obtener del sistema pueden

ir desde un simple 1listado de proyectos, agrupados por alguna
caracteristica comin, hasta sofisticadas presentaciones. El1 tipo
de informe . que se produzca, por otra parte, dependeri,
badsicamente, de las necesidades y demandas que ejerzan las
. autoridades encargadas, ya sea, del proceso decisorio de
inversiones, y/o de aquellas que lo utilicen como un importante
instrumento de planificacion,

Como el inventario de proyectos, en principio, no es
mas qQque una acumulacién ordenada de datos de proyectos, de su
recuperacion, en forma de informes, dependera, en gran medida, la
utilidad que el mismo pueda prestar. En principio, el sistema
podrd producir listados ordenados de acuerdo a distintos
criterios como, por ejemplo, por sector econbémico, por
localizacién geografica, por estado de avance, conteniendo todos
aquellos elementos que se consideren relevantes Yy cuya
informacién bésica se encuentre debidamente definida, clasificads
y almacenadsa.

En términos generales, a partir del Inventario Nacional
de Proyectos se podré elaborar e1 Programa de Inversiones
Piblicas, de corto y mediano plazo, con un detalle proyecto a
proyecto, el mismo que podrd ser permanentemente revisado y
actualizado. .

De igual forma, a partir del Inventario se podrian
determinar los impactos macroecondmicos que la implementaciédn del
Programa de Inversiones  producirisa tanto sobre wvariables
agregadas, como por - ejemplo, ‘el crecimiento del producto, el
empleo y la generacién neta de divisas, como sobre variables
sectoriales especificas.

En definitiva, el Sistema de Informacidén y Programacién
de Inversiones que se propone desarrollar, podria constituirse en
una herramienta de gran utilidad para hacer realmente operativo
el proceso de planificaciédn.
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1. ANTECEDENTES

El desarrollo de un proyecto de inversion puede
considerarse como un proceso continue de eventos talés que el
paso de uno a otro se produce cuando se han alcanzado

determinados objetivos que agotan el an&lisis de la situacién
planteada hasta ese punto.

En este proceso cantinuo se distingue un primer nivel
de actividad en el desarrollo de un proyecto que son las fases:
Fre Inversibn, Inversitn vy Operacitin, cuya secuencia se ha
graficado a continuacién:

Figura Ng 1.

Secuencia de desarrollo de un proyecto

FASE DE ldeas + = —=meeeeee— : Disenos :
FRE e o e o i Froceso { —-——> | '
INVERSION Insumos = 0—=—mmemee 1 Definitivos |
} '
v
Diseros
FASE DE Definitivos e e o e e
e e i Proceso | ——-> | Inversiones |
INVERSION + Ingumos 0 0———emeemee o e
v
FASE DE Inversiones = ————————— et e
~~~~~~~~~~~~~~ > i Proceso | ——-> 1 Froductos |
OFERACION + Insumos 00 0———eee——e e o e e

l.La fase de Pre Inversion cubre todoz agquellos eventos
relacionadas con la aplicacién de recursos en cuanto éstos no se
comiencen a materializar en obras, construcciones u otras
actividades propias de la ejecuciébn. La fase de Inversidn cubre
el - periodc durante el cual la obra diserfada para el proyecto se
construye y se producen los desembolsos necesarios para llevarla
a cabo. Durante la fase de Operaciébn se reciben loz frutos de 1la
inversidn realizada.

A =su ver, en cada una de estas fases, =z puede
distinguir un segundo nivel de actividad, las Etapas, gue definen
el grado de detalle gque se va obteniendo en el desarrollo de la
imiciativa de inversion. Las Etapas representan una acclén que ss
efecta y como tal, es posible definir un "Estado de Avance”
para especificar el grado de adelanto gque se ha alcanzado en la
misma. La Figura No 2 muestra los eventos antes mencionados en el
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Ciclo de un Proyecto y su secuencia en el tiempo.
Figura No. 2

Fases, etapas v estado de avance de las etapas del proyecto

FASES ETAFPMS ESTADO DE AVANCE
RS INun SIS sl IS SmmammmmmImitE -ttt
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INVER '
% Etapa Iniciada
810N FERFTIL
' Etapa Finalizada
v Etapa Suspendida
FPREFACTIRIL IDAD
H Etapa Abandonada
L]
v
FACTIBILIDAD
§ ] i LISTO PARA EJECUCION |
I NVER %
INGENIERIA Y EJECUCION
S I ON '
v
0OFPE FUESTA EN MARCHA
R A ]
v
CION OPERACION FLENA

Los  elementos aqui considerados, asi como otros que
permiten establecer la situacidn de un proyecto de inversion,
tales como: Tipo de Proyecto, Froceso y Sector Econdmico se  han
definido vy codificadoc & fin de poder . clasificar y reacuperar
proyectos que havan sido caracterizados con ellos.

En consecuencia, siendo el proceso de lievar a cabo wh
provecto de inversion, continuo vy ciclico, basado en las
variables antes expuestas, es posible sistematizar la informacion
raterente a todos aguellos elementos descriptivos basicos
importantes de un proyecto: objetivos, financiamiento,
caracteristicas, etc.
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2. SOFPORTE DE LA INFORMACION

Fara materializar el control sobre las variables de un
proyectao, es preciso sistematizar tres elementos basicos: 21
registro de los datos, su almacenamiento v su procesamiento.

2.1 REGISTRO DE LOS DATOS

Una vez definidas las variablez de control de un
provecto el registro de los datos se materializa por medio de
formularios disefiados para ese efecto. Ern una fase Mmas

parfeccionada del sistema parte de los formularios pueden ser
sustituidos directamente por dispositivos computacionales.

Cada uno de ellos estd estructurado a fin de registrar
un conjunto especifico de datos, los que han debido setr
previamente investigados vy codificados. Los formularios de
provecto son & y una muestra de ellas se encuentra en el Anexo MNp

1 de éste documento. Su contenido puede sintetizarse como sigue:
FORMULARIO ©1: Antecedentes Basicos.

Es el documento de ingreso de un proyecto al sistema
computacional y donde se registran datos , tales como:

Nombre ,

Ohietivos,

Caracteristicas técnicas,

Metas,

Frioridades de ejecucion,

Tipo,

Froceso,

Sector vy sub sector Econdmico,

Situacion del Froyecto: Fase, Etapa, Estado de Avance,
Fechas estimadas de inicio y duracion de las fases,

Instituciones responsables de la pre inversion e inversion,

Componentes de costos de pre inversion e inversion,

Localizacidn geogra&fica y distribucibn de los costos.

FORMULARIO 02: Evaluaciéon e Impacto del Froyecto.

Registra beneficios, costos y rentabilidad asperados
del Froyecto, considerando:

Valor de la produccion,

Beneracién de empleo directo,
Balance neto de divisas,

Foblacibn beneficiada,
FRentabilidad financiera y/c social.

FORMULARIO O3: FProgramacitn Financiera.

Registra las fuentes de financiamientc del proyecto v
su programacibn, considerando:
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Fuentes y montos de financiamiento interno,
Fuentes y montos de financiamiento externo,
Distribucidn de los desembolsos en el tiempo.

FORMULARIO 04: Cbnvenibs de Financiamiento.

Registra 1las caracteristicas de los convenios de
financiamiento contratados con agencias de financiamiento
externo, considerando:

Nombre de la fuente de financiamiento,

Mamero del convenio,

Fecha del convenio,

Monto, en monedas de financiamento y su equivalente en US%,
Condiciones de la operacion de crédito.

FORMULARIO 05: Desembolsos.

Registra los montos desembolsados al proyecto y  las
solicitudes a las agencias de financiamiento externo, por cada
periodo de revisibn, considerando:

Institucién que fimancia,
Contrato invocado,

Fecha la operacién,
Monto.

FORMULARIO 06: Seguimiento de la Ejecucidn.

Durante la Fase de Inversion del Froyecto,
periodicamente ~ S8 registraran agquellos acontecimientos que
permiten conocer si las metas de ejecuciédn  propuestas en  la
Frogramacidn Fisica vy Financiera se alcanzaron en 1los plazos
previstos.

Los datos que se registran son:

Fecha real del comienzo de la ejecucidédn del Proyecto,

Fecha esperada vigente de términe del Froyecto,

Forcentaje (%) de avance filsico estimado a la fecha,

Forcentaje (%) de avance financiero a la fecha,

Actividades desarrolladas en el periodo,

Froblemas detectados que hayan influido en el NG
cumplimiento de las metas de construccibn previstas. ya sea por
adelanto o atrasc en las obras.

s deben zer

Los datos reqgueridos en los formularic
obitenidos directamente en lazs Imstituciormes Sectoriales =
incresados &l Sistema Computacional, donde se almacenan en 1oz
archivos correspondientes desde donde pueden ser recuperados.

2.2 ALMACENAMIENTC BE LDS DATOS

Los datos de los proyectos, registrados en estos &
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formularios, dan origen a otros tantos archivos en los gue, el
elemento que liga los registros correspondientes de los distintos
archivos, es la identificacidn (cddigo SEGEFLANY del provecto
respectivo.

"El contenido y caracteristicas de cada umo de los
archivos principales del sistema se encuentra detallado en el
Anexo Ng 2 de éste documento y éstos son:

ARCHIVO DE ANTECEDENTES BASICOS.

Es el archivo principal del sistema v corresponde a una
version expandida de los formularios 01, 032 v O3,

ARCHIVO DE LOCALIZACION GEGGRAFICA.

Almacena la participacitn de los diferentes municipios,
donde se localira 1 proyecto, con su respectivo monto de
inversidn. ~

ARCHIVO DE OPERACTONES.

Almacena los datos de los convenios de financiamiento
suscritos para los proyvectos registrados en el formulario 04.

ARCHIVO DE DESEMEOLS0S.

Almacena, para cada fuente de +financiamiento vy afio, la
historia mensual de los desembolsos registrada durante  toda 1la
vida del provecto, de acuerdo con los antecedentes recolectados
en el formularic 05.

ARCHIVO DE EJECUCION.

Almacena los antecedentes del formulario 06 para su
uso en informes o consultas.

I FROCESAMIENTO DE LA INFORMACION.
R | EQUIFAMIENTO COMPUTACTONAL.

Fara el desarrcllo del sistema de informaciéon de
proyectos s cuenta con las dispositivos camputacionalies
detallados en la Figura No. T donde s2 especifican la=
caracteristicas de cada unidad.

El soporte en lenguaies de programacinn es el
siguiente:
dBASE I11 FLUS, como lenguale para programac i,

MS LOS, como sistema cperativo.
AR LINE, como red local,

gue serian loz elementos hésicos para el desarrollo de

bt
n
in
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FIGURA M. 3
EQUIPAMIENTO COMPUTACIONAL
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programas necesarios.

Como  soporte adicional la instalacibn cuenta con:  una
hoja electrénica de célculo, procesadores de texto y una variedad

de programas graficadores, estadisticos, de calculo, etc.
.2 ESTRUCTURA DEL. SISTEMA COMFUTACIONAL
| En la figura No. 4 se muestra una proposicidn para 1a

gstructura légica de operacitn del sistema de informacion.

Tal estructura de proceso seria construida en dBASE I11
FLUS, con la ayuda de algunos elementos de programacitn como el
FLASH CODE, para el disefio de las pantallas y el FOX para la
compilacitn de los programas.

En ella se distigue basicamente el desarrollo de O
subsistemas:

ajl INGRESO / MODIFICACION de los formularios de provectos vy
actualizacitn de los archivos principales del sistema.

En éste - subsistema todos los procesos serian
interactivos y en ellos se validaria la consistencia de los
datos, a mivel de registro individual y entre archivos, de modo
de garantizar al maximo la coherencia de la informacién
ingresada.

b) MANTENCION DE LAS TABLAS.

El sub-sistema de Tablas permite: orear, mantener
(insertar, borrar, modificar) y listar un conjunto de registrocs
que se ilidentifican con un nombre comin, el de la Tabla, vy un
argumento de bdsqueda, el codigo del elemento de la Tabla, lo qgque
permite verificar la existencia de éste elemento en la tabla v
obtener una respuesta que puede ser:

al un  valor, por ejemplo, el tipo de cambio para una fecha
determinada, o

b una descripcidn, por ejémplo, el nombre de la regién,
departamento o municipio, donde se locali: un provecto.

De este modo, la caracterizacibn de un proyectc
mediante el uso de la variable de control deseada, se hace por
medioc del cbdigo respectivo v su  presentacibn enn informes,
hacienda wso de la descripecidn correspondiente.

Es asi que, al codificar el Proyecto, es posibie
recupesrar, de  la bhase de datss, los proyectos gque poseen  un
determinads cbdigo para la variables gue sze desea.

Hor ejemplo, los proyectos del "Sector" Transporte, qus
se encuentran en la "Etapa'" de Ejecuciton, "Localirzadozs" en la
- Region Norte, cuyo "Tipoc" de proyvecto es Inversidon Fisica y cuyx
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YFroceso" es Construccién. (Los textos entre " " son algunas de
las variables consideradas en el Sistema).

La estructura del registro de Tablas hace posible crear
tna  variedad de Tablas de Cédigo, entre otras:

Variables de control,
Sector Econbmico,

Monedas,

Instituciones Financieras,
Instituciones Ejecutoras,
Localizacidn Beogrifica.

c) CONSULTAS que pueden hacerse via terminales a la informacién
almacenada en los archivos del sistema.

) GENERACION DE los diferentes INFORMES que se definan para el
- sistema. : ‘

Una vez creados los archivos del Sistema y disponiendo
en ellos de informacidn completa vy actualizada, es posible hacer
diferentes consultas a la base de datos vy producir informes
relacionando o agrupando proyectos segin diversidad de criterios
que hagan corresponder alguna de las variables previamente
definida y registradas.

Algunos de los principales informes considerados son:

i) Emisidn de Formularios : Antecedentes,
Impacto vy
Seguimienta,
para documentacidn puntual de Froyecto.

ii) Frogramacidn de la Inversion Fablica: En detalle vy
' : Total,

El conjunto deée provectos almacenados y sus respectivas
programaciones financieras constituyen el Frograma de Inversion
Fablica. La presentacién de estos antecedentes puede hacerse
mediante listados de los proyectos agrupados de acuerdo a
diferentes criterios que pueden ser:

. Por Sector Econ6mico,

. For Institucién Ejecutora,
For Institucién Financiera,
For Localizacitn Geogratfica.

La distribucidn total de la inversibn, de acuerdo a
distintos criterios, puede presentarse en forma de graficos cons:

Inversiéon Anual Total,
. Inversion Total por Region,
Inversion Total por Sector.

e) Procesos de respaldo de archivos y AUDITORIA de lo= datos
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con fines de seguridad y coherencia de la informacién.

El sub-sistema de auditoria verifica la coherencia vy
calidad de los datos ingresados en los diferentes archivos.
Informa de cualguier anomalia o error que se hubiera filtrado al
sistema para proceder a su correccisn.

£) La Figura Ng ] esquematiza el procesamiento
computacional analizado en los puntos anteriores.

4. INFORMES DEL SISTEMA.

4.1 LISTADOS

Los listados que podrian ser obtenidos del Sistema
pueden ir, desde una relacion simple de proyectos, hasta
‘sofisticados informes. En muchos casos, informes muy elaborados
llegan a las instituciones responsables de una manera poco efica:z
y no son utilirados, perdiéndose el esfuerzo de su construccion,
con lo que disminuye la confianza en el Sistema y aumentan las
dificultades para conseguir la actualizacidon permanente de los
datos.

Puesto que todo sistema es calificado de acuerdo a su
‘comportamiento, es decir, a la relacion que pueda existir entre
la entrada de datos y la salida, es importante conocer gqué tipo
de informes es posible producir.

Los listados que del Sistema pueden ser obtenidos son
tantos y tan variados, que a veces no s& llegan a utilizar en su
totalidad, vya sea: por desconocimiento de las facilidades del
praoducto, por falta de tiempo, per una inadecuada distribucién de
los mismos o por cualguier otra razon.

Los listados del Sistema de Informacién de FProyectos
deben convertirse en un instrumento de planificacidn.

Como e] Sistema de Informacidn de Froyectos no es mas
gue una acumulacidon ordenada de datos de proyectos, de su
recuperacién, en forma de informes, dependera la utilidad que el
Sistema pueda prestar al proceso de planificacidn, al permitir la
construccidn de listados de proyecto, ordenados de acuerdoc a
diversos criterios y combinaciocnes de ellos. como podria ser: por
Sector Economico, por Sub-Sector, por Localizacidn Geografica,
por Estado de Avance, etc. y por todos aguellos elementos gque s
consideren relevantes vy cuya informacidn basica se encuentre
debidamente definida, clasificada y almacenada.

4.2 CORNSULTA
La consulta es el proceso mediante el

1 i
aefaecltivamente ila informacisn de proyectos ailmacenada Y
actualizada por el sistema.
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La consulta al "banco de datos" del Eistema se puede
llevar a efecto de varias maneras: '

al Haciendo uso de los listados normales producidoz por el
sistema. ,

b) Fabricando listados especiales cuyo contenido es
definido especialmente para la ocasion.

c) Mediante la utilizacidn de terminales conectados al

computador.

El modo mas econtmico v eficiente de hacer uso de la
informacién contenida en el "banco de datos" es, sin  duda,
determinando previamente aquellas consultas que se producen  con
mayor frecuencia y a partir de esta reflexibn, definir listados
que sean obtenidos en forma periddica v regular como un producto
narmalizado del sistema de informacion.

4.7% INFORMES NORMALIZADOS

Los informes normalizados o "salidas standard"”
constituven la esencia del Sistema de Informacion de Froyectos vy
pueden 1llegar a tener las formas mas variadas, perc siempre
atendiendo ciertos patrones de planificacion, de modo de servir
permanentemente de soporte al proceso de decisién.

Como la efectividad del sistema se medira, en
definitiva, por la utiliracion que se dé a estos listados, 1la
oportunidad en que sean producidos es vital para conseguir
concatenaciones con otras instituciones que, en ese momento,
astén requitriendo de la infarmaciom.

For ejemplo, los grupos técnicos de presupuestos,
regqueriran anualmente de estos listados para la preparacion del
Presupuesto Nacional. También, los grupos técnicos negociadores
del crédito externc, para delinear la estrategia de accion més
adecuada, requieren de informaciédn confiable vy actualizada.

Por consiguiente, la eficiencia del Sistema dependera,
en gran medida, de los usuarios y de como despertar su interés, a
fin de 1llegar a construir un verdadero Sistema de Informacién,
seguro, confiable, oportuno pero fundamentalmente irreversible.

Los listados basicos del sistema puedan ser:

&) Los de caracteristicas definitivas. Que no reqguisren de
ningun proceso posterior., para 2ntenderlos o usarlos y de por si
cumplen su cometido.

b} Los de caracteristicas intermedias. {ue sirven como
tuante para posteriores andlisis comparativos vy poder, de ese
modo, extraer conclusiones.

Con leos listados que se diseren se podra determinar,

normalmente como primer elemento de analisis, la distribucién de
los proyectos de acuerdo a categorias. Con ésta informacién de
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detalle basica es posible aobtener la distribucibn de los

proyectos por Sector Econtmico especifico que hubiera sido
definido.

En éste punto y estando claro el perfil del ciclo del
proyecto, es posible detectar, por ejemplo, que un determinado
Sector presenta una escasa generacion de ideas o gue otro  tiene
un namero muy elevado de provectos atrasados o rechazados.

Habiendo definido para el Sistema una cantidad
apreciable de parametros comparables por proyecto, es de vital
importancia 1la unificacién dg criterios, reflejada en las
deficiones de cada una de las variables o parametros de
comparacién, que establecen normas para la asignacidon de las
variables a los diferentes proyectos que se van integrando al
Sistema. '

De éste modo sEera posible ertraer maltiples
conclusiones vy mucha informacidn sobre proyectos como, por
ejemplo, la concentracién de proyectos por area geografica, o por
sector, o por fase o etapa de desarrollo, etc.

De la informacitn sobre el Financiamiento de los
proyectos podri extraerse: los monto totales de inversibdn y pre
inversitng los montos totales ejecutados vy por ejecutar; la
distribucion  de éstos por sector econBmico, por localizacién
geografica; su distribucibtn en el tiempo; la inversibn promedio
por sector etc. Yy de este modo poder analizar los montos totales
de inversibn requeridos, tanto de recursos externas como
internos, etc.

Las figuras nameros 6 v 7 muestran lo que podria ser un
listado tipico de proyectos.
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SECRETARIA GENERAL DEL CONSEJD NACIONAL DE PLANIFICACION ECONOMICA

INVENTARIO NACIONAL DE PPGYECFUC

T S T T I T S I I I T N T S S DT M nT Mmoo T am mm e

DRMULARIO Ol: ANTECEDENTES BASICOS
. IDENTIFICACION

I

Cadigo D.T.F.: [t 4 0t b 0 bt 4t v 41

MNombre: [

(173

B. ORJETIVOS: [

C. CARACTERIETICAR TECNICAS: [

D. METAS: Frroductos 1ol 1 2

Cantidad i:L

[
i

PRt

r e

tUnidad Medida 13 1

E. PRIORIDADES: Institucional: 1 Sectorial:
Nacionals [ 1 Finals:s

[
.

F. TIFQ DE FROYEDTO: ¥ ] G. PROCESO:

H. SECTOR ¥ SUE SECTOR ECONOMICO: [

{
o
.
I
!

Fegionals [

AL

I. SITUACION: Fases ¥l 1 Etapaz¥( 1 Estado Avance:s kL

(%) Beleccione ura de las opciones descritas al pie de la pagina &/Z2.

; Fre Inversidn
Fecha de Inicio (Mes/ARo): L / 3
Duracidn en meses: L 3

J. UMIDADES RESPONSABLES: Freinversion 1: C

Inversibdn - 1 T

[ DISTHIBUEIDN‘Dﬁ L0S COSTOS ENM MILES DE QUETZALES:

Fre Inversilon TRversi

S

vears il Gn

2y L
23 L

Componente Macional: £ i i 1L .
Comnponente Importados: L it L
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FORMUILLARIO Ol

Lo LOCALTZACION GEOGRAFICA DEL

CODIGO MUNICIFIO

01

™

!l_‘

ANTECEDENTES BASICOS (2/2)
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NOMBRE MUMICIFIO

o

-
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05

O

| NOVE U [ W QN [ SN o |

07

& v

09

[ [y SO Ry SO [ U [ N |

10

11

Lt L2

3
L

13

14

15

1&6

17

18

!

{2 S e T s Y e S s S N o S S I nne S i S e SN e O o S i N e S e O oy N O e 4

19

L it L . bl bl Lol bt e L bl L3 Ld LG

] : 3 H
H

H H H L.

LT i t -
0 ! i o [
=3 1 i 1 i
JUER S 1 H 1 —— e L.

| 3

M. FUENTES DE INFORMACTION:

Informante 7 Nombre

L

Informe

Institucidn fAutor

1t ]

[

1.C 1

TIFO DE
Inversion

FROYECTO

Fisica: Ampliacibn

Mejoramient
Al fabetizacidn /
Capacitacidn /7
Extensidn / Recuperacibn /
/ Nacunaci

Frograma General:

Frevenacidn
Inversidn

Frograma de
Financiamiento:

FROCEST

/ Equipamiento /
S Habilitacidn
Alimentacidn /
Control  /

G/ Erradicacibn /

Frotecocidn / Recreacidn.

Deportivo
Saneamiento
Manmejo

LOS COSTOS

MILES GUETIALE

[y

P

()

L2

[UURTNS N R U S UE S N S S S NG W I

Lol hod

Tel. /
L

r
L.

LB cac i dn

Fehabilitacidn
/S Construccidn.

fimletencia
Difusidn
/S Transferenci

£

S Nutricion

Operacidn iy Comarcializaciédn

Freinversidn.

Estudio Rasico: Analieis

FASE

ETOEG
Fre

3
o

inversidrs 3 -
Operacidon: B 3
Foiud thuiocos Farsil . F
ESTADI FANTCE . ITmiciasa

NOMEBRE RESFONSARLE EN SEGEFRLAM:

Investigaclson

inversibn: Fer£11 ik

Censo

Lt e
Frozone

Diagnostico
D1,

re ractibilidad Fact:

S Dperacidon Flens.
e manaci.
da

T e
P

Suspendids
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SECRETARIA GENERAL DEL CONSEJD NACIONAL DE FLANIFICACION ECONOMICA
INVENTARIO NACIONAL DE FROYECTOS

FORMULARIC OEE EVALUACION E IMFACTO
A. IDENTIFICACION:

Frovecto: [

1
B. VALOR DE LA FRODUCCION EN UN A0 NORMAL DE QFERACION EN MILES DE G:
Materias Frimas: L
Sueldos y Salarios: C
Otros Costos de Operacibn: £
Beneficios y otros Excedentes: C
TOTAL L K
. GEMERACION DE EMFLED DIRECTO EMN PUESTOS DE TRARAJD FPOR AMO:
Freinversion Inversibn Operacidn
Calificado: I 1T 1L 1
Mo Calitficado: L 10 1 r A
D. GENERACION, AHORRO O CONSUMO DE DIVISAE EN UN ARO NORMAL DE OPERACIONM:
EN MILES DE US%
Muevas Exporitaciones: ) 1+
Sustitucidn Importaciones: L 1o+
Remesas, Materias Frimas y otras Importaciones: C 1 -
EAL ANCE N E T O L i
E. POBLACION BENEFICIADA DIRECTAMENTE FOR EL PROYECTO EN OPERACION NORMAL :
Miles de Fersonas: £ 3

F. INDICADUORES DE RENTARILIDAD DE L& INVERSION:

FINAKMCIERS ECOMDMICA
Yalor Actual MNeto (VAN); en Miles de U: L i i
Taza de Intersds usada en el cadlculo del VAN 4 1 i o
Tasa Interna de Retorno (TIR), en %: L 3 r

e v s e et e s o £ e i e e o . e s S i e S S i S S Y o S s e PR S S S e M e 4 P i o o ot S S S A St s P T 11 i o e ] e o ol e A S A a8 e o ot £

NDHERE RESFONSAELE EN SEGEPLAN: Fecha: L

| IR U i S N S |



SECRETARIA GENERAL DEL CONSEJ

0 NACIONAL DE FLANIFICACION ECONOMICA

INVENTARIOQ NACIONAL DE PROYECTOS

FORMULARIO 0Z: PROGR
A. IDENTIFICACION
Froyecto: [

v gtree deiae mact et s Saks e o S dal Sua S g St My St Smme dmaet vt

AMACION FINANCIERA

FINANCIAMIENTO

fad Lad A

INTERNDUG Miles Q
Gobiernos: C
Unidad Ejecutora: r
Municipio: L
Aporte Comunidad: C
Sub Total Fipanciamiento Interno: L

Miles de Equivalente

EXTERNDIO uss Miles @G
Agencia Financiera 1 [ 1 L 3 L
Agencia Financiera 2 L R L 1 3
Agencia Fimnanciera 3 [ 1z [ ] L
Agencia Financiera 4 [ 1: L 1 L
Agencia Financiera 3 [ b C ] L
Sub Total Financiamiento Externo: L i {
TOTALES GENERALE S: C ] L
Tipo de Cambio (Q/US%): L

C. PROGRAMACION FINANCIERA GLOBAL :

Fecha de Programacidn: £ / /

Miles @
Acumulado al ARo G0 15 [
AfRo Ol 1 L
AR G2 S L

Ao O 19 L. )
Ao 04 19 L
Ao 05 1w L

Después de 12 £ R
NGMBRE REbPuNSAE_ EN SEGEFLAN: Fecha: 07/
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SECRETARIA GENERAL DEL CONSEJO NACIONAL DE FLANIFICACION ECONOMICA
INVENTARID NACIONAL DE PROYECTOS

R R R I NS I I eI A e m s s s

FORMULARIO 04 CONVENIDS DE FINANCIAMIENTO EXTERNO

A. IDENTIFICACION:

Froyecto: C : , ]

B. ANTECEDENTES:

Nombre Institucibn Financiera: L ]
Namero del Contratos: Q £ _ ]
Fecha del Convenio: [ / / 1 [ 1 Fréstamo L1 Donacién

Monedas de Convenios 1: L 1 2: 1 ]
Monto en Miles Monedas Convenio: 1: [ ] 2: L 3
Equivalentes a Miles de US%: 1: L b1 2: , ]

C. PERIODOS:

Desde Numero de Pago Anual
(Mes/ARao) Afos o Semestral
Desembolsos: L ] { ] -~
Bracia: L ‘ 1 L 1 -
Bmortizacibn: L - ] L ] [ ' ]

D. INTERESES:

Desde Numero de Tasa Anual Rase
{(Mes/ARO) Aros (74 {(Frime, estc)

L. 1 L . 3 L 3 L ]

N o 1 L. ] L ] L ]

T - ] L ] L ] L ]
E. COMISIONES:

Desde Nimero de Tasa Anual
(Mes/ARo? AROS (%)

Compromiso: L : ] { 1 [ ‘ 1

Administracidn: L 1 L 1 L 1

Yigilancia: L i L ] L ]
NOMERE "RESPONSABLE EN SEGEFLAN: | | Fecha: [___/__ 7__ 1




SECRETARIA GENERAL DEL CONSEJO NACIONAL DE PLANIFICACION ECONOMICA
INVENTARIO NACIONAL DE PROYECTOS

O D O T R R N N N N D S T I S N I T I I D T S R T

FORMULARIO O%: DESEMBOLS0S DEL PERIODO
A. IDENTIFICACION:

FProyecto: [

E. PERIODO DE REVISION:

Desde (d/m/a): [ 7/ /7 1 Hasta (d/m/a): L/ /

C. DESEMBOLS0OS EFECTUADOS AUTORIZADOS FOR LA D.T.F.

Fecha Miles QOuetzales
C / / 1 C 1
L / / 1 [ 1
£ / / B £ 1
r / / ] L ]
L / / ] L 1
L/ /_ 1 r_ ]
£ / / p) L 5|
£ Y 1 [ ]
L / / 1 L 1
C / / ] L |
L / / ] L 1
L / / 3 L 1
L /L ] L 1
[ 7/ 1 L ]

D. SOLICITUDES DE_DESEMEDLSD A INSTITUCIONES FINANCIERAS INTERNACIDNALES:

Financiera Convenio Fecha Miles de US%
L ] L 1 L / / 1 C :
£ ] C ] [ / !/ ] [ :
L 1 C 1 L / ¢ ] L K
L ] L ] L / 1 C :
L 1 L ] L 4 /.1 L N
" 3 L 3 4 7 s 3 L Z
L ] L ] [ / I i} C -
L 1 L ! C s 7 1 L -
L 3 L ] £ / / 1 L Z
i 3 L ] C / 7 3 L 3
L 3 L hi L s / ] L ]
L ] L 3 [ ] L 3
L :l [ 3 {. 7/ / 3 £ 3
L ] r ] r / / ] r_ ]
NOMBRE RESFDOMSABLE EN SEGEFLAN: : Fechas L[ / / ]

6T




SECRETARIA GEMERAL DEL CONSEJO NACIONALL DE FPLANIFICACION ECONOMICA
[NVENTARIO NACIONAL DE FROYFCTBQ

FORMULARIO Qé: SEGUIMIENTO DE LA INVERSION

A. IDENTIFICACION:

Proyectb: I . 1

E. SITUACION DE ﬁﬁ EJECUCION AL _ ) L / / 1
Fecha Efectiva de Inicio de la Ejecuciéon: [ / / 1
Fecha Esperada de Término de la Ejecucion: , { / / ]
Avance Fisico de la Ejecucitn (%4): | ' L _ ]
évance Financiero de la Ejecucidn (%4): L ]

C. ACTIVIDADES DESARROLLADAS:

D. PROBLEMAS DETECTADOS:

Fimancieros:

Técnicos:

Logisticos:

Foliticos:

NOMERE RESFONSABLE EN SEGEFLAN: _ : Fechas: [ i/ ]
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CONSEJG NACIONAL DE PLANIFICACION ECONONICA
BUATENALA C.A.

NOMBRE DEL ARCHIVO: TABLA
ORGANIZACION: SECUENCIAL
LONGITUD DE REGISTRG: 63

- e B me P me e m- =

{NO. ! CANPO ! TIPO ! LONGITUD ! DECINALES ! DESCRIPCION

1 t ' ' ] 1

tLicope o€ ! g ! CODIGO POR DESCRIBIR

D2 LNBWBR € 12  DESCRIPCION ABREVIADA DEL CODISO

! 3. UNMAR 0 N ! 7 ! 0 i DESCRIPCION DEL CODIGO

[ A UCOWLE 1 N ! 4 1 1 i CONPLENENTO DISPONIBLE

¥ DESCRIPTOR:
C  (CARACTER) D (FECH)
D (FECHA)
N (MMERICD)




CONSEJD NACIONAL DE PLANIFICATION ECONOMICA
GUATENALA C.A.

NOMBRE DEL ARCHIVO: SABAS
ORGANIZACION: SECUENCIAL
LONGITUD DE REGISTRO: 1205
IDENTIFICACION DEL REBISTRO: NUMP

¢ NO. i CAMPO + TIPO i LONGITUD | DECIMMES : DESCRIPCION

i 1.1 NUNP vCd 1 1 CODIGO DE SEGEPLAN

i 2. 1 NOMABR N 25 | i NOMBRE DEL PROYECTO, ABREVIADO

i 3. 1 NUMDTP TN 12 1 0 1 CODIGO BE LA DIRECCION TECNICA DEL PRESUPUESTD

1 4. | PRIOINS N |- 0 | PRIORIDAD INSTITUCTONAL

¢ 5. | PRIOSEC 1N 2 1 0 1 PRIORIDAD SECTORIAL

i1 6. i PRIOREE PN 2 0 | PRIORIDAD REGIONAL

i 7. 1 PRIONAC PN 2 0 | PRIORIDAD NACIONAL

i 8. ! PRIOFIN i N 2 0 | PRIORIDAD FINAL

1 9.1 TIPD v Lo L i TIPG DEL PROYECTO

i 10. } PROCESO HE L i PROCESD

i 1. | SECTOR N I i SECTOR ECONOMICO, PROGRAMA SECTORIAL

112, 1 FASE N I « FASE

113, 1 ETAPA I A 3 1 ETAPA

i 14, | AVANCE i 0 L i AVANCE DE LA ETAPA

115, ) INICIGPRE ! N L 0 | MES/AMO DE INICIO DE LA PREINVERSION

i 16. 1 DURAPRE N [ I 0 i NUMERC DE MESES DE DURACION DE LA PREINVERSION

VA7, D INICIOINV. + N L 0 7 MES/ANO DE INICIO DE LA INVERSION

i 18. | DURAINV TN 2 0 | HUMERO DE MESES DE DURACION DE LA INVERSION

i 19. 1 IEPREI PR L 0} CODIGO DE LA INSTITUCION RESPONSABLE DE LA PREINVERSION (1)
i 20. | IEPRE2 N L 0 | CODIGD DE LA INSTITUCION RESPONSABLE DE LA PREINVERSION (2)
1200 IEL HE L 0 i CODIGO DE LA INSTITUCION RESPONSABLE DE LA INVERSION {1}
122, 1 IE2 i N L 0 | CODIGO DE LA INSTITUCION RESPONSABLE DE LA INVERSION (2)

i 23,1 PRERAC i N 7 0 | COMPONENTE NACIONAL DE LA PREINVERSION EN MILES DE QUETIALES
1 24, | PREINP N [ 0| COMPONENTE INPORTADO DE LA PREINVERSION EN MILES DE QUETZALES
125, i PRETOT PR 7 1 0 | TOTAL DE LA PREINVERSION EN MILES DE QUETZALES

1 26, 1 INVHAC . 7 1 0 | COMPONENTE NACIONAL DE LA INVERSION EN WILES DE QUETZALES
V27,0 INVINP PN 7 1 0 ! COMPONENTE IMPORTADC DE LA INVERSION EN WILES DE GUETIALES
i 28, 1 IWTOT N 73 0 | TOTAL DE LA INVERSION EN MILES DE QUETIALES

i 29, © COSTO 1N T4 0 1 TOTAL DEL COSTO DEL PROYECTD

i 30. 1 FECCOS N B 0 | FECHA EN BUE SE CALCULO EL COST0

1 31 1 TIPCAM I 3 3 i TiPG DE CAMBID USADD EN EL CALCULG DEL CGSTO

1 32. | FINGOB I T 0 ¢ i FINANCIAMIENTO INTERNO APORTE DEL GOBIERNO CENTRAL

i 33. 1 FINEJE . 7o ¢ 1 FINANCIANIENTO INTERND APORTE DE LA UNIDAD EJECUTORA

V34, 1 FINMON A I T3 0 | FINANCIAMIENTO INTERNO APDRTE DE LA MUNICIPALIDAD

i 35. | FIRCOM N F 0§ FINANCIAMIENTO INTERND APORTE DE LA COMUNIDAD

i 36, 0 IFE PN LI 0 i CODIGO DE LA INSTITUCION FINANCIERA {1)

i 37, 1 FINUSE v N 1 1 ¢ | FINANCIAMIENTD EXTERNO EN MILES DE DOLAKES (1)

{38, ! FINL . 1 4 0 ) FINANCIAMIENTO EXTERNO EQUIVALENTE EN WILES DE QUETIALES (1)

70
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CONSEJO NACIONAL DE PLANIFICACION ECONONICA

H

GUATEMALA C.A.

i g ' i g
NO. | CANPO ! TIFO } LONSITUD | DECIMALES | DESCRIPCION

i ! 1 i ]
39. 1 IF2 . I . I 0 : CODIGO DE LA INSTITUCION FINANCIERA (2)
40. 1 FIMIS2 N 7 1 0 | FINANCIARIENTO EXTERND EN MILES DE DOLARES {2)
M. | FING2 N [ 0 1 FINANCIANIENTO EXTERNO EGUIVALENTE EN MILES DE QUETIALES {2)
2. 1 IF3 I L 0 1 CODIBO DE LA INSTITUCION FINANCIERA {3)
43. | FIRUSI N 71 0 | FINANCIAMIENTO EXTERNO EN NILES DE DOLARES (3)
44, | FINGS TN 7 1 0 ! FINANCIAMIENTO EXTERNO EQUIVALENTE EN NILES DE QUETIALES (3)
5. ) IF4 PoN LI 0 | CODIGD DE LA INSTITUCION FINANCIERA (8)
4. | FINUSH i N 7 1 0 | FINANCIAMIENTO EXTERND EN MILES DE DOLARES (4)
47. | FINDA N T 4 0 | FINANCIAMIENTO EXTERNO EGUIVALENTE EN MILES DE QUETIALES {4)
48, | IFS PN i 0 | CODIGO BE LA INSTITUCION FINANCIERA (3)
49. | FINUSS i N 7 1 0 | FINANCIAMIENTO EXTERNO EN NILES DE DOLARES (5)
30, | FINGS i N 7 4 0 | FINANCIAMIENTO EXTERNO EGUIVALENTE EN NILES DE BUETIALES {5)
91. | FECPROG i b 8 | 0 | FECHA DE LA PROGRAMACION
32, | ANDOO . LI 0 1 AND ANTERIOR AL {ER ARD DE LA PROGRAMACION
53. | DESACUM i N 7 4 0 | GASTO ACUMULADO DEL PROYECTO AL ARD ©
4. 1 NPOL PN 7 1 0 | GASTO PROGRAMADO PARA EL PRIMER ARD DEL PERIODOD
35. 1 MPO2 N 7 1 0 1 GASTO PROGRAMADO PARA EL SEBUNDO ANO DEL FERIODD
96, | WPO3 PN 7 1 0 | GASTO PROGRAMADD PARA EL TERCER ARD DEL PERIODD
37. 1 WPO4 TN 7 4 0 | GASTO PROGRAMADD PARA EL CUARTD ARD DEL PERIODO
38. 1 WPOS i N 7 1 0 | GASTO PROGRAMADO PARA EL GUINTO AND DEL PERIODD-
39, 1 WPOS PN 1 3 0 | GASTD PROGRAMADO PARA DESPUES DEL PERIODO
50. | MATPRIN PN 7 0 | VALOR DE LAS WATERIAS PRINAS EN LA PRODUCCION - -
b1. | SUELDOS i W 7 1 0 1 VALOR DE LOS SUELDOS Y SALARIOS EN LA PROBUCCION
b2. { OTROSCOS : N | 7 1 0 i VALOR DE OTROS COSTOS DE OPERACION EN LA PRODUCCION
43, | QTROSBEN ¢ N | T 3 0 | VALOR DE BENEFICIOS Y EXCEDENTES EN LA PRODUCCION
&4, } PRECAL i N 4 0 | EMPLED GENERADO, CALIFICADO, DURANTE LA PREINVERSION
63. | PRENOCAL ) N ! L 0 | EMPLED GENERADU, NO CALIFICADD, DURANTE LA PREINVERSION
6b. | INVCAL TN LI 0 ) EMPLED GENERADO, CALIFICADO, DURANTE LA INVERSION
b7. 1 INVNOCAL  § N i 0 i EMPLED GENERADD, WD CALIFICADD, DURANTE LA INVERSION
48. | OPECAL N L 0 i EMPLED GENERADQ, CALIFICADG, DURANTE LA OPERACION
69. | OPENOCAL  © N | L 0 i EMPLEOD GENERADO, NG CALIFICADO, DURANTE LA OPERACION
70. | EXPOR PN 7 1 0 ! ESTINACION DE GEMERACION DE NUEVAS EXPORTACIONES EN WILES DE 4.:
71, | SuSIWp PN 7T 1 0 i ESTIMACION DE LA SUSTITUCION DE IMPORTACIONES EN MILES LE @.
72, | INPOR i N 7 4 0 1 ESTIMACION DE REMESAS, MATERIAS PRIMAS Y OTROS EN MILES DE 4.
13. 1 POBLA i N 7 1 0 | POBLACIDN BENEFICIARIA LIRECTAMENTE
74, | FINVAN I T 3 0 | VALOR ACTUAL NETO (VAN) EN MILES DE QUETIALES (FINANCIERG)
73, 1 FINTASA A 4 2 1 TASA DE INTERES USADA EN €L CALCULO DEL VAN (X) (FINANCIERA)
&, 1 FINTIR . i 2 1 TASA INTERNA DE RETORND (TIR} EN (I} (FINANCIERA)
77, © ECOVAN . T 0 | VALOR ACTUAL NETD (VAN) EN MILES DE QUETZALES (ECONOMICO)
78. | ECOTASA I § 2 1 TASR DE INTERES USADA EN EL CALCULO DEL VAN (1) (ECOKONICA)
79. | ECOTIR . LI 2 1 TASA IHTERNA DE RETORNG (TIR) EW (X} (ECONCMICA)
8G, | NOMLAR i CF 20 | NOMBRE COMPLETD U OFICIAL DEL PROYECTG
8L, | OBJETIVO . C ! a0 ! i OBJETIVOS DEL PROYECTE
82, I CARACTER : C § 210 i + CARACTERISTICAS TECNICAS DEL PROYECTO

T1



CONSEJO NACIONAL DE PLANIFICACION ECONOMICA

GUATEMALA  C.A.
i NO. © CANPD ' TIPG | LONGITUD } DECIMALES i DESCRIPCION
T T 5 :
1 B3, ¢ METAPRDY 4 C 12 1 : CODIGO DEL PRODUCTO (1) A OBTENER DEL PROYECTO
t B4, 1 METACANL  © N 3o 0 ! CANTIDAD A PRODUCIR DEL PROYECTO (1)
» 85, 1 METAUNIY 1 C 12 3 i UNIDAD DE MEDIDA DEL PRODUCTD (D)
1 8. ! METAPROZ ! C ! 12 i ; CODIGO DEL PRODUCTO (2) A OBTENER DEL PROYECTO
i87. 0 METACANZ =} N ! 3o 0 i CANTIDAD A PRODUCIR DEL PROYECTO (2)
188. 1 METAUNIZ + C | 12 ' UNIDAD DE MEDIDA DEL PRODUCTD (2)
{89, ) METAPROS 1 C 12 14 i CODIGO DEL PRODUCTO (3) A OBTENER DEL PROYECTO
190, ) METACANZ ) N | i o 0 i} CANTIDAD A PRODUCIR DEL PROYECTO (3)
P9 METANIS € 12 1 ¢ UNIDAD DE MEDIDA DEL PRODUCTO (3)
i 92. | RESPONM I 12 i i RESPONSABLE EN SEGEPLAN DE LA INFORMACION
193, 1 FEC N g i i FECHA DE LLENADD DEL FORMULARIO
: : | d i !

T

% BESCRIPTOR:

€ (CARACTER)
D (FECHA)
N (NUBERICO)

T2



CONSEJO NACIONAL DE PLANIFICACION ECONOMICA
GUATEMALA C.A.

- NOMBRE DEL ARCHIVO: SLOCA
ORGANIZACION: SECUENCIAL
LONGITUD DE REGISTRD: 70
IDENTIFICACION DE REGISTRO: NUNP

1 ND. | CAMPO i TIPO | LONGITUD © DECIMALES i DESCRIPCION

i1 MNP HE A 7 1 } CODIGO DEL PROYECTO DE SEGEPLAN

1 2. 0 MUNICIPIO ¢ N © v 0 | CODIGO DEL MUNICIPIC

i 3. | HONTO PN 7 i 0 | MONTO O PARTE GUE CONSUME EL MUNICIPIO SOBRE EL CGSTO TOTAL
v 4. | PORCIENTO | N | LI 1} PORCENTAJE QUE CONSUME EL MUNICIPIO SOBRE EL COSTO TOTAL

i 9. | NONMUN U n | + NOMBRE DEL MUMICIPIO EN CARACTERES ALFABETICOS

i b. | ERROR LI 1 i DISPONIBLE (BLANCO)

i 7. | RESPON R 12 1 i RESPONSABLE EN SEGEPLAN DE LA INFORMACION

i B, 1 FEC I 8 i FECHA DE LLENADO DEL FORMULARIO

- -

t DESCRIPTOR:

c (CARACTER)
D {FECHA)
N (NUMERICO)

73




CONSEJO NACIDNAL DE PLANIFICACION ECONOMICA
BUATEMALA C.A,

HOMBRE DEL ARCHIVO: SOPER
ORGANIZACION: SECUENCIAL
LONGITUD DE REGISTRO: 196
IDENTIFICACION DEL REGISTRO: NUMP

i KO. | CANPO i TIPO | LOMGITUD | DECIMALES } DESCRIPCION

i 1.1 NUWP HE 7 3 ! CODIGO DE SEGEPLAN

1 2.1 NumMoTP . 12 4 0 | CODIGO DE LA DIRECCION TECNICA DEL PRESUPLESTD
VL IF PN | 0 1 CODIGO DE LA INSTITUCION FINAKCIERA

¢ 4.1 PRIOINS i 0 12 3 i NUMERD DEL CONTRATO

{ 5. 1 FECOPE N B i FECHA DEL COWVENIO

i 4. | FORMA N b i FORMA: PRESTAMO © DONACION

i 7. 1 MONEL N 6 | MONEDAS DE CONVENIO (1)

¢ 8. ! HOHO! N 7 1 0 | MONTO EN MILES MONEDAS DEL CONVENIO (1)

¢ 9.1 HONUSt PN 7T 0 EQUIVALENTE EN MILES DE DOLARES US$ (1)

¢ 10, 1 HONE2 . 6 3 i MONEDAS DE CONVENID (2)

¢ 1. 1 HOME2 I 7 1 0 | MONTO EN MILES MONEDAS DEL CONVENID (2)

i 12, | MONUS2 . [ 0 | EQUIVALENTE EN MILES DE DOLARES Uss (2)

i 13. | DESEINI N L 0 1 DESDE MES/AND DE LDS DESEMBOLSODS

114, | DESEMMA I N z 0 i NUMERD DE AROS PARA LOS DESEMBOLSOS

1 15. 1 GRACINI PN i 0 i DESDE MES/AMO DE LA GRACIA

1 16, ) GRACNUMA © N | 2 1 0} NUMERD DE AROS DEL PERIODD DE GRACIA

1 17. 1 AMORINI [ I L 0 i DESDE WES/AMD DE INICID DE LA ANDRTIZACION
118, | AMORNUMA N 2 4 0 | NUMERD DE ANOS DEL PERIODO DE LA AMORTIZACION
1 19. 1 AMORPER I 1 i PAGD ANUAL 0 SEMESTRAL

120, ) INTEIAID © N ! i 0 ) MES/ARD DE INICIO DE LOS INTERESES (1)

121, 0 INTENUNAL & N Y 0 | WUMERO DE ARDS BAJD INTERESES (1)

122, | INTETASAL N ¢ 3 i 3 1 TASA PARA CALCULO DE LOS INTERESES (1)

123, ) INTERASEl : C | 3 i | BASE (1)

{24, [ INTEINIZ  © N L 9 | MES/ARD DE INICIO DE LDS INTERESES (2)

125, 1 INTEMMAZ 0 N 01 0 ) NUMERD DE AMDS BAJD INTERESES {2)

1 26. 1 INTETASA2 ¢ N 3 2 i TASA PARA CALCULO DE LOS INTERESES (2)

127, | INTEBASE2Z | C ! 3 1 BASE (2)

128, 1 INTEINIS ¢+ N 4 0 i MES/AND DE INICIO DE LOS INTERESES (3)

129, ) INTENURAS 0 N P 0 | NUMERD DE ANDS BAJD INTERESES (3}

i 30. | INTETASA3 | N ! 5 2 | TASA PARA CALCULO DE LOS INTERESES (3}

131, Q INTEBASES ¢ C | 5 i BASE (3}

132, 1 COMIINIT @ N L ¢ | COMISIONES POR COMPROMISO DESDE MES/ARD
D350 COMINUMAL 0 N 23 O | NUMERD DE ANDS DE LA COMISION POR COMPROMISC

i 34, ) COMITASAL : N 30 2 1 TASA PARA CALCULD DE LAS COMISIONES POR COMPRONISO
35, 1 CONIINIZ &+ N L ¢ 1 COMISIONES POR ADNINISTRACION DESBE MES/ARD

i 3b. | CONINUMAZ | N 200 ¢ | NUMERO DE AROS DE LA COMISION POR ADMINISTRACION
137, 1 CONITASAZ ¢ W 3 3 2 | TASA PARA CALCULO DE LAS COMISIONES POR ADMINISTRACION
138, ) COMIINIZ @ N ! L 0

CONISIONES POR VIGILANCIA DESDE MES/ARO

7h
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CONSEJD NACIONAL DE PLANIFICACION ECONOMICA
GUATEMALA C.A.

1 NO. | CAMPO 1 TIPD } LONGITUD ! DECIMALES : DESCRIPCION

1 39. 1 COMIMUMAS ¢ N ! 2 0 | MUMERD DE ARDS DE LA COMISION POR VIGILANCIA

i 40. | COMITASAI ! N | 3 2 | TASA PARA CALCULD DE LAS COMISIONES POR VIGILANCIA
i 1. | RESPON L 12 1 1 RESPONSABLE EN SEGEPLAN DE LA INFORMACION

142, 1 FEC Vb g8 1 | FECHA DE LLENADD DEL FORWULARID

- me mw wE = me me we =

§ DESCRIPTOR:

L (CARACTER)
b {FECHA)
N (NUMERICB)
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CONSEJO NACIONAL DE PLANIFICACION ECONOMICA
SUATERALA C.A.

NONDBRE DEL ARCHIVO: SDESE
ORGANIZACION: SECUENCIAL
LONGITUD DE REGISTRO: 140
IDENTIFICACION DE REGISTRO: NUMP

Canpo TIPD ¢ LONGITUD

DECIMALES

DESCRIPCION

]

1 NuWp

i ORIREC

i IF

i DOPER

1 ARO

i ACUMULADO
. 1 NESOL

i NES02

i NES03

' BESO4

i HESO5

| HESO4

i RESO7

i NES08

i NESO?

.. HES10

i MESTI
18. | MES12

i RESPON

20. } FEC

wm mm e e e e mw e e e e e mE m-
——

—
R R R R R N B I e B S e B B B B B o |

oM EREEREEZEE EEREXECCIECCCLD

e M et e M e ma G e mem W Sm me BN we b e W e W mw R me = S
-
- ot M mir i e e e e wem W we e i me M e meE B e e e W e m

<

O OO OO OOCD OO OO

e S man W mem e mae e e i e M e e Em e e e me mew

CODIGD DEL PROYECTD DE SEGEPLAN

ORIGEN DE LOS RECURSGS

CODIGO DE LA INSTITUCION FINANCIERA

"MUNERD DEL COMVENID

ANO CORRESPONDIENTE

DESENBOLSO O SOLICITUD ACUMULADA EN EL ARD
DESEMBOLSO O SOLICITUD EN EL MES DE EMERD
DESEMBOLSO 0 SOLICITUD EN EL MES DE FEBRERD
DESEMBOLSO O SOLICITUD EN EL MES DE MARID
DESEMBOLSO O SOLICITUD EN EL MES DE ABRIL
DESEMBOLSO O SOLICITUD EN EL MES DE MAYD
DESENBOLSO 0 SOLICITUD EN EL MES DE JUNID
DESEMBOLSO O SOLICITUD EN €L MES DE JULIO
DESEMBOLSO O SOLICITUD EN EL MES DE AGOSTO
DESENBOLSO O SOLICITUD EN EL MES DE SEPTIENBRE
DESENBOLSO O SOLICITUD EN EL MES DE QCTUBRE
DESENBOLSG O SOLICITUD EN EL MES DE NOVIEMBRE
DESENBOLSO © SOLICITUD EN EL MES DE DICIEMBRE
RESPONSABLE EN SEGEPLAN DE L& INFORMACION
FECHA DE LLENADD DEL FORMULARIO

t DESCRIPTOR:

¥ {CARACTER)
D (FECHA)
N {NUNERICD)
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CONSEJD NACIONAL DE PLANIFICACION ECONOMICA
GUATEMALA C.A.

NOMBRE DEL ARCHIVO: SEJEC
ORGANIZACION: SECUENCIAL
LONGITUD DE REGISTRO: 478
IDENTIFICACION DEL REGISTRO: NUNP

DESCRIPCION

i NO. 1 CAMPO i TIPO i LONGITUD i DECIMALES !

i1 NP N 7 i CODIGO DE SEGEPLAN

! 2. i FECLIM v b g8 | ' FECHA -DE SITUACION DE LA EJECUCION

i 3. 1 FECINI D g8 i FECHA EFECTIVA DE INICIO DE LA EJECUCION
i 4. 1 FECTER b g8 | i FECHA ESPERADA DE TERMINO DE LA EJECUCION
1 9. 1 AVANFIST & N 304 0 ! AVANCE FISICO DE LA EJECUCION X

i b, 1 AVANFINA  § N 3 0 ! AVANCE FINANCIERO DE LA EJECUCION %
P70 ACTIVIDAD € 210 i ACTIVIDADES DESARROLLADAS DURANTE LA EJECUCION
+ 8. [ PROBLENMAS | C i 210 | i PROBLEMAS DETECTADOS DURANTE LA EJECUCION
i 9. 1 RESPON R A 12 1 ! RESPONSABLE EN SEGEPLAN DE LA INFORMACION
i 10, 1 FEC oD g8 ! i FECHA DE LLENADO DEL FORMULARIO

§ DESCRIPTOR:

C  (CARACTER)
b (FECHA)
N (NUNERICO)
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ANEX0 II

INSTRUCCIONES PARA EL LLENADO DE LOS
FORMULARIOS DE PROYECTOS
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INSTRUCCIONES FARA_SU LLENADD

Los Fformularios de Froyecto son los documentos
basicos de registro de la informacibn relativa tanto & Froyectos
de Inversion Fisica como a Frogramas o Estudios.

l.as personas responsables de recabhar la
informaciéon de proyectos, deberdn llenar un juego de formularios
por cada proyecto, programa o estudic v transcribir directamente
su  contenido al sistema computacional, por medio de pantallas
especialmente construidas para ze efecto, archivar los
formularios origihales, para fines histé&ricos y de respalde v
preocuparse de mantener la informacidén respectiva en {orma
permanentemente actualizada y vigente.

La informacibn registrada en los formularios puede
ger de tres tipos:

- Glosa Oue corresponde a descripciones de los distintos
elementos o caracteristicas del proyecto.

- Cédigo Que corresponde al ‘'"valor" de una variable
: al fabética, gque posee una traduccién descriptiva y
que permitira, posteriormente, clasificar, agrupar
o recuperar infarmacidn de un proyecto o grupo de
proyvectos.

- Valores Cue corresponden & los montos o cantidades
comprometidas, los que se ingresarédn en distintos
niveles de detalle segin sea el grado de

conocimiento que se tenga del proyecto.

El sistema computacional almacernar&d la informacion
recolectada  la gue podra recuperarse en forma de listados de
proyectos o consultas por pantalla.

Los formularios de Frovecto consideradas son:

Fo1 Formulario de Antecedentes BR&sicos.

Foz Faormulario de Evaluacién e Impactos.

Fox Formulario de Frogramacidn Financiera.

Fo4 Formularic de Convenios de Financiamienta.
FOS Farmulario de Desembolsocs del] Feriodo.

Fo&s . Formularioc de Seguimiento de ia Inversidn.

El procedimiento de utilizacion de los formularios
supone que ellos pueden szr llenadas dirsctamente por 21 personal
de planificacidn de las unidades sectoriales de ajecucisan v luegs
codificadas, revisadas e ingresadas al sistems computacinnal por

el personal de SEGEFLAN.
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SECRETARIA GENERAL DEL. CONSEJO NACIONAL DE FLANIFICACION ECONOMICA

INVENTARIO MACTONAL DE PROYECTOS

oo Lm TN I LT IT Rn I s s

s ottty R it g od

FDRMULQRID'Oi: ANTECEDENTES BASICOS (1/2)
A. IDENTIFICACION
Codigo D.T.F.y LV VP v b v 4 v 1y v 11
Nombre:
1
B. OBJETIVOS: [
-
C. CARACTERISTICAS TECNICAS: [
]
D. METAS: Froductos 1:C 1 2:0 I =L 1
Cantidad 1:C 1 2:C 1 =L 1
Unidad Medida 1:°€ 12l 3 E:L 1
E. PRIORIDADESG: Institucional: [__ 1 Sectorial: [__1] Regional: [__1
Nacional: [__1 Final: L_1
F. TIFQ DE PROYECTO: ¥ ] G. PROCESO: ¥[ VJ
H. SECTOR ¥ SUR SECTOR ECONOMICO: [ B
1. SITUACIGN: Fase:¥[ 1 Etapas¥[L___ 1 Estado Avance:¥t_ 1
(%) Seleccione una de las opciones descritas &l pie de la pagina 2/%2.
Fre Inversiéan Inver=sion
Fecha de Inicio (Mes/Afol: L f 1 r_.__ .+« ]
Duracion ern meses: c 1 r_. 1
J. UNIDADES RESPONSABLES: Preinversion 1: [ 1] = e
Inverzibn s L 3 o
F. DISTRIBUCION DE L.0OS COSTOS EN MILES DE GUETZIALES:
Fre Inversion Triversian fotal
= Macional: A Tt - N - e
Tomponenies Importado: 3
TOOT & L L J _ I _
Tipo de Cambios: T i Feckas L / 3

R3




FORMULARIO O1: ANTECEDENTES BASICOS (2/2)

L. LDCALIZACION GEOBRAFICA DEL PROYECTO Y DISTRIBUCION DE LOS COSTOS

CODIGO MUNICIFIO NOMBRE MUNICIFIO MILES QUETZALES
o1 [N B N O B L i L
02 L_ v+ __+ 1 1 L ] L
073 | . I [ 1 L
04 | S R R D £ 1 C
0% C_t__+ &+ 4.1 L 1 [ 1
06 C_t v 4+ 1.1 L ] L
07 S S N R B [ 1 C
o8 L v i+ v .1 r ] C
09 | S B S D r 1 L
10 c__ v v+ 1.1 L 1 C
11 I S R B S L ] r
12 C__ v+ 4+ 11 L ] L
13 | O S B B L ] [
14 I T B R B £ 1 L
15 | U DA D L ] L
16 c_t v .+ 1.1 L 1 C
17 C_ v v 4 1.1 [ 1 L
18 SR L ) 1 C
19 O D N D B L 1 L
20 C.t .+ 441 L 1 L
21 S O R D B [ ] L
M. FUENTES DE INFORMACION:
, Informante / Nombre Informe Imstitucidon 7/ Autor Tel. / Ubicacidn
C 1t ~ 1 1
| S 1 C 1 £ ]
TIFD DE FROYECTO FROCESO
Inversién Fisica: Ampliacibn / Equipamiento / Rehabilitacion !
, Mejoramiento / Habilitacidn / Construccion.
Frograma General: Al fabetizacibdn ! Alimentacion £ Asistencia
Capacitacién s Control / Deportivo / Difusién /

Extensidn / Recuperacion / Saneamiento /  Transferencia
/  Vacunacidén / Erradicacibén / Manejo /0 Mutricion  /

Programa de Frevenciéon / Protecciton / Recreacidn.

Financiamiento: Inversion / (peracion ! Comercializacion /
Freinversidn.

Estudio Rasico: An&alisis /o Censo 7 Diagnostico /7 inventario /
Investigacidn / Frospeccion.

FASE ETAFA

Fre Inversiton: Ferftil / Fre Factibilidad /7 Factibilidao / Listoc para
Eiecucion.

Inversidn: Eiecucidn.

Operacion: Fuazsta en Marcha /7 Uperacis

studio Basico: Fertil / Elaboraciorn / Ter

ESTADO AVANCE: Iriciada /7 Finalizada / Su

e A A e 4ot it Bt P ot . o B B A e e i 1 e 153 B e ) S % B WSO e i St St gt o S e P et Srens i i e e o

NOMBRE RESPONSABLE EN SEGEFLAN:

8L

Iobad et i Ll
1

Tt Lt Lt Eo¥ Lol Bk bed bt bed bad bad iod bed i L i
.



FORMULARID 01
ANTECEDENTES BRASICOS
INSTRUCCIONES FARA EL. LLENADO

ORJETIVO DEL FORMULARIO

Registrar la informacibn considerada relevante de

un proyecto y que permita tener una idea razonable del mismo,
incluyendo: descripcitn, costos, estado de avance, localaizacion
geografica vy distribuciébn de los costos del proyecto por
localidad.

A. IDENTIFICACION

CODIGO D.T.F.:

Es el cbdigo de identificacibn que la Direccion
Técnica de Fresupuesto ha asignado al proyecto.

En el caso que el proyecto se encuentre adn en su
fase de pre inversion éste campo ir&d en blanco.

NOMERE =

Es la denominaciébn que oficialmente la
organizacibon gestora ha asignado al provecto en sus documentos.
En lo posible no deben utilizarse abreviaturas ni siglas. Si1i el
nombre no ha sido formalizado, debe promoverse la adopcidn de uno

que sea representativo de la naturaleza del proyecto y que lo

identifique de manera inequivoca. Este nombre est&d limitado a 210
caracteres (letras o nimeros).

E. OBJETIVOS

En ésta seccibn se debe especificar que es lo que
se pretande con el proyecto vy de queé modo.

RBasicamente, el tipo de accibtn, obra o estudioco v
sus actividades principales, gue tienda a resolver una necesidad
insatisfecha de tipo inmediato, aldnque ello pueda demorar varios
periodos. No se debe confundir con el tipo de provectoc o los
procesos. Debe haber una clara relacidn causal entre los
objetivos v los resultados esperadoz. Es urn campo de hasta 210
caracteres (letras o numeros).

. CARACTERISTICAS TECNICAS

Enunzizda breve vy preciso de los principales
componsntes tecnoldgicos del provecto. Es un campo de hasta 10
caracteres {(lstras o numerocs?. '

En écta seccion se trata de cuanti4icar claramente los

R




resultados especificos que se espera del proyecto en unidades de
producto o servicio.

Se pueden especificar hasta % productos comn su nombre
(12 caracteres), cantidad (5 caracteres numéricos) y unidad de
medida (12 caracteres).

E. FRIORIDADES

La Frioridad Institucional s aquella que la
propia institucidn asigna vy es un digito numérico de un caracter
(1,2,25, o 4).

lLas otras prioridades son propias de SEGEPLAN vy
son asignadas por ésta. Son un campos numéricos de T enteros.

F. TIFC DE PROYECTO

l.as iniciativas para la aplicacién de recursos se
clagificarédn de acuerdo a la codificacién indicada en el ABnexo
No. 1 donde se define cada uno de ellos.

G. FROCESO
Las inlciativas para la aplicacidn de recursos se

clasificaran de acuerdo a la codificacién indicada en el Anexo
No. 1 donde se define cada uno de ellos.

H. SECTOR Y SUE SECTOR _ECONOMICO

En este campo debe clasificarse ®l proyecto de
acuerdo a los Sectores y sub sectores de la Economia definidos en
la tabla que se muestra en el Anexo No. Z.

I. SITUACION

' En esta Seccidn se indicara la situacidn actual
del proyecto en términos de las actividades necesarias para
llevar a cabo su materializacidn.

FPara ello, el proyecto se considera dividido en
"fases" 'y estas en “etapas", de acuerdo a lo mostrado en 1la
Figura No. 1 del Anexo No. 1. La fase vy etapa correspondiente se
codificara, de acuerdo a elementos descritos en el Anexoc No. 1,
indicéandose también: el "estado de avance" vy las fechas esperadas
de comienzo vy duracién esperada ge las fases.

t.as fechas indicadas seran escritas en lia forma
‘mm/aa" | (mes/ado, con dos caracteres cada wuno! en cuanto a la
duracion esperada para la pre inverszibn vy la inversibn, =e
indicard en meses.

J. UNIDADES RESPONSAEBLES




DE LA FREINVERSION:

Se indicara agqui la institucibon que es respornsable
por el desarrollo de las actividades propias de la fase de
preinversion. En caso que las instituciones promotoras del
proyecto fueran mi&s de una, estas se mostraran en orden
decreciente de importancia.

La identificacion de la institucibn se hara
utilizando la tabla de cédigos mostrada en el Anexo No. 4.

DE LA INVERSION:

Se indicara aqui la institucién que es responsable
por la ejecucién de las actividades propias de fase de
inversion. En caso gque las instituciones ejecutoras del proyecto
fueran més de una, éstas se mostrarén en orden decreciente de
importancia.

La ididentificacibn de la institucibn se hara
utilizando la tabla de céddigos mostrada en el Anexo No. 4.

k. DISTRIBUCION DE LOS. COSTOS EN MILES DE QUETZALES
En esta Seccién se informara el costo total del
proyecto, considerando tanto la preinversion como la inversion.

Se registrara agui la forma en gue las componentes
nacional e importada del proyecto se distribuyen en las fases
respectivas. En la fase de pre inversi6n los companentes
importados generalmente estén vinculados con pagos de  serviciocs
al exterior por concepto de asistencia técnica.

El valor indicado corresponde al monto estimado en
Miles de Quetzales vigentes a la fecha gue se proporciona.

FECHA:

Es 1la fecha del calculo total de los costos del
proyecto, ingresada en el formato dia/mes/afo, permitird asociar
el tipo de cambhio con los precios usados para el calcule del
costo, en los caszos que corresponda.

TIFO DE CAMEIO:

Ez el valor utilizado para el calocule del costic

total del proyecto, =n lo gue se ratfiere al costo en divisas,
valor gue debe ser coherente con el precio oficial de la divisa
an la fecha de dicha sstimacidon.

L. LOCALIZACION GECQGRAFICA DEL FROYECTO ¥ DISTRIRUCION DBE

L= COsT0S

Se registrard agui cade uno de ios municiplios en
ios gue localiza geograficamente =] proyecto, con su  respective
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monto de inversidn.

La identificacién de cada municipio se hard de
acugirds. a la codificacidn de la tabla del Anexo No. 4. El  +total
de la columna del monto asignado a cada municipio, debe ser igual
al monto de la fase de inversibn. Los valores se registraran en
Miles de @ sin decimales,.

M. FUENTES DE INFORMACION

, Debe indicarse aqui los nombres de las personas
que en las distintas instituciones proveyeron la informacidon vy/o
2l nombre y ubicacién de los documentos consultados.

NOMERE RESPONSABLE EN SEGEFLAN

En esta seccibn se registrard el nombre del

técnico de SEGEFLAN responsable por la revisién, codificacidn e

ingreso de los datos al computador v la fecha correspondiente =&
la ltima actualizaciébn efectuada.
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SECRETARIA GENERAL DEL CONSEJO NACIONAL DE PLANIFICACION ECONOMICA

INVENTARID NACIONAL DE PROYECTOS

S I T I T S T DU S B it e St S saime semns srem et e e doves (o e St A Saats T S0t YL e
S e o s et e i e e e S R NI IR
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FORMULARIO 0Z: EVALUACION E IMFACTO

A. IDENTIFICACION:

Froyecto: (

1
E. VALOR DE LA PRODUCCION EN UN Af0O NORMAL DE QPERACION EN MILES DE Q:
Materias Primas: L ]
Sueldos vy Salarios: [ ]
Dtros Costos de Operacibn: L ]
Beneficios y otros Excedentes: L 1
TO0TAL L 1
C. GENERACION DE EMFLEQ DIRECTO EN PUESTOS DE TRARAJD POR AMO:
Freinversibn Inversién Operacion
Calificado: o 1 1C 1
Mo Calificado: L 1L 1t i
D. GENERACION, AHORRO O CONSUMO DE DIVISAS EN UN Af0 NORMAL DE OFERACION:
EN MILES DE US$
Nuevas Exportaciones: . (. 1+
Sustitucidtn Importaciones: L. 1 +
Remesas, Materias Frimas vy otras Importaciones: L 3o
BEALANCE NETO: I ]
E. PORLACION BENEFICIADA DIRECTAMENTE POR Ei. PROYECTO EN OFERACION NORMAL :
Miles de Fersonas: L 3
F,. IMDICADORES RE RENT@BILIDQD DE LA INVERSION:
FInatHCIERA ECOMOMI TS
Yalor Actusl WNeto (WAN), en Miles de @ . _: L R
Tase de Interds uzsada en el calculo del VAN % L ] L ]
Tasa Internse de Retarno (TIRI, en % | o 3
MOMBRE RESFONSABLE EN SEGEPLAN: Fecha: L




FORMULARID 02
EVALUACION E IMPACTO
INSTRUCCIONES PARA EL LLENADO

DBJETIVO DEL. _FORMULARIO

Registrar la informacidén considerada relevante de
un  provecto vy que permita tener una idea razonable del mismo,
referente a los antecedentes de evaluacibn financiera e impacto o
beneficios esperados del mismo.

A. IDENTIFICACION

Los elementos de ésta seccidtn se uwtilizan para
relacionar la informacidon de eéste formulario con aquella
consignada en los otros formularios que complementan informacidén
del mismo proyecto.

FROYECTO: Es la sigla o denominacion ordinaria del proyecto.

BE. VALOR DE LA PRODUCCION EN UN_ARGQ NORMAL DE  OPERACION,
EN MILES DE QO

En esta seccidn se trata de cuantificar el valor
esparado de la produccion en un afo normal de ‘operacion, a
capacidad plena, desglosando 1los valores promedio anual de:
materias primas, sueldos y salarios, otros costos de operacién,
beneficios y otros excedentes. :

El valaor de la produccion del provyecto en
operacion debe ser registrado en miles de @ por afo, sin
decimales.

c. GENERACION DE EMPLED DIRECTO. EN FUESTOS DE TRARAJQO FOR
ARO
Se han considerado dos categorias de emplen

directo, calificado y no calificado, calculadas y distribuidas de
acuerdo a cada una de las fases de elaboracidtn del provecto.

~ Be regigtraran las cantidades medias anuales
estimadas por cada categoria de empleo vy fase, medida en namero
de perscnas por ano gque el proyecto va a originar o incrementar.

D. GENERACION, AHORRC O COMSUMO DE DIVISEAS EM  UN - Al
NORMAL DE OPERACION

Al entrar el proyectc en su fase de operacidn esta
producira al pais ur eventual ahorrs de divisas por concepto  ds
nuavas exportaciones o por sustitucidn de imporitacionesz. En
contraposiciéen a ellas se producird un evernitusal consumc por
caoncepto de derechos, compra de materias primas y repuestos
importados.

90



El Anexo MNo. 2 detalla la metodologia a aplicar
para el cAalculo de los anteriores conceptos.

lLos valaores correspondientes registraran agqui en
Miles de US$%$ por afo de operacion (promedio anual estimado en
aperacion plena), sin decimales.

E. FORLACION RENEFICIADA DIRECTAMENTE FOR EL PROYECTO EN

OFERACION NORMAL

8@ trata de identificar la poblacidon directas
beneficiada al entrar el proyecto en operacidn, durante la wvida
Util de éste.

Se registrara en numero enteros.

F. INDICADORES DE LA INVERSION

En esta seccibn se registran los resultados de la
evaluacién financiera y/o econtmica del proyecto: el valor actual
neto, en miles de 0O, sin decimales, la tasa de interés
considerada en ese calculo, en 7% con dos decimales y la tasa
interna de retorno, en % con dos decimales.

El Anexo No. I presenta una pequefha ayuda
conceptual respecto de éstos calculos.

NOMERE RESFONSABLE EN SEGEFLAN

En esta seccibn se registrarada el nombre del
técnico de SEGEPLAN responsable por la revision, codificacién e
ingresc de los datos al computador y la fecha correspondiente a
la G4ltima actualizacion efectuada.
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SECRETARIA GENERAL DEL CONSEJO NACIONAL DE FLANIFICACION ECONOMICA
INVENTARIO NACIONAL DE FROYECTOS

FORMULARIO 0Z: PROBRAMACION FINANCIERA
A. IDENTIFICACION

Froyecto: [ 1

E. FINANCIAMIENTO

INTERNDO Miles Q
Gobierno: L 1
Unidad Ejecutora: L 1
Municipio: L |
Aporte Comunidad: C 1
Sub Total Financiamiento Interno: C 1
Hiles de Equivalente

EXTERRNDO Uss Miles Q@
Agencia Financiera 1 T 1: r ] L ]
Agencia Financiera 2 [ 1: C 1 [ ]
Agencia Financiera 3 [ 1 r 1 L 1
Agencia Financiera 4 [ iz L ] [ 1
figencia Financiera 9 [ 1: r ! L 1
Sub Total Financiamiento Externo: L ] L ]
TOTALETS GENERALE S: L ] [ ]
Tipo de Cambio (G/7US$): L 1

C. PROGRAMACION FINANCIERA GLOBAL:

" Fecha de Frogramacibn: L / / ]

Miles Q@
Acumulado al Afc GO 19 [ 1
AfRo Ol i9_ £ 1
ARo QR 19 [ 3
Aro U3 19 £ 1
Afc 04 19 L ]
Ao 05 i9 L g
Después de 17 L i

NOMBRE RESPONSAELE EN SEGEFLAN: Fechar | £ £ ]




FORMULARID ©OF
FROGRAMACION FINANCIERA
INSTRUCCIONES FARA EL LLENADO

OBJETIVO DEL FORMULARIO

Registrar la informacion considerada relevante de
un  proyecto vy que permita tener una idea razonable del mismo,
referente a los antecedentes del financiamientoc v su programacion
global.

A. IDENTIFICACION

Los elementos de #sta seccibn se utilizan para
relacionar la intformacién de éste formulario con agquella
consignada #n los otros formularios gque complementan informacidn
del mismoc proyecto.

FROYECTO: Es la sigla o denominacidn ordinaria del proyecto.

E. FINANCIAMIENTO

En esta seccibtn se registraran, de acuerdo al
origen de los recursos, los montos esperados o comprometidos de
los aportes financieros al proyecto.

INTERNODS:

Registra las fuentes locales de financiamiento vy
sus montos, medidos en miles de Ouetzales, sin decimales,
distinguiendo la participacién de:

el Gobierno, de acuerdo al Presupuessto,

la Unidad Ejecutora, con recursos propios,

el Municipio beneficiado, si es el casa, con recursos propios,
la Comunidad a traves de los recursos de sus organizaciones.

EXTERNOS :

Financiamiento obtenidoe, o a obtenerse, con
agencias externas por medico de préstamos o donaciones.

Se indicar&a el pombre de la agencia. el monto
contratado  en US$ v su eguivalente en Guetzales, calculados de
acuaerdn al tipo de cambio cuse se informa ern 21 mismo Formulario.
' 1 =z s daran en miles, sin decimalez. Debse veriticarse
s1 general en O sea igual al coste total del provecto

la formularic i, de Antecedentes Bazicos.

. FROGEAMACION FINANCIERA GLORAL

Eri esta secciorn del formuisrio se detallaran los
MOntes oue  seran desembolsados cada afo para llevar & cebs el
proyecto propuesto.



En ella se indicaréa:

La fecha en gue se esta haciendo la programaciotn,
indicada como dia/mes/ano con dos digitos cada uno.

El monto programado, por cada afio de programacion,
en miles de Quetzales, sin decimales.

NOMBRE RESPONSABLE EN SEGEFLAN -

En esta seccién se registrara el nombre del
técnico de SEGEFLAN responsable por la revisién, codificacidbn e
ingreso de los datos al computador y la fecha correspondiente a
la Giltima actualizacibn efectuada. '
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INVENTARIO NACIONAL DE PROYECTOS
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FORMULARIO 04: CONVENIOS DE FINANCIAMIENTO EXTERNO

A. IDENTIFICACION:

Froyecto: [

. ANTECEDENTES:

Nombre Institucibn Financiera: L
Numero del Contrato: ‘ r B
Fecha del Convenio: [ / / ] [_1 Fréstamo [ 1 Donacidn
Monedas de Convenio: 1: € 1 2=t
Monto en Miles Monedas Convenio: 1: [ ] 2: 1
Equivaléntes a Miles de USS$: 1: 1 2:
C. PERIDODOS:
Desde Namero de Fago Anual
(Mes/ARo) Afos o Semestral
Desembolsos: L ] L 1 et
Gracia: r )| L ] e
Amortizacion: L A L ] L
D. INTERESES:
Desde Namero de Tasa Anual Ease
(Mes/ARO) Afios (%) (Prime, etc)
L 1 L ] L 1 C
r ] L ] L 1 L
L ] C ] £ ] [
E. COMISIONES:
Desde Namero de Tasa Anual
(Mes/ARn: Afos (S
Compromiso: L 1 L i L
Administracidn: r J C J L
Vigilancia: L ] L ] L
NOMBRE RESFONSABLE EN SEBEPLAN: Fecha: ¢
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FORMULARIO 04
CONVENIOS DE FINANCIAMIENTO EXTERNO
INSTRUCCIONES PARA_EL LLENADO

OBJETIVD

Registrar la informacion considerada relevante de
un proyecto vy que permita tener una idea razonable del mismc,
referente a los antecedentes de los convenios para el
financiamiento tales como: periodos de gracia y amoritizacién,
tasas de interés y comision etc.

A. IDENTIFICACION

Los elementos de ésta seccibdn se utilizan para
relacionar la informacidon de éste Fformulario con - aguella
consignada en los otros farmularios que complementan informacidon
del mismo prayecto.

PRDYECTD: Es la sigla o denominacion ordinaria del proyecto.

B. ANTECEDENTES

NOMBRE INSTITUCION FINANCIERA:

Se identificard de acuerdo al @ cbdigo que le
corresponde segun la tabla del Anexo No. 4.

NUMERO DEL. CONTRATO:

Namero del contrato o convenio de financiamiento,
de acuerdo a los documentos gque avalan la operacidn.

FECHA DEL CONVENIQ:

Fecha en que el contrato de financiamiento fue
firmado, formato dia/mes/afo.

FORMA:

Fs la {forma en que se produce el fipanciamiento.
Cuando - los recursas son externos, solo puede ser: Fréstamo o
Donacién. Se marcard con una ¥ en la casilia correspondiente.
MONEDAS DE CONVENIOD:

Se codificard aqul la o las monedas originales en
que los recursos seran aportados, de scusrdo s la codificscisn de
la tabla correspondiente del Anexso No. 4.

MONTO, EN MILER MONEDAE COMVENIG:

Monto contratado en la o las monedas originales.



EQUIVALENTES A MILES DE US%$:

Converzion del monto contratado original, de la
moneda respectiva, a US$. Este valor ez el gue se considera para
fines de la programacibon de los desembolsos del provectoc.

C. FERIODOS

Esta seccidtn del formularico es una tabla de doble
entrada en la que las filas se registran:

DESEMEOL.S0S &

Ingresos de dinero desde la agencia financiera al
provecto. '

- BRACIA:

Tiempo que transcurre entre el momento en gque se
produce el primer desembolso de la agencia al proyecto vy el
momento que debe hacerse la primera devolucion (amortizacion) del
misma.

AMORTIZACION:

Tiempo en el cual debe devolverse a la agencia
financiadora el monto recibido.

En las columnas de esta seccion del formulario se
registran los siquientes antecedentes:

DESDE (M/A):

Fecha, mes/afo, a partir de la que comienza a
considerarse el periodo correspondiente a la fila respectiva del
cuadro. :

- NUMERO DE AROS:

Duracion en. aros que rige el periodo
correspondiente a la fila del cuadro.

FAGD ANUAL O SEMESTRAL:

Esta columna s valida s6lo para la linea
correspondients & la amortizacidn v representa el lapsc de tiempo
gue debs mediar entre cada pago {amortizacidn) gue se hace & la
agencia de financiamiento externo.

eben seyr hechos C
ce debern ser heohc

U. . INTEREGES
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En esta seccion se detalla el tipo de interés
comprometido con la agencia.

Como para una misma operacion de financiamiento pueden
pactarse mas de una tasa de interés, esta seccibn del Fformulario
es una tabla de doble entrada en que se han dejado dos lineas
una para cada tipo de interés gque se considera, maximo dos.

Fara cada uno de ellos se especifica la siguiente
informacion correspondiente a cada columna:

DESDE (M/A):

Fecha, mes/afo, a partir de la que comienza a
considerarse el periodo correspondiente a la tasa respectiva del
cuadro.

NUMERQO DE AROS:

Duracidn en afos que rige el periodo
correspondiente a la fila del cuadro.

TASA ANUAL %:

Tasa de interés anual, en %4, pactada. En caso que
la tasa de interés no sea fija sino que tenga una base variable,
en este campo sblo se registrard el diferencial comprometido.

BASE (PRIME, LIBOR, ETC.):

Es la base que se hubiera comprometido, en caso
que Bl interes fuera flotante, en general es la misma base cuando
se pacta mas de una tasa.

E. COMISIONES
_ También es una tabla de doble entrada en que en
cada filas representa una de las comisiones posibles vy en

las columnas se annta el valor o fecha correspondiente:

DESDE (M/A):

’ Fecha, mes/afoc, a partir de la que comienza a
considerarse el periodo correspondiente a la {fila respectiva del
cuadro.

NUMERO DE AROS:

Duracién en AnDs que rige el periodo
correspondiente a la fila del cuadro.

TASA AMUAL %:

Tasa de comisibn anual, en %. pactada.
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NOMBRE RESFOMSABLE EN SEGEFLAN

En esta seccibtn se registraréd el nombre

técnico de SEGEFLAN responsable por la revisién, cadificacién
ingreso de los datos al computador vy la fecha correspondiente

la

dltima actualizacibn efectuada.
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SECRETARIA GENERAL DEL. CONSEJO NACIONAL DE FLANIFICACION ECONOMICA
INVENWHRIU NQCIONQL DE PHDYECTD

FORMULLARTI(O 03: DESEMBOLLS0S DEL PERIODO
A. IDENTIFICACION:

broyecto: [ ' ]

B. PERIODO DE REVISION:

Desde (d/m/a): [ /7 1 Hazta (d/m/a): L / / s I

C. DESEMBOLSOS EFECTUADOS AUTORIZADOS FOR LA D.T.F.

Fecha Miles Ouetzales
L / /.13 [ ]
L /] £ ]
{ / / ] { ]
L / / ] { ]
{ / / ] £ ]
[ / / 3 L ]
{ / / { 1
L / / 1 { 1
{ / ! ] L ]
s / / ] L ]
L / / ! L 1
[ / / ] L 1
L / / ] L ]
[ / / ] £ il

D. SOLICITUDES DE DESEMROLSO & INSTITUCIONES FINANCIERAESE INTERNACIONALES

Financiera Convenio Fecha Miles de US$

L ] L ] L / / 1 K ]
L 1 L ] L ! / 3 C ]
L ] { ] { / / 1 [ 3
L ] £ ] L / / 1 T ]
L ] L i L / / 1 { ]
L ] [ 1 { / s ] [ ]
L ] L ] L / s ] L ]
L 1 o ] v / s 1 [ i
[ 1 [ 1 L s / 1 e i
{ ] [ 1 T / / 3 £ 3
£ ] r ] { ! / 3 L :
L 1 { i Y A S e a
{ ] L i L / ; i o 3
L g L B 3 A [ 1
NOMERE RESPONSABLE EN SEGEFLAN: Fecha: L___ 7 . 7 .1

100




FORMULARIOG 05
DESEMROLS0S DEL FERIODOD
INGTRUCCIONES FARA El. LLENADO

ORJETIVO
Registrar la informacibfn considerada relevante de
un proyecto vy que permita tener una idea razonable del mismo,
referente al cumplimiento de los desembolsos reglstrados  durante
el periodo de revision del avance del proyecto.

. IDENTIFICACION

Los elementos de ésta seccibn se utilizan para
relacionar la informaciéon de éste formulario con aguella
consignada en log otros formularios que complementan informacidn
del mismo proyecto.

PROYECTO: Es la sigla o denominacién ordinaria del proyecto.

E. FERIODD DE REVISION

Son las fechas de inicio y‘fin del periodo que se
astad analizando para fines del seguimiento de la ejecucion del
provecto. Los periodos debieran ser idealmente trimestrales.

C. DESEMEOLS0S EFECTUADOS AUTORIZADOS

En esta seccion del formulario se detallan los
desembolsos efectuados al proyecto por las diferentes fuentes de
financiamiento a traves del canal regular de la D.T.F.

El detalle se registra en un cuadro en el que cada
linea representa un desembolsc v las columnas muestran los
siguientes datos:

FECHA:

Fecha en que se materializd el desembolso, en
formato dia/mes/afno.

MILES QUETZALES:

Monto del desembolso efctuado a traves de ice
canales habituales de l1a D.T.F.

D. SOLICITUDES DE DESEMBOLED A INSTITUCIONES FINANCIERAS
INTERMACIONALES

Er 2sta s 3 registran  las
aolicitudes ge desembolso =ty ejscutors = las
agencias de financiamiento xierno de ace ierdo 2 los térmiros de
sus respectivos convenios de financiamiantn y al grado de svance
ge las cbras

comprometidas.
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Fs wn cuadro de doble entrada en que cada linea
reprasenta un desembolso solicitado v para cada columna se
anaotara:

FINANCIERA:

Cadigo de la institucion que financia el
desembolso, de acuerdo a la codificacidn mostrada en la tabla
correspondiente del Anexo No. 4. '

CONVENIO:

Identificacitn del convenio de financiamiento
vigente. ‘

Fara que exiszta un desembolsos evidentemente tiene
que haber un convenio de financiamiento.

FECHA:

Fecha en la que se materializéd la solicitud del
desembolso ante la agencia.

MILES DE US%:

Monto de la solicitud de desembolso en miles de
Uss. '

NOMEBRE RESFONSARLE EN SEGEPLAN

En esta seccidn se registrara el nombre del
técnico de SEGEFLAN responsable por la revisidn, codificacidon e
ingreso de los datos al computador y la fecha correspondiente a
la ultima actualizacion efectuada.
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SECRETARIA GENERAL. DEL CONSEJO NACIONAL DE PLANIFICACION ECONOMICA
1NVENTARIU NACIONAL DE FROYECTOS

it ettt Joagi s i i § e gl S S el forf ot ot g

FORMULARID 0&: SEGUIMIENTD’DE LA INVERSTON

A. IDENTIFICACION:
Froyecto: [ . 1

E. SGITUACION DE LA EJECUCION AL: L 3

Fecha Efectiva de Inicio de la Ejecucitn: L / / 1

Fecha Esperada de Término de la Ejecucidn: L / j. ]

Avance Filsico de la Ejecucibdn (4): £ 1

Avance Financiero de la Ejecucion (K): L ]
C. ACTIVIDADES DESARROLLLADAS:
D. FROBLEMAS DETECTADOS:

Financieros:

CTécnicos:

Logisticos: o

Faoliticos ] T i
NOMBRE RESFOMSOHBLE EN SEGCEFLAN: Fechar G i



FORMULARIO 0&
SEGUIMIENTO DE LA INVERSION
INSTRUCCIONES PARA EL LLENADO

ORJETIVO

Registrar la informaciton considerada relevante de
un  provecto vy que permita tener una idea razonable del mismo,
referente al cumplimiento de las actividades asociadas a su
ejecucidn.

A. IDENTIFICACTION

Los elementos de ésta secciotn se uwtilizan para
relacionar la informacion de éste formulario con aguella
consignada en los otros formularios que complementan informacidn
del mismo proyecto.

FROYECTO: Es la sigla o denominacion ordinaria del proyecto.

E. SITUACION DE LA EJECUCION AL:

En esta seccion del formulario se resume el estado
actual de la fase de inversiéon del proyecto, mediante la
presentacion de los siguientes antecedentes:

FECHA DE CIERRE:

S5 refliere a la GUltima fecha considerada en log
valores de los elementos informados.

FECHA EFECTIVA DE INICIO DE LA EJECUCION:

Aguli se registra la fechsa vigente de inicio de la
eiecucién de las obras o actividades propias del proyecto, su
formato es dia/mes/aro.

FECHA ESPERADA DE TERMINO DE LA EJECUCION:

Fecha de término esperada para el proyecto. su
formato es dia/mes/afio.

AVANCE FISICO DE LA EJECUCION %:

Fegistra el porcentaie de avance de las pbras.  Su

comparacidn reszspecto de la estimacion original de inicio v Fin de
las obras, registrado en el formulario 91, permitird conccer <1
erxiste compatibilidad entre el avance fisico rezl del provecto v

el esperada. Se informard sin decimales.

SYANCE FINAMCIERD DE LA ESECUCION e

ot
n
I

ot )

o

My

N
5

Registra 1la proporocitn oue ha sido dessmboo
t del

respecto al costoc tots!l provecto. Fermitirs

I
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comparaciones con otros elementos del proyecto y Jjuzgar el grado
de avance efectivo.

C. ACTIVIDADES DESARROLLADAS

En esta secciotn del formulario se presentan todas
aguellas actividades consideradas relevantes para el cumplimiento
de las metas de la ejecucibn del proyecto, desarrolladas durante
2l pericdo de revisibn correspondiente..

Fara estos fines se consideran 14 lineas de 73
caracteres (letras o ndmeros) cada una.

D. FROBLEMAS DETECTADOS

Ern eszta seccibn del formularico se detallan todos
los problemas gque a juicio del técnico podrian producir atrasos
sustanciales en la materializaciéon de los resultados esperados
del proyecto y las acciones gque podrian ayudar a subsanarlos.

Fara una mayor facilidad de presentacién los
problemas han sido clasificados en:

FINANCIERDS:

Que registrara los impedimentos que han
dificultado el acceso a las fuentes de recursos de financiamiento
contratadas

TECNICOS:

Cue registraréa las dificultades de orden
‘tecnoldgico gque estén incidiendo en el avance del proyecto.

LOGISTICO:

Clue registrara aguellos problemas de
abastecimiento y dezplazamiento de recursos que dificultan la
ejecucion de acuerdo a los planes originales.

FOLITICOS:

ue registraréd las decisiones de corte politice
institurianal que inciden en atrasos de la ejscucidn.

Fara estos Jinez se consideran 14 lineas de 75
caracterss cada una.

NOMBRE RESFONSABLE ER SEGEFLAN

En esta seccidn se registrargd =1 nombrz del
tecnico  de SESEFLAM responsaizle por ia ravizisn, codificacidn e
ngreso  de loz datos al _umputadur v la fecha correscondients &
la Gltzx actualizacibn etectuada.
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APENDICE 1

CODIGOS Y DEFINICION DE LAS VARIABLES DE CONTROL
. Tipo de Proyecto
. Figura No. 1
. Fagses y Etapas de un Proyecto
. Estado de Avance de una Etapa

. Procesos
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TIFD DE PROYECTO

Las iniciativas para la aplicacién de recursos se

clasxfxcarén de acuerdo a las siguientes categorias, cuyo codigo
Y- 519n1f1cado 52 indica a continuacidn:

CODIGO

mREmER

PROY

FROG

FROF

ESEA

DESCRIFCION

FROYECTO DE INVERSION FISICA

Iniciativa para la aplicacitn de recursos
orientada a incrementar, mantener o mejorar la
produccidn de bienes o prestacibn de servicios.

S9e materializa, por lo general, en obras fisicas.
Normalmente se tinancia con gastos de capital vy su
operacibn con gastos corrientes.

FROGRAMA  GENERAL

Iniciativa para la aplicacibn de recursos
orientada incrementar, mantener o recuperar la
capacidad de generacion de beneficios de un
recursc humano, fisico o regional.

Se materializa en una accion especifica Y

normalmente, se financia con gastos corrientes.
Fara diferenciarse de las actividades normales de
funcionamiento debe tener una duracidén definida v
finita. '

FPROGRAMA DE  FINANCIAMIENTO

Iniciativa PAara ia aplicacion de recursons
destinados a financiar empresas de produccion y
otras.

8e materializa a través del otorgamiento de
créditos v en ellos el papel del Estado se reduce
al de hacer Intermediaciéon Financiera.

ESTUDIO BRASICOH

Iniciativa para la aplicacidon de recursos con el
objetivo de identificar: ideas de Frovectos o
Frogramas o la existencia y/o caracteristicas de
recursaos humanos o fisicos.

No generan heneficios &n  forma directa &
inmediata.

2 materializa en un documsnto.
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FRE I DEA
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S 1 0N FERFIL

FREFACTIRILIDAD

FACTIRILIDAD

I MV ER %
INGENIERIA ¥ EJECUCION

S 1 ON !
v

gF E FUESTA EN MARCHA
R A H
v

CION OPERACTION FLENA

FIBURA No i
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ESTADO DE AVANCE

Iniciada

Finmnalizada
Suspendida
Abandonada

Etapa
Etapa
Etapa
Etapa

~-1 LISTO FARA EJECUCION




FASES Y ETAPAS DE UN PROYECTO

El Proyecto se considera dividido en tres Fases:
FPreinversion, Inversion y Operacion, las gque a su vez se
consideran divididas en Etapas.

CODIGOD DESCRIPCION
PRE FASE DE PREINVERSION
FER FERFIL

El Proyecto nace con la ldea y esta, inicialmente,
se materializa en un Perfil.

Eri la Etapa de Perfil se desarrplla, a grandes
rasgos, le propuesta tecnica vy se establecen, en
primera instancia, consideraciones generales sobre
beneficios y costos.

FRF FREFACTIBILIDAD

En esta Etapa se busca mejorar la calidad de 1la
informaciin y w8 profundizan los diferentes
aspectos del estudio.

Aun cuando las Afuentes de informacidn S0n
fundamentalmente de caracter secundario, S
realizan estimaciones de costos preliminares,
basados en estandares vy se realiza un primer
andlisis de costo-beneficio, generalmente =

precios de mercado.

El informe de Frefactibilidad deber& resaltar los
aspectos tecnicos vy econdAmicos relevantes, a ser
investigados en la Etapa siguiente v podra&
presentar mas de una alternativa.

FAC FACTIRIL.IDAD
El contenido del estudio es €l mismo que en la
Frefactibilidad, pero la precisién y profundidad
es la necesaria para eliminar la incertidumbre en
la cuantificacibn de costos y beneficios y poder
adoptar las decisiones definitivas sobre las
caracteristicas del Froyecto (tamafo,
localizacidén, tecnologia, etc.) y sobre la
conveniencia o no de su ejscucion,
L0 anterior reguliere @l desearrollo de
investigaciones especiticas y/o el desarrocllc de
modelos.
Ern esta Etapa la evaluacion economica debe incluir
la utilizacidn de precics sociales.
Ademas se definen las estrategias para la
materializacion del Frovecto {(técnica, financiera,
institucional, etc.)

LES LIETO FARA LA EJECUCION
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TNV

EJE

OFE

FEM

OFt.

PER

TER

Etapas gue

No es propiamente una Etapa en el Ciclo de
Froyectos de Inversibng es mas bien un ecstado de
espera.

El Estudio de Factibilidad ha concluido vy - para
iniciar la Ejecucidn, falta alguna decisidbn o
concluir alguna gestion de financiamiento.

FASE DE IMVERSION

i et de e oo fe gt

INGENIERIA Y EJECUCION

La Etapa considera 1los estudios de detalle de
ingenieria y la ejecucibn propiamente tal, la gue
incluye, ademds, los llamados a licitacidn v 1la
adjudicacidn de contratos.

Fugden considerarse como parte de esta Etapa
ciertas exigencias de los organismos de
financiamiento que surgen de las negociaciones Yy
que condicionan el primer desembolso.

FASE DE OFERACION

P Dy pu——— e
mESmmm T TmIII RS mEm e

FUESTA EN  MARCHA

fomienza en el momento que la construccidn o

ejecucion se da por terminada, aungue sea
parcialmente v termina cuando la obra se da por
entregada definitivamente.

OPERACION FPLENA

Corresponde a aquella Etapa en que el Proyecto se
encuentra entregado satisfactoriamente y operando
a plena capacidad.

Cuando se trata del desarrollo de un Estudio
ap consideran son solamente tres.

FERFIL
Cuya definicidn es la misma gue para los Frovectios
de Inversion Fisica.

ELARORADIONM
e corresponde & la construccién propiamente tal
del informe.

TERMINADRG

lue no es exactamente una Elapa pero representa 1
Estado fimal del intfarme.
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ESTADOS DE AVANCE DE UNA ETAFA

o M o b S et e e i ot e e A e e o PSS b b S B S S ey st S A ooty S e e taeae o e

lLa utilizacibtn de estos Estados
depende de la Etapa que se trate yva gue no todos
aplicables a cualquier Etapa.

copIen pEorRIFtI
INI ETAFA  INICIADA
FIN ETAFA FINALIZADA
ESU ETAFA SUSPENDIDA

de  Avance
ellos son

For reconsideracion de decisiones anteriores o por

falta de financiamiento.

ARA ETAFA ABANDONADA

Se decidid no continuar el desarvollo de la Etapa

y pot lo tanto, del Froyecto.
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FROCESOS

S5 llama "Froceso" & la accidn gque caracteriza la

naturaleza de la Inversidn, Frograma o Estudio.

CODIGO

AMFL

EGUI

REHA

MEJO

HABI

CONS

DESCRIFCION

T S T I T T I T T T e e e S L I L T N T N N S N N N oS S I I I I e ST I LT N N

AMPL.IACTON

El Froyecto permite aumentar la capacidad de
produccién de bienes o servicicz de la unidad
involucrada.

EQUIPAMIENTO

Complementacisn de otros Froyectos con nuevos
gquipos & instalaciones.

Se edcluye el eguipamiento normal e indipensable
que debid considerarse en el Froyecto primitivo.

REHARILITACION v
FRecupsracidn de componentes afectados por
deterioro o reposicidén o restavracién de los
mismos.

MEJORAMIENTO
El propésito del Froyecto es aumentar la calidad
y/0 cantidad de los servicios ya existentes.

HAEBIL ITACION
Froyectos que se orientan a hacer una inversion
apta o capaz para algo que no era lo originalmente
considerado.

CONSTRUCCION
Carresponde a la materializacitdn de algo que no
existe la fecha.

Frocesos en Frogramas Generales

LFABETIZACION
Tiene por objeto enserar a leer v escribir.

AL IMENTACION
Tiene por obieto suministrar a las percsonas  1los

slimenics NeCesarics para vivir.

Avuda extraordinaria sntregads en forma gratuita v
con wna tinalidad especifica, a personas, grupos o
entidades predefinidas.
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CAPA

CONT

DEFO

DIFU

EXTE

RECU

SANE

TRAN

VACU

ERRA

MANE

FREY

CAPACITACION
Freparar a las personas con el fin de habilitarlas
para rgalizar una actividad determinada.

CONTROL

Intervencidn con el propbosito de mantener o llevar
a un cota predeterminada un cierto indice.

DEFORTIVO
Tiens por finalidad difundir la practica de
actividades deportivas.

DIFUSION
Orientados & divulgar o propagar cierta idea,
norma, informaciédn, costumbre, etc.

EXTENSION .
Capacitacion en la propagacitn de determinados
conocimiento o idea.

RECUPERACION

Cuando la finalidad es volver a tener un bien o
sgrviciao en indices predeterminados de estado o
funcionamiento.

SAMEAMIENTD

Tiene como finmalidad dar condiciones consideradas
aptas, previamente definidas, a un determinado
bien o servicio

TRANSFERENCIA
Tiene como objeto traspasar bienes, técnicas,
conocimientos w otros.

VACUNACION

Tiene por objeto afectar a personas o animales can
la Ffinalidad de preservarles su salud de una
enfermedad determinada.

ERRADICACION
Tiene por objetivo extirpar o eliminar totalmente
un determinado mal o situacidon.

MANEJQ
Tiene por obiete lograr la adminiztracion de  un
determinado hien o servicic.

NUTRICLION
Fiediante el cual se emplea alimsntacibon especial &
l1aos desnutridos paira recunsrar eztandarss

pertinentes predeterminados.

FREVENC ION
Tisne por oblietc preparar defensas anticipadamente
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FROT

REC

FINY

FOPE

FCOM

FFIM

ANAL,

CENS

DIAG

INVT

INVG

con con el fin de evitar un riesgo.

FROTECCIONM
Tiene como finalidad amparar, proteger, defender
un determinado bien o servicio. '

RECREACION
Tendiente a difundir actividades de SArc
esparcimiento.

Frocesos en Frogramas de Financiamiento

FINANCIAMIENTO FARA  INVERSION
FINQNCIAMIENTD FARA DPERACION
FINANCIAMIENTO FARA COMERCIALIZACION

FINANCIAMIENTO PFPARA LA PREINVERSION

ANAGLISIS
Estudio orientado a conocer los componentes de un
fenomeno o a determinar las variables quie

condicionan su comportamiento.

CENSO
Relevamiento o catastro de antecedentes de
poblacion, producoibn, servicios, etc.

DIAGNOSTICO
Determinacibn de caracteristicas situacidn actual
y estado del objeto en estudio.

INVENTARIO

Registro ordenado v clasificado.

INVESTIGACION :

Accibn gue va mas alla del analisis que plantea
ciertas hipotesis. en general, s8 trata de

actividades gque =& apegan al método cientifico.

FROSFECCION
tudio orientado & localizar vy dimensionar
vyacimientos mineros.

i
[ el
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"APENDICE 2

CODIGOS Y DEFINICION DE SECTORES EN LA ECONOMIA
. Listado de Sectores

. Definicién y Aplicacidn
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TABLA DE SECTORES ECONOMICOS
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SECTOR Y SUB SECTOR ECONOMICO

ADMINISTRACION Y SERVICIOS GENERALES

DIRECCION Y SERVICIOS TECMICO-ADMINISTRATIVOS
LEGISLACICN NACIONAL

ADMINISTRACION DE JUSTICIA

DIRECCION SUFPERIOR DEL GORIERNO

RELACIONES EXTERIORES

PLANIFICACION ECONOMICA Y SO0OCIAL

SERVICIOS GEOGBRAFICOS

SERVICIOS GENERALES

FOMENTO Y DESARROLLO COOPERATIVO

DEFEMSA Y SEGURIDAD INTERNA

DIRECCION ¥ SERVICIOS TECNIUD ADMINISTRATIVOS
DEFENSA NACIONAL
CONTROL. ¥ SEGURIDAD INTERNA

FINANCIERD

DIRECCION ¥ SERVICIOS TECNICO ADMINISTRATIVOS
ADMINISTRACION DE RENTAS E INGRESOE FURBRLICOS
ADMINISTRACION FINANCIERA CENTRAL

AUDITORIA DE LAS FINANZIAS FPUBLICAS

SERVICIOS BANCARIOS Y FINANCIEROS

SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA

VIVIENDA Y DESARROLLO UREBANG

DIRECCION Y SERVICIOS TECNICO ADMINISTRATIVOS
VIVIENDA

URBANIZACZION

SERVICIOS URBANOS

DRRAS MUNICIPALES

MINERIA E HIDROCAREBURDS

DIRECCION Y SERVILCIOS TECNICO ADMINISTRATIVOS
FOMENTO DE LA MINERIA ¥ LOE HIDROCAREBLROE

AGRICCLA

DIRECCION ¥ SERVICIOS TECNICO ADMIMISTRATIVOS
DESARROLLES TECNOLOGICO

CREDITO AGRICOLA

COMERCIALIZACION AGRICOLA

ORGANIZACION RURAL

SERVICIOS DE RIEGD Y DRENAJES
RESTRUCTURACION AGRARIA
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8 RECURSOS NATURALES RENOVARLES

& SANIDAD ANIMAL Y VEGETAL

07 INDUSTRIA Y COMERCIO
i DIRECCION Y SERVICIOS TECNICO ADMINISTRATIVOS
2 ESTUDIO Y REGULACION INDUSTRIAL

FROMOCION Y DESARROLLO INDUSTRIAL

4 INSTALACION Y OFERACION DE INDUSTRIAS ESTATALES
5 ESTUDIO ¥ REGULACION DEL. COMERCIO
& FROMOCTION ¥ ORIENTACION COMERCIAL
7 FUERTOS LIBRES Y ZONAS FRANCAS
g CREDITO PARA LA INDUSTRIA
08 TURISMO
i DIRECCION ¥ SERVICIOS TECMNICO ADMINISTRATIVOS
2 FROMOCION TURISTICA '
= FOMENTO Y ORDENAMIENTO TURISTICO
4 DESARROLLO TURISTICO
a9 TRANSFORTE
1 DIRECCION ¥ SERVICIOS TECNICO ADMINISTRATIVOES
< TRANSFORTE FOR CARRETERA
= TRANSFORTE FERROVIARIO
4 TRANSFORTE MARITIMO, LACUSTRE Y FLUVIAL
& TRANSFORTE AEREQ
10 COMUNICACIONES
1 DIRECCION Y SERVICIOS TECNICO ADMINISTRATIVOS
2 INFRAESTRUCTURA FARA TELECOMUNICACIONES
= SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES
4 RADIO Y TELEVISION
] SERVICID DE CORRED
& SERVICIO DE RADIOCCOMUNICACIONES
it ENERGIA
1 DIRECCION ¥ SERVICIOE TECNICD ADMINISTRATIVOS
2 FLANTAS GENERADORAS DE ELECTRICIDAD
3 SUBRESTACIONES, LINEAS ¥ REDES ELECTRICAE
4 GENERACION DE ENERGIA
5 TRANSMICION ¥ DISTRIBUCION DE ENERGIA
& ENERGIA RNUCLEAR
7 OTRAE FUENTES DE ENERGIA
g COMERCIALIZACION DE ENERGIA
12 SALLUD Y ASISTENCIA SOCTIAL
i DIRECCiGN Y OSERVICIOE TECMICO ADMINISYRATIVOE
=z SERVICIOE TECNICOE FARA LA SalUb
z SANEAMIENTO AMEIENTAL
4 EFIDEMIOLOGIA
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FROMOCION DE LA SALUD MATERNDO INFANTIL Y FAMILIAR
ATENCION MEDICA
ASISTENCIA S50CIAL

TRABAJD Y FREVISION SOCIAL

DIRECCION Y SERVICIOS TECNICO ADMINISTRATIVOS
FOLITICA LABORAL

FOLITICA DE PREVISION SOCIAL

RECREACION Y RIENESTAR DE LSO TRABAJADORES

EDUCACION, CIENCIA Y CULTURA

DIRECCION Y SERVICIOS TECNICO ADMINISTRATIVOS
EDUCACION INICIAL

EDUCACION FRIMARILA

EDUCACION MEDIA

EDUCACION SUFERIOR

EDUCACION EXTRA ESCOLAR

CULTURA Y BELLAS ARTES

CIENCIA ¥ TECNOLOGIA

DEFORTES
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CLASIFICACION SECTORIAL

1. ORJETIVOS

1.1, ORJETIVO GENERAL

I

La sectorializacidn responde a un objetivo global:
posibilitar el an&iisiz macro de la actividad inversora del
Estado. Fara ello intenta proporcionar informacion agregada vy
desagregada que sea Gtil para dar una visibn clara y real del
asfuerzo del Gobierno en determinadas &reas, clasificadas por

sectores, para una adecuada toma de decisiones.
1.2.- ORIETIVOE SECUNDARIOS

al Fermitir una visién completa de ciertos
sectores (vistos como un sistema) con el objeto de brindar
informacion eficaz para la toma de decisiones sectoriales.

b Fermitir una visidn completa de la inversion
publica desde el punto de vista del uso o destino de los
recursos.

o CRITERIOS FARA LA CLASIFICACION SECTORIAL

, al Todo provecto gue se incorpore a un  recinto,
establecimiento o infraestructura ya existente se clasificara en
el sector de este Gltimo, excepto aquellos pertinentes a

conexiones de agua potable, alcantarillado, empalmes eléctricos v
alumbrado pablico, en cuyp caso se clasifican en los sectores
correspondientes.

Eiemplo:

- La construccidn de una policlinica en l1a 1
carcel pablica (Sector Defensa y Seguridad Interna)l.

: - La instalacién de luminarias en un  estadio
(Sector Educacion, Caencia y Cultural.

b} Los provectos gue
recinto, establecimiento o infraesstre
ciasifican de acusrdo a las sigulientes

i Clasificar de
gue se produce, si 23 aue tal casc se
Eiemplo:
- Instalacidn de alumbrado pGbiico {Sector

Energia, Sub Sector Energia Eléctrica)l.



1i) En caso de no xistir un  subsector
directo para el producto, se clasificar& para el sector/subsector
para el cual es insumo.

. IDENTIFICACION DE LOS SECTORES

o s S Givin M baum i o Lyi AL Sheoh e e At S S AL (o s YMb it e P s eams e e seme T Srene

Los sectores gue se han identificado se  han
agrupado de acuerdo al objetivo final de las acciones asociadas a
ellos y la siguiente es una descripcidn por sector, indicando el
ambito de accién respectivo vy algunos ejemplos.

Los ejemplos no constituyen una relacidan
exhaustiva de situaciones, sino s6lo una guia para clasificar los
proyectos de una manera coherente v sistemdtica, pudiendose,

posteriormente establecer un esguema de clasificacidn semejante
por sub sector.

01 SECTOR ADMINISTRACION Y SERVICIOS GENERALES

Agrupa +todas las iniciativas desarrvolladas  por

organismps de gobierno dedicados al cumplimiento de fines v

servicios publicos gque no sstan sefalados en otros sectores y que
S refieren a actividades de administracian, regulaciton,
supervisién y coordinacion general, talez como:

~ Emisidn de leyes,

— fAdministracidon de justicia,

~ Servicios diplomaticos, etc.

o2 SECTOR DEFENSA Y SEGURIDAD INTERNA

Incluye todas las actividades relacionadas con  la
seguridad externa de la nacidn la prevencion v el combate a la
delincuencia, tales como:

- Infraestructura vy equipamiento para el ejercito.

- Cuarteles de policia vy sguipamiento,etc.

Q3 SECTOR FINANCIERO

Abarca todas las iniciativasz de asignacion de
recursos  asociadas & achtividades gque permlitan 1a movillzacion.
fomento, regulacidon v operacibn de los  recursos monglaric-
financieros rvegueridos por 2l orocesc de desarvollo economico

social, talez como:

- Determinacian v recauwdaciscn de

-
T
}-J
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=
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o
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- Rancos de +tomento,
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-~ Companias de sequro v resequro.
04 SECTOR VIVIENDA Y DESARROLILO URBANO

Este GEector agrupa tadas aquellas iniciativas de
inversion referentes a la construccion de viviendas y formacion
de comunidades.

En el se aglutinan todas la iniciativas que
promueven la solucidn o meioramiento de unidades habitacionales,
incluyendo las iniciativas de inversidn gque mejoran ciertos
aspectos complementarics de las condiciones habitacionales vy que
regulan el desarrollo de los centros uwrbanos y de otras
comunidades, ltales como:

- Edificaciones, infraestructura vy eguipamiento de
viviendas sociales basicas,

- Histemas de credito para la adquisicidn de
viviendas,

'''' Urbanizaciones, pargques, areas verdes v otros
lugares pablicos,

i

~ Iluminacidn de calles, pargues y areas publicas,
-~ Infrasstructura necesaria para la coreacldn vy
operacion che juntas de vecinos Y otras organizaciones

comunitarias,

-~ Habilitacidbn de terrenos con servicios baslicos
{agua, U=, case zanlitaria) ~a ilias 2 es 508 FECUNrE0S.
lagua, lus, ta sanit ) para tamilias de escasos recurso

05 SECTOR MINERIAS E HIDROCARBUROS
Comprende las iniciativas relacionadas con la
regulacidn, prospeccidn,  extraccitn, elaboracién vy beneficio de
minerales que se encuentran en estado natural, sea éste: solido,
liguido o gaseoso, tales como:
- Minerales metalicos,
- Minerales no metalicos,

- Carborn. gas natural v petroleo.

D& BECTOR AGRICOLA

Fste sector comoprendes toda aguslla asignacidn  ds
rRCOUERoS rendiente a investigar, DOreservar, tomentar v manzjar
loz recursos silvicolas, agricolas ¢y pecuarios. tslies como:

Imvestigacidn tecnoldgica en cultivos, frutalss
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~ Erradicacibn y contraol de plagas y enfermedades,
-~ Forestacidn de territorios,

'~ Manejo de bosques vy prevencién y control de
incendios forestales,

- Estudios de recursos peEsSquUeros &
hidrobiolodgicos, :

- Infraestructura para pesca artesanal,

fiprovechamiento industrial de los recursos del
mar,

- Obras de almacenamiento para riego: embalses vy
presas cuya finalidad sea el riego agricola,

~ Maneio de cuencas,
07 SECTOR INDUSTRIA Y COMERCIOQ

Este sector incluye las actividades gue estudian,
regulan, promueven, orilientan y permiten la transformacion de
materias primas en bienes de uso intermedic o final vy el conjunto
e operaciones v servicios que facilitan o incidern en  su
distribucidn, tales como:

- Frocesamiento vy conservacidn de alimentos,

- Infraestructura para zonas francas,

- Infraestructura para facilitar la instalacidn de
industrias, etc.

(4 SECTOR - TURISMO

Agrupa las iniciativas de inversion gue fomentan
la afluencia de visitantes extranjeros, asl1 como la construccidn
¥y regulacion de las obras gque mejoran o amplian los servicios e
instalaciones destinadas a estos fines, tales como:

H
)

- Caminos de acceso, instalacibén de servicios
etc. para el de=zarrollao de una zona,

onstruccidn de Hoteles,. Reztaurantes, sto.

Y

- Publicaciones, filmes, conferencias, etc.
09  SECTOR TRANSFORTE

Este secitor inciuye todas las iniciativas
destinan a proporcionar, mejorar vy regular el trasiaco

.factores vy de bienss gue requiere el sistema productivo, tal
Como:

M
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----- Construccion, pavimentacibn vy reparacion de
caminos vecinales, carreteras, adtopistas, puentes, viaductos vy
tuneles, aereopuertos v puertos,

—~ Senalizacidn,

~ Ferrocarriles,

Transporte urbano subterraneo v de superficie,

- Regularizacién vy control del transporte,

~ Estacionamientos publicos,

- Intraestructura portuaria: muelles no

artesanales, rampas, puertos, malecones, sitios de atrague,
bodegas en puerto,

- Faros, balsas y transbordadores,

-~ Pistas de aterrizaje, de rodaje, calles de
salida v plataformas para el estacionamiento de aviones,

- Terminales para pasajeros o carga, torres de
control, hangares vy bodegas,

- Lineas asreas,

- Equipos de transmisiobn, y de ayuda a la
navegacion aerea, etco.

10 SECTOR COMUNICACIONES

Fete sector incluye todas las iniciativas para 1la
aplicacién de recursos tendientes a facilitar vy mejorar la
disponibilidad de servicios decomunicacidn de la poblacidn, tales
COmo

- Infraeztructura para la operaciton de: radio,
teléfono, télex, correocs, telégrafos, TV, etc.

il SELTOR EMERGIA

Exte sector comprende toda agquella asignacidn  de
sos destinada a estudios, programas y nproyvectos relativos a3
ia generacidn, transmisibon vy distribuciéon de energia enn sus
diversas formas: eliéctrica, gas, solar, térmica, nuclear, etc.,
tales '

= Ionstrucoibdpn de plantas teérmicas

higroelectricas y/o de preszas complementarias,

o

s rcentrales

- Investigacion y construccidn de plantas paraea el
aprovachamlenito de la energla soclar.
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- Disefo, construccion y difusitn de instrumentos
orientados al aprovechamiento del viento,

- Subestaciones, lineas de transmisibn Y
suministro a pablaciones,

- Almacenamiento y distribucién de gas, etc.
12 SECTOR SALUD Y ASISTEMCIA SOCIAL

Este GSector abarca toda aquella asignaciéon de
recursos canalizadas hacia aquellas iniciativas tendientes a
impedir vy/o compensar el deterioro de la capacidad Ffisica o©
mental del ser humano, tales como:

- Infraestructura de: hospitales, clinicas,
postas, consultorios, policlinicos, urbanos y rurales,

- Eguipamiento tanto médico como no médico para
establecimientos, como: grupos electrbgenos para postas rurales,
equipos dentales, equipos de radiocomunicacidn, vehiculos, stc.

- Distribucidon de leche a embarazadas vy nifos
pequenos,

-~ Investigaclbn &N nuevos alimentos (B
utilizaciédn de leche a partir de harina de pescado),

- Infrasstructura de acueductos, plantas e
purificacidn y distribucion de agua potable,

- Infraestructura en alcantarillado y tratamiento
de aguas servidas,

~ Camparfas de prevencitn vy erradicacion de la
hidrofobia, fiebre porcina, fiebre attosa, etc.

- Campafias de descontaminacién ambiental,

- Infraestructura para la rehabilitacidn n]
recuperacién de: drogadictos, alcohblicos, desnutridos y otros.

13 SECTOR TRARAID ¥ PREVISION S0CIAL

Comprende todas aguellas iniciativas ga la
asignacitan de recursos tendientes a preservar, meljorar v proteger
el ambiente laboral asi comd &l de garantizar igno &l
trabajador cuando su edad le impilde dessapefarss en un trabajo
remunerado, tales como:

acidn,

fa—)

- Sistemas de jubi

-~ legislacidsn laboral vy sindical, =tc.
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14 SECTOR EDUCACION, CIENCIA Y CULTURA

Comprende aquellas iniciativas encaminadas
especificamente a la Fformacibn del recurseo bhumano, en lo
pertinente al desarrollo de sus capacidades intelectuales,

fisicas, morales y clvicas, tales como:

- Inversion en infraestructura de jardines
infantiles, escuelas, & institutos,

~ Dficinas para el personal docente vy
administrativo que se desenvuelve en ellos,

=~ Infraestructura en establecimientos que imparten
instruccion técnico-profesional: institutos comerciales, escuelas
industriales, escuelas técnicas,

-~ Establecimientos de educacion superior y
laboratorios=,

- Frogramas de alfabstizacién o educacidn a
distancia,

- BEscuelas para adultos,

~ Infrasstructura en bibliotecas pablicas, teatros
municipales, museos, centros culturales, monumentos nacionales,

= Infraestructura para deportes bajio normas
reglamentarias de competencia: canchas, plscinas, velddromos,
gimnasios,

-~ Eguipamiento deportivo,

- Estadios, campos deportivos, juegos infantiles.
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APENDICE 3

NOCIONES SOBRE INDICADORES DE RENTABILIDAD Y OTROS CONCEPTOS

1. Valor de la Produccidn
2. Balance Neto en divisas
3. Valor Actual Neto (VAN)
b, Tasa Interna de Retorno (TIR)
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.EQE&QE§§“§Q§RE INDICADORES DE RENTABRILIDAD Y OTROS CONCEFTOS

1. fgﬁgaﬂjﬂg_La,PRQDUCCIDN‘

En  los proyectos cuya produccibn (o servicids) es
vendida en el mercado, 21 valor de la produccién es valuado como
los ingresos producidos por las ventas a los precios vigentes.
Este valor de produccibén es posible desagregarlo en categorias
que son de importancia para:

a)l la evaluacitn de los futuros gastos de funcionamientos

- b el estudio de los impactos hacia atrds asi como para
determinar los impactos redistributivos del proyecto;

Los conceptos que deben ser estimados son:
- Lostos de materias primas, tanto las que entran directamente en
el proceso productivo como las existencias normales como capital
de trabajo.
- Bueldos, salarios u otras retribucionss ogue no constituven
beneficiaos (tanto de mano de obra directa como la indirecta v

administrativa).

= Mtros costos de aperacidon como mantenimiento v gastos generales

{(egn  la medida que no haya sido valuado como materias primas o
mano de obra consideradas mas arriba), impuestos, intereses vy

‘amortizaciones sobre créditos de corto plazo (no considerados
dentro de los convenions de financiamiento externo),
depreciaciones, etc.

~ -Beneficios y otros excedentes que no hayan sido considerados
anteriormente.

. En el caso de proyectoz no directamente productivos,

come los de infraestructura o los proyectos de salud, educacidn v
otros, no es posible determinar el valor de la produccién a
través de las ventas al mercadec (salvo que se determinaran
tarifas, como es el caso de EMPAGUAY. En tal caso debe hacerse un
esfuerzo para estimar los costos de aperacidn mas importantes del
proyecto:

- los copstos de mano de obra:

- los costos de las materias primas utilizadas:
~ los gastos generales y de mantenimiento.

2. BALANCE METO EN DIVISAS

Es el montc neto de las divisas insumidaz © generat
por el proyecto. Los flujos de entrada o =sailidaz de divis
durapte toda la vida util del proyecto pueden originarse por los
siguig@ntes coriceptos:

=4
v
A

=
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i3 Entrada de divisas :
~ Capital propio del extraniero:
- Préstamos del exterior; v
- Exportaciones de productos o venta de servicios del
proyecto al exterior.

2) Salida de divisas:

- Maguinarias y equipos importados;

- Materias primas importadas;

- Amortizaciton de préstamos del exterior;

- Remuneraciones a personal extranjero;

~ Dividendos al exteriors

- Intereses de préstamos del exterior;

— Otras obligaciones financieras al exterior (fletes,
seguros, transferencias de tecnologia, servicios varios
contratados en el exterior, como consultorilas, etc)

3) Sustitucidn de importaciones:

Cuando el proyecto produce bienes o servicios que en
ausencia del mismo debieran importarse, el valor de dichos bienes
o servicios constituye una sustitucion de importaciones., vy deben
computarse como parte del balance neto en divisas.

En lo que concierne al ahorro o uso de divisas durante
la _eperacion del proyecto, se consideran solamente aguellos
conceptos que representan una erogacion anual, vy se excluiran los
pagos de intereses y amortizacidn de préstamos externos, asi como
los pagos por conceptos que estan vinculados a la etapa  de
construccidn del proyecto tales como maguinas v equipos
importados, sus fletes y segurcs, estc.

Es conveniente dedicar gran atencifn a la estimacidn de
uso o de generacion de divisas, tanto en la fase de construccibdHn
como en la de operacidn. En el caso de proyectos no directamente
productivos si no fuera posible determinar las divisas que
pudiera generar el proyecto, es importante valuar al menos Ilos
usos en la fase de construccidén asi como en la fase de operacion.

]

. VALOR ACTUAL NETO (VAN)

En la medida que se hayarn logrado iddentiticar ia
carrientes anuales de costos {inversidn, operacion
mantenimiental, asi como de ingresos durante la vida 4til del
proyecto, =! YAN se obtiense mediante la expresién :

ut

b

t v i N o, I
+ FL A L1+TA - C./01+75:

VAR (al Ta %) = - Fg/ (14TA) Vi i

donde
t es el pericdo de tiempo en afos.
Ey es la inversidn inicial, gue en ocasiones reguiere
varios  sfos de ejecucion. digamos desde 1 hasta el
periodo m.
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Yy es el flujo de ingresos en el periode t. En general
este flujo se inicia en m+l y culmina en el afo N.

€y, es el flujo de costos en el periodo t. En general
este flujo también se inicia en m+l y culmina en el afo
NI

TA es la tasa de actualizaciomn y es un dato inicial
para 21 calculo : representa el retorno minimo exigido
por 2l inversor privado (tasa de actualizacidn
financiera) o por el pais como un todo (tasa de
actualizacidn econtmica)l.

Eiemplo:
En un proyecto dado, la inversibn se extiende a 2 afios

de construccion con O 80 en el ler afo vy @ 20 al siguiente afo.
Los wvalores anuales de costos e ingresos son constantes vy

totalizan 0O 100 y 0 150 respectivamente. 81 la tasa de
actualizacidn {(TA) es del 14 %, &1 VAN durante los 5 afios de
vida Gtil del provecto resulta ser de O ZB.B, segun se aprecia en
el total de la columna "Flujo nNeto descontado” del cuadro

siguiente:

ARD ingresos Costos Flujo Tasa de Flujo Meto
= 1.6 Totales Totales Neto descuento descontado

1 - 80 - - - 80 0.877 A

2 - EQ - - - RO 0.769 - 2E,1

3 - 150 100 S0 0.&75 33.7

4 - 150 100 S0 0,392 29.6

5 - 150 100 &0 0.519 26,0

& - 150 100 S0 0.455 22

7 - 150 100 S0 0.399 20.0

TOTAL - 110 750 500 140 - ig.8

N N I N I N N I L T N I N S I T N NN S SN NN s S R wmeEsSs=s S mmmEERE

. En la medida gue sea posible estimar el VAN financiero
o econdmico del provecto se sugiere utilizar una tasa no inferior
al 14 ¥ en el primer caso, y una tasa social de descuento no
inferior al 12 % para 1 VAN econtmico.

4, TASA INTERNA DE RETORND (TIR)

Con las miszmas categoriess de +lujos de costos e
ingresos del proyecto utilizadas para el calculo del VAN, es
posible determinar el valor de la TIR, caiculado como la tass de
descuento gque proaoduce un VAN 1gusl a ceros. Elleo impiica que la
TIR ez el valor particular de la taza de sctualizacidn (TS gue
iguala el flujo de costos con el de beneficios c ingresos.
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una inversion de Q@ 100 brinda al ler v Zdo afic de
oparacion un beneticio neto (ingresos mencs costos) de O 57,86%
entonces la TIR de ess provecto es del 10 2. Este wvalor puede
obtenerse resolviendo una ecuacibn del tipo siguiente:

~100/ (14X Y 4 BT/ (140 + S7.62/(1+X)7 = O

donde el valor particular de X gus verifica la lgualdad (.10 ez
ia TIR del $luwio de fondos. En efecto, seglun puede observarse &n
el cuadro siguiente, descontando los flujos netos a la tasa del
10 %, el total del Flujo neto descontado se hace practicaments

ATt Inversidn Flujo Tasa de Flujo Neto
Neto descuanto descontado

i =100, 00 0L 09

2 - "7 .67 0.826

A - H7 .62 0,731

ﬁwnﬁrall.ando. la TIR de un flujo de fondos 5 el valoyr
particular Ta® que verifica la i1gualdad
RS ES L L O A A S L

= O para t= 1 a N

donde:
t indica el afo del +flujo;
H% s0n los costos anuales de inversidng
\t SO 1os ingresos anualesy
Cy son loz  costos  anuales de operacion v
mantenimiento;
M representa los afios de vida (til del proyecto.

: En ocasiones los flujos de fondos tienen una estructura
gue imposibilita la determinacion de la TIR {(la scuacidon no tiene
solucidnl, o puede suceder que existan varios valores para la TIR
{la ecuaridn tiene soluciones mu‘+1p;es LEn emste Gltimo caso hay
dificultades para la seleccidn  de adecuada vy &5
' aque el evaluador mencione esia rounstancia en &1
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APENDICE L

Listado de las Tablas del Sistema
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Fage No.
23/064/88

CoDIGO

Xk XX
XXAA
XXER
¥XEE
¥REI
XkE(
XREF
X xFF
¥ MM
¥ ¥MO
K¥FE
¥XxPF
X¥PG
XXF I
XERR
L $ 235
¥ETF
L ¢ J8EH
* kUL

ABREY IALO

TABLA
TARLA
TABLA
TABLA
TABLA
TEBLA
TABLA
TABLA
TABLA
TABLA
TARLA
TABLA
TABLA
TABLA
TARL.A
TARLA
TARL.A
TABLA -

LLISTADO DE ELEMENTUOS DE UNA TABLA

DESCRIFCION

AGENCIAS FINANCIERAS EXTERNAS
ESTADOS DE AVANCE DE UmMA ETAFA
ETAFAS DE UN ESTUDIO BASICO.
ETAFPAS DE LA INVERSION

ETAFAS DE LA OFERACTON
ETAPAS DE LA FRE INVERSIONM
FASES DE UN FROYECTO
MUNICIPIOS ¥ DEFARTAMENTOSD
MONEDAS DE CREDITO

FROCESOS EN ESTUDIOS BASICOS

PROCESOS EN FPROGRAMAS DE FINANCIAMIENTO
FROCESOS EN FROGRAMAS GENERALES
FROCESOS EN PROYECTOS INVERSION FISICA

REGIONES

SECTORES DE LA ECONOMIA
TIFOS DE FROYECTO

TIFO DE CAMBIGO FARA EL US$
UNIDADES EJECUTORAS
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Fage No.
23/06/88

CoDIGo

XX AA
(alalalalaltlele]
AAOOO ]
AAOONE
ARQQOQE
AADOO4
AAQOOS
AACO06
AQOOOT7
ARQOO8
AAROOOY
AQQO10
AACO1L 1
AROCL2
AADOLE
AADOL4
AACOLS
AAROOL S
AAQCL7

LISTADO DE ELEMENTOS DE UNA TAELA

ABREVIADO

TABRLA

AID

BCIE

BID

BIRF

FIv

LIERA BANEK
OPEF

GOE. U.S.A.
SACIETE GEN.
FFW

GOR. MEXICO
ZENTRALFAR .
FIDA
BCO.EXT.ESP.
BCOLUNI . EUR.
ACDI

OTRAS AGENC.

DESCRIPCION COM

XXX AGENCIAS FINANCIERAS EXTERNAS ¥¥Xk¥K
AGENCIA INTERNACIONAL FARA EL DESARROLLO
R.CENTROAMERICAND INTEGRACION ECONOMICA
BANCO INTERAMERICANGO DE DESARROLLO
B.INTERNACIONAL FOMENTO Y RECOMSTRUCCION
FONDO DE INVERSIONES DE VENEZUELA

LIBRA BANEK

ORG.DE FPAISES EXFORTADORES DE PETROLEO
GOBIERNG DE LOS ESTADOS UNIDOS

SOCIETE BENERALLE

KFW

GOBIERNO DE MEXICO

ZENTRALFAR.

FONDO INT. DESARROLLO ABROFPECUARIO

BANCO EXTERIOR DE ESFANA

BANCO UNION . EUROPEA

ACDI

OTRAS AGENCIAS DE FINANCIAMIENTO
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Fage No. 3
23/06/88
LISTADO DE ELEMENTOS DE UNA TABLA

CaDlGa ARREYTADOD DESCRIFCINN Com
xx  EA

EAQOOOOC THABRLA ikk ESTADUS DE AVANCE DE LUNA ETAFA dohkx
EAABA ABANDONADA ABRANDUONADA
EAESY SUSFENDIDA SUSFENDIDA
EAFIN FINALIZADA FINALIZADA
EAINI INICIADA INICIADA
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Fage No.
23/06/88

CODIGO

¥%x EE
EEQOOCOC
EEEL.A
EEFER
EETER

4
ARREVTIADO
TABLA

LISTADO DE ELEMENTOS DE UNA TAERLA

DESCRIFCTION

XXXK¥ ETAFAS DE UN ESTUDIO BASICO X¥XXXX

ELARORACION ELARORACION

FERFIL
TERMIMADO

FERFIL
TERMINADO
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FPage Np. - S
23/047/88
LISTADO DE ELEMENTOS DE UNA TAEBLA

CODiIto ABREVIADO DESCRIFCION CoM

¥ EI

EIOOQO00 TABLA XXKKKKXX ETAFAS DE LA INVERSION X¥X¥KRXX
EIEJE EJECUCTON EJECUCION
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Fage No. &

2T/06/88

LISTADO DE ELEMENTOS DE UNA TABLA
CODIGO ARREVIADO DESCRIFCION COm
¥ EO
E0000000 TARLA ¥xkkxkxx ETAPAS DE LA OFERACION kXxkkki XX
EQORL OFERACION L OFERACION PLENA
EOQOPEM FUESTA EN M. FUESTA EN MARCHA
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Fage No.
23/06/88

CGDIGO

Xx EP
EFFAC
EFLEJ
EFPER
EFFRF

7
L.ISTADO DE ELEMENTOS DE UNA TARLA
ABREVIADO DESCRIFCION GO
TABLA $¥xk%% ETAFRAS DE LA PRE THNVERESIOMN Xi¥kkkx

FACTIBILIDAD FACTIRILIDAD

LISTO P/EJEC LISTO FARA EJECUCICN
FERFIL. FERFIL

FRE FACTIEIL PRE FACTIBILIDAD

k2



Fage Na.
2E/06/BB

CODIGO

X% FF
FFEOOQOOO0
FEINY
FFUFE
FFPRE

ABREVIADO

TAELA
INVERSTON
OFERACION

LLISTADO DE ELEMENTOS DE UNA TobLa

DESCRIFCION

FRRkXkkkk% FASES DE UN PROYECTO XXAXKXXkXKX
INVERSION
OPERACTON

FREINVERSION FRE INVERSION
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Fage No.
23706788

CODIGO

X¥ MM
MMOOO0

MMG 100G
MMO101
MMO102
MHMO 103
MMO 104
MMO 105
MMO106
MMO107
MMO108
MMO 109
MMO110
MMO111
MMO112
MMOL1E
MMO114
MMOLLS
MMO11b
MMO117
MMO200
MMOZ201
MMO202
MMOZ203
MMOQ204
MMO2205
MMQO204
MMO207
MMO2Z208
MMOZ00
MMOZO1
MMQZ02
MMOZ03
MMO3Z04
MMOZ0S
MMO306&
MMOZO07
MMOZ08
MMOZ09
MHMOZ10
MMOZEL1
MMOZL2
MMOZELE
MMQ314
MMOZ1S
MMOE1&
MMO 00
MMO40 1
MMO40Z
MMO403

LISTADO DE ELEMENTOS DE UNA

ABREVIADO

TODO EL FAIS
TAELA
BUATEMALA
GUATEMALA
S.CATAR.FIN.
S.JOSE FPINU.
§.JOSE BOLFD
FALENCIA
CHINAUTLA
§.FEDRO AYA.
MIXCO
5.PEDRD SAC.
5.JUAN SACA.
SAN RAYMUNDO
CHUARRANCHO
FRAIJANES
AMAT I TLAN

VILLA NUEVA

VILL .CANALES
PETAPA

EL PROGRESD
BUASTATOYA
MORAZAN
5.ABUS .ACAS.
5.CRIS.ACAS.
EL JICARD
SANSARE
SANARATE
SAN ANTONIO
SACATEFEQUEZ
ANTIGUA BUA.

JOCOTENANGO

FASTORES

SUMPANGO

S.DOMINGO X.
8T60.5ACATE.
S.BARTOLOME
5.LUCAS 8AC.
SANTA LUCIA

- MAGDALENA

S.MARIA JES.
CIUDADR VIESA
5.MIGUEL DU.
ALOTEMNAMET

SCANTONIO

S.CATAR.BAR.
CHIMALTENANG
CHIMALTENANG
5.JOSE FOAG.
S.MARTIN JI.

DESCRIFCION

TODO EL FAIS

ixxkx MUNICIFIOS Y DEFPARTAMENTOS

BUATEMALA
GUATEMAL.A

SANTA CATARIMA FINULA

SAN JOSE PINULA

5AN JOSE EL GOLFO

FALENCIA
CHINAUTLA

SAN PEDRUO AYAMPUC

MIXCO

SAN PEDRO SACATEPEQUEZ
SAN JUAN SACATEPEQUEZ

SANM RAYMUNDO
CHUARRANCHOD
FRATJANES
AMATITLAN
VILLA NUEVA
VILLA CANALES
FETAFPA

EL PROGRESD
GUASTATOYA
MORAZ AN

54N AGUSTIN ACASAGUASTLAN
SAN CRISTORAL ACASAGUASTLAN

EL JICARD
SANSARE
SANARATE

SAN ANTONIG LA FAZ

SACATEPEQUEZ

ANTIGUA GUATEMALA

JOCOTENANGO
PASTOREE
SUMPANGO

SANTO DOMINGO XEMACOJ
SANTIAGO SACATEFEQUEZ

SAN BARTOLOME MILFAS ALTAS
5AN LUCAS SACATEPEQUEZ
SANTA LUCIA MILFAS ALTAS
MAGDALENA MILPAS ALTAS

SANTA MARIA DE

CIUDAD VIEJA

JESUS

SAN MIGUEL DUEMAS

ALOTENANGO

SAalN ANTONIO AGUAE CALIENTES
SANTA CATARINA BARAHONA

CHIMALTENANGO
CHIMAL TENANG

SAN JOSE FDAGUIL
SAN MARTIN JILOTEPEGQUE

1hk

TABL.A

IS S 228
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Fage No. 10

23/06/88
LISTADO DE ELEMENTOS DE UNA TAERLA
CoODIGO ABRREVIADO DESCRIFCION COm
MMOA404 COMALAFA COMALAFA
MMO4035 STA.APOLONIA SANTA APOLONIA
MMO40hA TECFAN TECFAN GUATEMALA
MMO407 FATZUN FATZUN
MMO408 FOCHUTA FOCHUTA
MMCGA09 FATZICIA FATZICIA

MMO410 S.CRUZ BALA. SANTA CRUZ BALANYA
MMQ411 ACATENANGO ACATENANGO

MMO412 YEFOCAFA YEFOCAFA

MMO4 1= S.ANDRES IT. SAN ANDRES ITZAFA
MMO414 FARRAMOS FARRAMOS

MMO415 LARAGOZA ZARAGOZA

MMO416 EL TEJAR EL TEJAR

MMOSO0 ESCUINTLA ESCUINTLA

MMOSOL ESCUINTLA ESCUINTLA

MMOS02 S.LUCTA COT. SANTA LUCIA COTIUMALGUAFA
MMOSOE LA DEMOCRAC. LA DEMOCRACIA

MMOS04 SIQUINALA SIQUINALA
MMOS05 MASAGUA MASAGUA
MMOS06 TIQUISATE TIGQUISATE
MMOSO7 Ly GOMERA LA GOMERA
MMOE08 GUAMAGAZAFRA GUANAGAZAFA
MMOBOS SAN JOSE SAN JOSE
MMOS1O TZTARA 1ZTAFA
MMOS1 1 FAL.IN FALIN

MMOSL 2 S.VICENTE F. 8aN VICENTE FACAYA
MMOS1E NUEVA CONCE. NUEVA CONCEFCION
MMO&S00 SANTA ROSA SANTA ROSA

MMO&L01 CUILAFA CUILAFA

MMO&OZE BARBERENA BARBERERNA

CMMOG0T S.ROSA LIMA  SANTA ROSA DE LIMA
MMQ&O4 CASILLAS CASILLAS

MMO&OS S.RAFAEL FL. S5AN RAFAEL LAS FLORES
MMO&OE ORATORIO ORATORIO

MMO&O7 S.JUAN TECU. SAN JUAN TECUACO

MMO &R CHIGUIMULIL., CHIGQUIMULILLA

MMO&Q9 TAXISCO TAXI&ECO

MMO&10 S.MARIA IXH. SANTA MARIA IXHUATARN

MMO&T L GUAZACAFPAN GUAZACAFAN

MMO&L1 S.CRUZ QUIC. SANTA CRUZ DEL QUICHE MNARANIO
MMO&TE FUERTO NUEVO FPUERTD NUEVO VIRAAS

MMOG14 NUEVAL.S.ROS5A NUEYS SANTA ROSA

MO 7 00 SOLOLA SOL.OLA
MMO701 SOL.OLA S0LOLA
MMOT O S JO8E CHAC. SanM JOSE CHACAYA

MG /0% S.MARTA VIS, SANTA MARIA VISITACION

MM 7G4 S.LUDTA UTE,. SANTA LUCIA UTATLAN

MR 705 NAHUALA NAHUALA

MHO706 B.0aTAR. IAT. SANTA CATARINA IXTAHUACHEN
MMO7 07 S.CLARA LAG. SANTA CLARA LA LAGUNA
MHO708 COMCEFCTION CONCEFCION
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Fage No. 11
23/06/88

LISTADO DE ELEMENTOS DE UNA TABLA )

CoODRIGO ABREVIADO DESCRIFCION

MMO709 S.ANDRES SE. SAN ANDRES SEMETABAJ
MMO710 FANAJACHEL FANAJACHEL

MMO711 S.CATAR.FAL. SANTA CATARINA FALOFO
MMO712 S.ANTONIO F. SAN ANTONIO PALOFO
MMO7 173 S.LUCAS TOL.. SAN LUCAS TOLIMAN
MMO714 S.0RUZ LAGU. SANTA CRUZ LA LAGUNA
MMO71S 5.FABELO LAG. SAN FABLO LA LAGUNA
MMO716 S5.MARCOS LG. SAN MARCOS LA LAGUNA -
MMO717 S.JUAN LAGU. SAN JUAN LA LAGUNA
MMO718 S.FEDRO LAG. SAN FEDRO LA LAGUNA
MMO719 SANTIAGO AT. SANTIAGD ATITLAN
MMOB00 TOTONICAFAN  TOTONICAFAN

MMGBO1 TOTONICAFAN  TOTONICAFPAN

MMO802 S.CRIST.TOT. S5AN CRISTORAL TOTONICAFAM
MMOBOZ S.FCO.ALTO SAN FRANCISCO EL ALTO
- MMOB04 S.ANDRES XE. 5AN ANDRES XECUL
MMOBOS MOMOSTENANGD MOMOSTENANGO

MMOBOS S.MARIA CHI. SANTA MARIA CHIGUIMULA
MMOBO7 S.LUCTIA REF. SANTA LUCIA LA REFORMA
MMOB08 SAN BARTOLO  SAN BARTOLO

MMOP00 QUETZALTENAMN CGUETZALTENANGO

MMOPG1 QUETZALTENAN QUETZALTENANGO

MMOPO2 Sal.CAada SALCAJA

MMOIOE OLINTEREQUE OLINTEPEQUE

MMOR04 S.0ARLOSE S1. SAN CARLOS SIdA

MMOPOS SIRILIA SIRILIA
MMOY04 CABRICAN CABRICAN
MMO207 CAJOLA CAJOL.A

MMOR08 S.MIGUEL 8I. SAN MIGUEL SIGUILA
MMOF09 OSTUNCALCO OSTUNCAL.CO

MMOS10 SAN MATED SAN MATED

MMOS1 1 CONCER.CHIQ. CONCEPCION CHIQUIRICHAFRA
MMOP12 S.MARTIN SA. SAN MARTIM SBACATEFEGUEZ

MMOR13 ALMOLONGA ALMOLONGA

MMO214 CANTEL CANTEL

MMOP LS HUITAN HUITAM

MMOF16 ZUNIL ZUNIL

MMOF17 COLOMEA COLOMEA

MMOP18 S.FCO.UNTON  SAN FRANCISCO LA UNION
MMOG 19 EL PALMAR EL FaLMAR

MMORZ0 COATEFERUE COATEFEGLE

MMOZ21 GEMOVA GENOVA

MMOIEE FLORES COsTa FLORES COSTa CUCA
MMOQ2E LA ESFERANIA LA ESPERANIA

MMOS24 FALESTINA FALEST MG DE LO5 ALTOS
MM GO0 SUCHITEREGQUE SUCHITEFEQUEZ

MM100] MAZATENANGD MAZATENANGD

M1 O02 CUYOTEMNAMGS CUYOTENANGD

MM1OOE S.FCG.ZAFRDT. SAN FRANCISCO ZAFOTITLAN
PMM1C04 S.PERNARDIN. SAN BERNARDINO
MM10QO5 5.J08E IDDLD SAN JOSE EL IDOLD
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Fage No. 12

23/06/88 T
L.LISTADRO DE ELEMENTOS DE UNA TABLA
CopIcn ARREVIADO DESCRIFCION CoM

MM10O06 S5.DE0.SUCHI. SANTO DOMINGO SUCHITEFEQUEZ
MM1OO7 SAN LORENZO SAN LORENZO

MM1008 SAMAYAC SAMAYAC

MM1COO9 S5.FPABLO JOC. SAN FABLO JOCOPILAS
MM1Q10 S.ANTON.SUC. SAN ANTONIO SUCHITEFEQUEZ
MMid1l S.MIGUEL PA. SAN MIGUEL PANAN

MM1Q12 SAN GABRIEL SAN GABRIEL

MM1O13 CHICACAO CHICACAO

MM1014 FPATULUL FATULUL

MM1015 STR.BARBARA SANTA BARBARA

MM1O16 5.JUAN BAUT. SAN JUAN BAUTISTA

MMi017 S.TOMAS UNI. SANTO TOMAS LA UNION

MM1Gig ZUNILITO ZUNILITO
MHM1O19 FUEBLO NUEVO PUEEBLO NUEVD
MM10Z20 RIO BRAVO RI10O BRAVO

MM1100 RETALHULEU RETALHULEU

MM1101 RETALHULEU RETALHULEU

MM1Lio2 S5.5EBASTIAN SAN SERASTIAN

MM1 103 S5.CRUZ MULUA SANTA CRUZ MULUA
MM1104 S.MARTIN ZA. SAN MARTIN ZAPOTITLAN
MM1105 SAN FELIFE 5AN FELIFE

MM1106 SL.ANDRES VI. SAM ANDRES VILLA SECA
MM11GY CHAMFERICO CHAMFPERICO

MM1 108 NV S . CARLOS NUEVO SAN CARLOS
MM1109 El. ASINTAL EL. ASINTAL

MM1200 SAN MARCOS 8AN MARCOS

MM1201 SAN MARCOS SAN MARCOS

MMiz202 5.PEDRDO SAC. SAN PEDRO SACATEPERUEZ
MM1203 S.ANTON.SAC. SAN ANTONIO SACATEPEQUE?Z
MM1204 COMITANCILLDO COMITANCILLO

MM1Z205 S.MIGBGUEL IX. SAN MIGUEL IXTAHUACAN
MM1Z04 CONC.TUTUAFA CONCEPCION TUTUAFA

MM EO7 TACANA TACANA
MF1208 SIBINAL SIBINAL
MM1209 TAJUMUL.CO TAJUMULCO
MM1210 TEJUTLA TEJUTLA

MMiZ211 S.RAFAEL FIE SAN RAFAEL FIE DE LA CUESTA
MM121E MYOLPROGRESO NUEVYO PROGRESO

MM1E1E El. TUMEBADOR EL TUMBADOR
MM1Z214 El. RODEQD EL ROLDEG
MM1Z15S MALACATAON MALACATAN
MMi2ls CATARIMNA CATOHRINA
MML1217 TECUN UMAN TECUN UMAN
MM1218 oCose acos

MM1Z19 SanN PABLD EAN FAEBLO

MM1E20 ElLL GUETZAL EL QUETZAL

Ml LA REFURMA LA REFORMA
MM FAJarITA FAJAFRITA
ML IXCHIGUAN IXCHIGUAN

S.JOSE QJET. SAN JOSE OJETENAM
FM1225 S.ORIS.CUCHO SAN CRISTORAL CUCHO

1h7



Page No.
23/06/88

CODIGO

MM1226
MM1227
MM1228
MM1229
MM1300
MM1Z01
MM1302
MM1303
MM13E04
MM13F0S
MM1306
MM1Z07
MM1308
MM1309
MM1310
MM1311
MM1312
MM17313
MM1314
MM1ELS
MM131&
MM1ZE17
MM1Z1E
MM1319
MM1320
MM1321
CMM1EER
MMLZE23
MM1Z24
MM1325
MM1Z26
MM1327
MM1328
MM1329
MM13II0
MM1331

- MM1400

MM1401
MM1402
MM1403
MM1404
MMi405
MM1406&
MM1407
MM1 408
MM1409%
MM1G10
MMi411
MM14172
MM1417%
MM1414

1=

L.ISTADOQ DE ELEMENTOS DE UNA TABLA

ABREVIADO

SIPACAPA
ESQUIFU.FALO
RIO BLANCO

‘8AN LORENZO

HUEHUE TENANG
HUEHUE TENANG
CHIANTLA
MALACATANCIT
cuiLco
NENTON
S.PEDRO MEC.
JACAL TENANGO
SOLOMA
IXTAHUACAN
STA.BAREARA
LA LIBERTAD
L.DEMOCRACIA
5.MIBUEL AC.
5. RAFAEL IN.
TODDS SANTOS
S.JUAN ATIT.
STA.EULALIA
S MATED IXT.
COLOTENANGD
&.5ERA.HUEH.
TECTITAN
COMCEFCION
S.JUAN IXCOY
S.ANTON.HUI.
., 8ERA.COAT.
EARILLAS
AGUACATAN
5.RAFAEL PE.
5.GA5PAR IX.
STEO.CHIMAL.
STA.ANA HUTI.
EL QUICHE
5.CRUZ QUIC.
CHICHE
CHINIQUE
ZACUALFA
CHAJUL
CHICHICASTEN
FATZITE
S.ANTON. ILO.
S.FEDRO JOC.
CUNEN

5.JUAN COTZ.
JOYARAJ
NERA.I
5.ANDRES SA.

DESCRIFCION

SIFACAPA

ESQUIPULAS PALO GORDO

RI0 BLANCO

SAN LORENZO
HUEHUETENANGO

HUEHUE TENGNGO

CHIANTLA

MALACATANCITO

CUILCO

NENTON

S5AN FEDRD) NECTA
JACALTENANGO

SOL.OMA

IXTAHUACAN

SANTA BARBARA

LA LIBERTAD

LA DEMDCRACTA

SAN MIGUEL ACATAN

SAN RAFAEL LA INDEFENDENCIA
TODOS SANTOS CUCHUMATAM
SAN JUAN ATITAN

SANTA EULALIA

SAN MATED IXTATAN
COL.OTEMAMGO

SAN SEBASTIAMN HUEHUETENANGO
TECTITAN.

CONCEFCION

SAN JUAN IXCOY

SAN ANTONIO HUISTA

SAN SEBASTIAN COATAN
BARILLAS

AGUACATAN

SAN RAFAEL FETZAL

8AN GASFAR TXCHIL
SANTIAGO CHIMALTENANGO
SANTA ANA HUISTA

EL QUICHE

CSANTA CRUZ DE EL QUICHE

CHICHE

CHINIQUE
ZACUALFA

CHAJUL.
CHICHICASTEMANGT

FATZITE

SAaN ANTONIO ITLDTENANGD
SAN FEDRG JOCCGFILAS
CUHNER

SAN JUaM COTZAL
JOYARAT

NEBAJ

SAN ANDRES SAJICARAIS
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Fage NO.
2T/06/88

CaniGo

MM1415
MM1416
MM1417
MM1418

MM1419

MM1420
MM1421
MM1500
MM1591
MM1502
MM1SC3
MM1504
MM1505
MM1S06&
MM 1LS07
MM1508
MM 1 &00

MM1&01

MM1&02
MM1&03
MM1&604
MM1&0S
MMi&O&
MM1&07
MM 508
MM1&G9
MMi&10
MMib611
MMi&l2
MM1&61E
MM1&14
MMlolS
MM1700G
MM1701
MM1702
MM1703%
MM1704
MM1705
MM1706
MMLITO7
MML708
MM1709
MML7 1
MM1711
MriT1E
M 180
MMigcl

Feibvl 4 ST
iy &L

FF180Z
MM1804
MM1B05

14

EL FETEN
FLORES

SAN JOSE
SAN BENITO
85AM ANDRES
LA LIBERTAD

G FRANCISCO

SANTA ANA
DDILOREY
SAN LLUIE
SAYGXTHE
MELCHOR
FORTTLIN
I7ARAL
ETO.RBA
LIV INGSTL
EiL. EGTOR
MORALLES
LOS SMATES

fEN .

L.ISTADO DE ELEMENTOS DE UNA TABLA
ABREVIADO DESCRIFPCION COM
USFANTAN USFANTAN

SACAFULLAS SACAFULAS

S.RARTOL . J0. SAN BARTOLOME JOCOTENANGO
CANILLA CANILLA

CHICAMAN CHICAMAN

PLAYA GRANDE FLAYA GRANDE

FACHALUN FACHALUN

BAJA VERAFAZ BAJA VERAPAZ

SALAMA SAL.AMA

S.MIGUEL CH. SAN MIGUEL CHICAJ

RARINAL. RABINAL

CURULCO CUBULCO

GRANADOS GRANADDS

EL. CHOL. El. CHOL

SAN JERDMIMO SAN JERDNIMD

FURULHA FURULHA

ALTA VERAFAZ ALTA VERAFAZ

COBAN COBAN

S.CRUZ VERA. SANTA CRUZ VERAFPAZ
5.CRIST.VER. SAN CRISTORAL VERAFAZ
TACTIC TACTIC

TAMAHU TAMAHU

TUCURL TUCURL

FANZOS FANZOS

SENAHLU SENAMHU

S.FEDRO CAR. SAM FEDRO CARCHA

S.JUAN CHAM. SAN JUAN CHAMELCO

LANQUINM LANQUIN

CAHABON CAHARON

CHISED CHISED

CHAMAL CHAHAL

FROBARTOLOME FRAY BARTOLOME DE LAS CASAS

ElL FETEN
FILORES

SAN JOSE

SAN BENITO
SAN ANDRES

..A LIBERTAD
SaN FRANCISCO

- SANTA ANA

DOLORES

gaM LULS

SAYAXCHE

MEL.CHOR DE MENCOS

[
H

FUERTO BARFLOS
LIVINGSTON

El. ESTUR
MORALES

LOS AMATES

ik9



Page No.
3/06/88

copnIea

MM1 00
MM19G1
MM1302
MM1 O3
MM1504
MM1303
MM1906&
MM1907
MM1908
MM1909
MMI910
MM2000
MM2001
MM2002
MMZ2003
MM2004
MM2005
MM2006
MMZ2007
MM2008
MM2009
MM2010
MMZ2011
MM2100
MM21CG1
MMZ2102
MMZ103
MM2104
MM2105
MM210&
MM2107
MM2200
MM2201
MMZ2202
MM2203
MM2204
MM2205
MMZ2206
MMZ2207
MMZ208
MM2209
MHM2210
MMZ2211
MMZ2212
MMZ213
MHMzZ14
MMZZ1S
MM221&
MMZ217
MM23Z00
MM?999

15

LISTADO DE ELEMENTOS DE UNA TAEBLA

ABREVIADO

ZACAPA -
ZACAFA
ESTANZUELA

‘RIO HONDO

GUALAN
TECULUTAN
USUMATL AN
CABAMAS

SAN DIEGO
LA UNION
HUITE.
CHIGUIMULA
CHIQUIMULA
5.J08E ARADA
S.JUAN ERMI.
JOCOTAN
CAMDTAN
OLOFG
ESQUIRPULAS
CONCEF .MINAS
QUEZALTEFEQU
SAN JACINTO
IFALA

JALAFA
JALAPA
S.PEDRDO FIN.
S.LUIS JILO.
S.MIGUEL CH.
S5.CARLOS AL.
MONJAS
MATAGUESCUIN
JUTIAFA
JUTIARG

EL. PROGRESO
S.CATAR.MITA
AGUA BLANCA

CASUNCIO.MITA

YUT ILTEFEGUE
ATESCATEMPA
JEREZ

EL ADELANTO
ZAFQTITLAN
COMAFH
JALPATAGUA
CONGUALD
MOYUTA
FASACD
S.JOSE ACAT.
QUEZADA
YARIOS

NO ESFECIFI.

DESCRIFCION

ZACARA

ZACAFA

ESTANZUELA

RIO HONDO

GUALAN

TECULUTAN
USUMATL AN

CABAMAS

SAN DIEGO

LA UNION

HUITE

CHIQUIMULA
CHIQUIMULA

SAN JOSE LA ARADA
SAN JUAN ERMITA
JOCOTAN

CAMOTAN

OLOFA

ESQUIFULAS
CONCEFCION LAS MINAH
GQUEZALTEFEQUE

SAN JACINTO

IFALLA

JALAFA

JALAFA

S5AN FEDRO FINULA
54N LUIE JILOTEFEQUE
SAN MIGUEL CHAPARRON
SAN CARLOS ALZATATE
MOMJIAS
MATAQUESCUINTLA
JUTIAFA

JUTTAFA

EL FROGRESO

SANTA CATARINA MITA
AGUA BLANCA
ASUNCION MITA
YUTILTEFEQUE
ATESCATEMPA

JEREZ

EL. ADELANTO
ZAFOTITLAN

COMAFA

JALFATAGUA
CONEBUACD

MOYUTA

FASACO

SAap JOsE ACATEMFS
QUEZADA

VaRIaos

NO ESPECIFICADE
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Fage No.
23/706/88

CODIGO

¥x MO
MOOOOO00
mMODM
MOFF
MOL. IRA
MOG
MOUSE

ié

ABREVIADO

TAELA
DM

FF
LIRA
Q

US$

L.ISTADO DE ELEMENTOS DE UNA TABLA

DESCRIFCION

rxkkkkkkkk MONEDAS DE CREDITO dXkkkkkkkxX
DEUTSCHE MARE

FRANCD FRANCES

L.IRA ITALIANA

QUETZAL

DOLAR AMERICANO
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Fage No.
23/04/788

CoDIGO

% FE
FEANAL
FECENS
FEDIAG
FEINVE
FEINVT
FEFROS

17

LISTADD DE ELEMENTOS DE UNA TABLA
ABREYVIADO DESCRIFCTON
TAELA FROCESDS EN ESTUDIOS EASICOS
ANALISIS ANALISIS
CENSO CENSU

DIAGNCSTICO DIAGNOSTICO
INVESTIGACTIO INVESTIGACTION
INVENTARIO INVENTARIO
PROSFECCION  FPROSFECCION

152




FPage No.
RE/06/88

CODIGO

Xk PF
FEFCOM
PFFINV
PFFOPE
FFFFIN

18
LISTADO DE ELEMENTOS DE UNA TABLA
ABRREYVIADO DESCRIFCION
TABLA FROCESOS EN PROGRAMAS DE FINANCIAMIENTO

FINAN.COMER. FINANCIAMIENTO FARA LA COMERCIALIZACION
FINAN.INVER. FINANCIAMIENTO PARA LA INVERSION
FINAN.CFERAD FINANCIAMIENTO PARA LA OPERACION
FINAM.FREIN. FINANCIAMIENTO FARA LA FRE INVERSION

153

com



Page No.
23/06/88

CODIGO

X% FG
FPEOOOOGO0

 PBALFA
FGAL IM
PGASIS
FGECAPA
FGCONT
FEDEFD
PGDIFU
FPGERRA
PBEXTE
FGMANE
PENUTR
FGPREV
FEFROT
FGRECK
FERECU
FGSANE
FGETRAN
FEVACL

19

L.LISTADO DE ELEMENTOS DE UNA TABLA

ARREVIADQ

TRBELA
ALFARETIZAC.
ALIMENTACION
ASISTENCIA
CAFACITACION
CONTROL
DEFORTIVO
DIFUSIGN
ERRADICACION
EXTENSION
MANEJO
NUTRICION
FREVENCION
PROTECCION -
RECREACION
RECUFERACION
SANEAMIENTO
TRANSFERENC .
VACUNACION

DESCRIFCION

FROCESOS EN FROGRAMAS BENERALES

ALFARETIZACION
AL IMENTACION
ASISTENCIA
CAFACITACION
CONTROL.
DEFORT IVO
DIFUSION
ERRADICACION
EXTENSION
MANEJO
NUTRICION
FREVENCION
FROTECCION
RECREACION
RECUPERACION
SANEAMIENTO
TRANSFERENCIA
VACUNACION
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Fage No. 20

23/06/88
LISTADO DE ELEMENTOS DE UNA TABLA
CODIGO ABREVIADO DESCRIFCION Com
¥  FI
FIOOOO00 TABLA FROCESOS EN PROYECTOS INVERSION FISICA

P IAMPL AMPLIACION AMFLIACION
FICONS CONSTRUCCION CONSTRUCCION
FIEQUI EQUIFAMIENTO EQUIFAMIENTO
FIHAERI HABILITACION HARILITACION
FIMEJO MEJORAMIENTO MEJORAMIENTO
FIREHA REHABILITAC. REHABILITACION

155



Fage No.
23/06/88

CODIGO

¥  RR

RROOOO

RROQOQOOO
RROOO Y
REOOO2
RROOO3I
RROOO4
RROOOS
RROQOG
RROOO7
RROOCHE

LISTADO DE ELEMENTOS DE UNA TAELA

ABREVIADO DESCRIFCION comM

TODO EL PAIS TODO EL PAIS
TABLA C O OXKXKKKXXKKAKKEKR REGIONES KXXKKKKKXKKKKK X

- METROFOLITAN METROFPOLITANA

NORTE NORTE
NOR-ORIENTE NOR-ORIENTE
SUR-ORIENTE SUR-ORIENTE
CENTRAL CENTRAL
SUR-OCCIDENT SUR-OCCIDENTE
NOR-OCCIDENT NOR-OCCIDENTE
PETEN FETEN

156



Fage NoD.
23/046/88

CODIGO

k¥ 85

5501100
5501200
SEO1300
5501400
SE01500
SE014600
S801700
8801800
S501900
S502000

LR W}
SH04000
3804100
5504200
504500
504400
5504500
S8505000
SHOS5100
SHOT200
S80&6100
S805200
S50&4300
SHEO&LHAQ0
CBL0A500
SSOHE00
BEO6TO0

ke

LISTADO DE ELEMENTOS DE UNA TABLA

ABREVIADO

TAEBLA

ADMINISTRAL.
SER.TEC.ADM.
LEGISLACION
ADM. JUSTIC.
DIR.SUFR.GOE.
RELAC.EXTER.

FL.ECONOMICA

SER.GEOBRAF .
SEXR.GRALES.
FOM. COOPERA.
DEFENSA
DIR.SER.TEC.
DEFENSA NAC.
CON.SEG. INT.
FINANCIERO
DIR.SER.TEC.
ADM.RENTAS
ADM.FIN.CEN.
AULRITORIA

SER.EBANCARIO

DEUDA PUBLI.
VIVIENDA
DIR.SER.TEL.
VIVIENDA

URBANTI ZACTON

5ER . URBANOS
OBRAS MUNIC.
MINERIA
DIR.SER.TEC.
FOMENTO
AGRICOLA
DIR.SER.TEC.
DES. TECNOLO.
CREDITO AGR.
COMERCIALIZ.

ORGANIZACION

RIEGO
REEST . AGRAR.
REC . NATLURAL .
SAMIDAD
INDUSTRIA
DIR.SER.TEC.
REGUIL. . INDUS.

FROMO. INDUS.

INS,IND.ECST,
REGUL. . DOMER.
FROMO.COMER .

in

FTOS.LIBRES

CRED. TNDUE

1 m

o §

DEGCRIFCION

Xkxkxxx SECTORES DE LA ECONOMIA XXXXKKKX
ADMINISTRACION ¥ SERVICIOE GENERALES
DIR. Y SERVICIOS TECNICO ADMINISTRATIVOE
LEGISLACION NACIGMNAL

ADMINISTRACION DE JUSTICIA

DIRECCTON SUPERIOR DEL GOBIERNOD
RELACIONES EXTERIORES

FLANIFICACION ECONOMICA ¥ SOCIAL
SERVICIOS GEUNGRAFICOS

SERVICIOS GENERALES

FOMENTO Y DESARROLLO COOPERATIVO

DEFENSA ¥ SEGURIDAD INTERNA

DIR. ¥ SERVICIOS TECNICO ADMINISETRATIVOS
DEFENEA NACTONAL

CONTROL ¥ SEGURIDAD INTERNA

FINANCIERD

DIR. Y SERVICIOS TECNICO ADMINISTRATIVOS

ADM. DE RENTAS E INGRESOS FURLICOS
ADMINISTRACION FINANMCIERA CENTRAL
AUDITORIA DE LAS FINANZAS FUBLICAS
SERVICIOS BANCARIOQS ¥ FINANCIERQSY
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA

VIVIENDA Y DESARROLLO URBAND

DIR. ¥ SERVICIOS TECMICD ADMINISTRATIVOS
VIVIENDA

URBANT ZACTION

SERVICIOS (IRBANDE

OBRAS MUNICIPALES _

MINERIA E HIDROCARBUROS

DIR. ¥ GERVICIOS TECNICO ADMINISTRATIVOS
FOMENTO DE MINERIA Y LOS HIDROCARBUROS
AGRICOLA

DIR, Y SERVICIOS TECNICO ADMINISTRATIVOS
DESARROLLO TECNOLOGICO

CREDITO AGRICOLA

COMERCIALIZACION AGRICOLA

ORGANTZACTION RURAL.

SERVICIOS DE RIEGO v DRENAJE
REESTRUCTURACION AGRARIA

RECURSOE NATURALES REMOVABLES

SAMIDAD ANIMAL ¥ VEGETAL

INDUSTRIA ¥ COMERCIO

DIR. Y SERVICIOS TECNICO ADMINIETRATIVOE
ESTUDIO Y HEGULACTON INDUSTRIAL

OCI0N ¥ ORIEMNTADIUGMN INDUDSTRIAL

. DE REGULACIOH
100 Y ORIENTACION COMER
S LIBRES ZONAS FRANCAS
CREDITO FARA LA INDUSTRIA

PUR W
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Fage No.
23/06/88

COoDI1Go

5508000
5508100
SSO8200
S5083E00
5506400
SEO000
SEOP100
SSOPZ00
8809300
S509400
S509500
5510000
8510100
8510200
5810700
8810400
5510500
88105600
5511000
5511100
S811200
SE1 100
511400
£511500
G511 1600
700
5811900
SH512000
8512100
5512200
8512300
8812400
5512500
S812600
8512700
S51732000
§213100
8512200
SG1 3300
8513400
SE14000
8514100
S8 14200
5514500
5514400
8814500
8514600
EE1 4700
8514800

S81490G

GO
‘C.'-S.JJ.

A
<l

LISTADO DE ELEMENTOS DE UNA TABLA

ARREVIADO

TURISMO
DIR.SER.TEC.
FROMOCION
FOMENT(
DESARROLLO
TRANSFORTE
DIR.SER.TEC.
TRANSF.CARRK.
TRANSF . FERR .
TRANSF . MAR .
TRANSF . AERED
COMUNICACION
DIR.SER.TEC.
INFRAESTRUC.
SER.TELECOM.
RADIOD V¥ TV.
SER.CORREOS
SER.RADIOCOM
ENERGIA
DIR.BER.TEC.
GEN.ELECTRI.
SURBEST .REDES
GEN.ENERGIA
TRANS.DISTR.
ENER . NUCLEAR
OTRAS FUENTE
COMERCIALIZ.
SaLUD
DIR.SER.TEC.
SER.TEC.5AL..
SANEAMIENTO
EFIDEMIOLOGI
FRO.MAT. INF.
ATENC.MEDICA
ASIST.SOCTAL
TRABAJO
DIR.SER.TEC.
POL. . LABRORAL
FUOL CFRE .S0C.
RECREACION
EDLCACION
DIR.SER.TEC.
EDULINICTIAL
ELU.PRIMARIA
EDU.MEDIA
EDU.SUFPERIOR
EDUL.EXTRAES.
CULTURA
CIENCIA
DEFORTES

Y T.

DESCRIFCION COM
TURTESMO .
DIR. ¥ SERVICIOS TECNICO ADMINISTRATIVOS

FROMOCION TURISTICA

FOMENTO Y ORDENAMIENTO TURISTICO
DESARROLL.CI TURISTICO

TRAMSPORTE

DIR. ¥ SERVICIOS TECNICO ADMINISTRATIVOS
TRANSFORTE POR CARRETERA

TRANSPORTE FERROVIARIO .
TRANSPORTE MARITIMO LACUSTRE ¥ FLUVIAL
TRANSFORTE AERED

COMUNICACIONES

DIR. ¥ EBERVICIOS TECNICO ADMINISTRATIVOS
INFRAESTRUCTURA FARA TELECOMUNICACIONES
SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES

RADIO Y TELEVISION

SERVICIO DE CORREOS

SERVICIOS DE RADIOCOMUNICACIONES

ENERGIA

DIR. Y SERVICIOS TECNICD ADMINISTRATIVOE
FLANTAS GENERADORAS DE ELECTRICIDAD
SUBESTACIONES, LINEAE ¥ REDES ELECTRICAS
GEMNERACION DE ENERGIA

TRANSMISTOM Y DISTRIBUCION DE ERNERGIA
ENERGIA NUCLEAR .

OTRAS FUENTES DE ENERGIA
COMERCIALIZACION DE ENERGIA

SALUD ¥ ASISTENCIA SOCIAL

DIR. Y SERVICIOS TECNICO ADMINISTRATIVOS
SERVICIOS TECNICOS FPARA LA SALUD
SANEAMIENTO AMBIENTAL

EFIDEMIOLOGIA

FROMO. SALUD MATERND INFANTIL Y FAMILIAR
ATENCION MEDICA

ASISTENCIA 50CIAL

TRABAJO v FREVISION SOCIAL.

DIR. ¥ SERVICIOS TECNICO ADMINISTRATIVOS
FOLITICA LARBORAL

FOLITICA DE PREVISION SOCIAL

RECREACION ¥ BRIENESTAR DE TRABAJADORES )
EDUCACTON, CIENCTIA Y CULTURA

DIR. ¥ SERVICIOE TECMICO ADMINMISTHATIVOS
EDUCATION INICIAL

EDUCACTION PRIMARIA

EDUCACTION MEDIA

EDUCRACION SUFERIOR

EDUCACTION EXTRAESCOLAR

CULTURA v
CIENCIA Y
DEFORTES

BELLAS ARTES
TECNCOLOGIA
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Fage No. 24

23706788 ‘
LISTADO DE ELEMENTOS DE UNA TARLA
CODIGO ARREVIADO DESURIFCION - oM
x TP :
TFROCGCOOO TARLA XEXXXXX¥XxXx TIFOS DE FROYECTO ¥¥AKKKEKEK¥

TPPROF FROG.FINANC. FPROGRAMA DE FINANCIAMIERNTO
TFPROG FROG.GRAL . FROGRAMA GENERAL
TRFFROY FROYECTO FROYECTQ DE INVERSION FISIUA

159



Fage No. 28
23/06/88

CODIGOo ABRREVIADD

XX US
USOO0000 TABLA
USBBOSIO 00ZSH00

SISTADD DE ELEMENTOS DE UNA TABLA

DESCRIFCION 0

ookkx TIFO DE CAMEBIO FPARA EL USE Aok
2.55 a/DaLAR
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Fage No.
3/06/88

CODIGO

xx  UU
uuloooo
uu01oo
U200
BUOZ00
UuU0Z01
UuozoL
UUOZO03
uyo3Ios
Utn 305
uuo3s07
UJ0400
UUOS00
UUOS03E
uuosS04
UulOsS0S
UUOS507
LJOSS51
UUQse00
WUO700
UUO703
uun704
Uyo70%
uuoO706
uuQz7o7
uuOogoOn
uuoBO2
LJuoa0s
UuOR00
uuoeo2
UuoR05
uuoei2
LUOF1Z
Lyoest
LU 1000
uu1002
uui1004
U1 00s
uuiioc
ugiios
Uuiioe
L1200
UU1202
dUi1206
uu1239
U1 E00
Uui1zo2
UUL303
Uuizo4
UU1307

LISTADO DE ELEMENTOS DE UNA TABLA

ABREY IADO

NO ESFECIFI.
TABLA
CONBRESO
CORTE SUPRE.
FRESIDENCIA
PRESIDENCIA
S .BIENESTAR
ONSEC
DES.COMUNID.
CRN
U.PTO.QUETZ.
M.REL.EXTE.
M.BORERNACI .
D .MIGRACION
D.PRESIDIOS
D.FOLICIA N.
D.GUARDIA H.
TIFOGRAF IA
M.DEFENSA
M.FINANZAS
D.T.F.
D.C.E.
TESORERIA
D.R.1I

D.G.A.
M.EDUCACION
D.G.EDUCACI.
D.B.CULTURA
M.SALUD
D.G.SER.SAL.
DIV.SANEAM.
UNEFPAR
UNIFLAFAM
DROG.NACION.
M. TRAEAJO
D.G.TRABAJO
D.G.FPREVISI.
DEP .RECREAC.
M.ECONOMIA
D.INTEG.ECO.
REG . FROF, IN,
M.AGRICULTU.
DIGESA
DIGESERE
USFAaDA
M.COMUNICA.
D.G.0BERAS
D.G.C.
D.G.A.C.
INSIVUMEH

DESCRIFCION coM

NO ESFECIFICADA

XXXXkXKkk UNIDADES EJECUTORAS XKkKKKXKKX
CONGRESO DE LA REPUBLICA

ORG.JUDICIAL Y CORTE SUFREMA DE JUSTICIA
FRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

FRESIDENCIA DE i_A REPUBLICA

SECRETARIA DE RIENESTAR SOCIAL

OFICINA NACIONAL DE SERVICIO CIVIL
DESARROLLO DE LA COMUNIDAD

COMITE DE RECONSTRUCCION NACIONAL

UNIDAD EJECUTORA DEL FPUERTO QUETZAL
MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES
MINISTERIO DE GOBERNACION

DIRECCION GENERAL DE MIGRACION

DIRECCION GENERAL DE FRESIDIOS

DIRECCION GENERAL FOLICIA NACIONAL
DIRECCION GENERAL GUARDIA DE HACIENDA
TIFOGRAFIA NACIONAL

MINISTERIO DE_ LA DEFENSA NACIONAL
MINISTERIO DE FINANZAS PUBLICAS
DIRECCION TECNICA DE FRESUPUESTO
DIRECCION DE CONTARILIDAD DEL ESTADO
TESORERIA NACIONAL.

DIRECCION GENERAL DE RENTAS INTERNAS
DIRECCION GENERAL DE ADUANAS

MINISTERIO DE EDUCACION

DIRECCION GENERAL DE EDUCACION

DIREC. GENERAL DE CULTURA Y BELLAS ARTES
MINISTERIO DE SALUD PUBLICA Y ASISTENCIA
DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS DE SALUD
DIVISION DE SANEAMIENTO AMBIENTAL

UNIDAD EJECUCION DE ACUEDUCTOS RURALES
UNIDAD DE FLANIFICACION FAMILIAK
DROGUERIA NACIONAL

MINISTERIO TRABAJO Y FREVISION SOCIAL
DIRECCION GENERAL DEL TRABAJO

DIRECCION GENERAL DE PREVISION SOCIAL
DEPARTAMENTO RECREACION DE TRABAJADORES
MINISTERIO DE ECONOMIA

DIRECCION DE INTEGRACION ECONDMICA
REGISTRO DE LA PROPIEDAD INDUSTRIAL
MINISTERIO AGRICULTURA, GANAD.Y ALIMENT.
DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS AGRICOLAS
DIRECCION GENEFRAL DE SERVICIGS FECUARIOS
UNIDAD SECTORIAL FLANIFICACION ABRICOLA
MIM.COMUNICACIONES, TRANSFORTE ,OBRAS PURE.
DIRECCION GENERAL DE OBRAS FUBLICAS
DIRECCION GENERAL DE CAMINOS

DIRECCION GENERAL DE AERONAUTICA CIVIL
INST.INVESTIGAC . VULCANO . METEREQ. E HIDRO
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Fage No.
23704788

CODIGO

UU1 309
Uu13lL
Uu13LZ
UUL1313
Uuiz14
Uu13Es1
uu13I52
UU13ESE
Uu1354
uu1400
uu1402
1403
uu1404
Uu1405
UU1S00
UU14600
UU1 603
Uu1604
Uu1700
1800
WH1900
LU200O0
UUZ2200
UU2Z00
uu2400
L2500
UU2600
UUZ700
ulzZeono
uu2e00
UUZ200
UUZE30G0
UU3Z400
UU3SO0
UUI&00
UU4 100
Lu4400
Uu4s00
Uu4 600
Uu4700
uu4800
uu4ea0
UUsS00G
UusSOOtL
uu7400
Uu7s00
UU7600
UU7700
uu780o0
UU7900:
o BizTnlele’

27

LISTADO DE ELEMENTOE DE UNA TABLA

ABREVIADO

D.XAYA FIXC.

UCEE
UNEFSSA
D.G.TRANSF.
LINEFCENMA
TALLER . DGOF
DEF .MAG.DGC
D.G.CORREDS
FAR. TUBRDS
M.ENERGIA
D.G.MINERIA
D.G.HIDROCA.
D.G.FUENTES
D.G.E.NUCLE.
M.ASUNTOS E.
M.CULTURA
D.G.PATRIM.
D.G.DEFORTES
M.DESA.URBA.
M.PURLICQO
TRIEB.SUF.EL.
CONTRALORIA
1685

IRTRA

CVER

UsAC

INAF

CDAG

CONPAG
INTECAF

INTA

FYDEF -
RIMTRIGO
ICTA

INAFOR

COPEREX

INGUAT
CONFL_AN

T SLUFERBANCO

LOTERIA
LOTER.CHICA
INACOF
MUNIGUA
EMFAGUA
INDECA
GREMINTRI
Efn, &, TOMAS
EFPN .. CHAMPER .
FEGLA
AVIATECA-

FERROCARRILES DE GUATEMALA

DESCRIPCION cCoM

DIRECCION FROYECTO NACIONAL XAYA FPIXCAYA
UNIDAD CONSTRUCCION EDIFICIOS EDUCATIVOS
UNIDAD EJECUTORA FROYECTO SSA

DIRECCION GENERAL DE TRANSFORTES

UNIDAD EJECUTORA FROYECTO CENMA

TALLERES DIRECCIOM GENERAL OEBRAS FUBLICA
DEFTO. MAQUINARIA DIREC. GENERAL CAMINOGS

"DIRECCION GENERAL CORRE(OS Y TELEGRAFOS

FABRICA TUBOS DE CEMENTO “L& INDUSTRIAM
MINISTERIO ENERGIA Y MINAS

DIRECCION GENERAL DE MINERIA

DIRECCION GENERAL DE HIDROCARBUROS
DIR.GRAL.FTES.NUEVAS RENOVABLES ENERG1A
DIRECCION GENERAL. ENERGIA NUCLEAR
MINISTERIO ASUNTOS ESFECIFICOS
MINISTERIO CULTURA Y DEFORTES

DIRECCION BENERAL FATRIMONIO CULTURAL
DIRECCIONM GENERAL DEFORTE Y RECREACION
MINISTERIO DESARROLLDO URBANO Y RURAL.
MINISTERIO PUBLICO

TRIBUNAL SUPREMO ELECTORAL

CONTRALORIA DE CUENTAS

INSTITUTO GUATEMALTECO SEGURIDAD SO0CIAL
INSTITUTGO DE RECREACION DE TRABAJADORES
CUERFO VOLUNTARIO DE EBOMBEROS
UNIVERSIDAD SAN CARLOS

INSTITUTO NACIONAL ADMINISTRACION FUERL.IC
CONFEDERACION DEFTIVA.AUTONOMA GUATEMALA
CONSEJO NAC.PROTECCION ANTIGUA GUATEMALA

CONSEJO NACIONAL TECNICO CAPACITACION

INSTITUT.NACIONAL TRANSFORMACION AGRARIA
EMF.FOMENTO Y DESA. ECONOMICO DEL FETEN
OF ICINA REGULADORA IMFORTACION DE TRIGO
INSTITUTO CIENCIA Y TECNOLOGIA AGRICOLA
INSTITUTO NACIONAL FORESTAL

COMITE PERMANENTE DE EXFOSICIONES
INSTITUTO GUATEMALTECO DE TURISMO

"CONSEJO NACIONAL FLANIFICACION ECONOMICA

SUFERINTENDENCIA DE BANCOS

LOTERIA NACIONAL

LOTERIA CHICA ~ FPRO - ALFARETIZACION
INSTITUTG NACIONAL DE COOPERATIVASS

MUNICIPALIDAD DE GUATEMALA

EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA

INSTITUTO NAC.COMERCIALIZACION AGRICOLA
GREMIAL NACIONAL DE TrRIGUER(S

EMFRESA FORTUSRIA NACIONAL SANTO TOMAS
EMFRESA FORTUARIA NACIONAL DE CHAMPERIC

U

EMPRESA GUATEMALTECLA DE AVIACION

" PORT.QUETZAL EMPRESA FPORTUARIA QUETIAL

162




Page No. 28

2ER/O06/88

L.ISTADDO DE ELEMENTOS DE UNA TABLA
CODIGO ABREVIADO DESCRIFCION COM
uuBi10G GUATEL EMFRESA GUATEMALTECA DE TELECOMUNICACION
uuBszoC INDE INSTITUTO DE ELECTRIFICACION
LS00 FROLAC EMFRESA FRODUCTOS LACTEOS DE ASUNCION
uug&qon ZaLi1c ZONA LLIBRE DE INDUSTRIA Y COMERCIO
yuugeoo BEANGUAT EBANCO DE GUATEMALA
U800 CHN CREDITO HIFPOTECARIC NACIONAL
VU000 BANDESA EANCO NACIONAL DE DESARROLLO AGRICOLA
UUR100 BANVI EANCO NACIONAL DE LA VIVIENDA
UUSE00 IMF INSTITUTO DE FREVISION MILITAR
Uluge 400 FLAFRESEM FLAN FRESTACIONES DEL EMFLEADD MUNICIFAL
UU9&00 INFOM INSTITUTO DE FOMENTO MUNICIPAL
UUu7ao0 CORF INA CORFORACION FINANCIERA NACIONAL
U800 FONREVA FONDO DE REGULACION DE VALORES
UUg900 FHA FOMENTO DE HIPOTECAS ASEGURADAS

163






