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INTRODUCC ION

1. Caracterfstices funcionales de la
pequefia industria

En el 4rea de la actividad industrial, hay amplias diferencias entre las
empresas, aun entre aguellas de un mismo campo, en cuanto al nimero de
personas empleadas, la inversidn de capitales, el grado de mecanizacién y

la estructura organizativa, Por conveniencia, o para propésitos legales,

las industrias se clasifican en "grandes!, "medianas" o "pequefias", con
respecto a un patrén seleccionado en forma arbitraria: generalmente, €l
ndmero de empleados por establecimiento; a veces, la inversidn de capital
fijo; y otras,ambos factores., los limites de las categorias no son nunca
claros. Varian de pais a pais, dentro de un mismo pais, e incluso, de un rubre
& otro, Hasta hace poco, en la India se consideraba eétablecﬁnientb de
pequelia industria a una empresa que usara energia mecénica-ylempleara a no
mds de 50 personas, o 2 100 personas, de no haber energlfa merdniea; hace
algunos afios, se abandornd el :ovpe de empleos, ¥ asta definic..vy aborca ahora
todas las empresas manufactureras con jnversicnss cde capltal no supericres

a 500 000 rupias (alrededor de 66 666 délares), con excepcién de las empresas
auxiliares, para las cuales el capital tope es de un millén de rupias

(133 332 48lares), En Japén, el tope de empleos es de 500, La Administracién
de PegnuBss Wmpresas de los Estados Unidos clasifica a una empresa come
pequefia cuardo tiene menos de 250 empleados, y dentro de la categoria entre
250 ¥ 1 000, puede ser grande o pequefia segin la industria a que pertenezca.
Estos liImites han sido determinados con el propésito de definir el grado de
asisbter.zia subernamental. - '

El Sr, Alexander Neilson, autor de este trabajo, ha prestado servicios
como experto de las Naciones Unidas (ingeniero industrial - pequefia industria)

en Indonesia, Turquia, las Filipinas y Venegzuela, y actualmente est4 asignado
a Trinidad y Tabage,

Las opiniones e:presadas en este trabajo son las del autor y no reflejan
necesariamente los puntos de vista de la Seeretaria de las Naciones Unidas,

Este trabajo no puede ser reproducido sin permiso de la Secretaria de las
Naciones Unidas.

/Donde se
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Donde se agregan Indices numéricos a las clasificaciones "grande",
"mediana® y "pequefia®, aquéllos tienden a disfrasar la esencial similitud
de los establecimientos a ambos lados de las liﬁeas divigsorias., Hay cierta
légica en considerar a la 1ndustr1a como compuesta de empresas grandes y
pequefias y en diferenciar las unas de las otras, ‘como sugiere Eugene Stalqy,;/
segln sus caracteristicas funcionales. Aun cuando hay excepciones, las
caracterfsticas fundamentales de la pequefia industria en los paises en
desarrollo son: :

a) Muy poca o ninguna especlallzacldn en administracién;

b) Escasez de capital y sélo un acceso muy limitado a ias flnanzas

institucionales;
¢) Débil posicién de negocla016n en 103 mercados
¢) Estrecho contacto personal entre la admlnlstra316n ¥ los trabajadores,
¥ a menudo, entre la firma y sus clientes;

A &stas, Staley agrega "una integracidén relativemente estrecha con la comu-
nidad loczal, a través de la propledad, administracidn y dependeincia locales
de los mercados y fusntes de zivovisionamientc cercancs', Sciieve gue la
reunién de varias, o bien, de dos o mds de estas caracteristicas, sitda
a un establecimiento dentro de la categoria "pequefio", Los rasgos a} y b)
pueden ser los mds prevalentes, en tanto que los otros serian consecuenciales
u ocasicuales,

Asuciados con los anteriores, puede haber:

e} Trpleo de procesos tecnolégicos obsoletos;

f) Preferencia por la fabricacién de lineas tradicionales; y

g) Rssistencia a introducir innovaciones,.
El sezuade mropo puede presen harse en grados variables o no presentarse en
absolutc, #n todo caso, se les debe considerar en relacldn al grado tecno~

16gico general de la regidn,

1/ E. Staley, Small Indugtry Development, Stanford Research Institute -
(Menlo Park), California, Research Program on Small Industry Development,
Miscellaneous Paper N° 1, December 1958, Ver también Modern Small :
Industry for Developin Co tries, por E. Staley y R. Morse, McGraw Hill,
New York, 1965. '

/Asi, segfin
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Asl, segfin este enfoque, hay dos tipos extremos de pequefias ampresas
industriales, Una en la gue sélo estd presente el primer grupo de carac-
teristicas, quizd si sblo la a) y la b); ¥y otra, en la que estdn represen-
tadas todas las caracteristicas. Entre ambas hay muchos tipos intermedios,

Una distincidn fitil es aguella entre las industrias que emplean procesos
tecnolégicos modermos y las que se aferran a pricticas anticuadas, Estas
dltimas se han desarrollado, directa o indirectamente, a partir de talleres
de artesanos o de establecimientos manufactureros, y mantienen una tendencia
a producir articulos necesarios para comunidades poco sofisticadas, Oon
religuias de la época preindustrial y se las puede describir como el tipo
Mtradicional" de la pequefia empresa. En el lado opuesto se encuentran las
pequefias empresas "modernas!, gue pueden haber nacido con la forma que tienen
ahora, o tener los mismos origenes gue las del tipo tradicional, aungue en
deterniinado punto de su proceso de crecimiento rompieron con el nnsado al
introducir métodos nuevos y tecnoldgicamente mds avanzacos, acompahados,
oy a menudo, por una divers:iicacién de los productos.

En todas las comunidade:, excepto en las wis aisladas, (lende
a desaparecer el tipo de enprssa tradicional. Esz incapaz de snfrentar
1la competencia de empresas modernas en lo referente a precios, variedad,
¥ en algunos casos, calidad, Naturalmente, hay exeepciones, especialmente
con respecto 2 productos de indole artfstica {materiales tejidos especiales,
cerdmics o utilitaria) o a alimentos especializados {farina)., EL que los
productus = una empresa tradicional sean o no reemplazados por los de una
fébrica grande ¢ pequefia, dependerd de una serie de factores: el tamafio y
grado de sofisticacién del mercado, la efectividad del sistema de distri-
bucidn, el gradc de disponibilidad de la materia prima, y la politica del
gobierne en relacidn a descentralizacién y proteccidn, Este tendencia es
afin evidente en el campo de la elaboracidn de alimentos, donde el gusto
personal y las costumbres locales pueden desempefiar un importante papel.

Un ejemplo clésico es la desaparicidn gradual de las pequeflas panaderlas
locales,

/EL objetivo
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El objetivo del desarrollo*econémico es elevar los niveles de vida.
Este no es un objetivo estacionario, ya que el objetivo standard aumenta
con cada mejora obtenida, Se puede conseguir avances en la direccién
deseada 560 a través del uso mds efectivo posible de los recursos dispo~
nibles -~ capital, habilidades, materiales, energia - de acuerdo con los
niveles tecnoldgicos y de infraestructura corrientes allli, El énfasis
debe estar en el "uso mis efectivo posible", No se puede identificar esta
frase con eficiencia en un estrecho sentido técnice; debe entenderse por ella,
la utilizacién méxima de todos los variados factores que afectan la preduccidn,
Dentro de ciertas circunstancias, esto puede suponer un comprewiso con la
eficiencia técnica, En el mismo campo, a menudo, si bien no invariablemente,
las grandes empresas son tédnicamente mds eficientes que sus competidoras
mds pequefias, Esto no quiere decir que aquéllas hagan un uso mds efectivo
de sus insumos, Reemplazar una operacién manual por urahmecénicag por '
ejenpio, no constituye un uso efectivo del capibal a merios que 57 pueda
mantener la miquina en uso Gurante una proporcisn razonablenente zoreciable
de su vida Gtil., Ins grandes ¥y pequeflas empresas tienen det-udnada pesieidn
como usuarios efectivos de resursos. Sin embargo, en el sector de la pequefia
industria, los tipos tradic¢ionales, en general, no hacen el mejor uso posible
de los recursos de que disﬁonen. Su transformacién o su recmplazo por la
pequefia ampresa moderna es un paso necesario en el camine hacia la indus-
trializacién y los standard de vida que sélo la industrializacisn puede
traer comzigo, o ' ' '

" No es raro escuchar la opinidn de que la pequeﬁa'industrié es una fase
transitciria en la evolucién industrial de un pais; que en los palses altamente
industrialinados, la industria manufaeturera estd compuesta enteramente de
grandes enprz=sas; y que sélo ese tipo de establecinientos puede aprovechar
las ventajas de los modernos métodos tecnolégicos, Omitamos, por el morento,
estd dltima aseveracién: de haber alguna sustancia en las otras, uno podria
esperar que las estadisticas mostraran, dentro de cierto nimero de afios, una
disminucién en la proporcién de pequefias industrias en relacidén a las grandes,
en los paises que se industrializan, y una proporcién de establecimientos
pequefios significativamente menor en las &reas altamente industrializadas.

/Se vers
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Se verd, en el cuadro 1l,que la proporcién de los pequefios establecimientos
con respecto a los grandes no tiende sino a aunentar, y gue las proporciones
de las pequefias empresas, tanto en los paises en vias de industrializarse
como en los industrializados, son extraordinariamente parecidas,

Cuadre 1

PEQUENOS ESTABLECIMIENTOS INDUSTRIALES EN PAISES
SELECCIONADOS, 1920, 1935 y 1950 a/

- - A . A -

Establecimientos que em- Empleados en estableci-
plean de 11 a 50 personas, mientos que ocupan de 11
como porcentaje de todos a 50 personas, come por-
los establecimientos con centaje de todos los
personal. de 11 o mis empleados en estableci-
personas mientos con personal de
11 o m#s personas
Alrededor de: Alrededor de:
1920 1935 1950 1920 1935 1950
Argentina b/ - 76 78 - 21 29
Bélgica ¢f 76 %L 76 7 24 26
Brasil d/ 7h 71 - 20 24 -
Canadd e/ 75 78 79 23 23 21
Francia £/ 77 77 - 28 77 -
Japén g/ 81 81 87 30 29 38
Suecia b/ 68 % 75 22 2 23
Suiza 71 72 73 26 26 27

Fuente: "The Size of Industrlal bstablzshments" en la Internatlonql Labouy
gev1ew {Organizacién Internacional del TrabaJo Ginebra), Vol, LXIII,
© 6, junio de 1965, pigina 640,

Industrias manufactureras, a menos que se sefiale otra cosa,

Mimero de asalariados.

Diez o mis asalariados, incluyendo miembros de la familia del empleador.
Asalariados en 1920,

telig

Establecimientos con 5 a 50 empleados (5 a 49 en 1949), como porcentajes
de establecimientos con 5 o més empleados.

Incluyendo el rubro construccidn,
Asalariados en 1921 y 1935.

Incluyendo trabajos en canteras y en la minerfa de metales,

/En los

gk
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En los paises altamente industriales, el Reino Unido, la Repiiblica
Pederal de Alemania, los Estados Unidos y sl Japén, la posicién sefialada
en el cuadro 2,hechas las concesiones del caso por el cambio de base, es;
en gran medida, la misma de las naciones séﬁaladas en el cuadro 1.

Cuadro 2

PAPEL DE 10S ESTABLECIMIENTOS MANUFAGTUREROS -CON MENOS DE
100 EMPLEADOS, EN PAISES SELECCIONADOS :

Porcenta je Porcentaje Porcentaje
gel tgtbl , del tot del total
Pafs . Afio  cimertos de emple . de la pro=
: . " manuface ufacturas duccién ma-
- tureros nutac nufacturera
Reino Unido . 1954 95 53 n.d,
Reptiblica Federal . . '
~ de Alemania 1953 89 27 23
Estados Unidos 1954 o9 26 22
Japén 1952 99 . 59 37

e

Fuente: Eugene Staley, Small Indusiry Development, Stanford Research
' Institute (Menlo Park, California), Research Program on Small
Industry Development, Miscellaneous Paper N° 1, December 1958.

. De 1o que‘anﬁecede, se puede concluir que, en todos los palses, el
sector de menof tamafio, en lo que se refiere al nimero de empresas, es el
grupo mis numeroso de la industria manufacturera, y no hay sefiales de que
esté perdiendo impértancia en este respecto,

Considerar que la tecnclogfa moderna sélo se puede aplicar a las grandes
empresas, equivale a ignorar el factor precios, ¥y a considerar tddos 8308
procesos coio extensos e indivisibles. Las economias en cada escala sb6lo
se realizan @lenamente cuando los factores indivisibles de la produccidn se
combinan en una proporcidén Sptima, La tecnologia més avanzaaa puede no ser
la mejor para oibtener el mds bajo costd‘de‘produccién tporque en- todo tiempo

hay una larga serie de aparatos mecénicos conocidos por los ingenieros, que

/pérecen tener



ST/ECIA/Gonf.25/1.18
Pig, 7

parecen tener todas las ventajas a su favor, excepto retribuir la inversién".g/
Hay operaciones que requieren grandes y costosas unidades de equipo. Esas
operaciones ¢ procesos son indivisibles en el sentide de que no serfan
econémicas bajo cierto nivel minimo de producecidn. Un alto horne para
fundir mineral de hierro constituye una unidad de ese tipo, La inversidn
y €l trabajo que se requieren sitdan la operacién fuera del limite, en
cualquier definicidn, de la pequefia industria. Por otra parte, en muchos
establecinientos grandes se realizan operaciones por medio de baterias de
nmdquinas idénticas, En este caso, el proceso es divisible, y podria
realizarse con la misma eficiencia en una empresa pequefia. La manufactura
de servicio de nesa y las imprentas son buencs ejemplos de industrias en
las que el tamafio es asunbo de multiplicacidén., Como bien se puede esperar,
la pequefia empresa se encuentra bien representada en estos campos.

En los paises industrialiszados, existe la tendencia generalizada
a que los establecimientos aumenten de tamafio., En las plantas con menos
de 100 obreros, el empleo medio por planta era, en Italia {(1954) y en Japén
(1951), de 5 y 7, respectivamente, Entretanto, las cifras equivalentes para
los Estedos Unidos y el Reino Unido eran, respectivamente, 17 y 38, Pareceria
que, mientras mis extensa s la historia de la industrializacién, mis crece
el tamafio medic de las empresas pequefias. Algunas empresas pequeiias puéden
crecer y ocambiar de clasificacidn, en tanto que no hay duda que otras se ven
obligadas & abandonar los negocios. Estos factores tienden a disminuir la
importancia relativa del sector de pequefio tamafio como fuente de trabajo.
Sin embargo, la persistencia, a través de mis de tres décadas, de aproxi-
madanente la misma proporcién de fuerza numérica y de empleo entre estable-
cimientos grandes y pequefios, sugiere que, por muchas empresas de tamafio
- pequefio que sobrepasen su clasificacién o caigan por la borda, se dan nuevas
oportunidades que este sector explota exitosamente, |

2/  J. Jewkes, "The Size of the Factory", Economic Journal {Londres)
junio de 1952,

JEn el
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En el ¢uadro 2,se observard una correlacién entre 1os‘porcentajes del
empleo total y de la produccién total, que puede atribuirse a la pequefia
industria, Aunque no puede negarse que en todos los paises la productividad
media, medida por el valor de la produccién de cada obrero, es inferiqr.en
el sector de tamafio pequefic que en el de tamafio grande, la diferencia no es
tan pronunciade como querrfan hacé&imoéslo creer los exponentes del "big .
business", Un factor que a menudo no se toma en cuenta en'rélaqidn a la
productividad, es que si bien las mfcuinas sofisticadas siguen desplazando
al trabajo directo, necesitan de un personal desmedidamentg nunerose gque
asegure su continua produccién., En Gran Bretafia, de cada 100 operarios,
11.8 desempeiiaban labores administrativae, técnicas o dé oficina en 1924;
en 1935, la cifra era de 15,1 y en 1945 habla 1llegado a 20.3/

La conclusidén gue debe desprenderse de lo que antecede es: "Si la
pequefia industria parece mantener, en términos generales, su relativa
importancia en las economfas nacionales a medida que se realiza el crecimiento
econdmico, no es que lo haga sélo por inercia, sino a través de un proceso
de adaptacién, consistente en su evolucién y seleccién natural, ELl proceso
de adaptacidén racuerido pareceria ser, en gran medida, el proceso de
desplazar el centro de gravedad de la pequefia industria, a partir de las
actividades cue compiten con la gran industria, a aguellas que son comple-
mentarias con ella', ¥ Para la mayorfa de la gente, la pequefia industria ha
sido, durante demasiado tiempo, sindnimo de "empresa de patic trasero'.

Por la cantidad de empleos que properciona ¥ por su contribucién al prodﬁcto
nacional, es un factor poderoso en todas las economfas nacionales, y debiera

reconocérsela como tal,.

3/ P, Sargant Florence, "The Logic of British and American Industry",
Routledge and Kegan Paul, Lendres, 1953,

4/  Services for Small~scale Tndustry, (ILO, Ginebra), 1961, pdginas 18-19,

/2. EL
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2, El _papel de la pequefia industria en las economfas

A Wi A i AP T o i Sy A

desarrolladas y en desarrollo

Se ha demostrédo, en los pérrafos anteriores, qﬁe lbs eétablecimientbs
grandes y pequefios pueden existir, y existeg,_codo.a cpdo; Desde lueg03
esta coexistencia no cubre todo el campo industrial, Hay un 4rea que es
dominio exelusivo de la gran empresa, asi como hay un sector en que la
pequefia industria forma el grupo dominante, IEntre estos dos extremos hay
una regién donde las smpresas grandes y pequefias entran a competir, Tanto
en las economfas desarrolladas como -en las en desafro}16 hay ciertas carac-
teristicas comunes-respecto a los papeles que debe désempeﬁar la pequefia
industria, pero a ‘menudo exdsten diferencias con respacto-al énfésis:qué
deBe ponerse en ellos, I , _

En la mayorla de los paises, especialmente en los-territorios en
desarrolle, hay concentraciones de poblacién muy separadas las unas de las
otras, IDstas 4reas densamente pobladas forman los mercados pr1nc1pales para
los productos de las industrias. Se puede ver gue log\aho;ros obtenidos por
una prodiuceidn en gran escala en cualquiera de ellas disminuyen, o se pierden '
totalmente por el alto costo de transportarla a los otros centros, Esto es |
particularmente aplicable a los bienes perecibles, de bajo costo y de
transporte costoso, A causa de esto, una gran empresa puede establecer
una unidad de produccién en pequefia escala en un 4rea alejada del centro
de gravedad de la poblacién para atender asi al mercado local,

‘Aptuahmente existe la tendencia, en las empresas extremadamente ’
grandes, de descentralizar parte de sus actividades, Se ha‘dejado‘de
creer que el total de variadas operaciones necesarias para fabricar un
producto complejo debe realizarse bajo un solo techo, Hay razones vilidas
para esto: generalmente el valor de los terrenos es més baJo lejos de los
distritos urbanos; puede haber wds disponibilidad de trabajo, ¢ posible-
mente trabajo mds barate, y menos intranquilidad social. Una “firma- puede
decidir procesar su materia prlma en su propla fuente, en lugar de iranspor-
tarla a la fédbrica principal., Otre, pueda estimar que los aparejos y herra~-
mientas usados en la produccién se pueden fabricar igualmente bien, y a
menor costo, en una peguefia fdbrica auxiliar, Las unidades asl instaiadas

debido a las ragzones sefialadas en los dos pérrafos precedentes, gozarén,

"~ faun siendo
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aun siendo pequefias con respecto al.nﬁmero de personas empleadés, de
algunas o todas las ventajas de una administracién especializada, por su
integracién con las compafifas mabrices.

las circunstancias que permiten la proliferacidn de fibricas auxi-
liares y de unidades subsidiarias de produccidén son igualmente efectivas
para fomentar el crecimientc y desarrollo de pequeflas unidades indepen-
dientes, En los pafses actualmerbe altamente industrializados, antes de
que se generalizara el uso de la energfa mecdnica, se solia entregar trabajo
a trato a artesanos que lo realizaban en sus propias casas. Esta prictica
llegb a su fin cuando se introdujo la energifa a vapor, que s8lo las grandes
empresas podian permitirse instalar, ILa llegada de la energia eléctrica y
la facilidad con que se la podfa distribuir, alterS una vez mis la situacién.
La complejidad y la escala de los procesos productivos modernos hacen bien
poco prictico un retorno a la produccién en casa, pero el papel representado
anteriormente por el obrero casero puede ser realizado en la actualidad por
las pequefias empresas. Algunos pafses que estaban experimentando su transfor-
macién industrial no tardaron en aprovechar la nueva posicién. En verdad,
en los paises altamente industrializados, donde en aquel tiempo la mayoria
de las industrias se encontraba integrada en forma vertical, las posibilidades
de la nueva situacién eran menos evidentes, Sin embargo, actualmente se
reconoce que uno de los campos mds promisorios para las empresas pequefias es
el aprovisionamiento de las necesidades de las grandes empresas. En el
cuadro 3 se da una jdea del grado de cooperacién entre la grande ¥ la pequefia
industria en el Japén.

Cuadro 3
DATOS SELECCIONADOS DE SUBCONTRATOS EN EL JAPON

Dependencia de la pequefia empresa en porcentajes

Industria del costo total del producto terminado
Material rodante 70
Armaduria de barcos 70
Automdviles 62
Magquinaria texbtil 34
Centrales telefdnicas 26

Fuente: Informe de la visita & Japdn del Grupo de Estudios de Expertos en
la Pequefia Industria, documento de las Naciones Unidas E/CN.11/X
y To1028, 1° de febrero de 1955 (mimeografiado),
/No puede
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No puede atribuirse la existencia de los establecimientos pequefios
sdlo‘a su habilidad para proveer y compleméntarse con las empresas grandes.
lss necesidades de cada comunidad no son idénticas, y demtro de cualguier
éomunidad, las necesidades, en los difercmtes niveles sociales, son dife-
rentes. Muchas de estas necesidades no pueden ser satisfuchas por los
productores en masa., En lo que ss refiere as prestacidn directa de servicios
al consumidor; lugares donde hay demanda de una awplia variedad de productos;
¥y en donde es imposible establecer largas series de produccidn, es la pequefia
enpresa 1a que se ajusta mejor,

Obviamente, es imposible operar una empresa en gran escala a menos
que se disponga de una continua y promta disponibilidad de carmbidades adecuadas

de materias primas o intermedias, segfin sea el caso. Es indiscutible que

las fuentes de esas mabterias rara vez estén distribuidas uniformemente. En
donde las fuentes locales son escasas, las empresas que dependen de ellas
deben ser, por necesidad, pequefias. Es verdad que estas deficiencias pueﬁen
cancelarse a través de la importacién, pero &sta no es siempré posible. Hay
muchos casos, sobre todo con respecto a la elaboracién de producios agricolas,
donde las cantidades obtenidas en una regién son relativamente pequefias y
. deben tratarse tan immediatamente después de la recoleccidén, gue se hace
: imposiblelun procesamiento central en gran escala. Es también vilido afirmar
. que muchos,‘ recursos locales, no sflo agricolas, sino también minerales y
silviculturales, no pueden ser explotados a no ser por la peguefia industria,

3s peleq adicionales de la peguena mdust.ria
en regiones en desarrollo :

En los pafses que estdn pasando de una economfa agraria a una industrial,
todavia existe la tradicional prictica de invertir los ahorros en propiedades
¥ en bienes valiosos. Bl capital que se necesita para iniciar una pequefia
enpresa rara vez es tan alto que no pueda ser reurnido por el pfopietario,
generalmente un individuo o una pequefia firma, con sus recursos personales
suplementados por préstamos de amigos y relacioneé. De esta maneral, 1a
pequefia industria puede movilizer la riqueza estancada de bienes improduc—
tivos hacia usos productivos, ayudando asi a la formacién de capitales.

/La égricultura
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La agricultura sigue siendo la actividad principal de logs paises en
vias de industrializarse. Frecuentemente, esti caracterizada pcr una dico-
tomfa de cultivo de plantacidn y cultivo de campesinos, EL primero se estd
haciendo mds intensivo, gracias al capital, en tanto que el segundn, por
falta de capital, signe empleando metodos anticuades y de hajo rendimiento.
Ademés, en muchas regicnes, toda o casi toda la tierva de gue ge dispone
est4 en cultivo, S6lo se pueden obtener mejores rendindentos a través de
méjores métodos de regadio y variedades mejoradaz., Como consecuencia, los
pafses encaran una disminucidén de las coupacivnes agricolas y un aunemte de
la poblaciéne E1 resultado nsto es la dicmiaucién de los ingresos per cdpita,
La solucién a este problema reside en la industrializacidn, y la pequefia
industria tiene todo un papel que desempeilar en esta transformaciéne

Para absorber el exceso de obreros agricolas deben establecerse
industrias. Los gastos soclales son menores si se las puede instalar en las
freas en que normalmente residen los desocupados, Puede que asi se aminore
la emigracién a las ciudades. Como ge trata de &reas rurales, posiblemente
alejadas de los centros de alta densidad de poblacién, posiblemsnte las
empresas pequefias sean el Unico tipo préctico.

Hay otros papeles que puede desempefiar la pequefia industria. Las
habilidades administrativas que se requieren en la gran industria deben
adquirirse., La pequefia industria puede ofrecer, y ofrece, un exceleate camnpo
de adiestramiento para los que poseen el adecuado espiritu empresarial. La
experiencia que se gana aguf puede trasladarse a campos mis amplios.

En los palses que se encuentran en las primeras etapas de su indus~
trializacidn, frecuentemente existe una concentracidén de riguezas en manos
de una pequefia minorfa, y cuando existe un dualismo en las Areas agricolas,
esta condicién tiende m&s bien a aumentar que a disminuir., ILa existencia
de la pequeila industria tiene-por efecto la creacifn de uma nueva clase de
pequefios capitalistas, lleva s la formacién de unz clase media y a una distri-
bucidn més amplia de los ingresos.

Los planificadores de los programas indus‘bra.ales nacionales a menudo
descuidan tomar en consideracidn las pos:Lb:.lidades de la pequefia industria y
tienden a concentrarse en proyectos de mayor envergadura, En no pocos casos,
estas iniciativas en super gran escala han sido costosos fracasos. Algunas

/siguen en
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siguen en funciones sélo gracias a subvenciones gubermamentales. B3 extre-
madamente diffcil prever acertadamente la demanda bajo condiciones de cambios
répidos, y tienen que cometerse equivocaciones de cuando en cuandc. En los
establecimientos en gran escala, las equivocasiones son caras, y pueden tener
por efecto una postergacidnu del avance de la iru':.s.st;ria;l:ima.c.i@n, o es éste
el caso de las pequefias empresas, Puede suceder, en verdad, gvwe la dnica
via para la transformacién de una economia, en Ios paises en gue hay escasez
de capital, se alcance a través del sector de ia pequefia industria.

/1. CAMPOS
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I. CAMPOS INDUSTRIALES EN IOS QUE 14S PEQUEETAS INDUSTRIAS
NO PUEDEN COMPETIR

Ys se han sefialado dos atritutos negativos de la peuefia iﬁdustr:}.a: 1a
falta de capital y la de habilidades administrativas espeninlizadas. Serb
de esperar, por lo banto, que lo pequefia spresa nc estd rgpresentada en las
industrias que necesariamente requieren una fuerte invaorsifn de capital y
funciones administrativas especializadas., Estos dos criterios piden cierta
explicacifén, Aun si la inversidn de capital debe ser crecida, no deberd
serlo s8lo en razén de la multiplicidad de iiénticas unidades de elaboraciéne
Las unidades de produccién indivisibles deben ser fisicamenbe grandes, o de
tal interdependencia con las demis, que el ccmplejo total constituya virtuale
mente una sola gran unidad, Los productos serén, en muchos casos, de tamafio
y valor apreciables, Desde luego, una administracién especializada consiste
en 1a divisidn de las diferentes funciones que en una empresa pecquefia realizan
(2fn my indiferentemente) una o dos personas, entre un ndmero relztivamente
crecido de funcionarios expertos en campos especfficos.

La lista de productos mds @bajo citada requiere, para su produccién
en escala comercial, plantas grandes o integradas., Ningdn establecimiento
pequefio puede competir con éxito en estas 4reas.

Cemento

Productos quimicos pesados
Maquinaria eléctrica pesad:a
Maquinaria textil

Motores marinos

Calderas de alta presién
Avicnes (armaduria)

Armaduria de barcos (ocefnicos)
Lfminas de estafio

Locomotoras

Armomentos pesados

Maquinaria para papel
Veh{culos motorizados {armadurfa)

/Pundicibén de
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Fundicidén de hierro y acero _
M&quinas-herramientas (alta precisidn)
Liminas de vidrio

Petrélec (refinacidn}

Linleo

Azdcar de cafia (r2finacién)

La-lista no es exhaustivas S6lo pretende ilustrar tipos de productos
Que son, en su casi totalidad, o bienes de capital, o materias semi-elaboradas.
Son producidos por grandes enq:resas; ¥y es rury 21 caso en que los fabrica el
gector de pequefia escala, las excepciones son los materiales como la cal y
nel caucho, Cuando se¢ elaboran bi'enés de capital, generalmente se trata de
productos de up valor relativamente bajos

Ia validez de las aseveraciones del pérrafo anterior no se ve afectada
| por el nivel del desarrollo industrial, Todas las plantas que fabhrican los
ftems mencionados anteriormente deben sobrepasar un tamafio minimo, en lo que
se refiere a la inversién inicial de 'ca.pita.l, sea cual fuere el pais en que
estén situadas, Sin duda, algunas habrén tenido origen en ampresas mis
pequeﬁés; en ese caso no se tratd de un erecimiento gradual, sino a
di seretos pasos sucesivos aconq:aﬂa‘dos' por cambios en el 'pmdu'cto. Otras,
como las que producen canerrt.o,'l 14minas de latén ¥ productos de ese tipo,
empazaron en el tamafio mfnimo, o sobre este nivel,

/11, CAMPOS
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II, CAMPOS INDUSTRIAIES EN 10S GUE PUEDEN COMPETIR
ESTABLECIMIENTOS GRANDES Y FEQUEROS

En la mayorfa de las industrias, con excepcidn de las que fabrican los
productos de la lista de la secciin precedente, se puaden enconbrar
establecimientos pequefios, mecisnos ¥ grandss, En la irdusiria de la
lana y tejides de Gram Bretofia, por ejemrio, el nfuerc de emplszados de

la unidad mis grande es, por lo menos, cuarenta veces mayor que el de

la m&s pequefia, Clertos factores econfmicns 7 de lugar obran de menera
que, en general, para la mayorfa de los pr.iuvins, existe un tamafio de
fibrica prevalente o representativo, En un pa’s industrializado, si se
encuentran establecimientos pequefios en una industria en que el tamafio
prevalente es mediano o gramde, y si los productos son comparables, se
debe a un adecuado ajuste al tamafio del mercado gque sirve y a la dispo-
nibilidad de materia prima de que goza, En relacién a la disponibilidad
de materiales, el costo del transporte puede ser un factor importante,
Artf{culos nominalmente idénticos, producidos a diferentes nivelos
industriales pueden, en la reslidad, diferir en calidad y en diseRo, La
industria de la ropa ilustra este casc, No se pueden comparar las
creaciones de las casas de modas famosas con las ropas producidas en masa.
1o mismo es aplicable a la industria del calzado, Se encontrari a menude
que el establecimiento pequefio atiende a un mercado especializade, y que
no existe competencia econ los grandes productores.

En los pafses en vfas de industrializarse, puede que hayan industrias
completas comparativamente pequefias y que las otras no estén representadas
allf en absoluto. Bajo estas condiciones, el tamafio prevalente para las
plantas, de haber uno, serf pequefic, y las empresas que se introduzcan
en cualguier campo industrial excepto aquellos reservados para los
tgigantes!, serfn tambidn pequefias. las oportunidades para la pequefia
empresa dependerdn de factores tales como el tamafio y la sofisticacidn
del mercadc local, las posibilidades de exportacidn, la disponibilidad de
materiales ya sea de procedencia local o importadcs, los costos de capital
y de trabajo, y el grado de proteccidn otorgado, si lo hay.

- /Una empresa
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- Una empresa no puede sobrevivir a menos que haya un mercado qus
absorba sus productos, Todo empresaric que esté planeando ingresar al
campo de la marmufactura debe hacer un reconocimiento del mercado potenciel,
Esto es, obviamente, tan esencial que uno se resiste a mencidnarlo, pero-
un nimero sorprendentemente crecido de empresarios no lo haces  No se
trata de una tarea ficil, Las estad{sticas publicadas s8lo proporcionsn
una ayuda limitada, ya que las clasificaciones de los productos son casi
invariablemente demasiado amplias, La publicidad, la radio y la televisién
han educado &l péblico a esperar y. exigir una variedad de productos mayor
gue antes. En un pafs en que el mercado para determinada categoria ds
productos parece ser lo suficientemente adecuado como para justificar su
produccién, ests sofisticacidn puede traducirse en que el consumo de cada
ftem individual dentro de cada grupo sea muy pequefic y que la demanda
puede cambiar repentinamente de una lfnea a otra, Una situacidn de este
tipo tiene menos posibilidades de afectar adversamente al productor pequefio
que al grande, ya que la organizacién del primero es adaptable a los camblos
con mayor facilidad, Por ejemplo, una tienda al por mencr pusde estimar
necesario almacenar cuarsnta o cinecuenta tipos diferentes de calzado,
aun cuando las ventas que haga de cada uno de ellos sean relativamente

pequefias, Ninguna ffbrica pedrfa emprender este tipo de manmufactura en
forma econlmica, a menos que tuviera acceso a un inmenso mercado., En
realidad, se ha dicho gue cuatro o einco estilos constlituyen el nimero
méximo para una produccién Sptima, Puede que la demanda de uno o dos
estilos baste para absorber la produccién de una fébrica pequefia, la que
puede cambiar a otro estilo en forma relativamente f&cil, segfin los
caprichos del mercado, En el campo de la ingenierfa liviana, y particularw
mente en la laminacidn de metales, hay muchos articulos que reqguieren
costosos aparatos especializadps para su produceidn, el costo de los
cuales tiene que sefkagregado al de los productos manufacturados. Si el
precio no va & ser exageradamente elevado, es esencial que se recurra a
largas series de produccidn. Hay que encarar esta situacidn en los palses
en que los bienes durables para el consumidor se fabrican, en lfneas
. generales, con componentes importedos. Naturalmente, estos pafses estén

/muy interesados
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muy interesados en incorporar &l producto cuantas partes de fabricacidn
nacional sean posibles, Se podrfan fabricar muchas de &stas sin ninguna
dificultad, siedpre que las cantidades que se necesitaren fueran suficientes
como para que el precio del equipo pudiera recuperarse a travéds de una
proporeidn razonablemente baja del precio por unidad, La industria de la
armadurfa de gutamdviles proporciona un excelente ejemplo de este estado
de cosas, y en ella la situacidn no se ve mejorada por cambios de disefio
casi anuales, lo qus ha sido descrito como obsolescencia inherente, En
los pafses cuya legislacién obliga a los armadores a utilizar cierta
proporcién de piezas de fabricacidn local, se ha llegado e una situacidn
en que se han debido redisefiar los productos para que puedan ser fabricados
ccn herramientas menos costosas, Esto no significa que el producte local
sea menos ecaro que su equivalente importado; el caso generalmente es sl
inverso, ILa decisidn esencizl al seleccionar los articulos que van a

ser manufacturados no es %;Se puede hacer?" sino ";Se puede vender lo
bastsardie como para cubrir los costos de produceidn y dejar un razonable
margen de genancias?

(oneralmente, los {tems mds importantes de la estructura dal precio
de un producto manufscturado son los costos del trabajo y del caipital. En
los pafses en desarrnllo, el costo del capital puede ser mzvor que el del
trabajo, aunque ese no es siempre el caso. En la mayoria de los eshudios
de factibilidad hechos pera seleccionar articulos apropiados pera la
pequeiia industria, uno sz encuentra con el problema de equilibrar el costo
del trabajo con el costo dsl capital de la maguinaria, En algunos pafses
latinoamericanos el costo del trabajo es tan alto, que hay guz usar
maquinaria para remplazarlo, si es que se quiere que el producto tenga
un precio de competencia, Se encontrar{ que a menudo una produccidn
que sélo paga el costo, en una planta mecanizada, es demasiado grande para
el mercado interno, Hay que llegar a algin términc medio, a menos que haya
posibilidades de exportacidn, 4 veces, la ¥nica solucidn es la proteceién
estatal, camino que puede no ir en el interés de la totalidad de la economfa,
No hay una solucidn universal pars este dilema, En lo que toca a la
pequefia industria, la respuesta parcial es seleccionar productos que contengan

/relativamente una
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relativemente una alta proporcidn de trabajo; que no requieran ser
fabricados en mfquinas especislizadas y de alta éapacidad; que puedan
ser fabricados en la mayorf{a de los'paiseé y en todos los niveles
industriales; y para los cuales exista un saludable mercado local, En .
cierto sentido hay disyuntivas, ya que eés poco probable que se pueda
seleccionar un artfculo que refina todas estas comdiciones. Con respecto
a los medios de produceidn, es obvio que éstos deben ser capaces de
realizar las funciones que de éllos se pretende, Si una miquina especia-
lizada es eséncial,'no hay otra alternativa, ‘Pero si las operaciones se
pueden realizar con casi la misma eflciencla en una miquina de capacidad
general, es ésta la que debe elegirse. ‘ o S

En clertas 1ndustrias no existe un tipo de planta prevalente., Se
fabrican 1dénthos productos, o se prestan idénticos servicios en todos
los niveles industriales, con ;xcepcién de los "gigantes". En estas
gccnomfasa la econamfa de escala o tamafio no tiene gran importancia,
Misntras quede unacporcidn del mercado insatisfecha, la emprasn pequefia
podrd competir exitosamente con la gran manufactura, y las raquedias
emprecas establecidas no vef§n minadas sus posiciones, en lo cue se refiere
exclusivamente al tamafio, por lé.entrada a su campo de un gran productor,
4 continuacién se da una lista de 16s productos de tales industrias, Se
ha hecho la tentativa de dar indicaciones sobre la inversifn. de capital
por empl.eado con respecio a los establecimlentos de Trinidad. Fl autor
agradecé esta informaci’n a la Corporacifn de Desarrollo Industrial de
Trinidad y Tabago. Dowringuiera no fue posible obtener datos apropiados
sobre las empresas exir.i'tentes;g se han usado estudios de factibilidad
preparados por diversos organismos, principalmente por la Agencia para el
Desarrcllo Industrial de los Estados Unidos (AID),

a) Dulces. Los productos principales son dulces y caramelos cocidos,
Existe la oportunidad de usar sabores, esencias y frutas de procedencia
local. Ios dulces son envueltos a miquinas Se puede ahorrar en las
inversiones al hacerlos envolver a mano, El producto cuenta con un buen
mercado local; pero 1a exportacidn es diffcil ante la competencia de bienes
de marca, La inversién por empleado es de alrededor de 3 000 dSlares
(32 empleados).

/b) Polvos
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b) Polvos de hornear, Bisicamente, la operacidn consiste en mezclar

bicarbonato de sodic refinado con pirofosfato de sodio, y envolver, la
inversidn varfa de 3 200 a 5 200 d8lares por empleado, correspondiendo
la inversidn menor a la empresa mis grande, La ocupacién va de 4 a

20 personas por establecimiento, |

¢) Galletas, El tamefio de los establecimientos varfa enormements,
En Gran Bretafia, el tamafio prevalente es el grande, pero no pasa lo mismo.
en otros pafses, WNo hay un tamaiio representativo para los Estados Unidos,
En Japén, por lo menos la mited de la produccidn nacional proviene de
firmas que emplean menos de 50 personas. Como las galletas bien empaquetadas
se mantienen frescas durante largo tiempo, y son de £4cil transporte, no
hsy ventajs local para los establecimientos pequefioss los ingredientes
principales son azlcar, sabores, harina de trigo y materia grasa, En
los lugares en que la harina de trigo se debe importar, se pueden
inserporar a la masa diferentes cantidades de hariné local: harina de soya,
de arrcw-root (Maranta arurdinacea), o de yuca. La materia grasa se puede
obtensr a través de la hidrogenizacidn de aceites vegetales pruducidos en la
localidad, como el aceite de cono. La inversidn por trabajaior en una
planta que emplea & personas es de alrededor de 4 500 délares, En una
fibrica a2ltamente meranizada puede 1legar a 15 0CO dSlares por empleado
(14 empleados), .

d) Pasbas, Items somo macaroni, spaghetti, taglione, fanti, fideos
¥ otras pastas hechas d¢ semolina son alimentos populares en la mayoria
de los pafses, Tienen la ventaja de mantenerse frescos en forma casi
indefinida, La inversidn por trabajador en una fébrica con equipo
mecanizado para secar y empaquetar es del orden de los 5 (00 délares
(25 empleados). Algunas unidades operan en muy pequefia escala, empleando
entre 1 y 4 personas, generalmente miembros de la misma familia, A
este nivel, los productos son "mee!, "meechoon” o fideos de huevo, que se
venden sueltos o empaquetados, EL equipo puede consistir en una prensa
2 menudo improvisada y en un amasador, La inversidn diffcilmente sobrew
pasard los 500 délares por persona.

/e) Aceites
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" @) Aceites comestibles. Los aceites que se produzcan dependerdn
de las cosechas que se puedan obtener, Semillas de meravilla, mafz,
semillas de algoddn, mani, frijoles, soya, sésamo, copra y el fruto de
la palma aceitera son posibles fuentes de acelte comestible, Hablando
en términos gensrales, hay dos métodoshde extraccién. Uno es el proceso
de extraccidn por solventes, que se usa generalmeﬁte para los aceites de
frijoles soya y de semilla de algoddn, ¥ el'de prensa. El primero no
es operacién para la pequeﬁa empresa, Después de los aceites de semilla
de algoddn y de soya, el aceite de'mayor importancia comercial es el de
coco, El proceso para extraer aceité de daco no}exiée un trabajo
intensivo, ILos produciorés pequefios. generalmente no refinan su aceite.
8ur volimenes de venta dependen’de la calidad del aceite. El aceite
estrafdo puede venderse como aceite de cocina, Pero cualquier aceite con
clertn frdice de rancidez debe ser vendido a los refinadores o a fabri-
centes de jabén, los grandes productores de ‘aceite generalmerte refinan
¥ zunodorizan el aceit e, ¥ pﬁeden transformarlo directamente =1 Zrasas
de cozina y en jabén, ILa invarsién por trabajador en una Tirisa que
extraiza aceite y manufacturs jabén y substancias grasas €s de alrededor
de 5 000 délares {200 empleados), En una fibrica mis péqueﬁa, ia
inversidn por obrero en una‘plénta exprimidora y refinxiora es de
10 000 d8lares (20 emplendos) El aceite de palma se faﬁrica rara vez,
o casi nunca, en pcqueﬂa escalz, debide al alto costo dex’ equLpn sue
procssa la fruta para ;mpedlr un r&pldo aumento del conienido grasoe
§eido libre. El aceite de mafz, que se usa casi exclusivamente como
aceite de ensalada, se extrae a presidn de las céscaras. Sa precisa
un tratamiento quimico a base ég didxido sulfdrico para separar las
céscaras del grano, El equiponbﬁéico para un pequefio molino de aceite
es un molino de martillc (sdlo para aceite de céco), una prensa de tornillo
¥ una prensa filtro. En las unidades mis pequefias sélo se emplea a dos
o tres personas, En todos estos tasos; el procentaje de rendimiento del
acelte es m3s alto que en Ios molinos mfs grandes. La pulpa que queda en
la prensa después de la extraccidn del aceite constituye un valioso forraje
para los animales,

/£) Jabén
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£) Jabdn de lavar, OCeneralmente, el jJabdn de tocador es fabricado
por grandes empresas, pero el jabdn de lavar se manufactura en todos los
niveles industriales. La pequefia empresa lo fabrica,generalmente; por el
procese de "semi-coccidn®, El producto es inferior 2l jabdn hecho por
el método de "coccidn totalY, perc su fabricacidn es mis econdmica y se
necesita escasfsimo equipo, Los ingredientes que se usan cominmente son
sebo, o sebo mezclado con aceite de coco, soda clustica, silicato de
sodio, azul de lavar en polvo y perfume para jabdn, La inversién va de
450 délares (4 empleados) a 2 000 dflares (8 empleados)s EI1 mayor costo
de capital es el gzipdn de trabajo.

g) Teildos de algodén, EIl procedimiento acostumbrado es que la
firma use hilaza importada para producir tejidos en forma de tubo, en una
tejedora circular, la tela es lavada, blanqueada y a veces tefilda en el
mismo local, Las unidades pueden tener cualquier nimerc de tejedoras,
aunque el mfnimo sea probablemente de tres, Muy a menudo prendas como
catisetas con y sin mangas y ropa interior de hombre son cocrnflzucionadas
en la ffbrica textil, Ta imversién por trabajador en las {ftsivss
dedizzdas a los tejides y confeccionss va de 1 400 a 3 000 déistrea. En.
tres empresas, las cifras son: 1 400 d8lares {52 empleadcs): 2 000 d8lares
(32 empieados); y 3 000 d8lares (22 empleados).

h) Confecmionege Pruidas tales camo camisas, pijemas, trajes de
baflo, pentalones, sweaters, blusas y otras, son confeccionadas con tejidos
de algoddn blanqueados, tefiidos o estampados, o con popelinas de la misma
terminacidn.: El nivel xfnimo de empleo es de alrededor de 10 personas,
pero algunas f&bricas cmplean mfs de 400, La mayorfa se encuentra en la
categorfa que tiene de 20 a L0 trabajadores, Ia inversidn estd entre
600 y 2 700 d8lares por persona, Cinco fimas que empleaban entre 20 y
25 personas cada una, tenfan una inversidn promedio de poco menos de
1 000 dflares por trabajador, y en cinco unidades de 30 a 40 personas
cada una, la cifra equivalente era de 1 250 d8lares, Ia mdxima inversién
por empleado tuve lugar en las firmas que ocupaban entre 50 y
60 trabajadores.

i} Colchones (resortes interiores), ILa fabricacién de colchones

con resortes internos estd combinada a menudo con la manufactura de muebles,

/pero hay
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pero hay firmas que se especializan en esta 1fnea., La unidad de menor
tamafio empleard a alrededor de 18 personas, con una inversién de alrededor
de 3 000 d8lares por trabajador, pero en algunas unidades mayores, la
cifra puede bajar a alrededor de 2 000 dSlares, No es comin que los
fabricantes de colchones manufacturen sus propios resortes. Mucheos
colchones en el mercade tienen arreglos y dispbsicién de resortes
patentados, pero cuando se usan resortes en espiral, &stos son general-
mente fabricados en el mismo locals No es econdmico fabricar resortes

en una unidad d= pequefia escala, a menos que se pueda vender el excedente
a otros fabricantes de colchones, o a tapiceres.

3} Muchlzs de metal, Las firmas pusden especializarse en muebles de
oficina: escritorios, sillas, estantes de archives; o en mugbles de casat
gillas, taburetes, pisos, mesas auxiliares. En el ramo de oficinas, los
pedestales de escritorio y los cajones para archivos y escritorios se
fabrican plegando y doblando léminas de acero, en tanto que los marcos
para sillas se hacen doblando tubos importados, de dngulo recto, Yos.
cojines de los asientos son de espuma de pléstico o de caucho naturals
Los respaldos son de madera, acolchados y cubiertos de una capa de polivinil,
Una silla domfstica generalmente consiste en un marco de tubo de mebal
paralelo o convergente, cromado u oxidizado, que sostiene un asiento de
cartén piedra o de.madera reconstituida, scbre el que se instala un
cojinste de espuma, EL respaldo estd hecho de madera terciada o sélida,
con una forms especial y acolchada., Bl material que se usa para cubrir el
asiento es una tela de polivinil, Las cubiertas de mesa se hacen de madera
reconstituida o de madera sflida recubierta de una 1l8mina de pléstico,
Algunos fabricantes compran los tubos ya doblados segin la forma que se
darf sl mueble, perforados y cromados, Otros compran los tubos paralelos
en cantidad, rectos, para cortarlos:y doblarles, El cromado es realizado
por firmas de cromado eléctrico establecidas, Siempre se compran los
tubos convergentes con los extremos ajustados al tamafio deseade. Ila
inversidén por trabajador va de alrededor de 3 160 d8lares (34, emplesdos)

a cerca de 7 000 délares (25 empleados),

k) Muebles modernos. En muchos, pero no en todos los pafses, se

encuentran £ibricas que manufacturan muebles domésticos en todos los

/niveles industrisles.
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niveles ihdustriales. Actualmente, la tendencia parece encaminarse a que
las unldades mis grandes produzcan dlsenos esténdard, y a que las unidades
nés pequefias’ combinen la produceidn de muebles domésticos y de institu-
ciones, con la fabricacidn de 1nstalacionea para la construccién. General-
mente, las empresas més pequefias hacen.mueblés a pedido. La maquiﬁaria‘

gue se emplea para trabajar la maders no es a}tamente eépecializada. Una
fima fabricante de muebles podrfa variaf-y dédicarse'a la produccidn de
.barrlles para cerveza o para frutas sin grandes dlflcultadel. la inversién
'medla por cbrero, considerando einco establecimientos, fus de 3 200 dflares,
e iba de 1 600 Slares (43 obreros) a 6 200 d&lares (10 obreros).

15 Produstos de papel usado, Se compra papel de la calidad requerida
pa;a‘bénvertirio én una amplia variedad'dé productos: papel toilet,
servilletas de papel; almohadillas senitarias, bolsas de papel (de un solo
aspesof); sobres, cuadernos, blocks de escribir, platos de papel, vasos,
receptéculos para -alimentos, cafizs para beber y cajas para huevos.. En &l
cuadro siguiente, se da una aproxlmaclén del nivel de empleo y de la inversién
por empleado, ' C

Nmero d Inﬁersidn por

Producto trabajador . Método
empleados (a8lares de .
Estad idog)_
Papel toilet, servilletas S ‘ Corts; o corte,
de papel, almohadillas sani- doblez y pegado
tarias, bolsas de papel, sobres. 10~45 . 2 600 |
Cuadernos, blocks de escribir, ’ : Corte, trazado de
hejas de archivador 15«20 - 12 500 renglones; perfom
. o 7 racifn y empaste
Platos de papel, vasos sani- Moldeado a
tarios, recepticulos de - prensa
alimentos . cerca de 10 4 Q0O
Cajas para huevos o . - 7=10 3000 ‘Moldeado a prensa
Cafias para beber - cerca de 5 1 500 ~ Envelvimiento
espiral

 /m) Imprenta.
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m) Imprentas, Enh el sector de tamaflo pequefic, la mayorfa de los
impresores se dedican & trabajos sueltos., Algunos producen almanaques
y calendarios para suplementar su oficio a trato, en cuyo caso generals -
mente se éo‘inpr--a. el ti‘abajo del dibujo a impresores especlalistas en
colores, * la ocupac:l.én puede estar a cualquier nivel, La unidad més
pequefia cuenta solament,e con una prensa a rodillo, posiblemente una
guillotina, una cosedora ¥y tres o cuatro empleados, Xa inversién por
trabajador es de alrededor de 3 000 délares. Existe la tendencia a que-
la inversidn a.megrte en este oficio, segfn la premsa a rodillo, operada
a mano, se _r:n;.pji..a:rﬁa por miquinas au‘pométicas.

n) Qﬂﬁi;m. Se puede dividir a las curtiembres en dos tipos: las
que s&io px@d;;uen cuero de suela y las que producen cuero para suela y -
palas de calz,adb. I-ia:y un grupo subsidiaric que se especializa en el
curtido de piele-s' de cabra,' oveja y exfticas. El volumen de los negocios .
ss encuentra en el euéro de tovino para suela y parte superior del calsado.
Para la _produccién de- cuero de suela 88lo se necesita equipo relativamente
simple, Los materiales para el curtido, en muchos casos, se pueden .
obtenéi‘ en la misma 1écalidad° corteza de mangle, agalla de rcble, guebrachoj
en tanto que un cuidadoso control quimico, si bien es deseable, no es tan’
esencial como en el procesc de curtido al cromo emplsado para el cuero de-
pala, Gamo el proceso de curtido vegetal puede demorar hasta seis meses:
en producir un cué_rb satisfactoriamente trabajado,. la mayor parte de la
inversidn, fuera del gasto de construceidn, es para los materiales gue se
estén trabajando, Para el curtido y las terminaciones del cuerc de psla
se necesita una extensa variedad de maquinarias, debiendo haber un
estricto y continuo'control de 1ls potencia.y valores pH de los agentes -
quifmicos. Una curtlembre q_ue produzca suelas y palas podrfa emplear a
alrededor de 50 trabaJadores, con una inversién de & 000 ddlares por
empleado, ElL cuero de suela puede -hacerse en una fébrica que emples a.-

B personas, con una inversiln aproximada de 7 000 ddlares por empleado,
La cantidad, y espeo:.almente la calidad de las. pieles producidas localmente -
tiene gran 1nf1uencia en el éx:z.t.o da la operacifn.,  S5i la cantidad es escasa, -
es posible importar cueros salados, pero si la calidad es baja debido a
heridas o defec‘bos ocas:.onaxios &l desollar-el animal, hebrs muchas dificultades °
nara colocar el cuero proceaado. A menudo, la primera medida para mejorar la -
calidad del cuero local debe tamarse en el mataderc de la localidead.

- /o) Productos
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o) Productos de arcilla cocida, Los productos son tejas y baldosas
simples y vidriadas, bloques huecos, cafierfas de suelo y subsuelo, ¥
productos sanitarios, En la industria primitiva y a niveles algo mis
altos, las tejas y baldesas simples y los ladrillos, se fabrican por
moldeado a mano. De usarse algdn equipo mecénico, se tratard de una
prensa manual para prensar ladrillos verdes parcisglmente secos, En
niveles mfs avanzados, las baldosas y tejas se hacen con una miquina que
da forma a trozos de arcilla prensada, en tanto que los ladrillos, bloques
huecos y cafios scn hechos por extrusidén  Para la fabricacidn de cafios se

necesita una prensa troqueladora vertical, Para la coccidn, generalmente
se usa el horno escocés, en el sector de pequefio tamafio, generalmenie a
lefia, Ios productores mayores pueden usar el horno de tdnel o de tiraje
hacla sbajo, segin conduzcan sus operaciones en series cortas o en base

a una cunstruccidn continua, ILa calidad de la arcilla de que se disponga
determinar los productos que sc fabricarén., Todos los artfculos anterior-
mente mencionados, con excepcidn de los sanitarios, se hacen con arcillas
rojas al quemerse” comunes, JIos ladrillos refractarios se hacen de
arcillas "rojo-amarillas al quemarée". Las arcillas para productos blancos,
de la cerdmica vidriada blanda a la "porcelané" y de la cerdmica vitri~
ficada dura a la porcelana fina dura, precisan cierto tipe de proceso de
terminazidn. Un estudio de factibilidad de un proyecto para prensar tejas
en Turquia, indied que se necesitaba una inversién de 198 000 dblares, y gue
se darla emplec a cerca de 80 personés. El alte nivel de empleo obedece &
la propuesta de trangportar a mano la arcilla & la f4brica, y de cambiar de
lugar y ordenar las tejas no coéidas también a mano, la inversién por
trabajador en las unidades que producen bloques huecos es entre 5 000 ¥y

7 000 colares. El establecimiento de tamafio mfnimo tendrfa alrededor de
30 trabzjadores. Se podrfan hacer tejas y baldosas con una inversidn de
alrededor de 3 000 d&lares por empleado, usando un mfnimo de maguinaria

a energfa mecénica o eléctrica, y dardo empleo a alrededor de 12 personas.

p) Fundicién de hierrc gris. Para mantener una fundicibn tiene

que haber una concentracidn de establecimientos manufacturerocs en el 4rea

/circundante, ya
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circurdante, ya gue gran parte del movimiento consistiri en remplazar
piezas gastadas o dafladas, Es posible, y aun comin, combinar, con los
trabajos ocasionales, una serie de lfnsas de‘produccidn: ollas, planchas
domésticas calentadas con brasas, cajas de distribucién de cables,
lavatorios o fittings especiales para cafierfas centrales de agua, A4lgunas
furdiciones pequefias elaboran recipientes para aguas de lluvia, pero es

me jor dejar esta lfnea a unidades grandes dotadas de equipo especializado,.
Se encuentran fundiciones en todos los niveles industriales. La més
pequefia que conoce el gutor emplsaba sflo tres personas, y consistfa de
s8lo un horno de cfpula, improvisado con tambores de acsite, un fuelle.
impulsado por electricidad, y aigunas cajas de moldeo de hierro colado,
Lag fundiciones de tamafio mediano generalmehte se encuentran equipsdas con
dos hornos de cfpula, fuelles, aparejos afreos de suspensidn, un horno de
nicleo, cucharas de tornillo, y si se llevan a cabo trabajos de repeticidn,
una o dos miquinas para moldeados de l4minas, los establecimientos mfs
avanzados tendrin, ademis, una planta para tratamiento de arena, rejas de
extraccidn, y posiblemente, una planta de limpleza a chorros de arena, Bn
la mayoria de las fundiciones que hacen trabajos sueltos, la parte inferior
del molde se hace en la arena del suelo, en tanto que la mitad superior se
embute en una caja de madera o acero., Una fundicidn de este tipo podria
producir alrededor de 5 toneladas de hierro fundido a la semana, dande
empleo de 10 a 15 obreres. Cuando se lleva a efecto una fundicidn
continua, las dos mitades de la caja de moldeo se montan en una transpor—
tadora de plancha gue lleva el molde al puntoc de vertimientos, Para una
produceidn de alrededor de 80 toneladas a la semana, se emplea a alrededor
de 45 persohas, Un cdleulo de la AID para la inversidn por trabajador en
una fgndiciﬁn.de alrededor de 30 trabajasdores da la cantidad de

5 006 d8lares, .

q) Oirss fundiciones, Hay una gran demsnda para fundiciones de
materiales no ferrosos, principalmente de bronee, generalmente en forma de
cuerpos y tapas de v8lvulas, llaves de agua, fittings para aparatos
eléctricos, cocinas a gas y cisternas, piezas de cerraduras e impulsores de

/bombag de
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bombas de agi2. Se usan vaciados de aluminio en utensilios de cocina,
aparatos eléctricos vy plezas de maquinarias. En una fundicién muy
pequeﬁa, es posible que se fundan ‘los metales en un horno de crisol
a carbén coke ‘o a petrleo, y generalmente, la mayor parte de la carga
es metal‘viejo. En una fundicién que pretende,pr@ducir_Iiheas especificas,
se necesitarfan dos hornos inclinablés, una o mfs mAquinas de moldeo de
1§minas, un hotno des .rdeleo, un tambor de limpieza por rotacién y pulidoras
dobles, Para producir. alrededor de 30 000 libras de vaciados al afio, la
1nvers16n serfa del orden de los 120 000 d8lares, con una inversién de
. alrededor de 'Y GOO délares por empleado. Una 1fnea adicional que se puede
: ccmhlnar exitos cmente con cualquier fundicién es el remetalado de’ fundas
de cojinetes; existen pequefias méqulnas fundidoras centrifugas para hacer
coalnetes ‘de autom$viles, ' ,

r} Prensadog en metal, La cantidad defarﬁigubbe que Se hacen por
aprensado en frio de metales laminados tales como el éce}og‘el.bnonce ¥

el aluminio es enorme, tanto en variedad como.en;tfamaﬁo fisico, Obviamente
1o es posible nombrar sino élgﬁHOS'derlOS itgms-méé comunes: envases de

‘ metal, tapas coroné, cuchafés,'tenedores,-tifadores, atensilios de cocina,

. lavaplatos, muebles de refrigeradores,.paneleé Qara antﬁmdviles, etcs Seo
encuentran establecimientos dedicados a producir preﬁéadbs en metal en todos
los ﬁiveles. El mis pequefio puede tener dos o tres prensas manuales, en
tanto que las unidades més grandesg tienen baterias de prénsas a motor de
todos los tamafios, hasta uqa capacidad de 1 000 toneladas. Las empresas
pequeﬁég s8lo hacen articulos'de’pequeﬁo tamafio; a menudo las grandes
firmas s8lo se ocupan de pfénsadbs de gran tamafio, Sea cual fuere el
tamafio del establecimiento, la produccién de todos los estilos debe ser

_ numéricamente alta, El costo de un Juego de troqueles para hacer afn una
pieza pequefia es consmderable, ¥ para dar forma a ciertos tipos de artfculos
. 8e necesitan dos o tres juegos de troquelea. Por ejemplo, el costo del
-Juego de trogueles para prensar la tira de, metal ‘del clip que se usa para
sujetar papeles en un archlvo es de-alrededor de 1 200 d&lares, .en tanto :
que los clips se venden a menos de un centavo dgldélar cada uncs A menos

/que sean
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que sean posibles largas series de §r$ducei6n, eé iﬁposible fécﬁperar el
costo de las herramientas, En el sector de pequeﬁo'tamaﬁo, los productos
més factibles son pequefios envases de poco grosor {por ejemplo, cajas
para betén de zapatos, para cintas de miquinas de eseribir, ete.), ojetillos
pars zapatos y bolsos, clips de archivos, botones de metal, hebillas,
cajas de interruptores, piezas eléctrieés, cucharas, tenedores, ceniceros,
tiradores de cajones y bandejas de metal. Todos estos pueden hacerse en
una sola prensa excéntrica, - Se usan tapas coronas en altas cantidades .
cuande hay industrias establecidas de cervecerias o de bebidas gaseosas,
A veces es &ste el primer prcducto que se prensa. Sin embargo, a menos
que se disponga de .tiras de lfminas de latdn litografiadas, la operacién
no es apropiada para la pequefia empresa, La inversién por trabajador
para la produccidn de los artfculos recién nombrados es de alrededor de
8 D00 d8lares, Un taller de prensado promedioc, de tamafio pequefio,
emplearfa a alrededor de 20 personas, .

s) Guarniciones para luces fluorescentes. ' Estas guarniciones
se usan en edificios domésticos, piblicos y comerciales, Esta forma de
iluminccidn se estd haciendo cada vez mis popular, Los establecimientos
que fabrican estas guarniciones mamufacturan el cuerpo cortando, doblando
(o plegando) y soldando l4minas de acero -blando o de hierro galvanizado.
Las piezes de metal pequefias se hacen en una pequeiia prensa a motor. Las
tapas trarsparentes se moldean de 18minas acrflicas, El condénsador de .
lestre y las cuencas para las lémparas se compran a firmas especialistas.
El equipo bisico consiste en una dobladora, una'guillotina para }fminas,
una peguefia prensa recortadora, una soldadora de punto, un horné para |
zblandar tas 1ldminas plistices y una prensa improvisada para moldearlas
en la forma deseada, 1os trogueles de moldear se hacen de madera, y son
de bajo costo., ‘La inversidn por empleado es de alrededor de 1 500 d8lares
- (20 emplsados),

/t) . Ammagurfa
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t) Amadurfa de radio y televisién. En todos los casos, en el
campo de la televisién, y en casi todos los casos en el campo de la radio,
los establecimientos se dedican a armar productos de marca que antes se
impoz’taban ya armados. La operacién es llevada a cabo por un subsidiario
" del fabricante o bajo licencia. La demanda interna y las posibilidades
de exportacién a las 4reas vecinas determinarfn la escala de la produccién,
No se necesita equipo especializado, Actualmente funcionan armadurfas que

emplean sblo 8 personas, con una produccién de 4 aparatos por dia, En
unidades de mayor tamsfio se pueden instalar equipos de sefiales que pemmiten
pruebas mis completas que las gue se pueden realizar con los canales transmis
sores normales, A menudo hay sltos derechos de importacién sobre los recep-
tores importados, lo que posiblemente explique la existencia de unidades de
amadurfa muy pequefias. Si bien la armadurfa de receplores de radio y tele-
visién reduce el elemento de labor importado de los aparatos extranjeros,
puede que lo haga a un costo mayor., La verdadera ventaja de 10s procesos
de armadurfa para un pafs en vfas de industrializarse est en la oportunidad
de ir reemplagzando gradualmente componentes importados por piezas hechas
en el pafs, En esta industria rara vez hay zhorros de transporte por el
hecho de importar componentes, y es necesario importar cantidades bastante
elevadas; la mayorfa de los fabricantes sSlo proporcionan receptores desar—
mados en mfiltiplos de 200 unidadess Por lo tanto, la inversién es mayor
de 1o que pudiera esperarse de la simplicidad de la operacifn, En el c¢aso
de dos firmas, uwna con 16 y la otra con 70 personas, las inversiones son
de alrededor de 3 500 délares por trabajador.

u) Baterfas elfctricas. Existe una creciente demanda de acumula-

dores de automfviles, PEn esta industria existe wma considerable ventaja

de transperte, siempre que toda la bateria se fabrique en el pafs, Frecuente~
mente esta ventaja se pierde cuando existe la necesidad de importar las

cajas de las baterfas, Frecuentemente, un establecimiento llega a la fabri=-
cacifn de baterfas via la reparacién de baterfas., EL proceso bisico consiste
en fundir las rejillas de lémina de plomo y las conexiones de las células,
ll.enar las rejillas de pasta de &xido de plomo, unir la.é liminas similares
para formar una wnidad de células, insertar separadores entre las lfminas,
instalar las estructuras de 14minas en las células de la caja y cargar, para

/" formap! las
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"formar! las lfminas positivas y negativas, Se necesita equipo especia~
lizado, ¥ en lo que se refiere a las rejillas de 1l&nina, puede ser esencial
disponer de una amplia variedad de moldes. La inversién por trabajador
estd en un punto entre 7 000 y 8 000 délares, y se da empleo de 10 a

15 trabajadores. -

v) FPlisticos, En los filtimos veinte afios, el uso de los plésticos
ha aumentado casi mfs alll de toda medida, No s€lo se siguen usando los
compuestos plésticos originales, sino que también se estén encontrando
nuevos usos para elles, y, en una ripida secuencia, se esti disponiendo
de nuevos materiales plésticos de propiedades especiaglizados, En casi
todas las industrias algfn pléstico particular ha tenido &dto en peemplazar
un material usado con anterioridad, L& produccidn de compuestos plisticos y
de material pléstico en lfminas es wna industria de gran escala., En todos
los niveles industriales, con la posible 'excepcién de la industria muy
rudimentaria, se moldean compuestos plésticos y se trabaja con liminas
plésticas para producir bienes de consumo, La variedad de los productos
que se¢ fabrican va des@de botones de camisa a carrocerfas de autom8viles,

Se pueden dividir los muchos materiales plésticos de uso corriente en
tres amplios grupos: termoplfsticos, termofijos y moldeados reforzados.
Se necesitan diferentes técnicas de produccidén para cada grupo. Los
métodos bisicos de fabricacidn son: | ‘
i) Para materiales termoplésticos

a) Molde por invector - El proceso es similar a la fundi-
cifn de troqueles met4licos, de la que deriv8. Se introducen los cristales
plésticos dentro de wna cfmara calorffera, desds donde son inyectados a
presifn en wn molde metflico cerrado. El peso de los artfculos fabricadoes
puede variar de una onza a alrededor de 40 ].ibi-a.s. Las'mé,quinas inyectoras
van del tipo manual, en la que. se inserta a mano una cantidad medida de
material en 1a cémara de calor, y la presidn inyectora se aplica mediantse
una palanca y fiadores transversales, a modelos automiticos que realizan
todo el ciclo operacional y despiden el producto torminado, EL tipo de
artfeulos producidos incluye tapones de botella, cajas para pildoras, peines,
luces traseras para autombviles, tazones, tazas, platillos, cucharas, vasos
¥ fantasias en general. la selaceién de los compuestos plisticos que se

/Jusen generalmente
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usen ééﬁeralmemt.e dépenderé. del izsé que -se pretenda da.r‘ al artfculo. En
la ma.yoria de los casos se u.sa.rén pléstlcos olefinicos, vinﬂicos ¥ |
celulosos.

A oost-o ‘de los moldes es elevado, BEs necesarﬁ.o estar seguz‘o de
series de. pmduccidn razonsblemente altas antes de emprender wm pmyect.o
de esta clase. La itwarsidn de capital es bastante &'Lt.a, un estud:}.o de
la ATD menciona 183 000 ddla.res, ) o:l.en 11 41;0 dd] ares por t.ra.ba,jador en
wma empresa de 16 emplea.dos. |

~ b) Embutido - Por este proceso, el material temoplést::.co ‘

es 1leva.do en forma continua por une. esplral rotante que la hace pasa.r por
una. cémara. ca.rolifera ¥ la fuerza & través de un troquel. De esta mé.nera ,
se pueden fabrica.r tubos, 1émJ.nas, peliculas o cuvulquier otro perfil cont:.nun.
Se 1o usa tambifn para el recubr:miento de alambre con material aa.slanta.
Una operacién que a menudo se lleva a ca.bo en pequeﬁa. escala., es la fabr:n.-—
cacién de bolsas de polletileno. Una adaptacién del proceso de embutido es "
el amoldado por aire. Se ‘dispone wn tubo recién aesembutido, todav:ta cal:.ente
y dfictil, entre las dos mita.des de wn molde, a la vez que se :meecta aire
comprimido para :nfla:c el tubo, Se pueden fabricar recepté.clﬂ.os 0 envages
huecos de unos pocos centimetros cﬁblcos ha.sta de una ca.pa.c::.dad de cerca de |
200 litros, |

La inversién que se requiere para hacer e imprnmr bolsas de polle- '
tileno (en wm local arrendado) es apro:dmadamente de 35 000 délares, o
1 750 ddlares por traba.ja.dor con a.‘l.rededor de 207 anpleados. o

' ¢) Moldeado de léminas ~ Existen por lo menos cuatro

varlantes. moldeado a.l vacio, moldeado con cort.e posterior, moldeado gon .
ayuda de ta.rugos y moldeado con inﬂado posterior. En todos estos, se ‘
fuerza wna 1§mina de material plés‘c.lco recalentada, a a.dopta.r la forma
de un molde. Como se emplean ba.;]as presmnes de moldea.do, tie.ne la ventaja.
de que se pueden usar mater:t.a.les tan poco costosos como la madera o el yeso
para confecc:.onar 1os moldes. Usan este proceso pequeﬁa.s empresas, para
producir botella.s, envases y tapas transpa.rentes para aparsjos luminosos, -
En'los establacimentos de mayor tamano se fa.bmcan ‘paredes interiores de
rei‘rigeradores, con méqun.nas autom&ticas, _

W

/d) Molgeadow
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d) Moldeado de bafio (Moldeado rotative) - Con ‘esta t&cnica
se fabrican pelotas, juguetes y cuerpos huecos. Se coloca una cantidad
medida de polietilenc o de plastisol de cloruro polivinflico {P.C.V.C.)
en un molde de aluminio fundido o de cobre electrolftico, Se rota el molde
en dos planos hasta que las paredes interiores estfn uniformemente cubiertas
del compuesto plésticos Fl costo de wna méquina moldeadora rotativa insta-
lada, capaz de producir alrededor de 100 unidades por horay es deo alrededor

de 3 600 d8lares, Los moldes son caros, por lo que son esenciales largas
series de procduccién.
15) Pare materiales tersofijos
Yoldeads a compresifne Se pone una cantidad predeterminada
de polvo de moldeade en 'la cavidad recalentada de un molds, ‘Entonces se
~ clerrs el molde y se aplica presién de modo que el polvo fluya hasta llenar

la cavidad, Los compuestos plésticos usados principalmente son dn los grupos
fenoico y aminoc, Entre los art{culos producidos comfnizente se cusstan las
piezas aislantes de gramicirnes eléctricas, te:as, platilles, ivtores de
autordviies y taras de dlstr ouldors Gensralmenie, las pressiy gus S8 Usan
son totalmente automiticas, v realizan todo ei eisto da las Tporaclonesy
excepto cargar el polvo en el molde, Fn la mayor parte de los casos, cuentan
con sus propies bomkas hidrfulicas, Son muy caras y supceptiblss de estar
fuera d=l aleancs de la pequefia industria. No obshanhe, el autor estd al
tanto do gramaiciones eléctricas {las piezas pldsticas de 1os enchifes para
la luz » Lz corriente) que se fabrican con una prensa de balsnin; el molde
puede cclontarse, como es necesario, con un soplete.

ii1) Moldeado reforzado
: Enx los ssbablecimientos pequefios se usan dos mftodoss
(2) fomaac'ls & mno y (2) formacifn a presidn. BEn el primero, se acumula
fibra due Tidrio. subre uwn molds de madera o de yeso hasta alcanzar el
espesor deseado, mezclindola con epdxido o resinas de poliester. En la
formacién a presifn se pulveriza a presién, uns mgEola de hebras de lans
de vidrio, resinas y un catalizador sobre el molde, Ninguno de los dos
métodos es muy apropiado para la fabricacién de objetos pequefios, pero
.précticamente no hay lfimites para los de tamzfio mfs grande. Se fabrican
taburetes de fuentes de soda, cascos de seguridad, pantallas, tablas de

/surding, cascos
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surfing, cascos para lanchas de velocidad, tanques para agua, cafierfas
de agua, lavaplatos y articulcs similares, & veces se cubre el casco
completo de embarcaciones de madera a través del proceso a presifn para
evitar la aceifn de gusanos marinos. Se necesita muy poco egquipo. Aparte
del edificio, el costo de wna sola unidad de pistolas pulverizadoras serfa
de alrededor de 12 000 dflarsse 351 se incluye el capital rodante y wn
~ inventario de los materiales, la inversifn estaria cerca de los
30 000 dblares, ¥y daria empleo de 8 a 10 personas,
iv) [Plisticos celulares

Los plésticos de espuma o expandidos; se pueden moldear de
varias maneras., Un método corriente usa moldes ¥tipo libro", Se calienta
el molde ¥ se vierte la resina en su interior, La resina se expende hasta
llenar ¢l molde, y después de wn perfodo de curacién de algunos minutos. se
puede abrir el molde para sacar el artfculo., ©S1i se requiere wr2 ifmina,

se va midiendo la resina sobre una longitud constante de papél sosuenido
por una transportadora rlana con pestafias a los costadose o2 peruite que
la resina se expanda librsmeric vara formar vnz idmina congluaiie. For
medio de este procesv se.favrican colchones de erpma ¥ cojinies de azlentos,
usando plésticos de urea, EL polietileno expandide necesita una téenica
levemente difsrentes Los cristales o cuentas precalentad»s se dispenen en
un molds cerrade al que se inyecta vapor. La expansifn de 123 cuentas se
realiza cosi inmediatamente. Una vez enfriado, se pusde retirar el producto,
De este nornira se fabrican materiales aislantes acfisticos y témmicose Se
pueden moldear articulos tales como cestas de picnic, macetas o baldes para
hielo, Para la fabricacifn de espumas flexibles, la inversidn por traba-
jador =s da wlrsdsdor de 13 000 délares (12 personas), y para la ds mate-
ridles rigicrs, de alrededor de 6 000 dflares (20 empleados)e

w) Ygias de cera. Existen dos tipos de velas: moldeadas y bafladass

Fabrican las primeras las empresas pequefias y medianas, en tanto que las
segundas generalmente se fabrican a wn nivel industrial rudimentardoc,

Una méquina para moldear velas cuesta aproximademente 2 500 dblares, ¥
puede producir unas 500 doecenas en el dfa de 8 horas, ILa inversifn total
para una fﬁbric_:a que produzea alrededor de 400 OO0 libras de velas de cera

/serfa de
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serfa de alrededor de 60 000 dflares, y emplearfa a alrededor de

20 personas. Se pueden moldear velas en un molde de nfcleo mGltiple,
En este caso, hay que pasar la mecha por cada nficlec del molde antes
del moldeado, El valor de wn molde es de alrededor de 100 délaress .
Una unidad pequefia podria tener doce moldes y emplear a tres personas,
las velas decorativas y "gigantes" se moldean en moldes individuzles,
los que se pueden improvisar con lfminas de latén. EL equipo gue se
necesita para hacer velas bafiadas, consiste en wn marco de baflado, que
cuesta alrededor de 8 délares, ¥y un baflc de cera, Los materiales para
velas de encender y decorativas son la pai'fa,fina. y €l &cido echebrico.
Si se van a fabricar cirios de iglesia, 8stos deben contener alrededor
de uwn 30 por ciento de cera de abejas.

x) Joyas. Los ornamentos como aros, anillos de matrimonio, de
compromiso © de sello, medallones y brazaletes pueden ser fabricados por
wmo o dos artesanos, con métodos artesanales, que trabajan por cueata
propia, perc mis a menudo, son empleados de wna joyeria de ventas al
detalle, Por olro parte, ws cantidad mucho mayor de trabajos se rsaliza
en fibricas que emplean ehtre 20 y 30 personas. Bn ests seguado tipo de
establecimiento habria facilidades para moldear, laminar, fabricar alambres,
prensar oro y platay, ¥ para esmaltar. Entre los productos principales se
cuentan 103 medalicnes religiosos y las cadenas de oro., El valor de los
diferentcs equipvs puede Llegar a 40 000 dflares; con una inversiln total
de 100 () #dlares {30 personas),

y) Industriss madererase En esta clasificacién puedsn incluirse
todas las operacicnes separadas que transforman un tronco en uadsra, Hay
grandes y pequelins aserraderos. Frecuentemente un aserraderc tiene que
ser pegusfic debide a la recoleceidn limitada de madera que se permite en
determinada &re2z, La circunferencia de la madera de que se dispone puede
afsctar el tamafio de la wnidads Las unidades mis pequefias registran la
tendencia a estar situadas en &reas boscosas, mientras las unidades
mayores tienden a localizarse cerca de los centros de densidad de poblacilne
En el pasado, un aserradero pequefio s8lo estaba equipado con una o dos
sierras circulares alimentadas a mano, En realidad, las miquinas eran
apropiadas solamente para trozar troncos pequefios, Actualmente se las

/esté reemplazando



ST/ECLA/Confa25/Ly18
P&g, 36

estf reemplazando por sierras huinchas también alimentadas a mano, las
que aunque permiten una faena mis rédpida, no son realmente las mis
apropiadas, S6lo se encuentra el equipo correcto en las unidades més
grandes: sierras huinchas verticales u horizontales, con mesas transver—
salesy, Es comin en estas unidades producir también existencias con
medidas fijas, Un c#leulo de la AID de la inversién necesaria para
producir 4 millones de pies de tabla rfistica al afio, es de 101 00O dblares
(16 empleados) es decir 6 310 dblares por trabajador. Se requerirfa una
inversidn similar para producir 750 000 pies de tabla cerillada de dimene
siones espeofficas,
Cperaciones relacionadas son el secado a hormo y la impregnacidn

a presiln de la madera, Rara vez se practica la primera, sungue la
madera secada a horno puede traer consigo un pequefio bono., Puede practi-
¢hrselo con equipro improvisado y a muy bajo costo. Xa impreznccién a
presién generslmente se 1lleva a cabo dentro o cerca d2 'ma instalacidn
maderera, La inversiu para wna planta apreopisda puede ser de elvededor
de 90 €00 délarss {23 ampieadns) (cerca de 4 000 ddlzres por wralzjador)e

) Mezgla de a)imentos nara animales ¥ aces de sorral., Para
mantener esta operacidn, que se lleva a cabo en todos los niveles, se
necesita una extensa industria avicola o una crianza de animales en gran
escala, Ta inversién puede variar de 20 000 délores (12 emplzades) a
600 020 ¢5lares (102 empleados), Las unidades mis peguefias generalmente
comprar los componentes de trazo ya mezclados.

as) Tornillos v tuercas nefrase Gencralmente, los tomillos y
tuercas sz fabrican por métodos de produccidén masiva, En los paises

en gie se preducs © refina petrdleo puede haber una demanda suiiciente
comd para haser pooible la manufactura a través de medivs de pequefio
tamaiio, siezpre gus se pueda instalar la unidad en conexién a un taller
ya existente, Es dudoso que wna wnidad independiente sea viable, Los
tornilloes y tuercas se fabrican con sceros blandos ¥y especiales, El
tipo para el cusl es posible que haya un mercade extenso ¥y que aparece
como el més apropiade para una produccién en pequefia escala, es el de

[/tuercas y
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tuercas y tormillos “negros® de acero blando, Se pueden efectuar
economfas al usar varillas de hierro viejo como refuerzo en su fabrie
cacibne Una pequefia planta subsidiaria necesitarfa una inversifn de
alrededor de 30 000 délares (6 personas) (5 000 délares por persona)
para producir alrededor de 90 000 libras de tuercas y tornillos negros
al afio,

La posibilidad de iniciar una empresa para fabricar cualquiera
de los productos mencionados anteriormente dependerf de las circuns—
tancias especiales qus actualmente estén afectando a los factores de
produccidn inter-relacionados, Una operacién que no podrfs rexlizarse
en un pais que permite la libre entrada de bienes de origen extranjerc
puede ser posible en wno en el que hay restriccién de importaciones, o
donde existe un considerable nivel de proteccidén estatal, Los factores
de costo son susceptibles de vardiar de pals a patss FPer lo tanto, los
célculos dados anteriorments deben ser consideraics solamente como
primeras aproximacioness,

/III. CAMPOS
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IXI, CAMPOS INDUSTRIALES EN LOS QUE FREVALECE LA PEQUPﬁA EMPRESA

Se ha mencionado antariomenté que el establecimimto de pequeﬁa-escala
esta bien acondicionado para proporca.onar gervicios d:..rect.os a sus clientes,
para satisfacer las necseidades de mercados especializados, para realizar
subcontratos, y para procesar deteminadas cosechas agricclas, Se podrd
apreciar que la pequefia empresa no posee el monopolio de los campos mencio-
nados; las excepciones seran obvias para todos; se apfeciaré también, que
excepto en lo que respecta a la elaboracidn de cosechas, no se pueden deter—
minar estrictas diferencias’ entre ellas, Los servicios dire ctos, 1qs
suhcontratos, y el aprovisionamiento de mercados especiallzados pﬁ.éden
estar, y .a menudo estan, interrelacionzdose Por esta razén rio se hace
aqul tentativa alguna de atribuir la existencia de ninguha enprééa a

alguna de las cuatro funciones nombradas anteriormente; se da. rna mejor
indicacidn de las oporlunidades de que dispone el sector de tanedis pagqueiio
al analizarse lo que se est? haciendo y lo que se pudde hacer con log
méferiaﬁ.es de que positiemen’e e dispondri, I lo :qu.e gigize, &3 omiten
las actividades desuritzs a veces como "industrias de servicics: lavane
derias, limpiados en seco, abarrotes, servicios, personales, reparsciones
de autambviles y de aparatos domésticos, decoracicnes y lalores similaress

Industr:es mebsifizpicas

&) QCentrifugado de metales, Esta actividad, virtualmente inexistente
en muchos paises en desarrollo, puede producir articulos huecos simples y
camplicados de acero, cobre, bronce y aluminio, La mayoris de los articulos
producidos a través de este proceso pueden fabricarse también por tensidn
¥ por apremsado, Los costosos troqueles necesarios para este Ultime método
no son necesarios en el proceso de centrifugado; por lo tanto, este se
presta para series cortas de produccitn, Se pueden conseguir méquinas
centrifugadoras especialmente disefiadas. 8&in embargo, la operacidn puede
realizarse en forma satisfactoria en un torno comiine Se pueden tomear
lavatorios, tazones, floreros, y en realidad, cualquier objeto hueco de
seceidn circular o elipticae Una linea que da gananciae es la fabricacién
de copas trofeoss A veces se fabrican tapas cbncavas para recipientes a
presion, La inversién en una planta de tornos de centrifugacidn, empleando

/a4
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a L personas, segin un c&lculo de la AID, es de alrededor de 22 000 ddlares,
Fl autor estd al tanto de una pequefia unidad, en Turquia, donde tres tornos
canunes producian tres platillos de cobre de 2L centimetros de difmetro cada
dos minutoge La inversidn por trabajador era de menos de 1 Q00 dblares,

b) Laminade de mstalese Se puede formar una gran variedad de productos
- plegando o laminando metal, Establecimientos pequefics, usando principalmente
hierro galvanizado, producen baldes, pailas, sartenes para arroz, cucharones,
canaletas y botamaguas. Todos estos productoa pueden fabricarse sin hacer
uso de equipos a motor, La ecreciente popularidad del aire acondicionado
estd creando una demanda de conductos de metal de poeo calibre, cuya satis-
faceidn es un campo de ganancias para el taller de laminados metilicos no
espzcializado. Otra linea es la fabricacin de equipo para la alimentacidn
¥y suministre de agua a aves de corrals Se puede iniclar una pequefia unidad,
en un local arrendado, con un capital de alrededor de 3 000 délarss, Propor-
cionaria trabajo a 3 o 4 personas.

Los talleres de laminado especializados pueden producir gilenciadores
6 radiadores de automdvilies, Hey un 'buen mercalo para csbos produciog,; camo
repuestose Si se armon anbcmdéviles y camiones en el palin, penerzlmente
gstos estén entre los primeros productos fabricados en el pals que se
incorporan a la amaduria., Para reparaciones, se pueden hacer silencia~
dores usando exclusivamente herramientas manuales. Egto no es posible,
no obstahe, =i ge van a cumplir los requisitos exigidos por la industria
armadors 2= veh{culos,

Para la fabricacion de radiadorss se necesita equipo altamente espe-
cializades Algunas firmas estiman gue compensa dedicarse a 1la sola recons
truceisn do panales de radiadores, En esos casos, se importan los elementos
de tubc plano estsfiado, y la inversidn se reduce en el costo del equipo
estafiador y de fabricacién de tuboss La inversidn por obrero en una unidad
que fabrique silenciadores y tubos de escape puede variar, segin el grado
de las herramientas usadas, de 2 500 délares (15 personas) hasta cerca
de 9 000 ddlares (10 personas)e Una fabrica para reparar y fabricar panales
de radiadores y estangues requerira una inversién del orden de los
10 000 délares (18 personas) por trabajadors Otras lineas comunes en el
campo de los laminados metdlicos son los carteles de propagandas de aluminio, las
placas de nimeros y de licencias de autombviles, y las etiquetes de metals

/c) Herramientas
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¢) H‘ég m‘ 'entggl y_troqueles, Las industrias de prensados metlicos
¥ de plasticos usen troqueles, Algunas de las mis grandes empresas en
estos campos mantienen sus propios talleres de herramientas ¥y troqueless
Sin embargo, la practica comfin es comprar 1o que necesitan a firmas espe-
clalizadas. Un estudio. realizado en el Area de Garacas, reVelo 18 estable-
cimientos del ramo, con un total de 118 troqueladores, exclwendo aprendlces 3
cuatro eran e.mpresas de un solo hambre, y seis mpleaban entre 9 y 13 personasa
Los talleres mis pequefios estaban equlpa.dos cada uno con una sierra de
mecanico a motnr, un taladro de preciglon vertical, un torno, wn cepillo'
horizontal y wa horno eléctrico de cémara de fusidn. Las unidades mis
grandes tenian, adembs, una mAquina fresadora pantografica, una limadora
y medios improvisados de pulimiento de superficies, La piayoria de los
establecimientos se ocupaba de la fabricacidn da"apare'_jos y aparatos, sl
bien ninguno tenia instalaciones para la perforacién de aparejos. lLa |
maxiifactura -de herramientas y troqueles requiere un alto grado de habilidad.
Si bien es posible emplear tr‘)"ueladores con e:q:enmcia, no se trata de
una rama de la industrias metilica que debe. ser con31derada por enpresarlos
sin experiencia praecticas La mvers:mn minima. que se necesita para instalar
m taller de un solo hombre es de alrededor de h& 000 dolares, fuera del
local,

d) Trabgjos en alambre., En esta categorla se :anluyen los clavos
de a.Lambre, enrejados de varios tipos y a.rt.leulos hechos de alam.)re. '
Generalmente, hacen clavos de alambre i‘imas de tamano mediano, que usan
métodos iguales que los productores pequefios. Es poco a.consejable aaprender
1a fabricacidn de clavos a menos que el alambre de acero blando sea produe
cido en el pais, ILs d:.ferenc:l.a de peso entre los barriles de cizvos ¥ los
rollos de alambre es muy pequefia, La inversion que se necesita para producir
10 toneladas de clavos al dla es de apro:dma.damente 65 Q00 dblares
(20 personas)s Las rejas Weldmesh y de cadena no requieren gran cantidad
de capital para su fabr:.caciﬁn. A men.udo, la maquinaria es produclda en
el pais. La finica unidad que el autor conoce que produce eacclusivamente ‘
enrejado de cadena, emplea sdlo a dos tra.bajadores, ¥y produce 40 yardas
al dlas ®ntre los articulos de aiambre que ofrecen oportunidades al sector
de tamafio pequefio estén los clips pars, papeles, las jaulas de pa.;;aros, las
trampas de ratones y las horquillas para el cabello, ‘
' . /e) Herramientas
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©) Herramientas agricolas manualess La variedad de implementos

agricola.s manuales es.demasiado grande para que una pequeia empresa los
" fabrique todos, Es aconsejable concentrarse en una o dos de las herra-
mientas mis usades: azadones, machetes o palase Una unidad bien pequehia,
'ire_rd_a,dero taller de herrero, podria dedicarse a fabricar azadones y machetes
a través de la forja = mano. Tanto la inversidn como 1a pmducm’.—ﬁh gerian
muy pequefiase Estas unidades son fitiles .en cuanto pueden hacer uso del
hierro viejo obtenible en la localidad, Una-unidad mayor emplearia o
. maqumas forjadoras y prensas a motor, o un'martillo hidréulico y prensas
a mobtors La Jmnrs:n.on tiende a ser:del orden de los 8 000 dolares por
trabajador, con un minimo de 20 trabajadoress

£) ;ule* de méguinas para trabajds gueltos, Este tipo de empresas
debiera ser uno que pudiere realizar reparaciones de maquinas y conistruir
mAgtinas agr:.cala“ pequefias, entre otrass. Debe estar equipada para poder,
por 1o menos, Sorncar, taladrar, moldear y soldsr. En la mayorfa de los
CHEDS €8 acomemu.e que tenga un proceso de laminacidn, ¥y un «ﬂ.‘q'_uipo
fresador universzl, La inversién dependerd de la cantida’ Ae egulipo,
‘pero wstard entre los 5 000,y los 8 000 délares por trabajedois

z) Herreria oynamental. Los.talleres dedicades & este rima del
oficio hacen rejas para venteanas, puertas, verjas, barandas d= haT.cones
y a veles, escaleras, segin las érdenes de los clientes, Aceade g4 pueden
produciz mevles de terraza como. linea standarde El equipo basico consiste
en i Juego de lam:mau;?mras a mano, uhna dobladora de tubos y baxras, y
aparatos para goldar y sortare . Una unidad podria emplear a 10 personas
con "ma inversibn de 1 500 dSlares por trabajador, En plantas mis sofie~
t:.cadas‘, la invemon ser trabajador podria llegar a 5 000 dSlares,

Industriac de la madera

a)  Parquets de mosaico, Estid aumentandd el uso de parquet de madera
dura como piso, Tiene gran resistencia al uso, a.demﬁs de propiedades aislantes
¥ decorativas, Se encontrard su uso mis importante en edificios pﬁblipoa
¥y ¢én viviendas de precio medio a alto, Hay buenas perapectivas de ‘morba.cién.
La manufactura de parquet es una operacifn favorable donde existe aprovisio-
. namiento de madera secada a homo; ya que la m’ateria.'prima es, en gme_i_*al,

/despuntes y
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despunetes y restos que de otra manera no podrian utilizarse a no ser
como lefias La inversifn en una planta para fabricar 120 000 n de parquet
al afio serfa de unos 150 000 dblares (15 empleados)e

b) Embalaje, A pesar del creciente uso de énvases de cartdn piedra,
todavia hay muy buena demanda de cajas de madera pars fruta y bebidas,
En algunos casos, la fruta de exportacidn debe ser transportads en cajas
de madera, Las entregas locales de cervecerias y fibricas de bebidas
gaseosas se hacen casi siempre en cajas de madera, El tamafio de una planta
para producir duelas para cajones de fruta dependeré de la cantidad de
fruta que se produzca, En algunos paises, practicamente todos los produc-
tores estin ejuipados con una sierra de huincha con la que astillan los
troncos y cortan las tablas a la medida, Esto representa el tamafio minimo
de una plantas ¥ no se lo recomienda, porque en muchos casos las tablas
son demasiado hastas; y pueden dafiar la fruta. Una unidad pequefia, bien
eguipada, debe contar con una aserradora de banda para repasar; wa sierra
de huincha y una cepilladora, Se emplearia s alrededor de 5 hombres, y
la inversidn por empleado seria de cerca de 6 000 ddlares, Para las cajas
de bebidas, serie necesario agregar una ranuradora, una muescadorz y una
mAquina 2 mano para asavrrar agujercs, La inversidn por trabsjador seria
mds ¢ mencs la migua,

¢} Meldurzs de mefera. Uno de los principales ueos de las molduras

de radera es el de cubvir las junturas en cieleos rasos de celotex. Bn
cualquier ciudad de maz de 300 Q00 habitantes probablemente habri demenda
suficiente como para wxntener un taller pequefic, El equipo consiste en
una sierra circular, una cepilladora sencilla, un huso vertical "franoés"
¥ una lijadera de correa. M¥iy a menudo se pueden usar aparatos de tipo
de banzos Fl cecio del equipo no debiera sobrepasar los 1 200 dolaress
Se puede usar la misma planta para fabricar rebordes para muebles, Una
linea secundaria puede ser la produccidn de mangos de escobas y escobillas,
los que se pueden fabricar, a menudo, deslistes que de otra manera no serian
utilizados, Para esto se necesitaria una fresadora y una 1ijadoras

d) Madera tormeada. El ramo de muebles utiliza gran nimero de patas
conicas torneadas, para mesas informaless La industria hiladora del algoddn
consume enommes cantidades de bobinas, y dondequiers se fabriquen tejidos,

/pueds haber
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puede haber demanda de lanzaderas de maderd. Todo lo'qué sé necésita
para hacer patas de mesa es un torno maderero, de preferencla con un
agregado para formas conicas. Esta miquina fabricaria también bobinas
¥ lanzaderas, pero se necesitaria una pequeﬁa prensa de mano para dar
forma a las puntas de metal de las'boblnas, ademis de una fresadora de
puntas para cortar los cincelados de las lanzaderas. Una unidad de
tamafio minimo probablemente emplearia a tfes personass '

e) MM Los articulos hechos de madera
.delgada, tales como cucharillas para helados, palos para chupetes, monda~-
dientes y revolvedorea de pintura pueden tener demandas Producirlos
sigrificaria tener equipo para fabricar chapas a partir de los troncoss
Lz A1D estima que una planta para prodncir estos artlculos, desde troncos
necesitaria una inversidn de 99 000 dolares, empleando lh persocnass 3e
* sugiere que en los lugarss en que se corten chapas para el ramo de la
mucbleris, darfa ganancias comprar aquellas y realizar exclusivamente
lag operacicnes de corte y lijaduré}

f) Puertas de closets. La manufactura de puertas de closéts puede
ser amnprendida por plentas elaboradoras de-madera, grandes o mediznas
como- una 1inea standard, o por ﬁequeﬁos talleres de carpinteros como
. trgbajo a trabto, Mo obgtante, en las areas populosas dende exleten
intensos progremas de reedificacién de viviendas, deberd haber trabajo
suficiente uams fara mALener 2 una pequaﬂa unidad es eclallzadao Se
puede enccntrar ctra sslitida para estas puertas en la industria armadora
de buques, Una unidad de este tipo podria operar con una inversién
inicial de 60 000 dblares, dando trabajo a 10 personas. _

g) Gzlzado. Durante generacicnes se han fabricado toscos zapatos
de madera, consistentes en una suela de corte basto y una correa de cuero
o goma para los dedos, al nivel industrial de 1a cabafia. Actualmente hay
demands para lo que es bisicamente el mi smo articulo, pero en una forma
de sltas terminacioness El equipo que s& necesita para hacerlo consiste
en una sierra de huincha y una lijadora. Si existe una industria de
calzado bien establecida, habrad demanda de hormas para zapatos y botas.
En 1a actualidad las hormas 'sé hacen en tornos de copia especializados,
maquinas muy costosas. - La inversifn minima para urna planta do hormas

seria de alrededor de 200 000 ddlares.
' /Productog de
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Productog de Vidrio
a) Adotnos de vidrio, Los articulos de vidrio soplados a manc

en forma de tazones, floreros o jardineras, especialmente los de
colores atractivos, parecen venderse muy bien, y puede haber un buen
mercado de exportacidn, Seria necesario temer asprovisionamiento de
materia prima libre de hierro, arena, feldespato y piedra caliza. La
fundicidn se lleva a cabo en pequefios hornos "olla" generalmente a
petroleo. Para formar leos articulos nc se necesita equipo fuera de las
pipas de hierro para soplar y los bancos de los sopladores. No obstante,
es necesario suplir medios de recoccién, un horno a lehr o a petrdlec y
medios de esmerdlar los pedestales, Una pequefia unidad consiste en seis
personas y envuelve una inversidn de unos 36 000 ddlarese

b) Aparates cientificog de vidrio. Pequefias empresas fabrican
aparatos cient{ficos y articulos farmacelticos de tubos de vidrioe Frecuen~
temente se fabrican aparatcs tales como pipetas, probetas, frascos de medidss
4 ampollase Un astablecimiento pequefio puede constar de seis trabajadores.
Se neceglta poco squipo: una compresora de aire, una fuenhe de gas de
caficria 0 onvanado, algunos mechercs y medios de pulir grifos de vidrios
Un estadio de la AID salcula una inversidn necesaria de 22l COC ddlares
(22 trabajadores), aunque debe haber muchas firmas operande cim una inversién
de apr'o*um,..dament 3 00C ddlares por trabajadors

o) Yidrio laminsdc ds sssuridade La manufactura de videio lamma.do
de somurddad puede lluovsrse a cabo a cualquier nivel industrdal, pero es
generalmente emprendids por las grandes fimase De todas maneras, la
manufactura de parabrisas de automodviles circulares o envolventes es una
operacidn en pequefia eccala en los palses sin una industria automovilistiea.
El proceso basico es la unidn de dos hojas comunes de vidrio laminado por
medio de una pelicula pléstica inastillable, bajo una temperastura moderada
¥y a presidn, seguida de una recoccidn a presibn en una autoclave, Para
fabricar el parabrisas envolvente, se construye un marco metilico esqueleto,
Y en &l se pone sl emparedado de vidrio y plastico {en pelicula o en cristales),
calentindolo en un horno a tal temperatura que el vidrio se hace flexible
y adepta la forma del esqueleto, Al enfriarse, el emparedado pasa a través
de rodillos cubiertos de goms para que éstos apristen las capas, ¥ es luego

/recocido camo
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recocido como en el proceso de vidrios laminados planoss La inversifn
serd del orden de los 40 000 ddlares, y se emplearian de 6 a 8 hombress
d) Espejose En todo hogar se usan espejos, y existe la necesidad
de replatearlioss Es usual que una unidad que atiende esta demanda haga
espejos sin marcos y se ocupe de replatear otrose En algunos casos también
‘ge puede realizar biselado de espejoss "Es esencial que se disponga de
un gencroso suministro de agua. Un establecimiento en el que sdlo se
realicen plateados y replateados requeriria una inversidn de aproximada
mente 2¢ 000 ¢'ares y una planta de 5 personas (AID)e Una fébrica que
también se oviaus del esmerilado, pulido y biselado del vidrio podria
precisar un oszital de 100 000 ddlares y dar trabajo a 15 personase

Artlcuoa de ciero : :
B2 incluyen en este témino los cueros artificiales (plasticos).

Se fabrican articulos de cuero natural talés como carteras, bolsos, fundas
pora anteojos, portadocumentos y bolsones escolares, Esta rama es, en _
real:}.da.d, uns extenaidn de 12 fabricacidén de eillas de montav, ILas nicas
méquims comprendidas pueden cer las requeridas para coser y adelgazar, a
motor, Materiales plésticos tales como tramas cubiertas de vinilo han -
reemplazado en gran medida al cuero en todos los jtems nambrados anterior- -
mente, sohre todo en los bolsos y zapatos de mujer, Es muy posihle que
" haya dotanda suficiente como para mantener la manufactura de bulsos pléeticos
¥y de zzpatos de sefioras Una fabrica que producia unas 100 docenas:de
bolsos por semana usando marcos importados, presentaba una inversidn. de
85 000 dblares y 20 empleados. Una fibrica.de zapatos que producia una
1linea de zapatos de tacones bajos para damas, a2 la velocidad de 300 docenas
de paras al mes, presentaba la misma inversidn y nlmero de erriczdoss
Indﬁn_vﬂ. as de derivados de_caucho ‘ . I

' Eh Los paises productores de caucho es comin fabricar goma lomo de
camello de léminas acanaladas ahumadas (L,A.A.)e Se pasan las L.A.As por -
un wolino d2 dos rodillos y se agregan las substancias quimicas, - Una. vesz
éstas estéan completamente mezclada.s ¥y el todo reducido a la plasticidad -
gorrecta, se saca el material de los rodillos. 3e echa luego & una expri-
mi.dors provista con un troquel de las dimensiones deseadase De ella sale
entonces una cinta de lomo de camello, la que se corta en las longitudes

[/convenientess Una
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convenientes, Una planta de este tipo costaria alrededor de 100 000 ddlarss
(6 personas), Bn unidades mis pequefias no se usa la exprimidorze Se musle
hasta alcanzar el grosor requerido y se le corta al ancho necesario direc-
tamente de los rodilios. En la operacion moledora, se genera una cantidad
congiderable de calor, de manera que es necesario enfriar los redillos con
agua. En no pecos casos, 1los molinos son maceradoras de goma crepé adaptadase
En ese caso, la inversidn no excederia de 12 000 dblares (dos jusgos de
rodillos, 3 empleados).

A1 dorde no se produce caucho localmente y el nimero de vehict;loa
no es muy alvo, digamos del orden de los 30 000, se importan planchas de
lomo de camellv preparadase Estas estén virtualmente en el mismo estado
en que fueron retiradas del molinc mezcladores Las planchas se introducen
en una exprimidora de donde sale lomo de csmello, como antes, de la seceién
requerida, |

a) DMolduras de caucho, A memudo, la manufactura de molduras.de caucho
se combina con la produccidn de lamo de camello, Para molduras de perfil
constante, como limpia parabrisas o pestafias de puertas de autandviles o
sellos de parabrisas, basta con cambiar el troguel de la exprimidoras En
- los campos petrolifercs hay muy buena demanda de moldeados de esaucho blando
para collarines de bombas, uniones de cafierias y otros articulos similares.
Estos deben formarse, desde luego, en moldes diferentes, pero los moldes
son de acero blando comin, no muy caros de fabricer. Una unidad que produzca
lomo de camello a partir de léaminas importadas, y molduras de caucho, nece-
sitaria una inversidn de 30 000 délares, y emplearia a 10 personas,

b) Becauchaje de newmfticoss Todos los talleres de recauchaje de
neumiticos tienen el siguiente equipo en camin: extendedors, miquina
pulidora de neumiticos, caldera, compresora de aire, vulcanizadores y
matrices de vulcanizacitn, Bl tamafio de un taller depende del nfmero de
vulecanizadorass Es dudoso que una unidad sea prictica a menos que cuente
con tres vulcanizadoras y wna serie de matrices para surcos de autcmdviles
y de camiones, Un taller capaz de recauchar 5 000 neumaticos de autombvil
¥y 4 000 de camidn requeriria una inversidn de 51 000 ddlares, empleando a
16 personas (AID),

/c) Zapatillas
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~¢) Zapatillas de goma, El calzado de suela de goms, que consiste

en una suela plana y_uné_correa para el tobillo, de cuero moldeado, se
fabiica ficilmente con un equipo muy parecido al que se usa para producir
lono de camello en pequefia escala, Ademis de los dos mdj.llos, ge necesita
una prensa con‘platiné.s calentadas a vapor, Se pone el caucho plastificado
y mezclado en las cavidades de un molde de forms para producir las 'éorreas,
7 en un molde plano pai:*a producir la hoja vulcanizada de la cual se cortan
las suelas, FBn las unidades muy pequefias, los perfiles de las suelas se
' cortan a mano, pero en unidades mis grandes se puede usar una prensa cortadorae
' 'd) Arjioulos recubiertos de caucho. Los articulos tales como guantes -
de goma para .: cocina y globos, se hacen sunergiendo moldes en latex, al
cual se ha agregado amoniaco, colorantes y materiales extensores, Los
moldes pueden ser de madera o de aluminios EL grosor de las peredes de
los articulos que se estén haciendo se controla por el nimero de inmersiones
rezlizadase Un articulo muy ficil de fabricar es el globo de juguete. 18
molde es sblo una .serie‘ (24~60) de maderos del tipo de un lipiz,pegados
verticalmente a una ‘_t_a-bla‘._' EL resto dsl equipc consiste en tres o cuatro
' . egtengues de inmersifn, alacenas de depbsito y- un pequefio molino de bolas,
gi se fabrican globit‘as‘ de colors Una unidad indonesia de este tipo emplea
25 perscnas,. j&venes en su mayoria, y producé 10 000 globos al dia. La
inversién, fuera del galpén de traf:a.jb, es realmente pequefia, )
Indugtrias de derivados del cemento ‘ -

a) Concreto armado. El semclo de proveer concreto mézclado toma dos
formas: ‘ :

i) El cemento, la arena y los agregados se cargan, en debidas
proporé;ones, en un camidn mezc¢lador, afiadiendose aguas Se
ent'rega.rel concreto listo para usar en el sitio deseado. Ia
invgrsién es considerable, y o5 necesario manejar una pequefia
flota de camiones mezcladores, 108 que son carose La inversiém
por empleado varia segin el tamafio de la empresas 4 340 ddlares
(100 empleados); 5 300 délares (51 empleados); y 10 800 ddlares
(32 empleados).

fil) Se
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ii) Se mezcla y empaca en bolsas &l camento y la arenas Los
agregados ¥ el agua se afiaden en la obras, Se requiere una
inversidn mucho menor; uma unidad, en local arrendado, tiene
un capital de 20 000 ddlares, y emplea a 1l personass

b) Blogues de concreto, Los bloques de concreto prefabricados, pars
edificios, son elaborados por numerosas firmas cuyo tamafio varia de 4 a
75 personas. lineas similares sont bordillos de concreto, bloques de
pavimente y adomos de jardin. La inversifn por empleado es de alrededor
de 2 200 ddlares, pero hay casos en que llegs a 6 5{50 d8lares (75 empleados)
y en que baja a 1 500 (40 empleados).

¢) Balysas do concreto, Las baldosas para suelos hechas de mezclas
de cemenio y arena aprensadas vienen en varias formas; simples o de color;
pulidas o no pulidas; y con agregados de astillas de mimmol (Terrazzo)s
En su fabricacidn, la baldoss simple © de color, no pulida, sdlo necesita
una prensa manual o hidraulica, un par de moldes, y enrejados para ser
oreada. Un equipo de dos hombres puede hacer alrededor de 400 baldosas al
dlac El costo de una prensa a mano es de cerca de 5 000 ddlaress Para
fabricar baldosas pulidss se necesita equipo de pulimento de superficies
himedas. Bn no pocos casos, este equipo se improvisas Cuando se fabrican
baldosas Terrazzo, lo comin es emprender la construccibn de suelos y reves=
timierios de muros Terrazzos Una prensa automftica para baldosas, més
accesorios, podrfa costar hasta 25 000 ddlares, y se necesitarfian entre
12 y 15 hombres para elaborar su produceién,. |

d) Concretos pozzolinicose En algunos paises hay existencias de
materisles pozzolinicos (porcelanita, ceniza volecénica, piedra pbmez, tobas)
que no son cementicios en ‘al, pero que adquieren esta propiedad al ser
mezelacdos con cal hidratada. Estos materiales, finamente molidos, a
veces son mezclados con cemento Portland para mejorsr su calidad, scbre
todo si el cemento se va a usar en argamasas. &In Indonesia, se fabrican
blogues de construceidn usando un cemento compuesto de 4 partes de ceniza
volednica ¥ una de cale '

/e) Caflerias
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e) Cafierias de concretos La mejor manera de hacer cafierias y alean~
tarillas es por.centrifugacidn, que generalmente es una operacidn de entre
mediana y gran escala, Sin embargo, hay muchas firmas pequefias que hacen
cafierias embutiendo concreto armado, a meno, dentro de moldese Bl equipo
bisico es una mezcladora de cemento y una serie de moldes, . En las unidades
més pequefias, a menudo se realiza la fabricacidén de cafierias conjuntamente
con la de lavaderns de concreto u otros articulos sanitarios,

Productos y subproductos agricolas

a) Coct3. ILa-materia principel que se extrae de los cocos es el
aceite de co:o, Hay tambifn valiosos subproductos: fibra de copray
harina.o suhstancia de coco. Las fibras de la cascara del coco se pueden
extraer por medios menuales o mecinicos. El método mbs simple es empapar
las clscaras en agua salada durante cuatro a seis meses y separar entonces
la fibra de la materia de tipo de corcho golpedndolo todo con una maze
de madera, Une vez secas las [ibras son hiladas a mano o en miquinas
accionadas manualmente, Bste método es posible sdlo sl los costos de
trabajo son muy bajose BEs poco probable que ésta sea una operacidn
favorabie fuera de la India o Ceildn, lLa hilaza obtiene los mas altos
precios (390 ddlares por tonelada) en todos los grados de estopa, Se
pueden obtener miquinas para hacer pulpa las clscaras enriadas y separar .
las fibras. En algunas miquinas, las fibras se calibran para ser usadas
en colchones o como cerdas,

Se puede extraer fibra~cerda de las ca.scaras enriadas por medio
de un proceso de desmotacidn. Se usan dos miquinas: una quebradora y
una limpiadoras Estas maguinas necesitan alrededor de 10 HP y cuestan .
cerca de 4 500 ddlaress Dos humbres pueden elaborar alrededor de
2 000 cascaras en un dJ.a. de & horas, lo que da por resultado unas
220 libras de fibra de cerda y hSO libras de fibra de colchon. La cerda
produce aprommadamente 280 dolares por tonela.da, 1la fJ.bra. de colchon,

98 d0lares por tonelada,

Puede ser que en instalaciones més grandes no se haga tentativa

alguna de separar la fibra por grados. Las céscaras no enriadas se

/introducen a
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introducen a uwn molino de martillo o a una batidora rotativa y se pasan
luego por una o varias rejillas para colar las substancias de consistencia
de corcho (concho) y los trozos de corteza interior. La fibra se seca,
se embala a presién hidréulica y se vende camo fibra de colchén, B
esta operacidn se usa muy poca mano de obra, en tanto que el costo de la
maquinaria y de la energia para hacerla funcionar (75 a 100 y ms HP)
es alto. ' -

La hilaza de estopa, trenzada o tejida, puede hacerse cuerdas,
Las cuerdas de estopa, a medida que se va dispeniendo de fibras sinté-
ticas, van perdiendo popularidads E& trenzado puede realizarse a mano
o a miquina, 7 el resultado puede ser transformado en alfombras y felpudose
Se pusds fsuricar material para bolsas, en telares s mano, y un ristrel
es capan de fabricar cerca de 24 pies de material de bolsas al dia, También
pueden hacerse alfombrase Las alfombras para salonss y escaleras, llamadas
generalmente alfombras de coco, son hechas a miquina, No obstante, a
menudo las alfombras se tejen a mano, anudando mofios de estopa a una
urdiembre de algodéne

Las fibras de cerda se usan para diferentes tipos de escobillas,
incluyendo brochas para pintsre La fibra tiené una consistencia especial
que sujeta la pintura, Muy a menudo, se tifien las fibras antes de usarlas,
posilizrente para simular cerdas auténticase |

Camo 1o indiea su nambre, se usa la fibra de colchdn para rellenar
colchones y tapicerfa, Actualmente, sin embargo, la fibra puede ser
hecha tela a miquina para asi formar esteras o almohadillas que se usan
para cubrir los resortes interiores de colchones y sillase Un uso
adicicnal es la manufactura de estopa encauchadas. Se teje la fibra
en “rizos" sueltos o cuerdas luego cubiertas de latex y vulcanizadase
Asi se fija el "rizo" permanentemente, y se obtiene un resistente material
de tipo' de resorts, Es posibie que las almohadillas y rizos de estopa
congtituyan wo de los campos de més ganancias en el cual los costos del
trabajo son altos,

/Lla semilla
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La semilla molida de coco se usa como rellenc en la produceién
de cierto tipo de productos plisticos, Un uso recientemente descubisrto
para ella es el de componente en los medios de filtracidn utilizados en
pozos petroliferos,

b) Casave, La mandioca o casave se cultiva como cosecha de alimenw
tacidn en la mayoris de los palses latinoamericanos ¥ en el BExtremo Orientes
Algunas variedades de los tubérculos pueden comerse crudas o cocidas, en
tajadas secas al sol .0, ¥y esto incluye todas las variedadss, convertidas
en harina. Bn Anérica Latina, generalmente se la hace "larina%, harina
gruesa, o "couae"; materia similar &l pan, Ambos tienen la ventaja de
conservarse en forma casi indefinida,

La preparacitn de "farina' o "couac" es una indugtria de cabafia,
Como alimentos, ambos estén perdiendo popularidade Parece haber perspecw
tivas razonablemente buenas para la tapioca. Sin embargo, la nas grande
promesa que presenta el cas:ve es como fuente de almidones pars el cunsumo
hunano y animal, y para provdsitos industriales. Pars produclr un almiddn
refinado aproplady para ser remclado con harinas de cerealos 21 G2 £abrie
cacidn de galletas, ¢ pera sor usado en las indushrias textiles y cel
papel, el tamafio practico minimo de una planta es de alrededor de 5 tonem
ladas 2l dia de 24 horas. Esto gignificaria wa inversitn de unos
400 00O d8lares. vy daria empleo a cerca de 30 personas, Unz unidad para
producis une haitina algo menos refinada, apropiada como base ds alimentos
para awnmslas ¥y aves y- para su conversidn en tapioca, a la velocidad de
una tonciada al dia, necesitaria una inversién cercana & los 55 Q00 délares
dande btwabajo a 7 personas,

Zncel nivel de la industria de la cabafiay, hay posibilidad de fabricar
salsas a partir <2l liguido obtenido al exprimir el casave, etapa esencial
en la fabricacibn de la farina. En realidad, este liguide forma la base
del antiguo "Pepperpot", de las Indias Occidentales y también de la

salsa de Horcester,

/c) Sorgo
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¢)  Sorgo. (Sorghum vulgarels- Se cultiva este cereal .en todos -
los clinas calidos del-mundo, y se le conoge por nambres tan variados .
como-malz. egipcio, millet, koaliang .y petit mil, Molido, se le usa
come alimento con el cual se pueden hacer tortas y porridges, o como
alimento para aves, - A veces se le convierte en Ypopcorn", Estos usos
.gon comunes en todos los lugares donde se le cultiva, Las esplgas, una
vez que se les ha extraido el grano, son a veces conocidas como maiz de
escobas,. el cual, como lo implica su nambre, puede: usarse para hacer estos
implementos, Una planta para la menufactura de tales essobas necesitaria
una inversién de cerca de 12 .500 ddlares, y emplearia entre 8 y 10 perscnase
La capacidad de produccidn seria del orden de las 9 000 docenas al afi0e

d) Benanas v plitanos, Tanto la banana (Musa paracdisfaca) como
el platanc (Musa sapientum) tienén fibras Gtilez en su tzllo, -Durante la
ocupacibn japonesa de Malaya, se confeccionaban bolsas con estzs fibras,

Se ha realizado cierto trabzjo experimental para fabricar boisas para
azlicar en Cuba, En Travancore, se usan las fibras para hece: telas y
cuerdase En Trinidad, en ectablecimientos dz cabada,; las filras 33
tejen en una tela ussda para fubricar carteras de aefiorz, ©OSe puesde usar:
la fibra de la hoja de la Musa chinensis para hacer telas enceradas.
Aunque se considera a las fibras de la banana y del plitano sdlo ligera-
mente infericres a la abacd, no son usadas exbensivamente, por su alto
costo do exbraceidn., Cuando se cultivan bananas en escala de plantacidn,

podris Car ganancias disponer de descortezadores mecénicos, y los tallos

cortados 1ndudab" emente proporeionarian material para ser senarado 8 mano,
a.l nivel ce la industria de cabafia. En 1a magrona de los pa.lses son
popula,res .l“f patata.s frites ﬁ.nas, como bocadlllo. Se pueden hacer fritos
parecidos con plétancs verdes. Alganas empresas pequeﬁas hacen estos
fritos rebanando los plétanos con un agregado a una méquina moledora
domBstica; una vez secos, los frien dentro de re;jillas, en acedtes El
equipo para hacerlos en escala comercial, vale cerca de 3 200 délares;

/e)

e 3
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e) Limas, FL aceite de lima se usa extensivamente en la manufactura
de productos alimenticios, pasteles; perfumes y preparados de tocador, El
de mejor calidad, conocido como aceite "escudillado®", se fabrieca haciendo
rodar la fruta fresca dentro de un estrecho recipiente de cobre erizado
de grandes clavos romos. Se ha elaborado toda una serie de miquinas
diferentes para simular este proceso: prensas, exprimidoras, raspadoras,
pero todas requieren agregar agus, lo que da por resultado una emulsidn
de la cual hay que separar el aceite, También se puede obtener aceite

por destilacidén de las ciscaras-al vapor. El aceite destilado obtiene
un precio considersblemente mas bajo que el aceite "escudillado",
Productos vegetales y forestales varios

Los productos nombrados a continuaci®n son, a excepcidn de la pifia,
silvestres, En general, se trata de productos de fibra que, en la
mayoria de los casos es usada en artesania, ya que los materiales estin
limitados por la produccion local, y a menudo no se dispone de maguinaria
apropiadas Materizles como el sisal, el kenaf, el cafiamo de sunn, el
yute y el ramio, que se cultivan a escala de plantacibn, no ofrecen
oportunidades para la pequefia empresa,

a) Bambfi, En plantas a gran escala, se hace pulpa de bambl para
papel. Fh unidades pequefias que fabrican papel de envolver a partir de
papel usado vuelto a hacer-pulpa, de paja de arroz y de otras fibras
varias, la adicifn de fibra de bambl aumentard en gran medida la resis-
tencia del producto. Ns cbstante, el usc principal del bambi al nivel
de la pequefia escala, es posiblemente, la confeccidn de articulos de
cafia partida y de souvenirse De la cafia partida se puéden hacer canastos,
persianas, esteras y marcos de quitasoles, Generalmente se dispone de
grandes suministros de bambQ para una produccion a escala industrial,
Los japoneses han perfeccionado una serie de maguinarias apropiadas
para partir, enrollar, pulir y tejer bambi,

b) Terita (Ischonosiphon arouma)e Se pueden usar los largos y
gsbeltos tallos de esta planta- pars fabriear excelente canast.er:f.a.-

/e) Manac
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¢) Manac (Euterpe Broadwayana). Se pusde obtener una fibra a
partir de la vaina de la flor ¥ de los.peciolos de las hojas de esta
palma, fibra de gran résistencia al agua,  Hasta donde llega el cono~
cimiento del autor, no. se ha inventado maquinaria especial .
para extraer la fibra, pero se cree que se podria utilizar cualquier
mdquina descortezadora de aceién golpeante. | '

.d) Cocorita (Maximiliana caribaea), Esta palma se da en terrenos
arenosos y de gravilla, y en pendlentes d951ertas. De los peciolos de
sus hojas se obtiene una fibra para ceplllos. -

e) Pino torcido (Pandanaceae) Trenzada las cintas que se °
obtienen de esta planta se usan para hacer esteras, carteras de sefiora y
canastos, : I -
£) Taninos vegetales, La corteza del mangle (av1cenn1a spp.) ¥
los pedinculos ‘del Divi=Divi (Caesalplnla coriaria) se pueden usar
para curtir cueros de suela, Se desintegra la corteza en un molino a
martille y se separa el tanino con agua caliente, En alguncs casos
esto se lleva a cabo directamente en las curtiembres, No obstante, a
veces se pueden instalar pequeflas empresas para la produccién de extractos
concentrados. El proceso consiste. en ebulliciones sucesivas hasta -
formar una. materia sélida, . i .

g) Hierba khusnkhus (Veﬁiveria Zizénordes) Eéte es un pasto

grueso, usado exten31vamente, debldo a su densa masa de raices fibrosas,
para atar productos agricolas. Se puede extraer perfume de 1as raices,
ks se tejen my atractﬁvas esteras de color a partlr de las hojase: =

h) Iapia (Sporobotus 1ndlcus). Conoc1da ‘ocasionalmente tomo
hierba de alambre, hierba lagarto 0 “trenza mulata. Se la usa mucho como’
forraje, como relleno de colchones ademés de ser ia fibra mﬁs 1mportante
en la producclén del reVQcado de tapla para casas. Se la puede usar
también para fabrlcar pequefias escobas, o

1) Plﬁa. En las Fillplnas ¥ en Chlna (Taiwan), la fibra que se
extrae de las hojas de la plna se reduce a una fina tela, (pifia en las
Flllplnas). En estos paises, lag hojas son desfibradas a mano, pero
experlmentos réalizados en Kenya sugieren que se-puede usar para ello:
la mdquina descortezadora de sisal, Hay posibilidades de reducir las
hojas a pulpa, para su uso en la industria papelera,

/3) Paja
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3) Paja de aiwoz. Se wmede fabrlcar papel de envolver grueso,
no muy resistente, a partir de la paja de arroz. El proceso es‘mny
simple, Se "cuece" la paje en una solucidn de cal, se la lava y pasa
a través de un "hollander", o aun por una miquina moledora de carne ,
doméstica, La masa o pulya se mantiens en movimiento sn un esﬁanque;
desde dende se dispene en dsberminadas cantlidades sobre iz gasa de una
mesa Fourdrinier improvisada, ILa pelicula se pasa wnbonces a trards
de rodillas hasta que llega a las planchas de zinc sobre las que se
seca. La calidad del producto puede mejoriiwe congiderablemente con 1a '
inclusién de otras fibras, tales como les de bamtnd, 51sal algodén y
otras del mismo tipo,

Productos varios

Los productos siguientes no corresponden a ninguno de los grupos
consignados anteriormente en esta seccidng ;

a) Egpirales contra mosquitos. Se fabrican los espirales eﬁpri—
miendo al émbolo una mezcla de piretrum, nitrato de potasio, un agénte
de unién, y una base, Ss puede usar harina molidd de semills de coco
como base, A veces se agregan insecticidas y perfumes adicionales, La .
inversién es de alrededor de 2 500 délares por persona {12-20 empleados).

b) Pomadas, etc, Las cremas para el cabello y similares se hacen
mezclando diferentes agentes colorantes y aromiticos con emulsiones y
ceras petroladas. EL equipo consiste en estanques de acero 1nox;d1ble ¥
revolvedores. Una unided pequefia podria significar una inversidn de
30 000 délares, Actualmente, algunos preparados de tocador se envasan
con el sistema aerosol y en estos casos se necesita una inversidn'de unos
70 000 délares (12 personas), a ,

¢) Blanqueadores lfouidos, Hay muy buena demanda de blanqueadores
liquidos para uso doméstico y de lavanderias, El método de fabricacién .
corriente conéiste en pasar cloro a través de una solucién de soda céustica,
La inversién para una planta que va a produclr 87 000 galones al afio es
de 85 000 d¢lares (12 personas),

d) Qlerres éclairs, En una época sélo se usaban cierres éclairs
en vestidos de sefiora, Actualmente, su uso se ha extendido a la ropé de

hombre, carteras, equipaje y aun al calzado. Su fabricacién necesita

/una inversién
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una inversidn bastante fuertz en mequinaric.s: entre 50 000 délares

(468 000 cierres al afio) y 64 000 délares (A70 000 cierres al afio). El
personal varia de 22 a 36 trabajadores, Esta industria tiene que
enfrentar-considerabie competencia del Japdn y de los pafses centro-
europeos, en cuanto a presios,

e) Bstunes, Los betunes y ceras para el calzado ¥ 1o3 plieos
consisten, bdsicamente, en una mezcla de diferentes vipos de cerz, a las.
que se les agrega ccloranie, y en el caso de la cera para pisos, perfume,
Actualmente, muchas ceras para auteméviles y para muebles contienen cera
de polietileno y silicones, Frecuentemente, €stas vienen en envases
aercsol, La inversién para una planta gue produzca solamente ceras para
el calzado y los pisos podria ser de unos 15 000 délares (10 empleados);
¥ para una que produjera betunes y ceras para calzado, pisos,.muebles,
automéviles y cristales, de unos 60 000 délares (18 personas),
Conclusiones

La manufactura de los productos nombrados puede ofrecer oportuni- .
dades a la pequefia empresa. La lista no estd de ninguna manera completa,
En realidad, seria imposible incluirleos a todos en un trabajo de esta
extensién, Se ﬁuede obtener gran cantidad de valiosa informacidn sobre
productos apropiados y sobre el equipo necesario para fabricarlos en la
publicacidn de la Organizacidn India de Pequefias Industrias Centrales,

Se espera haber demostrado que la pequefia empress es una caracte=-
ristica permanente de la escena industrial; que es capaz de adaptarse
a contimuos cambios de condiciones y de aprovechar oportunidades segin
éstas se presentan; que ofrece un amplio campo para operaciones especia=
lizadas y para servicios al cliente; y que puede y debe ser "modernal,

5/  Gobierno de la India, Organizacién de Pequefias Industrias Centrales,
Planes Modelos {cerca de 200 panfletos); Informes de Andlisis ¥
Planeamientos (cerca de 150 panfletos); Hacia una Técnica Mejor
(cerca de 200 panfletos); Planes de Programas de Impacto (cerca de
150 ganfletos); Elija su Pequefia Industg;é_(agosto de 1965), en
inglés,
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En un discurso dirigido a un grupo de encargados de grandes fundie
ciones de los Estados Unidos, uno de los grandes productores de fundido
a miquina expresé (y puedo citarlo sélo en forma aproximada): *Nos
enorgullecemos de la scofisticacidn de iwestras administraciones 21 usar
'Universales de Administracidn', del profesor Juran, paruicuiarmente
al limitar nuestros esfuerzos de venta 7 de produccitn mis jmporiantes
a aquellos clientes relativamente poco mumercsos gue nes pusden jropor=
cionar alrededor del 90 por ciento de nuesvros negbcios, pero una razén
verdadera y mds exacta del por qué no podemcs vender y producir con
ganancias los productos de series més coirtas de produccién, es que los
pequeiios productores pusden casi invarisblemente vencernos en precios,
calidad y entrega, Usando gran cantidad de mano de obra ¥ herramientas
rdpidamente modificables, sirviendo a sus clientes més bien con su '
ingenic que por medio del capital empleado, nos atan debido a muestros
periodos de cambios totales y a muestros altos gastos generales",é/

6/  Extracto del Irinidad and Tobago Productiwity News, Puerto Espafia.






