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I, Introduccién

La industria cufmica en M&xico ha tenide un sorprendente desarrollo, lo
que ha hecho cue esta Fama ocupe en la actualidad un lugar predominante
en la economfa nacional. Para ilustrar este hecho, emmarcédndelo dentro
de la produceién nacional bruta, se presenta el sigiiente cuadro, cue
incluye tembién proyecciones para 1965, 1970 y 1975,

Cuadro 1

PRODUCTO NACIONAL BRUTO Y PRODUCCION DE LA INDUSTHIA
GIMICA EN MEXTICQ, 1956 A 1975

Produceldn

mf‘;ﬂ; de la in- Relacién
T bruto dustra qui- poresentual

(niles do et ones

millones

de pesos) de pesos)
1955 548 35 ' 6.39
1956 48,2 k.o 6.07
1957 62.7 L6 7.33
1958 66,2 5.2 7.85
1959 68,1 6.0 8.81
1960 73.5 6.8 9425
1361 76,0 ) 7.8 10.26
1962 79.7 8.8 11,04
1963 8h.5 10,0 11.83
1964 89.8 11.2 12.47
1965 93.9 12.0 12,77
1970 113.5 16.9 14,88
1975 133.1 21,7 ' 16,28

Dentro del denominador general de Industria Quimica, la rama de
Fibras Quimicas es tipicamente representativa por sus inversiones, aumento
en sus capacidades, valor de su produccién y proyeccién futura.

A continuacién algunos datos estadfsticos, oue nos peimitirén situarnos
en la actualidad éconbmica de Méxice y reflejan lo anterior,
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IT, Estadistica

.

Poblacidn total

Poyr gexy

HuwSres
Mujeres

“Por ubi~acién

Urbana
-Rural

Foblaoién esoncmisamente
astiva

Agronomfa, ganaderfa,
silvicultura, aaza y
pesea

Industrias extractivas

Industriss de transfor=

macidn

Construceidn

Electricidad, gas, ete.

Comerclo
Transportes
Sewi'cioé'

Otros

a). Publaoidn del pa:[s, datos segls los Gltimos tres oensos de poblasién
, . (19**0, 1950 y 1960} -

191;0 P 1950 L 196"
‘ ‘Hﬂ:l:nes Pnr- Ml};:ms‘ ‘ Por o )g._i(il:neg " Pore
personss- .elento pérsonas o:lenta B personas. . cliente

19 635.6 _1_9_0_ 25 791.0 100 34 923.1 100

T 9 695.8 - -U93 - - - 12-696,9 .. . lg,2 . 17 U15.3 h9.9

9 957.8 50,7 13 ogle,a 50.8 17 507.8 50.1

68967 35,0 103835 426 177050 507
127569 65,0  14.807.5 574 17 218,0 49.3

5 8581 100 8 345.2 100 11 932.0 100
3 830.9 65.4 '{'f 823.9 57.8 6 14k, 9 5l 2
106.7 1,8 So97a 1,2 L8 L.2
£30.3 10,6 "1 E9';]2.5 11,7 1 556.3 ° 13.7
Incluide e s o
tr:;sforga:;lﬁn - 2345 2.7 4oB.4 - 3.6
9.3 0.2 - 25,0 0.3 S Y 0.8
552.5 9.5 ©-684,1 8.2 10746 . 9.5
149.5 2.6 121046 2.5 357.1 3.1
5.y o P - BP9 10,5 . . 1 525.7. 13.5
163.7 2.8 3455.0 4,3 81.8 G4
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) Gegstwn;én ¢) Trangportes y gemunicasiones,

Millonea ' .- . - Millones

e ey ko . do
L. -4 : ; . pasos - S o . Pas0O8
1954 _ 1577 S 15k 2 658
1955 | Y. g5 2 851
1955 2 028 1956 3 159
1957 2 295 957 3 298
1958 2 216 1958 ' 3 bo3
1959 ’ _ 2 265 1959 3 507
1960 2 595 1960 3 638
1961 2 620 1961 3 664
-1962 , 2 649 1962 3 671
1963 '2 835 1963 | 4 056
964 _ 2 957 1964 4 208
1965 _ 3079 1965 4 360
1966 I ‘ 3 201 . 1966 4 512
1967 3323 . 1967 b 664
1968 3 W5 - 1968 ' L 816
1969 _ 3 567 - 1969 i 968
1970 : 3 689 1570 5 120
n 38 197 5 272
1972 3933 1372 5 b2l
1973 h 055 1973 5 576
1974 4177 1974 5 728

1975 ' 4 299 1975 5 880

/d) Energfa
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o) Indice de volumen de la pn&odidﬁ“ industrial

d) Energfs eléctrica (Base: 1950=100)

T
1954 526 1950 100 100 e
1955 586 1951 _ 1 09 96 e
f9§5 55 1952 i16 107 116
1957 707 1953 . 1 106 us
1358 761 1954 T 100 oy
1359 818 1955 136 116 137
1560 838 1956 BT u7 ms
1961 983 1957 R 151 125 . 156
1962 1 ouy 1958 ‘ 168 124 _ v
1963 1 066 - 1959 182 128 197
1564 1960 197 133 208
o o 1961 204 t/ A 231
, 1365 1122 1962 . .25 129 236
e LT 96 . 25 133 250
- . 1967 1236 . o o )
1968 1293 1964 - 236 133"::‘ o
1969 1 349 w65 299 133 250
1970 1 hoé 1966 o 231 13-9'“_' 252
1971 1463 1967 234 127 260
1972 -1 520 R o
wm 157
1974 1 o
1975 160 [ -

/A través



-5 -

A través del tiempo de su desarrollo la industria de Fibras Qufmicas
ha producide innumerables ejemplos de productos que, de acuerdo con sus
caracterfsticas propias, de acuerdo con las necesidades propias de cada
localizacifn o de cada consumidor y también de acuerde con la moda, han
venido a crear una verdadera revolucidn en la industria textil,

En términos generales, fibras quimicas son todas acuéllas que son
" producidas por la mano -del hombre, Sin embargo, puede diferenciarse la
produccién de Fibras Duimlcas Artificiales en tres grandes grupos: '

A, Fibras Sintéticas, son todas aquéllas en cuya produccién se parte,
camo materia prima, de productos quimicos de origen mineral u orgénico,
no fibrosos,

B. Fibras Quimicas de Origen Orgé4nico, como las celuldsicas cque, como su
nombre lo indica, son aquéllas derivadas de la celulosa, interviniendo én
su proceso de fabricacidn pasos de naturaleza netamente quimica, O sea,

en estos casos, se parte de una materia prima vegetal que, en su estado
natural, no es aprovechable directamente en texrtiles y a través de varioes
pasos de proceso culmico se regenera otra fibra con proriedades y apariencia
altamente mejoradas y cue permiten su uso con ventaja en la industria
textil, De una fibra opaca se obtiene, después de disolverla y regenerarla,
un producto de aspecto brillante y texturs {fine, atractivo y resistente,

C. - Fibras Artificiales de naturaleza mineral, como ror ejemplo: Fibra
de Vidrio.

Los primeros experimentos de laboratorio para fabtricar fibras culmicas,
fueron llevados a cabo, casi exclusivamente, en Francia por investigadores
franceses, Casi todos partieron de soluciones de é&steres de celulosa,
tales como el nitrato y el acetato. Sin embarso, no fue sino hasta la
primera década del presente siglo cuando se lanzé al mercado en forma
industrial, una fibra oufmica celuldgica. Durante la @ltima década de
1800 @e descubrid otro derivado cufmico de la celulosa que también es
apto para produclr filamentos utilizables en la industria textil, Se
trata de la viscosa derivada del xentato de celulosa o sea la fibra cufmie
camente regenerada de la solucifén de slikali celulosa y bisulfuro de carbono
en sosa clustica, Este »nroceso tiene la virtud de partir de materias
primas cuyo aprovisionauiento es amplio ¥y cuyo costo es relativamente bajo.
Conforme fueron perfeccionindose los métodos de fabricacién de rayén
viscosa se fue abaratando el producto, a tal grado, que no solamente reem—
plazf parte de lz industriz de la seda natural sino cue llegé z pensarse
en que significarfa uns amenaza para la industria del algodén. Sin embargo,
inodernamente se aprovechan estas fibras mis bien en mezclas con fibras
naturales puesto que en esta forma pueden obtenerse, no solauente carace
teristicas de mejor apariencia y mejores propiedades ffsicas, sino también
un costo menor. FPuede afirmarse que hemos entrade ya a la fase de compe—
tencia entre filras cuimicas, las que se estfn desplazando unas a otras
en terminadas aplicaciones, ejemplos: Cuerda para 1lantas nylon contra

/cuerda para
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cuerda para llantas de raybn viscosa. Se prevé que durante los préximos

5 afios el nylon desplace una gran parte del mercado.de cuerda para llanias
de raybn; fibras poliester contra fibras polianfdicas. Tn textiles, se
prevé que un aumento considerable en el consumo de fibras poliester venga
a desplazar al nylon, sobre todo en aquellas apllcac1ones en que el nylon
no esti perfectamente indicado,

Aungue los primeros procesos en escala industrial vara fabricacién
de fibras cuimicas datan de alrededor de 1900; en México' no fue sino
hasta 1943, cuando se inicié su produccién, Sin embargo, ya antes,
durante la década de 1920 a 1930, se introdujo el consumo de fibras
quimicas en nuestra industria textil, Por supuesto, se trataba de
productos importados del extranjero, A partir de 1927, Artisela Nacional
¥, posteriormente, Visco Textil Mexicana, imporitaban fibra de rayén -
convirtiéndolz en hilo crep para su consumo interno, EL consumo de estas
fibras fue aumentando a-un ritmo acelerado hasts que alcanzé un mf:dmo
durante los ﬁliimos afios de la segunda Guerra Mundial, -

Ias mezclas a las cue nos hemos venido refiriendo, anterlormente,'
entre fibras naturales y cufmicas, se llevan a cabo cortando los.fila=-
mentos de estas @iltimas en trozos de una longitud tal cue pemita una
nezcla hamogénea con las fibras naturales tales como algodén, lana, etc. |
Estas mezclas se hilan en conjunto obteniéndose fibras hibridas que, como .
se dijo, contienen las caracteristlcas tanto de las. naturales como de
las quimlcas.

BEn el grifico N° 17 puede apreciarse el crecimiento del consumo de ,
fibras cufmicas por la industria textil en México. El grifico N® 20 indica
la relacién que existe entre el consumo de fibras quimicas y el consuvmo
nacional de otras fibras. Cabe hacer mencién cue, en t&minos generales,
el consumo de fibras oufmicas en relacifn con el consumo del alzodén en
nuestra industria textll fluctﬁa, actualmente, alrededor de 15 por ciento
en neso. Esto significa que las fibras quimicas no deben considerarse
como una aienaza para la industria textil algodonera, ya que un aumento
de 10 por ciento en el consumo de fibras quimicas apenas si serfa sentido
en la industria textil algodonera, buesto que 1levaria a desvlazar, si
acaso, un 2 por clento del total del algodén consumldo‘nero afin esta cifra
es exagerada, ya que, como se dijo antes, puede considerarse que un alto
porcenitaje del consumo de fibras quimicas va necesarianente aunado a un
CONSUNO correspondlente de algodén,.

La primera -industria cue se establecié en México para la fabricacién
de fibiras artificiales, en septiembre de 1942, fue la denominada Productora =
de Artisela, S.A.  Posteriormente en 1944 se establecié en esta ciudad,
Artisela Mexicana, S,A,, cue fue el nambre con el cual Celanese inicié sus
actividades en iiéxico, operando la planta que habfa caomprado a Productora
de Artisela, Esta compafifa fue integrada, bdsicamente, por el grapo
industrial del Banco Nacional de Mé&xico, en. colaboracién con Celanese
Corporation of America, Esta planta; con su produccién de rayén viscosa,

[vino a
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vino a satisfacer en ese afio aprorimadamente el 13 por ciento del consumo
nacional de fibras artificiales, o sea cue aln se tenfan cue importar
grendes cantidades de fibra para satisfacer nuestrz propia demanda,
Artisela Mexicana fue adquirida por Celanese Mexicana en 1947, En ese
mismo afio se iniciaron las actividades de Celanese Mexitana, S,A., en

la produccibn de fibras quimicas al acetato de celulosa, en su planta

de .Ocotlin, Jal, Gn 1948 se establecid Viscosa lexicana, S.i. en Zacapu,
Mich, para la produccidén de rayén viscosa y en 1949 Celulosa y Derivados
S.A. en lonterrey, Pocto tiempo después se clausuré Artisela Mexicana S.A,
que, como se recordari, se enumerd como la planta iniciadora de la fabri-
cacidén de fibras culmicas en México, ya que su equipe de produccién resul=
taba ser anticuvado e ineficiente en comparacién con el de las compafifas
establecidas en fechas mis recientes,

En 1952, se iniciaron las operaciones de una pnlanta para fabricacién
de celulosa alfa a »artir de borra dé zlgodén, cue Celanese Mexicana
construyd en el Tstado de Tamaulipas, Esta planta vino a ser un paso
mds en la integracién de la industria de fibras quimicas, ya que »erte de
la produccién de esta planta se consume, directamente, en la planta de
rayén viscosa de Celanese liexicana en Zacapu, lHch, ¥ otra parte se ha
venido exportando para ser acetilada, Es satisfactorio anotar que,
dentro del programa de integracidn industrial en iifxico, ha sido ya inauve
gurada una planta petroqufmica (Qufmica General, S.A.) que producird 4cido
¥ anhidrido acético los cue servirdn para llevar a cabo en el futuro esa
acetilacifn en li&tico, La planta de acetilacién {Acetato Interamericano)
se instalarf en Ocotl4n, Jal,

En octubre de 1953, Viscosa lMexicana, S.A., se fusiond a Celanese
Mexicana, S,4,, la que fabrica filamentos y fibra corta, tanto de acetato
cano de rayén - viscosa en las plantas de Ocotlén, Jal, y Zacapu, lich,

En 1956 inicié sus operaciones la empresa denaminada Viscosa de
Chihumahua, S.i.; oue entr$ también a producir fibras sintéticas al
proceso viscosz, fibra corta, En la fidbrica de Celanese lexicana locali=
zada en Ocotlin, Jal., se inicid recientemente la produccién de fibra de
nylon, Ademfs, otras dos empresas, Fibres Cufmicas, S.A, ¥y Hrlon de
México, S,h. se han estoblecido en Monterrey N.L, para la fabricacién de
Nylon., Se estima que la produccién combinada de estas tres plantas venga
a satisfacer, completamente, la demanda nacional de nylon. En relacién
con la demanda de fibras celuldsicas al acetato y al proceso viscosa,
actvalmente las capacidades de las empresas productoras son suficientes
para cubrir ¥y en algunos casos exceder la demanda de la industria mexdicana,

Independientemente de los productos mencionados se estd fabricando
pelfcula transparente de celofin, asf cémo cuerda de alta tenacidad para
1lantas, ambas cosas al proceso viscosa, Igualmente, se produce cuerda
de alta tenacidad para llantas de nylon en Toluca, Mex, en otra nlanta
perteneciente a Celanese Mexicana, S.A, ¥y en lonterrey, N.L,, por Fibras

Minicas,

/Puede considerarse



Puede considerarse que la capacidad combinada de todas las plantas
mencionadas, para fabricacifn de cuerdas para llantas, sea suficiente
para cubrir la demanda nacional de estos productos, tznto por lo cue se
refiere a cantidad, como, y esto es muy importante también a calidad, -
Otra fibra cufmica que ha venido estableciéndose en el mercado nacional,
es el triacetato de ¢elulosa que ha sido lanzado al mercado también por
Celanese lMexicana, S.A, ("Trinese"), Esta fibra éstf siendo producida
también en el complejo industrial de Ccotlén, Jal., Los gr4fices
indican el ritmo de creciniento individual de cada una de las fibras
quimicap mencionadas anteriormente dentro del marco del mercado nacional,
Por 1o que se refiere a inversiones de capital en la industria de fibras
quimicas en México, el grifico N° 18 indica cufl ha sido el ritmo de
crecimiento en estas inversiones, siempre con capifal mayoritario mexicano.

El grifico 21 estf relacionado con €l anterior e.indica el monto -

en efectivo de las ventas reallzadas por esta indusiria dwrante su exis-
tencia en Méxlco.

El grifico 19 1ndlca el aumento en personal dlrectamente ocupado
por la industria de fibras ouimlcas.

Camo es de comprenderse ficilmente, la industrdia cue nos ocupa
ha sido constituida por empresas modernas con equipo moderno y sistemas
de trabajo también modernos,. como control de calidad a base dé lis mAs
modernas técnicas e investigacibn en escala del laboratorio, planta piloto
e industrial, ZIsto tiene la virtud de hacerla una de las industrias de
.mayor porvenir en nuestra natria., s de esperarse, también, que en un
futuro no lejano un considerable porcentaje de 'la produceién nacélonal de
fibras quimicas pueda destinarse a exportacién. En este sentido, es muy
de tenerse en cuenta el mercado potencisl que significa para esta industria
nacional el establecimiento de la Zona lLatinoamericana  de Libre Comercio,

" Es también importsnte hacer notar que no son las fibras mencio-
nadas hasta aocul las fnicas cue se consideran viables para el mercado
nacional, Para un futuro préximo se viensa indiciar la produecidn de
fibra poliester planefndose también en este caso la fabricacién integral,
a partir de materias primss derivadas de la industria petroquimica en
Iixico, asi como diversos tipos de rayén modificado, En la planeacibdn
de nueves plantas integradas de fibras cufmicaes sintéticas, deberd tenerse
extremo cuidado en investigar, muy detenidamente, el ritmo de crecimiento
del consumo nacional de estas fibras, as? como cuvalquier posibilidad de
exportacidn, ya cue la baja capacidad que se prevé para estas plantas
traeri consigo menores eficiencias y, probablemente, mayores costos de -
prodvccién que las mismas fibras producidas por cormpetidores extranjeros,
en mayores cantidedes, Adem&s, se ha considerado ya la posibilidad de
producir fibras polismfdicas, polivinflicas, asi como también nitrilicas,
A contimuacidn se da una explicacién breve de la naturaleza quimica asf
como de algunas propiedades caracteristicas de cada una de lsos fibras a
las que nos hemos venido refiriendo,

/Independientemente del



Independientemente del grado de crecimiento intrinseco de la
industria de fibras quimicas en México, es muy de tenerse en cuente el
establecimiento 7 el crecimiento de otras industrias conectadas con

aquéllas y que, de hecho, deben su existencia precisamente a la industria
de fibras guimicas, - ‘

Zn primer lugar, es de mencionarse el establecimiento de varias
plantas de prodvecidn de sosa efustica y tloro. ‘

. Se estima que las inversiones de capital en estas induystrias ascienden
actualmente, a 250 000 000 de pesos, estando empleadas en ellas alrededor
de 800 personas,

Ademés debe tenerse en cuenta otras industrias conexas a la de
fibras quimicas como son la de fcido sulffirico, la de sulfuro de carbono,
la de biéxido de titanio, f4bricas de tubosy conos de cartén, ete, Bn
conjunto, puede afirmarse cue el complejo quimico industrial compuesto
por la industria de fibras guimicas asf como por aguellas otras industrias
de servicio a &sta tiene, actualmente, un valor aproximade de 1 790 000 000 pe~
505, o sea cue eguivale a un 21,8 por cientdo de la inversién total en la
industria de transformacién en nuestro pafs, (Estimado - Se excluye
Petréfleos Mexicanos, Coque y Derivados del Carbén e Industrias Metalfir-
ﬁicas No Ferrosas,) ™1 nfimero total de empleados ¥ trebajzdores que

aboran en este complejo industrial se calcula que, actualmente, asciende
a 7 400 personas, Considerando los prondsticos de ventas futuras, asi
como los avmentos de capacidad de las plantas, derivados de estos pronds—
ticos, es de suponerse que, tsnto las inversiones de capital como el

nfimero de personas que directamente laborarin en estas industrias, conti—
miard ascendiendo, Sobre todo, si se considera que varias de las’ fibras

a las que nos hemos referido se producirén Integramente en léxico, o seat

se iniciari la produccién de todas y cada una de las materias primas que
intervengan en su fabricacifn, formande asf, un grupo afin mayor de industrias
todas conectadas con la industria de las fibras cuimicas.

Como ejemplo de lo anterior, podemos citar la fibra poliester (Crolan)
gue se producirfa en s etapa final a partir de nroductos de lz industria
petroquimica cue préximamente serén lanzados al mercado por Petrfléos
Mexicanos, asf como la integracidn total de la industria del nylon, In
este sentido cabe mencionar, en forma preferente, la reciente formacién
de Cicloamidas, S.A., compafifa-integrada en conjunto por todes los produc—
tores nacionales de hilo nylon, destinada a la fabricacién integral de
caprolactama en I&xico, con canacidad suficiente para posibles exporta-
ciones a ALALC,

. Otro aspecto muy importante del desarrollo de esta rama industrial
lo encontramos en la ya mencionada integracién vertical hacia materias
primas fabricadas en México, Esto ejemplificad indudablemente la forta-
leza del desarrollo econfmico de nuestro pals, ILos proyectos de Ciclo-
amidas y de Acetato Interamericano que respectivamente fabricardn

/caprolactama y
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caprolactama y acetato de celuloga son ya una realidad y las respectivas
construcciones estén por iniciarse, Ia inversifn en estas dos plantas
serd de $280 000 000,00 cantidad qma no foma parte de las cifras citadas
anteriormente,

En nuestra opinién, la industrie de fibras qu:[mieas en México, se ha
desenvuelto hasta ocupar un lugar preponderante, tanto desde el punto de
vista técnico, como desde el punto de vista econémico y social dentro de
nuestra economfa, El futuroc previsible de nmuestra industria de fibras
cufmicas es igualmente prometedor, ya que en su planeacidn se han cubierto
las necesidades derivadas del crecimiento del mercado interno, asi como
previsto algunas posibilidades de exportacién, sobre todo dentro de ALALC,

/Oréfico I
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Grifico I
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Gréfico VI
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Grifico VIE .
PRODUCCION RAYON FIBRA CORTA

Escala natural

Miles de toneladas métricas

ol I 1 ) ! | ! ! 1 P | | i I

1954 55 60 65 ' 70

/Grafico VIII



X1 ooTipan/

Toneladas métricas

Gréfico VII]
PRODUCCION FILAMENTC RAYCON
Eacala natural

5500 i~

5000 —

4500

L4000 |~

3500 |-

1

1954 55

70



- 19 -

Crifico IX

PRODUCCION RAYON ALTA TENACIDAD
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mifico X
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Grafico I
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