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“HANUAL DE DESARROLLO Y MANEJO DE CUENCAS ALTAS:
++HARCO, DE REFERENCIA PARA SU EJECUCION #/

A'”Antécedentés ce T erime e e

La formulaclon de 105 termlnos de referenc1a para 1a egecuC1on de un
"Manual de desarrollo ¥y maneJO de cuencas altas“ para Amerlca
Latina y el Caribe, constituye una accidn cencreta para cumpllr con 105
acuerdos tomados en la Reunlﬁn‘Reglonal.Tematlca de Cooperac16n N
Coordinacién Interagencial sobre Ordenamiento Ambiental en Cuencas .
Hidrogrificas, efectyada-ep M&rida,. Venezuela del 18 al 22 de. energ . de
1982. Dicha reunidn- regional fue organizada.por la Oficina Rgglonal
para ‘América Latina (ORPAL) del Programa de las Naciones Unidas para
el Medio Ambiente (PNUMA) con el apoyo del Centro Interamericano.de
Desarrolle Integral de Aguas y Tierras (CIDIAT). L
La CEPAL ha trabajado coordinadamente con el ORPAL/PNUMA para .
Ja elaboracidn del presente marco de referencia del manual. . Dicho ..
marco de referencia se presenta a continuacibén para ser spmetido.a la .
revisién de los organismos y.personas que. eventualmente puedan intervenir

en la elaboracibn de los diferentes. capltulos Y. subcapitulos del manual.

B. Objetivos del manual

51; Obgetlvos

auu

a) Servir especiflcamente -de..guia operativa y referenclal a los_
profesionales de mando medio ¥y técnlcos a ecargo de programas de
desarrollo y manejo de cuencas hldxograflcas de alta montana, para
orientarlos an el desarrolle de actividades tanto técnlcas como adminis-
trativas, con el {fin de aprovechar y manejar los. recursos naturales
renovables que se presentan en dichas regiones, teniendo debida consi-
deracidn de los aspectos sociales, econdmicos y ambientales involucrados.

i

%/ Para cualquier consulta o comentarlo sobre este documento
dirigirse al Sr. Axel Dourojeanni, Jefe Unidad de Recursos’ Hidrlcos,
Divisibén de Recursos Naturales y Energia, Comisidn Econbmica para
Am&rica Latina, Casilla 179-D, Santiago, Chile.

/b) Servir
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b) Servir, igualmente, de gufam y ‘documento de consulta y ense-
fianza a los técniébs éﬁcargédos de 1a formulacidn de planes regionales
¥ microrregionales de desarrollo- a profesores universitarios
agropecuarlos ¥y extenSLOnlstas ¥ alJefés de proyectos Y programas
especiflcos (forestales, agro~511vo-pastor11es, rlego y drenaae, etc.),

‘\_funclonarlos mun1C1pales, ete.

t YRR T g

2.-Alcgnce del mapual .. -0 e

El ‘manual se bddafh en una’recdpilacibn,anflisis 'y 'clasificacién
sisf@ﬁéticé“de”eipefféncféé y técnicas de“desarréllo 'y manejo de-
cuéncas actualmenté en utilizacidn én-Am8¥ica Latina.  Dichds
éxperiencias abarcarén ‘tanto los aspectos thcnicos’e Fisidos como los
gerenciales © administrativés. EI manual deberd tenér uh éarfctér
integrador de las disciplinaé y métodos, para facilitar al usuario el =
acceso a'ellas - asf como su ‘comprensidn 'y su aplicacibn. Por ello el
cardcter del manual serh 'a la ves integral, sistémico, operativo,
referencial, orientador y didéctico. T
*i?jihﬁeéralz es decir Que cubrird y clasificarad todos las" -
'aspeétos‘necéééiiGSTtécniébs~y administrativoe para desarrollar:y
manejar una cuenca. LT TR S T P
ii) Sistémico, por Euanto har& ma&or enfa51s en la forma como se
interrelacionan los elementos, whs que en la descripcibn de los
elementos en si’ (proporcionari esquemas de flujos de acciones).
iii)'OEeratiﬁd;‘por cuanto indicarh comd proceder para alcanzar
metas de desarrollo y manejo de cuerncas altias. - ‘

iv) Referencial, por cuanto proporcionaré informacidn completa

para selecclonar ¥ encontrar las referenclas necesarias para realizar
“lo que se recomienda. ’ 2%

" v) Qrientador, por cuanto el- manusl pretends servir tambidn de
gula para orientar y sustentar la ejecucidn de planes, programas ¥y

v

proyectos de desarrollo y maneao'de cuencas.‘”

 /vi) Didhetico
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_ vi) Dldactlco, por cuanto debera serv1r como texto de ensenanza
a nivel unlver81tarlo, de escuelas agropecuarlas y de serv1clos de ,

extensién.

3. ObJetlvos del marco de referenc1a

El presente marco de referencza tlene por obgetlvo basico serV1r de

gula metodol6g;ca para 1a unlformac16n de criterios y procedlmlentos

que deberén llevarse a cabo para la redacclén del manual con la
participacién de: .

. a) los. organlsmos e 1nst1tuc1ones 1nternac10na1es que accedan a
patroclnar y/o coordlnar uno o mas capituloa o areas tematlcas del
manual-

b) las entldades naclonales que accedan a patroclnar unc o més
capitulos o &reas tematlcas del manual o _que estén 1nvolucradas en el
proceso de su elaborac16n; i e ‘

c) los asesores y cooperantes nac1ona1es y locales que bajo la
coord1nac16n de los organlsmos referldos, part1c1pen en la redacc16n
del manual ¥ provean de exper1en01as ¥y comentarlos;

a) los consultores, tanto na010nales como 1nternac10nales, que
bago la coordlnaclon de los organlsmos referldoe, redacten el manual ;

ie) la entidad o entldades a cargo de la redac01on, flnanclamlento,
ed1c16n, publlca016n y distribucidn del manual.

Se espera que la exlstencla de un marco de referenc1a claro y
amplio en los Ambitos pr1nc1pales anotados, perm1t1ra a los encargados
de la coordlnaC16n del manual ¥y a los e3ecutores del mismo estructurar
un ordenamlento uniforme e 1ntegrado, desde un punto de vista- formal

¥ técnlcp.

- C. Justificacidn del manual

Es ampliamente reconocido el precario: desarrocllo de las cuencas altas
pobladas en América Latina y el Caribe, especialmente en lo relacionado
con- el uso y manejo de los recursos naturales renovables con objetivos
de desarrollo.l/ . e

Por otro lado, es iguslmente conocido que si bien existen
relativamente muchos manuales y gulas ya elaborados sobre aspectos.

t8cnicos del desarrollo, manejo.y/u ordenamiento de cuencas en la regibm,

- f&stos no



.

t

-4 -
estos no sblo se encuentran dlspersos 81no que en general no cubren
todos los campos que se requlere tratar para garantizﬁf*uﬂ“miﬁlmo de
1ntegralldad a nivel del usuario en terreno.' Sewhamdetectaéo. ademas,
que: _“‘r’i --\rfrn_—-‘,
a) los manualeé exlstentes enfatizan prlncrpalmente la

descr1pc16n de elementos de los 51stemas naturales, por eaemplé. éueios,

',.‘.,. o

-bosques. fauna ¥ flora ¥ poco 1a forma 1ntegrada en que func:ona AR

ecosistema real, como es una cuenca de alta montaﬁa o un amblente
vab o3P e
determlnado dentrc de ellaj !

b) en general exlsten mas manuales que descrlben c6mo egecutar

determlnados dlseﬁos que manuales que descrlben-c6m6 planlflcar ¥

™~ ejecutar el desarrollo y manejo 1ntegrado de recursos naturales y/o"

\:

¥

N

1

cuencas hldrogréflcas,incorporando dichos dlseﬁos y Eomando en
conslderaclon aspectos soc1oecon6m1cos y amblentales- ‘ |
c) ademas,se han encontrado pocas guias que ayuden a los jefes'

de los programas de desarrollo y maneJO de cuencas a organlzar 1la

,gest16n y admlnlstrac16n de sus proyectos y. sobre todc, expllquen “f

\Ja forma como re1a01onarse con los pobladores de 1a cuenca;

d) no se conoce de la exlstenc1a de manuaies que permltan

_s1mu1taneamente programar una serle de proyectos complementar1os de

maneJo de los recursos naturales renOVables como agua, suelo, flora

¥y fauna sllvestre y energia renovable y que. ademas, expllquen c6mo

selecc1onar las megores alternatlvas.

Estas observac1ones y otras s1m11ares, comblnadas con una alta

demanda de 1nformaclon de parte de técn1cos y profe81ona1es a cargo de

»

programas ¥ proyectos de’ desarrollo y manego de cuencas altas,
justifican ampliamente el acuerdo tomado en la reunién de,Herlda;'Bn*
el sentido de que los orgahiémﬁs“internaéibnales, coordinadamente con

los gobiéthnos, cooperen en’'la elaboracibn’ de un ®manuxl parael

“desarrollo y manejo integrado de cuencas altas.'- Este manual ‘en’
\J'mﬁfincipio”ﬁhSOHj'por lo tanto,’ llenar una necesidad. visible ‘en varias
N

Areas temAticas afin no tratadas en forma integrada, para una mejor "
gestidn' ambiertal’ en beneficio 'del poblador andino; utilizands e
integrando tants los manuales y guias éxistentes ‘coid enfoques secto-
rializados, como las experiéncias recogidas y @ispoiitles en la regibn,
‘pero -afin poco difundidas.

/D. Enfoque
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. D Enfogue tecnlco del manual

l. Marco_general

Lt

El manual esféldirigidd a guiar "a gesti&n émbientsl'pafa'el’&ééad :
rrollo",g/'é'niGel de cuencas altas. Eata perspectiVa de ‘anblisis
permite establecer en forma integral las'principdféé”félaﬁiones"
entre la sociedad y ‘el medlo ambiente donde &sta se desenvuelve.

Una caracteristica de este enfoque ‘estd en ‘que pone "de rellﬁve
aspectos de sistema (interaccibn de elementos), ‘bashndose ‘én los
componentes ppoplas @61 ‘ambiedte ‘fisico y 50010800n6m100, 1nterpretados
estos por las leyes de 1a ecologia ¥ las leyes 5001a1es y econdmicas
respect1Vamente.‘ ) '

Por lo tanto, las unidades de anflisis del manual (capitulos Yy
subcapitulos) estarin referidas prlnclpalmente a procesos ¥y estados,
destacando la forma como interviene la utilizacibén o manejo de los
elementos en func16n de otros elementos del 31stema. La integralidad de
dichos procesos, asi como su propia caracterizacidn 'seré en la practlca
funcidn del partlcular arreglo de los factores de la produccidn que
predomlne en cada situacin concreta. No obstante, el establecimiento de
ciertos procesos y funciones bAsicas deberh estar dominade pdf la '
caracterizaciédn general tipica de las cuencas de alta montafia.’

En' este sentido, el manual estard dirigido ai:aprOVéchémiento
integral de las cuencas altas, situacibén que puede definirse como un
ejercicio para programar actividades"qﬁe permitan compatibilizar la oferta
con la demanda de recursos naturales, a corto, mediano y large plazo,
satisfaciendo necesidades politicas, 3001a1es,'econom1cas y/o amblentales.

El manual pretende pr1ncipalmente gser una. herramienta ogeraclonal
y referencial para el manejo de la oferta de recursos naturales e
incrementar, facilitar'y sistematizar la informacidn bhsica integfadﬁ’jf
necesaria para el maneao ‘de cuencas altas, a n1ve1 de’ profe510nal de ™

mando medio ¥y técnmcos.

/2. Bl
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2. El-enfogme técnico-administrativo

El aprovechamiento integral de los récuﬁsos'haturales de las cuencas
altas, LE 00y %@;1v;dad comnlega que requlere de un anallqu loglco
capaz de .detectar, anallzar ¥y priorizar cada uno, de 1os elementos que
interviene en el proceso de decisién, . En la estructura de;,p?gsente
menual se congidersrd la giguiente secuencia de .andlisig: . .. .-

. a) def1n1c16n Y cuantlflcaglqn 4el objetivo y objetivos de -
desarrollo ¥ .gus relaﬁlores multzmlﬂs; D R S

..b) Ldeqtlflcaclén y.descripeibn idel medio geos oc1oe%9n_g;cn dentrq

del cual se desea alcanzar el objetivoy . -, . o . movsl L pon L an

¢) determinacidn de las restr1cc1ones para alcanzar gl_%?getlvo

deseado dentro del medlo' . R . s r[ YIRS N '. crirnton .F

d) elaboraclon y. selec016n de solu01ones _para superar las restrlc-

ciones prevlamente determlnadas,_ we s

Cada paso requlere de una. 1nvest1gac16n en 105 nlveles necesarlos,
para su con?c;mlento, 1dent1flca01on y descr1pc16n adecuada (cuadro 1)

El presente manual sera estructurado prlnclpalmente desde el punto
de vista de la generacidn de soluciones para superar tanto las restric-
ciones fisicas o naturales como lgs restricciones socioecondmicas. stas

pueden integrarse.en dos. categorfas: -

a) soluclones técnlcas (tamblén denomlnadaa de 1ngen1er1a 0.

dlrectas)

LA

. b) soluc;ones gerenclales (tgmb1§n denqmlnadas adm1nlstrat1vas 0.

LR

1nd1rectas) v R T

b st
‘t". \' A -

e a) Las soluclones tecnlcas suelen tener clnco etapas. La prlmera,

de evaluac;én de. recursos, 1ncluye 1nventar1os, estudlos a n1ve1 de

reconoclmlento s@m;detalladOs Tl detallados, evaluaclén proplamente Yy

finalmente d1agn6st1qe, referldo usualmente a la comparaclén entre 1a

oferta y demanda. de regursos naturales; la segunda, de fqrmg;g_;onAde_ \
proyectos, comprendé ei disefio de alternatiVas técnicas;pﬁrg'égmpgtipi}izar
la oferta y la demanda de recursos naturales y el anélisis de éostOs de
proyectos, de prefactibilidad y de factibilidad, asi como la formulacién

de proyectos definitivos para su presentacidn a los organismos crediticios.

/Cuadro 1
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Cuadro 1

MARCO DE REFERENCIA
A. - DBRJETIVD '

! lisponer permanentemente de agua en la captidad, la calidad, el lugar y ]
§ el tiempo precisos para satis{acer las demandas de consumo, produccion }
i demandas de consumo, produccion y medio ambiente. {

Al e e e i e e gt o e bt o T i L MY L L R L i o ok A AL e e e e e i A o b o e el i T L e Tt o g T = S T P i e e = 0 = = = 7 T Y e M = e A o e s

} Cuenca o regién hidrngrifica que delimita el dmbite en el cusl |
| exicste un equilibrio potenciazl entre la oferta y demanda de agua ' ]
| para satisfacer el objetivo. ]

T oy o T e Y Y P 4 M L L ek i S e Ll e L o e oy e et o . = R At 3t W ot ey T et P Bk MY 4 S = - g e o T O W MY Y ke e i (N P R TR G i AL s M . B B L e 841 e e b e

C. ~ RESTRICCIONES
Restricciones Fisicas

| Fisicas ] Para aumentar la oferta de aqua, incrementar la eficiencia de uso o |
| y | minimizar los problemas naturales y en aeneral para satisfacer las }
| Naturales i demandas de aqus. |

i U L 8 i L 1 Lt B L AL 4 Bk e 4 et L A e ke o s ey e S e o e g e ki e R T Y o T o S e Y P e e e o} (T R e i g e P e S Ty W e e S R T A Y Mt e e Y Pt =

| Pol{ticas | Parz permitir ejecutar los plares |
! y | en armonia con los intereses |
| Leqales | de 1a sociedad !
T T T T e e e e e :
| Ecanomicas | Fara azignsr los recursos economicos y i
| y | otros necegarins para ejecutlar las |
| financieras | actiohes tecnicas, |
T T T T T T .
! Gociales | Fara ejecutar, con conwcipiento y participacion, J
} ¥ ] lre acciones rececarias pars slcanzsr los i
[ Culturales i objetivos, {
| Institucionales | |
| ¥ { Para organizar y ejecutar 1as acciones en forma ordenada y racional |
|  Gererciales | {

et S T = = TR o = 2 47T T T o= % S Y W TP Ty o et i S P T e S e P Y oo M o = b e e (P i o e T o e Mk o et} e £ o Pl A e b e kb 1 b e TR B s i o —ir e L b

. ’ - . . . . ’ . . PR :
| Soluciores tecnicas, de ipaenieria o directas! para supersr restricciones fisicas y naturales |
I ( ver cuadros 2y 3 ). }
| Soluciones gerencizles o indirectas! para superar restricciones socio-economicas (ver cuadro ) |

e i A A A ot A A o il o S i S R VY B B R A TS e o P B 4 W e fo S oy TS T S T P Y 1 TS S PR S s T T e o it o oy T ot g o £t o ek o et T o o e B ke Bl o e Ft A b AL e e e b AL 4l e e

Euente : liourcjeanni, Axel, La Flanificacion para el desarrollo, aprovechamiento y manejo de los
recursas hidricos, documeniD CLR-24, presentado al Lurso sobre la limension Amtiental
en 13 Planificacidn del [esarrolle, organizade por el CIFCA, el ILPES, 1a CEPAL, y
realizado en Santiago de Chile entre el 20 de octubre y el 28 de novienbre de 1980.

T
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La tercera etapa, de obras de infraestructura para el aprovechamiento

¥ manejo de los recursos naturales, incluye la construccidn de obras
fisicas hidrédulicas, construccién de caminos y puentes, construccibn de
viviendas, construcciones para uso agropecuario, construccién de canales,
obras para la produccién de energia, sistemas de obras auxiliares ¥y
equipamiento de cada una de ellas, etc. Estas obras deben formar parte
de los sistemas integrales de aprovechamiento de los recursos de las
cuencas altas, considerando todas las posibles variaciones y solucioles

locales.

La cuarta etapa, de operacidn y mantenimiento de los sistemas

canstruidos, comprende la organizacidn de los distritos operativos, el

mantenimiento y operacién de los sistemas y la reparacidn de las
estructuras. -

La quinta y ltima etapa, de manejo y conservacidn de los recursos

naturales incluye el manejo de la cuenca y su proteccidn, el manejo
conjunto (integrado) de los recursos, incrementos en la oferta de recursos
reales, el tratamiento y reutilizaciém de los productos Y la conservacidn
de log recurscs en general, incluso mediante el fomento de cambios en los
hébitos de consumo de los usuarios para mejorar la eficiencia de su
utilizacibn.

Las etapas primera y segunda son etspas previas; la tercera es
intermedia y las etapas cuarta y quinta operativas, periddicas o
permanentes { véanse cuadros 2 y 3).

b) Por otro lado, las soluciones gerenciales, en la practica, vienen

a ser las actividades gque se efectfian para permitir que las soluciones
t&cnicas se apliquen oportunamente de acuerdo a los objetivos planteados.
Entre ellas se cuentan la formulacidén de politicas, planes y programas,

la gestidn de financiamiento, la fijacidn de tarifas y otros sistemas

de cobranza y control, la direccibdn y coordinascidn de actividades, la
administracidén del sistema, la contabilidad, la capacitacibén de técnicos

Y usuarios; la investigacibn, la legislacidn y otros aspectos directamente

vinculados a la gestidn de los recursos de la cuenca (v8ase cuadro 3).

/Cuadro 2
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Cuadrag 2

.. ’
Actividades Tecnicss y Administrativas para st Desarro‘lu y Manesio de una Cuenca Hidrearifics

con fines de gestifin intenral.

. . - ’ .
i Act:vidaﬁgs de  Accion Jirecta
| { Tecnicas o fisicas )

1. Evaluacidn de Recurses Fisicos y Socio Econchice
- Inventario
- Estudios { preliminsres, semi-detallados y detallados )
- Evsluac1en
- &xagnost1cu

Z, Foraulacion de Proyectos
~ Niveles de prefactibilidad
factibilidad
definitivos

3. Eiecucidn de Proyectes
- Construccidn de infraestructura hidriulica
- Incorporacifn de tierras { desarrallo fisiro de tierras )
- Equipamiento del distirito de rieso

4, ﬁper3c10n y Hantenlmlor*n de “ntructuras
- Orasnizacion para 12 operacifn { esi3tal y privada )
- ﬁperac:ﬁh del distrito de rrego v de 13 infraestrurtura mayor y menor
- Mantenimients de 1a infraestructura v ofras awdiliares
- Keparacibn de estructuras y equipos

& Maneio y Conservacidn de Recursns Naturales
- Brdenamierto para el use de 1z cuenca
- fiare jo del agua y el suelo ¢ nivel de parcela y de cuenca )
- Froteccidn y control de los recursos aju3 y suelp
- Recuperscion de tierras deqradadas

I

I
|
I
!
I
!
I
I
I
!
I
!
I
!
l
!
f
I
!
I

frtividades de Acri&% Indirerts
{ Politire - adwinistrativas }

1.- Folftics

. L&
2.~ Planificacion

J.~ Financiamiento ( fuentes y montos )

- Apoyo loafstico

Y 4 . .
3.~ Orasnization y racionalizacion

.- Legislacion y reglamentaeiéﬁ

7.- Tecnulogfa

8.- Relaciones funcionales

9.- Servicios tetnicos especializades

10.~ Gestion e proyectos

11.~ Otorqamientos de agua

- .4
12.- Administracion

13.- Investigacién

14.- Capacitacién

Fuerte @ La planificaci&h para el Desarrollo, Aprovechamiento y Manejo de los Recursos Hidricos, documento CDA. - 24,

presentado 3l furso sobre iz Fimensifn Anbiental en 1a Plamificscidn de Desarrolle, grganizade por el CIECA,

el ILFES y la CEPAL, v realizado en Santisno de Chile ertre el 20 de octubre y el 28 de novienbre de 1980.

~/

-

Nota © Se refiere mayermente 3 recursos hidricoe, En la aractlta puede ser mis 1nteqral incorporande ; el manejo de

13 flora, la fauna, 1s enerais y Jos recurses minerales.

/Cuadro 3
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3

Cuadro

. o ’ .
Secuencia de las actividades tecnicas necesariaz para el
desarrolle y marejo de una cuenca 0 wun area dentro de una cuenca.

| NOKERE #

(quirta etapa) 3

i Orden

{ deiz |GEWNEERICOE# ACCIGNES
| actividad | de 1a actividad #

fmrmm e fromnemoee formmonmane s :
i | , } ]
| | EBvaluacion % J
i i dg la $ |
{ ] fuenca ¥ Inventarios |
} | (primera etapa) # ]
| f 3 J
| ACTIVIDALES | $ !
I |- R [
|  PREVIAG | ¢ |
[ | Formulacion § Determinacidn i
| i de ¥ de ohjetives

[ ! proyectos 4y melas {
} | {sequridz etapa) |
! ! 3 J
1 t $ f
[-- l B S !
: ! , , |
| | Ejecucion & Construccion |
| ACTIVIRALDES | de } de |
| | proyectos  # campaaentos i
| INTERMEDIAS | (tercera etapal #  y obras i
| } $  auxiliasres |
l i ¥ |
|- l s !
i i , ¥ , |
} b Operaciony # Organizacion |
[ | Hantenimiento # de los usuarios,|
i ] de 4 del BEstado, |
} -} Estructuras & y/o de las |
| ] {cuarta etapa) # enpresas
§ALTIVIBAIES | 4 ]
i e §ommmmmemmannnaen !
| PERMAMENIES | . |
! | Mamejo y % Ordecamaznto |
! | Comservacion % del " uso |
| i de %+ de la cuenra |}
I f Kecursos 1 segén 54 ]
[ | MNalurales & caparidad |
l !

Fuerde? ‘La pl

$ J

QUE  COMPRENRE  CAlR  ACTIVIDALR $ RESULTANIE a/ |

4 |

-------- (- i

| : Lt ;

Estudios | , | Diagnostico Conocimiento |

{Reconncinierto | Evalyacion | parz sy $ situacion |

semidetallado | de los | aprovechamiento ¥ actual y i

y/o detallado | FELUrss Iy conservacidn 4 potencial !

| ! ¥ I

[ l ¥ I

----------------- == =l ~rfrermem |

| ) ' L

Ejecucidn | Disenos y | An3lisis 4 Planificacion |

de estudios |  planes de |  eronoeico - # de la, |

egpecificos | e jecurion { financiero Y, t  situacion i

i | presupuestacion # futura !

| | : 4 |

I I ¢ I

————————————————— iy - |

Lo i o |

Construccion | { Incorporacion ¢ , !

de 1a } Equipamientoc } y puesta en % Ejecurion

infraestructura | del | operacion § de 13s metas |

oayor Yy ] proyecto | del sistesa ¥ en el tiempo |

REnQr | | construide ¥ |

I ! § |

e |- 4 |

Dperacion | Hantenipientn | ‘ , } Uso i

de los i periodico | Reparacion #  eficiente, |

sistemas } de las | de las # en forma ]

estructurales | estructuras | estructuras & permanente, |

y { y equipos , | y equipos de 13, ]

suniliares | en operacion | auxiliares #  inpversion |

I { ¢ fisica |

Jommemomoeeeen| P S |

Marejo de los | Frotecrion | Becuperacion a ¥ Permanente |

recursos aqua, | de los | rehabilitacion #calidad, cantidad]

suelo, cultivos,| recursos | de zoras % y frecuencia |
pastos y bosques| contra | afectadas por # de oferts de

fauna, eineria, | pfertos i mal uso o % recursos ge 1z |

ereraia, ete. | neqativos ] fenpmencs & cuenca o area |

i i naturales ¥ de ordenamiento, |

anificacion!pars pl desarrolla, aprovechamiento y manejo de los recursps hidpicgs’, documento CDA - 24,

presen
el ILP

tado a1 Cur
ES y 1a CEPA

cobre 13 Dimension Ambiental en 13 Planificacion de DUesarrello, organizado por el CIECA,
, v realizado en Santiano de Chile entre el 20 de octubre y el 28 de noviembre de 1980.

a/ La supatoria de today las resuliantes es 13 oblencion de zqua y produccion {3gricols.snergetica,ete.), de manera

sastenida

er el tiefipo.

/En 1la
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En la préctica, tanto las actividades o soluciones t&cnicas como las
gerenciales o administrativas, interactfian permanentemente permitiendo ir
levantando sistemiticamente las restricciones presentadas para el logro
de los objetivos planteados (v@ase cuadro 4).

Los cuadros 1, 2, 3 y 4 introducen progresivamente a'los
aspectos técnico-administratives presentados.

El contenido del Manual de Manejo y Desarrollo de Cuencas Altas
recogeri los aspectos técnicos y administrativos presentados y los

introducird en forma operativa vy secuencial, de tal forma gue el usuario

del manual podr&, paso a paso, ir construyendo la solucibn al problema que
se ha propuesto resolver,

Los capitulos del manual, por tanto, representarfn etapas definidas

del proceso de generacidn de soluciones, integrando en cada una de ellas
tanto los aspectos técnico-administrativos como sociocecondmicos y
ambientales necesarios para el desarrollo y manejo integral de los

recursos naturales de las cuencas altas.

3. Sintesis de caracteristicas del manual -

El Manual de Desarrollo y Manejo de Cuencas Altas:
i) enfatizari el anflisis integrado de los elementos sociales,

econbmicos y ambientales que intervienen en el manejo de los recursos

naturales a nivel de cuencas de alta montafia:

ii) harad de la gestibn ambiental una herramienta de desarrolloc y no

8010 un elemento para solucionar problemas de proteccidn o conser-
vacidén de recursos;

iii) abordara aspectos técnicos y administrativos para proponer
soluciones integrales;

iv) se basarid en experiencias reales debidamente probadas, para los

ejemplos utilizados;
v) recopilarid referencias de manuales y métodos disponibles en
América Latina sobre manejo de cuencas altas;
vi) rescatari igualmente experiencias de usuarios, técnicos o profe-

gionales con actividad en cuencas altas;

/Cuadro 4
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Cuadroe 4

INTERACCION ENTRE LAS ACTIVIDADES REQUERIDAS FARA LA GESTION INTEGRAL DE LOS RECURSOS HIBRICOS.

| GESIIDR | y
| INTEGRAL § . -- —— -
e A FO1) (23] €31) €4X| 49)) (B (7| (8)] 0D 12 {13 | 114 ]
! b Actividades I e
f i A , N e e A L O R A A A
! | A politico - (AN KN R SR NN I R S SRR IR N SN SR S
| | A ' T 2 U T R S R N S I R AR B
i ] \ o oadwinistrativas ) J £ s 1 | PRI 01
i I \ S R I T - - T T = T A N B
; ! Voldndirectas ) |} 1 14121 0 gl 40 4
| \ bt bsr gt gtl sttt dtel 11 |
! ! \ Dol T8 gt 80 0 3re §181 1 1y
i [ Actividades y R Y A F T U T - T <9 - O (. N S B
| P, , ) b gl 21 a1 2 =1l &8 81 Bl gt 818 | g
fmmm e ¥ | tecnicas o fisicas A ! | §|§1 &|% 181 21 gl L1 gl g1 Sia8 | g1
BTN S IR E IR
irertas il =) a1 = gl g] I -
i SN T IR AR INEE R IR R REILRE N
| it it Eetted Sl il et f bt AR E I b Eenteted et it el Rtand S
| i , e I N A A £ T (O U A R I N B
] { (3} Evaluacion de recursos i i i I i I I { [ i | i { i
| | hfdricos y socioecondmicos { 4 | f 0 o Ut 1 1 1 1 1 1
| ACTIVIFAIES | R N A N 1O I e I R I R |
| { ot Al il el b et Tt N 9 et Il i Sttt Il inmtd et
| FREVIAS | , R I N A A R T 1 I A A A A I A A
i ! {b) Formulacidn de proyeclos | } | | j i | i H | } i ] i i
{ ] ' S I I T T O R R R R N R
! i [ e I T O O T R R A D R B
i e Rl R R Rt el B | B Sl Bt Eentnd inatd e Savend i
| f , I T e I 2 VA S T A I T A S
| ACTIVIDABES § {c} Ejecucion de proyectos >
| INTERMERIAS | S R T A A A R I A A A S SR B
| | [ A T I R R A S N S R A
|- ! - et Rt nnend hatat anad battd Baasl Sacsnt Rusnd Inbieel Sniet bl Bt 0t mmat
[ { , [ T e A D e e D
| | 1d) Operacion y Martenimiento | { | i | } ] | J ] } ! | | |
| J de estructuras [ A E R L A e
| ACTIVIBADES | R N R R R R e A R S S SR B
! | == - e i R el Al Bl Rt el i el Rl St Sl bl
| FERNANENTES | I A e T A A O
] | (e) Marejo y Conservacion ! | | } | ] | i | A | | i | }
] | de los recursas | S S S A AN A I SNNE NN N S SO N
? | S O I S T A A A R A D T B E

Fusntes “La Planificacidn pars el Desarrollo, Aprovechamiento y Manejo de los Recursos Hfdricus', documento CDA - 24,
presentado al Curso sobre la Dimersidn Ambiental en la PlanificaciOn de Desarrollo, organizado por el CIECA,
el ILFES y 13 CEPAL, y reslizado en Santiage de Chile entre el 20 de oclubre y el 28 de noviestre de 1980.

¢

Nota : E1 presente cuadro presenta sraficasente 13 relacion entre las actividades derominadas 'pclflico-administrativas
con 1as actividades ‘técnicas o fisicas’. La clasificacion de 'directas’ o “indirectas’ es en relacion a las
seias } las actividades técnicas o fisicas contribuyen directamante al aleance de 135 metas, en cambio, 1as
actividades polftico-sdministratives lo hacen en forsa indirects. L3 qestibn para el desarrollo y sanejo de
ruencas requiere un adecuado conocimiento de como ejecutar ambos grupes de actividades y de la farwa como
interaccionan para alcanzsr determinadas metas,
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vii) disefiard un sistema de trabajé secuencial para la ejecucidn de
act1v1dades de desarrollo ¥ mane;o de cuencas altaS'
’ v111) recdpllara y descrlblra 1a mayor cantldad de practlcas R tareas
utilizadas efi Amérlca Latlna, e e B o

~

1x) ofrecera relaclones concretas entre 1os planteamlentos tebricos
¥ 1as recomendac1ones practlcas, sustentando brevemente estas ultlmas,

x) ofrecera un GOntenldo de alto valor dldacthO. .

L SETR T .
b P SV ES !

4, Plantllla baslca de estructura ¥ operac16n del Manual

Se ha egtructurado el marce de réferencia de los capitulos y subcapitulos
del manual'enlbase<é;uni&ade3'de'trabajo."Dichés.unidades_de trabajo -
recogen la experiencia.prictioca desarrollada en América Latina reéspecto al
desarrollo 'y manejo:de cuehcas altag; describen. sus:objetivos. y métodos

Y proyectan un producto bien definido y. gecuencial, explicando la " -

interaccibn de cada componente.

Los capltulos que téﬂ&?ﬁ el manual (descr1t05 en el Anexo 1) son

e et

los siguientesn: ELeg 0
Capftule I

Guia para:el idisefio.de planes, programas 'y Erozectos
- de_desarrollo y manejo de:cuencas:altas < -

oo

Capitulo II. . - -:Guia para el disgnbsbtico de cuencas alfasei.i;i

caPituloaIII'27-:Guig—jara'el3crdenamientordeﬁouehcaé'altas‘{%ﬂj7
Capftulo. IV ". =

-

Gula para el disefio v-aplicagidn-de précticas mechnico- -

'estructursles-de-désarrollc y manejo-de:cuencas altasJ

Capftulo ¥V - = -Guis para:elidisefib ¥ a Iicaclbn de racticas’ bio- 1
culturales-de desarrollo- y:manejo de: cuencas altas -
Capitulo. VI - =:Guia nars-la- selecclﬁnJde*alternatlvas de idesarrolls -y

maneijo de cuencas altas

Guia para la drganizacidiiy’administracibn de programas

Capitulo VII: .-

. dé-desarrollo y manejo:fle-cuencas altas

Capitulo VIII. - Gufsa de elementos auxiliares para el désarfollb.

‘de  cuencas:altas:

-w‘/CQn el-”



14 -

rcdn'elwdbjetivo'de visualizar la estructura relacional y secuencial
de los capitulos se ha disefiado el cuadro 5: "Plantilla basica de la
estructura yuoperaci6n.de1 manugl®.  En &1 se indica en nfimeros las
etapas y subetapas que configuran ia secuencia central de ‘operacién (por -
razones practicas no se incluyen relaciones secundarias, simult&neas iy
de retroalimentacién en el cuadro para permitir una mejor comprensidn .
basica del esquemal. -

El cuadro 6 presenta la .estructura del manual en forma de kardex,
en el que se v1sua11zan los capitulos ¥y algunos subcapitulos.' Se omlte,
para facllltar la compren516n también, las rela01ones ‘de secuencla,l o
retroallmenta016n, 51multane1dad, etc., que conforman la dlnamlca de

opera016n ‘del manual.

'E, Procedlmlentos para la elaboraclén del manual

1. Aspectos generales
Dada la gran amplitud temitica que implica el manejo integrédo”de recursos
naturales renovables y no renovables, se ha con31derado necesarlo estruc-
turar la elaboracién del "Manual de desarrollo ¥ manego de cuencas altas"
mediante la preparaclén de capitulos,“dxvxdxdos en Areas tematlcas que
cubran, tal como Be menc10n6 los-aspectos técn1cos ¥ admlnlstratlvos
necesarios para desarrollar o maneaar los recursos-naturales en cuencas
de alta ‘montafia en América Latina,” Cada capitulo ontendrh en & mismo
BUS prcpros antecedentes, obaetlvos, métodos, procedlmlentos ¥y referenclas,
de acuerdsc con-la experlencxa exlstente en el ‘tema, dentro de un marco
formal uniformes: - ' S ‘

- .. Cada capitulo se sustentari esencialménté en manuales, métodos y
experiencias ya desarrolladas en la regibn o que se puedan rescatar de
proyectos y programas en ejecucidn mediante estudios dé caso. Ademas,
habra que desarrolla# temas especif1ccs que integren: ‘estas exper1enc1as y
expllquen como-pueden enecutarse; Se: 1nc1u1ra 1a- mayor ‘cantidad de refe—
rencias relevantes posibles, indicando donde y cbmo &stas pueden obtenerse.
Cada capitulo deberi ser desarrollado bajo el control de uno de los
-principales organismos técnicos ~nacionales o internacionales- cuya

accibén en el &rea tembtica correspondiente sea ampliamente reconocida

/Cuadro 5
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Cuadro

F\'

5

[

Ve

Plantiila Eazica de Estroctura y Oeeracion del Manua® de Dezarrelic y Hanede de Cusncas Altac

o e

{

{lisenn
de
planes,
prooramas
¥
provectos

o el 1T R e

CAPITULD

11

Biagnésticc
de
CUENG IS
altas

o e dis S ke e e

CAPITULD

1T

CAFITULD

Py

L

{rdenamiento
de
rueneas
altas

s vl e sl sdm e W

b= 4

Disenn y
ap}jcacjﬁh
de précticas
secdnice -
estructurales

CAPITULO

Y

Miseno v
aplicacion
de pricticas
bip-tulturales

e e chin s W iz b dr ohie e i WD W n S

n

CAPTITUHLD

Dizano y Sele

de alternati
de

desarrollo y o
de

v1

.4
CoIan
vac

30E 0

cuencas  altas

RUTA BE CPERACION DEL MANUAL

- |

Grganizaiigw ¥
puestz en marcha
de programas
en
cuencas altas

|
!
|
) == |

|
l
|
!
f
|
!

deca
de

—

Guia de
elepenins
auxiliares

para el
rrolla y marejo
cuencas 3tac

ppppp i o e e e

!

f

}
!
|
l
|
|
l
!
!
|
v |
{
l
l
f
}

/Cuadro 6
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Cuadro 6

ESTRUCTURA DEL MANUAL

Eapitulo VI

‘ Capitulo v
Disgefio practicas
bio-culturales

[ capitulo VIIT

. ! Elementog auxiliar
[Capitulo VII

Evaluacibn ...

lCapitulo Iv
Disefio practicas
lmec&nlco-estructurale4

i

Subcapitulo n ...

[Subcapitulo 1

Capitulo III

Ordenamiento ...

Subcapitulo 2

Subcapitulo 1

Capitulo II

Diagnéatico «es

Subcapitulo 2

Subcapitulo 1

Capitulo I

Gufa para el disefio.
de planes, programas
proyectos en cuencas
altas eue

R
i

res-

l

]
Ve
7
/ D
1/'
g ¢
/¥ que
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¥, Que. tenga capac;dad tecnlca N admlnlstratlva suflclente para e
desarrollar el ;Barco ge referenc;a general ¥.particular propuesto. Cada
organismo pq¢ra adaptar trabajos que ya tenga-efectuados.

Para la seleccidn de los opganismos;técnicpsLgdecuados-para el
degarrollo dg‘gada‘capitu;o,_ser& necesaria la circulacibn y discusibdn
amplia del presente marco de referencia, asi como la evaluacidn de la.
especialidad de las instituciones, con el fin de. despertar interés en la
ejecucidn . de 165h0apitulos,_subcapitulos.o temas especificos.

La elaboracién de cada qapitplq,}pub§gpitulo o .tema debera .
considerar 1a‘ielac16n exigtente con los demés capitulos,.aubcapitulo o
temas debera conslderar la relac16n exlstente con 105 demas capitulos,
subcapitulos*o'temaﬁ'del manual. Por"ello,la eJecuc16n ‘d& cada capitulo
por los organismos técnicos que asuman el comprom1so de su desarrollo,
serd en estrecha relacidn con un sistema permanente de coord1nac16n_
general del manual. Se espera 1gua1mente que esta coordlnaclén lleve un
registro de los manuales ﬁctualmente en uso en la reglﬁn y de preferencla
disponga de ejemplares de cada uno. ' .

YR "4'.-1 fl.,;"., . T e e l-{“q"‘_r' ,l‘_',

2. Presentacibn .del mapual ... . . tie. .7 (o

El manual se elaborari en base ‘s dclio‘tomos- (equivaleht¥s a ‘uno por cada
capitulo), cada uno encuadernado en carpetas de plastico’duro ¥y con
hojas intercambiables, pata permitir la constante actuallzaclén y
ampliacidn del mismes - ' ' ' :

Cada capitulo deberd constituir una unidad claramente ‘diferenciable
de los otros, ‘en* koimbs separados con tapas de colores o indicaciones
inequivocas de su identidad. En cada uno de ellos estarih’ contenidos
todos los subcapitilos relaclonados. - R AT L

En cada: capitulo, subcapitulo. o procedlmlento se indicars el autor,
autores y fuente de donde se obtuvo la informacidn, ‘segln c0rresponda.

Las siglas de las organizaciones que participan:en la elabbracibh de cada

i . I T T Sl H

‘/bapffulo sera
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capitulo sera puesta en las tapas exteriores asli como el nombre de los
editores y/o autores responsables. Se elaborard un sistéma Qe
codificacidn o numeracién de cada pégina, cuadro, subcapitulo y capitulo.
para permitir su reemplazo cuando sea necesario (similar al sistema
embleado en los manuales dei Servicio de Conservacidn de Suelos del
Departamento de Agricultura de los Estados Unidos).

. La coordlnaclﬁn de la ed1c16n y dlstrlbuclon debera ser hecho por.
un comité ad hoc. 4

Los procedlmlentos Yy referenc1as que contengan los capitulos por

areas tematlcas, deberan ser de muy fhcil compren515n para 10 cual se
recomienda la pt;llza016n de la mayor cantidad de g:aflgqg ¥ esquemas

didacticos.

- 3. Secuencia de tareas para la elaboracidn .del manual
. y de los capftules . ,
i) Coordinacisn CEPAL/PNUMA
ii) Marco de referencia global-
sy 1id), Circulacién de marco de referencia global
- +4Aw); ‘Reunidn Regional Temética No 2
a) Creacién de comité coordinador
b) Creacién de comité editor‘;_,
¢) Asignacibn tematlca (capltulos)
“”Hﬁ)“A51gnaclon presupuestarla
7€)’ Contratacién de asesores y consultores
v) Elaborac16n de marco de referencla por capitulo
vi) Aprobacl&n de marco de referencia .
'vii) Estudiés de caso (para ueo en diferentes capltulos)
a) Contrata016n de asesores y consultores locales _
b) Reuniones de expertos, por capitulos (varias) T
viii) Elahora016n del manual (cronograma de actividades por capitulo)

ix) Reunidn Regzonal Tematlca Ne 3 - global
a) Revisidn de’ las actividades por capitulo _
b) Confirmacién de’ﬁldééé”s aspectos temiticos especificos
¢) Revisibn de originales
@) Edicién por capitulos

' /x) Edicibdn
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x) Edicidén global
¥i) Publicaciones
xii) Varios

%iii) Seminario regional - extensidn

L, Presupuesto

(Por desarrollar por cada institucibn ejecutante.)

/5. Cronograma



w 20 -

5. Cronograma (teatative)
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Notqg

1/ Oficina Regional para América Latina del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollec (QRPAL/PNUMA), Informe de la Reunidn,
Reuaién Regional Temitica de Cooperacibn y Coordinacidn Interagencial
sobre Orcdenamiento Ambiental de Cuencas Hidrograficas, Mérida, Venezuela,
18 al 22 de enero de 1982 (ORPAL/CIDIAT/OEA/CH.1/1).

Centro Agrondmico Tropical de Investigacidn y Ensefianza (CATIE) y
Rockefeller Foundation, Memoria del Seminario Internacional sobre
Agricultura de Ladera en América Trépical, Turrialba, Costa Rica, 1 al 5
de diciembre de 1980.

CEPAL, Informe de) Seminario Regional sobre Politicas Agrarias
Sobrevivencia Campesina en Beosistemas de Altura, (B/CBPAL/L.273), 16
de julio de 1932.

CEPAL, "E1 poblador andino, el agua y el papel del Estado",

Revista de 1a CEPAL N2 19, abril de 1983.

2/ Bl término gestidn se utiliza en el presente trabajo con la
migma acepcifn que tiene el término equivalente inglés "management", que
corresponde a un concepto de origen empresarial y que implica dirigir y
controlar la ejecucidn de actividades tanto de tipo administrativo como
de tipo técnico, con el fin de alcanzar determinadas metas. En América
Latina en general, el término "management" se traduce indistintamente
come "manejo", "ordenamiento", "administracidn" y "gestibn". Se considera
sin embargo que el equivalente en espafiol mAs adecuado del término
"management" es gestién y que los términos manejo, ordenamiento y
administracidén son parte de una gestidn y no una gestidn en si misma.
Cabe precisar al respecto gque en el campo de los recursos naturales, ¥y
del medio ambiente en general, es comfin gque la ejecucidn de las activi-
dades técnicas, dentro de los procesos de gestidn, se conozcan como
actividades de "manejo'" o de "ordenamiento". Apsi, es frecuente denominar
estas actividades como acciones de manejo u crdenamiento de cuencas,
mgnejo de agua, manejo de fauna, manejo de pastos y manejo u ordenamiento
de bosques, entre otros. De alli que es frecuente que todas estas
actividades técnicas que permiten el uso racional de los recursos
naturales se denominen actividades de "manejo de recursos naturales" e
incluso de "manejo ambiental". Las actividades de tipo administrativo,
dentro de los procesos de gestién en el campo de los recursos naturales,
se refieren principalmente a los aspectos de planificacibn, financia-
miento, control, supervisibn y otras actividades que regulan y permiten
la ejecucidn de las actividades técnicas en el campo. La gestidn engloba,
por lo tanto, la direccidn y control de la ejecucidn de ambos grupos de
actividades, técnicas y administrativas. La gestibén puede, por otro lado,
ejecutarse a diversos niveles y con diversos fines, siendo la mas
importante la gestidn que el hombre ejecuta para su propia supervivencia
¥y desarrollo, lo que se conoce como gestidn para el desarrollo (documento
E/CEPAL/G.1203, 20 de julio de 1982).

/Anexo 1
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Anexo 1 .

CONTENIDO -TEMATICO- PROPUESTO PARA ELABORAR. EL . "MANUAJ; DE -
DESARROLLO ¥ MANEJO'DE CBENCAS- ALEAQ' (AMERICA LATINA

Capitulo T

Cepitulo IX
Capltulo IXI

Capftulo v

capi t ul (o] ai‘f""-‘ a0

Capitulo VI

Capftulo VII

Capitulo VIII - ¢

Anexo A~
Anexo B
Anexo C
Anexo D
Anexe E-:
Anexo F-
Anexo G -
Anexo H

tl-

Y EL CARIBE)

A. Gapitulos del manual

’Guia ara el dlseﬁo de 1anes ro ramas ro e°f°5 : :‘i
de desarrollo mane i de cuencas altas 7_.‘  :‘ -
Guia para el dlagn6stlco de cuencas altas:" o

Guia gara el ordenam1ento de cuencas altas

Guia gara el dlseﬁo Y anllcac16n de gractlcas mecanlco-
estructurales de desarrollo

maneJo de cuencaa altas

Gu 2'?& el dlseno ¥ apllcaclﬁn de Eractlcas i~

_culturales de desarrollo z Manego de cuencas altas '
Guia E ra ia 88180016n de alternat1Vas de desarrollo;{

mane jo de cuencas altas

de cuencaa altas

- Bi:Anexos de los capitwlos del manusl ©

:MWaterial de referencia para la redaccibn del capitulo VI'

Material de referencia para la redaccibn del capitulo I -
Material de referencia para la redaccifn del' capftulo II'-
‘Material de réferencia para la redacéidn del capftulo III
Material de referencia para la redaccidn del capitulo IV -

Material de referencia para la Tedaccién del-capitulo V
'‘Material de referenciam para la redaccibn del éapitulo VII

Material dé‘referencia'péra“la*fedacéiéﬂ*dél<capitulo e
VIII
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Capltulo I

GUIA PARA EL DISENO DE PLANES PROGRAMAS Y PROYECTOS DE
DESARROLLO Y MANEJO DE CUENCAS ALTAS

Aspectos. generales

En este'¢dpitulo, el consultor deberi prestar especial .atencidn & “- "
1) explicaf el uso y objetivos del manual; 2). al disefio de una gufa tal
que permita al usuaric del .manual sustentar politlca ¥ lagalmente planes,

programas y proyectos de desarrollc y manejo de cuencas.altas que haya '

de¢idido emprender,‘en.func16n de las metas de desarrollo de su regidn o

pafs. il S S EnEne

La propuesta del.consultor deberi ser“orientadbrha integrada,

operativa, sistémica, referential. y.didfctica, de tal manera que el

usuario.del manual pueda, .con la. ‘ayuda del.presente. capltulo:

X a) conocer la importancia que reviste el desarrollo Yy maneao de
cuencas wltas desde. el. punto de vista soclal, economlco y amblental, n
su pais o regidn; ;%Efi., ’ L '

b) sébé%?bbﬁoisuétentarwpolitica, institucional ¥y legalﬁ%ﬁfé{Shé:"
propuestas de accidn dentro de las metas de desarrollo de: una regibén o un
pais;

¢) saber como utlilzar y aprovechar al maxlmo el manual de
desarrollo y maneao de cuencas altas que se desarrolla a c0nt1nuac16n
asi como contrlbulr a su meaoramlento,

a) dlsponer de un adecuado con001m1ento de conceptos Yy deflnlclones
'v1nculadas al area del desarrollo Yy manejo de cuencas altas-

e) conocer qué 1nst1tuc10nes de su pais o reglon se encuentran
v1ncu1adas o pueden aportar al desarrollo y manego de su cuenca alta;

f) dlsponer de una buena seleccidn de referenclas practicas que

amplien o sustenten cada uno de estos puntos expuestos.

/Subcapitulo 1
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Subcapitulo 1

,Estfuctura X ut111za016n del Manual de Desarrollo 3 ;h{ o
T Maneﬂp de’ Cuencas Altas . R T

T HE

B consultor debera desarrollar los 31gu1entes puntos para_ ofrecgr al ,
usuarlo .una, clgra 1dea del obgetzvo del manual, su forma de utlllzac16n

¥y sus potenclalldades y- restrlcclones Y. la forma de adaptarlo a, sus,

RSP

cond1c10nes locales.

a) antecedentes que dleron naclmlento al manual .
b) objetivos del manual: ) -

i) objetlvos generales Y eapeciflcos

11) alcances esperados c&n el manual

'Qc) 3ust1f10a016n del manual

™

d)  gnfoque, técn1co del manual
. e) estructura del mapual g S

f) modo de utlllzaclén del manual .

.ptro , - . S B T .
g) pt-."..s'.'.L Y T NS T T £

Subcapitulo 2 +

Bases l;gales y admlnmstratiVasggne sustentan el
"degarrolléo .y manejo jo_de cuencas. as. altas -

El consultor ‘deberd dlseﬁar una guia de referenc1a ‘que perm1ta al usuario:
recoger los mecanlsmos ¥ bases legales disponibles en su pais que permltan
o respalden 1a- eyecuc&6n~&e~p&anes, programas ¥ proyectoﬁ -de’ desarrollo Yy
manejc de cuéncas altas Gue el usuario-del manwal preten&a 1lévar a cabo.-l
La propuesta debe incluir referenclas de leyes. normas y regiamentos : .
de nivel’ local, “regional © nacional. l -

Igualmente, el consultor recogéfa hormas tébnieéém§i§eélémentoé'3-
vigentes gue girvan para respaldar el proyecto:o'programa a ser ejecutado.

El consultor deber& presentar garametros gue permltan al usuarlo del
manual establecer el. marco'polit1co, legal e 1nst1tuc10na1 v1gente ‘en cada

caso.y. que gustlflquen x. susten$en planes, _programas o proyectos de
deaarrollo ¥, maneao de cuenca§ altas._‘_._

A c T R Gt R L T T Tl e - S SRR I o iy PN T S

LY e A LTI R R, LT T T A e i e Y

. a . .- -
N ARG R R 2 A T N I IV
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+{.Dichos parametros deberain ser selec01onados por el consultor en
relacidn a los ‘factores- tecnlcos, soclales, eeonémlcos, polfticos o
ambientales que motiven el desarrollo y manego de cuencas altas, en
funcién del desarrollo de la regidn o pals. '

' El subcapitulo 2, también debers suministrar datos cuantitativos
globales sociales, econdmicos, politicos o ambientales y/o cuadros a
ser llenados por el usuario del manual con 1nformac16n 1ocal (eg.
poblacibn, produccibn y otros). ' o B

Para el desarrollo del presente capltulo, el consultor podra
encontrar una buena guia de referencia en: AR

a) CEPAL, Manejo de cgggggg;x_ﬂggggggl&g_gg_gﬁggg:giféé'en‘hmérica
Latina, documento E/CEPAL/L.253, 15 de octubre deaf98iz preséntado a la

Reunién Regional Temitica de Cooperacidn y Coord1nac16n Interagenc1al

sobre Ordenamiento Ambiental en Cuencas Hldrograflcas, organizada por la
Oficina Regional para América Latina del Programa ‘de” Las Naciones Unidas
para el Medio Ambiente (ORPAL/PNUMA) en Mérida, Venozuela, 18 al 22 de
enero de 1982,

b) Centro Agrondmico Tropical de Investlgaclon y Ensefianza (CATIE)
¥ The Rockefeller Foundatlon, Memoria del Semlnarlo Internaclonal sobre
Agrlcultura de Ladera en América TrOplcal, Turrlalba, Costa Rlca, 1 al
5 de dlclembre de 1980. _ , ‘

5&‘ c) GEPAL, Informe del Semlnarlo Reglonal sobre Polltlcas Agrarlas
¥y SobreV1venc1a Cizgpslna en Ec051stemas de Altura, documento E/CEPAL/
L.273, 16 de julio de 1982. e .

+ a) CEPAL,"El pobladcr énd:.no, el agua y el papel del Estado“
Rev1sta_deula CEPAP‘§9‘19t;aQ;11.dg 1983,

Subcapftulo 3

' Yﬁj'Cbnééptos v definiciones ‘sobre la planificacidn del
degarrollo y el manejo .integral de cuencas altas

En el presente subcapitulo, el ‘consultor deber poner a disposicién del

usuario del manual, una serie de conceptos y definiciones que le permitan
precisar y ubicar adecuadamente sus estrategias de desarrollo, aprovecha-
miento y manejo integrado de los recursos naturales ern cuencas altas, en

funcibén de estrategias regionales y nacionales de desarrollo.

/Bste subcapitulo
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Este subcapitulo debe tambxén estar dirigido a facilitar la
compatibilizacién de los . planes “de desérrollo de la cuenca con los de
desarrollo naciénad o fegiodaly a Rivel.déelobjetivos/sociales, econbmicos
¥ ambientales, ademés de lqs aﬁpectos técn1cos.

El propéslto fundamental de este subcapltulo es permltlr al usuarlo
del manual sustentar, en ‘un nivel prellminar, 1a necesidad de desarrollar
 y maneaar 1as cuencas en su pais con el fin 'de Justlflcar determlnadas l
acc1ones de desarrollo. Una deé estas Justlflcaclonea se sustenta en
expllcar 1a 1mportan01a relat1Va que tlenen las cuencas altas y B

poblac16n como factor de desarrollo ael pais y ¢omo - unldad de accm&ﬁ

politlca,'soclal, econdmica j amblental. & o
Subcapitulo h

M&todos de raclona11za016n de la informacibn sobre
Tz dégarrollo; mane'o de cuencas altas - .

Fip :‘

e ree e

En eate subcapltulo el consultor débera proveer al usuario del manual de

R AL

los metodos necesarios para obtener 1nformac10n clasificada sobre 1a-

51tuac1on del desarrollo y maneJO de cuencas altas en su pals o reglén.

Para ello se le debera 1nd1car al usuarlo como ldentlflcar. anallzar y

Capac1ta016n, lineas de credlto y ‘en general detectar todas las’

act1vxdades que se re1a01onan poten01almente con sts’ planes de trabajo.'

Subcapitulo 5

KFa R LT

ListadOwdeninstitucionesAdewgpoyoada!niﬁel5ﬁf
. internacional y nacional relevantes . .-. .. . .1 ..

£ consultbr‘debéri proporcionar;al usuario del manual -un:listedo:de
organismos internacionales de.boopefaciﬁn ¥y financiamiehtog,csniroa-de.
cepacitacién en desarrollo ¥ manejo de cuencas; redes. de cooperacidn
horizontal .en:'funciohamiento. ¥ . otros datos pertlnentes gue faciliten: .
al usuario del manual la’ obtenclén de a51stenc1a técnica y financdera
nacional e internacioral. . Podr#: incluirse una Tista de programas y"
Préyectos releVantes én pafses de “América Latina. .

cheeot

‘/Cﬁpitulo II
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Capftulo -II.

+—GQUIA PARA EL DIAGNOSTICO DE'CUENCAS ALTAS

'_.. _1*«

Aspectos generales

En este capitulo el consultor deberh prestar especial atencibén gl diseifio

de una guia tal que permita al usuario llevar a cabo.el diagnbéstico de uha

cuenca alta para poder formular luego los planes, -programas y/o proyectos
de aprovechamiento que ha decidido emprender. La gufa debe permitir- .. -

7
Eéidentificar,=cuantificar ¥ priorizar objetivoa, problemas y tratamientos

basados en un conocimiento de los aspectos fisicos y socioeconbmicos de la

cuenca. . + 7

Subcapitulo 1

\F\Prlnclplos generales para hacer un diagndstico
. de cuencas altas .

Los parfmetros que 'caractericen este subcapftulo deberan péermitir al--
usuario definir eli objetivo bisico del diagnbstico emprendido (porqué,
cbmo y para qué realizar un diagndstico), as! como de los objetivos
secundarios, en funcién de los componentes estructurales y funcionales
del sistema natural y social y sus relaciones con los procesos de
produccién y consumo.a/ Los parfmetros y m8todos propuestos deberin
incluir indices y observaciones cuantitativas relacionadas con los
componentes del ecosistema, indicando como van a ser utilizados posterior-
mente dichos datos. Los datos, indices y cualquler otra forma de
expresidn deberén fresentarse en forma agregada como unidades de anallsls
(por eJemplo zonas agroecoléglcas, obtenidas de datos metecrolégicos,
pedol6glcos, ecol6glcos, agronémlcos, etc.)e - |

El consultor conslgnara una plantllla ba81ca de guerlmlentos de

recursos (humanos, equlpos, tlempo v otros) para reallzar un dlagnostlco
de forma tal que el usuarlo pueda guiarse por ella para organizar su
trabaJo, asl como disponer de elementos de apoyo, tales como cartografia,
métodos de miaestreo, tipos de equipos y métodos para 1a identificacién ¥
clasificacidn de recursos, métodos de diagnéstico segfin el nivel de

detalle deseado, y por Ambito geogrifice y otros.b/

/E1l consultor
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*“ER consultor,deberé;sugeri#.upjsistqg§3§9;ppnderac16n.adecuada;para_u

el estudio de las re¢ursos naturales renovables y no -renovabhles de .la-. -
cuenca y otros temas, a nivel de diagndéstico, de tal forma que el usuario
del manual mantenga un.equilibrio en 1a.ejecuqi§n.y‘profundidad;deagada
tema. o .

;_qu_diaén&stidosupor recursos ¢ grupoes:de recursos en-unza Cuenca,
asi como.-.de 16s.aspectos socioeconbmicos,en lo posible deberén contar,con
sus propias refereneiag:y metodologias.c/

Los diagndsticds-integrados deberén.incluir a‘los anteriores y ..
ademés -cohsiderar, a-nivel global -de-la.-cuenca, aspectas ambientales. .
caracteristicos, sin perjuicioc de gue el anflisis por recurso también.
los tenga cuando corresponda.d/

h( Subcapitulo 2

Contenldo del dlagnéstlco e 1nterpretac16n de
| i los datos obtenldos N '
L' : “ ";'.T‘i\.-’-'. S A . i 3 R .

El congultor deberé dlseﬁar para el usuarlo del manuals_81 115tado Y :‘-. |

secuencia de acclones necesarlas para selecclonar datos haslcos o .
———— RIGTE
agregados e 1ncorporarlos a un, nlvel meyor de anallsls., El obaet;vo es_

1

perm;tlr gl usuarlo del manual utillzar }oa datos\agregados Qara generar
alternatlvas proylas de soluclén a 1os problemas detectadosl aunqpe
también el copsultor debera _poder recomendar ;ltérnatlvas de soluc16n al .
usuario del manual. .Los datos baslcos ,que podrian ser 1nclu1do§ en el L//////
dlagnéstlco de 1a cuenca serian. clxma, geologia, hldrologf;;“fierras y ‘Pf‘
suelos, ecologia,_producclén agricola, producclbn an1ma1 producclén .

forestal, pesquerias y acuacultura, mlneria, sectores secundarlos v, -

terciarios de producclén, demografia, soclologia, educacidn, exten516n

rural, salud, admlnlstracl6n pﬁbllca, cooperatlvas agropecuarias, crédito
agropecuario, tenernc¢ig' de ra tlerra, macnaeconomia, economia agropecuaria;
economia de los sectores productlvos no“agrupecuarlos, e infraestructura

fisica, totflos ellos ‘elementos que ven:a comstituir insumos para el. - '«

" estudio derproblemas y gereracibn_de sbluciones técnicas’ preliminares para.

Torpetul Teee g At

/el desarrollo
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el desarrollo 4 manejo de la cuenca, mediante el uso mﬁltlple de los

recursos naturales y 1a organizacidn admlnlstratlva necesarla para llevar‘_
a cabo el plan (datos a ser utilizados en los capitulos ssgulentes de1 '
manual). = . o , -

Cada uno de los temas propuestos podrian ser desarrollados slgulendo_
los e;emplos que figuran en el cuadro l. ,

, Lo importante es que el usuario del manual sepa claramente ngg_ggé
toma 1os datos del cuadro 1 ¥y que efectlvamente los utlllce, 1nterpretan-_'
dolos para obtener conclusiones ¥y sugerlr recomendacmones de accibn para el
desarrollo .¥ manejo de 1a cuenca en estudlo.‘ (8e . con51dera que ua
dlagnéstlco gin 1nterpretac16n nl recomendaclones no podrla con51derarse

como tal.)
Subcapitulo 3

‘*‘Procedlmlentos para reallzar el dlqgnéstlco

El subcapitulo 3 debe suministrar metodologias para la materlallzaclén o
realizacibn fisica del diagnbstico. A manera de ejemplo este subcapitulo-
debe ensefiar cbdmo recopilar informacidn, cOmo.preparar salidas al campo, -
cbmo organizar brigadas de trabajo, cbmo hacer encuestas, c¢bmo hacer
parti¢ipar a los habitantes de:la cuenca, cdmo utilizar equipos de
observacidn y muestreo, cdmo registrar y procesar datos, ¢bmo seleccionar.
Breas daitrabajo.y otros procedimientos practicos tales como:sistemas de.
archives, almacenamiento de’datos ¥y sugerencia de eqﬁipos para. este fin.

Las eXplicaciones deben ser claras para facilitar al nsuarie:del
manual la seleccidn del procedimiento que més se adeclie a sus necesidades
¥y condiciones locales, para lo cual deben proporcionfirsele varias

alternativas.-

.

' -f‘-'sﬁbéapitﬁlo b
Estructura, Lorma de publlcac1on N elementos _-
auxlllares del dlagnostlco

-~

En el presente subcapltulo el consultor gulara al usuario en e1 procedlﬁr
miento Qe redaccléng publicacién y d1fu516n del dlagn6st1co proporclonandole
una guia sobre como estructurar umn informe incluyendo formatos, tablas,

cuadros,mapas, fotos, cartas, figuras y otros.

/Cuadro 1
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:;v“ eEomie oo s Cwadro 1o o0 - T wed i

EJEMPLOS “DE TEMAS A INCLUIR EN EL DIAGNbSTICO

- - . . ; . N 4-"”%0 -
e AT Lot

ay Ui'stado ‘de ‘datds ‘necesarios para ‘41 ‘di'agndstico de tiertas ¥ ‘suelos:

Uso sgctual’' Vegetacién natural; uso agricota del’ suelds; 4o ™~
. foregkal del, suelo; tierra de pastoreo; .usc: del..suelo. em'pespa y
vida 51Lyestre- otros usos.

P30 ol

Geografia. Sub“eglones fislcas, tlpos de suelos, unldades de suelo.J
Asgectoa generales del suelo: P081c10n Y elevaclﬁn relleve ¥

pendientes; condiciones de superficie-suelo (pledras, roca, etc.);
&
-condicipnes de: drenaje. superficial, escorrentia; tasa ‘de infiltracion.

Descripcién, ¥ clasificacibn del suelo: Condiciones de subestrata:
Materlallparenteral drenaje ¥ otros,

Restricciones para el uso del suelo. Ecolog1cas, de manego- de
conservacidn (inundaciones, erosidn, salinizacidn, alcalinizacibn)

encostramiento, compactacidn), otros. R

~Pogibilidades:-@e mejoramiento control: de;la calidad gel suelo:
Fertlllzaclén, control de er0516n' control de escorrentla, rlego,

44

otros. - s : ] Y TR LY SR UL R TL S VT Yo SRR T

Situacibn actual; mejoramiento de la situacidn actual.

n

. ;.” 5

b) Otro ejem

Listado d6 aspectos demograflcos Tamano de poblacibén, distribueibdn
v.tendencia: tamafio de poblacibn; distribucidn geogréafica; distri-
bucidn por ocupacidn; distribucibn por -religibn;-distribucibn per
reza y tribu; distribucién por tamano y tlpo de faMlllas, digtri-
bucidn por tipo de educacibdn. s nRE

Crecimiento de 1a poblacibn, presente y futura: Tasas de nacimiento*’
¥ mortalidad de lu poblacidn; mortalidad:-especifica por edades;
patrones de migracibn.

Tamafio futuro, estructura y distribucibdn dé“la pbb1aci6n.
o T o P N L i LAY LTI LT el :

vt A e T o e
TS R U - Y B L e T L

Clagificacidn de las, .capagidndes €lo, pare-usos:xreleyantegs. ~tn:

LY ATt f,_.

Fuenfé Instltute for Land Reclamqtlon and Im réﬁemeﬁt (ILRI) “Framework

'!

Wageningen, Holanda.

/El consultor

--for’ regional planning in® aeveloping to dntriés" Pﬁ%ilﬁat1on NQ 26 :
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El consultor deberd proporcionar al usuario indicaciones sobre como
realizar trabajos. de.gcartografia, impresidn y reproducgiones incluyendo
sugerenc1as de equlpo a ser utlllzado y calculo de costqs:” o

_ El trabago debara ser presentado medlante formatos t;po qua sirvan de
guia al usuar:.a del ma’nual para que sean reproducidos y- utihzados
f8cilmente. “Por elld deberd cuidarse en indicarle las escalas apropladas

de trabaao 3y de reducc16n. En lo pOBlble debera tamblén 1nd1cqrsele donde

etc,, que

pueda obtener referenc1as base tales como napas, fotos aereaSa
le faciliten su trabaao.:- | o ST
Una parte de este -ubcapitulo debe ayudar al usuario del manuai ‘en
la toma de fotografias (equipos’ recomendados,’ toma, revelada- y otros) y
del uso de otros elementos auxiliares que enseflen y faclllten la elabO*
rac16n de 1nformes bien redactados, presentables, conszstentes, resumldos
y fitiles. Coo s S
En este suhcapitulo,camo en. otros,el consultor podré degar espacios
11bres en los cuales el usuario del manual podra poner notas sobre"f
aspectos locales tales como direcciones locales de lmprentas, centros de

cartografiay: talleres fotogréflcos, librerias, etcﬁ".

Suhcapitulo 5

Referen01as de casos, norma§; tecnlcasl_ggocedlmlentos,'
: - L manualeo ex1stentes, etc. AR

Cada vez que el consultor desarrolle un aspecto temat1co, debera llstar en
un anexo egemplos de casos, norlas, técnlcas, proced1m1entos, manuales,
etc., que. permitan al. usuarlo ampllar su base de 1nformac16n,-sln perjuicio
de que el consultsr deba formular un procedlmlento guia“eépecif1co que
rescate las meaores experiencias. .. , o '
Cada uno "de” 1os eaemplos citados deberé contener ‘como minimo: nombre,
técnico del trabajo, institucibn ejecutora o autor, afio de ejecucidn, lugar
de’ e3ecuc16n contenldo tematlco, palabras claves, direccién postal del
autor, del ed1t0r~o de 1a 1nst1tuc16n ejecutora o su ubicacidén en alguna

b1b110teca.

/Cada vez
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Cada vesz que sea planteado un metodo [} procedlmlento para uso en el
diagnbstico, se con51gnara una ver516n en blanco (para llenar) y un ejemplo
desarrollado, en lo posible real, qpe sirva de’ modelo para el usuario del

manual. S RS P . T T VO
Subcapitulo 6

o Blbllografia b& ica.. .

! . e Deos s
——h—— S - .-

El consultor consignarad bibliograffa bisica seéparadamente, por étapa de
ejecucidn y &rea temitica el diagndstico, de acuérdo con Yas convenciones
de Naciones Unidas para citas ‘bibliograficas. Ademés dejarl espacids en

blanco para que el usuario adicione ‘sus propias referencias bibliogrificas.
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Capitulo IIT

) GUIA PARA EL ORDENAMIENTO DE GUENCAS ALTAS

Aspectos generales 'fw

En el presente capitulo el consultor debera prestar especial atenclon al
disefio de una gufa operativa y referencial que permita al, usuario
formular un plan maestro de trébajo péra”el ordepamiento de la cuenca,
definiendo dentro de &1 programas concretos de trabajo a nivel operativo.
—Este capitulo ademés debe recoger y explicar la utilizacibn de .los;
otros capitulos del manual para realizar el plan maestro; por lo tanto. . .

este capitulo se considera el eje central del manuale... ., . .. - . .;. ..
~ Subcapitulo 1l -

Delimitacidn de Areas de ordenamiento de la cuenca

En el presente subcapitulo el consultor deberd proporcionar los elementos
necesarios al usuarioc del manual para permitirle:

i) delimitar Areas de ordenamiento;

ii) delimitar sectores de tratamiento;
iii) delimitar unidades de trabajo, en cada cuenca hidrografica,
en funcién de los objetivos miltiples del ordenamiento.

Con el fin de llevar a cabo este propbsito y basindose en el
disgnéstico (capitulo II del manual), el consultor deberd guiar al
usuario parat

i) Identificar, describir y en lo posible, cuantificar cada uno de

de los ghjetivos (y sus interrelaciones) que se desean alcanzar con el

plan de ordenamiento (por ejemplo: puesta en produccidn de areas agricolas,
forestales o de pastos, manejo agro-silvo-pastoril, control de erosidn o
escorrentia, asentamientos humanos, generacién de energia, manejo de fauna
silvestre y otros); identificar los beneficiarios potenciales de tales
objetivos o demandas (sector pliblico, sector privado, urbano, minero, etc.).

ii) Precisar los mecanismos y métodos que existen para gjecutar dicha

identificacidn de objetivos (tales como: estudics de planes regionales de
desarrollec, planes sectoriales de aprovechamiento de agua (riego, energfa,

etc.), planes de mejoramiento de cultivos (maiz, papa, etc.), planes de

/generacibn de
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generacidn de empleo, etc.); mecanismos para interactuar con los usuarios
de la cuenca (las autoridades locales, los propietarios, juntas de usuarios
¥ otros tipos de agrupaciones) para fijar de comlin acuerdo objetivos.

i1i) Delimitar la cuenca o cuencas altas con el fin de subdividirlas ' -

en zonas operativas gue, de mayor z menor, se definan arbitrariasmente como:

a) 4reas de ordenamiento, Areas fisicas (como subcuencas, cauces Iintegros

de rios o torrentes, laderas completas, pisos ecolégicos) y &reas adminis-

trativas (como distritos de riego, distritos forestales, distritos de

I3

conservacibén, zonas urbanas, etec.); b) sectores de tratamiento, &reas L

fisicas (como tramos de rios,partes de laderas, bosques aislados) y &reas
administrativas (como predios,cooperativas, zonas habitadas, etc.);

¢) unidades de trabajo, &reas fisicas {(como mirgenes de rio, zonas de

instalacién de microcentrales hidroeléctricas, zonas de deslizamientos)

¥y areas administrativas (cultivos, ejecucidn de caminos, etc.).
Subcapitulo 2

Formulacién del plan maestro de trabajo

Este subcapitulo debe guiar al usuario en la seleccidn de los elementos
para identificar los objetivos, delimitar zonas de operacién y formular un
plan maestro de trabajo para el ordenamiento de las Areas espaciales
previamente clasificadas y priorizadas. Fl plan maestro de trabajo debe
poder realizarse p nivel de toda la cuenca (Areas de ordenamiento) o para
partes de la cuenca (sectores de tratamiento o unidades de trabajo).

Un aspecto esencial del subcapitulo 2 consiste en ensefiar al usuario
del manual a trabajar eficientemente orienténdolo en cada etapa y asistirlo
en la organizacidn de equipos multicisciplinarios de trabajo. Un método -
que puede servir de base para lograr este objetivo es el desarrollado por el
Institute for Land Reclamation and Improvement de Wageningen, Holanda
(adaptado en el cuadro 2). Para desarrollar éste tipo de marco referencial,
el consultor deberi proporcionar al usuario del manual, un listado de_ '
disciplinas y temas que se necesitarin para construir el esquema y
explicarie~la forma como dichas disciplinas interactiian en un proyecto

integrado en cuencas altas utilizando para ello un diagrama de flujo que

/Cuadro 2



Cuadro 2

REFERENCIA PARA LA FORMULACION DE UN PLAN MAFSTRO DE ORDENAMIENTC DE CUENCAS ALTAS

ETAPA O

ETAFA 1

[

::;E:TAPA 2

ETAPA 3

F
Planificacion Preparacidn TReconocimienty
ECTOR ; PASO 2.1 PASO 2.2 - o ‘PASO 2.3 )
Orientacitn de la administracion  Orientacién en Ya regidn/cuenca i. Preparacidn 4e 1w informe
- "hacignal: Lo T s preliminar ;
.g b Lt ) s
. ] - |- Analisis ... . - .
E E . "] recoleccién de & dindmign” ™
§ 8 - . | - informacion : . tentativo - .
e T : - s
8 - . B ) ‘ - . [N g = - R
"3 BT S B 4 - . o . . :
=] recoleccitn d& |- . . reconocimiento -
] L, - . - PR - ) e
g : f;nfomac‘lon - ' : : - T { mercado ftwro
] : B g i - =
= E T P g
. — I— x — : - _ .
. . ‘ % P & . - Qultivos Alternativas ] :
Seleccion de areas de . E > “Alternstivas Informe

INTEGRACION

ordenamiento
Pormulacion
Marco de referencia

. Prograﬁa' dé
trabajo del

| equipo de

) plaﬂifipacién

— b_'priéfltac'ioneé globales para

-

]

o

tentativas'de |

“SITUACION AQTUAL | 4

" potenciales

‘5 désarrollo

preliminar

. posibles

e

.4'

- gabé:nete‘ ¥ eampo-

Botencial de |  }s . Identificacién de se¢tores de.

) s N T4 ., recursos’ . tratamiento y unidades de grabajo
. N, NN, ) s » . = T F———— .
! § i : i iy b ..
e § “{| recoleccitn de v TR o F
i informacion ~- : poom - Cow R I oA o
| « g __informacion - | NI R Porn
. > [y R . ” i g s 3 . T
Q . o, . e = M bas 4 ( 2gua; suelos; i Y o
“ . ) | \ . X as Je - e =
5 8 o 1 recoleccion de Sr ap - ¢ flora y fauna; 5o o
. . i B i idn - o cursos i SRS I T
§ E : M. AN * 1nf9maclan “ - Il? ) ( minerales; etcd : - b
o b : -7 Ca ' s e - it e =
o7 N = D T P o ‘ Procese de ordehamiento de
i » G .. I, recolecclon’-de o : ) v
! g ~ N 2= . B . ini‘eméﬁ" - ' f cuencas altas
] . ~ o - e 1077 . N
188 : : e R K S e - . . Sintesas
i3 d - i TR ~ : " Etapas 0 a 3 -
i BB e ) oW apas 0 a -,
" : i {7 [Cuadrst2 donte?
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Cuadro 2 conte.

ETAPA 3
Fase principal estudio de campo
SECTOR i . .
- T o . Paso 3.3 Disenc estructura basica
Pasc 3.1 Reconccimiento de campo Paso 3.2 Planificacion preliminar .
del informe
- . n
e - ntes n
recoleccion de reconccimiento y n - apu preliminares
L . .. rae r inventario de de propramas
= informacion anallsiss R .
1B o= L. instituciones . s
iHB potencialidades y \ requerimientos |
! H s rurales: tipos, -
; ,‘é’. i resiriceiones . estimados
necesidades
PR T
' | — — — :
o 1 analisis del crecimiento econdmico potencial,
E reccleccion de 1t volfmen de produccidn, preciocs, stc. 1
g informacidn consuiia — - -
8 general analisis de ingresos de explotaclones
= I ' agricolas relevantes J’
capacidad de carga
listado de potenciali- }
cultivos potencial~ dades y restricciones evaluacién del impacto
= . . . .
g const.zlta.s a nlve:!.'de mente adecvados, ——} eoot:lomz-.cas ¥ L de los planes de desa-
2 predio, formulacidn ganado, pesca, tecnicas L rrolle en los sistemas
. anes rOgranas . P
g ¥ pruebas maderas, etc. — incrementos en los P Y Progr — socicecondmico y
. ens ' alternatives de ;o
& tipos de utilizacio ecologico
use de suelo
|y Uso actual suelo ti d tunl _){ de suelo
pos de uso actu *
del suelo l——-,[—propuestas S
= informacion
. 5 -
1
i g agropecuaria 1
Iy Lo
i < B8 informacion no
i o agropecuaria
p—
analisis Balance hidrico
88 resumen de ; s : et
g = climatologice previsional
4 datos = 1
% b | Mapa de sueios __]—)l capacided fisica suelos |
y
<L
! ﬁ 5 informacion inventario situacidn primer borrador mejoramiento
83 — : e
: g n l general actual infraestructura fisiea
' =

/Cuadro 2 cont.
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ETAPA &
Estudios de campo
adicionales

H

i

| Paso 2.4 Discusidn del informe

T nigracion

L1

estimacicn de la

A

-1 oportunidades de
empleo
— N

comparacion y prioriza-
¢ién de programas
alternativos de
desarrollo

h

3

primer disefo de la
¢strategina general
de desarrollo
integrado

disefio de plan

maestro discu
tido y aprobado
por beneficiarios,
gobierno, etc.

J observaciocnes

1 adicicnales

sintesis

Proceso de ordenamiento de
ciencas altas

Pasog 3y &
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i 3T S waeA L oo

SECTOR

ETaPA 5

Preparacion del borpsder del plan

Paso 5.1 Revision de planes preliminares

Paso 5.2 Formulacion de programas de accion

evaluacion impacto de la estructura

/Cuadre 2 conclusicn

Y
ﬂ é e revisién de revision proyecciones versus o . -
= . . . . . - . . A L :
g 05 informacion objetivos nacionales social e institucional proyectadas programa de zccion | ¥
H i IH
% e ) 4 .
o
—— { S - o e — .
v - 0
§ 2 A- e _L . . . g
= revision gde l evelugcion produccion y Programacion L
O . - . b . ‘—’—’P
5 informacidn ! cportunidades de empleo presupuestaria J | L
B ] x | !
v b P Y
e & 2 A:L e X gf 3 ; = — 1!--.
£ e e e , revisién de la evaluacidn de optimizacidn de .. : . ..
g anglisis dinamico y sjuste Y. , . evaluacion S0C10€CCeno- formulacion de
1T} . - preducclen pre modelos por escenarios diversos M . . .
= a la situacion actual - i . N mica y seleccion final un plan de
& yectada, supuestos tipo de predic ée uso de suelo N
. R del plan de desarrollo desarrclic inte
insume/producto productive
= == }r A gradc de cuenca
v—f‘—_*rmmqi Ay e e e AT et RSN O S { .
revision del mapa de
capacidad usc suelo
—_ l e o R IR A et ¢ e e — - .- . ———
=3 =
2 B . ! - I
25 é revision de ‘ revision de los efectos) programas de e tl"
g 8 informacion j scbre el ecosistema accion 1 :
& i
8 : U - —— 7 Sz e mie o ———— _-2%
g ! revision d ! evaluacién de impactos |
E S : islon de . ! ) programas de . L_
2 i informacidn por ecoslstema aceion )
= ; L 3
—_— _“ - — e mer e bt B et = e A Sl R LY —— P ok T it . ;
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revisicn de isenos . o
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Cuadro 2 conclusidn - Lo -
v
ETAPA 6
Informe final
! Paso 5.3 Disefio del borrader de informe
A Paso 5.4 Discusidén del borrador
|
1 | porrad d
~——3 borrador de anexos —
' ¥ resumen ;
! borrador de anexos I ;
—————
¥y resumen ] f
! |
? ) }
] i ejustes y !
: e : edicidn
| i -
t borrador ] d . ]
__.}t informe i ! 1seusion l—» discusidn final
: i
I ; s
1 | l Fm—_f:smmaml
: ! | ! edicion

_e impresidn
L SRS, Y T S L

. berrador de

tanexos ¥ resumen

1 borrador de

|
> anexos ¥ resumen

H

Proceso de ardenamiento de

- borrador de de cuencas altas
-anexos ¥ resumen ; 2%232:12 v 6

Fuente: Adaptado de Institute for Land Reclamation and Improvement (IIRI), “Framework for regional planning

in develeping countries", Publication Ne 26, Wageningen, Holanda.
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‘1ntergonecte las slgulentes dlsc1p11nas. cllmatologia, geologia, hldro-
logla.L;guas ¥ tlerraa, producc16n agricola, producc16n animal, fauna .
511vestre, forestal, _pesca y p1501cultura, mlneria, sectores secundarlos .
\g terclarlos de producclon, factores demograflcos, socloléglcos, N
educacionales, de extensién rural,’ salud, admlnlstraclén pliblica, coope-
rativas, cred1tos,agripelas, :tenencia de la. tlerra, factores macro y

m1croecon6m1cos, economia de los .sectores. no agricolas e infraestructura

fisica. 8/ ~"in.

SubCapitulo 3 . SRR oA
Procedlmlentos para reallzar el ordenamlento de_Lg
cuenca a diferentes niveles\areas de ordenamiehto,
.-sectores, de tratamiento y unidades de trabajo)

Basado en ¢l esquema del plan maestrd de trabajo’ consignade en el subca-
pitilo dhterior, el consultor debétd guiar al ususrio del manual para
realizar estudios de mayor detalle en las Areas de ordenamientc, los
'sectores de tratamiento'y las unldades de trabajo.’

“En’ esta etapa el usuario del manual podré verificar la delimitacidn
“de d1¢has zonas ¥ plantear a un prlmer nlvel, soluclonés para el aprove-‘.
chamlento, producnlén, maneJo, conserVac16n y/o proteccién de cada zona
en éstudiss - T el e e R A '

Para cada una de las 6reas de ordenam1ento, sedtores de tratamlento

criterios de clasificacidn ¥y agrupaclén de dlchas areas, si como, en
forma codlflcada 188 al%ernativas de aprovechamlento, producc;én, manego,
conservacibn y/o protecclén que megor ge’ adapten a cada &rea de trabaao én
las cuencas altas (ver capitulo IV y capltulo“v). o

Como resultado de esta e*apa, ‘el usuatio deberd: '

a) saber diseflar sistemiticadente-un conjunto de alternativa, tipo
de solucién y. estudlar Aa factlbllldad de e3ecutarla3,““ i

b) saber c6mo establecer los dlsfrltoa Operatlvoa (de rlego.
y cbmo racionslizarlos; ”

A

Ui e /c) s‘al")er
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c) saber c6mo establecer areas aptas para expan516n urbana, sitios
con potenc1a1 hldroeléctrlco, areas 1nundables o de desllzamlentos, éreasm

de recrea016n, 51tlos de embalses, trazos de camlnos rura‘es, etc.

Subgapftalo 4A:a'_ T

- Procedimientos para.ls seleccidn y elaboracidm. ¢ .

de programas de accibn B

El consultor deberid guiar al usuario del ‘manual. a la formulacidn, seleccibn

¥ priorizacién de programas de accin para alcanzar metas previamente

definidas, tales como: programas de riego, programas de extensién, programas
de manejo de fauna, programas de maneJo agro sllvo-pastorll _programas de

piscicultura y otras- 11neas de trabajo que en forma 1nd1v1dua1

permitan sustentar su ejecucidn en‘mas-derun-area-de ordenamlento, sector
de tratamiento o unidades de trabajo. Para ejemplo ver cuadro 3 sugerencias

de programas y act1v1dades. T : . _ _ R

PR RIS
i

Con tal objeto, el consultor debera descrlblr los programas,. pre¢is
como se complementan intersectorialmente, exponer una secuencia ordenagafr
para elabqrar cada uno.deﬂl;s,pnograﬁas ¥y sustentarlos- sugerir modalidades
y procedlmlentos para su eJecuclén (por egemplo por adm1n1strac16n o
conypata) expllcar como, hacgr g@ntratos, planes de trabago,f ronogramas,
asignacién de personal, presupuestos y coentroles.

,- Es importante que el .consultor deje bien en claro como. se relac1onan
loa programas propuestos ¢on el plan maestro y con las actividades a ser
ejecutadas en areas,sgctores o unidades. Igualmente, dgpe_lndlcarse como”
sustentar ambientalz-socialt financieraAy_ecqnémicamentqjlqg_pqogramas de
tfébéjo\medianteulés técnicas de seleccibn de alternativas, que se

desarrollarin en el capitulo VI del manual. £/

Subcapitulo 5° - -

'Referencias’ de casos, normas; tecnlcas, procedim1entos,
: . manuales, etc. . fooni e SRR RY

Cada vez: que ‘el consultor desarrolle un aspecto temitico debera llstar en
un ‘anexo- ejemglos de casos, ‘normas, técnicas, procedlmlentos, manuales, )

etc., que permitan al usuario ampliar su base de 1nformac16n, sln perJHICiO

/Cuadro 3
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SUGERENCIAS DE PROGRAMAS Y ACTIVIDADES TECNIGAS Y ADMINISTRATIVAS a/

Programas Actividades técmicas =~ 7 ' Actividades administrativas
l. Programas de riego ¥ 1. Diagndstico. integral de las areas l. Apertura de lineas de créditos
drenaje aptas para riego y drenaae a nlvel adecuados
de cuenca 2. Capacitacibn y extensién de
2. Evaluacibn de‘la participacién T los usuarios '
poten01al de los: usuarios en los 3. Organlzacién de- 103 serV1clos
proyectos "7 - de apoyo E :

3 OrganlzaC16n de distrltos de aguas
y sueldés en cuencas altas
L, Disefios, construccibn, operacién y R
mantencidn de sistemas hidricos ' e
5. Desarrollo fisico-de tierras en
laderas {(terrazas, etc.) ' - 2
6. Suministro de insumos (equipos,
herramientas, semillas, etc.)

1
' e
2. Programas de mejora- - 1, Evaluacidn de las zonas de secano 1. Apertura de li{neas de créditos
miento de utilizacibn . 2. Disefio de técnicas para la mejor adecuados f
de agua de lluvia I utilizacifn del agua de lluvia ¥y - 2. Capacitacidn y extensibn de
(para cultivos en _control de escorrentia . usuarios
secano) 3. Estudios de cu1t1VOs aptos para - 3. Organizacidn de los servicios

~secano de apoyo
b, Integraclén de’ ar%as ‘de secano :

con areas de rlego _ ' _ R
3. Programas de proteccibn “\}1l. Estudios de descargas. extremas de = 1. Créditos con fines conserva-
(control de escorrentia, las cuencas .- - cionistas o c e
control de erosibn Q:a. Clasificacidn y planes de uso de . I o

‘hidrica). - o ‘ los suelos con fines. conserva-
o . clonlstas_: )
:5 3. Disefio de tecnlcas de control de
S erosibn, inundaciones, etc.
e e : ... k4, Control de_deslizamientos, control
: ‘ de inundaciones, encauzamiento y
otros

/Cuadro 3 cont.



Cuadro 3% cont.

Programas

-Actividades técnicas

Actividades administrativas

4, Ganaderia de camélidos
5. Gansderia de ovinos

6. Agricultura anual y
7. Agricultura permanente

1.
2.

3o
i,

5.
6.

8.‘

9.

1.

2.

3-

Cercos de malla
Apotreramiento de 105-campos de

-pastura

Mejoramiento y recupera01on de

pastos naturales

Implantacién de praderas de alto
valor proteico -

Henificacidn y-ensilado de forraje

de secano

Instalaciones para el manejo del
ganado

Aplicacibén de medidas de sanldad

‘preventiva-

Tecnificacibn del engorde y saca
Plan de distribucibén de semillas,
equipos y otros

Definicidn de cedulas de cultlvo
en funcién de:

‘a) Perfodos de rotacida de un-

minimo de 4 afios

b) Periodo vegetativo no més
largo que la temporada de

© lluvia _

¢) Seleccidn de cultivos nativos

d) Maxima utilizacidn de planta-
ciones permanentes frutales

e) Introduccibn de cafia de
azlicar

Establecimiento de red de indus--

trias caseras para procesamiento

¥ conservacidn de alimentos
Difusibn del procesamiento indus-

trial primario de alimentos &

1.

3,

l.

2e

Programa de crédito a mediano
¥ largo plazo

Programa selectivo de
extensidn para el manejo del
piso forrajero

Programa de extensibn para
crianza de camélidos

Programa de crédite a mediano
¥ largo plazo

Programa de extensibn y
fomentoe de produccibn y
transformacién alimentaria a
nivel familiar

- -

Programa de distribucidn de

: 1nsumos estratégicos

/Cuadro 3 cont.



Cuadro 3 cont.

Programas

Actividades técnicas

Actividades administrativas

8, Ganaderia de vacunos de 1.
carne y leche

-ensilado .-,
Programa. de..

Establecimiento de cercos de
alambre y otros

Mejoramiento y recuperacidn de
pastos naturales

Implantaclén de praderas de 1egu-

‘iinosas de secano -
‘EstableCImlento de praderas de'

grimineas y/o tuberosas
Promocibn de la henificacibn y

ganado
sanldad anlmal preven-

para manejo
Programa de

- tiva

9. Reforestacidn indus- 1.
trial y energética

10, Manejo de fauna 1.,

2o

3.

Difusidn de

Programa de venta y dlstrlbUClén

‘ des insumos

Establecimiento de viveros
pliblicos y privados
Identlflca016n de espe01es natlvas
de 1nteré& o 2

Actividades de manejo de fauna.
con fines "energéticos"
Actividades de manejo de fauna
con fines turfsticos
Actividades de manegoade‘fauna‘

con fines productivos.{econbmicos) .

1nstalac1ones,min1mas“,“

' técnlcas de engorde ¥y
" acabado animal

1.

2a

i

1.

Programa de crédito a mediano
¥ largo plazo a tasas prefe-
renciales de interés

Programa selectivo de exten-
5idn para el manejo del piso

:forraJero

Programa -de fomento y exten-
sién para difundir 1la
crianza, .engorda y produc- _
oidn de: ganado de leche-

programa caserc deé procesa-

miento e industrializacidbn
de la leche -

LG

Programa de. ‘erédito a mediano
¥ largo plazo 1 tasas de

. interés preferercial

2e

1.

2."

Reglmén tribiitario faVOrable

paia re1nver31ones en fores-
-ta016n s

]

Estableclmlento de .nuevas
unidades de conserVaclﬁn_
Programas ' .de fomento y .. - .-

exten516n en maneao de fauna

/Cuadro 3 cont,
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Cuadro. 3 conclusibn

-Programas

Actividades técnicas

Actividades administrativas

il. Programas de energia
rural

12. Programas de comuni-
caciones y transporte

2

e

Evaluacidn del potencial hidroelec-
trico, biomasa, eblico, etc.
Confeccibn de mapas de lugares
potenciales

Definicidn de caracteristlcas
basicas de una unidad de produccidn
de energia

Difusibén de la tecnologla de disefio,
produccibdn y opera01on de unldades
productlvas de energla

Evaluacién de la red de comuni-
cacioneés y sistemas de transporte
Disefio de nuevos trazados ¥y manten-
cidén de rutas

Disefioc de métodos alternatlvos de
transporte

2e

e

Programas de créditos a plazos

adecuados = ... :
Programas de extensidn para
facilitar la introduccidn de
la tecnologia de produccidn
de energia

Programa de adiestramiento
para mantenéidn y operacién
de instalaciohnes

Programas de fomento al uso
de energia altérnativa a
nivel predial * ° '

Créditos adecuados a nivel

predial

Programa de extensidn para

1a mantencidn de rutas, con
trabajo familiar

Fuente: Extraido y adaptado de "Estrategia de desarrollo agrario en sierra', documento PCM-PMS-SDI/

No 3, Instituto Nacional de Desarrollo de Proyectos Micro Regionales en Sierra, Lima, Perfi, 1983,

8/ Para cada programa se indican brevemente las actividades té&cnicas y administrativas necesarias

para su eaecuc1on.

Dichas actividades deben complementarse explicando su relacién con las

practicas mecAnico-estructurales’ y "bio~ culturales a ser 1ncluidas en los capltulos IV y V del

manual «

/de que
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de gue el consultor deba formular un proced1m1ento guia espec1f1co que
rescate las meaores experlenclas. o - ‘ RREARES

Cada uno de los ejemplos citados deberé contener como minimo: nombre
técnico del trabajo, institucibén ejecutora o autor, afio de eJecuclén, lugar
de ejecucidn, conterido tembtico, palabras claves, direccién postal del
autor, del edltor o de la institucién ejecutora o su ubicacidn en alguna
biblioteca. ' ' ' ' - - -

Cada vez que sea planteado un método o procedimiento para el ordena-
miento de la cuencsa, se consignard una versibn en blanco (para ilenar) y

un eaemplo desarrolladc, en lo poslble real.
: Subcapitulo 6

Bibliografisg ba61ca‘

El consultor consignarf la bibliografia basica,esencial y pertinente por
etapa de ejecucidn y &rea temAtica del proceso de ordenamiento de la cuenca,

de acuerdo con 1as convenc1ones de Naclones Unldas para cltas bibliogra-

ficas.

/Capitulo IV
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Capitulec IV

GUIA PARA EL DISENO Y APLICACION DE PRACTICAS MECANICO-~ |
ESTRUCTURALES DE DESARROLLO.Y MANEJO DE CUENGAS ALEAS.. . -

ASDectos generales IR SRR PR

e uke

En este Qapitulo el consultor debera prestar especzal atenclén 2 1la entrega
de una guia operat1Va ¥y referenc1al tal que permlta al usuarlo del manual

conocer un con;unto de Qréctlcgg mecanlco-estructurales y sus respectlvos

procedlmlentos de dlseﬁo, para el desarrollo y manego de cuencas altas,

asi como proporc1onar1e un llstado de 1as referenclas dlsponlbles sobre

PR ]

a
i

el tema. _ )
' Las pract1cas ¥y sus respectlvos dlseﬁos se claslflcaran en relaclén _
con: a) estructuras para el maneao dlrecto de aguas ¥ suelos, N b) estruc-r
turas de apoyo para la gestién integrada“de‘recursos naturales renovables

de las cuencas. cnon R Treamo gl

B P Y- o

.. Subcapitul.la; iy ot

Claslflcac16n v cod1f10a016n de Yig pra cticas -
L - mecanico-estructurales.

a) Bstructuras para el manejo directo de aguas y suelos: El consultor
debera desarrollar un clasificador y codificador de praécticas mecanico-
estructurales para el manejo de aguas y suelos en cuencas altas, tales como
las que se presentan a modo de ejemplo en el cuadro 4,

El consultor deberi indicar los factores (entradas) que ha considerado

para la clasificacidn y codificacidn propuesta, tales como: por funcién o

propdsito de la préctica; por zona climitica, por materiales usados, por
sistemas de construccibdn, por lugar de aplicacibdn, etc., proponiendo de
preferencia m&s de una entrada en el clasificador.

El consultor deberad considerar especialmente la necesidad de vincular
las estructuras propuestas con sus diferentes alternativas de aplicacidn o
ugo y con diferentes practicas de aprovechamiento, proteccibn o manejo de

la cuenca.

/Cuadro &4
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Cuadro 4

'

.  EJEMPLOS DE PRACTICAS MECANICO -ESTRUCTURALES.
e (relatlvas al uso del ag ua)

Practlcas de captacidn y regulacidn de aguas (lluvia, escorrentia,
‘nieve, nieblas y otros): micropresas, digques de retencién y
detencién, tomas y bocatomas, aliviaderos de demasias, pozos y
_‘galerias filtrantes, atrapanieblas, etc..

Practicas de conduccidn y evacuacibn de aguas: canales de
desviacibn, canales vegetados, rectificacién de. cauces naturales, -

drenes superficiales y subterraneos, defensas rlbereﬁas, crecldas,
y répidos, desarenadores, etc.

Practicas de distribucibén y aplicacibn: terrazas (varios tipos),
zanjas de absorcidn, bancos tabicador, surcos, melgas, aspersores,
lagunas de oxidacibén ¥y Eedlment3015n, etc.

Estructuras hidriulicas especialés: estangues piscicolas, estruc-
turas de medicidn, escaleras para peces, plantas de tratamiento
de aguas, etc.

Cuadfo.5'

EJEMPLO DE PRACTICAS MECANICO-ESTRUCTURALES DE APOYO

Equipos de genera01on de energia. Mlcro centrales hldroelectrlcas,
generadores de biogas, cocinas a lefia y carbén, calentadores
Csolares, hornos ¥y secadores solares, etc. - ’ :

=.Construcc1ones rurales: Viviendas. rurales,ccolegies, establos,.
dep051tos, 1ugares da recreo, postas médlcas, letrinas, etc.

_ Camlnos rurales y obas de arte: Puentes, alcantarillas, . tineles,
‘egtabilizacidn de taludes, etc.

“'Industrias lOCales Ceramlca,'carplnterla, mecanlca, metal—mecanlca,
etca T . ‘ :

/El consultor
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El consultor debera deaar esPac1os y fb?matos en hlanco, asi como
indicaciones que permitan al usuario colectar clasificar Y codlfrcar su
propla ‘éxperiéncia ¥ las soliucidhes Tecanico-éstictirales” f?aaidadnales
localea.gy‘l '~j'j .ff-ff-rf e e n T ‘;;,':' o 3;u.~35,m :

o

b). Pr&ctlcas mecénlco—estructur;lea de apoyo para la gestlﬁn 1nte-

1. ~ ~ e Doh e g T
e i SO e s iz

grada de los recursos. naturales de la cuen¢a,”
, El consultor-deberad desarrollar un listado-de.disefios. de practicas
mecanlco-estructurales a ut1llzar-a nlvel de area de ordenamlento de la
cuenca, sector de tratamlento y unldad de. trabago, permltlendo al usuarlo
disponer de un mayor nﬁmero de alternatlvas de soluC16n. A
' Estas practlcas pueden 1nc}u1r como ejemplo laa que aparecen en e1
cuadro 5. e e . o
Lg clasiflcaclén ¥ codlfxcaclén de estas .practices deberd ser ba;o

i P ————— <

los mismos criterios de las ‘prictitas mécdnl&o-estructurales 1nd1cadas‘

qn a) de este numeral. )
" "Ei"consultor debefﬁmébnéfﬁéfﬁfméébﬁﬁfélﬁéﬁf6”lﬁ”ﬁéﬁéﬁidﬁawﬂé“Viﬁdﬂlér
las estructuras propuestas con sus diferentes posibilidades de uso o

aplicacién, en diferentes practicas de:.aprovechamiento, produccién, manejo,

conservacidn, .proteccibn ywotﬁos,fy’

N

i i Su,bcapi t'u'lo gt

: Descrlpcléq_x procegxmlentos de dlseno de’
' las practlcas mecanlco~estructurales '

Este subcapitulo contendra la- descrlgcién de cada una de: las practicas.

p;ev1amente codlflcadas. La descripc16n de cada prhctica contendra cada

uno de los elementos que se’ ‘iAdican m&s abaJo. En caso de que una _
practlca sea .muy compleja. y requiera mayores expllcaclones, se haran citas
de referencla de textos, publ:.caclonesg instituciones o expertos en dlcha
practlca; para posibilitar al-usuario-la-completacibn de lo~descr1tof
Los elementos descriptivos para cada préctica serén los siguientes:
i) nombre de la practica i
ii) definicibdn de la préctica
iii) propdsito de la prhctica

.iv) lugar y condiciones de aplicacibn

/v) usos
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v) usoe alternativos de la practica

vi) frecuencia de aplicacibn

vii) elementos de disefloc y croquis o planos
viii) procedimientos de cilculo y algoritmos

ix) materiales y equipos requeridos para la ejecucién

x) costoa unitarios

xi) tiempos de ejecucidn para cronogramas y personal requerido
xii) anexos pertinentes

A continuacién en el cuadro 6 se presenta un ejemplo desarrcllado

para referencia. i/
Subcapitulo 3
Control y seguimiento de la construccién y

operacién para la aplicacibn de las
practicas: propuestas

El consultor deberd proveer al usuario las indicaciones basicas y ordenadas

en forma secuencial para el control y seguimiento de la operacibn y

mantenimiento de las précticas construfdas. Deberd, ademas, completar la
propuesta con cuadros y grafices predisefiados en blanco (para llenar) asi
como de ejemplos desarrollados, en lo posible de carbcler real.

El consultor deberd proveer al usuario de secuencias técnicas de
mantencibén de la infraestructura congruida; listado de costos unitarios y
agregados de materiales, manc de obra, etc., para la evaluacibn econbmica
de la obra; descripcifn de procedimientos generales de control; férmulas
matematicas y procedimientos de céAlculo de usoc mas frecuentes; especifi-
caciones sobre uso de maquinarias y equipos de construccidn; organizacibn
de los servicios de extensibn.(Este subcapitulo recogerh aspectos de
apoyo técnico mls especificos que los generales que aparecerian en el
capitule VIII del manual,)

/Cuadro 6
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Cuadro 6
EJEMPLOS DE PRACTICAS MECANICO-ESTRUCTURALES

Nimero de Cédigo:

Nombre de la Préctica: TERRAZAS INDIVIDUALES

. Definicién de la Practica:

Pequefio terraplén circular, ovalade o rectangular construido antes de la-
plantacién de cada &rbol, de manera que ademés de eliminar la compe -
tencia de érboles indeseables, contribuye ¢ disminuir la contidad de agua
de escorrentia, fomentando su infiltracién.

Propdsito de la Préctica:

.- Disminuir la cantidad de ogua de escorrentia
- Conser var la mayor cantidad de agua en el svelo
- Favorecer el desarrolio de la planta

Lugar y condiciones donde puede ser utilizado:

- Pendientes superiores al 20%

- Regiones con precipitaciones menores de 1000 mrn/oﬁo
- Terrenos con horizonte fértil mayor de 30 em

- Existencia de mano de obra barate

- Terrenos con capacidad de uso : C4 y P2

Frecuencio de aplicacion :

Permanente

Elementos de disefioc més Créquis o Plano:

NO = Nivel original del terreno
N} = . Nivel actuol de inclinacion contrario o la pendiente -
LC =" Longitud de corte
LR =  Longitud del relleno
AT =  Anchura de la terraza -
Lc . La .

b,
|

I . Lc
il ) - < )c.

-

i N S s o N o ‘ﬂ
.
\L .
TERRAPLEN - TAL2 T : LR
S Y
b
AY
b ]
- -
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Normas de disefio:

Las dimensiones de las terrazas individuales en funcién de la pendiente -
del terreno, ya sean circulares o rectangulares, estén especificadas en = -
los Tablas N ¢y 2.

. TABLAN® 1

Pendiente del  Didmetro total Digmetro Didmetro del  Profundidad
Terreno (%) de la terraza del corte "Relleno del Corte

" (Mts) (Mts) (M) {Cm)
Menor del 20% 2,00  1.00  © 1.00 30
20 ~ 30% 1.80 1 0.90 0.90 " Hasta 36
30 ~ 40% 1.50 0.75 0.75 Hasta 38
40 - 50% 1.20 0.60 - 0.60 Hasta 35

~{*) Fuente: Suarez de Castro (Conservacién de Suelos)

CTABLANC 2 .- Especificucic’in de las terrazas individuales rectangulares™®

Pendiente del BANQUEOQ  RELLENO  TALUD ~ PROFUNDIDAD
~ Terreno (%) . de Corte (mt}
~ Menorde20  0.90 . 0.5 ° - 0.30  Hasta 0,30
- 20 - 30 0.80 . 0.44 . 0.28 Hasta 0, 36
30 - 40 0.70 0.30 0.25 Hasta 0,38 -

40-50 . 0.45 0.25 0,25 Hasta 0,38

* Fuente : Gonzalo Pefia (Apuntes de Conservacidn - ULA).

~ Material y equipo requerido para la ejecucién

Mediante herramientas monuales o maquinaria livi ana (drogas)
Utilizando barreras vivas densas

Procedimiento de Construccidn :

- La separacién en cualquier direccién, de las terrazas depende de la -

- densidad o espaciomiento a plantar
.= Deben seguir las curvas de nivel y ordenarlas al tres bolillo i
- La plataforma resultante debe tener una inclinacién hacia el talud supe

“rior que varia entre 5% y 10%.

/Cuadro 6 cont.




_'54 -

Cuadro 6 conclusidn

Los taludes pueden tener una inclinocién del 1/2 H : IV pudiéndose
rebajar hasta 1:1

La planta debe quedar en el centro de lo terraze

Sistema de control de la ejecucidn

Costos Unitarios, tiempo de ejecucién y personal réquerido

Anexos que se consideren pertinentes

Fuente: Ministerio de Agricultura y Aliméntacién, Direccidn General de

Aguas y Suelos, Direccidn de Manejo de Cuencas, "Manual B: _
- Disefio y construcc¢idn', Manual de conservacidn de agua y suelos,
Lima, Perfi, 1980. ' o

/Subcapitulo &4
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Subcapitulo b
f i f‘ﬁ :u b r

Referenclas de casos, normas, técnicas,
S rocedlmlentos1 manﬁhle"’:@té.- '

~ . B
i.r ' ‘h'-'.‘.‘: .'. ...,|..ﬁ

Cada vez que el consultor desarrolle un aspecto temﬁtxco, debera listar en
un anexo ejemplos de casos,-normas¢~téenteas;~prccedim1entos, manuales,
etc., que permitan.al usuario ampliar\su!bamebdewiﬁformacién, sin perjuicio
de que el consultor deba formular un: prﬂeed1m1ento guia“especifice qﬁe

rescate las meaores exper;ens;ae- N Coomhary TTRN0E

Cada uno de los ejemplos citados debera contener eomatﬁinlmo. nombre
técnico del trabajo, institucidn ejecutora o autor, afio de ejecucién,
lugar de ejecucibn, contenido tematlco,spglah;as claves, direccién postal
del autor, del editor o de 1la instltucién ejecutora o su ub1cac16n en.
alguna bibliotega. = - = o~ - -}

Cada vez que sed planteado un método o procedimiento para el disefio

"fu‘

de infraestructuras de desarrolle,—manego ¥y protecclén de cuencés altas,

se consignard una versi&n en’ blanco (para llenar) y un ejemplo desarrollado,

en lo poszble real.

el

El autor congignarﬁubihl#Qgtaﬁiawhésic;weepatd&amnnté$*ﬁbf*efﬁpaﬁ de
ejecucidn y Ares tephtice der la-gufe para ‘el disefio yrdplicacida de
practicas mecénico-estructurales de desarrollo y manejo*de’cuencas altas.

R VR S

R T Aal LA . BT RA

/Capitulo V
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Capitulo V

GUIA PARA EL DISERQ Y APLICACICN DE PRACTICAS BIO-CULTURALES
DE DESARROLLO Y MANEJO DE CUENCAS ALTAS

EEER

Aspectos generales

En este capitulo,. el consultor deberf prestar especial atencidn al desa-
rrollo de una guigigpgfa;ifg(y.;efgrencial, gque permita al usuario del
manual disponer de-prccedimientos‘0perativos y de adecuadas referencias para
el disefio y aplicacibén de précticas bio-culturales de desarrollec y manejo

de cuencas altas. .-
‘Subcapitiulo 1

Clasificacibn y codificacién de las
practicas bio-culturales -

El consultor debera deSarrollar un c1a31f1cador y codlflcador de pract:cas

de aprovechamlento, conserva016n, producc16n, maneao y protecc16n de
cuencas altas, 1nd1cando 1os factores (entradas) que ha con51derado,
1nc1uyendo de preferencla nis de una entrada, tales como:'por funcidn o
propbsito de la practica, por zona climAtica, por lugares de aplicacibn,
por recurso o grupoe de recursos 1nvolucrados, etc,

El consultor deber& considerar especialmente la necesidad de vincular
las précticés propuestas.con sus diferentes posibilidades-de uso o
aplicacidén para diferentes condiciones. .

El consultor deberi dejar espacios en blanco e-indicaciones {como
formatos de encuestas) para permitir al usuario colectar, clasificar y
codificar sus propias experiencias y experiencias tradicionales locales.

Las practicas a considerar serfn por ejemplo las que aparecen en

el cuadro 7.
Subcapitulo 2

Descripcidn y procedimientos de disefio de las
practicas bio-culturales

Este subcapitulo contendra la descripcibén de cada una de las précticas

previamente codificadas. La descripcidn de cada préctica contendra cada

uno de los elementos que se indican mads abajo. En caso de que una practica

/Cuadro 7
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Cuadro 7

EJEMPLOS DE PRACTICAS BIO-CULTURALES

i s s it hermn i hx e ane Eweem, mtme T A1 Nt 4 M eale O T © WS s

i) Practlcas*a 'onémicas r/o' culturales.é/

- praﬂtlcas dé labranza (aradura ‘del suelo, labranza del subsuelo,
i surcos en contorno, surcos tabicados)

- practicas de manejo.de cultivos-{aplicacidn.de énmiendas orga-
nicas, rotacién de cultivos, cultivos asociados en fajas (bandas),
cultivos con "MULCHE", cultivos de cobertura, aplicacién de¢ ferti-

. lizantes (estercoladuras, quimmcos, etc.), use de semillas.
; séleccionadas: (mejoradas) - o I

- practicas especiales de- cultivo (abono verde, barreras vivas,
fajas (bandes) de contencibn; agregantes ("Acondlc1onadores“ -
Correctores del suelo))

: . .
4i) Practicas forestales-qgrostolBglcas d/
_% ,\l'f"’, B :
’ - practlcas forestales/yo agrostolbglcas de protecc1on (cercas de |
© 7 protéccibi dél bosque,” cortafuegos, vedas rotativas, foresta de
.1protec016n de .quebradas.y carcavas, proteceidn-de riberas: @0n-r;:
vegetaclén nat1va, establecimiento de ‘pasturas can’ fines de.¥ -
proteccl&n, eaecuc15n Ee deshlerbes en pastos)

'k-;practlcas forestales-agrostol6glcas de aprovechamlento (orde-.»;;
‘nacidén de bosques con fines de aprovechamiento, pastos mejorados
con flnes pecyarios,. estableclmlento de potreros; seleccibn de -
:especies1y semillasg- &orestales -gon fines de-gprovechamiénta,. -
“entrésaqué radional . deL&bosque,fpodaa foreatales,.cortes selec-»

: Jtlvosgforestales ¢0n4£13e5 de aprovechammento) Bt

(

iii) Practlcas de.produsc;_g v mane o de vida
aculcultura, cotog de’ caza, centros. de obsquac16n de fauna,
fotografia, reproduccidén de especies en Peligro de extincidn,
reproduccibn de especies de interds econdmico, alimentario o
cultural, produccibdn y transformacidn de pieles, cueros, crines,
lanas, plumas, huevos, pezufias, cachos y cuernos, centros
artesanales asociados, etc.g/

iv) Practicas de produccién de animales bgticos, mavores Y menores:

- sistemas de manejo, reproduccibn, sanitarios, mejoramientos,
de transformacidn de productos y subproductos

/Cuadro 7 cont.
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Cuadro 7 (concluseibn)

-;.v) Practicas de‘producclén agrzcol ¥ fruticola.

- desarrollo de pequefia industria asociada, curtiembres, hilan-

. derfas, talabarteria, fabricacidn de cecinas, produccién de
charqui y métodos caseros de conserVac16n de allmentos de - "
orlgen animal : SRR : : '

- especies mas adaptadas

- técnlcas de manejo, reproducc16n, coaecha. transforma016n y
conservaclén . : o )

~ cultivos alimentarios domésticos
- cultivos ipdﬁstrialeé; produccibn y transformacién-de‘fibras

- practicas de abonadura orgaénica - tecnologfa dé invernaderds

&
y

Secretaria de Agricultura y Ganaderia, D1recc16n General de Conservac16n
del Suelo y Agua, ConserVac16n del, suelo y el agua, Méxlco, D. F.,

1975.

Programa de las Naclones Unldas para el Medlo Amblente (PNUMA)
Operational guidelines for watershed management (documento -sin sigla),

Nalrobl, 1 de octubre de 1980; Sociedad Venezolana de Ingenleros
Forestales, Ministerio-del Ambiente y los Recursos Naturales Renovables'
(MARNR), “Tema 2: Conservacién y manejo forestal”, Conservacifn de
cuencass ‘P A » Venezuela, sin fecha, United States
Department of Agriculture, Soil and Conservation Service, "Tltle 390-
Chapter V", National Watersheds Mapual, Washington, D.C., &in fecha,
Ministerio de Agricultura y Alimentacidn, Plan Nacional para la
utilizacidn racional de la vicufia, 1965-2013, Perl, 1961.

e IR

/sea muy
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sea muy compleja y requiera mayores explicaciones, se harin citas de
referencias de textos, publicaciones, instituciones o expertos en dicha
préctica, para posibilitar al usuario la completacibdn de lo descrito.
Los elementos descriptivos para cada préctica seran los siguientes:
i) nombre de la préctica
ii) definicibn de la practica
iii) propbsito de la practica
iv) lugar y condiciones de aplicacibn
v) usos slternativos de la préctica
vi) frecuencia de aplicacidn
vii) elementos de disefio y croquis o plancs
viii) procedimientos de célculo y algoritmos
ix)} materiales y equipos requeridos para la ejecucibn
x) costos unitarios
xi) tiempos de ejecucidn para cronogramas y personal requerido
xii) anexos pertinentes
A continuacibn en el cuadro 8 se presenta un ejemplo desarrollado
para referencia.j/

Subcapitulo 3

Control y seguimiento para la aplicacidn
de las practicas bio-culturales

El consultor deber& proveer al usuario las indicaciones basicas y orde-
nadas en forma secuencial para el control y seguimiento de la aplicacibn
de pricticas de aprovechamiento, produccibn, manejo, conservacibn y/o
proteccidn propuestas. Deberh ademds completar la propuesta con cuadros
y graficos predisefiados en blanco (para llenar), asi como de ejemplos

- desarrollados, en lo posible de caracter real.

El consultor debera proveer al usuario de secuencias técnicas y
modeloé para la aplicacién de las practicas, lietado de costos unitarios
¥y agregados de insumos y materisles, mano de obra, etc., para la deter-
minacibén de costos y de los tratamientos; descripcidn de procedimientos

generales de control; procedimientos de calculo de uso mis frecuente o

/Cuadro 8
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Cuadro 8

EJEMPLO DE CLASIFICACION DE PRACTICA BIO CULTURAL

Staetwr s
PR .

Nomero de Cédigo :

Nombre de la Prdctica :  SIEMBRAS EN CONTORNO

e

Definicién de la Practica :

Es la disposicién de las hileras de culhvo, a través de la pendlenfe slgu:eh
do las curvas de nivel, cr e

ProPc‘Jsito de la Préctica :

A

Que cada surco o hilera de plcmtqs, forrnen un obsfaculo donde choque e|
aguc de escorrentia,

PO ) ooy

Lugar y Condiciones donde puede ser Uhllzado

- Debe :mplanrarse en todos los’ casos en’ qUe o pendlente dél térrend -
o ‘sea superior al 5%, e d e
- Cudtide. .aumenta la pendiente. (10%:en odelanre) y las dluvias o el sve -
lo es poco permeable, se debe complementar con otras précticas, ta -
... les como acequias, barreras vivas Y coberturas, segin las necesidades,
=" "En" regiones’ |liviosas se deba suréariel terreno con una pendiente del -
2 por mil (zanjillas de desague) para evacuar elagua de escorrentia,’

Frecuencia de Aplicacién:

‘Puede aplicarse en forma 'onuul.

'Normas para Ia E|eCUC|on T ' '
. . AN, ;_“ N _>;.V|'

- Suelos ¢con capcadud de uso, C2 C3 C4 y P2
- Pendiente del 5% a 40%
- ProFUndndad del suels’ de 25 a'50 em

Mcterlcﬂes Requer:dos para |o Elecucwn

Estacas, comba pequefia, cordel listones de mcdercn, wmcho, caballefe de-_'
nivelacién. ..

Procédimiento "'dé"Eiecuc.ién E

- En ferrenos con pendlente umforme se deben frozar vanas curvas a ni-
vel, cada’ 10 a 15 metros, que sirven de *lfnéas ‘guias” Figura 3. En
el espacio enfrevdos 1ineas guias se trazan surcos: paralelos hidcia arri-
ba y abajo de cada una de éllas. Figuras 4 y 5.

- Cuando el terreno és de pendiente muy uniforme o la clase de cultivo
asi lo.requigre; se puede frazar cada hilera de culhvo con una curva
a nivel. S :

/Cuadro 8 cont.
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Cuadro 8 cont.

~ Cuwando la pendiente del terreno es diferente dentro del mismo lote, -

las curvas tienden a juntarse en las partes mds inclinadas y ¢ separor-
se en las masas suaves, dejando "islas" que deben sembrarse.

- En terrenos de relieve ondulado o con variaciones de pendiente, lo més
prdctico es trazar una curva guia a nivel, en el centro de cada lote-
de caracteristicas similares y completar el resto con surcos paralelos a
lado y lado de dicha linea.

~  Una vez corregida la curva a nivel que sirve de guia, Figura 2, se -
trazan Jos surcos paralelos con dos listones iguales o con cordel de -
una longitud que depende de la dlSI‘GnCIO entre surcos que se desea.

Figura 4 y 5.

- Los extremos de los listones se colocan junto a dos estacas ccmhguas -
de la curva guia.

~  Recostando los listones en el terreno, se juntan los otros dos exiremos
y se marca este punto.

- Se repite este proceso siguiendo la linea guia

- Las estacas forman la segunda Iinea paralela, pero no indican los si -

-tios de siembra, yo que éstos dependen de la clase de cultivo.

-_Cosros Unitarios, Tiempo de Ejecucién y Personal Requerido:

Anexos :

Referencias : "Manual de Conservacion de Suelos de Ladera”. Federacién
Nacional de Cafeteros de Colombia, CENICAFE, Chinchi
nG, Caldas - 1975.

/Cuadro 8 cont.
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TRAZADO ¥ CORRECCION DE CURVAS A NIVEL

—— T
- .. R - 7, Estacoya . . Estocopor = T -
. . T . ' * . instolodo . instolorse o

- .

. Y . . - . . . . . . K - . . . - . .

Fig 4.. Trozodo prefiminor de la curva gui o rivel con el caba.
’ ilete de nivelocion. Los eslocas se von colocondo confor.
me s& va avanzendo,

Fig. 2 .. ‘Correccion del trazado preliminor ejecutado enlo Fig.
) Consiste en clinear ¢l estacodo prelimingr, -~

" Trozodo preliminor de
. [ - " de una segundo Curvg
! Y '

o corregida

Fig. 3.- Trazodo de uno sequnda curva guia siguiendo el proceso
. indicado en las figuras.

Referencio : Manual de Conservocion de Suelos de L odera. Fede .
rocidn Nacionol de Cafeteros de Colombia, CENICAFE.
Chinchina Caldas~-1275
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TRAZADO DE SURCOS PARALELOS A LAS CURVAS GUIAS

Surco paralelo o fa
curve Quio,.—

- © .
S + Uistones de madera iguo’ s

R " puede ser tombidn un cor.
N _del < .

SO eoe .

- ) ~ . . » !

ST . N

' N . ... L .- L. . o - e ——— - ' - Lt

. . . . . .- . s, - ————

Fig. % .- lnicio del trozodo de surcos paratelos o lo curva guia,con el
- : empleo de dos listones de modera iquales o de un cordel,

Fig. 8 .- Continuacion del trozodo de surcos paralelos. Las distancios

o,b,c,d e f g,elc soniquales y equivele o 195 medidos que
poseen bos listones de modera.

Referencia: Monuval de Conservocidn de Suelos de Lodera. Federocidn
Nocionol de Cofeteros de Colombio, CENICAF, Chinching, Col.
dos-1975

Fuente: Ministerio de Agricultura y Alimentacibn, Direccibn General de
Aguas ¥y Suelos, Direccibn de Manejo de Cuencas, ''Manual B:

Disefio y construceidn', Manual de conservacidn de agua ¥y suelos,
Tima Perh 1080 -
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especificaciones sobre uso de maquinaria y equipos (topografia, dibujo,
medicidn y otros); organizacibn de los servicios de extensibn; recopi-
lacidén de leyes, normas y reglamentos de conservacién por Area temitica;
instalacibn de areas demostrativas; organizacién de los usuarios para

el cumplimiento del planj;instalacidn de viveros y material genético; etc.
(este subcapltulo recogerf aspectos de apoyo técnico mis especificos que

los generales que aparecerfin en el capitulo VIII del manual).
Subcapitulo 4

Referencias de casos, normas, té&cnicas,
procedimientos, manuales, etc.

Cada vez que el consultor desarrclle un aspecto temitico, deberd listar
en un anexo ejemplos de casoes, normas, t&cnicas, procedimientos, manuales,
etc,, que permitan al usuario ampliar su base de informacibn, sin perjuicio
de que el consultor deba formular un procedimiento guia especifico que
reccate las mejores experiencias.

Cada uno de los ejemplos citados deberi contener como minimo: nombre
técnico del trabajo, institucibn ejecutora o autor, afio de ejecucibdn,
lugar de ejecucibn, contenido temitico, palabras claves, direccidn postal
del autor, del editor o de la institucién ejecutora o su ubicacibn en

alguna biblioteca.
Subcapitulo 5

Bibliografia basica

El consultor consignarh la bibliograffa bisica, esencial y pertinente por
etapa de ejecucidn y Area temAtica del proceso de ordenamiento de la
cuenca, de acuerdo con las convenciones de Naciones Unidas para citas

bibliograficas.
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) o Capltulo VI .
RSN : : t

GUIA PARA LA SELECCION DE, ALTERNATIVAS DE DESARROLLO

Y MANEJO DE CUENCAS ALTAS

Aspectos generales

En el presente capitulo elfcqnsultbrideberdﬁpréstar'espeCfal atencibn
al disefio y eliboracibn de -una gula operativa y. refeérencisl que permita

al usuario del manual llevar a cabo la evaluacidn, seléccidn y priori;'"

zacién de- laS'alﬁernatlvas propuestds para el desarrollo y ménego de

L

la cwenca. :.. . . LT e
" El ‘consultor deberf guiar al usuario ‘en la toma de decisiones y
en la sustentacidn flnan01era, social y/o amblental ‘de su proyecto.

- Subcapitulo 1

.. Clagificacidn ¥ anflisis de métodos para la seleccidn de
alternativas de desarrollo y manejo de cuencas a;tas :

El consultor deberi desarrollar una clasificacidn y presentacidn resumida
de [los principales métodos y referencias que el usuario puegda utilizar

para tomar decisiones con relacidn -a la prigrizacidn de programas ¥

actividades en cuencas tales como en riego y drenaje, reforestacidn,
manejo -agro-silvo-pastoril, dgricultura, vida silvestre, conservacidn
de suelos,-caminos-murales;ﬁgeneracién_de energia de fuentes nuevas y
renovables, etc., !asi como: para 1a seleccibn de determinadas: pricticas
de desarrollo .y manejo. =
Para el desarrollo de este subcgpitulo él consultor podri basarse en:
i) la eiistencia de referencias publicadas y disponibles para
su adquisicién (ejemplo: publicaciones FAO);
1i) la existencia de referencias publicadas pero no disponibles
(ejemplo: publicaciones de ministerios o proyectos de escaso
tirajel:
iii) la existencia de métodos utilizados pero no publicados ¥y
gque deben ser rescatados, especialmente dirigides a

tecnologias y métodos locales.

/El consultor
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El consultor deberd prop0rci6har al usuario elementos criticos y
comparativos de la aplicabilidad de métodos de toma de decisién con
datos escasos,asi como su forma de utilizacidn prictica para seleccionar
alternativas que satisfagan objetivos mfiltiples (econdmicos, sociales,
ambientales, etc.) ¥y sujetos a diversas restricciones (presupuestarias,
mano de obra callflcada, informacidn, cllma, etCe)e

Como eaemplo se pr0pone describir los 51gu1entes metodos para la
toma de declslones:‘ _

a) métodos basados en la participacidn comunal para generar ¥

 seleccionar alternativas (ejemplo: Método Delphi);

b)nmetodos basados en el uso de coef1c1entes Yy valores ponderadoq,

tablas ¥ graflcos de facil elaboracibn;
¢) métodos que evalfian los efectos ambientales positivos y
‘negativosy . ) . .

d) wétodos basados en valores econdmicos y flnan01eros (relaclon
beneficio~costo; evaluacidn econdmica y financiera, costo- -
“efectividad, etc.)s

e) wétodos basados en modelos de simulacién de facil elaboracibn;
f) métodos basados en modelos de optimizacidn de facil elaboracidn

 (programacidn lineal, etc.); -

g) otros métodos gque se consideren fitiles para priorizar inver-
siones, asignar recursos, seleccionar practicas de aprovecha-
miento y manejo de cuencas (gestidn ambiental).

Se haran cuadros clasificando todos los métodos propuestos para

facilitar su seleccibdn geghn diferentes considerandos, tales como los

siguientes:k/

//Listado de
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o . T ET G ',.;;:. Femeer e ; Dl

-Listado de crlterlos poslbles ‘para la cla51f1cac16n
de los metodos para la seleccidn de alternatlvas

;e.Segun los requerlmlentos y tlpos de 1nformac1on necesaris para
. su apllcaclon (grado de- apllcabllldad relatlva).
- Segﬁn su grado de complegldad relatlva.
- Segﬁn el tlpo de 31stemas a ser analizado.
- Segﬁn el tipo de variables a ser cons:deradas (sociales,
amblentales, econﬁmzcas). | o
- Segun 1la relétlva conf1ab111dad en loS“resultados esperados.
.= Segln e1 tlempo empleado para su apllcaclon. '

- Segun los costos de’ su ap11c3016n. ““*'ﬁ“*"j'*“'

. g T ; . . Subcapitulo 2.

Procedimientos para la utilizacidn de metodos f”;ﬁ" 
b de selecclon de alternatlvas S

1]

)

Fl consultor detallara y expllcara cada uﬂo*de Ibs procedlmlentos
necesarlos para utlllzar los metodos de selecclon de alterhativas
prev1amente cla51f1cados. Estos procedlmlentos deberan‘con51derar
especiflcamente la 31tuac16n exlstente éﬁ ihé cuencas altas,
incluyendo entre otros, los 51gu1entes.'“m
i) Procedimientos para prlorlzarly'seieccionar cuencas altas
a nivel naciorgl:o regional (en. funclon de metas de desarrollo).‘
ii) Proceaimlentas ‘para evaluan.y aele001onar proyectos de

aprovechamlento y control de recursos hldrlcos (rlego, drenaae,-
control de’ eros1on, eteade 7T due S SR

iii) Procedimiéntos para seleccionar técnicas de tratamiehto
(meclnico estructurales o bié-cultubalds)s ~ - ~ - - i

iv) Procedimientos para evaluar proyectos de -inversidn (forestal,
ganadero, manejo fauna silvestre, etc.). '

/v) Procedimientos
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v) Procedimienibs para seleccionar y priorizdr inversiones
(ejemplo: genera016n de energia de fuentes nuevas y renovables. biogas,
hidroelectricidad, eéllca, etc.). |

vi) Otros procedlmlentos que el consultor considere "pertinentes.
Cada procedlmlento propuesto debe 1nclu1r, al menos lo
siguiente: 1/ ) . N -
i) fundamentos del método (cbdigo, nombre, qéracteristicas, bases

te6r1cas. apllcabllldad) , , , , _
11) sznte31s del metodo (deflnlczon, antecedentes, estructura,

elementos) ; L _ o
iii) fluﬁo del procedimiento: secuencia para la utilizacidn del

método;
iv) requerimlentos del proced1m1ento' datcs, algofitmos,

encuestas, equipo, material, tlempo-?f . :

v) concep;os ad1c10na1e5 para aplxcar el metodo- alternativas
miltiples, excluyentes y mo excluyentes,, tlempo optimo.de aplicacidn,
casos de 1ncertldumbre, casos de falta de datos,'externalldades-'

vi) ejemplo de aplicac1on detallado ¥y referencla o equivalentes;

vii) otros aspectos pelevantgq.nuf
- Subcapitulo 3

Elementos ¥ procedimisntos de apoyo para la seled&iln
de alternativas de dedarrollo y- manqgo de cuencas -

El consultor deber} incorporar en este subcapitulo los. elémentos ’
¥y procedimientos de apoyo que estime necesarios para ‘incrementar la
base de infofmacién del usuario del manual, tales como:m/

. = tablas de interés. compuesto..y: descuento -

-~ empleo de pequefias calculadoras programables

/~ programas
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~

- progrémégpdéuéémPﬁfog'péfa éihulgaiénfy7hiébfﬁﬁi%aciéﬁ”':

T tablas y cuadros en blanco (para llenar) de procesamlento de

Fill f“:"-”,. L PR ¥ IS (i) " '-,’=
datoa, etc.

Y N R A

v ine- - . Subcapitulo &

Referencias de caspos,: normas, técnicas,
procedlmlentos_JL manualesL etco

e i o

rar S g

un anexo e;emploa de casos, normas, técnlcas, procedlmlentos, manuales,
etec. que Permltan al usuarlo ampllar su base de 1nformaclén, sin perguclo
de que el consultor deba formular un procedlmlento guia especiflco que

rescate 1as meaores experlenclas.

[E R

Cada uno de los egemplos CltadOS debera contener como minxmo. nombre
técnico del trabajo, institucibén egecutora o autor, ano de eaecuclén,
lugar de ejecucidn, contenido temétlco, palabras claves, dlrecc16n postal

del sutor, del edltor, o de 1a 1nst1tucl6n eJecutora o su ublcaclén en
alguna biblioteca.

i

Subgapitulo 5. - ~ay ﬂﬂq.”g‘ﬁﬂvgzﬁ_';'

Blbllografia bas1ca

E]l auntor con51gnara blbllografia b351ca separadamente por etapa de
‘ejecuclén ¥y &rea temitica de la guia para la evaluaci&n y pr10r1zac1on
de cuencas y proyectos en_cuencas .altas (hacer resﬁmenes de cada,Plbllo-
grafia slmllar al sistema PLANINDEX del Centro Latlnoamerlcano de
Documentacibén Econdmica y Social (CLADES)..

RN
Moeie e - .
L I

/Capitulo VII
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Capitulo VII

GUIA PARA LA ORGANIZACION Y ADMINISTRACION DE PROGRAMAS DE
DESARROLLO Y MANEJO DE CUENCAS ALTAS -

En el presente capitulo el consultor desarrollard una guis metodoldgica

para organizar y administrar programas de accidn a ser ejecutados en

las cuencas altas (ver n/ para ejemplos de referencias para 1los subca-

pitulos 1 al 5).

.Subdapitulo 1

Clasificacidn de modalidades de bfgaﬁizacién y

administracidn de programas

El consultor clasificara y explicari las diferentes modalidades. que se

pueden utilizar para organizar y administrar programas de desarrollo ¥

manejo de cuencas altas.

Por ejemple, clasificacidn por cobertira espac1al de los programas:

i) Programas
ii) Programas
iii) Programas
iv) Programas
v) Programas
Clasificacidn
i) Programas
ii) Programas
iii) Programas
caprinos,
iv) Programas
v) Otros.:

de
de
de
de
de

‘coberturs nacionzl.

-cobertura regional.

cobertura local.
cobertura de grandes cuencas.

cobertura de cuencas altase.

por sector beneficiado!

de

riego y drenaje.

forestales y de vida silvestre

por cultivos (maiz, papa, otros) o crianzas {vacunos,

etc. )..-

.de

.generacidn de energia hidroeléctrica.

Clasificacidn por tipo de ejecutores de los programas:

i)

Estado:

Crganismos piiblicos centralizados (Ministerios);

proyectos de inversidn estatal; programas de investigacibn,

extensidn y capacitacibn; programas de empresas pliblicas.

ii) Otros.

/Esta clasificacibn
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Esta clasificacifén debe permitir al usuario del manual, entre
otros: e - h | "k o | ‘ ._, ,
-i) Ubicar su programa o proyecto dentro de un determinado

- Co programs mayor.. TS

ii) Seleccionar un - determlnado 51stema de organlzaclon y admlnls-
tracifn.. Lo A

;iii)-:Conocer la, forma como 0peran ¥y qué 8¢ puede obtener de otros

organismos. pliblicos o privados, (as1stencla tecnlca. credltos,

©i.. - tecnologla, reglamentos, ngormas y otrps).u -

El sistema de clasificacibn debe permltlr caracterlzar el

programa.

BT

L
<

y
-l

“'Bubcapitulo 2©i vumialno

briéﬁfaéiaﬁ'géra organizéf.z administrar Brogramas
El consultor deberd orientar al usuario del manhalupara que "Este”
pueda disefiar sistemas para organizar y administrar los programas que
Gisefie.

-—‘l_‘ SRR L

Entre;otrns.ae lg dgbe guiar pana, en funclon de sus obgetlvos.
i) ‘Diseflar organigramas funcLonales~Jerarqu1cos, personal, etc.
i1 F'Dimensicnar sus requerimientos de personals
iii) Dimensionar sus requerimientos de equipo.
" iv) ‘Establecer sus - sistemas de contabilidad. -
“y)- Establecér sug sistemss de presupuesto.
vi) Establecer sus sistemas deé servicios ¥y otros.
" ‘Ademés, deberd suministrirsele sl usuario del manual.orientacidnes
para hacer operativo el sistema administrativo, tales como:
~ Procedimientos para captar recursos financieros.
- Procgdlmlentos para, selecc1onar personal.” »

Procedimient8a’ para realizar trimites bancarzos."

s
3-'1

Provedimientos ‘para contratar servitios... .

a7

43”§f68édiﬁien%%é*§af§*administfar bienes muebles.

/Subcapitule 3
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Subcapitglq\}

Orientacidn para organizacidn y participacién de
los beneficiarics en les programas

El consultor proporcionarf al usuario del manual, una guié meto-
dolégica para. organizar y facilitar la partlclpaclon de los benefi-
ciarios de los programas de desarrollo ¥ manejo de cuencas altas.
Por ejemplo,. explicando las diferentes formas o alternativas de
organizacidn de .individuos y_métodos para fomentar su pgrtiéipacién,
tales como juntas de usuarios de“agua_(comité de regantes),zcooperativas
de diversos tiposl,qlubes dé amas de casé, organizacioﬁe§ juveniles,
comités de emergencia, y otros. | h ‘
Para cada caso deberi esquematlzarse las estructuras de organi-
zacidén propuesta, reglamentos, formas de establecer contactos,
incentivos y otros: ‘usualmente atilizados: por los exten51on15tas

1nc1uyendo la capacitacidn.
8 Subcapitulo 4

Modelos tipicos de organlzaclon v administracidn de
-programas de desarrollo y manejo de cuencas altas

El consultor en este subcapitulo descrlblra en forma clara ¥y
resumida algunas modalldades ‘de organlza01on y adm1n15trac1on de
cuencas altas y de programas afines. '

Ejemplo, la organlzac16n del programa de maneao de cuencas ‘del
Ministerio del Ambiente y Recursos Naturales Renovables (MARNR) de
Venezuela, la organizacibn del prégéﬁﬁé"dé‘méjofamiento‘de riego en la
sierra (Plan MERIS) del Mlnlsterlo de Agrlcultura y Alimentacidn del
Perfi, y otros programas relevantes.

Subcapltulo 5

Informa01on cq_plementgrla para la organlzaclon
¥ administracidn de programas

En este subCapitulo, é1 consultor debera incluir todo tlpo de
informacién complementarla para la organlzaczon ¥ administracidn de

programas, debidamente clasificada, tal como la siguiente:

/e~ Sistemas
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Sistemas de capacltaclén Y extenslon, publicidad.
Slstemas de crédito, ' )

Otrosy" .. Lol

e TR R A, I ‘r Sub«capitu1°6 o

~ noavs ~rRéferencias de cagos, normas, técnicas, -
procedlmzentoal manuales, etc.

Cada vez .que el consultor desarrolle un aspecto tematlco, debera -
1lstar en un anexo eaemplos de casos,‘normas, tecn1Cas, procedlmlentos,
»manuales, etc., que permltan al usuario ampllar &u base de Lnformaclon,
gin perjulclo de qgue el consultor deba formular un proced1m1ento guia
espeC1flco que rescate las megores experlenclas.: L .

Cada uno de 1os eJemplos cltados deberd contener como mlnlmo.
nombre técnico del trabajo, 1nst1tuc1on eaecutora ° autor, afio de
ejecucidn, lugar de e3ecuc10n, contenzdo tematlco, palabras claves,
direccidn postal del autor, del edltor, o de 1a 1qst1tuc1on eaecutora

o su ubicacién en alguna blblloteca.
Subcapitulo ? Clne st -

" Biblicerafia bisica =

El consultor consignarf la blbllografia b§51ca,'esen01a1 y

pertinente por etapa de eaecuclon y drea tematlca del proceso de

ordenamiento de la cuenca, de acuerdo con las convenclones de Naclones

Unidas para 01tas blbllograflcas.'

" /Capitulo VIII
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Capitulo VIII
GUIA DE ELEMENTOS AUXILIARES PARA EL APROVECHAMIENTO
¥ MANEJO DE CUENCAS
El presente capitulo debe presentarse para el usuario como un comple-
mento técnico de las propuestas, métodos ¥y procedimientos que aparecen
en los otros capitulos del manual. Este capltulo eata 1ntegrado a los
anteriores pero su dlseno debe ser mas generlco,'lncluyendo proposi~-
~ciones técnicas de uso no exc1u51vo en el manejo de cuencas altas.
EJemplos de temas a 1nclu1r' R ‘
~7.Tecn1cas de fot01nterpretac10n ¥ percep01on remota en general.
- Métodos estadlstlcos de muestreo. _ _
~ Procedimientos para la evalua01on de 1mpactos amhlentales.
- Metodos para levantamlentos toPOgraflcos y cartOgraflcos.
- Materlales de construcc1on.
- TUso de calculadora programable.‘
- _D1seﬁo ¥ aplicacidn de eqcuestas tipp. _
- Tablas de conversién de unidades. _ |
- Técnicas de fotografia;' '
- Técnicas de almacenamiento y manejo de datos: archivos,
minicomputadoras. - N -
- Técnicas de investigacién a nivel de cuencas y de parcelas.
- Modelos matemfticos estandar de simulacidn.
- Normas técnicas y estandares de ¢alidad, etc.
Los elementos y temas auxiliares que se propongan, deberan estar

perfectamente identificados, acompafiados de upa gula sencilla de

aplicacidn y deberén disponer de prospectos en blanco y ejemplos

sencillos de aplicacibn.

La presentacidén del material de referencia deberd ser de forma
sintética y clagificada por Areas tematicas. Se deberd incluir princi-

palmente referencias bibliograficas, con un minimo de descripcidn

temitica, indicaciones precisas que permitan al usuario del manual
ubicar la fuente de referencia (catilogos, bibliotecas, direcciones de

editoriales, etc.).

/Notas
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Notas - .

a/ Mlnlsterlo de Agrlcultura y Allmentac16n, Programa Naclonal de
Pequefias ¥y Medlanas Irr1gac1ones, Dlagnéstlco de los valles Cajamarca ¥
Condebamba, - Convenlo de Préstamo AID No 527-T=059,.Plan de Meaoramlento .
de Riego en la Sierra. (Plan MERIS), lera. etapa, Perf; 1978.. . .

b/ Ministerio de Agricultura y Alimentacibn,- Programa Nac1enal de
Pequefias-y MedianagiIrrigaciones, "Documentos para la. elaboracién.de.
las pequefids y-medianas irrigaciones',: Nota interna. NQ 8 Serie.DGE*
PROYECTGS ‘Lima, Perll, mayo de 1979. . = . . LT

~¢/ Organizacibn Latino Americana de Energia (GLADE) Programa
Latlnoamerlcano de Cooperacidn Energética (PLAGE); Metodologiémﬂ axa la.
elaboracibn de 1nventarlos hldroener §ticos sistematicos de: icuencas.
hldrograflcas, Serie Documentos PLACE. NQ.;4, . Quito, Ecuadors;- Organlzaelén
de los Estados Americanos (OEA),-Investigacidn de los recursos fisicos.
para_ el desarrollo econdmico: Un compendio.prhctico de experiengia de
campo > de 1a OEA en la América Latina.(documento. presentado’por-la o
Secretarfa de 1a OEA al Seminario: Latinaamerlcano sobre el Medio Humano).

d/ Organizacibn de los Estados Americanos (OEA), Calidad amb1enta1
desarrolio de cuencas hidrogrificas: Un modelo 1anificacién -
anallsls integrados, Washington,- Estadok Unidos, 1978. -~

. 7 Internatlonal Institute for: }ana Reclamation and Improvement
(ILRI) Framework for repional planning in developing countries,
Wagenangen, Holanda, 1983;-Corporacidn AutbSnoma Regional del Cauca;
Subdireccidn-de Desarrcllo- D1v1516n Recursos Naturales) "Plan de orde~
nacién y desarrollo de la cuenca del rfo Aguicatal', Informe CVC N2-79- 17;
Cali, Colombia,  -noviembre de 1979; y Ministerio de Agricultura ¥
Alimentsacidn, Direccidn General -de Aguss y-Suelos, '"Principios para
elaborar un plan de pr@tecclﬁn de cuennas“'-Boletin Técnlco Ne 11, Lima,
Perfi, 1980. : -

£/ Ministerio doT Amblente ¥ los Recursos Naturales Renovables,

Sociedad Venezolana de.Ingenieros Forestalesy; "Tema:2: Conservacibn ¥
manejo forestal', Conservacidn de cuencas =~ Proprama t&cnico, Caracas;
Venezuela, 1978; y Ministerio de Agricultura y Alimentacidn, Direccidn
General de Aguas y Suelos), Direccidn de Manejo de:Cuencas, "Manual A:"
Andlisis de- cuencas", Manual: de conserVanlgn de Agua N sﬂelos, lea,
Perfi, 1980.

5/ Ua S, Department of Agriculture,. Spil and ConserVatlon Serv1ce,
Management Systems Branch, "Conservation practlces .and measures ‘
(Alphsbetical listing)"; y Ministerio de Agricultura y Alimentacibn,
Direccibn General.de Aguas, Suelos: e Irrlgac1ones, Clagificacibn y -

codificacidn de practlcas de conservaclon de aguas ¥y suelos, lea,
Perfi, diciembre de 1980. s
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b/ "Peltons power multi-purpose water mills in Nepal', World Water,
agostoc de 1983; Economic and Social Commission for Asia and the Pacific
(ESCAP)/United Nations Industrial Development Organization (UNIDO),

"Small hydropower development", Renewable sources of energy, Vol. IV,
Naciones-Unidas, 1982; ESCAP, "Wind Energy", Rehewable sources of energy,.
Vol. III Nacicones Unldas, 19?1 &5CAP, "Biogas', Renewable sources of
energy,. Vol. IT, Naciones. Unldas, 1981 ESCAP/Aslan Institute of
Technology/Regional Centre for Technology Transfer, ."Solar energy',
Renewable sources of enmergy, Vol. I, Naciones Unidas, 1980; World Health
Organization, "Typical designs for engineering components in rural water
supply", WHO Regional Publications, South East Asia ‘Series N2 2, Nueva
Delhi, India, 1976; Secretaria de Asentamientos Humanos y Obras Phblicas
(SAHOP), Manual para proyectar y condtruir. viviendas, Mé&xico; SAHOP,
Cartlllas de ecdfgghlcas para 1s vivienda autosuficiente, M&xico;
Secretarfa de -Obras Pabllcas, Direccibn Genmeral de Carreteras en
cooperacx&n con- Dlrecclﬁn General de- Planeaclsn ¥y Programa, ler. Seminario
de Caminos Rurales de Acceso, M&xica, noviembre de 1970; y Comisibn

Econdmica para América Latina, Gufa metodol8gica.para 1la seleccifn de

tecnologfas agrogladas para los asentamientos humanos, E/CEPAL/MEX/1983/
L.25, Mé&xico, 1933, .

i/ Ministerio de Agrlcultura ¥ Allmentaclﬁn, Direccién General de
Aguas y Suelos, Bireccidn de Manejo de Cuencas, "Manual B: Disefio y
construccidn", Manual de conservacibn de agua_} suelos, Lima, Perf, 1980.

J/ Ibldo . .

k/ Ministerio del Amblente y de loe Recursos Naturales Renovables
(MARNR), Identificacidn de microcuencas prioritarias a través de la ' -
aplicacidn de 34t criterios (parametros), Caracas, Venezuela; MARNR/.
Sociedad Venezolana de Ingenieros Forestales, "Tema 2: Conservacibn y:
manejo forestal', Identificaci8n de cuencas prioritarias, . Venezuela; ¥y
Ministerio de Agriculfura y ALimentscifm, Direcoifn General de Aguas,.
Suelos e Irrigaciones, Identificacifn de: alternat1Vas. Seleccibn del
lan de produccidn conservacionista, Pe

1/ Organisation for Economic Go-operatlon and Development (OEGD)
Guide to:the economic evaluation of 1rrlgat10n groqects, 1976; Food. and.‘
Agriculture Organization of the United Nations, "Economic analysis of
forestry projects", FAO Forestry Paper 17, Roma, Italia; y UNESCO/OLADE
Lineamientos para la elaboraclﬁn Yy eValuac16n de proyectos energdticos, .
Quito, Ecuador, 13382,

m/ Jorge Aguilo Bonnin, EValuac16n de 1nverslones en ordenaclén
agrohidrol8gica de cuencas. ‘

n/ Ejemplos de referencias para 1os subcapitulos 1 al 5: Programa
de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA), documento de
proyecto "Developing a national capability in sound 1and and water =
resource conseration, use and management", (N2 PP/24320), 1983; Banco
Interamericano de Desarrollo/Gobierno de Repfiblica Dominicana,

Informe final de los términos de referencia para formulacibn de estudios
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especificos sobre desarrollo roteccidn de cuencas hidrogrificas,rios
Yaque del Norte y Bao (compleijo Tavera-Bao-Ldpez), rio Blanco (alto rio
Yunal), rio las Cuevas{presa sabana Yegua) y rio Nizao (presa Valdesia),
Repfiblica Dominicana, abril de 1932; Ministerio de Agricultura ¥
Alimentacibn, "Plan operativo", Programa nacional de conservacibn de
suelos y aguas en cuencas hidrogréaficas, Perfiy Ministerio de Agricultura
y Alimentacidn/Agencia Internacional para el Desarrollo (AID), 'Proyecto
para la institucionalizacibdn de un sistema nacional de conservacidn de
suelos", Lima, Perlt, 30 de septiembre de 1980; United States Depariment
vf Agriculture, "Institutional strengthening for control of erosion and
improvement of agriculture in Haiti", USDA/PASA Team Report, Washington,
febrero de 19793 Ministerio de Agricultura y Alimentacidn, Bireccidbn
General de Aguas, Suelos e Irrigaciones, "Aspectos conceptuales, meto-
dolbégicos y de coordinacidn para el desarrollo de acciones sobre manejo
de cuencas y conservaeidn de suelos", documento de trabajo, Lima, Perfy,
20 de noviembre de tﬁ_l; ¥ Organizacidn de los Estados Americanos, Los
caminos vecinales el América Latina: Su administracidn y financiamientoa,
documento de referencia numero 21 (documentos oficiales OEA/Ser.H/X.3),
3 de agosto de 1962,




