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EL CONTEXTO GLOBAL DE LAS REFORMAS

y tasas de interés)

® Liberalizacién del comercio
y de la inversion extranjera

® Desreqularizacion del sector
privado

® Creacion de “fondos sociales
de emergencia” sobrepa-
sando los ministerios sociales

® Privatizaciones "mas faciles”
{hoteles, aerclineas, algunas
fabricas)

utilidades privatizadas o capitalizadas y
otros monopolics, anti cartel, “antidumping”,
sector financiero, medio ambiente, trabajo,
etc). Ley SIRESE

B Mejorar la capacidad de recoleccion de
impuestos

® Restructuraciéon y conversion sectonial
(industria, agricuftura, banca, servicios,
mineria, etc.)

m Privatizaciones y capitalizaciones "complejas”
(infraestructura utilidades, mineria, servicios
publicos), Ley de Capitalizacién

® Restructuracidn de relaciones entre el poder
central y las regiones. Descentralizacion/
_Participacion Popular.

—— - —— = ECEETRTEN - R
CUADRO 1
METAS, OBJETIVOS Y DESAFIOS INSTITUCIONALES
ETAPAI ETAPA I I
PRIORIDADES ® Reducir |3 inflacién ® Mejorar las condiciones sociales !
m Restaurar el crecimiento ® Incrementar la tasa de crecimiento
® Mantener la estabilidad macroeconémica
ESTRATEGIA DE | = Cambiar las reglas macro- u Crear y rehabilitar instituciones
REFORMA econémicas ® Fomentar la competitividad del sector privado
® Reducir el tamafio y el m Reformar la produccion, el financiamiento, y
alcance del estado entrega de cuidados de sailud, educacion y
® Desmantelar instituciones de otros servicios publicos
proteccionismo y estatismo ® Crear "instituciones econémicas del
capitalismo”
m Construir una nueva "insercion econdmica
internacional”
INSTRUMENTOS | w Recortes drasticos de presu- | » Reformar Ia legislacion y practicas iaborales
TIPICOS supuesto y reforma tributaria | w Restructuracion del gobiemo
{Objetivos de ® Liberacion de precics ® Revisar la administracion de justicia
Reforma) {incluyendo tipos de cambio ® Mejorar las capacidades de regulacion (para
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CUADRO 2
ACTORES, IMPACTOS Y COSTOS POLITICOS
ETAPA | ETAPA Il
ACTORES m Presidencia ® Prasidencia y gabinete

| PRINCIPALES » Gabinete econémico m Congreso

u Bancos centrales ® Burocracia pdbiica
u |nstituciones de financia- ® La justicia
miento multilaterai u Sindicatos

s Grupos financiercs privados | = Partidos politicos

e inversores extranjeros u La prensa

® Estado y los gobiemos locales
u Ei sector privado

IMPACTO ¥ Inmediato ® Términc medio y largo plazo

PUBLICO DE m Alta visibilidad publica ® Baja visibilidad publica

REFORMAS

COMPLEJIDAD ® Moderado a bajo ® Muy alto

TECNICAY

ADMINISTRATIVA

DE LAS

REFORMAS

NATURALEZA DE | = "Cormrecciones temporarias™ | ® Eliminacién permanente de ventajas espe-
LOS COSTOS extensamente distribuidas ciales de grupos especificos

POLITICOS entre la poblacibn

PRINCIPAL RETO m Gestion macroecondmica u Desarmollo institucional aitamente dependen-
GUBERNAMEN- por aisladas élites tecnocra- te en la gestion intermedia det sector pablico
TAL ticas

b CWPETRCILANAYCUADIRTD. OCH



Capitalizacid
Segunda Generacion de
Reformas Estructurales «Desregulacion de . {
Mercados Imperfectos *El Estado Regulador

Implica *Creacion de un Nuevo [
Marco Juridico Institu- [

cional (Nuevas Leyes)

SRR TR T g ¢ TR P T e T B R

*FE] Estado Normador

.: Capitalizacion
Nuevas Bases para el
'_‘ . i C L] - I
-:'.::—-1 s Atraccion de Recursos [ Salt la Tasa d
.y i +Salto en la Tasa de
= ara Inversion
1; P Crecimiento -

«Construir Nueva Insercion
Econémica Internacional .

n
L
|
=g g 8 L KB B

*Modernizacion
Tecnologica
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SECTOR MONOPOLIO NATURAL POTENCIAL COMPETITIVO
Telecomunicaciones  {Red de servicio local Servicios de larga distancia
Electricidad Transmisién y distribucién Produccién y generacién

Gas Natural Transmisién y distribucién Produccién generacién
Transportes

*Ferrocarriles Infra, seilalizacion y estaciones Servicio de trenes
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PROBLEMAS DEL SECTOR

ELECTRICO

* FALTA DE INCENTIVOS PARA
PROMOVER COMPETENCIA Y LA
INVERSION PRIVADA

* FALTA DE CLARIDAD JURISDICCIONAL
* SISTEMA REGULATORIO DEBIL

* TARIFAS DISTORSIONADAS




OBJETIVOS DE LA LEY DE
ELECTRICIDAD

: t
A TRAER CAPITAL PRIVADO

* I MIAXIMIZAR LA CAPITALIZACION

P s MEJORAR LA EFICIENCIA A TRAVES
DE LA COMPETENCIA




Modelo Antiguo: Competencia en Generacion sin Acceso

ENDE 4_@_, COBEE
G/T G/T

Distribuidores

Usuarios

Distribuidores

Usuarios
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NUEVA ESTRUCTURA DEL SECTOR

MPRESA DE TRANSM

cLP| |cLP| [cLP| |CLP
; g ; y ;

EMPRESAS DISTRIBUIDORAS: COBEE-DIST. LA PAZ, CRE, ELFEC, ELFEQ,
CESSA, SEPSA, OTRAE Y GRANDES USUAR|OS

% CLP=CONTRATO
A LARGO PLAZO &>

=y

ISION

USUARIOS

Y
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SISTEMAS ELECTRICOS
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CONTRATOS G/D
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* CONTRATOS
'LP DE G

POR PLANTA

* CONTRATOS
DE TRANSM

* INICIO DE
OPERACION
SOMBRA DEL
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1¢r* Etapa
Calificaciéon de Proponentes

EL PROCESO DE CAPITALIZACION

Condici Biisi

*Operador 26% de la
Sociedad

*Experiencia en Gene-
racion

*Eficiencia Minima en
Generacién

*Relacion Maxima
Deuda/Patrimonio
*Programa de Inversion
Ver Indicadores

(Sobre 1)

Acceso
Data Rooms
ENDE
Informacion;:
«Técnico
*Legal
«Financiera
*Laboral
sAdministrativa

minimo, compra proyec-
tos

292 Etapa

Presentacion Ofertas Economicas

p Fcondmi

*Mayor o igual al monto

+Fianza Bancaria

*Poderes Representantes
Legales -l
(Sobres 2,3 y 4) £]

Consulta sobre Contrato de Capitalizacion, Suscripcion de Accciones y AdministraciénE

|
JERREEE R



INDICADOR

NIVEL

Operacion normal y continua por el
Operador de centrales de generacion
hidrdulica o térmica por cada uno de los
afios 1992, 1993 y 1994 (ver notas 1 y 2).

Minimo de 200 MW de capacidad de placa.

Propiedad continua por el Operador, de
centrales de generacién hidrdulica o térmica
por cada uno de los afios 1992, 1993 y
1994  (ver  notas 1 y 2).

Minimo de 200 MW de capacidad de placa.

Lapso durante el cual el Operador ha sido
operador de generacion de electricidad
(ver nota 1). ‘

Minimo desde el 1° de enero de 1999.

Eficiencia de operacion por el Operador
medida por la disponibilidad promedio de
los afios 1992, 1993 y 1994 (ver nota 3).

90%
85%

Hidraulica:
Térmica:

Patrimonio neto del Operador por cada uno
de los afios 1992, 1993 y 1994 (ver nota 4).

Minimo US$ 100.000.000

Patrimonio neto del Operador mas los
Otros Titulares de la Participacién
Comprometida para el dltimo afio fiscal
auditado (ver nota 5).

Minimo US$ 150.000.000

Relacion deuda/patrimonio del Operador,

calculada como el total de activos | Maximo 5.
dividido entre el patrimonio neto, del
ltimo afio fiscal auditado.

Notas:

1. Si el Operador fuera una empresa sucesora total o parcial de otra que hubiese operado centrales de
generacién, se podré computar ¢l perfodo de tiempo durante el cual la predecesora hubiese realizado
dichas actividades para establecer el minimo requerido para el nivel de este numeral.

2. De acuerdo con el numeral 5.6.2.2.

3. Para este cdlculo se usard la formula siguiente:

¢] periodo - (horas de indj ibilidad programada +
Horas en el periodo

4. Cualquier disminucion en el patrimonio neto del Operador, durante los dos Gitimos afios no deberd haber
sido mayor a un 10%, medido en la moneda en la que el Operador lleva sus registros contables. Si la
disminucion fuera mayor al 10% el nivel minimo requerido seré de US$ 200.000.000.

5. Cualquier disminucién en el patrimonio neto total del Operador y los Otros Titulares de la Participacién

Comprometida no deberd haber sido mayor a un 10% , medido en la moneda en la que el Operador y los
Otros Titulares de la participacién Comprometida, llevan sus registros contables. Si la disminucién fuera
mayor al 0% el nivel minimo requerido sera de US$ 300.000.000.



CAPITALIZACION DE ENDE

. Empresa - - Ewmpresq - Valoren Munmd

Arbmhcam:m ... Capitaliz - T ¢ cisobre el
.: o : e Mrllrmcs USS “en Mllf(mes U.SS’"__ Valor eén Libros
Dominion Energy Corani SAM 33.03 58.79 25.76 77.99%
Energy Guaracachi 35.28 47.13 11.85 33.59%
Initiatives SAM
Consorcio V. Hermoso 30.75 33.92 3.17 10.31%
Constellation SAM
Energy :

TOTAL 99.06 139.84 40.78 41.17%




NUEVA ESTRUCTURA REGULATORIA

SECRETARIA

»| NACIONAL DE
.« | ENERGIA . ;
PLAN |

REFERENCIAL

REGULA] [GoNcE.
TARIFAS | (215N SIONES

X
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%

PRECIOS DE GENERACION

$/kWh $/ MW

!
COSTO PARA PRODUCIR LA

UNIDAD DE ENERGIA (kWh)

ADICIONAL

COSTO PARA
SATISFACER LA
DEMANDA (MW)
ADICIONAL

CANTIDAD Ry b AN ” d
D€ eNERGIA € Lopliai i TR LT F

> 0o0Zm-~-~mouv=200

kWh
ENERGIA POTENCIA |




PRECIOS DE TRANSMISION
—_— s = T OVIISIVIN

COSTO ANUALIDAD DE COSTO DE :
— |
QOMEED e— [INVERSION ] + OPERACION Y

MANTENIMIENTO

—




PRICE CAP

PRECIOS DE DISTRIBUICION

FIJADO POR 4 ANOS
SUPERINTENDENTE

————h-l-T—-l—I-l_P_-é._._

Ty o
A B
A
I s
E
1 A

PARAMETROS
EFICIENCIA

COSTOS
OPERACION
Y
MANTENI-
MIENTO

BENEFICIO
CONSUMIDOR FINAL

'v.-'E.- "%a
EMPRESA

GANA

DISTR!BUIDOR EFICIENTE

'PRICE CAP = (IPC-X)

INVERSIONISTA

PIERDE

DISTRIBUIDOR INEFICIENTE
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BOLIVIA
OIL & GAS HIGHLIGHTS

PETROLEUM RESERVES

Oil + Condensate
YPFB 140 MMBIs
Contractors 76 216 MMBIs
Gas
YPFB 497 TCF 6.6 TCF
Contractors 1.56
R 4 PROD 0
YPFB 22.000 BPD
Qil Contractors 6.500 BPD 28.500 BPD
YFFB 415 MMPCD
Gas Contractors 139 MMPCD 554 MMPCD
d 0
Oil 17 years
Gas 28 years
CDRILLING RIGS: & oo el 00
YPFB 15
Private 24

CPIPELINES . 5 > . .0

Oil

Gas 2.715 Km

CEXPORT TERMINALS .. - 7ih . o
Number of terminals 1

Storage capacity 750.000 Bbl
: REFINERIES ;

Number of refineries

Refining capacity 49.500 BPD

Average daily output 27.000 BPD

Natural Gas

Liquids Marginal

IMPORTS::

Diesel

CAWORIDVOIL&GAS.DOC
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o8 Explotacién 91,000 km2
(18% del tencial

o lee g I

o4 hacy l

# oo de monte <=4
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5§80 umpeco

@ ~uabandino Sur
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RED INTEGRADA DE GASODUCTOS

*) Yacuiba

Tocopu.uzl

. -"’4 de JANEIRO

SAO PAULO
ANTOFAGASTA
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SANTIAGO( & .../ PORTO ALEGRE
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RESERVAS

EN EL

CONO SUR

Sur-Peruy

14.2

6.8
4.8

(TPC)

Bollvia
~

4.5

2.1

°
”

NO-.Argentina

Neuquen

9.7

7.9

Amazonas
bt b}
2 - -
<
0
OUtlros Brasil

o3

N\

Santos/Meriuza

.
I
L Y
[+3

Austral Argentina

5.3




MERCADOS
EN EL CONO SUR

AL 2005
(MMP CD)
S
Centro/Sur-Este Brasll
[ [~
Bolivia ‘ S
S o
o
[4]
3
Chile {Norte) Paraguay
: 3
¢ o
h]
- o]

Argentina Uruguay

o
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2000
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TRIANGULO ENERGETICO

Exportacion de Gas al Brasil

/ﬁueva Ley de Hidrocarburos

Capitalizacién de YPFB\




Principales Problemas del Sector

! m Servicios de Baja Calidad
| m Dificultades de Reposicion de Stocks de Capital
__ m Descenso de la Produccidon de Petrdleo
m Reduccion de las Reservas de Petrdleo
i m Baja Productividad Empresarial -1
m Pocas Perforaciones -
W
]
w
»
JERREEEN



PROYECTO LEY DE HIDROCARBUROS

Objetivos
+ Contratos de Riesgo _

. Compartido para E&P 'y *Atraer Inversiones
Sistema de Comercializacién . )
Concesiones « Concesiones para Transp. sIncentivar la Competencia

y Distribucion de Gas _ )

« Refinacion Libre *Incentivar Exploracion
de Campos Profundos
y Marginales

. *Diferenciado para: . .

Sistema re-Hidrocarburos Existentes Sl.gcentwar la Reinver-
Impositivo r-Hidrocarburos Nuevos on
*Permite la Obtencion
3 de Crédito Fiscal
- ‘ C i6n de | *Amplio Desarrollo del ]
R . reacion ae ia
| Sistema . _ Sector ’
. Superintendencia de
Regulato o Hidrocarburos *Transparencia y Eficiencia h




PASOS PARA LA CAPITALIZACION

Determinacion Unidades de Negocio

.
2 o

Valorizacion Técnica y Financiera de
Activos

A
s

Certificacion y Valorizaciéon de las
Reservas

= 2

Auditoria Ambiental y Plan de Mitigacion

il

d
B
i
Estudio de la Deuda de YPFB .
i
i
|




=

! I. » l !
-Exploracién Activos con alto
valor capitalizable
*Produccion
*Refinacién 4| Activos con alto
¥| valor privatizable
*Comercializacion
Distribucién

Capitalizar

Exploracion

y
Producciéon (E&P)

Transporte

Privatizar

Refinacion

y
Comercializacion

Servicios

5 L

f
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YPFB Actual

K

Actividad

Exploracién

Preduccidn

Refinacién

Comaerclalizacién

Distribucién de
Gas Natural

E&P

SAM

E&P

SAM.

Reflnacién y Gomercilalizacién

Cochabamba

Santa Cruz

Sucre

Compafiia de

Transporte

YPFB SA
50% 50%
Cludadanos Socio
Bolivianos Estratégico
50% 50%
Cludadanos Soclo
Bolivianos Estratégico
Refinagién y Comercializacion

Companfia Privada

Compadia Privada

Compaiiia Privada

YPFB SA
50% 50%
Ciudadanos Soclo _I
Bolivianos Estratégico
Unidades de Servicios Privadas =
I 1 i
I 2 I

I 3 |
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