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INTRODUGHAD

Ecte documento procurs evidenciar o esforgo que a Comissdo
Economica para América Latina e Caribe (CEPAL) e o Instituto
Latino-fmericano « do Caribe de Flanejamento Econtmico & GSocial
(ILFES) realizaram, durante mais de 30 anos,’no Brasil, no campo
da capacitagi3c di¢ pessoal de nivel universitario, da pesquise
econdmicay, da organizagao de seminarios e reunibiez e da
acsistencia teécnica, ao tempoc em gue, também, buscaram dar ums
linguagem técnica comum no trato dos problemas  inerentes  ao

proceceo de desenvolvimento.

Nc &mbito latinov-americano &, em particular, no Brasil e
impossivel deixar de registrar e homenagear, com admiragao e
saudade, dois grandes homens: o Doutor Raudl Frebisch, pensador
latino—americano, gue, com o© chamado “Manifesto de 194%",
revolucionou o© pensamento econtmico com relag3o aos paises em
desenvolvimento e que, por outro lado, deixou patente a
necessidade de preparar guadrozs técnicos para atender & demanda
emanada do processo de desenvolvimento da América Latina; e o
Frotessor Jorge Ahumada, precursor das aglies das mencionadas
instituigbies, em apoic aos governos da Regi@ioy, através de um
programa de capacitaglc, em problemas de desenvolvimentoc, dos

seus quadros funcionais, objetivando uma melhor administragao do

processo de desenvolvimento.

No Brasil, merece registrar, com satisfagdo e respeito, a

relevante contribuigdo prestada por dois funcionarios da CEPAL e
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do JLPLL, Frofessorez Anibal Finto e Ozvaldo Sunkel, er—-diretores
do Centro de Desenvolvimento Econtmico CEFAL/BNDES, que, ademaic
da profundea dedicagao, souberam entender a problemdtica

brasileira como se fossem técnicos nacionais.

Dentro da preocupag3o de ambos, 0 caso do Brasil foi tratado
sob tres dimensbez geogréficas e politico—-administrativas:

naciocnal, regional ¢ estadual.

Além das preccupagbes relativas ao processo de
desenvolvimento nacional, o Centroc Econtmico CEFPAL/ENDES deu,
tambem, atengdo prioritaria aos problemas do desenvolvimento
regional, levando em consideragl3o o espago geografico do Palis e
suas desigualdades regionais, através de um Fforte apoioc as

instituighes regianais de desenvolvimento, com destague para
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Superintendéncia do Desenvolvimento da Regi3o Nordeste (SUDENE) e
para a Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaztnia (SUDAM) ,
bem como concretizou agles no sentido de um melhor entendimento
do funcionamento e desempenho dos Sistemas de Flanejamento, a
nivel estadual, iniciado com o© I Seminario de Flanejamento

Estadual, realizado no Hotel Quitandinha, Fetrdpolis, em 1%2&5.

Merece, ainda, evidenciar a salutar e eficiente colaboracic
prestada pela CEFAL e pelo ILPES aos governos de varios Estados
Federados brasileiros, no campo da capacitagdo de teécnicos, da
realizagao de seminarios, da efetivagao de pesquisas de interesse

das autoridades constituidas e da realizagdo0o de assessoria
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técnics ao bGoverno federal, universidadez, instituiglies regionsis

de decenvolvinento e aos governos estaduvais.
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1. A ADMINISTRACAD DD DESENVOLVIMENTO

A. O processp de desenyvolvimento
0 desenvolvimento deve ser compreendido como o crescimento
de todas as dimensfes humanas e sua administrag&e +Firmada em
parametros ecologico—culturaise do espago geografico, sob a luz

dos conhecimentos da ciéncia e da tecnologia.

As agbes governamentaic, diretzs e de inducao, devem ter
comoc grandes objetivoes promover uma melhor distribuigaec setorial
e regional do desenvolvimento nacional, incremsentar o

conhecimento cientifico e tecnoldégico g elevar a qualidade de

vida do homem.

Dentro desse entendimentc, o processo de desenvolvimento
nacional deve, basicamente, contemplar dimensBes de ordem

economica, social, politica e ambientsl.

A dimens3oc econtimica que se orienta para a preocupagdo
gquantitativa de acelerar o crescimento com uma concepgdo setorial
matricial, visa, tambem, & reduzir as disparidades inter-

—regionais de niveis de desenvolvimento.

A social gue envolve os objetivos de redugdoc da pobreza e

melhoria da distribuig3o da renda, fortemente associados &
correg3o dos desniveis inter-regionais de desenvolvimentao, aleéem
daqueles ligados & qualidade de vida do homem, tais como:
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frabi tagdo, sansemonty Lasico, saneamento geral e bumanizagao das

tLidades.

A dimens3o politica que contempla os objetivos de
gescentralizcagso dac decisbecs quanto ao procecsso de
desenvolvimento, seje pela mazior autonomia doz Estados e

Municipios, sejs atravée de ampla participag&®o de comunidade no

processo de transformagdo social.,

Finalmente, a ambiental que considera, a partir do
conhecimento da realidede ecoldgico~cultural, do uso do espago
gecgrafico e dos recursos naturais, base material e energetica do

desenvolvimento, acs conseqgtiéncias dos investimentos e atividades

econdmicas no meio ambiente.

Essa.concepgdo do processo de desenvolvimento leva ao Fais &
necessidade de contar com técnicos eficientes e eficazres
~ administradores & operadores —, para conduzirem de forma segura

e habil 2 administraglo do desenvolvimento nacional.

Sobre esse entendimento do processo de desenvolvimento,
merecem registro as palavras de Celso Furtado ea seu livro "“A
nova dependéncia: divida externa e monetarismo®: "leend D
verdadeiro desenvolvimento &, principalmente, um processo de
ativag3o e canalizag¥o de forgas sociais, de avango da capacidade
associativa, do exercicio da iniciativa e da inventividade.

Portanto, trata-se de um processo social e cultural e so

ancilarmente economico. Produz—se o desenvolvimento guando na
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swel ciade manitect . o gma energie capa:z de canalizar, de {forms

converr gente, forgat quis pnistavem latentes ou dispersas”.

Essa percepgdo, aldm de incluir os elementos econtmicos €

institucionais, considera, também, todas as variaveis nacionais
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internacionais que se vinculam 4 estrutura social e & politices,

influindo, de forma marcante, na atuagdo do Setor Fublico € no

comportamento da sociedade nacional.

B. A administrag8o do desenvolvimento

A administrag&o do desenvolvimento reguer um permanente

aprimoramentoc intelectual dos técnicos inseridos nos setores

privado e publico da economia nacional, bem como a utilizagdo

mais racional e efetiva possivel dos instrumentos a disposigdEo
dos agentes das agbes governamentais. Nesse sentido, a formagdo e
treinamento de recursos humanos constituem fatores decisivos para
a administrag3o do desenvolvimento nacional, principalmente
guando definida a sensivel carencia de m3o-de—obra qualificada,
em

fungdo da rapida evolugi3o da demanda e de sua diversificagso,

devido a prdépria dinamica da economia nacional.

A administracdo do desenvolvimento deve abranger, tambem, um
permanente aprimoramento cultural em todas as suas dimensies, ndo
st de peguenas parcelas da populag&o, mas atingindo—o plenamente,
atraveés de um competente sistema educacional, com oportunidades
para todos, segundo uma concepglio essencialmente democritica e

que tenha como objetivo primordial atender as necessidades dos



wotor e privedo € publicoe, de acin do com O ©r21g:do pelo processo

e deschvol vimento,

0O Setor Fublicou tem, de forma direta ou indireta, ponderéavel
responsabilidade pelo processo de desenvolvimento de nagdo,

tornando-se crucial gue se capacite para sus administragao.

A Formagaoc e o treinamento de técnicos pare a administrag3o
do desenvolvimento nacional n&o devem ser objeto de esforgos
ienlados e autonomos, mes, sim, atraveés de agbes realizadas
denuro de uma diretriz basica gqgue reflita wuma filosofia
determinada, éstabelecida com base em um sistema de informagdo e

na coordenagdo e cooperaci3o de diversacs instituigbes publicas e

privadas.
Diante do exposto, depreende-se que um palis, estando
empenhado no concurso mundial do desenvolvimento, precisa,

imediatamente, formular uma teoria operacional de administragl3o

para o desenvolvimento firmada em parametroz ecoldgico-culturais
nacionais, so0b a luz dos conhecimentos cientifico—-tecnoldgicos
modernos.

Fara assegurar sua constante objetividade, & evolug3o desse

entendimento deve resultar, continuamente, da realizagio de um

permanente estforgo didatico, obedecendo, deste modo, a triade

final de qualquer atividade cientifica humana: trabalho—-pesquisa-

ensino.



C. Aperfeigosmento da administragso do desenvolvimento

Uma agdo de desenvolvimento para ser cumprida exige o
concursc de dois lipos de agentes: os administradores e osg
operadores. Us primeirps atuam sobre outros agentes e os segundos

=%0 os gue agem dirctiamente sobre os objetos.

E indiscutivel a importancia dos administradores no processo

e desenvelvimento, bem como € reconhecida a caréncia em termos
qualitativez e gquantitativos de tais agentes para uma adeguada

condugao da administragio do desenvolvimento nacional.

hNo momento em que o Setor FPFublico, como importante
agilizador do desenvolvimento, toma consciéncia da necessidade de
suprir aguela caréncia e, além do mais, verifica gue a demanda de
administradores e operadores na administragi3o do desenvolvimento
ndo vem sendo atendida de maneira satisfatoriz, formula para si o

problema de atender convenientemante aos reguerimentos

desenvolvimentistas por tais agentes.

De imediato, percebe—se gue, para atingir maiores niveis de
eficiencia e eficacia, torna-se recomendavel a implantag3o de um
sistema nacional (publico e privado) de formagao e treinamento de
técnicos pare & administrag8o do desenvolvimento nacional ,
convenientemente coordenado pelo Governo, no cerne de uma
politica de recursos humanos clara e dirigida para propiciar o

cumprimento das fungbes de responsabilidade da sociedade.



e g1ntema L eria composto de doil grandes subsisteme-.: o)
de Aforeagdo e 0'09 treinamento. 0 primeiro sustentado nas
Univerzidsdes e Ll=ucolas Especiais e o swegundo em  Inetitutos
Internacionais e Nzcionais especializados, de nivel superior e

médio, incluindo-s¢ ps vinculados 4s Universidades.

No Brasil, mev cece registro a elevada importancia que a CEPAL
e o ILFES tiverom na capacitag&o dos administradores do
desenvolvimento, engquanto o Servigo Nacianal de Aprendizagem
Industrial (SENAI) e o Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial

(SENAC), respectivamente sob a égide da Confederagdo Nacional da

Industrie (CNI) e da Confederag2o Nacional do Comércio (CRD),

tiveram ac nivel dos operadorecs.
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11. GRUPD MISTO BNDES/CEFAL

A colaboracdo entre a Comiss3o Econtmica para Américe Latina

e Caribe (CEFAL) e o Banco National de Desenvolvimento Econtmico

e Social (BNDES) remants a outubro de 1952, guando, atraves de

troce de cartas ¥/ entre as duas inctituvigbes, criou-se o Grupo

Misto de Estudos BMDES/CEFAL, constituldo por técnicos de seus

respectivos quadroz, com sede no BNDESE, no Rieo de Janeiro, tendo

por obijetivo o seguinte:

a) Coletar e analisar dados no sentido de avaliar o -itmo

de cdesenviolvimento do Brasil nos dltimos anos:

L) Determinar & natureza dos problemas de desenvolvimento

do Faicss: e

c) Delinear uma constelagdo basica de dados que

permitisse tragar um perfil dos programas de

desenvolvimento no PBrasil por um periodo de dexz anos.

Como corcamente dos entendimentos ent3o estabelecidos, o

Grupo Misto BNDES/CEFAL publicou, em 1957, os resultados de seus

trabalhos, reunides em substancioso volume intitulado "Andlise e

Frojegbes do Desenvolvimento Econémico®.

*/ Carta DIRSU/41/52, de 14.10.19252.
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o 1959, ti;  HBNDES efeiuvou goutbes Junto & Secretaria

frecut. vo da CEFAL, no sentido de obter a realizegdo no Brasil do

Frogromes de Troinamento em FProblemas do Desenvol vimente

Econbm.zo, efetivado em Santiago do Chile, ou o estabelecimento,

no Faf=z.. de curso eguivalente ao ministrado pela CEPAL, no Chile.

Mc e=ntanto, somente em 1956 foi possivel a realizag®o do I
Curso Intensivo de Treinamento em Problemas do Desenvolvimento

Econtimi =0 N0 Brasil, no Rio de Janeiro, sob a &#gide do ent&o

Grupo ["iisto BNDES/CEFAL, +frutoc das relaghes entre a CEFAL e acs

autorigd=des brasileiras, dando 1inicic a uma das principais

atividao=es desenvolvidas pela Comiss3o Econtbmice para Américs

r
a
r*
-
o}
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I

= Caribe (CEFAL) &, posteriormente, pelo Instituteo

Latino~Americanoc e do Caribe de Planejamento Econ®mico e Social

(ILFES) no Brasil, materializada no treinamento de profissionais,

com vistas a atender 4&s necessidades oriundas o processc de

desenvol vimento brasileiro.

Deve ser evidenciado que o inicio do programa de Cursos

Intensivos de Treinamento em Froblemas do Desenvol vimento

Econtmico no Brasil, em 1954, f0i marcado com inauguragdo solene,

no auditorio do Ministério da Fazenda, tendo presidido a
cerimomia © Senhor Fresidente da Reptblica, Doutor Juscelino
Kubitschek de Oliveira, participando da mesa diretora dos

trabalhos © Embaixador da Argentina, Senhor Felipe A. Espil, os

Ministros da Fazenda, Dr. José Maria Alkimin; da Agricultura, Dr.

Ernesto Dornelles; da Educag3o e Cultura, Dr. Clévis Salgado: da

Satde, Dr. Mauricio Campos de Medeiros: e do Trabalho, Dr. José
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For g dal Larrzsos o Dr. Lucez Lopez, lresidente 0o Banco Nacionel
de bevonvolvirento EconGmico e Social (ENDES): o Dr. Sebastido
Faez de Almeirda, Fresidente do Banco do Brasil E/A; o Dr.

Dodeworth Martins, Fresidente do Conselho Nacional de Economiaj; o

Marechal Mascarenhas de Morais e o Doutor Raul Frebisch, Diretor

Frincipal da CEFAL,

Na oportunidade, usaram da palavra o Senhor Fresidente da
Republica, o Presidente do BNDES e o Diretor Frincipal da CEFAL.

0 encerramento do Curso, que contou com 4B tecnicos
brasileiros, foi realizado no auditdrio do Ministério da Fazenda,
sob & presidéncis do Senhor Ministro da Fazenda, Dr. Jose Maria
Alkimin, participando da mesa o Embaixador do Chile, Sr. Raul
Bazan Davila, o Fresidente do BNDES, Dr. Lucas Lopes, ©
Representante das Nagles Unidas, Sr. Henri Laurentie, o Diretor

do Curso, Frofessor Jorge Ahumada, e Diretores do BNDES.

A partir daguele ano os cursos foram realirados regularmente
na cidade do Rio de Janeiro, & excegdo do ano de 1959, quando foi
levado a cabo na cidade de Recife, Pernambuco, em apoioc &

implantagdo da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste

(SUDENE) .

Merece registro que a Diretoria do BNDES houve por bem,
através da Decisa&c no. 17757, de O3 de Janeiro de 1957,

manifestar—se no sentido de que:

[
h)



"a) o Banco 'em todo o interosse na criag®o no EBrasil de um
curso regul ar de treinamento em prablemas do

desoenvolvimento ecundmico:

b) participar4 dos custos ds iniciativa, guer sob a forma
de servigos, quer spb & forme de gastoz em mpeda, nums

proporgao equival cnte Adguela de sua ajuda no caso do

Curso Intensivo.”

A mencionada Decisso foi homologada pelo Conselho te
Administragio do Banco, implementada pelo estabelecimento regular

. . .
do Curso Intensivo de Treinamento em Froblemas do Desenvolvimento

Econtmico.



111. CENTRD DE DESENVOLVIMENTO ECONDMICO CEPAL/BNDES

frinda em 1957, o Presidente do BNDES, na qualidade d=z
delegaedo brasileiro ao VII Periodo de Sessbes da CEFAL, levou
instrugbes do Ministério das Relaghes Exteriores e do Banco pars
0 estabelecimento de um sistema de cooperacao entre a CEFAL & o©
Governo Brasileira, visando &0 treinamento de pessoal em

problemas do desenvplvimento econ®mico € & realizagdc de estudocs

€ pesquisas de interesse para a economia brasileira e para o

W

organismpos das Nagbes Unidas.

4provou—-se, entado, naguele Feriodo de Sessbes, & idéia da
criagzo de um Centro CEFAL/ENDES, sediado no Rio de Jdaneirc, o

qual teria os seguintes objetivos:

&) servir de base para o funcionamerto de um cursc intensivo

anual de treinamento em planejamento do desenvolvimento

econdmico;

b)) efetuar estudos sobre problemas de interesse para a CEFAL

e demais organismos das Naghbes Unidas:

c} colher dados e realizar pesqguisas necessarias &

el aborag%o dos estudos da CEPAL;

d) dentro dos recursos que lhe fossem atribuidos pelas
Nagbes Unidas e segundo splicitagao das instituigbes
governamentais brasileiras, realizar estudos e pesquisas
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de anteresse  espivifico para @ economia do Brasil, ST
como Proporcionar a acgistéencia evpressamente eplicitads

pelo Governo Brasileiro,

Tendo em victas o interesse do Governo do Brasil ra
implantag&o de tudgog o que fora previsto em 1957, o Diretor
Frincipal respons/vel pela Secretaria Executiva da CEPAL, Dr.
Rail Prebisch, envipu ac Fresidente do BNDES, em 09 de dezembro
de 1959, carta em gue propunha que do Acordo a ser celebrado
constassem 0SS seguintes elementos, de forma a configurar

adequadamente as atribuiglbes do Centro:

a) servir de nucleoc para continuar realizando, em cooperagso

com o Departamento de Assisténcia Tecnica das Nagles
Unidas (DOAT) , os Cursos Intensivos de Treinamento em
Froblemas do Desenvolvimento Econtimico, & exemplo

daqueles promovidos em 1936, 1957, 1958 e 1939;

b} complementar a formag@o em problemas do desenvolvimento

econtmico proporcionada pelo Curso Intensivo, atraves de
um programa especial de treinamento, baseado,
principalmente, em pesquisas e seminarios para um

limitado numero de profissionais mais qualificados:

c) realizar pesquisas sobre problemas basicos da economia

brasileira, desde que de interesse para o Governo do

Brasil;



d4)  colher ¢200% e realizar pesqulsas nNecesciriag 2

o

elaboragino dos estudos de CEPAL.

D Acordo proposto pelo Dr. Radl Prebisch foi aprovado em 10
de margo de 1960, pelo Conselho de Administragdo do Banco,
atraves da Decis&o no. 37/60. A proposta da CEFAL foi respondida

peta Fresidéncia do Banco, em 16 de margo de 1960, através da

Carta F-254/60, em que, além de informar a aprovagio do Acordo

pela Entidade, sugeria-se que o Escritério Misto CEPAL/ENDES

fosse estabelecido a partir de 1o de julho daquele ano. 'Ficou

acordado, posteriormente, que a chefia do Escritorio caberia ao

Dr. Osvaldo Sunkel.

Cabe registrar que, posteriormente, ligeiras alteragbes

foram introduzidas no texto inicial do Acordo, sem, contudo,

afetar seu significado, tendo © Centro de Desenvolvimento

Econtmico CEPAL/BNDES sido instalado solenemente em 21 de

-

setembro de 1960, no Rio de Janeiro, juntamente com & abertura do

Tirso dagquele mesmo ano, ‘em cerimonia presidida pelo Almirante

“cioc Meira, FPresidente do BNDES e Secretario—Geral do Conselho

de Desenvolvimento da Presidéncia da Republica.

A agdo do Centro CEFAL/BNDES orientou-se segundo duas linhas

mestras, em grande medida complementares, a saber:

a) programa de treinamento em problemas e técnicas atinentes

&s politicas de desenvolvimento; e

16



) poesguisst “oln e aspectu: gerais € 2 Pparticulares da

economia bracileirao,

A evolugdo do- atividades do Centro, diante do processo de
desenvolvimento do Brasil, levou a uma gradual redugdo dos

interesses comunc do BNDES e da CEFPAL na manutengc do Centro.

Assim, a Secretaris Executiva de CEPAL e a Fresidenciz do BNDEES,

a0 procederem & um reexame de situagdo, resolveram, de comum

acordo, concluir, & 21 de dezembro de 19467, o convénic que ligava

as duas instituigbez para a manutengdo do Centro.

Entretantc, asz atividades da CEFAL e do ILPES nao sotftraram

solugdec de continuidade nos seus programas de pesguisas e

treinamento de pessoal, dado o interesse do Governo Brasileiro na

manutengdc dos itrabalhos das mencionadas agéncias das Nagbes

Unidas no Brasil.

17
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1V. ESCRITORIO REGIONAL CEPAL/ILPES

No mesmo eno, a CEPAL acordou, mediante troca de

correspondéncias, «datadas de lg e 19 de dezembro, com o Senhor

Ministro Heélio bBeltrao, titular do entao Ministério de

Flanejamento e Coor denagdo, a instalagdo no Brasil do Escritorio

Regional CEPAL/ILPLS, sediado no Rio de Janeirao.

Em 196482, +o1 instalado no Brasil o Escritéorioc Regional

CEFAL/ILFEE, com apoio, na época, do Ministério do Flanejamento e

Coordenagao e, posteriormente, da Secretaria de Flanejamento e

Coordenagio da Presidéncia da Republica, através do Instituto de

Flanejamento Econtimico e Social (IPEA), gue assumiuy a coordenagdo

e realizag3c dos trabalhos de pesquisa e de treinamento de

técnicos em problemas do desenvolvimento econtmico & social. 0O

Escritérioco Regional CEPAL/ILPES foci transferido para Brasilia,

DF, em 1978, segundo convénio firmadeo entre a CEPAL e o IFEA, em

17 de abril de 1977.
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V. PIKOGRAMA DE TREINAMIEINTO NO BRASIL

0 Certro  CEI’GL/BNDES, desde sua instalagao em 1960, deu
continuidade ao programa de treinamento iniciado com um Curso
Intensivo em FProblemas de Desenvolvimento Econbmico, em 1956, no
Rio de Jdaneiro, repetidos nos anos de 1957 e 1938, na mesma
cidade e, em 1959, em FRecife, em apoioc & criagdo da
Superintendéncié do Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE) .

De 19460 a 1942, os cursos foram realizados no Rio de Janeiro
e a partir de 1963%, de conformidade com o penzamentoc da CEFAL, do
ILFES e do BNDES, o Centro CEFAL/ENDES implantou a politica de
regionalizagdo dos cursos, no sentido de dar maior apoio és
instituigbes regionais, cristalizando a idéia de melhor atender
técnicos das diversas regibles e, inclusive, dos Estados Federados

e, também, de realgar, no ambito dos cursos, o0os problemas

particulares das economias regionais brasileiras.

Da &adogdo da politica de regionalizagdo dos cursos resultou
uma consideravel ampliag3o do programa de treinamento da CEFAL no

Brasil, etfetivado através/66'Céntro, que ﬁassou a realizar tres

cursos intensivos por ano.

No ano de 1966, fruto de entendimentos entre a Diregd3o do
Centro e o Fresidente do BNDES, inaugurou—-se uma nova etapa na
politica de treinamentoc de pessoal para as tarefas de
desenvolvimento com o objetivo de minorar a caréncia de pessoal

capacitado ao nivel dos agentes financeiros regionais e estaduais
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do lein,  Loracter srou-se, entao, uma nove lint: de atuaqaoc do
Contro, O é criagido dos cursos CEPAL/EDES - Agentes
Financelros, que teve como preocupacgdo fundamental capacitar
técnicoz em elaboragdo e andlise de projetos, em atengao as

nreocupagbes registradas pelo Departamento Economico do BNDES,

sitraves da Diregdo de Lstudos Regionais.

Farz o© ano de 1967 foi estabelecido um amplc programa de
treiramento gque representou o aumento das agbes da CEFAL e do
ILFES no Bracsil atraves do Centro CEFAL/BNDESE, marcando o inicio
de uma nova etapa no campo do treinamentc de mdo—de-—obra no Fals.
G Centro CEFAL/ENDES realizou, pela primeira vez no Brasil, um
curso de especizlizagéo, de alto nivel, na 4rea de planejamento

setorial: o I Curso de Planejamento Industrial.

Em 196E, o Escritéric Regional CEPAL/ILFES programou e
efetivou cince cursos, com apoio de varias instituigbes
governameniais, com destague para as seguintes: Ministerio das

Rel aglies Exteriores, Ministerio da Agricultura, Instituto de

Flanejamento Econtmicoc e Social (IFEA), da Secretaria de
Flanejamento - €& - Coordenagdo da Presidéncia aa Republica,
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE) ,
Superintendencia do Desenveolvimentc da Amazonia (SUDAM) e

Superintendéncia do Desenvolvimento da Regi&o Sul (SUDESUL).

Dentro do programado foram realizados os seguintes cursos:
Flanejamento do Desenvolvimento, com especial énfase em

programacdo global, destinado a atender aos técnicos da SUDENE,
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ol wopetrocinio deste Superintendenciae; intoensive de Treinamento
em Froblemas do Desenvolvimento da Amaz6nia, com apoio ds SUDAM;
Intensive de Treinamento em Problemas do Desenvolvimento,
orientedo pare & regi®o Sul, com & colaborag3do da SUDESUL;
Lurso-Semindrio cobire Comércio Internacional e Desenvolvimento,
deztinado a diplumatas, sob o5 auspicios do Ministério das
kz=lagbes Exterioreg; Flanejamento Habitacional, de ambito
nacional, patrocinado pelo IFEA/SEPLAN-FR; e Flanejzaento

fgricols, destinado a técnicos do Ministerio fa Agricultura, gue

auspiciou a sua realizagi3o.

Ainda em 1968, foi Ffirmado acordo com & Universidade

Estadual de Campinas (UNICAMF), do Estado de S&c Faulo, para =

rezlizagdo de um programa de Cursos CEFAL/ILFES/UNICAMF, na sede
daguele wuniversidade. Dentro do estabelecido no acordo, neste
mesmo ano, foi realizado um Curso de Flanejamento do
Desenvolvimento, com &nfase em programasdc global. A vigencia do
mencionado entendimento correspondeu ao triénio 1969-1970,
compreendendo a realizag3o de treés cursos de planejamento e
desenvolvimento, com ¢enfase em programagd8o global, um de
especialidade de planejamento cglobal e um de planejamento
industrial. Em 1969,

foi realizado outro curso de Flanejamento

Agricola, sob o patrocinio do Ministério da Agricultura.

No periodoc 1971-1974, o0 Escritéric Regional CEPAL/ILFES
promoveu quatro cursos de Flanejamento Regional, sendoc um em
Brasilia, sob o patrocinio do Ministério do Interior, responsavel

pelas agbes de desenvolvimento regional; um, em Salvador, com a



colabwe sgon o Sweretaria de Flanejamento, Ciencia e Tecnologi-

(SEMLANITL) . do Governp do Estzdo de Bahia; um, em Forto Alegre,
com © apelo da Locretaria de Flanejamento e Coordenagso do
Governeo do Estado o Rio Grande do Sul; e um, em Belém, sob os

auspicios da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazbnisz

(supamM) .

Merece evidenciar que, em 1971, teve inicic uwm programs

conjunto de cursos com ¢ Centro de Treinamento pars o
Desenvolvimento Econtmico (CENDEC) , do IFEQ/SEFLAN-FR,
estabelecendo-se no Brasil um programa de treinamento

CEFAL /ILPES/CENDEC, que realizou, no periodo 1971-198%Y, oanze

cursos de Flanejamento FRegionzal; quatro de Flanejamento do

Desenvolvimento, com &nfase em programag3o glaobal; treés de

Flanejamento Socialg um sobre Comércio Exterior; um sobre

Tecnologiza e Impacto Ambiental de Frojetos de Investimento, e um

sobre Problemas Atuais e Estratégias do Desenvolvimento na

América Latina, num total de 21 cursos.

E oportuno registrar, também, que o Programa de Treinamento
CEFPAL/ILPES/CENDEC contou com a colaboragio de varias égéncias
das Nagles Unidas, como: Frograma das Nagbes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD) , Programa das Naglies Unidas para a
infancia (UNICEF), Programa das Nagbes Unidas para o Meio
Amhiente (FNUMA)Y , Organizagd&o das Nagbes Unidas para u)
Desenvolvimento Industrial (ONUDI1), Organizagdo das RNagbes Unidas

para Agricultura e Alimentagdo (FAOD) e do Banco Mundial (BIRD).

Cabe, também, evidenciar a colaborag®o de varias instituigbes

22



VI s ORd s G, a nivel do govere 4ederal e dos governos estaduslz,
tals  como: Supwerintendénci s do Desenvolvimento do Nordeste
(SUDENE) , Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazotnia
{supamM) , Superintendéncia do Desenvolvimento da Regidaoc Sul
(SUDESUL), Universidade Federal de Fernambuco, Nuclec de Altos
Estudos Amazonicos (NAEA), dz Universidade Federal do FParé,
Centro de Treinamento para o Desenvelvimento Econtmico (CETREDE),
Centro gque funciona sob a égide do Banco do Nordeste do Brasil
§/A& e ds Universidade Federsl do Ceard, e as GSecretarias de

Flaneiamento dos Estados gque cediaram os cursos.

Merece registro, ainda, gue a CEPAL e o ILFES, atraveés do
Centro de Desenvolvimento Econtmico CEFAL/ENDES, estabeleceram um
perfeito entrosamento com a universidade brasileira, mediante a
realizaggo de palestras e ciclos de conferencias, cabendo
destacar os ciclos efetivados na Universidade de Brasilia (UnB),

Universidade de S3o Faulo (USF) & Universidade Estadual de

Campinas (UNICAMF).
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Cursp lptensivo dv¢ Treinamento em Problemags d

0

Ds obiutivo: deste tipo de cursp sao fundamentados nos

seguintes pontos:

aj familiari:ar os treinandos caom as caracteristicas
fundamentais do processoc de desenvolvimentc e com as modernas

tecnicas de zua analise e interpretagao;

b) fornecer acs participantes os principios de anilise
econdmica rnecessarios & obteng3c de ume vis¥o global dos

problemas de economisa brasileira e das perspectivas de seu

crescimento 2 lonao prazos

c) preparar os profissionais para colaborar na elaboraci3io e
analise de projetos de investimento e programas de

desenvolvimente: e

d) pferecer aos treinandos os elementos basicos de

Julgamentc e acs tecnicas necessarias & formulaglo e coordenagdo

da politica de desenvolvimento.

Na parte imnicial, estuda-se Estatistica, Contabilidade
Economica, An&lise Econdmica e Teoria do Desenvolvimento. Em
seguida, trata—se de conhecer Elaboraglo e Andlise de Frojetos,
Financiamento do Desenvolvimento, Teoria do Flanejamento,
Planejamento do Desenvol vimento e Administragio do

Desenvolvimento. Como parte do programa foram proferidas
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L forenca as ~Ohy o a econumis bhrasileirrz, & cargo de

eupecralistos e autoridades governamentais.

Merece regiatro que este tipo de curso mudou o caminho de
muitos profizzioneis que deixaram suas profissbes de origem
universitarie, transformando-se em profissionaics do
dzcenvol vimentis, tendo muitos optado por {fazer mestrado e
douvtorado ea economia,

em lugar do seguimento normal de suas

profisches ¢z origem, buscando, assim, aprofundar seus

conhecimentos zcontmicos.

No perioZo 1956-1971, foram realizados 26 cursos e treinados

1.111 profissionais de acordc com oS guadros anesxos.

N
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CURSS INTENSIVO DE TATINWKINTO LW PROBLEMAS DD DESENVOLVINENTO
FARTICIPANIES, LELUNDD A5 INSTITUICOES

1956 & 1974
D PARTICIPANTES
SISTEMA DEE PLAREJAMENTD NACIONAL (1+41)) 1.104
1. SISTEMA DE PLANEJAMENTC FELERAL 50
1. DESSENVOLVIFENTO NACIONAL 222
$.L. KINISTERIGS E SECRETARIAS DE ESTADD 45
RERULAUTICA §
EXERLITL 20
FRIZNLA £
JUSTICK :
PLALEJAHENTE B
RELAZDES EXTZRICRES 4
TRALALED 2
1.2 BANCD CENTRAL E BANCOS DE DESENVOLVINENTO 72
BANCE CERTRAL LD BRZSIL-BACEN 5
BENCT IO ERASIL-BE 3
BANCD KACIGNAL 36 DESENVOLVIHENTS
ECONDRICD £ SOLIRL-ERLTS Y
CRIX% ECONDEICH FEDZRRL-DEF 7
1.2. UNIVERSIDADES 101
SMAICNAS-UFR: £
BAKIA-UFBe ]
ERRA-UFT B
ESPIRITE SANTO-UFES 2%
KINAS GERRIS-UFES 3
PARA-UFPa 5
PRRAIBR-UFPL I
PARERA-UFPr 9
PERNAHKBUCD-UFPe !
R1D GRANDE DG SUL-UFR&E g
Ri0 Df JANEIRD-UFRJ 7
SRITA CATARINA-USSD 2
SRD PRULD-USE i
PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DG
RIC SRANDE DD SUL-PIC/RS I
UKIVERSIDADE RACKERIIE-SAD PAILC 2
1.4, CONSELHDS, AUTARGUIAS, FUNDRCDES E DUTRAS
ENTIDADES i
CONSELHD NACIOKAL DS ECOMDHIA-CKE 2
FUNDRCAD GETULIC VERBES-FBY :
2. DESENVOLVINENTO REGIONAL 216
2.1, ORSAGS CENTRAIS £ INSTITGICDES DE
DESENVOLVINENTD 122
SUPERINTENDENCIA DESENV. AKAIOKIA-SULAX 2t
SUPERINTEMDENCIA DESEMV.KSRDESTE-SUDEKS 81
SUPERINTENDERC1A DESENV.KEBIRD SUi-SUDESUL 7

-
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CURSD INTEN.IVD DE TREINAMENTD EM PROELEXAS DD DESENVOLVIKENTO
FHUTICIPANTES, BEGUNDD AS INSTITUICOES

1956 & 1971

INSTITUICAG FARTICIPANTES

———————————————

- 2 = = 2 e o B e e o an o O 0 e o

SISTEMA DE PLANLJAMENTO NACIONAL (1411)

1. SISTEMA DE PLANEJAMENTD FEDERAL
2. DESERVOLVIMENTO REGIDNAL
2.1. DRGAD CENTRAL E INSTITUICOES DE
D'SELVDLVIHENTD

SUHLRINT,ITKE FRANDR L2 NARAUZ-Z.FRRY- 1
LIk LES:FV VALE DB 235 FEANCISLI-CIDIVAES 1
DEFTC.NATIONAL OERAT CONTRA AT £2L4S-LKDCS b
2.2, BARCD DE DESENVOLVIMENTD 94
SANTO DR EMRIGRIA-EASH 14
EENCG L5 KIRDESTE-EAE 73
DAERET DESERVOLVIMERTC DO CXTREXC Sui-BRIE 7
3. DESERVODLVIMENTD SETORIAL 112
3.1. MINISTERIOS 36
&SRICULTURS 2t
EDUCRTAL &
INGUSTRIA E COEERCIC 2
MIRAS E ENERGI Z
SARUDE i
TRANSFURTES i
3.2, AUTARQUIAS, EMPRESAS E FUNDACDES 7
CENTRRIS ELETRICAS BR&S. 5.4, -ELETROBRAS i
CoMPAMHIA VALE DD RIG DOCE-LCVRD 7
ENPRESA BR&S.DE CORREIDS E TELEERAFDES-ECT yi
EMPRESR DE PORTCS DD ERASIL S.A.-PORTOGBRAS H
FETROLEC BRRSILEIRG 5.R.-PETROER-E 5
REEE FERROVIARIA FEDERAL S.R.-RFFS4 4
SIDERURBIAK BRASILEIRA S.&.-SIDERERAS 5
TE LECOKUNICACDES BRASILEIRAS S.A.-TELEBRAS 1
KSTITHTD NRTIONAL COLOKITACAD £ REFGRRA
AGRRRIA-IKIRG 13
INSTITUTO TECNOLOGICO DA AERDNAUTICR-ITA 1
IKSTITUTE ERASILEIRG DS CAFE-IBC 7
DEFTC.KACIONAL DT OBRAS DE SANERMENTG-DNOS 4
DEPTC.RACIGRAL BE ESTRADAS DE RODAGER-DAER it
FURDACARD SERVICO DE SAURE FUBLICR-FSES® 2
3.3. CONFEDERACOES E DUTRAS ENTIDADES 5
CHFEDERACAG KACIDNAL DD COMERCIG-CRI 1
COXFEDERARCAD RACIONAL D& IKDUSTRIR-CKI 2
SERVICD SDCIAL DS COMERCID-SEST 2

by
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CURSDS INTENSIVGS UL TRTINAMENTO | FROBLE"AS DE DESEKVOLVIHMENTO
PRETICIPANTES, SEGUNDU ARG INSTITSICOES

1956 & 1971

INZTITUICAT PARTICIPANTE:

———————— ——— .  mm-—————

e et m e e —————————— e e e S e 4 = e 0 e

SISTEMA DE PLANEJAMENTD NACIONAL (1¢1])

11, SISTEMA DE PLANEJAMENTO ESTADUAL 594
4, DESENVOLVIYENTD ESTADUAL 554
4.1, SECRETARIAS DE ESTADD E INSTITUICOES
VINCULADAS 491
ALALTES £
EMBICNES 14
LRI 4%
CERRA 1
ECFIRITE SANTD 15
SUIAS 11
RELHAD 14
Y15 BROSSE g
EINES BERAIZ 1%
Pk ya
PARBIEL 13
FERENE 8&
FERRAFRUCE 2
PIRU] ¢
RI0 GRAKDS DO EORTE 12
RID BRANDE L0 S 58
R10 DE JANEIRS 1%
RORDOKIA 1
SANTK CATARING 32
SAD PRULD 28
SERBIFE £
4.3. BANCOS DE DESENVOLVIMENTD 3
BLASDAS z
BEAIOKAS 3
BAHIE s
CEARE 5
ESFIRITO SANTG H
BARAKHAT 3
KINAS BERRIS 1
FARRIR 2
PARRKE 1
PERNAKRUCT 2
Plnys 1
RIC BRAXDS LD KORTE s
SEXTA CATRRINEL <
S0 PAULE 1
SERBIPE i
4.4, FEDERACDES £ DUTRAS ENTIDADES 10
FEDERACAD DO COMERCID DE SAD PALT 1
FEDTRATAD DAS INDUSTRIAS DE ALASIAS !
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CURSD INTENLIVG DE THEINAMENTD ER PFLELEMAS DD DESENVOLVIKENTD
PERTVILTPARTES, BEGUNDD RS IWSTITUICOES

1956 A 1971

SISTEMA DE FLANEJANENTD NACIONAL (1+11)

11. SISTEMA Lt PLRNEJRNENTD ESTADUAL

4. DESENVOLVIKENTD ESTADUAL
4.4, FEDERAIOES E DUTRAS [NTIDADE
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CURSD INTESZIVG DE TREINAMENTO £ PROBLEMAS DO DESENVOLVIKENTO
PARTICIPANTES FGE REGIRD

1956 A 574
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Curso de Planejsmonto
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Este tipo dr curso ¢ destinado & capacitar profissiona:

0

qual i1 ficados par. que poscsam assumir responsabilidade ou
colaborar ns elabor agao de um diagndstico geral dos problemas  da

economia nacional, realizar projegbes macroeconBmicas, determinar

metac setoriale coerentees e

efetuar outras analises de
planejamento que se  requerem para definir um  programa  de
desenvolvimento, indicando medidas de politice econtmica, bem

come o0s aspectos administrativoz e de organizagfo nNERCESSArios

para a execugao dos planos.

Finalmente, trata dos instrumentos para o planejamento,

compreandendo estudos de Estatistica Aplicadsa, Matematicsa
Aplicada, Contesbilidade Econ®mica e Modelos Matemdticos. Em
seguidsa, estuda—se Qnalisé Econdmica Basica, Teoria do

Desenvolvimento, Elaborag3o e Analise de Projetos, Teoria do

Flanejamento, Elaboragio de Flanos de Desenvolvimento, Modelos de
Flanejamentc, Sistemas de Flanejamento, Folitica Econtmica e
alguns Estudos de Caso: andlise comparativa de desenvolvimento de

paises.

No periodo 1968-1978, foram realizados B curscs e treinados

=

2146 profissionais, de acordo com os guadros anexos.



ROTTTUICED

<70 UL PLANLORMERTD DD DESENVOLVIMENTD
FR=TICIPANTES SEELUNDD RS INSTITUICDES

19LB/1970-1971-1973/1974-1978 ¢/

SISTENA DE PLAKEJAMENTD NACIONAL (J¢11)

1. SISTEMA

Bt FLANEJAMENTO FEDERAL

I, DESERVULVINENTD NACIONAL

1.1,

1.2,

1.3,

1.4,

KINISTERIOS E SECKETARIAS DE ESTADO
Ri=_URUTICA

SRITHDR

B £

KRN

P UZIRNERTD

F2 62088 EXTERIDRES

,

it ezhLRED

b CENTRAL DO BRASIL-ZACEK
; DU BRASI.-ER
KRCIDHAL DE DESTRVOLVINERTL

i
SLUAGRICE © SGTIAL-ZHITE

CHIXK ECDHOMICK FEDZRAL-TEF
URIVERSIDADES

RYRIDNRS-UF ha

EREIA-UFRe

ERESILIA-UnE
CRYFINAS-UKICANF

ESFIRITC SANTO-UFES

KIRRS BZRAIS-UFXE
PaRakA-UFFr

PIRUI-UFP]

RID ERANGE DO MORTYE-UFRBK
SEKTH CRTRRINR-UFSC

Shi FRULD-UEP

ESIAZE DE SAD PRULD-UKESP
FORTIFICIA UNIVERSIDALT CATOLICK DT
SAG PRULO-PUC/SP

N
SERGIFE-UFS

CONSELHOS, AUTARBUIAS, FUNDACOES E DUTRAS
ENTIDADES

FURDAZAT BETULID VARBAS-FEV
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£ 13, 1i1 & I¥ cursos realizades es convenio cos a Universidade
Caepinas-UKICAYT e o ¥ ao VIII toz o fentro de Treinamento para ¢

ge

1 4

liesenvaivisentc Economico-CEKSEC, oo Instituto de Pianejasento foe-
nositec & Soriai-iFEA, Secretaria de Planejasento e [oordéenacac de
Fresigentis @ Republica/SEPLEX.
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CUKL0 DE PLANEJAMENTO DD DESENVOLVIMENTD
PRKYICIPANTES SEGUNDD AS INSTITUICDES

196B/1970-1971-1973/1974-1978

JWSTITUICARS PRETICIFRNTES

SISTENA DE PLANLJAMENTO NACIONAL (1+ID)

1. SISTEMA DE PLANEJAMENTO FEDERAL

2. DESENVOLVIMENTO REBIONAL k0
2.1. ORGAD CENTRAL E INSTITUICDES DE
DESENVOLVINENTD 37

SLLKETARIA-BERAL MIKISTERID DL INTERIDR

SUFERINTENDENCIA BESERV.RHAIOKIA-SUDAR 3
SUFERINT.DE DESENV.CENTRG-DESTE-SUDELD J
SUPERINTERDENCIA DESERV. KURDESTE-SUDERE it
SSPERINGLZONE FRENCA IZ HnunJ: -SUFRAYE :

Cif UZSEWV, VALE BT SAD FRALCISCO-CODEVASH !

2.Z. BANCOS DE DESERVOLVIMENTD 3
BRLCO DA AMATORIA-BASE M

3. DESENVOLVIMENTD SETORIAL sl
3.1, MINISTERIOS 3z
AGHICULTHRE i3
COBURICACAD Z
EUUCACAR H
IKDUSTRIA E COMERTIC Z
EIRAS E EKERBIR z
BRUDE S
TREKSPGRTES 4

3.2. RUTARBUIAS, EMPRESAS E FUNDACOES iE
¥FRESH BRAS.DE PLAREJ. TRARSPORTES-BEIROT S
FETRGLED BRASILEIRC S.A.-PETROERAC 4

REDE FERRGVIARIR FEDERAL S.A.-RFFSA
IKSTITUTE DO ACUCAR E DO ALCGOL-IAA
IR5TITUTE BRRSILEIRD DB CAFE-IEC
IKSTITUTD RACIORAL COLONIZACAD B REFORNA
fSRARIA- IKCRR %
BEPTO.NACIONAL BE ESTRADAS DE RGDABEX-DREL
FURDACAD SERVICIS DE SAUDE PUBLICK-FSESH

et

(S WIY

[P

11. SISTEMA DE PLANEJAMENTO ESTADUAL 31

4. DESENVOLVIMENTD ESTADUAL 31
4.1. SECRETARIRS DE ESTADD E INSTITUICOES

VINCULADAS 2t

BLASDRS i




CURSD DE PLENZJAMENTD DD DESENVOLVIMENTC
PARTICIPAKTES SEBUNDD AS INSTITUICDES

1968/1570-1971-1973/1974-197¢

I1. SISTEMA DE PLANEJAMINTD ESTADUAL
&. DESENVOLVIKENTD ESTADUAL
§.1. SECRETARIAS LE ESTADD E INSTITUICDES

VINCULADAS
BRYTA iy
CEARA i
DISTRITOD FEZZRAL Z
KATG BROSSL i
PRRANE :
RiD DE JAKZIFD i
SAD PRULL 9
SEREIFS !
4.3. BANCOS DE DESENVOLVINENTO 3
CERRA i
FIKAS BERAIE i
PERRAKRUCC )
RID GRARDE LT SLL 2
COXBRESEE RACIONAL
SERADD FEDERAL 4
EEPRESAS PRIVADAT i
REGUKD
SISTER: DE PLRREZRMENTC RACIDNAL 213
SISTENA DL PLANEJAXENTS FEDERAL 182
SISTENA Dt PLANEJARENTD ESTADUAL H
CURBKESSE RACICKAC i
EXPRESAS PRIVADAS z
PRISES LRTIKG-RMERICAKE: S
TOTAL 2
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0 curso realjze ume apresentagdn e revisdo geral doz
conhecimentos atuaic sobre desenvolvimento e planejamento
recional, centrando—se ns discussio dos principais problemas
tetricos & pratico: gue resultam de mzior utilidade em funcac dos
recuerimentos de regalidade brasileirs, assim Ccomo no  eyame
critico de algumas experiencias maics relevantes rezlizadss em

diversos paises da Gméricea Latina.

O inicio do curseoc contempla cadeiras como Estruturs €

Firnanciamento do Sistema Econtmico, Teoria do Desenvolvimentio,

Acsp=ctas Basicos do Flanejamento e Andlise Regional.

Fosteriormente, aléem do nuclec central Flaneijamentc e

Foliticas de Desenvolvimento Regional, estuda—-se Estrutura

Espacial do Brasil, Instrumentos da Andlise Espacial, #spectos

Foliticos e Institucionais no Flanejamentoc Regional, Folitica
Economica Regional, Flanejamento Urbano e Metropolitano ns
Estratégia do Desenvelvimento Regional e

Frée—investimento e

Frcietos de Flanejamento Regional.

No periocdo 1971-1988, foram realizados 15 cursos e treinados

371 profissionais, de acordo com s gquadros anexos.
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CURSD DE PLANZJANENTO DD DESERVOLVINENTD
PARTICIPANTES POR REGIAD

1968/70-71-73-74/1978

R PRRTICIFANTEE

TINTRG-DESTE &

[y
S ol
i)

RCADESTE ]
LIRIE H
Z_IESTE b/ L
IR £
ZUBTDTAL 24t
PRISEZ LRTINI-RNIRICARIS 2
BOLIVIE i
EEURIOR H
KICRRABUA i
FRhRRE i
FAERZUAT ;
oA 22
nates:
z/ iatlui 92 participantes vintuiagos & instituicoes o Boverrn Fege -
rai, e ashitc nacional, secisdas no Distrite Federal.
b/ Nove participentes integras institulcoes do Governo Feceral, oe 2z
bito nationai, sediacac ac Rio de dansirc.



LUZSD DL PLANEJAMENTO REBICGNAL
“WiTICIPANTES SEGUNDD AS INSTITUICOES

1971-197771979-198% &/

INGTITUICAL FARTICIPRNTES
SISTEMA DE F_ANEJANENTD NACIONAL (F¢]1) 391
1. SISTEMA 3t PLANEJAMENTO FEDERAL 18¢
1. DESENVILVINENTD RACIONAL a2
1. “IRISTERIDS E SECRETARIAS DE ESTADOD 2

S RlUNR
K TRRE H
LRIRETC %

-RIVIDERCIA E ASSISTERCIF SCLIAL

1.2, ZZNCD CENTRAL E BANCDS DE DESENVOLVIMENTD 15
ZIKCD CEXTRAL DD ZRAS IL ACEh i
TINTD LD ERASIL-BE {1
z5nel RETIONARL DE DESENVILVINMERTD
SIONDKICD £ SDCIAL-BRDES z
Z&IXR ECONDRICA FEDERAL-CEF i

{23, RIVEREIDADES V]
—anbdF:’ﬂnh' Z

{
:Ir ERAHCE DO SUL-UFRES Z
B55TR CETRRIRG-UFST i
S50 PRULD-USF b
ESTADD Bt SAU PAULO-UNESF Z

1.4, CONSELHDS, AUTARBUIAS, FUNDACODES E DUTRAS
ENTIDADES 4
IKST.8RAS.D0 KEID AMBIENTE L DOS RECURSOS
K&TURRIS RENOVAVEIS-IBAXE 4

2. DESENVDLVIMENTD REGIDNAL 10!

2.1, DRGADS CENTRAIS E INSTITUICDES DE
DESENVOLVIBENTD Bé
SECRTTARIA-GERAL KIKISTERIC ©D IKTERICR 23
SUPERINTEKDEKCIA DESENV.AMATORIA-SUDAY 20
SUPTRiKT.DE DESERV. CENTRD-GESTE-SUTECL 16
SUPCRIRTEKDERCIS DESENV. NGREESTE-SUDERE 14
SUFERIRT.DESENV.DA REBIRS SUL-SUDESH ]
CIf DZSERV. VALE DO SRD FRANCISCG-CODEVASF 3
LTFiG.HACI1ORAL DBRAS COXTRA AS SECAS-DNOCS Z

.

%/ A partir ¢e 1975 foras reslizados &= convenic tos © Ceniro de Trei-
nzaentc par: o Desenvolvimentc Econczico-CEKDEC, do instituio de
Fin“ejaaeuih ccauoaiLc 2 ,ogial IFEF Secretarig de Pianejasentc e
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CURSD Dt PLANEJAMENTO REGIONAL
PARTICIPAKTES SEGUNDD AS INSTITUICOES

1971-19777/1979-198%

SISTEMA DE PLANEJAMENTO NACIONAL {I+1D)

1. SISTENA DE PLANEJANENTO FEDERAL

2.7, BANCOS DE DESERVOLVIKENTD 17
EANLD LA RYRIDIIA-BASH :
EANSC DS RORBESTE-EHE £
BANCD DT TZSENV. BG EXTREND SUL-BREE 5

3. DESENVOLVINENTD SETORIAL 33
3.1, KINISTERIDS 15
ABIICLLTURA 3
EDUCACAD 3
SAUDE 5
TRENSPORTEZ 4
3.2. AUTARRUIAS, EMPRESAS E FINDACDES 18
CERTRAIS ELETRICAS ERAS. 5.h.-ELETROBRAS K
Cik. BRASILEIRA DE ARNAZERGYENTD-CIERALEX :
EXPRESA BRAS.PESIUISA ASROPECUARIA-EXERAFE ,
EXPRESA BRAS.DE FLANED. TRENGPORTEG-BIIFET Y,
PETROLED BRASILEIRD S.b.-PETROERAS i
EXPRESA DY PORTCS DD BRASIL S.A.-PORTOBRAS 1
TELECORURICACOES BRASILEIRAS 5.5, -TELEBRAS 1
DEPTO.KACIOKAL DT DERAS E SANTAMENTD-DNDD i
INSTITUTE RACIORAL COLGKIZACAC £ REFORER
ABRAR1A-IRTRA 1
FUNDACAD SERVILD SAUDBE PURLICA-FSESP z
I1. SISTEMA DE PLANEJAMENTD ESTADUAL 205
4, DESENVOLVINENTD ESTADUAL 205
4.1. SECRETARIAS DE ESTADD E INSTITUICOES
VINCULADAS 191
BLASDAS 7
BNATONAS 15
BRBIR 5%
CEARE i
DIETRITD FEBERARL 7
ESFIRITE SANTD :
BO1AS £
KARANRAD 3
KATD BROSSD g
KATC BROSS0 DD Su. Z
KINAS BERALS £
PhRA 1t
FARRIBA 7
PARAKE 5
FERNAXBUCT 7
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LURSD DE PLANEJAMENTO REGIONA:
FARTICIPANTES, SEGUNDD RS INSTITUICOES

1971-1977/1979-1989

S e 1L s e eemrr st ep
“siilrUXCHu TIETICIEANTES

SISTEMA DE PLANEJAMENTD NACIONAL (I+41D)

I1. SISTEMA DE PLANZJKMENTO ESTADUAL
4, DESENVOLVIMENTD ESTADUAL

§.1. SECRETARIAS DE ESTADD E INSTIT.VIKCULADAS 37
FlAL 3
RIC 0E JANZIRD !
*10 ERAWSE L6 WORTE i

RI0 SRARLE UL SUL 1

SENTR CRTRRING 2
SHD PRULE 5
SERGIFE 5
4.2, SECRETARIAS DE GOVERND DOS TERRITORIOS 7
SNREE ;
IRKIYR 3
4.3, BANCOS DE DESERVOLVIMENTO 5
ALABDAS i
RHRZONAS !
BRH 1A ;
KARRNFAC 1
F1AbI ;
4.4. FEDERACOES E DUTRAS ENTIDADES 2
FEDERACAS DAS INDUSTRIAS DE STA.CATARIN s

UKIAG NGRDESTINA DE ASSISTENCIA h PEGGENAS
DREANIZACDES !
SUTOTAL 3%
PAISES LATIKD-ANERICANDS ¢
BRBENTIK !
BLIVIE 1
EHILE I
LOLO%B3 !
EGUADGF :
FERU !
IRIBUA] !
VEKEZUELA s
TETA 860
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0 Curso ' =m cumd objtivos:

a) Treine~ teéunicos ligados & &rea social no aperfeigoamento
dos mecanismc= de planejsme-nto, destacando os fatores csociais

sobre ps  QuUai e  otuam mediante uma coordenagdo de politicas,

essocliadas & Uma metodologia nitidamente vinculada & reelidade

b) Destacar a importzncia de grupos socisis, ecpecialmente

dos recursos  humanos jovens, como areas de intervengdoc de2  uma

pnlitica de desenvolvimenio.

A parte 1inicial do Curso trata de Conceitos Basicos de
Economia, Introdugao ao Desenvolvimento e outros temas

introdutdrios. Em seguida, trata da parte instrumental centradea

em Estatistice e Demografie e, finalmente, contempla Flanejamento
BSocial, Teécnicas de Avaliag3o de Programas Sociais, Flanejamento

dos Recursos Humanos, Foplitica de Emprego, e divide—-se em treés

opglies: Fianejamento da Saude, Flanejamento da Educagdo e

Marginalidade Urbana.

No periodo 1980-19282, +foram realizados I cursos e treinados

87 profiesionais, de acordo com 0s quadros anexos.

44



[P}

B

o

PRRTICIFAD

L B R TRt B o ]

¢/

I

'

NTD SUL1A

FRRTICIPANTES SEBUNLO RS INLYITUICOES

L

41

[y

JAN

-
v
-

PLAN

1980-1981-1982
Ahodulivng

-
.

[S

R T ey

N
\

LURSD D
W

" J‘n

S

WSTITUILALD

[o] L.
oo [ ua
1= tad L wE
4 Ll B Lz e P X
Y] ©3 0= Lt b 3¢ ] [
pToed bew L[4 23 +23 bid e
Fond pz Lt Ll w o [V
(3] U tid L4 G2 [ Lid f=]
s nod fom b= ) 3 ] fov] boa
or Page] wAZ WY pagy TR «g [N bt
- S - o bid e £ Y] (971 (o] s
(X%} [N e tad 3 gy W) Lad e Lid L. 5] €34
Vad res bt o SRR YR €1 ..d ©a N s [¥y)
() [9} £ va ¢y L) Ly R e Lad (=] b
Vi L3 il AT s e e «a b
-3 [¥2) [i= BV 3o I L v B 23 Qe - bu ({7} (€3]
Aad PO LR AL Y =4 a2 fom £2 j+ 14 [ ]
3] .l [V 3] [{ARYY] [ 23 sl g Pt ©3
~il — 5= Lad L » Li. &2 Lad €3 )
a — (&) e - e b =3 (25 a“t Lad (%)
L v - YRS 4 L G e &0 Lid =L g L) oy ©y
o [ey tad [ QW vea WL Ll D " [ 63 &3 3
4 b= - VYL LA NN ¥ ¢ B [P] (%) o X g 5 (14
[ I Lt LTt s L0 bad € 4 bt wxz L b= & P i tad
1l A s =t o Ll us b 3 .| <t £ 1 jte’} o A e 4 -~ T
fe % Lo rn RN 33 et v L [ ] Ll o3 v ©
@] . L) oe ek b ¥ bad 0l (=] 3 L 7] [==} [1:1
(3 e . [SE Y I A T €3 7 0, ¢ a4 (Sl o
' ts (9] 1 - R [ [P} el ] wd b b Ll [+¢] tad
-2 A X ek boe VS IR S Lt L iz S 1id r} [l g TR T ] 3 € =3
[ «T Lz i1 il G Ll (T2} 0 poot tad L4 =
M S £y - T Y R LI3 e [R¥] - bad LJ AS N L2 €
< s [l «C il P o = R L 3 €3 R 0y (o) CE O3 owp a1 0 oo L <L
3 4 neoC 30N R - e T B o W s pm e 40 L3 €. B3 o]
~% ted 2 3 ey LT VN po- il Sg GA peem LD peet et G fad w8 Gad W LY oo W o [ 4
] [ et Y g 3 ek wg D L} bad o) ®E L2 ot I €22 T WS R LS R £ -mm 1ad e X
-l [T N e B Y LV e L B O s [ < W2 b od 1D [T - b
PR [N tad v v TR L ] b W1 3 GE LA 4L £n At et RV RE RN VY R | P ¢ > BT Y ]
- T Y we D 3T e Ll o ad e ted pem £3 273 KD ¥ $93 patl Lo w24 03 £ sk MG " K G, MK
) e ] IV BT VS ML) oWz Ty o pene Al £1% T I LA N - T ] ﬂ.n €} o€ 43
€l -t a %] Wil Lad W DLa e £ e (61 BRI L A R | 134 Loy €3 Lid e owg wbodad e 14 Lid w2
[EER'S] =R R RGN m- N2 wg Lid v D e Y ¥ ] m.‘. ) e W 0 . B2 N 03 «r 0
PeCS 4 iz
- . - g - Lid - . . W bl . -
. ] () (R IRT) Ly e wd ” I LY e od
. . . il e (Y - « bad bid . .
. - .= £ o g3 (5] (] "l £3 W ~r
43
. - vea @
[} L] (72 I
. .
e~
e




N

CURSO DE PLANEJAWENTO SDCIAL #/
FARTICIPANTES SEGUNDO AS INSTITUICOES

1980-1981-1982

e v

WUl tur

B RIS PRIVADAD

SUETL A -
PERTILIFANTIZ D LATERICE :
FFRICE (ANEOLA) :
AIERILS LATING (NICARASLR) ;

CURSO DE PLANEJAMENTC SOCIAL #/

PARTICIPANTES SEBUNDD AS INSTITUICDES

1980-1981-1982

8¢

i
SUBTCTAL g%
FARTICIPAKTES DO EXTERIGR

AFRICH .

REERICE LATIRE i

ToTAL gi
%/ lursps resiizados ea convenic coe o Centro de Trermaseato sara ¢
Bzsenvoiviaentc Econozico-CENDED, oo IPER, Secretaris de Flanede -
eentc e LGordenacer da Fresidencis da Republiza-SIPLEN, zor 1

5ic o Gas Kagoes Unidas para & Infancia-UKICER.

&t
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CURS0OS LE PLAHNEJAMENTO SOCIAL &/
FAFTICIFAIITES FOR REGIAD

1980-1981-1922

CZEATRE- Zon/ (!
NONDEST <
NORTE o
SDESTE -
sl -
SUE g
£i= :
FFER i

TC 71

Rocas:

a/ Cursos realizradcos em convenico Com o©
Centroc de Treinamento pars o Deser—
volvimentc Economico-CERNDEC.do ins-
Lituto ce Flanejamenttc Dconomico =
Social-IFEA, Secretaria de Flansje-—
mentoc e Coordenagaoc ce  Fresicentla
de Repiblica—-SEFLAN, com apoio do
Funco cas Magoes Unidaes pare & In —
tancia-JNICEF.

o/ 7% participantes integram institul -
ches do Governoc Federal. ce arbito
nacional, sediadas em Braz:liasbis -
trito Fadersil.

il
it}



@

Curso destinade a  capecites  proafiscsionels de elevade
qualidade técnice com o objetivo oe permitir gue tenham sob  sue

rezponsabhilidade ou possam Ccolaborar em: elaboragao de

dragnostico geral da economia, {ezer projeglses macroeconomicas,

determinar metas scetoriaic coerentzes & efetusr outras andlises

]

atinentes ao processo de planejamentio do dessnvolvimento.

Foi realizado um curso em 1770 e treinadoe B profissionais,

de acordo com oS guadros anexos. '
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CURSC S0ERE ESPECIALIDADE DE PLANEJAMENTOC BLOZAL &/
FARTICIPANTES SEBUKDD A3 INSTITUICDES

1970
INSTITUINIS FARTICIFANTES
SISTEMA 12 PLANEJAMERTO NACIGNAL (1+1D B
1. SISTEMA DE PLANEJRMENTO FEDERAL 3
L. DESENVOLVINENTD NACIOKAL z
1.2, BANCO CENTRAL E BANCDS DE DESENVOLVIKENTO
EINID DG BRESIL-E: !
1.2, UKIVERSIDADES
UKIVERSIZADE BO FRRA-L7F:
Z. DESENVOLVIKENTO REBIONAL -
3. DESENVDLVINENTD SETORIAL !

3.5, FIKISTERIDS

aravnyn T
Fohiwteiuih

11, SISTEMA DE PLAKEJAMENTO ESTADUAL

2
4. DESENVOLVIMENTO ESTADUAL 5
4.1, SECRETARIAS DE ESTADD E INSTITUICOES

VINCULADAS 3

RBAICHAS !

KATG BROSSED {

PREANRF 3

%/ Kealizedo es convenio cos & Universicade de Lazpines-UKICARF, Este-
8o de S2c Faulc

rn
P
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SISTENN LD TLiniolniTy mills .
YIRS o n ot AT PrETre s
SIGTENA LL FUlnigf%ND IR

CURSD SOBRL ESPECIALIDADE DL PLANZJAMENTD S.OBAL a/
PARTICIPRNTES POk PRDFISSAD

ECONCRISTA &
SHOENHZIRD CIv:

AV s i
SGTICLOBL i
TCTh. 3

CURSD SOBRE ESPECIALIDADE DE PLANEJAKENTD BLOBA.
PARTICIPANTES POR REGIAC

197¢

arcyar rrrTrRyL AU
iLTihL raflawifhie.o
LT g -
CERTRG-DISTE & N
srnnenTs

RORDESTE -
neTs -
P’\'Q\?: -
prpeaTe

SUPzSit -
om T
Gie K
TnTE £
IU iR ass s s st vassaussasssactanatanr s s naNass R RER SRS t

&/ Realizaco ec tonvenic com a Univercidade de Campinas-UKICRKT, Esta-

Witiv

&o ce Sac Paulc.
b/ Inciui 2 participantes vinculades a instituigoes oo boverno Federal.
gz aabilc nacicnal, sediadas em brasilie-Distritc Federal.

T
Ve



; Cuwr s comprcende tres pontos bieiCcos: aspectes tedrico=,
conjunto de instrumentos © eplicaghez praticas. 0Os  aspectos
tedricos sfo relacionados com & definigao da natureza, amplitude
= ooietivos do planejamento, ac atividades da agricultura e,
zindz, as interrciaghes entre o planejamento agricolse & o©

clansjamento global e os dos demalz plansjamentos setoriais.

0 conjunto de instrumentos ¢ estudado evidenciando-se oS
procaedimentos operacionais relacionadose com & montagsm e
implantagdo dos mecanismos Aadministrastiveos regueridos pare
efetiver wm processc de planejamento, assim como o estudo dos
instrumentos necessarios para operar com as diversas tecnicas de

programagao aplicaveis ao setor agricola.

E dada especial importancia aos problemas relacionados com a
formulagdo de uma estratégia para o setor e aos  instrumentos

necessarios para sua implantag®o.

Os aspectos praticos tém por objetivo ilustrar a2 aplicacio
concreta dos conhecimentos desenvolvidos, atraveées da andlise e
discussiio de experiencias vividas e de casos simulados de

plansjamento a nivel setorial.

No periodo 126B-1969, +oram realizados 2 cursps & treinados

-l

=

52 profissionais, de acordo com O guadros anexos.



CURSD DE PLAKEJAMENTD AGRICOLA
PARTICIPANTES SLGUNDO AS INSTITUICDES

194B-1969
370 TILCRS FARTICIFRLTLS
SI1STE“+ DE PLENEJAMENTD KATIONAL (I+ID) 52
1. SZSTEMA DE PLANEJRMENTO FEDERA. 47
. DESEKVDLVIMENTO NACIONAL -
Z. DESENVDLVINERTO REGIONAL 2
2.2. BENCDS DE DESERVOLVIMENTD 2
eIl DR Auﬁtuh}»-:ﬁ—— i
ohl DD DESERV. DU BITREND SUL-pRIT

Z. DESERVDLVIKENTD SETDRIAL LH]
3.1, MINISTERIOS 42
AIRITULTURY 1
3.2. AUTARQUIAS, EMPRESAS E FUNDACODES 3

K U760 RACICKAL DL.OND L ZRCRD t REFOREE

[ 28]

11, SISTEMA DE PLRNEJAMENTO ESTADUAL 5
4. DESENVOLVIKENTO ESTADUAL 5
4.1. SECRETARIAS DE ESTADD £ INSTITUICOES

VIKCULADAS ]

th S 3

KERARHAD i

PifLI i

Ri{ SRAKDE DO SUL i

SERTR CRIBRINE !

P
o
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SISTINA DE PLARI JOSINTSY NACID WAL 5.
SISTINA DE LI IATLN D TLLEFA. &
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CURSD DL PLANEJAMENTD AGRICCLA
PARTICIPANTES PDR PRDFIESAC

194B-196%
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CURSD DE PLRNEJAMENTD ABRICDLA
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0 Curec tem por abjetive preparar técnicas em mateériaec
inerentes ad planejamento deo desenvolvimento da industria
manuftatureira. Fretende—se, em outros.termos, gque os treinandos

possam contribuir ao vercicio racionalizado da politicea

inductrial.

A enfase @ dada em uma politica que impligue em considerar
tanto o ¢e2tor em seuw conjunto como cada uma de suss partes, ate o©
projeto especifico e & empresza, ademasis de considerar oz ambitos

regionais, nacional e internacional.

0 Planejamento Industrial & colocado sobre bases tedricas e

praticas, dentro do marco do desenvolvimento giocbal.

0 Curso oferece ainda matérias, tais como: Estatistica

Industrial, Comércioc Internacional e Industrializac3o,
Frogramagso a nivel de projetos e industrias ecspecificas
{alimentar, textirl, quimica, mecanica, metaluragica (=

siderurgical, Teoria do Desenvolvimento, Sociologia Industrial,

Frocesso Brasileiro e tLatino-Americano de Industrializagdo e

Estudos de Caspos.

No periodo 1%967-197C, toram realizados 3 cursos & treinados

- =

54 profissionais, de acordo com ps quadros anexos.
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I, SISTEMA DE PLANZJRNMERTD FEDERAL 21
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3. DESENVDLVIMEXTD SETORIAL 4
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VINCULADRS 25
i i




~®

LUFLy LE PLANEJANENTE DWUSTRIAL
PRKTILIFENTES SLGUNDD RS IRZTITUICOES &/

1967-196%-1970

SISTEMA DE PLANEJAMENTD NACIONAL (14113

11, SISTENA DE PLANEJIAMENTO ESTADUAL
4, DESENVOLVIMERTC ESTADUAL
4.3, SECRETARIZS DE ESTADD E INSTITUICOES
VH\CULAE”
t10 ZRINLD DD RORTE

CEN
unn F ur HE 23
crr -
”L fru-

4.3. BANCODS DE DESENVOLVIMERTC

-----

PERARR

g
3
%INAS EERRIS e
3
SERTH CRTBRIRG !

i/ 11 cursc realizeac ez convenic ¢as & Lniversidade de Laspinas-
Uh-uﬁ"‘ G641,

RESURD

SISTERA DL PLANCIRMERTO HACIONAL 34

SISTERA DE PLRKEJAEENTD FEDERAL 2i
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PROFIZEAD FARTICIPARTES
BALKAACL O LIRS S
BECHAREL =% LETRI: i
BRCHEREL EM LINGLLOS !
ECONGHIZTA 2
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IROERKIIRD CNIULTRIE. :
SNBERSEIRD KILANLS K
ENGENEZIRD RAVAL z
ESTATISTICE i
rthﬁAT}CZ :
1674 oL
CURSC DE PLANEJAMENTD IKDUSTRIAL
PARTICIPANTES, POF REBIAD
1967-1969~1970 a/

REBIAC FARTICIFANTES
CERTRE-D0ESTE b/ t
KORDESTE g
RORTE z
SULESTE ¢f 3z
su &
T0TAL 54
Kotas:
af 1i curse reciizadc es convénit €os & Lniversigade ce [asginas-

URICRMF, 1945,
b/ isdos os partizipantes inteoraz instituigoes do bovernc Federal, de

as5ito naciomel, sediagas mr Distrite Fetera‘.
¢/ Tres participantes integree instituigoes o Boverac Federal, de ds-

bito nationas, sediades oo Ric Ce Jangirc.

5t



Curvo de Blancoramento de Habitagso
£ Curse uecstine—wi & diccuesio das fases do planejamesnto ga
Habitagao, com o objetivo de contribuir para melhorar a=

]

condigbes de habitagawe, de forms coordenads com © planc d
desenvolvimento. Loncede especial importé&ncia &4 an&lise dos

aspectos técnicos e de pzsquiza, que permitam detfinir a situagdo

dq

i

habitag&c, eztimar os déeficits atuais e a demanda futurs,
fixar normas, elto.. ., como tambem considerar oz aspectos

financeliros e administrativos de um plano de habitascao.

Foi realizado um cursc em 1968 & treinados 28 profissionais,

de acordo com os quadros anexos.
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SISTErA DE PLAKCJAMENTOD KRZIORAL {141T)

1. SISTEYA DE PLANEJAMENTS FZDERAL 12
1. DESENVOLVIMENTD NACIGHAL 1¢
1.2, BANCO CENTRAL £ BAWCDS DE DESENVOLVIMENTG 5
KECIONAL DESIN,.ITCNCKICO E SOCIAL-EKDSS :
CRIXE ECONCMIT: FELSRAL-CEF ¥/ 4
1.2, CONSELKOS, FUKIACOES E AUTARDUIAS H
INSTITUTD D38 £3CUITETOS [0 BRASIL-IAF 3
157, BRES.EC £2¥IRIZTRACAD KUNICIPRL-IFAY %
2, DESENVOLVIMENTO RESICNAL
2.1. DRGAQS CENTRAIS £ IKSTITUICDES DE DESENV. 2
SECREVARIA-BERSL DO FIKISTERIC DD IKTERISE :
SUFERINT.DESTH..OE R¥AIONIA - SUDEY
3. DECENVOLVIMENTO SETCRIAL -
11, SISTEMA DE PLANEJAMENTG ESTADUAL 1t
i, DESENVOLVIMENTD ESTADUAL 16
4.1, SECRETARIAS DE ESTADD E INSTITUICDES
VINCULADAS &
BLARTAS i
KARARHAD 3
KIK&S BERAIC z
FlRuD z
RiD GRANDE DT S H
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%,2. SECRETARIAS DOS BOVERNDS DOS TERRITORIDS 1
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CU=30 DE PLANEJAMENTO DE HABITACAD
FRXTICIPANTES, PDR PROFISSDES

1969

PFIFIS5A0 FRETILIFANTES
ERUITETC 1
BACHAREL EY ADNMINISTRZACAL "
BRCRAREL ENM DIi 17¢ Y
BACraREL EV FILi obris 1
NISTH :
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TLOED -
7074 2%
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&/ ipdos o5 parliripantes integrat institeigues do Governc rederal, ds
s3bilc nacionas, s=diacas ac Bistrito Federal.

e

o/ Ferficipantez vinculasos a instituigoes do Eoverno receral, de & -
tito national. sediadas no Kic de Janeiro.



Fste tipo de curso toem como objetivo principal treinar
técnicos das Agéncias Financeiras das FRegibes e Estados de

acordo com © interesse do RBanco Nacional de Decenvol vimento

Economico e Social ZBRDES).

0 treinamento -teve como base adestrar teorica & preticamente
o pessocal das Agerzizs Financeiras para melhor desempenhal”  suas
fungbec na sele¢3o e avaliag3o de projetos, considerados
regionalmente viavzis e prioritarios,

no contexto do processo de

desenvolvimento.

For outro ladc, foi colocado em evideéncia a necessidade de

considerar o relacionamento do projetoc setorial com a programago

global nos diterentes niveis.

Frocurou—se, também, ensinar técnicas relacionadas com a

apresentagdo de propostas para financiamento interno e externo de

projetos de investimento.

No periodo 1966-19467, Fforam realizados 3 cursos e treinados

102 profissionais, ge acordo com DS quadros anexos.
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CUiil UL ELRFORACAD B RNRLILE U0 PRDIETIDS o/
rARTILIPANTES SEBUNDD % JRSTITUICOES
1966-1967
RS R NN FRRTICIFANTZE
SISTENA DE PLANEJAMENTD NACIDNAL (1+ID 102
1. SISTEMA DE PLAMEJAMENTD FEDERAL 2t
{. DESENVOLVIKENTD NACIONAL 12
i.1, RINISTERIDS
TIDRLITE
1.2, BENCD CELTRAL E BANCOS DE DESERVOLVIKENTC )
LARUD 5D BAASIL-IE 5
1.3. UNIVERSIDADES 7
CIRRE-JTTE :
SILBIFE-Urte &
2. DESERVDLVIKZKTD REGIDKAL 9
2.1, ORSADS CENTRAIS E INSTITUICDES DE DESENV.
SUPERINTLOESERN.DD RORDESTI-TuDLsL :
2.2, BAHC&: DE DESENVDLVIH;NTC g
3. DESENVDLVIKENTD SETORIAL 7
3.4, EIRISTERIDS 5
;xhﬁizl.‘uxuxh £
EDUCACAD i
3.2, RUTARBUIAS, EMPRESAS E FUNDACDES 2
INSTITUTG KaCIONAL DE COLDRIIRCAT £
FCFBR.E ASRARRIA-IRCRE :
DEFTG.RACIONAL DE ESTRADAS BE KODRSEN-DRZE !
11. SISTEMA DE PLANEJAMENTO ESTRDUAL {ID) 74
4. DESENVDLVIMENTD ESTADUAL 74
4,1, SECRET.DE ESTADC E IKSTITUICOES VINCULADAS 40
£LACZOES S
RERIONAT 15
CEARE 3
¥£70 GROERD $
FERE B
SEREITL i
4.3, BANCOS DE DESENVOLVIMENTC 31
RLABORS g
EAIORAT K
Eadik z
wERRE <
FRKE &
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N7t FrRTICIPANTES

SISTEME DE PLANLOAMENTO NAZ10MAL (1411) 102

11. SISTEXA DE FLANEJANENTD ESTADUAL (ID)
4, DESENVOLVIMENTD ESTADUARL
4.3. BRNCOS DE DESENVOLVIMENTD
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CURSD DE ELABORACAC E AWALISE DE PROJETOS
PARTICIPANTES POK REBIAD

1966 R 1967

RERIAD

LERTRC-CESTE & 12
KERDESTE .

XIRTE 3T

SUSESTE &/ i

S -

ToTAL 102

Kotas:

af Intiui 11 participantes virtuiazos a instituigoes do Governs Fede -
ral, de asbitc maticaal, sejiasa rg Disiritc Federal.

57 Fariicipantes vintulacos & instituicoes do Governo Federal, de & -
bits nacional, sediacas no Ric e Janeirs.



Curso sobre I'ciiticas de Comercio Exterior

Lot G 2o Yem como nbietivo apresentar um quadro gerzl &
atualirado tize  principais {otos e tendencias de situagdo
economlica mursdia) e nas arcas de caom@rcio internacional,

investimento eztrangeire, divide ¢ financiamento externo.

Trata, f:nalmonte, das politicas & instrumentos do setor

wterno brasiielro. Dizcutem—-se politicas de Zportaches e

importagbes, financiamento e promogXo comercial, exportac3ao de

servigos, torma de lidar com as "tradings" e o financiamento

wterno de sconomia brasileires.

b0 principais temas do Curso s3o: Conjuntura Econfmica

Murdial, Divida, 6Gjuste e Financiamento Externoc, & Comé&rcio

Exterior Latino—americanc, Cooperagi3c & Inteorago.

Foi realizado um Curso em 198& e treinados 25 técnicos, de

acordo com os quadros anexos

&6
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SISTEMA —F PLANEJAMINTOD NACIONAL (1+1D)

1., SISTZKR DE PLANEDANENKTD FELERAL
1, CZSENVOLVINENIO NACIDRAL
i.1. BINISTERIOS E SECRETARIAS DE ESTADD
PLANEIRKENID
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EANTE WATIONAL EZSERVLELLN,

1.4, AUTARQUIRS, CONSELHOS, FUNDACDES E DUTRAS
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IKSTITUTC BRRSILEIRD DT YEID AREIENTE
£ [0S RECURSDS NATUREIS RENDVAVEIS-1BRNA

2. DZSENVOLVIMENTO REGIDNAL
2.1.

3. DESENVOLVIMENTO SETORIAL
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3.2. RUTARRUIARS, EMPRESAS E FUNDACOES

CERTRAIS ELETRICAS ERAS.5.4. -tL:TRSBR
EKPRESR ERAS.DZ PESBUISK ABROPEC.-EEE

SIDERURGIA BRAS.S.&.-SIDERBRAS
SUPERIKT. NAC. RERSTECIRZNTO-SUNAE

I1. SISTEMA DE PLANEJAMENTOD ESTADUAL
4, DESENVOLVINENTD ESTADUAL

4.2. SECRETARIAS Dt GOVERND DDS TERRITORIOS

RORRIRR

4.4, FEDERACOES E OUTRAS ENTIDADES
ASSDCIACAT CONERCiAL DE RORAIBA

EMPRESAS PRIVADAS

LMZRCID EXTERIOR &/

BANCD CENTRAL E BANCOS DE DESENVULVIHENTD
t SOCIAL- Bnu

ORGAODS CENTRAIS E INSTITUICOES DE DESENV.
UFERIKT. DU GzSERV.DG K3RDESTE-SUDENE
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#/ Realizados ea convenic cox o CEKGEC, do IFEA-Secretaria de Fianeja-
zente £ Loordenacac da Presidencia da Kepubiica-SEPLAK.
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CURSD SOBRE POLITICAS DE COMERCID EXTERIOR
PRRTICIPANTES POR REGIAD

198

nrnear

RESIAD PERTICIPAETES
CERTRE-OESTE &/ R
hdl-uEulF :
KORTE z
SULESTE b/ S
S -
ToTAL pi
Katas:
a/ Tooos os participantes iniegras instituigoes do bovernc Federai, de
szbiio narional, sediadas no Distritc Federai.
5/ Dois participantes intesras xnst1tu1,ae= do boverno tederai, de &:-
bitc national, sediadas no Rio de daneirc.
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Curso-bemindrio sobre Comércio lnternacional e Desenvolyvimento

et farsep-Somnario, institulides =sob © patrocinio do
Minictério das Relagbese Exterioreg, obhietiva discutir com

diplomatas brasileiroc problemas atinentes ao desenvelvimento e

ac comércio internacinonsl.

Foram discutidoz neste Curso-Seminario o seguintes temas:

a2} fA formagac da esconomia internacional, suz dinamice

iy

tendencias, as cricses deo Comercic internacional =] &

industrializag&o da Ameérica Latina.

b? Os mecanismos fisicos do procesco de desenvolvimenio:

th

tormagic de capita

ot

2 as transformagbes setoriaie de uma

econpmie &m eXpansic.

€} fs funcles do comércio internacional no  processo  de

desenvolvimento e & programagio de politica de comércic exterior,

no contexto dos planos de desenvolvimento.

d} 0 comércio de produteos de base (café, cacau, agucar,

minério de ferroc, carne, =igodioc).
e) Desenvolvimento recente de economia brasileira.

Foi realizade um curso em 1948, sob © patrocinio do
Ministerio das Relagbess Exteriores, & treinados S8 diplomatas, de

arorde com os quadros anexos.
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L.rLE-SERIRARID SCURE CLMErCI0 INTERNACIOKAL

E DESENVOLVINENTD #/
FRRTICIPANTES SEGUNDD RS IKSTITUICOES

1966
PNSTITUICAS FiaTICIPANTES
SISTEMA DE PLANEJAMENTO NACIONAL {1+1D) 58
1, SISTEMA DT PLANEJAMENTD FEDERAL 5¢
1. DESENVOLVIMENTD NACIONAL b
1.1, KINISTERIDS E SECRETARIAS DE ESTADD 58
FILRTOES EXTERIORES ot
2. DESEKVDLVIXENTD REBIONAL -
3. DESENVDLVIMENTO SETORIAL -
11. SISTEMA Li PLANEJAMENTD ESTADUAL -
4. DESENJOLVIMENTD ESTADUAL -

RESURD

SISTEMA DE PLANEJAMENTO NACIONAL 5¢

SISTENA DE FLAKESAMENTG FEDERAL
SIETENA DE PLARLJAKENTOD ESTADUAL

CURSC-SEMINARID SOBRE COMERCIO INTERNACIONAL
E DESENVOLVINENTO
PARTICIPANTES POR PROFISSAD

1968

FROFIS5AT

PARTICIPAKTES

DIPLORATA

©C
v

¥/ Prograsa realizado juntsmente cos o Kinisteric cas Relacoes Exte -

rigres.



CURS0-SEMINARIO SOBRE COMERCID INTEKNACIONAL
E DESENVDLVIMENTD
PARTICIPANTES POR HEBIAD

or- cmaricrvrer
FECIALD Farmillzaniie
S -
CERTRO-CZSTE 3/ £
R
}|Uﬁb:STt -
nee
. KORIZ -
. . _
~ SdrZatt
o -
£/ Totos Inteoram 0 guadro de dipicmatzz oo Ministeric czz kelagoes
£ri

:teriores, Sediado &5 Brasilia-Distriis Federal.
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Curty <obr—2 lecpologia ¢ impacto Ambiental d

O Lw =0 tem como objctivos principais:
oy tooter  umi- vigao geral das relagbes  existentes entre
tecnclogic: © melo ombiente e da cue origem historica:

=] Looguiray ume Cconcepgdo clars do que seja o trabealho

interdisc: =linar e de como e

inl

te deve articular—-se e desenvalver—

-se para c -2 seja eficaz e eficiente;

r; Fc-necer um instrumental bésico, tedrico e pratico, para

bY

possipilit.®r aos treinandos a aplicagao de metodologias de

sormulacdc 2 avaliagl8o de projetos de investimento, com entase n

fu

nalis

fu
1

o= impacto ambiental, vternalidades & de processos

—

tecnocldgic ©5-

0 Cu-so contempla, nea primeira parte, 0 marcoc conceltual

zobre Ciencia e Tecnologia, Economia Aplicade a Frojetos,

Ecologia +iumana, Gestdo Ambiental, Teoria Geral de GSistemas,

Flanejamen~c Bovernamental e Teoria do Desenvolvimento.
Nz segunda partes, trata do marceo estrutural sobre o Frocesso

Tecnolégice, Impacto Ambiental de Frojetos de Investimento,

Elaborac3c € Analise de Projetos, Frocsssos Tecnolagicos e

m

analicse do:= Impactos Ambientais.

Na parte final, realiza um trabalho pratico sobre Avaliagio

Financeire & Stcio-Econtmica de Frojetos de Investimentos, com

~
b



Pt Bt Leoterind . Tmmeoto finbrentaol i Prrscee

L]

tercmoldarco.

Fol realizado um curcso em 1704 e trelinados 30 profissi1onaic,

ce acordo com 0% quadros anexos.



CURSD SLiki TLONDLLSIR © DY 6lil Svzitnih.
bE FROJETOS DE IR/ESTINENTL &/
PRRTILYIANTES SEBUNDG RS JKSTITUICDES

1984

IEETITUICAC FARTICIPANTEE

e e e f ;- —————————— it m A e m A e e " —— o e = - i o O A T = e

SISTEMA DE PLANEJAVENTO NACIONAL (1¢11) 30

1, SISTEMA DE PLAKEJAMENTOD FEDERA. 1
. DESENVOLVIKENTD NACIONAL
1.1, MINISTERIDS E SECRETARIAS DE ESTAIE

FLALEaR ZNTE

[P R )

1.2, AUTARQUIRS, CONSELHDS, FUNDACOES £ OUTRAS

IRID

e :
voisTibhls &

2. DESENVDLVIKENTO REGIONAL 4
2.1. DRGADS EENTRAIS E INSTITUICDES Dz DESENV.

SELRETREIA-BERAL BIRISTZRIL DO INGERIGH

L onreoc

TIRV.OVALE DO SAD SREMDIECT-TOLEVACE
faZZIRV. FRLE 0 OHUY TRRAuL ouil TwWULYHOT

4

3. DEBENVDLVINENTO SETORIAL
3.1, MINISTERIDS

THDUSTRIA © CORERCID

s O O

KIRAS £ ERERBIA Z
3.2. AUTARRUIRS, ENPRESAS E FUNDACDES 3
CEXTRAIS ELETRICAS BRAS.S.A.-ELETROERAG Z
ERPRESE BRAS.DE PZSBUISA RERDFEL. -ERSREPR !

I1. SISTEMA DE PLANZJAMENTD ESTADUAL 15
4. DESENVOLVIMENTO ESTADUAL 1%

§.1. SECRETARIAS DE ESTADD E INSTIT.VINCULADAS 13
RLABDAS

4
BRHIR !
RARANHAL i
EATD BROSS H
KATD BRESEE DT St i
FINRS BERAIS 3
PRRA H
PERRIEA i
RI§ B6RANDE DO RORTE H
RID Dt ZRKEIRD Z
Sil FRULD H
SERSIF: i

4.2. SECRETARIAS DE GOVERND DDS TERRITORIDS 2

;;;;;

RERTRA i
FoRAlER S

e al

#/ kealizade: es canvensc cos ¢ CENGED, dc IFEE-Secretaria de Pianeie-
serte € Locroerasac £a Fresicencis d@ Republira-SEFLARK, cos  anoit
de Proneans dae YLornne Hn-o22 373 ¢ Yeig Leniprie-Priw.



KMEIENTAL D

LU#50 SUBk: TECNOLDGIA B INFRITD
5 SEGUNDO AS INSTITUICOL:

FROJETUS DE INVESTINENTO/PRRTILIFANTE

1924
INETITUILRS PARTICI®H TS
SUBTOTAL 30
PARTICIPANTES DO EYTERIOR (RKERICK LATINA) ;
RRBENTINI :
FERL :
VERIIVELF :
TOTAL 3

CUKSD SOBFE TECKDLOSIA £ IRPRDTD AYBIERTAL BF
PREJETOL T INVESTINENTD/FARTICIFRNTES POR FROFISSDEE
gz

- amr fype

0
Rui Ui,

CIViL g
IR ELETRICIETE 2
SUBTDTA- 30
FROFISSIORAIS LATIRD-AEERICANCE 3
TOTAL 34
CURSD SOBRE TECROLOBIA E INPACTD AMBIENTAL DE
PROJETOS DE INVESTINENTO/PARTICIPANTES POR REGIAQ
1984

KEGIAL PARTICIPANTES
“>SZSTE al i
SUBTOTAL 30
PRISES LATIKO-RRERICARCS 4
TOTAL 34

kotas:

al Tasas o5 pariicipanies lategras in st tulsoes duv Boverno Federal, e

t=bito nacional, sefiadas es Brasiiia~Distrito Federal.
b/ bois participantes integrar instituigoes do boverno Fed

réi, GE ae-
bito nacional, sediadas nc Kio ce Janeirc.



Cursou-Taller sobre b'rpoblemas Atuais e Estrateégiass de

Desenvol vimento na Amprica Latina

. ‘ s
Este Curcsoc, coniebido como ume oportunidade de analise e

reflerao sobre & orientagao e conteldo das propostas de &gdo

o oo =3 — = S
eshogadas pare enfrentar a crise gue atuvalmente ateta os paicse

em desenvolvimernto, copecialmente os latino-americanos, ter como

obJjetivos:

2 2 R . A
a) Revicar a discucss=zo tedrica e técnica sobre crescimento e
= 4 +
vasenvolvimento e analisi-la & lur das experigsncias recentes de

politica econtmica, bem como dos problemas e das perspectivas da

Amarica Latinag

b) Contribuir para z realizagXo de uma anilise sistematice
das alternativas que se oferecem aos paisez latino-americanos

para vencer a crise, considerando sua viabililidade econtmica e

politica.

Foi realizado um curso em 1984 e treinados 1Z profissionals,

de acordo com os guadros anexos.
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CUKSO-TAL 1T SDBRE PROBLEMAS ATUAIS E ESTRATEGIAS
DE DI SENVOLVIKENTD NA ANERICA LATINA #/
PARYJLIPANTES SEGUNDD AS INSTITUICOES

1986
IR3TITUICAD FRETICIFAKTES
SISTEMA DE PLANLIANENTD NACIONAL (141D 12
1. SISTEMA DE PLANEJAMENTD FEDERAL 16
1. DESENVOLVIXENTD NACIONAL

1.1, KINISTERIOS E SECRETARIAS DE ESTADD !

FRIE: G y

1.2. BANCD CENTRAL E BANCOS DE DESENVDLVIMENTD 2

BENCS 10 ERATIL-EE i

CAlXf ETONDMIZA FEDERAL-CEF

1.4, AUTARDUIAS, CCNSELHOS, FUNDACOES E DUTRAS

ENTIDADES 3
IRSTITUTG BRESILEIRD DO KEID ASBIENTE

E D3 RECURSGS NATURAIS RENCVAVEIS-IBARA 3

2. DESENVOLVINENTO RESIONAL !

2.1, ORGADS CENTRAIS E INSTITUICOES DE DESENV.

SECRETARIA-BERAL KIRISTERIC DO INTERIOR

3. DEBERVOLVIKENTD BETORIAL

3

3.1. MINISTERIOS 2
AGRICULTURE 1

SRUDL 1

3.2. AUTARBUIAS, EMPRESAS E FUNDACDES )
EEPRESA BRAS.PLANEJ.DOS TRANSPGRTES-GEIPOT i

I1. SISTEMA DE PLANEJAMENTD ESTADUAL 2
4, DESENVOLVIMENTO ESTADUAL 2
4.1. SECRET.DE ESTADD E INSTITUICOES VINCULADAS 2
DISTRITO FEDERAL !

SAT FAULD

izagos ea convenio coe o CEKDEC, do IPEA-Secreteria ce Planejz-
o & Ccordenacac da Presidencia da Republica~SEFLAK, coz o apoic
rogram: das Karoes Unidas para o Desenvolvisento-PRUL.
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Sthald FELZRAL

FRRTIZIFERTE
EAEZNTINK

el
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ro . Vik
CE:

5 Db LXTERICH

CHILD
ORRAIES
tisin RiCk

Forl
RESURD
CISTEMA DE PLANEJRMENTO NACIDNAL 12
CISTENR DE FLANEIRNERTS rEEERAL 10
Elei 170 £5TADU 2
i
ToTh. (!

CURSD-TALLER SOBRE PROBLEMAS ATURIS E ESTRATEGIAS
DE DESENVOLVIMENTO NA AMERICA LATINA #/
PARTICIPANTES POR PROFISSAD

1986

PROFISSAD FARTICIFARTES
AREUITETL H
BROHARREL ER RDEIRISTRACAC 2z
BACHAREL ER DIREITE 2
BACHARE. EX RELACCES INTERKACIONAIS $
ECERGRISTE 4
ERGERHEIRG ABROKIMG i
EXBEXHEIRD DE PESCA i
BRTEERTICE i
SUETGIAL

~dJd

20

#/ Kealizados es corvenio coe o CENDEC, do IPEA-Secretariz
Presidencia Ca Repubiiga-SCF

seatc & Loordenagan 8

de Fianeja-
Strikk, cox © apoip

o fa
dr Frograzs das kagoes Unidas para o Desenvolvi:enkn-Pk..,

7E
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CURSD-TALLER SCSRE PROBLEMAS ATUAIS E ESTRATEGIAS
DE DLSERVDLVIMENTD NA ANMERICA LATINA
PARTICIPANTES POR REGIAD

FEGIED PEETILIFRNTES
CENTRD-0ESTE 8 12
AORLZETE -
-
|44} 1942 -
SULZSIE
oy
i -
[ 1adrn ¢
olz UiNL iw
PRIZES LATIRD-RMERICENSS i
e -
SIS Li
t/ Todas cs perticizanies integras instituicoes do Governe Feceral,
g€ ambito nariona., sediadas es Brasilie-Disiritc Fegerzl,

~
“ry



o

b prge ama e Lreinamento ool ado pe, . CRFAL ¢ oo 1LEES o

recal, cwr o photrocinio e colaboraegho de vArias  1nstrturgdec
guverpneament =i, & hivel federal, estedusl e nunicipal, treinou, nc
periodo 1934/7198B%, com destague para os anos de 1760 & 1989,

2.177 profizzional . brasileiros, 26 de cuiros palses da Americe

Latina 2 1 dz Afric g, totalizando 2.204 {éonicos.

No wvraverso Jos 20177 brasileirog, Z.141 tecnicos stuavam

sistemz  de Flanejamento Nacional, sendo 1.207 do Sistems

no

I

Federal e 754 do Sistema de Flanejiamento Estzdual.

Dentroc G& visdon cistémice concebidz para o© trabalhc
incluiv--s€ no ambito federal a presengz das Confaderacgbes
Macionais do Comercioc e da Industria, dc Servigo Social do

Com&rcio & dz Associagfo Brasileira para c Desenvolvimsnto das

Inddstrias de Base, com B técnicos treinados, e nos Estados
Federados varias Federaghes de Industria, Associagbes Comerciais
e outras entidades, num total de 1& profissionais treinados.
Alem dos 2.161 tecnicos que estavam reunidos no Sistema de
Flanejamento Nacional, o Frograma atendeu & Z representantes dco
Congressec Racional e a 14 profissionais de empresas privadas,

atingindo, assim, a um total de 2.177 técnicos, para atender as

necessildades do processo de desenvolvimento do Brasil.

Fara ficar clara a grande contribuiglc prestada pela CEPAL e

pele ILFES ac processo de desenvolvimento brasileiro e ao

80
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vejovonto ampectlo o Ly ntems oo 1 oamer 1idnesit e, HeClonoa, Firfey £eiT s

Cvidoencror o« distriboagro dos subsistemon.

Dos 1.207 téinicoz do Sistema de Flanejamento Federal, 497
integravam o subnictema Desenvolvimento Nacional, 393 o
Desenveolvimento Rogional e 317 o Setorisl. 0 Sistems de
F'lanejamente Estadusl, com 954 profissionais, no csubcsistemes
Desenvolvimento Egtadual, &l totalmente inseridos dades as
particularidades do Filanejamento Estadual no Brasil, evidenciadas
no Seminario sobre Fianejamento Estadual, rez2lizado em 1965, bem

como na pesquisa sobre o mesmo tema, efetusada pelas CEFAL no

Brasil.

No sntanto, merece registro gue algunse Estados com aiuda da
assecssoria do ILFEE, em gque pese a ausencia de instrumentos
préaprios, tentaram em seu Planejamento Estadual inserir aspectos
do desenvolvimento regional, no contexteo de divisdo politico—

administrativa do Estado Federado, a exemplo de Minas Gerais &

Eahia.

No ambito do  Sistema de Flanejamento Federal, cabe

ressaltar:

a) que no Subsistema Desenvolvimento Nacional, 1BS técnicos
integravam Ministérios e Secretarias de Estade, 118 pertenciam ao
EBanco Centrail e EBEancos de Desenvolvimento, 171 profissionais

pravinham das Univercidades € 27 estavam vinculados a Conselhos,

fiutarquias e Fundagdes:

g1
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PORTILIEDSREE FU ST

1906 A 1989

LS B R R T
" Piva et Vb iwab bz

SISTEMR DE PLANLIANENTD NACICKAL (1411 2161

SISYEHA DE PLANEJAMENTO FEDERAL 1207
. DECENVOLVINENTD NACIDNAL 497
1.1, MINISYERIOS E SECRETARIAS Dt ESTALD 185

HERUlUTiCK o
LI .
Fi-ling: iT
JUSTILL z
NhiTURE K
FL’W[:LTEVTD z

FLIVIDENDIA [ ASCISTEHCIR Z0LIE. 133
nLLkLC:u EXTERICTES &
TR LALED 2

1.2, BANCD CENTRAL E BANCDS DE DESENVOLVIMERTD HE

ZQEED LLHTRHL I8 BRAZIL-BACEN

v
o
b

SRICL ViKIHTS

[~n}
i

[
Mo

1.3. UNIVERSIDADES 17
HRIORAS-UBE t
BAHIA-UFE:

ey

RESILIE-Und

I &
CaXPIRAS-URICARS 4
CERRR-UFE g
ESFIRITO SANTO-UFES i
FLUSIKENSE-UFT :
RARANHAD-UFRE i
KIKAS BERAIS-UFES &
FARE-UFFa g
PARAIBA-UFPE z
ﬁEENQ-HF?' 1

ERRARECCD-UFFe !
i brP :

F
F
Fifu

RIC GRAKDE DG KDRTE-UFRSK

Riff SREXDE DD SUL-UFRE: ]
RIT DT JAREIRG-UFRS 7
SANTA CRTRRIKR-UFSEC H
SK0 PRULD-USP 1
ESTADG BE SA0 PRULG-UKESF g
SERGIPE-LFSe 7
PONTIFICIA UKIVERSIDADE CRTOLICA I
RIC BRAXDE DO SUL-PHL/RS 3
FORTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA L=
SKO PRULD-PUT/SF 7
URIVERSIDADE FACKERZIE-S5AD PAILS z




CURSDS RERLIDRLLL W5 ERlhL
PARTICIFANTES FLP INLIITUICAD

1356 A 1929

P [ <] reve
IRV EVCIR rmh fo ot

SIZTEMA DE PLANEJAMENTO NACIONAL (141D

. GISTEMA DE PLANEJRMENTD FEDERAL
1, DESENVDLVIMENTD NACIDNAL
1.4, CONSELHOS, AUTARDUIAS, FUNZACOES E OUTRAS

ENTIDADES 23
CORSELHD RaCIONEL DE ELVL9lh-0 Z 3
TUNDHCAD BETULIG VAISAS-TE. :
JRSTITYTO ERASILEIRD DO MIID R¥IIINIE £

DOS RICURSCS WATURAIT RENC/EVEIT-IERNS iz
INSIITUTO DOS 4PC BriilL-1RF z
INSTITUTD ERASILEIRD DE 40y iKITTERLAD

HUNICIFAL-1BAY 2

2. DESERVDLVIXENTD REBIDNAL 393
2.1, ORBADS CENTRAIS E INSTITUICDES It
DESERVOLVINENTD 267

SECRETARIA-GERAL NMIKIETERIT BD INTERIGR 36

SUFERINTERDENCIA DESERV.S {P5-CULAY il
SUPERINT.DESERV.FZRIRAG 21
SUPERIRTERDERTIA [ZEIWY 12t
~ -
31 . 13
P -
=3%h R
ry 2
L H
i g

2.2, BANCOS DE DESENVOLVIKENTC 126

EANCT BR ANAIONIR-YaSH 31
BAKCO Lo RORDESTE-BRE £
BANCE of DESERVOLVIMINGG EYTREXD SUL-BREE 1Z

3. DESENVOLVIMENTO SETORIAL 317
3.1. KINISTERIOS

ABRICULTURA

—
o0
wh

COKUKICACALD i
EDUCACAD 3t
IKDUSTRIA = CO¥ERLIC 3
EIRRS E ERERGIA ¢
SRUDE 2
TRANSFORTES il

3.2. RUTARDUIAS, EMPRESAS E FUNDACOES

o
N
-

CENTRRIS ELETRICAS ERAS. 5.R.-ELETRUERAL
{1A ERASILEIRA DE ARBAIERS-LIERAIEE
B3

%FARAIA VALE DG RID DOCE-CVEED
ne a0 T

EFPRESA BRAS.DZ CCRREIDS © TRLEGRAFDS-ZCT
EXFRESA ERAS.GE PESBUISE REROTEL. -EXERA%A
EFFRESA BRAS.PLAKLS. DI TRANSFGRTES-BZIPLT
TRFRESE DE PORTOS DD BRAEIL S.«.-FCRTDERAS

ooy e kY g £ )




LURLUL RERLITALUL ND BRASIL
PAETICIFINTES PUR INSTITUICRD

1958 k1989

DETILISRD FATTICIPRNTES

SISTEXA DE PLANEJAMENTO KACICNAL (Is1D)

1. SISTENA DE PLANEJAMENTD FEDERAL
3. DESENVOLVIMENTC SETCRIAL
3.2. RUTARBUIAS, ENPRESAS E FUNDACDES

FETROLEL E FJ‘LL re 5.6, -FITROZRAE i
ELIFAL S.hJ-RTTSS T
*x,_RLnuxé UFATILTITE 5.4, -SIDERERES £
TELECORLKIC FELIlLEITARS Z

INSTITUTD W CLILDNTIATA
ARISARTA-D el
ZﬁZTITﬂ’C i
It B
ARE 5
LR 17
HELIDH B
L IHENTO-SUNAE z
3.3. CBh"EDEKACUfS E UUTRRa EhTIDRDES g
EDERRCAD KACIOHE 3
iCC SGTIAL DG LG 3

OCIACRT BRAE. PRRE © DESENVOLVIKERTE
> INDUSTRIAS BE BLSC-REDIE
11. SISTEMA DE PLANEJAMENTD ESTADUAL
4. DESENVDLVIMENTD ESTADUAL 954
4,1. GECRETARIAS DE ESTADD E INSTITUICDES

VINCULADAS 820
ALABOARS vl
BEAZONAS S0
BRAIR 74
CERRF S
ESPIRITD SAKTL Z3
BOIRS 15
MARARBAD 52
¥#TD BRBSSC iT
MATD GRD SSS 4 Si 4
MIKAS BERRIS 38
PERR 15
FARRRIER 21
PARAKA 97
FERKANMBUCE 3=
PIAUT it
RI0 DE JAKEIREC 24
R10 ERAKDE DU Luu Zi
Ri0 GRAKDE BC Su. 77




CUrSOS REALTTADDS NO BRASIL
PRETICIFANTED POR INSTITUICAD

1956 A 1989

e m e e c r e e e e e m e m e e e e e e e ——————

INATITUILAE PRRTICIPANTES

SISTEMA DE PLANEJANMENTG NACJORAL (1+1D)

IT. SISTEMR DE PLANEJAMENTD ESTRDUAL
4, DESERVOLVIMENTO ESTADUAL
4.1. SECRETARIAS DE ESTADD E INSTITUICOES
VINCULADAS

RONDENT & S
SENTH CATRRINE 7
S0 FALLD 3
SINBIFE %3
LiSTRITD FEDZRAL is
4.2. SECRETARIAS DE GOVEKND DDS TERRITORIOS 16
EXAFE 7
£IRAINE ¢
4.3. BANCOS DE DESENVOLVIMENTOD 102
ESAI0EAT i
TLHIE i
CEARE g
ESFIRITD SAKTE 4
BARANHAD 5
KIKAS BERAIS {7

PARA i
PRRATEE £
PRRARA Z
PERRAXBUCE v
Plaii 3
RI1G BRARDE DD KORTE :
‘RI0 BRAKDE DL SUL :
SARTR CRTARIKR 1¢
SA0 PRULE H
SEREIFC o
4.4, FEDERACOES E BUTRAS ENTIDADES 1
FEDERAZRC BO CORERCIC DE SAD FAULD 1
FEEERACAG DAS INDUSTRIAS Dt ALRSORT H
FEDERACADG DAE IKDUSTRIAS DA BRHIF i
FEDERACAD DAS INDUSTRIAS DO ESPIRITD SANTC H
IKBUSTRIAS DE MINRS BERAIS 2

iGUSTRIAS DE SARTA CATRRIRE 1

FEDERRCAG DAS IKLUSTRIAS DE SERSIFL z
RSSOCIACAD COMERCIAL DO MARAKHAD i
RSSCCIACAD COKERCIAL DE SAD PAULG H
RSSCUIRCAT COXERTIRL DI RORRIRA 1

(1]
e



CURSDS REALIZADDL WD BRASIL
PARTICIPANTEZ PDR INSTITUICAD

195¢ & 1989

Rt 3 L T AT
l\df&l“t\-"‘ FHRTH.L’HN.-..

SISTENMA DE PLANEJAMENTO NACIONAL (1411)

I1. SISTENA Dt PLANEJAMENTO ESTALUAL
4. DESENVDLVIMENTD ESTADUAL
4.4, FEDERACBES E DUTRAS EWTIDADES
RSSLZIACAD DOS RBRICLLTOTIE E PECURRIZTRE
DO ANEZCRRS
AZSLTIACAD NIREIRA DI TRGTHHARIE
SINDIDATD DAS IXNDUSIRIAT LT FIRCRD E

~rpe

itus-n&....' Lt S&7 ?F&‘-JLZ.

—n

CORERESSD NACIONAL

SERALQ FEBERAL 2
EMPEESAS PRIVADAS 14
RESUMD
SISTEMA DE PLANEJAMENTO NACIONAL 2. 181
SISTENR DE PLAREJANEKTD FEDERAL 1.207
SISTENR Dt FLAKZJARENTOD ESTADUAL 954
COR3RESSD RACIORAL 2
EESRESKE FRIVADAE it
TOTAZ 2.177
PARTICIPANTES DD EXTERIODR 27
EERITE 1
AZRICE LATIRA 26
TOTAL GERAL 2.204

Bt



i s e o st Deconival vim gt o, Fostrnameas TL7
frocca st pra bt enciam au Orgac Centrel o 470 Instituwigiies de

Lo onmvolamento G @ tancos de Desenvolvimento,

c) gue no bubaistema Desenvolvimento Setorial, 185 eram
vinculadoz: & Ministit 1oz Setoriais, 124 = futasrguias, Empresass e

Fundagbesz £ & & Coniuvderaghes e outras entidades.

nm

Nog ambito do Sistema de Flanejamento Estadual, Subcsistemsa
Desenvolvimento Estadual, 820 técnicos integravam as Secretarias

de Estado e Instituigbes vinculadas, 1& a Secretaria

n
i

de Governo
dos Territorios, 102 pertenciam a Bancos de Decssnvolvimento e 1&

as FederagBies de Industria, Acsociagihes Comerciaise e outras

entidades.

g7



R A A Ui taoageem o univerLitar s s dos profirozionsils

e, o y ME™ 0 L et aqur. o tr o1 figmoent o (3o 5 y [SPErA cliz

cooanmi slac, 15,077 de engenheiros © 9% de bocharéis em Direito,

devindo-se registrar que o cursos propiciaram & muitos o

i
pozzibilidade de aprofundar o= seus ectudos em economi a,
trenssformando-se. na realidade, en profissionais do

cezenvol vimento.
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P ey v snpatlal gt ter e Arelnsdos pelo Frogress

oty el e ro-regibes broewsloar e, evidenoie 2 preocupessc
.o QERAQAL-TLEES 6

vio Governo Brzoileiro eom  atender as regibes

priogritariec no Cuntexto do processo de

desenvelvimento nacional

& regional.

ASS1m, pode- e observar que 47,927 dos profissionais

pertenciam & regiacv Nordeste, aque junto com & Morte, atingiram

s

58,467 dos técnicos treinados.
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I¢cnicos Erzxzileiros Ireinados pela CEPAL e 1L FPES

No  pericde 15%52-198%, foram treinados pela CEFAL e pelo
ILPES, em Sant:-no do Chile, sede dez duass instituvigies, 201

protfissionats breiiziros gque freguentaram 16 Ccuresos, ymocluingo

varies especialicogoz,

i
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PLANEJANENTD DD DESENVDLVI'ENTD i1
BASICD DE PLANEJAMENTO 7i
ESPECIALIDADES
FLANESZYENTD &.CFA. =
PLAVEJENERTD ASRIZOLL 7
PLENEJRXERTD TRDUSTRIAL :
FEOBRIVECRD DRCAMERTARYS
ikl £ X—'»E:\.‘K.u.. hu 1\.-. t
PLENEOSNENTD DE 1 L
B&SICD Dt PLANEJAMENTD E PCLITICA ECOKONMICA v
PLAKEJAKENTO REGIONAL DE LESENVOLVIMENTD 2
CENTRAL DE PLANEJRNENTO it
FEKCDES
2t

ESPECIALIDADES

FLERZIAREINTD BLOBAL :

FLAREJARENTD RESIODRAL K

FLARZJARERTC BOTIAL z
PLANEJAMENTD DE EDUCACAD 17
PLANEJAKENTO DE SAUDE 17
PLANEJAMENTD DE HABITACAC 2
PLANEJANENTO DE RECURSOS HUMANDS it
PLANEJANMENTO SOCIAL i

TALLER SOBRE POLITICAS ATURIS E ESTRATEBIAS DE DESEK -
VOLVIMENTD NA AKERICA LATINA 2

TALLER INTERAMERICAND DE CONSTRUCAD DE INDICES DE CD -
KERC10 EXTERIOR !

ADNINISTRACAD AMBIENTAL KO PLANEJANENTO DD DESENVDLVI-
MENTD !

SEMINARIO SOBRE POLITICAS DE COMERCIO EXTERIOR NA ANME-
RICA LATINK ¢

DESENVOLVIMENTD E PLANEJAMENTO PARA DIRIGENTES SINDI -
CAIS DA AMERICA LATINK
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i Lur v de ] aneiamnento do Desenvolvaie st o, Precur oY do
progre: »=  do treinamento dz CEFAL, teve zu: materializesso no
perio.: - 1952~1960, fundzncntado nos seguinte:s objetivos:

familiarira- os ftreinandos com ac caracteristicas basices
do pro--zesc de Jeconvolvimento e com as modernazs bécnicas de  sus
andlic = & interproetagac:

v fornecer

acs participantes os instrumenttos de andlise

EeConos Loa necesgariosz & obteng&o de uwumsz vis&o global dos

proble-"2% da 2conomia e do desenvolvimento laztino-americanc e das

perspe--tivas de crescimentc a longo prazo:

C preparar os profissionals latino-americanos parsa

colabc~ & na elaboragic e andlise de projetos de invesstimento e

progratas de desenvolvimento; e

o oferecer ape treinandos conhecimento das t&cnicas de

plansjAsmento e dos instrumentos necessarios & formulagao e

coordenacado de politica de desenvolvimento.

Aoemal s de ectudar Estatistica para o Flanejamento,
Contabilidade Social, Anilise Econtmics e Teoris do
Desernvolvimento em sus primeire parte, aprotunda—ses o

conhscimento com as seguintes matérias: Elaboragc&o e Analise de

Froaet0s, Financiamento do Desenvol vimento, Teoria o



L I S (TR R U S RS viis Flanejemento ~ QAdmanseic -0as (VI
i vl amanto : Flanciamento do  Desenvolvamento, =nvolvendo

Conberimento de 1 trumesnios de Folitica Ecuntmlitéa.

Farticiparam desse treinamento 11 profizcionaisz bresileiros.
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WILKINTD DO DESERVOLVINERTL

P S N

Nepyvmrm Te

TINIILE ErSLIUVENGS TECINADDS FELA CEPAL B OJLFLL
£Y EANTLASE DHILLAPARTITIPRNTES POR INSTITUICAD

1952-1960

..........

SISTEMA DE PLANEJANENTC NACIONAL (141D 11

1. SISTEMA DE FLANEJARINTO FEDERAL §
1, DESENVGLVIFKENTD NACIONAL b
.1, BANCO CENTRAL E BANCOS DE DESENVOLVIMENTD 5

[ R R T et T IeT —- R
TANCU NALILWAL bt DESERVOLVINZNTC ECOLDNS-
R T AR LT e
P & 1-:1913

fers

«2. UNIVERSIDADES }

t-"lh-LTEe

2, DESENVOLVINENTD REGIONAL -

3. DESERNVDLVIKERTD SETORIAL 3

3.2. RUTAREUIAS, EMFRESAS E FUNDACOES
CTEINTREIS ELEVRICAD BRASILIIRAS GA-ELETRIERES :
431LEIRD SL~-FETROERAS K

11. SISTEMA DE PLANEJAMENTD ESTADUAL

4, DESERVOLVIMENTO ESTADUAL 2

-

Rpm Y
nio UE JERDI

SISTEMA DE PLANEJAMENTOD NACIONAL 9]

SISTEMA DE PLAKDJARERNTD FEDERAL g
SISTERG DE PLANEJRMENTD ESTADUAL Z
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Fote curso constitul o ndciec contr &l thix Lperneamedt o L

clanejamento, com duragi3o aproximads de gquatro meses, oferccendo

i3

sme  formagio bécsica pars possibilitar o ingresso dos tecnicos =m

treinemento em  eotudos mals egpeciclizades sobre planejamznto

cickzl e programagds setorial: zgricola, industrial,  estor
ctbliloo, argamnsrto, transportes, eko.

- parte de formagdo comum OSETiNsT2€ 0 & proporcionsar a0s
rarticipantes um grau homogenec o= conhezimentos indispensavels

a; elemsentcs tedricos de sconomis, sociclogia, organizagdo,

i

administragdo e politica econBmica:

b instrumentos metodoldgicos € praticos gue permitam
guantificar = analisar os tentamenos caracteristicos do

gesenvolvimento de acordo com & realidade de Américe Latina: e

c)} técnicas de planejamento & nivel globel, setorial & ds

projetos especifticos.
Nessae primeira parte, estudam—se a5 ceguintes metérias:

An&lise EconPmica, LContabilidade Social, Desenvolvimentc

Econtmico, Té&cnicas de Flanejamento, Elaboraci3o e Avaliagao de

e



I I R I NSy s arctrumentos de Pl o Lenituna -, b 11080

-

Orgementarias » brganiozg20 e Adminiety agdo.

Adezmals dazs matérias citadas, sao oferecidos cursocs rapidos
sobre Demograt:s, fiepectos Soriails do Desenvolvimento, Recurso:z

Humanos & Natuvrzaid, além de outros.

# segund: parte ¢ composte pelos cuwsos  especiallizadoc,
deztinados a treinar os participantez, de acordo com suas opgbes,
em: Flanejamentioc Glaobal, Agricole, Industrial, Transportes, Sstor

Publico, Organsnto e Flanejamento de Recursos Humanos.

Farticiperam dezse tipo de cursc 71 técnicos brasileiros.

assim distribulidcs por especialicade:

Flanejamento Blobal - 1=
Flanejamsnto Agricola - 1z
Flanejamento Industrial - 18
Frogramagzo Orgamentaria - 10
Flanejamentoc dos Recursos Humancs — &
Flanejamento do Setor Fublico - 11
Flaneiamento de Transportes - 4
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Tom tumo Objetivo formar um gQrupo  de profizsionels,

altamente quzlificado, Qque pozcs: assumir a responsabilidade  ou

colaborar nez tarefacs de eléeborar um diagnostico sobre os
problemas de uma cconomia, rezlizer projegbes macroeconomicas,
determinar zz melase sstoriais, e +torma coersnte, e osfetuar

outreacs analises necessarias para definir um planoc de
desenvol vimento, com indicagdo de medidas de politica econtmica,
bem como 0oz requicsitos administrativoe e de organizegdc

necessarios &2 eXecugdoc dos planos.

Esta egpecialidade estd composta de trés grupos de materias,

al Instrumentos de Flanejamenrnto:

b} Flanejamento: e
c! Instrumentecs de Politice Econtmica.
No grupo "Instrumentos de Planejamento®, estudam—-se temes

relacionados com matematica aplicada, contabilidade econtmica =

model os matematicos.

0 grupo “Flanejamento” & composto das seguintes matérias:

findlise Econtmica Eacsica, Teoria do Flanejamento, Flanos de

100
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Discconvolvreent oy gt omacs de Flansj.qnonto o (nalise Lomparastlve

deo bosenvelvamento g diversose paises,

No grupo “Insts amentos de Folitica Economica", trate-se de

aprofundar o cutado de medides destinadas a  fomentar o
desenvolvimentc, (- pecialmente as gue convem & politice publica,
em seus aspecto: tributarios, de incentivos. de alocagao de

recursocs, de prevadencia social, eto,
Dedica—se especial atengan a0 esztudo dos problemas  de

politica d= curto prazo em fungdc dos objetivos dos planos de

medic & lonoo prazos.

Nesta especialidade tém relevanciz os aspectos metodologicos
relativos aoc uvso de modelos econométricos, gue objetivam analisar
a eficiéncia relative de diferentes instrumentos e medidas parsa

alcangar determinadas metas, suas limitagcbes e possibilidades

praticas de aplicagao.
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Este  czpeciolidade tem como oblelivo preparar tecnicos parea
detectar e analisar os problemas gue estao limitando o
desenvol vimento o setor agropecusrio €0 preparar programas

integrades & 0 plancjamento do setor para inserir no plano globel

de desenvolvimento coonomico e social.

&t especializstiez do setor deveréd estar capacitado care
elaborar um diagndstico que lhe permita determinar, avaliar e
conhecer & influencia precisa de todos os fatores, elementos e

problemas

n

Ssbhre o desenvolvimento agropecuirio, tais como:

recurso

1

disponiveiz 2 seu grau de utilizagao, o

1]

cistemas de
propriecade da terra, problemas sdcio-econdmicos do empresario e
o trabalhador agricola, sistemas de cultivo, problemas técnicoes e

econdmicos que atetam a agropecuaria, problemas de

comercializegdoc aqgr

[0

cola, internz e internacional, e outros
temas. 0O diagnostico do setor deve permitir, também, a andlise da

oferta de produtos agropecudrios e tend&#ncias dinamicas.

0 programador agricola deve estar capacitado para estimar s
demanda atual e futura, tanto interna como externs, de alimentos
e materias—-primas de origem agropecuaria, de forma gque posse
projetar as necessidades e prever possibilidades de sua
satisfagdo atraveés de mudangas gue possam introduzir nos tipos de
exploragdoc, na substituig3o de importacdes e na diversificagao e

expansd3o das exportagbes.

[
C’
k3



Pooosren CUh e oz e ot e LrGparado para e omandor

i

cooy dor o aplil1cagdo da tecnnioyra agricolea male convenlento

para @¢:cannar as metas desejadzs, Lom Ccomo propor o instrumenics
de politica agropecuaria que permitam a adogdo dos programas e

técnices por partc dos produtore:. agricolas.

For cutro ledo, o especizlizis deverad estar cepacitado parzs

elaborzr g avaliar projetos eso

n
B
Vg
[N
[
N
o
i
ul
8]

zsetor agricole, assim

zua integragio nos programas de desenvolvimento dc

setor £ nz =conomia do pels

=

que compreende z sspecialidade =3%c as seguintes:
Econom:a Aoricola, Administragso Rural, Estatistica Agricoela,

Desenveclvimento Agricola, Economia da Terra e Reforma Agraria,

Comercializagdec Agricola, Instrumentos de Feplitica Agraris,

Flanejamento Agropecudrio e Frogramagdo Linesar.,

1032



f copeciallCaude tem cono objetivo preparar profissionaic nags
ié&cnicas de andlise e planejanento do desenvolvimento da

industria.

Tanto & anfliice como o planejamento, gue == situam dentro do

-
m
htl
ju}
1n

marco do dezsnvolvimento econtmico, sS&0  trat sob b=

i
]

53

£

tedriczs e priticas, com enfase em situaghes & caracteristicas
latino-americanaz. A an&dlise £ 0 planejamento =%oc colocados em

seus diversos niveis e graus de extencsio. WVio desde o setor em

seu coniunto ate a empresa e o projeto especifico, abrangendo os

ambitos regional, nacional e internacional.

Dentre o= problemas caracteristicos que s= abordam, mer ecer

destaque os seguintes:

&) Magnituds e orientaca2oc do processo de industrializagaoc:

b} Efeitos do desenvolvimento industrial sobre a economia,
como a influéncia sobre outros setores, a balanga de pagamentos.

o emprego, etc:

€} Fixagdc de pautas parsa a substituigdo de importagbes e

para a expansi3o e diversificagdo das exportagbes:

d) FPreparagdo e avaliagdc de projetos industriais que

integrar8o os programas de desenvolvimento: e

104



e Formulay s de une pelitice de tomento € proaogdo

1ndustriel . etC.

Na parte central desta rspecialidade o contempladas  as
seguintes materiaw:r Teorie do bresenvolvimento Industriel, Anilise
Industrial, Frogramagac do Desenveolvimento Industrial
(considerando demanda, produgdo, recursos reaic e financeiros e
politice industrial), Fromogiao e Fomento Industrial, &

Organizagdc para Formulagso e Execugso de Frogramas.

Trata-se, tfundamentalmente, de entrosar em um esguam
tedrico e pratico os aspecios econdmicos e tecnoldégicos relativos
&’ ind’stria manufatureira gue importam para sus am’'liss s para o
planejamento ds seu des=2nvelvimento, incluindo a politicsa

industrial e os problema

it

de organizagéo.

Ademais, estudam—se os seguintes temas: Economia da Empress
Industrial, Frogramagdo Linear, Industriae Especiticas {(papel e

celulose, siderurgica, quimica, auvtomotriz e outras) e Frojetos

industriais.



Ezta czperialidade destine—se a capacitar teécnicos no
planejamentc de orgamentos publicos, de acordo com as diretrizes

doe planocs de deuenvolvimento e dos investimzntos do Setor

Fublico.
0= egressos deverzo estar capacitados pare colaborar ne
organizagsio eadministrativa mais adequade as funciaonamentc dos

mecanismos orgamentarios £ suas conexfes com © 2 csistema  de
planejamentc, objetivando o uso do orgamento puiblico como  ufm

instrumentoc para a “formulagdo e xecugdo dosE  planos de

dessnvolvimsnio.

Nestez especialidade incluem—~se as seguintez matériasz: Teoria
do Orgamento-Frograma, Classificac#o das TransagBies do Governo,
Diagnostico & Frojeg3o das Transagbess do Governo, Tecnica do

Orgamento por programa e atividades, e Frocedimentos

drrgamentarios.



Esta «upecralidade tem como meta preporar profissionals pare
anzlisar & programar as formas de participag@o dOos recursos
humanos NS  Proce:so de desenvolvimento, do ponto de vista dos

beneficiarios e do. fatores de produgic.

Merecem desl..que 0s estudos sobre detsrminagac de metas de

emprego; formas de utilizagaoe de forgae de trabalho desempregada

ou subempregadas; conctatagdo de combinaglies "Otimas" de trabalho

e capital; andlise deas relagbecs industriai

mn

e do trabalho: & a

in

repercussies das divercas medidas de politica gue influem sobre s

L =1

eficacia e o aproveitamento dos recursos humanos.

Dedice—-se especial atengdo &= técnicas para estimar a
demande € & oterta de recursos humanos com diferentes graus de
gualificagaoe e para guantificar os excedentes ou deficiéncias
futuras; ap ecsctabelecimentc de metas e & programagdo de

diferentes formas, sistemas ou métodos para desenvolver as

capacidades humanas.

fic matérias contempladas ne especialidade s&o as seguintes:
Analise dos Recursos Humanos; Metodologia para o Flanejamento dos

Recursos Humanos, £ Organizag3o e Execucdo de Planos de Recursos

Humanos.
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£n um plano glaobal de desenvolvimento, ume parte importante
des atividades herontes ao cumprimento das  metas deve ser
executada pelo Setor pbobhlico, especialmente em Areas estrateégicas

para toda a ecohomia, Como O Servigos S0Cials € & criagdc de

capital social béoice.

f#demais de conhecer oc critérios privados de avaliagio

<

desses atividadewn, de mavimizagdsc de beneficios, deve-se ter
presente Critérios sociaise, objetivando mavimizar a eficieéncia ou

o rendimento e menor custo.

Os planejadores do Setor Fubliceo devem programar a
composigao de insumos, tecnicas de produgdo = estabelecer ums

organizagso que garanta a2 méxima eficiencia e eficacisa da

atividade publicsa.

Especial atengdo concede-se aos critérios de alocag3c de
recurses em servigos de educagd3o, habitagcdo e saneamento rural e

urbanc.

s matérias principaies gue formam & especialidade s3o:
Flanejamento do Setor Fublico, Orgamento, Flanejamento da
Educagdo, Flanejamento da Saude, Frogramag3oc da Habitagd3o e

Projetos de Investimento PuUblico.
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Ezts especianl)idade tem como objetivoe proparar técnicos pare

analisar

1

programar, em seu conjunto, todos os servigos de

trancporte, de acordo com um plano global de desenvalvimento.

Fera tanto, {transmite conhecimentos especializados
tundamentalis para abordar os problemes de coordenagae e
integrzzao doz diversos esistemas de transporte, de +arme
planejzda, de acordo com as nececscsidades de transpoi-rte emanadas

go plano de deszenvolvimento de uma economia.

[SES el aboragio dos planos de transporte, tomam—se
especielmente em conta os problemas de curto e longo prazos e o=
aspectcs competitivos e complementares gue venham a existir entre

as diversas mboalidades de transporte.

fdemais, dedica—-se atencdoc aose aspectos dinamicos da

A
expansac das diversas modalidades, tanto no gue se refere a
aspectos tecnoléagicos, como & exigencias derivadas do

aproveitamento de recursoc especificos ou do desenvolvimento de

determinadas regibes.

413 tecnicas de planejamento do setor transporte s30
utilizadas até traduzir-se na formulaglio de projetos especificos
no planoc global de desenvolvimento. Sac tratados, especialmente,
problemas de ordem financeira, de organizac&o, administraglo,

politicas de tarifas e regulamentaglo dos servigos de transporte.
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o o piedislidade 230 ming by sde oo coguintes matérian:
| IRt A I RN T um Si1setema de Troncpin t &, Flanejamento dou
Tre zportes, Folitica e Administragso doe Transportes, e Andlise

de 'rojetos Especiiicos do Setor de Transportes.
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CURS0 EASICD DE PLANZJAMLNTD/VLLKICUS BRASILEIRDS
TKEINADOS PELA CEPAL E ILPLG LM SERTINGO-CHILE
PARTICIPANTES SEGUNDD RS INSTITUILULS

1961 A 1949

TNSTITUICAD PARTICIFENTES
SISTEMA DE PLANEJAMENTD NACIONAL (141D 71
1. SISTEMA DE FLANEJAMENTO FEDERAL 3b
1. DESENVOLVIMENTD NACICHAL 9
1.1, MINISTERIDS E SECRETARIAS DE ESTADD 1
PLbitaNEnID !
1.2, BANCO CENTRAL E BANCOS DE DESENVOLVINENTD 3
BANZD DO ERASIL - BE i

BEWDD KACICNAL Bf LESENVOLYIRINTD
ECCHO%ICD £ SOCI1EL-ENDES z
1.3. UNIVERSIDADES 5
UNIVERSIDADE DE CENPIRAS - UNICEWF i
¥INAS GERRIS-UFEE 1
FrRRr-UFP2 :
RI0 DE J&HEIRO-UFRS i
SA0 FALLO-USP s
2. DESENVOLVIMENTD REBIONAL 20

2.1. ORBADS CENTRAIS E INSTITUICOES Df
DESERVOLVINENTD 17
SUPERIKTEMBENCIA DESENY.HORIESTE-SUBERE 17
2.2. BANCD DE DESENVOLVIKENTD 3
BAKZO DR AMAZONIA-EASE 3
BAKCT DD NDRDISTE-BAE z
3. DESENVDLVINENTD SETORIAL 7
3.1. KINISTERIOS 2
EBRICULTURE i
TRARSPORTES 1
3.2, AUTARQUIAS, EMPRESAS E FUNDACDES %
EKPRESA BRAS.FLAKES. TRAKSPORTES - BEIFDT 5
PETROLED BRASILEIRG S.A.-FETROERAS !
IKSTITUTC BRASILEIRD D2 CAFE-IBC :
3.3. CONFEDERACOES E DUTRAS ENTIDADES 1
CDNFEDERACAD NACIORAL D& IKDUSTRIE - CK: :

11



CURSD EASICD DE PLANZJANMENTO/VECNILDS ERALILUIRGS
TREINADOS PELA CEPAL E ILPES EM SAWTIASO-CHILE
PAKTICIPANTES SEBUNDD AS INLTITUICDES

1961 A 1969

SISTEX. DE PLANEJAMENTO NACIOKAL (I4I1)

11. SIETEMA DE PLANEJAMENTO ESTADUAL 35

o
4. DESERVDLVIMENTD ESTADUAL 35

1. SECRETARIAS DE ESTADD E INSTITUICOES
VINCULADAS 33
ERHIE K
CEARE Z
¥A10G GRCSSD DD SEL i
YINLS BERAIS 3
FhRE H
PRIAIEA i
FARAN H
nIC BRARDE LD WORI: 3
RIG BRAKDE DD SiL 15
SR PRULD Z
BEREIFL 1
4,3, BANCOS DE DESENVOLVIKENTO 2
KIRRS BERAIS z

RESUHD

SISTEMA DE PLANEJAMENTD NACIONAL 71
SISTE®A D PLANEJARENTD FEDERAL 3t
SISTEES DE PLANEJARENTD ESTADUAL S
ESPECIALIDAD FARTICIFAKTES
PLARCJIRSERTD BLDBAL {2
FLANEIAREKRTO ABRICOLA i2
PLAREZIARENTD INDUSTRIAL i€
PLANECRRERTC DRCRMENTARIC i
FLANEJASERTO DE RECURSOS HURAKGE N
FLANESSMERTD BE SETOR PUBLICE i:
PLAREIR¥ERTS DS TRENSPORTES 4

-
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Este curso tem como objetivoe basicos:

al Tranasmitir aos treinandos conhecimentos para © 2 uwso de
técnicas modernasz de planejamento e instrumentos de politice
econvmica. Ao tempo em que trats de concentrar o ensino naquelas
técnicas e métodos que melhor atendam &z nececssidades,
caracteristicas ectruturais, disponibilidade de informagbes e

capacidade de execugdo dos paicses da Américe Latina.

b} Complementar o©os conhecimentos de teorie econtmica & de
economia aplicade através da zndlise dos aspectos mais relevanies

do processo de desenvolvimento.

c} Exercitar, de forma intensiva, na identificagd3o e selegdo

de problemas significativos, no seu diagnéstico e em suas

solugbe=.

a? Considerar, operacionalmente, as interrelagbes do
planejamentoc econdmico de medio € longo prazos com a politicsa

econdmica conjuntural e o envolvimento com outras areas

governamentais.

0 curso esta estruturado sobre a base de cinco modulos:
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Fitielee ) v 1ty adutdrio qQuLr Contoumpsae &= seguintes mastdrmi oo

Mt ogns Duantirtalavos para o Flonejamento, Andlise Econvmics e

Contabilidade Social,

Modulo sobre interpretag®o da realidade que esta integrado
g2z seqguintes maldériac: Desenvolvimento Econbmico, fAspectos

[ =4

Soziales do Desenvolvimento e Relagibez Econtmicas Internacionais.

riddulo sobre Flanejamento e Folitice Econtmica - Aspectos
Globaie gue compreende o seguinte grupo de matérias: Flanejamentc
Global, Flanejamentoc Regional, Politica Econtmica e planejamento

do Setor Fublico.

Apts a realizaglo desses trés médulos, os participante=s, de
acordc com as suacs opgbes, passam & participar., separadamente, de

dois mbodulos: Flanejamento Global e Flanejamento do Emprego.

Mengdo Flaneiamente Global — neste médulo serd acentuada =
ecpecializagdo em Flanejamento Global, com destague na dimens8o
temporal dos aspectos do planejamento e da politica econtmics.
Ademals, s3do tratados aspectos do planejamentoc setorial, aque
constituem conhecimentos necessarios para as taretac de

compatibilizaglco oglobal, bem como a seleg&o e avaliagloc de

‘proietos.

Esta mengdo trata das seguintes matérias: Técnicas Avancadas
de Flanejamento, Flanejamento Agricola, Flanejamento Industrial,

Compatibilizagdc de Curto Prazo e Fré-investimentos e Frojetos.
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Fiesg oo Dz omeendd o do Ve coages - pesto moduloe 2B tratoedos
e problemoes ovun 2ot latino-americanos, as vincul agisez entre
g Qo e desenvelvimenio 8 & 1nsergdo da politice de emprego No
marco do planejamznto do desenvolvimentoc. Trata—-se, tambem, de

analisar algumacs técnicas de mensuragado e planejamento vinculadas

"

politicas de oftertsz,.

’

S&o contempladzz 2z seguintes matérias: Analicse doz Mercados
de Trabaslho, Medigio - Importancia dos distintos instrumentos de

medigac, Tecniczz de Flanejamento do Emprego e Folitica de

Emprego.

Farticiparan do programa 5 técnicos brasileiros.
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CURSD ErLilh LE PLANCJAMINID E FDLITICA ECOKDWICE
TECNICCL BPASILEIRDS YRLINADDS EN SANTIRGD-CHILE
Pe2TILTPANTES SEGUNDD RS IXSTITUICDES

1971-1972-1977

INSTITVICE PRRTICIFALTES
SISTEMA DE PLA%: JRMENTO NACIONAL (J41D) H]
1. SISTENMA DI PLLNEJAMENTD FEDERAL 2
1. DESENVZ.VI¥ZNTD NACIDNAL z
1.1, KINIZTEXIOS E SECRETARIAS DE ESTADO 2
Pl :
foriiotXIiD i

I1. SISTEMR LZ PLANZJAMENTO ESTADUAL 3

4. DESENVL_VIFENTD ESTADUAL 3
4,1, SICRETEZIAS DE ESTADD E INSTITUICDES
VINCULADAS 2
4.3, BLNCOS UE DESENVOLVIMENTD 1
FINRD EIRALL :
F\ES’UH—

SISTEMA DE PLANEJAXENTO NACIONAL 5
SISTERA BE PLANEJZXENTD FEDERAL 5
SISTEXA LE PLAKZIAXENTC ESTADBAL 3

TGTAL :

[
-
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0 Luruso tem - omo preocupasy o basice oferecer condigles que

permitam:

a) Fazer ume aprecentagac = revisado geral dos conhecimentos
atuais <cobre desenvolvimento ¢ planejamento regional ne Americe

lLatina e =m outras partes do mundo:

b Examinar & viabilidade © poscibilidade de aplicagao
pratica cdas teorisz e métodos de plansjamento regional ne

realidade latino-esmericanas

c?} Freparar planejadores regionais & ensinar o usoc de
metodos especificos de anidlise scond®mica regional, bem Ccomoc

difundir o manejo de instrumentos de politica scont®mica de usc

fregidente no planejamento econmico regional.

0 curso e composto de trés blocos: um introdutdédrio, um

central e um cobre politicas.

0D bloco introdutdrio tem como propésito nivelar e atualizar

conhecimentos, dando unitformidade a terminologia a ser adotada.

Neste bloco. estudam—se as seguintes matérias: Meatodos
tiuantitativeos, Andlise Econtmica, Contabilidade Social,

Desenvolvimento Econtmico & Teoria do Flanejamento.
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S SO W T U G T IR tem como wlhoyets v s Loutar O oL
teoricon, metodol ngicos,  inctrumentelz € organiIational’. ooy
plancismento regloanal em escala nacional. Contempla as segu oty .
disciplinas: Teori. do Crescimento Regional, Teorias e Metodos de

Flanejsmento Regional, Tecnicas de Andlise Regional e

fAdminictragdo e Finmanciamento de FPlanos Regionals.

0 bloco sobre politices tem o objetive de destscar o
problema central do planejamento regional - & .organizagso do
espacgo econtmicc - através da apresentag8o & andlise das

principais politiczs associadas

a4

tal objetivo.

Meste Dbloco, tratam—se das seguintes matérias: fnadlise e
Foliticas de Organizacdc do Espago Urbanc, Andlise e Foliticas de
Organizac&oc do Emprego Rural, Anidlise e Foliticas de Localizagac
Industrial, Andlise e Foliticas de Transportes e Comunicagbes,
Andlise e Foliticas de Fopulag®o, Andlise e Politicas do Meic

Ambiente & Frogramag&oc Regional de Investimentos.

Farticiparam dos curscs realizados 23 profissionails

brasileiros, de acordo com O guadro anexo.
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LUFBE bt PLANEANTD LU DISCNVOLVIKINTD KEBICWAL
TELNICCS BRALILETFUL TRUIKADOS EN SANTIASO-CHILE
PARTICIFATES SEGUNDD RS INSTITUICOES

1970 h 1976
Lh3TIIOICHD FRRTICIPENTES
SISTEMA DE PLANEJAMENID RRCIONAL (I+11) 2
1. SISTEMA DE PLANEJAMENYD FEDERAL b
L. DESENVOLVIMENIC REBIONAL 3
1.1, ORGADS CENTRAIS E INSTITUICOES Dt

DESENVOLVIKERNTC 2
SURIRINTIIZRITF LESENV. NORGESTE-EULLIE Z
1.2, BANCOS DE LESENVOLVIMENTO {
BANCD DU JIRIESTE - BRE :
3. DESEXVOLVIMENTD SETORIAL 3
3.1, KINISTERID: 2
RERICULTLRS z
3.%. COKFEDERACODES £ OUTRAS ENTIDADES 1
BERVICD £Sl1L DO CORERCIC - GEEC :
11. SISTEMA DE PLANEJAMENTO ESTADUAL 17
4. DESENVOLVIMENTC ESTADUAL 17

4.1. SECRETARIAS DE ESTADD E INSTITUICODES
VINCULADAE 16
B ]
SAG PAULL 3
4.3. BANCOS DE DESENVOLVINENTO i
BAEIE !

RESUKE

SISTEMA DE PLANEJANENTD NACIONAL 23
SISTENA DX PLANEJAKZKTC FEDERAL H
SISTEMA EZ PLAKECAKENTD ESTADUAL i7
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‘i1anejamento

Lote Curzc procure  destacar o caratoer integral do
planejamento, ser prejuizo das particularidades gue configuram os

seus diferentes couwpos.

Evidencie—s= a natureza ectretégica do planeiamzntao.
dedicando ecpec:al atengao ao processo de definigzo dos ectilos
de desesnvolvimerto, bem como & celegdo de aiternativas de
politica. 0O processo de planejamento € analisado em uma dimensao
temporal mais am-lez a par do necessaric ajuste enire estratégias

de lorigo prazo e procedimentos de meédio e curto prszos.

Dé-se echscial enfase ao desenvolvimento recente de
metodologias, tecnicas e instrumentos de planejamento,

realizando, ademais, wna avaliagaoc +Frente as condigbes mais

prevalecentes nz América Latina.

D cursc contemple duas mengles: Flanejamento Global e
Folitice Econtmica e Flanejamento Regional. Estd estruturadc com

base em guatro midulos:

&) Formac&o Comum;

k) Especiaiizagso em Flanejamento Global e Politica

Economicea;

]

c) Especializagdec em Flanejamento Regional;g

11
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G by v Doagm Final.

8 modulo  Toormagdo Comum comprecndss  dols blocos: s

iﬁtrodutbr:o e ocutrg de planejamento e paliticas globsis.

0 bloco :introdutério contemple &z ceguintes materias:
Metodos Buantitezivoz, Contabilidade Socisl, Anadlice Economica
falocacdo de recu- .0z & macroeconomia), Dessnvolvimento Econtmico

e fzpectos Social - do Desenvolvimento.

0 bloco de planejiamento e politicas globais compreende duas
materizs: Teorie do FPlanejamento e Teoriaz e Frocessocs de Politica

Econtmica.

0 mbdulo de ecspecializag@o em Flanejamento Global e Folitica
Econtimica estd estruturade com base em dois blocos: O primeirc
compreends a materia Técnicas e Modelos de Flaneiamento e & de
Instrumentos de Folitica Econtmica: o© segundo agrupa agueles
temas gue vinculam o nivel global de planejamento com os aspectos
regionais =] cs=toriaic, contempl ando: Desenvolvimento e

Flaneiamento Regional e Flanejamento Setorial.

0 mddule oz especializagdo em FPlanejamento Regional trata
dos aspectos ts=dricos, metodol dgicos, instrumentais e de
organizagdo do planejamentoc regional a nivel nacional, mediante
as seguintes matérias: Teoria da Drganizagéo Espacial, Teoria do
Crescimentoc Regional, Técnicas de Analise Regional & Teoria e

Metodos de Planeiamenteo Regional.

[y
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| elvbid o i Formagnao Lo P rnel cgootinado O
participantes S duas mengbes, trate dos ceguintes temes:
Frogramss Integriodos e Desenvolvimento e Avaliagso de Projetez,
Flanejiamento e Foliticas de Localizaga&o Industrial, Flanejamento
e Folitics Agricula e Organizacdoe do Espago Rural, Flanejamento
do  Desenvolvimznto Urbano e Estratégias de Decenvolvimento o

Longeo Frazo e Mzio Ambiente.

oy g g - - . . . .
Farticiparam desse tipo de cursc 16 brasileiros, nas

sequintes mengbexz:

Flaneiamentc Global e Politice EcontGmica - 7

Flanejamento Regional - ¢

m
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CURSE CENTRA. 10 0 1t JEmEINGC
TELNICDS BRASILEIKUY Tki,winin, 1% SANTIAGO-CHILE
PARRTICIFANTED SLGUNLL £5 INSTITUICOES

1979 & 1%e7
INITiioe FARTICIFENTES
SISTEMA DE PLANEJAMENTO NACIONAL (1411 16
1. SISTEMA DE Pl ANEJAMENTD FEDERAL e
1. DESENVOLVIMENTD NACIONAL 3
1.1, HINISYERIOS E SECRETARIAS DE ESTADD 3
PLAN! JRAENTE .
2. LESENVOLVIMENTD REGIONAL )
Z.1. ORGAD CENTRAL E INSTITUICCES Bf
DESENVOLVINENTO 1
SECRETARIA-GERAL MINISTEFIS LT INTERIGR ;
3. DESENVDLVIMENTD SETORIAL i
3.1. KINISTERIDS !
LOUSTRIA £ COHERCID 1
3.2. AUTARQUIAS, EMPRESAS E FUNDACOES 3
CERTRAIS LLETRICﬁh KRS, ©.R.-ELETAGERAS i
TKEEESE BRAS. FLANES.DD TRIYSFORTES-BEIRD: 7
I1. SISTEMA DE PLANEJAMENTO ESTADUAL B
4. DESENVDLVIMENTD ESTADUAL £
4.1, SECRETARIAS DE ESTADD E INSTITUICDES
VINCULADAS B
BANIA :
BOIAS i
PERE Y,
PARENE i
FERNAKEILE !
P1AUI i
RiD ERANDE DD NORTE 1
RESUI I
SISTEMA DE PLANEJAMENTO NACIONAL 16
SISTEE: DE PLANEJANENTD FEDERAL £
SISTEFE DE FLAKEJARRENTD ESTADURL £
¥EHCOES
PLANTSASEKTC BLOBAL £ POLITICA ECORDEIZE 7
PLANTSR®INTE REBIORAL g
TOTAL 1b

1232



Curso sobre besenvolvimentoy 'lanejamento e Politicas Fublicas

Ceto curzo s fundamentade v Lres orisntagoes be

n
w4
N
1]
n

al Conc=pc3o do desenvolvimento como um processo  historico
global, o qual imier atuam aspectos  economicos, soclialis e

=

politicos.

B Ilnterpretagso do processo de desenvolvimento a partir de
um conjuntc coerente de conhecimentos tedricos, gue atendam aos
tragos comuns da dindmics econtmica, social e politica dos palses

da Americe Lztina.

ol Conciliagdo dos enfogues tedrico e técnico dentro de ums
visi3oc pragmitica dos problemas atuais s de suas alternativase de

solugdc.

0 cursc tem sua estrutura fundamentada em guatro mddulos:
Marco Geral d= Refereéencisa, América Latine e a crise dos B0,
Froblemas Estruturais e Estrategias do Desenvolvimento e

Especializagio em Flanejamento Global e Flanejamento Regional.

No madulo referente ao Marco Geral de Referéncia estudam—se
as seguintecs matérias: Elementos de Contas Nacionais., Elementos
de Estatistica, Macroeconomia para () Fianejamento,
Desenvolvimento Econtmico, Aspectos Socio—-Politicos do

Desenvolvimente e Flanejamento e Follticas Fuablicas na América

Latins.



o L G v a0 Latans o@ Crione 805 30 S0L e Ly
coguinten toos s Mo v Laterno o fiuste Estruiwvral, Folflacaz de
fAaavete © Lotizilizon e, Falitiras de Transformacgido e Lrescimentco
e Divida Estzrns.

] racslo Frohl emas Estruturaics = Estratégies de

Desenvol vinsEnto comproende as seguintez matérias: Froblemas e

Foliticas

0

= Desenvolvimento Ggricoles e Rural, Froblemaz e

Foliticas o

i

Dezanvolvimento Industriel = Tecnoldglico, Faliticas

Socialis nz Amgrica latina, Financiamento do Desenvolvimento,

mn
“
]
s ]
3
it
3
it}
i
ne
&)
13
I

Investimentos e Avaliagdoc dos Impactos Ambilentais.

0 moculc de Especializagdo contempla duss alternativas:

Flanejamento Global gue se orienta, por um lado, & analise,
em profundidsde, dos conceitos e técnicas de pianejamente e, por
outro, das politicas econtmicas e socials. Dedica—-se especial

atengd3o & articulaci3o da agdo ptblica no curtec, médieo e longoc

prazps e entre os niveis global e setorial.

Mestz especialidade, sdo tratadecse o0s seguintes itemas:
Frogramagso Macroecontdmicsa, Estimagzo de Modelos, Frogramagdo do
Setor Externo, Froaramag3oc do Setor Pdablico, Frogramagso
Monetarioc-Financeira, FProgramagsc Setorial, Frogramas de

Estabilizazas de Pregos e Salarios e Emprego.

Flansejamentoc Regional gque se orienta para interpretar as

maniftestacbes do processo de desenvolvimento no espago geografice

A
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s b denonvolver & torpulagau oo o palititon
PrLa e s cpvee cohduzam é Uﬂul|ngjcw'(:qﬂidnﬂh;',uﬁia] = ierritorel

deoo Loneficiow do desenvolvimonto. .

Meste especiealidade <30 tratados o0z seguintes temas:
lr~zrpretag3o dos Frocessoz de Desenvolvimento Regional, Técnicas
de Arélize Regional, Teoria e Fratice do Desenvolvimento
Recicnal, Tecnolugia, Frocessos Frodutivoz € Desenvolvimanto

Rezional & Descentlrelizagsdc Territorial.

Ecpecialidade

Exaninam—se o=

1
r+

spectos tedricos, metodoldgicos.,

k]

0

instrumentais € de organizagdo do plansjamentoc social, =ntendidc.
pcr um  lado, como uma dimensdo cue se encontrea em gual quer
proolema DU agdo, incluindo os usualmente considerados econémicos

e, por outro, comoc um conglomerado de setores normalmante

denominados “sociais". Especial atengdo & colocada nas relagbe

{{]

entreg O econdmict € o0 social e na importancis cue o emprego,

o

rencde e ¢ consumo tém sob varios sngulos.

Nesta espescialidade incluem—se as seguintes matérias: Teoris

Pt
 oo”)

e Foiitica do Flanejamento Sacial, Flanejamentoc Social Regional,
Mé&todos e Técnicas de Flanejamento Social, Elaboragan € Avaliagao

de Freoijetos Sociaiz & ARdministragdo de Frogramas Sociaics.

12¢&



o daa g o a0 e copoglaladacs s v s bratrlerron, e
AUt i DM O QUarir o G,
Participaram da programa 26 técnicos brasileircs,

dictribuidos nas segquintes especialidades:

Flaneiamento Gloh.al - 11
Planeiamento Roegilonal - 17

Flzneiamernrto Social -

K
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TRONIEDL BailibbIenl Thion o bR GRNTIABS-LRILE

FRATILIPANTES SELUNLY I INSTITUICOES

1988 & 1Y8y

AR A FRETICIPENTES
SISTEMA DE PLANEJAMENTD NACIONAL (141D 26
1. SISTEMA DE PLANEJAMENTG FEDERAL 12
{. DESENVDLVIMENTD NACIDNAL 9
1.1, KINISTERIDS E SECREVARIAS DE EGTADD §
JUTTIE :
PLAKTJRSENTC z
1.2, BANCO CENTRAL £ BANCDS GF LESENVDLVIMENTD 3
Bioh NACIDNAL DE SISTNVILVIKENTED

ELURGYICE £ 5LI1AL-ERDES z
1.3. UNIVERSIDADES 2
5RO FAULD - US i
ITRAIFE - BFSe !
2. DESENVOLVIMENTD REBIDNAL 3
2.1, ORGADS CENTRAIS E INSTITUICOES EM DESENV. 3
SUPERINT.LO DISERV.DC %0°083TF - SUDEKE I
11. SISTEMA DE PLANEJAMENTD ESTADUAL 14
&, DESENVOLVIMENTO ESTADUAL 14

4,1, SECRETARIAS DE ESTADD E INSTITUICOES
VINCULADAS 14
ALABDAS :
KINAS BERAIS H
FaRE i
FORENE z
PIAUI 3
RIG DT JAREIRD ;
RID BRAKDE DO KORTE H
RIG BRANDE LD SUL i
ROXDONIA :
SAD PRULE 1
GISTRITE FEDERAL :

RESUSC
SISTERA DE PLANEJAMENTD NACIDNAL 2
SICTEES: Df PLANEIAKENTD FEDERAL iz
SISTERS IF FLAKESA¥ERTD ESTARUAL 14
ESPECIALIDARES
PLANEJAMENTO GLDBAL 11
PLANEJAYENTD REGIDKA. 12
PLAKECARENTD 50CIAL 2
ToTaL 2¢
13



Corco Fopeciel de Ulanejamento da Educagao

Ezte Lurzo © reslizado com @ cooperagsc de Urovaniragdo das
Nagbesz Unidac para & Educagao, Ciencia e Cultura (UNESCO) e tem
comc  objetivo fundamzntal capacitar proficssionais que jé tenham
conhiecimezntos espegcializados em materia de ensino, pare gue

possam cooperar na formulagdo de plancs de medio © longo prazo

"

no Setor Educagin, de forma integrade com o planc global d

m

desenvolvimento.

fidemsls do estudo de disciplinas prépries do s=tor, &30
ofterecidos conhecimentos gerais sobre técnicez de plansjamsnto do

desanvolvimento, de elaborag&c e avaliagao de projetos,

ar

planeiaments do Sstor FPuablico e otros, a fim de que o

1]

participantes figuem preparados para coordenar seus trabalhos com
os realizados pelas egquipes centraice g setoriaiz do planejamento

econtmico e social.

Participaram dos cursos realizados 17 profissionais

brasileiros, de acordo com o guadro aneso.
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LuksD DE PLANEJAMENTD DA EDUCACH
TEINILUZ BRESILEYROS TREIKADDS EY SANTIALU-LAJLE
PRETILIPANTES SEBUNDD AS INSTITUICLEE

1962 A 1967

SISTEMA Di PLANLJAMENTO NACIONAL (1+11) 17

1. SISTEr: DE FLANZJAMENTD FEDERAL 7
1. DEZINVDLVIMENTD NACIORAL E
1.7. UNIVERSIDADES :

FLNTIFICIA UNIVERSIDADE DRTDLICE 10 215 LI
CRUIIRG-PULIRS K

FSIADT DD MRRANKAD-UR¥a

RCE LT SANTH CRTARINA-UFSC i
T DT CAD PALLE-UZT

+J

. DESZSVDLVIMENTD REGIODNAL
.1. DKGAOS CENTRAIS E INSTITUICOES DE DESENV,

SUFZEIRTERL.BL DESZRV.DD KORBESTE-BUIENI

el Ful TER {0

(DRI I N

I1. SISTEX- DE PLANEJAXENTO ESTADUAL i
4, DESINVDLVIMENTD ESTADUAL it
4.1. SECRET.DE ESTADO E INSTITUICDES VINCULADRS 1

wwwwwww

bREIR H
BOIAS z

FIRHARELDL -

RiG I JEREIRD H

S&0 PAULL i

RESUHD

SISTEMA DE PLANEJAMENTD NACIONAL 17
BISTESA ©F FUAKEJANENTD FEDERAL 7

SISTEFA TS PLARZJARENTD ESTADURL i{




Curso Especial de Planejamento de Baud::

Fete curwo ¢ reaslirzado com & canperagdc da  Organizagac
Fanamzricanz: de Saude (UFAS) e tem cump objetive +fundamenteal
Coapacitar protissionaic gue A=) tenham conhecimentns

R T

ecpecializados em matdéria de saldde, para qQue possam COOperar né

formul agao de planos de médio £ longo

T

~azoe do Sstor Savde, d=

forma 1ntegrade com o planc global de cesenvolvimento.

fdemais do estudo de matérias préprias do setor, s3c

oferecidons conhecimentos gerais sobre técnicas de planejamento do

decsenvolvimento, de elasborago & a&avaliagdc de projetos,

planeiamento do Setor Fablico e butros, a Fim que o

1]

figuem preparados para coordenar seus trabalhos com

pelas eguipes centrais ou setoriais do plangjamento

econimico e social.

Farticiparam dos cursocse realizados 17 profiscsicnals

brasilieiros, de acordo com o guadro ansxo.



Lurss TE7LLIAL DL FLANZIAMLNIG DE SAUDE
TECKILL: ERAZILEIRDS VTREINADDS ER SANTIAGO-CHILE
FR=TICIFANTES SLGUNDD AS INSTITUICDES

1962 0 1970

ITIVIChD PRETICCFAGTES
SISTENMA DE PLANCJANMENTO NACIONAL (I+1D) 17
1. SISTEFA DE PLAYEJAMENTD FLDERAL 14
t. DESEKVDLVIKENTO NACIONAL 4
1.3. UNIVERSIDADES 4
Bralitiy - Unk 1
A S I ‘
2. DESENVDLVIMENTD REGIONAL 2
2.1. DRGADS CENTRAIS E INSTIT.DE DESENVOLV. 2
SUFEPINTEND. DESENV. DG NORDESTE-SUDEKE i
€ JFEXIKTEND, DESENV.DA FEBIAD SUL-SUBESLL ;
3. DESERVDLVIXENTO SETORIAL ]
3.1. KIKISTERIOS 3
SEUIT M
3.2. AUTARDUIAS, EMPRESAS E FUNDACOES 5
FUNDADAD SERVICD DE SAUDE PUBLICE - FEES :
11, SISTEMA DE PLANEJAMENTO ESTADUAL (1D 3
4, DESENVOLVIKENTD ESTADUAL 3
.1, SECRET.DE ESTADD E INSTITUICDES VINCULADAS 3
RESUKD
SISTEMA DE PLANEJAMENTO NACIONAL 17
SISTEMR DT SLANTIRMINTD FEDERAL ¥4
SISTE®K DE PLANEJAMINTO ESTADUAL :
130



U Curso & detinado & discussho daz feuwes do planelamento de

Habitag3o, com © objotive primordial de contribuir para melhorar

= condiglies de habitagdo, de forma coordenada com o planoc de

cesenvolvimento.

Confere especial importancia & andlise dos aspectos ticnicos
e de& pesqguisa, que permitam definir a situagdo real de
habitagso,e estimar os déficite stuaic g & demanda futwa, Ffina
normaz, etc..., como também considerar oz aspectos financeziros e

administrativos de um plano de habitagi3o.

1l

Farticiparam do curso dois profissionais bresileiros, d

acordoc com O guadro anexo.

1 it
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CURSD DE PLANEJAMENTG DE HABITACAD
TECNICDS BRASILEIROS TREINADSS EX SRRTIRSC-CHILE
PRRTICIPANTES SEGUNDD RS INSTIRUICOES

196
Hea FRETILIFLRTES
SICTEMA DE PLANEJRMENTD NACIDNAL 2

L SISTEHQ DE PLAREJRMENTD FEDERAL 2
i. DESENVOLVIMENTD RACIDNAL 3
1.1. KINISTERIOS E SECRETARIAS Dt ESTADC 1

FLAREGARINTL

2. DESENVDLVIMENTD REGIDNAL 1
2.1, DRGADS CENTRAIS E IKSTITUICDES Dr DESENV. !
SUFER: XTEXE.OC LESTRV.LEE HORDEST i p

e myrser

GISTEMA DE PLANEJAMENTO NACIONAL 2

CTITOEE TT

ErpTh TERoRa:
CISTEEA T PLERESANENTD FELSRAL

croTow

© FLAREJEEENIC eSTADUA.




turso de Flapejamepnto de Recursos Humapos

0 Curco tem como obietivo copaecitar técnicos para analizar &
orogramar o5 formas de participegsso dos recursos  humanos  ne

crocesso de desenvolvimento, do pounto de viesta daos benetfticiarios

e dos fatores de m odugao.

Estudam—se técnices pare eztimar & demanda e & 2 oferte d

1t

m

recursos  humanos com diferentes grauvs de qualificagac e par
guantificar os excedentes ou deficiéncias que se apresentar3oc nc

H

futuroc, bem como para estabelecer metas e programar as diferente=s

("R

‘{ormacs, sistemas ou métodos de desenvolver as capacidades

Hmanas.

fdemais das matérias destinadzse a dar umz formaglo comum de

conhecimentos basicos e a dar uniformidade de linguagem,

ecstudam—se: FAnalise dos Recursos Humanos, fPHetodologia parse o©
Flaneijamento dos Recursos Humanos e Organizag3o & Execugdo de

Filanos de Recursos Humanos.

Farticiparam dos cursos realizados 10 profiscsicna:

=

brasileiros, de acordo com © quadro anexo.



CURLU DE PLANEJAYINIL Li K1 UUk505 KUNMKNDS
TECNICOY BRASILEIRDS TREINALLL Lr SANTIAGO-CHILE
PARTICIPANTES SEGUNDD AL INGTITUICOES

1968 £ 1970

SISTEMA DE PLAN[JAHENTD NACIDRAL (141D 10

1. SISTENA DE PLANEJAMENTD FEDZRAL 1
1. DESENVOLVIMENTO NACIONAL 2
1.1, MINISTERIDS E SECKETARIAS DE ESTADD 1
FLRNLIENENTE

1.3. UNIVERSIDADES !

FRHIK - UFie j

2. DESENVOLVIMENTD REBIONAL 3

2.1. ORBGADS CENTRAIS E INSTITUICOES DE DESENV. 3
SEERETRRIA-GEREL EINISTZIRIG LT IXTERISH

HINTER i

SUPERINTEND. DESERY.DO #IRDESTE - SULERT i

CUPERIKTEND.DESERV. Li REBIAD SU-SULISL. !
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11, SISTEMAR DE PLANEJAMENTO ESTADUAL

3
4. DESENVOLVIMENTD ESTADUAL 3
4.1, SECRETARIAS DE ESTADD E INSTIT.VINCULADAS 3
RIKRS GERRIS :
PRRAIES :
& i
i 1
RESUED
SISTEMA DE PLANEJAMENTO NACIDNAL 10
SISTE®A DE PLANZJARMERTD FEDERAL 7

SISTEXA DE PLAREJAMENTD ESTADBUAL

P
R
Al



0 Curco tew como objetive examinar a pocciveel aplicoacao

O

pratice das teori.z ¢ métodoz de planejamento social & realidade

latino-americana, tralando seus problemas como ume dimensac do

esforgo nacional polo desenvolvimento.
Ademais de uvm bloco intredutdrio, voltade para oterecer
conhecimentos bésices com o cbjistivo de harmanizar e atualizé-

—-los, zlem de procurar obtzr uma uwniformidsde de linguagem,
contempla um bloco especitico, no qual sio estudadas as seguintss
matériacz: Teoria do  Flanejamento, Teoria e Politica de
Flanejamento Social, Flanejamento Social Regionsl, Métodoz =
Técnicas de Flanejamento Sociel, Elaboragao e Avaliagao de

Projetos Sociais e Administrag&o de Programas Sociais.

Farticipou deste curso um profissional brasileiro, de acordo

CoOm © Quagdro anexo.



CURSD DE PLANEJAMENTG SOCIAL
TECNICOS BRASILEIROS TREINADOS EM SANTIACU-CHILE
PRHTICIPANTES SEGUNDO RS INSTITUILCZS

1981
IKBTITUICAT BLRTIEIRINICE
SISTENA DE PLANEJRMENTD NACIDNAL (I4ID) 1
I. SISTEMA LE PLANEJAMENTO FELERAL -
1. DESENVOLVIKENTO NACIONAL -
2. DESENVDLVIXENTO REBIONAL -
3. DESENVOLVIMENTD SETORIAL -
I1. SISTEMA DE PLANEJAMENTO ESTADUAL 1
4. DESENVOLVINENTD ESTADUAL !
4.1, SECRETRRIAS DE ESTADD E INST.VIKCULADAS 4
#if ERARDZ DO RORTL j




Cuarso=-Taller sobre FProblema«. Htuais e Estrateqgias

a
iy

Este curso—-tallier tem como objietivos:

a) Revizar a discussd3o tedrice e técnicea sobre crescimento e
desenvolvimento e analisa-la & luzr das experieéncias recentes de
politica economica, bem como dos problemas e das perspectivas de

America Latina.

by Contribuilr para a realizagso de ume andlise sistemdtics
das alternstivas uge se oferecem aogs paises latino—americanos
para vencer a crise, considerando sua viabilidade escontmica e

politica.

Farticiparam do curso dois técnicos brasileiros, de acordc

com o guadro anexo.
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CURSO-TALLER SOBRE PROBLENAS ATUAIS E ESTRATEGIAS DE DESENVOLVIMERTD
NA AMERICA LATINA/TECNICOS BRASILEIRDS TREINADOS EN SANTIAGO-CHILE
PARTICIPANTES SEBUNDD AS INSTITUICOES

SISTEMA DE PLANEJAWENTO NACIONAL (1+1D) 2

1. SISTENMA DE PLANEJANENTD FEDERAL 2
1. DESENVOLVIMENTO NACIONAL 2
1.1, KINISTERIOS £ SECRETARIAS DE ESTADO i

PLANEIRNZRTC

{.2. UNIVERSIDADES !

¥YLAD LOTLITL ITHD
RIKAL EEmAIS-UNE

2. DESENVOLVIMENTD REBIOHAL -
3. DESENVOLVIMEKTD SETORIAL -

I1. SISTEXA DE PLAKEJAMENTD ESTADUAL -
4. DESENVDLVIMENTO ESTADUAL -

15¢



Este Curzg, realizcado com a colaboragdo da Organizagac

dos Estados fAresricenos (OEA), atraves do Centro Interamericano de

Encino de Eztesticticas (CIENES), tem como objietivo preparar

Y

teécnicos  esps

n

—islizados =m estatisticas econ@imucaz ns zlaboragio
€ uso de Indizs:z de Comeércioc Exterior, pare atender necessidades

do setor externc na América Latina.

Farticipocu do cuwrso um técnico brasileiro, de acordo com ©

quedro anexao.
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CURSO-TALLER INTERAMERICAND DE CONSTRUCAD DE INDICES DO CIXERCID
EXTERTOR/TECNICOS BRASILEIROS TREINADOS ENM SANTIABC-T-ILE
PRRTICIPANTES SEGUNDD AS INSTITUICBES

ZISTEMA DE FLANEJAXENTD RACIONAL (141D

I, SISTEMA DE PLAXEJAKENTD FEDERAL
1. DESENVOLVIKENTO NACIONAL
2. DESEXKVOLVIXENTO REGIONAL
3. DESENVOLVINENTD SETORIAL

11. SISTEMA DE PLANEJAMENTO ESTADUAL
4. DESEKVDLVIVENTO ESTADUAL

§.1. SECRETARIAS DE ESTADO E INSTIT.VINCULADAS
PARRN:

142
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Curzc  sobre (riministragho Ambients! no

' Curso cont. com a colaboragdo do Frograma das Naglbies pare

o Mzio Ambiente (FHUMA)Y) e tem come objet:vos principais:

o

Obter umo vicdo geral das relegbes existentes  entre o

processo de desenvolvimento e o meic ambiente.

BEi Adguirir ums concepgl&o clarz co gus seja o 2 trabslinhc

interdisciplinar e de como este deva ariicular—se e desenvolver——

i

ec pare que selja efica:z: e eficiente.

c) Estudar o planejamento do desenvolvimento e O programe de

investimentos, tendo presente a dimenzzo ambiental.

gdi; fAnalisar aspectos de administrag3o ambiental dentro do

processo de planejamento do desenvolvimento.

Farticipeou do curso um técnico bracsileiro, de ascordo com o©

quagro anexo.
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CURSD SDBRE ADMINISTRACAD AMEIENTAL ND PLANEJRAMENTG DD DESENVOLVIMENTO
TECNIEDS ERASILEIRDS TREINADES EX SANTIABD-CHILE
PARTICIPANTES SEBUNDC AS INSTITUICDES

1986
INGTITUITAS FArTICIPRNTES
SISTEMA DE PLANEJAMENTD WACIONAL (1+ID) 1
1. SISTENR DE PLANEJAMENTD FEDZRAL 1
. DESERVOLVIMENTD NACIONAL 1
1.1. MIKISTERIDS E SECRETARIAS DE ESTADC {

B opNTIawruTs
[ H FRVE TR (T

2. DESENVOLVIMENTO REBIONAL
3. DESENVOLVIMENTO SETORIAL

11, SISTEMA DE PLANEJAMENTD ESTADUAL
4. DESENVOLVIMENTD ESTADUA.

¢
ids



O Cuwsoc tem como ohjetive apresentar um quadro geral e

atualizado dos jprincipers +fatos e tendéncias d= situag3o
PCOnOml Ca mundi sl & da.  4dreas de comercio internacional ,

investimento estrangeirce e {inanciamento externc.

Analisam—se «= politicas e instrumentos do setor externo ns
América Latina. Dicscutem—se politicas de exportasgbes =
importagbes, finanmciamsnto & promoglo comercial, exportagbies d=

servigos, +Forma de= licar com as "tradings" & © financiamento

¥ternc latino—amerizanc.
0 principais temas do curso SEO: Conjuntura Econtmice
Mundial, Dividsa, Aluste e Financiamento Externo, Comércio

wterior Latino-Americano, Cooperacd3oc e Integrac&s.

Farticiparam 60O cursc cinco profiscionais brasil=iros, de

acordo com o quadrc anexc.
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CuFSL-SEMINARIO SOBRE POLITICAS DE COMERCIO EXTERIDK NA
AYERICA LATINR/TECNICDS BRASILEIRDS TREINADOS EM SANTIAGD-CHILE
PARTICIFANTES SEGUNDD AS INSTITUICOES

1984
TETITUIIAL FRRTICIFAG I
SISTEMA DE PLANEJAMENTD NACIONAL (141D ¢
1. SISTEMR DE PLRKEJAMEKTC FEDERAL ]
1. DESENVDLVIMENTO NACIONAL 4
1.1, MINISTERIDS E SECRETARIAS DE ESTADD Z
PLAREFANIRTE Z
1.2, BARCO CENTRAL E BANCOS DE DESENVDLVIMENTO i
BAHED 10 TRAEZIL-EB i

1.3. UNIVERSIDADES !

Ril ER&NDC DO SUL-UFRES

3. LZSENVOLVINENTOD SETORIAL
3.1. MINISTERIOS !

AR T A R s

I1. SISTENA Dt PLANEJANENTO ESTADUAL
4. DESENVDLVIKENTG ESTADUAL

4.1, SECRETARIAS DE ESTADD E INSTIT.VINCULADAS

RI0 BREEEE DO Sy
iU oRalbD Vo LUl

A

RESUKD

SISTEMA DE PLANEJAMENTO NACIONAL
CISTER: DL PLAREJAKERTOD FEEERAL T
SISTEER DE PLARCSAKEWTO ESTADURL

.
15¢
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Este Cureo fundamente—se no objetivo de

oferecetr S0

dirigentes sindicais da Amédrice Latina conhecimentos gerais sobre

Desenvolvimento e ('lanejamento na Ameérica Latina.

Farticiparem do curso dois dirigentes sindicaiz brasileircs,

de acordo com o quadro anexc.
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CURSD DE IZSENVDLVIMZNTD E PLANEJAMENTD PARA DIRIGENTES SINDICAIS DF
AMERICA LATINA/TECKICDS BRASILEIRDS TREINADDS EM SANTIAGO-CHILE
PARTICIPANTES SEGUNDD RS INSTITUICDES

1966

INSTITUIC: PRRTICIPENTE:
SISTEMA DE PLANZJRNMERTO RACIONAL (1411 z
I. SISTEM? DE PLANZJAMENTD FEDERAL i
1. DESEWVOLVIMERTD NACIDNAL -

2. DESE%JDLVIMENTD REGIONAL -

3. DESEWVOLVIMENTD SETORIAL H
3.3. CONFEDERRCDES E OUTRODS ENTIDADES !

CONED.REC.TRABALHADCRES Df IRDUSTRIK-CKTI

11. SISTEK: DE PLANEJAMENTD ESTADUAL
4. DES=NVOLVIFMENTD ESTADUAL
4.4, FEDZRACDES E DUTRAS ENTIDADES
FEL, TRABSLHADGRES INDUSTRIAS EYTRATIVRS BE

Tung £oRATC
RIRRS BERAIS

[ORN Y T

.
L
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by Arcaanamento reslizedo e LU RO o polo
LD, o Zontiago do Chils, no periodo 19U2-1727, pat i
211 Ldcnicos brzsiletiog,

Clpalram
No univer=zo dos )11 técnicos

brasileiros,
Sictema de Flanejomento Estadual,
Sistema

112 pertenciam ao
Nacional

portanto todoz integrantes do
de Mlanejamnento.

Dos 112 técnicos do Sistema de ~1 aneiamento Federal, 4%
integravam o zubsistema Dezenvolvimento Macional,

5 o subsistemsa
Desenvolvimento Regional e 29 o Desenvolvimento Setorial.
Lo Sistems

de Flanejamento Estadual,
tecnicaos,

participaram
todos inseridos no subsisteme Desenvolvimento Estadual,

%
dadas as particularidades do Flaneiamento Estadusl

no Brasil.



TECKICDS BRAZILEIKQL TREINADDS BN SANTIAGU -

FARTILIPAKNTES POR INSTITUICAD

1952 A 1989

R R s
[EPYRET S S

C127EMA DE PLANEJANINTD NACIONAL (141D

!, SISTEMA DE PLANEJAMENTD FEDERAL
1. DESENVOLVIMENYD NACIONAL
1.1. MINISTERIOS E SECRETARIAS DE ESTADD
FRIENDA
JUSTIDY

" .
BUARES ALONTE

1.2, BAKCO CENTRAL E BARCOS DE DESEKVOLVIMENTD
BAnCD U BRR3IL-BR
ERRIC NAZIONRL DE DESIRVOLVINENTD

i\
Tl \un;\[ L JL-IH- 51\.1[.

L3, UNIVERSXDADE‘

2. DESEKVOLVIMENTO REGIONAL

2.1. DRGROS CENTRAIS E INSTITUICOES DE
DESENVOLVIKENTE

g

ooy

Thn;ﬁ -GERAL ul:usﬂ‘.? U DD IKTE

2.2, BANCOS DE DESENVODLVIMENTD
E&RCU DA RMARICNIA-BASH
BAKCO B KORGESTE-BRE

3. DESENVOLVIMENTOD SETORIAL
3.1. BINISTERIOS

P
Ra f\lub.. TuRS
CORURICATCRS
IkDUSTRIA B COMERCIC
5

TRARSPFORTES

Ve rec ey -
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TRCRILCS BHASILEIROS TREINADDS EX SAKTIZZL - LilLE
PARTICIPANTES POR INSTITUICKD

1952 A 1989

INTITUICAS FRETICIFANTIE
GISTEMA DE PLAREJAMINTO NACIONAL (141D}
1. SISTEMA DE PLANTJAMENTD FEDERAL
3. DESERVOLVINENTD SETORIAL
3.2, AUTA“"UIQS EMPRLSAS E FUNDACCES 15
CLh -FITROBRAY N
T OCRTE-IEC .
E OPUBLICE-FECES :
3.3 =
11, SISTEMA DE PLANEJAMENTD ESTADUAL
4. DESENVDLVIXENTD ESTADUAL 9%
4.1, SECRETARIAS DE ESTADD E INSTITUICDES
VINCULADAS 94
¢
545 v
il :

e
A wrd



YLUNILOS BRASILEIRDS TREINZLUL BB ULWTIAGD - CHILE
PARTICIPEATES Fim INGTHIUILAD

1352 K 1927

R, - CreTTEYL ey TrC
R LiLAD FRATICIF AlTES

SISTENR DE PLANEJAMLNTD NACIDNAL (1+ID)

11, SISTENA DE PLANCIANENTO ESTADUAL
4. DESENVDLVIMENTO ESTADUA.

4.2, BANCOS DE DESERVOLVINZNTD 4
BLEE :
FINRD LInanz :
4.4, FEDERACOES E DUTRAS ENTIDADES !

F;u ' HLhLﬂﬂDﬁRE: .n: :fn F}Jvn- L_ hl;ég

ETRAIT

211
i1z
53
TOTAL 211
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TECNICOS ERAGLILIRIC TREINADCS EM SANTIALC-CHILE
FARTICIFAITES POR TROFISSAD
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' crodrrburg g regionel dos técmions, hrasileircoz trernaoo.

2Ty wontaagon de Livdle evidencia, mails Ule vED, a preocupag3ic de
CEFnl, do  ILFES o do Governo Brasileiro em atender as  regibezs

prioritarias deniro do processo de desenvolvimento nacional e

.
i o=

Fegion

it

Merece regictro & participagso da reziac Nordecte com 45,57%,

gue  Juntamente com 3 Norte, atingiranm = S0,0% dos técrnicocs

treinadocs.

P
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1 LNICOS DRASITLINGL T INADES EM SANTIAGD-CHILL
FOGRTICTIVAIITES POR REGIAD
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Conziderands o total de técnicos treinados pels CEFAL & pelo
ILFES, no Braci]l » em Santiago do Chile, no periodo 1932-1%9e%, o
numerc de beneficiados com programa de treinamento atinge a 2.728%
profiesicnals, zendn Z.37Z integrantes do Sistems de Flanejamento

Nacionzsi.

Los 2.372  técnicos, 1.219 npertenciam ac Siste

1
3
50
B
m

Flanejiamento Federal e 1.057 ac Sicstema de FPlamejamesnto Estadual

Oz 1.21% técnicos do Sistems de Flanesamento Federal estavanm
distriguidoz, secundo os subsistemzz, dz seguinte forma: 545 nco
Desenvelvimentc fMNacional, 428 no Desenvolvimento Regional e Z4£

no Desenvolvimento Setorial.

O &Eizstema de Flanejamento Estadual foi contempladc com ©
treinamento de 1.057% técnicos. Todos, dadas as particularidades
do Flanejamento Estadual no Brasil, integrantes do subsistems

Desenvolvimentoc Estadual.

Dentro da visdo sicstémica concebida para o trabalhe, inclui-
—se, no ambitec federal, a presenga das Confederagbes MNaciona:s dco
Comé&ércic e da Indastrisa (CNC e CNI), deo Servigo Nacional de
Aprendizagem Industrial (SENAIY), Servigo Nacional de Aprendizagen

Comercial (SENAC: , Servigo Social do Comercio (SESCS , d

0

Conteaeracac Nacional dos Trabaltadores na Industria (CNTI! e o©

m
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rvvordoarea poroe o Deranvolvimento dos T vr g .o R
num tontal de 170 tédonicoz

“CLDIE,

troeanados.

e ambito estodual foram inseridas as

diversas Federagbesz do
Conmzrc:o g de Industria, fhssociagbes Comercieis

e outres
,» Num tot.l de 17 técnicos treinados.

fizrece registiro, ainoga,

o atendimento ao Congrecsso Macional
e =z 14 empresas privadas.
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TELNILUL BRAGILETRDS TREIWAUOS FELE L2Fal i
L NG UHILE, PRETICIPANIES PCR IKZT
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1952 A 1989

I

endieicant o [

SISTEMA Dt PLANEJANINTD NACIDNAL (1411

1. SISTEMA DE PLANLJANENTD FEDERAL
. DESENVBLVIMENTR NACIONAL
1.4, CONSELHDS, AUTARQUIRS, FUNDACOEE E OUTRAS

ERTIDADES 22
CUWBELRD KRCIONAL of ECONGEIE-DNE z
FLNDADRT SETULIC VARZAL-FEV z
IWSTITUTE BRALILZIRD 1D REID Af:::k?: z

wUi LETURSIS NATURAIZ R 9
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BT & S oooon rgem unawvercitaried don o predrusiOonals

trewtneden,, merec:s doot aoguee o treinamento de 45,97 de eoenomli st es,
19,3% de engenbie.ron € U,/ . de bacharéis em Direitc, acvendo-se
registrar gue oz Ccurses propiciaram a muitos a possibilidads  de
aprofundar os <cz2uz estuwdoe. em  economia, transformangco-se. Ns
realidade, em profrecsional. do desenvolvimento. Cabe gvidenciar,

com satisfagdo,

Ly

ascen .ac de significative gqusntidade ds
proficsionais & zostos de elevada importancia, como: Sscretarios
de Estado, & nivzl dos Estados Federados: Fresidentes Dirstores
de auvtarguias, “undagbes e empresas, & nivel federal, szstadual

municipal;: Superintendentes. Diretoresz e C

~r

eftes de Decartamento
de instituigbes 0eg desenvolvimento regional & ds  Eancos  de
Desenvolvimento;: Secretarios—-Gerais =, inclusive, PMinistros de
Estados, em carzier efetivo ou interino. For- outro lado, muiteos
galgaram posictes de destague no ambito gos organismos
internacionais, alguns sassumindo postos de direg3c, & =xemplo do
occorrido na CEFAL. ILFES, OFAS, BID, EBancoc Mundial, OIT, FaG,

UNICEF, UNESCO, ALADI e outros.

1&4
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foodistr e gan v s) don teonicos treinadon Lo broosal e

e Santl aqo
Nordeste com
a 57,87,

prioritarias

dgo L de,  want én o destague da perticipagac do
“2,1%,  gue aunmtlamente com & regido Morte, atingiram
zvadenciando  otingadc no  atendimento das regibes

“Entro do proroc..e de desenvolvimento brasileiro.
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V1. FROGKRAMA DE PESRUISAS B LLTUDOS

campo de pesouisas @ ectudos @ Lo Ledo Economica  pars
fmoric:  Latina ¢ Caribe (CEFAL) = o Lestituio Latinoamericano e
do Cz-ibe de Flanejamento Econtimico e Social (ILFES) realizaraan
uma e+"12 de trrabzlheos, de comum acordo cor o boverno Brasileiro,
tendo, inicialmente, a contrapartide do Banco Necional de
Des=nvzivimenta Ccondmico e Social (ENDES) e, posteriormente, do

Inztitotc de Flanejamento Econtmico = ESocial (IFEA?, de

Secr=s

-

v
Hh
-

& de Flanejamento e Coordenazzo (SEFPLAN: s ds=

Fresicsncia da Republicea.
Fzis recentemente, sem prejuizo do trabslho conjunto com c

IPEA, s=stabeleceu—se um convénioc com o Miniceteric da Frevidéncia

Fara maior evidgncie do esforgo realizado nesse campo,

relacipnhna—-se, & Seguir, um elenco de pesqguisas & estudos

reali-ades.

A. Brupo Misto BNDES/CEPAL

m

= 1957, foi editado, pelo Bancec Nacional de Desenvolvimento
Econorico & Social (BNDES), o trabalhoc intitulade “YAnalise
Frojecbes do Desenvolvimento Econf@micc, sbb a &gide do Grupc
Mistc BNDES/CEFAL, compreendendo duacs partes:



i it tedre, a0 & Tdemit e Fraowgraiog g i

.y O bLivasiienlvimento Economico do trzeil.

Mers=ce registro a Nota de Apresentag3o do documento,
elaborzze pelo BENDEE, na oportunidade da sue edigdo: "0 Banco
Nacionel de Desenvolvimento Econtmico tem & satisefagao ds

apreasentar  ao publico brasileiro, reunidoz ne presente  volume,

do:s f-abalhos anteriormente publicados, em espanhol € inglez,
pelas jiacbes Unidas, com excelente acoclhids e repercussado  nos
mel os gZovernamentals e técnicgs de Pais & do Exterior. G
primeirz, Introdugéc & Técnica da Frogramss&o, elaboradoc pela

Comissezs Economica para Amégrice Latina (CEFAL) . constitui, em seu
generoc, trabalho pioneiro no continents americana. 0 segundc, ©

Desenveivimento Econtmico do Brasil, refere-ss um estudo

at

realizezo pelo BNDE, em cooperagio com & CEPAL, com vistas =

estudar o processo de desenvolvimento da economia hrasileira, no

periodc de 1939-54, e tentar a formulacglc de um programa

M8
m

desenvocivimento para o periodo de 19595-&Z.°%

< -

B. Centro CEFPAL/BNDES

Ne periodo 1960-1947, dentro do Conveénic CEFAL/BNDES, foram

realizagos as seguintes pesquisas e estudos:

-~ Monogratiasse sobre experiéncias em planejamentc regiconal:

- Superintendéncia do Desenvolvimentio ao Mordests

(SUDENE: 3
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3

. Companhizs do besenvol vimento do Vale do Loo Hroncilsco

(CODEVASE -

- Inflagdo ¢ Deesenvolvimento ne América Latinas: o ceso do

Brasil.
- Evolugso de Infra-estruturs no bBrasil.

- fauge € Declinioc do Frocesso de Substituic3o de Importagde

i

— Quinze Anos de Politica Econtmica no Brasil.
Desigualdades Regionais ne Economia Brasileira.
~ Flanesjamentc Estadual no Br

— =09
2=11.

- Informes Anuais sobre o Comportamento d Economis

fur

Brasileira:r

. A Economia Brasilieira em 194&%
. A Economia Brasileira em 1%46;

. A Economia Brasileira em 19647.

C. CEPAL/ILPES/SEPFLAN/IPEA

Ne periodc 1968-198%, dentrc do Convenioc CEFAL/ILFES €
Secretaria de Flanejamente e (Coordenagdo da Fresidencia ds
Republica (SEFLAN-FR)/Institutc de Flanejamento Economico =3

Spcial (IFEA)Y. ftoram etetuadeos os seguintes trabalhos:

17¢



boconelre s, terzor do breziioe do Lrapo iweonos

- ACDrgos. oconvizmon bilateraise de cardtir oron@mlico entre
= brewil e cg palese: Jdo Grupo Andine;
-~ A politice (omwecial nos paises do Grupo Andino:

- 0 tratamenio do capital estrangeiro no Brasil e no 6rupc

Andinaos

- An&lises dow mercados reciprocos pare s produtos de
svportaegdoc do Brasil e os palses do Grupo Anding:

~ Lista de produtons para a cooperasac brasileirgp—andina:

- Alguns =lementos de politics comercial brasileiras

- Fossibilidades de cooperagi3oc e complementagio nc setor de
<sertilizantec:

~ Pocssiknilidadez de cooperacio e complementagao no setor de
sefroguimlcas

- Fosesibiliocades de cooperagso e complementagdo no setor o

g

maguinas & tratores agricolas:

— Fossibilidades de cooperag3o & complementag3c no  setor
sigderurglco:

— Fossibilidades de cooperagdo e complementagd3c no setor de
magquinarias

- FPossibilidades de cooperag2o e complementagdo no setor ds
equipamentos pars transporte;

— Ppssibilidades de cooperagdo e complementagdo no setor de
vapel e celulose:

— Engenharia e consultoria no Brasil = no Brupo Andino:

- 0 sistema generalizado de preferéncias (S6GF) dos Estados

Unidoes:



CooE T cinnme oo el PR SYATR N W RPIFRD I IS UL algum
onoervagbet
- 0 nove protecronismo  doi palses  desenvolvidos o sevn
efeitos saobre sz exportagbes brazileiracs: estudos de caesn. Farte

- 0 novo protecionismoc deos palees  desenvolvidos e seus

iy

teitos sobre a2z enportagbez brasileiras: ecstudes de casc. Farte

(23]
St
>

— A poliitice comercial do Brazil:

- Frot=cionizmo das Comunidades Européiacs contrs

n
m

exportagbes brasileiras

— Relascle=z comerciaic entre o Bracsil 2 os Estedos Unidos:

- Estrutu

o
1

& de mercado, tamanho de +irma e exportag3o de
manutaturados:
- A euperiéncia das empresse latino—americanas de engenharis

no coméerclio initernacional de servi

<
)-I
¥
ja]
W

paises membros da ALADI:

- 0 sistems generalizado de preferéncias dos Estados Unidos
e seus efeitos sobre as exportaciss do Brasil;

- Relagbes econdmicas e cooperagdo entre o Brasil e s
Estados Unidos:

— Direitos compensatériocs nos Estados Unidos com relagdo aos

artigos brasileiros:

Subsidios e direitos compensatédrios: informe de progresso:
- 0 plano de estabilizag&o ca economia brasileiras

— Indices ponderados de tipo ds cambio real: Brasil 1975~

- UOpgbes de transporte internacional de carga:
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ynvortrmento 0o et e cy derdrga o 1701/1%9%08
- bBrasil: Francipars projicto. de investimento pablicoq
- 0 setor de servigos do Uresil e a COoperaglo reglona ria
Amdrice Latinar Informe prelimioer;
- 0 sistems emprezariel pdblice no Brasil: genese £

terdencias atuails;

- Estuwdo comporativo do dosenpennhno Caz empresas estrangegitb as
e nacionaic no Brasil;

— Ag emprecgs estatalis como insitrumento de politice
scon9mica de curto prazo ne experiencia brasileirasg

- Divicda Externes e & reforme do Sistams Financeirc
Internacional;

- 0 AFuncionamentoc do Sisteme Financeiro Internacional:
propostas para retorma peio G~10 e o G-24:

— Algumas concegl&ncias 2 longe prazo do processo de aiustie
no Méxicor 1983-1986:

- Demande e oferta de servigos urbanos em cidades de porte
medio;

- Modelo multissetorial CEFAL/IFEA para o Brasil:

— Transnacionais e comercio externocs;

— Determinantes de estrutura de mercadcoc: Brasil, um caso de
estudc;

- Multilateralismo e bilateralismc na ALADI;

- Notas sobre as relaclbes comerciais entre Argentine

5

- Brasil: Oferta e demandz de bens de capital:

172



G LD L ey iy gy Znire Drenal o oe (rgentyi.r oo rndun i
Ge bones de st
— A 1nddcira e broacaleire de bens de capital o o Acordo dzs

Integragdo com & (wgoentina:

it

.)

3

vzliag3u e proposiglez de pesqguise:
- & integragoo economics & 25 politicese comercis:s do Brast
e da Argentina: ums agends 0= pezqulsag
- Agricuelture e abastecimento no Brasil e o intertdace com ©

Cone 5ul: proposts para estudco

4]

- = agroindistrias e o complexc agrcindustrial no Bresiig
Az agroindust plexc ag dust 1 o Bresitg

- & agroindustria na Argentine diante da integragac com ©

Brasil e Urugual:

— Fotencizlidadezs de ofsrta szgroindustrial uwrugus:

bt

— & participecdo das empresss transhacionais o

Hy

=z  integracic

econtmica (bas2s para wm estudol:

— Emprasasz estatais e integracio econtmica e Acordc de

)

Integragdo com & Argentina: ava

iagd o e proposigBes de pesquiss:

po]

— Reestruturacsac industrial: reflexbesz sobre avtonomis

tecnoldgica g relaches econtGmicas internacionailcs

. Guem tem medo de Stefan Zweig? Ou os caminhos ds

=

autonomiz tecnologice.
.  Transformagies estruturais e relagbes econtmicas
internacionais: algumas notas.
— 0 deficit do setor puklicoc e a politica fiscal! noc Brasil -
19B0O/ 198E;
- Informes anuais <sobre o© comportamentoc Ca economia
brasileira:
. A Economias Brasileira em 196E;

. A Economie Brasileira en 196%:

[ &)
N
Iy
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Economia
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Economia
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Economia

- Evolug&c da

{publicagio

No  periodo

Miinisterio

mensall.

Iy
-
Ry
I
-
-

em 1972
Brecileire em 19723

Bracileire em 1Q732

an

Bresilecire em 1974;
Brecil=zira em 12735;

Brasileira em 19785:

[Wh

Bracile

n

r

(]

em 1979;

-

s

em 198C

Pt

Bracile

Eracsileira em 1981

Brasileirz em 1983;
Brasile:re em 19B84;
Bracsilteira em 198B5S;
Brasileira em 198&:
Brasileira em 1287
Brasileira em 1988;

Bracsileira em 198%.

Economia PBrasileira - Informse Estatistico

D. CEFPAL/ILPES/MPAS

1987-193%, através do Convenio CEFAL/ILFEE €

da Frevidenvia = Assistencia Social (MFAS: . +oram

realirados os seguintes estudos:
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. BocrL s g polito a gsona ol e i SEEr L1 v ¢ ompar adas

. Aogos o o riemy
. Ajuste oo peiscos em desenvolvimento:  Guem page  gssa
contz™

. A oo, iycidode do "Welfare State” brazileiro.

= Financizmeodt o dow poiliticas so

[B]

ia1s no raseil

. Limizez eztruturais ap financiamento da Frovidéncie

Socizat

b
we

4

. D inznciamento  das politicas socials no brastil

care-terizticas estruturais e desempenhc no  perilodc
recente.
- £ poilitice social em tempo de Ccrise: arfticul agao

institucional = dzscentralizagdo

. fAindlicse o=z politica de saneamentoc nc Bracsil

. Disantstico e resenha das pesguisas ne  ares

{1t
c
n

politice social: um "survey" das avaliagbes:
. . Interpretagaoc e avaliagaoc da politice social no
Brasil: uma bibliografia comentada:;

. Foliticz social & descentralizacioc.

— Indicadores sociais seiecionados
. Transizéc demografica e distribuig3c ecspacial da
popuiagio: insergdo N mercado de trabalbho, salarios,
distribuligdo da rende e pobreza:
. Dimensdo. Estrutursa e Evelug®oc dco bGasto Sociail

Consolidado do Governo: 1976-1984;

17&
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VIil. SEMINARIOS, COLOGUIOS E F

Lo 1965, Quanedo mot oo O droente o
Anios: Minto, foa rexlizade © Sean
Eotedunl no Bragil, no periode de

Fetrosatis, Rio de Janziro, precurcs

estuds das particolaridodos do planss

Federanns

it
{‘U
Y
~t
ot
B
o
o
-
i
X
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Srofizelonais e Variac 1St Tl gos

deleca

L]
oy
i
w
[
W]
ar
m
U
al
m
&)

Eztedoz Feaderadocs.

C temaric do Seminidrio 4icou

i. Caracterisitices do Gistems oe
gus SE pProcurol Bxaminar aspecios
pianzjamento, tipos de entidades,

concti

iniIBESs TECNICAS

-~ f.emtva CERFGL/BYNDES o

rério sobre Flanejamz
19 = JT1 cde julho,
ar das precoupectass =

58

3

Flaneiamento Estadual,

ds organizaga3o

£ 4

uldo ca seguinte {forme

oo

mto

[S3H

ena

it
=

articulacao e entrosamsnto com

az diterentes ¢rbitss do poder -~ feceral, regianal, estadual,
municipal - & analissr © processc de planejamento, em suas
diversas tases: elaboragio, execug&o, controle e revisdo dos

bem coaomc

ampittude & grauw de integrag3a.

<. Froblemaz de financiamento

estsdual, discutindoe-se orioem,

caracteristicaszs

vinculacdo & praticas

de

publicec no

de

periocicicacs,

olanejamento



—
—-
>
1
~
s

{3 naEncelr on &) Can 0y e T T ey

e, Lintrfodo eotins =z de finatv ramento e O plotiu,
> Macan: =mos de orientagao do setor privado,
orincipalmente o praticas de {omento agropecuaric e de

incentivoz 2o desenvolvimente industrial

-

0 Semirario { . ncionou com base am Comlsshoo Técon:oe: que =

in

limitaran, 2N resra, 4 discuscido dos documentos zclicitados

s

i
it
[

consultorss especiais e de certas contribuighbes =xcspcionals da

wn

delegagliss pr

~
=

r¥
fi

1y
in
[Pl

r . Az Comissbes Tecocnices reportaram—ss &

protlemas de: mest:

i
U

dologis, estimul os promocional

rr
fut
T
[}
ot
]
1w}
ot
o]
4

tinanciamento & orcamsnto-programa.

f Comicz¥oc c= Metodologie apreciou aspesctos  teoricos  de
economia espacisal, d:scutindo, aindsa, o= instrumentos

relacionados com & interpretacdc e diagnésticc das economias

regional

1}

e estaduais.

# Comiss3o de Estimulos Fromocionais dedicou—se ao exame da
guperiénocia de varios Estados, no gue tangs as politicas de
promnosio e fomentc aos projetos & atividades de desenvolvimento.
Foram discutidos e analisados os meios de gue se tem valido oS
Estados & o Governo Federal para atrair investimentos do setor
privado, sendo ponderados os incentivos fiscais e tambem os nao——
fiscais, tais como Criagao de distritos industrisis, politice ds
pre-investimenteos. cadastro de oportunidagess indusitrials & outros

estimules especificos.
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i Lmy oo ds Tapologia reporiow-se o pelid Loy 1dades g

U el ragbes Ao - i stemas doe planejanento estadual .

 Comisss . Financiamento e Orgamento-Frograma focalizou

oz  problemas ¢z mopilizagao de recurscos  financeiros decstinados

aos programds £z djogenvolvimento dos Estados.
1 &m des Lomizsbes Tecnicas, foraa organizadas Maeses

: problemas de grandez vregibss e de

tes  As  agéncias fimanceirszs e  instituigles de

Mas FMesz:z Redondas sobre grandes regi

P

=

discutida a

mn
-+
4]
o

varisda experiéncie das instituigbes fedesraics dedicada

it

ags

programas de czsenvolvimento regional.

Nas de dagénciae Financeiras foram apreciados  progeramas

relaclonados com

I

formag8oc de um cistema nacional de
instituwigbes regionais e estaduais de desenvolvimento € fomentao,
at lado de guestbes relacionadas com repasse e aplicacso de

Funcos Especialis geridos pelo EBENDEE, 2 o envolvimento das

instituighes ce planejamento.

Como resultado do Seminaric, o Centro CEFAL/EBNDES elaborou

um documentc intitulado "0 Flanejamento Estacual noc PBrasil"“,

contendo & primeira tentativa de avaliacdo das euperiencias de

planejamento =staduali, com base nz sistematiz-ag3c = interpretagl3c

dos documentoz apresentados ne Seminario.
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For outroc lado, © Semindric buscou discutir & questao
cnergétics dentro de uma visao de alteragdo da proprie  estruturs
energéticz €, e&m uma nova estruiura, analisar  problemas  de

Tecnolog:

[\
m
[
n
Q
i

tle fontes alternztivaz.

Fartzciparazm fdo Semindrio técnicos da CEFAL, ILFES, Eanco
Interamer:cano de Desenvolvimento (EIDy, Universidade Central dez
Venezuele. Universidade Federal oo Ric g Janeiro (UFRJD .

Universicszdse de S&0 Faulo (USF) = do Sicstemz de Flanejamento

Em 1781, 1582 & 1987, & CEFAL, o ILPES e o IPEA realizaram
Seminadrilcs Latino—Americanos csobre Flanejamento Fegional e
Estadual., com apoic do Frograme des Kagbess Unidas para o
Desenvolvimentc (FNUD). Em 1981. de 30 de novembro a G2 dezembro,
e 198Z, &ge 1Z 2 15 de dezembro, Fforam realizados em brasilia, e
em 19BZ, de 2% de novembroc & 02 de dezembroc, +oi efetivado em
Recife, contando com o apoioc da Superintendéncie do

Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE).

0=z Seminarios tiveram como propésite contribuier para ums
melhor cefinigdo das modalidades e conteddo dos programas  de
{ormagac de planejadores regionals = estaduals para o sistema d=
planejamsntoc, com base n&e troca de experiencias vividas na

America Latinae e, principalmente. no Brasil.
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L ol O Ve, realizaram—se o LCMIGETTGL Lt sobroe
mugelon de pLoavd aento e oulro sobre epergl e £ desenval vimento.

0O de Modelown de Flanejamento, recsiizado em Brasilia, de 04 &

0B de  agasio, trratouw  de estudar nz motdelos metemdticos de

i

plonejamentc en economias de mercado, debater as metodoclogle

utilizadas ra formulag&o dos modelos, i1lustrance com  exemplos
concretns ds asplicaghbes. 0 obietivo principel foi propiciar”  um

balango das wvantagerns e limitaghes & partir da discussic dos

metodos econsmEtricos, de experiéncia numérica, dg simulagac €

Mo GSeminario estiveram presentes  =scnicos ds CEFAL, ILFES,
Organizag®c dos Estados Americanos (DEAT, & profissionais do
Sistema ds Flanejamentoc Necional, com destague para o0s da
Becretaria de Planejamento e Coordenasfo da Presidencie ds

Republica (SEFLAN-FRI.

& Seminaric sobre Energia e Desenvolvimento, realizadoc em
Brazilia, d= O& a 09 de outubro, procurou exercer ums fungdo
catalizadora, buscando detectar possibilidades de capacitagdo na

area de enercia, através da troca de experisncias em planejamentco

energeticao, funcionandc como um semindaric de tipo didatico.

Arnalisaram-se os problemas energeticos com perspective de= um

modelo clobzal de ocesenvolvimento e nado apenas em fungaoc de fontes



P

{0 . T N ti hawver iretsoo o MY anmeey gent o

g one. 2 Lt abaag ne Innamica Espeziel  doz Siztome de
Floneaer=nto Natianaise, €1 onliu variaz experifnclias concretes &

nivel dcos paises latino-americaneos e, em especial, do Brasil,
Foram apri:c i adas = analisadac ac experienciaz de
planejamanto estadual em Minay Gor-ais, Szo Faulog, Faré e Lsard,

no Brasi:, & as exporiénciss do Mesico e o5 Lolombia.

For outro 1adc, foi discutida a C

s
Q

nacitegdc de recurscs
numanos para planszjamento regional e estadual no Brasil e no

Meéuico.

Mo cazso especifico do I1 Seminario, realizrado em Recife, foi

dada &nfase ao desanvolvimento rural, no contexto do planeiamento

regional e estadual.

Foram evidenciadas e discutidas as experiencias da SUDECO,
SUDENE, BRB, INCRA&, Estado de Mato Grossec (Frojeto Juina) e os
Froletos de Desenvolvimento Integrade das Bacias do Alto Faragua:
(EDIEBAF: e do Araguaia-Tocantins (FRODIAT), realizados sob =&
#gide do Ministéerio do Interior, responsavel pelo desenvolvimento
reglronal ., com & participag3o da 0Organizag3ao dbs Estagos

americanos (QEARY .

g 171 Seminaric deuv destagqus pare oz  problemacs ca
centralizragdc e descentralizagao e ¢ desenvolvimento regional,

enriguecendo as discussbes com estudo de cascs.
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G diog.anna, Fortugst o Medaco, Colombia & Vengzuela. 0 cnperd 2nc o
braciizare fo1 dic v gda mediante um painc: no finel do geminaric
denam nado "Descone onte agao €= Descentralizaegao e o

Desenvaivimento Regionmal no Dracil®.

E-~ 1982, foi t.abom rezlizrade o Semindric sobre Flaneiamentic
¢ Cont-ole do Setor de Empresess Estetaie, de OB a 10 de junho, e

Brasilia, DF, estrutuwrado em cinco temas: fungbes atuals azsz

Emprecszs Estateir=; conflitos entre EsSas empresas, &
administragac da Folitice Economica e as empresat  privacas:

compatibcilizagdoc doe orgamentos decs estastais com & nacionais

fivagzs de pregos e taritfas: e controle e avaliagac de seu

desempsnhc.

No transcurso do Seminédric foram apresentadcos & discutidos o

segulnies estudos:

— Empresacs publicas na América Latina: Novas ftungbes™

— Aspectos o controle das empresas publicas no exercicio de
politice economica.

~ Finag3oc de pregos € tarifas em empresas publicas.

— Estrutuwras tariftarias de referéncia para energia elétrice.

- Avaliagdo das empresas publicas nos paises em

desenvolvimento: a perspectiva social.

— Subsidios para ume metodologie de avaliacdo e desempenho

aplicavel nos cascs de empresas plblicase: uma andiis

i

vol tads

ecspecialmente para o Faguistaco.

i<
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pablicas na Argentine.
~ 0 zrezcimento (destontrolado) da intervongdoc governamental

Mé eConom: HGracilioar a.

W

~ Mérico:  Experaenciaz o sugestbes psre o planejamentc e

controle Zzz smprosas do soetor publico.

2
.

Folitice de dezenvalvimento e empresas publicas.

No  Szmindrioc estiveram presentes proficsionais da  CEFAL,

INLFES, Ezrmce Mundial, Argentins, It4dlia, MExico, Feru, Franga,

Univareic

m

Zze do Texas, Universgidade de Bosten, Universidade de
Brazilia, Universidade Federal do Rio Grance do Sul, Universidade
Federai <= Vigosx, Fontificia Universidaede Catdlica do Rio ds
daneiro =UTTY Secretaria de Flanejamenic e Coordenagac da
Fresidenciz de Republica, Banco Nacional de Desenvolvimento
Econtdmico e Spocial {BNDES) o Ministéric das Comunicagbes,
Ministéric das Minas & Energia, PMinisteéric da Industria e
Comércio, Fundag3c Getulio Vargas e de outras instituigdes.

Em 1984, toram realizades dois seminarios, wwm  sobre
Industrisiizragcdc e Desenvolvimentc do Nordeste e outro  sobre

Ajuste e Lesenvolvimento na américa Latina.

0 Seminario sobre Industrializacic € Desenvolwvimento do

Nordecste foi efetivado, de 12 a 14 de mar.,c, em Bras 'lia. e
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smiervosm lhvjustriaic do Nordeste: 111 FPolo Industrial do

- Instrumento. de promogEo  1ndustrial = desenvolvimentc
regional: dizscussao de algumass linhas ae politica para o
Norcdeste.

-~ £ competitividade da industrias no bMordeste.

~ Lomolexes industriais: industrializaecsc =

=z dessnvolvimento

doc MHordeste.

- Lomplexos industriais e desenvolvimento: potesncialidade e

Pt

imitacks

il

- L-it&rios :

ge cselegdo e avaliasgdo de proistos industriatics

no kordests: Andlise e recomendagbes.

— £ politice de industrializsagdoc do Nordeste em fase de

cricse de sConomia bracileira.

— £ i1nddstria nordectina desde & sue origem ate o ano 1960,

— ¢ emprego e & industria no Nordsste.

Estiveram presentes ao Semindrio varios técnices da CEPAL.

do ILFESE. do FPNUD e do Sistema Nacional de Flaneiamento.

0 Semimaric sobre Aluste e Desenvoivimento ne Américe
Latina: Além da Crise de Divida, realizado em 12 e 14 ags

dezembrc, no Ric de Janelro, contou com © co-patrocinio de

18¢
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o cpaglboo o duis temas basicoo: vl vimento, Trlwvatdis
vde-na & Trree toconomice e Desenvolvs oot o Divide Eutoerne =&

Folitice Economica.

Ecstiveram orizentes ao Semindrio tecnicos internacionals d2

Cert_, ILFE

iy

€& Dulrps Organl emos, funcion& 1 oS governamentals 2

&

VEINICE emprEsAarioa,.
e 198&, +o1 realizade ume FeEuniac Tecnice sobre
Flarsijamento nc Brasil e Americe Latins e um Seminaric sobre

Crizz Exvterna & Politice Economica: os

(Bl

]

s0

tn

da argentina, Brasiil

£ ReuniXc Tecnicsa sobre Flanejamento no Brasil e Americs
Latina, realizadsa., de 12 a 16 de maic. em Brasilia, teve como
obietivo centrel discutir a experi&ncia brasileira e latino-

—americana de planzijiamenta, com enfasea nos saspectos

ng

-t

et

itucionais, macroecontimicos e de politica industrial, a fi1m
ce reunir subsidios para o tortalecimento do Sistems dg

Flanejiamentoc Nacional.

Estiveram oresentes & Reuni3o técnices da CEPAL, ILFES

m

var:ps profissionalis do Sicstema de Flanejamento Macional.

0 Seminaric sobre Crise Externa € Folitice Econtmicea: ce
cascs  de Argentini, Brasil e México., reelizado em 10 e 1

outubro, o Campinas, Sao Faulg, cor o co~patrocinic

18w
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Ton GUmMANGD e FeQ1 o e e g n o Bk
custent #ando-ne oo e 230 dos seqguantes temoeo:
- Etnicidads o proviug@o no Trépico Umido: o desenvelvimento
sustentado.
- Fesquics e decomolvimento tecnolégico difersnciado para o
apraveitamznto =conDm co de distintos ambientes do Troépico Buente

Umido Colombianc.

-~ Colonizagdo da famazonia Colombiane.

-~ Tecnologie para & intensificagdc do vso  dag
colonizadas da Selva Alta do Feru.

- 0 papesl da=s cidades na ocupagdo de Amaztnie.

~ Tecnoiodg: s pare e intensificagio do usc das
coilonizadas e periwbanas na Selva Alta do Feru.

— Espago & tecnoliogie no Trdpico Umido.

- A guestdc da sadde ne Amazonia.
Zoneamento 2coldgico e econBmico da Amazvni a: gues

esrcala e metodo.

- 0 impacte dos grandes prolistos

0 caso de Carajas.

Migragidoc e absorgdo populacional no Tropico Umido.

!

de poveoamento do Tropico Umido.

— A guestzc do Estade no Tropico Umido.

Estiveram presentes tecnicos da CERPAL, ILFES.

n

organismie  internacionaic, dos palcse

profissionais do Sistema de Flanejamesntc Nacional.

rt

ar ess
areas
ez de

Natureza, Tecnolooia e Saciedade: a experiencia brasileirs

gutros

des Bacia Amazanics =
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- fz diticulisdes pare o gerenciamento monetarioc om win

coniextio de fragilidsde finasnceitra.

- Divida @24 e ne = « reforma do Sistema Monot Aric
Internacional ..
- Funcionament g dc tistemes Monetdrio Interrnacional:

propozstas para red{orma.

- 0 programs de estabilizachc 8 & esconomia

r
i
o]
n
-
bt
n

balango de perspesctivesz.
- fAjuste sconomico e mudanga estrutursl no Méexico.
- £ Flano Austral.

— Algumas consegiencizs de longo pra=fo do processo de ajuste

no Mexico.

Estiveram presentez ac Seminaric técnicos de CEFAL, ILFES
profescsores univercsitarios e profissionais do Sistema de

Flanejamento Nacional.

Em 1987, +0i reaslizado um Seminaric csobre Tecnolog:as

Apropriadas para os Assentamentos Humanos no Tropico Umido = wum

Coldguioc Franco-Latino-4Americans sobre Finangase Fablicas =
Desenvolvimento.
G Seminario sobre Tecnologias Apropriadas parsa o=

Aseentamentos Humanos no Trégpico Umide foi realizado, de 27 = 20

de abril, em Manaus, Amazonac. e teve como obietivec princaipal

18€&
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LeninvioyvimiEntag to realizedo, de: i/, o 15 e novenbro, e o bao de

No Coldguic 4iram tratados os zegquintes temas:

- Firnangas f'ablicas 1= Dezenvylvimento: pars Wi movo

— Coerencia mucrosconomices daz dociedes daz piblicacs.

- Fanorama daz finangasz publicae e o <setocr publicoc nz

-~ Retorma do Sistema Tributério Brasileirgs.

- € setor pdblico e az finangzs piblicea

wn

ne America Latina.

~ Financiamento = politicas publicas.

~ f=  esmpresas publicas francesas frente & cri

& j=3 = OGaz
naclonalicacbes as privaticagbes.
- Oritérios e politicas de precos e tarifas publices.
— Financiamento e déficit publico.
Fresentec ac Cocidvguio especialistacs = funcionarios

governamentals da Franga, Brasii e outros paises.

19



Viil. ATIVIDADES DE NnSSESSORIA

Hezto CﬁpftUln, procur a-se denier ar oL principels Coventos oo

1M

czonz  da AEERSILN ja técnica prestada pelo instituto Latino-

'8

froricano e do Cardpe de Flanejamenio Economico e Social (ILFES)

w
4
ot
fy
0.
f '
L
i
it}

Gover namentali s & nac-oovernamenta?

i

no bresil, 0

1M

cEriodn 194691989,

A. Entidades Governamentais

1. A nivel municipal

i
n

No periodoc 1976-1%8C, 401 preztade cooperacdo & Frefeiturs

ce Recite, com & participagi3o da FundagZo de Desenvolvimento da
Resi 3o Metropolitana doc Recite (FIDEM:, =m mataris de
slanejamento urbano, compresndendo a estruturacdo progressiva ds

ur  si1stema de governo £ a concepcdo e implementagdo do planc d

i

desenvolvimento integrade da Regifo Metropolitana do Recitfe.

Merecem regisirb e ssguintes pontos da assessoriae tecnice

1

prestad

fil

. peloc ILFEG:

f

a) Detinig3do operacional gz estratégia do Flano de

Lesenvolvimentoc Integrado da Regi&c Metropolitane do Recife:

b’ Elaboragac de propostas de medidas para & promogd3c do

gesenvoivimento industrizal & para ¢ aumento de coferts de empreco:
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d! Concepcdc & oOperags3c de métndos e instrumentos  de

controle, estimulo & de orientzoeso do descnvol vimento da Regiso.

2. A nivel estadusl

Lo & Secretaria des Flanejamentc, Citncia = Tecnoc:of:e
(SEFLANTEC!, do Governo Estadual da Bahiz, {foram realicfadocs. no

neriodo 1572-1989. servicos de assessoria téonic

[
i

, COompresencengo:

.

a! Elaborar o diagnéstico ds economis estadual, com base ne
anaiise e avaliagio do processc de desenvolvimento & ewams oot
a=peCtio:s sspecialis & setoriaiss

ol

Estabelsrer uma estrateégiz de desenvolvimentoc e preparar
plancos de médioc & longo prazos, medi ante detfinigao de bases
estratégicas de médio & longo prarzos e eiaporacio de propostacs de
medidas para materializagdc das direstrizes prioritarias ne

programagdc de médioc & longo prazos:

t! Conceber uma organizac&o paras o cistems de planejarento.
atraves de evaliagdoc do <sistems estadual de pianelamentc
existente em seuvs espectos tecnicos & administratives, benr ©o

ela&borar propostas de medidas de modernizagdc e adeguacic,

bt
)
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estalbel ecer

mecl1o

cuoestiies para

Freparoar

prazoc

Montatr

ume vinculagao entre

Vot G T SR sl faen T B Y IR | L IR [

O wwgamentu por programs, com o obletive de

Ty de curto

N

=z fases M as

p

~

rogr

cOm

.

prougr amagac  orgamentariz o aprecentar

o apertagoansnito do si1atema orgamentdric

.
»

um sistoma di-

informagbes pareg o gianejamasntc, COH
base em um diagndstico de situwacis atusl do sizteme, propor =
colocar em funcionamento um sistema sstadusl de ==statisticaes e @
articulagcao deos organismos gque o intesoram. Dentro deste segmento,
mErecs rsolsebron
1 definigic e estruturaczo de basss d=  1ntormagbes
municipalis pare 70 prefeituracs
i1 conclusEo = funcionamentc dac projeto des
ectetisticas industriais:
ii1il) aper+eilgoamento ac sistems d= indicagores
economicos.’
+) Elaborar um modelc explicativo oo processo de crescimentc
das distintas regibes do Estadgo:

Cinamics do

Aprimorar

& mogdeloc de andllise coOonluntural referenis &

procesess de crescimento regronal ne curto praTo:
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Secretarie de Flanejemento e Coordenacao do  bstado ce  PMinzs
berais, gue s& iniciouv cowm o aperfeicoamnento das fazes

mELodoifnicas para o controls =2 avalisgac do 1 Flano Mingiro  de

Desenvolvimento Econdmico e Social (1570-1%757 e dew seguimenitc
com z formulagdoc das direirizes pare ume estratécis de
decssnvolvimento, rna elaboracdao do II Flang de Desenvalvimento do

i

Ecstads de PMinaz bGeraisz (127&£-19280) & no treinamento em SBrvico

das eguipes de planesiamantoc.

Merece evidenciar os seguintss pontos de assessorie técnics
prestads ac Estado:
&l Montagem do sistems d= informagies psra © 2 planejamento.

compresndends & andlise do Sistzma Estaduzi dz Estatiet:

i
e
0
flr

e
construcsc de um Zisteme de contas ectadualis e sus vinculagac
T o

om as contas nacionais; constituigl&oc de sicstemas para andlicse as
coniunture e & publicag&o perigdica de 1ntormasbes sobr

conlunturs econmics.
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Lolms acurTann St ehgr Fabilson Lo adgeeo b ol obor agtio deowa L Lt i

o contas 9o bolor Fablico Bt cediesl s 1ntr wdugao no Luiose oo
sistema de  ProgramagidEo orgamontéarios © extencao & deterainados
mun};lplﬁ_.. pr‘opn'_,td de Df‘guﬂlh'., S0 palfa O processo cde orgemeEntc
pOr programas = ntabelecimento de vm Drograns de treinsmento en

LEIrViIZOo.

C: FTreparacdc de planos enuziz oporativos que contemDlzvas o
exame C2 sistema estadusl de planejamecto enualy elaboragzoc  d:

orcamants economico  estadu
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vinculagdc com & 2 ecinOmis

macional, orgamento de financiamentoe vincul ado =Y

as  orgamento
monetaric e tinanceiro nacionel, orcamento de relagbes econocmicas
grnternas do Estado conm ouitres  Estados = com & eCconoml &

il
bt

internac: an orgamento do setor publico estadual, Rrogramagsc
de recurcsos materiais e g recursos humanos € sQuacionamsEnic  de

execucio de projetos prioritédarios de invectimentcoc.

d:? Iimpiementagdo do planejamento estadual inteqgrado. que
senvolve: estrateg:ia de desenhvolvimento, plano de m2dic pra

planc operativo anual, orcamenic por progr-ama = programacic o

inveztimesntos. Fara tanto, tornou—se necessaric ef2tus” um
diagnédsticc detalbhadc de economia minegira, incluindo o acpecstc
sspaci al e g recurses naturals, oare depeois ftormul ar LimE
estretégis de desenvolvimentoc ds 10NGC pra&z=c para G Eestanc -
elemento fundamental par-sa © 1 Fianec ds Desenvoivimento de  HMinas
Geraisz € seu decdobramento em planpe de medio prazcoc —. bes Zomc

elaborar propeste 02 meEcan:smos O SXeCugac e contro
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el Ent aué DD O emer QOIS e e r ofda estruturea 30l 0 g onin
o plensjamenlo, e elaber . v i proposte d= toartalecimer 1o des

instituigbes dediradas zo planciamento e Na Criagao de un:oade:

setoriale de planciamento.

£5 Fierec s

sopiect ! o programz de  treinamsrco oo

servigo Com eviden 1a [pars: planoiamento de modio pranc. DS
opsrativos anuez ., orcxrente por  programe &0 €1 STGMmEE di.

intTormachbes patrae o planejamento.

g) Apoioc & implementesiEs do croisto de

oossnvolvimeEnts par

s Zona dz Mata, financiaco pelo Banco Mundial.

Com o Conselho de Decenvolwvimento de Fernambuco (CONDEFE:

nc periodo 1976~-1980, slaborou—se umz estratégis de iongo praz

ara © desenvolvimento do Estado. ue se fundamentou ne
= :

preparafac de um diagnéstico de economia pernambucanc.

hNo pericdo 19753-1984., {01 pres
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de Flaneiamento do Estacc pare & elaboraca i

by
aQ
[ul

e wh Giagnoastico c=e

economie plaudiensse. com o objstiveo principal de estabelecer

Uume
estratéciz de longo praftoc pare © 2 desenvaolvimentoc oo Eztaco,
implantagac e cistemas de ntormagbes par-z © planelamenic = wme
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Gearanigne e LaDe v B g ey sl com eelag e el CoamDh s
1ndustriais,
4. A nivel nacional
heo marco oo Froseto FPRUOLDZTLFDC Fif/ e/ 0l < TLFe=
desenvol veu, Juntaments com o IFESA & & Universidegs g Breziliz

(Unkr, um modelo macrozcontmico pars o Brasil.

O estudc teve inicic em 1987 & em principiocs de 1782 +o:
entregue ac IFES um cocumentc aue descreve o modelo & um progr

computacionai.

A primeirs  versic do modelo serviu de apoic  pars  evetus”

. em particular os retsrentes ao imoact

macroeCconQmico gde altz do salario—minimo e & an&éliss ds=
interagies entre o a2ijuste fiscal & = inflagdo.

& modelc 4o apresentade no primeirc  seminaric sobre
“Modelagem Macrosconomice no Brasil?®, levado & efeite no Hio s
Janeirc, em gutubro de 198E.

For solicitzgac do IFEA. em fevergiro de 1¥B%, iniziou-—-s= un
novo =2etudc, com © cobdistivo O gesenvelver oS aspectos monsSTtarios
e f1nanTeiros ©o moosic. & NMOVE Versao Jdo moce! T <0 FIressntacs
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Foil Chitrog novo documento wplicotivo =3 programs

computacionas .

Merzce regizira que 6 atual modelo esté =endo wvwtilizacs pare

efetuar srvercicioe di- prospective de medio prazo cfin &D0I0 &<

tarefas d= Programag Qo meacraeconomica  reslizadas  DEIC IFES

Lontemzplz—z2 umz nova stepba gue puscard adeousr melhor © modsSla

= C ] &
problemétice de curto praZ0 G2 economia brasileire.
Cabe, oor Gl tame, menciocnar & assinatura de convenic. =

m

Ministéric do Interior e & Comiscio Econtmica par

Americe  Latinz e Caribe (CERALY, representados
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o ato selo S,

Ministro de Estado Joac Alves Filho e pelo Diretor do
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ge CEPAL no Brasil. &r. tLuiz Claudic E. Marinho. visando

it

cooperagdc técnics no ambiteo do  desenvolvimentc regionzl.  Em
agosto de 19%0, tal convénio foi renovado com & Secretaris de

Desenvolivimentc Regional de Fresidencia da Republice - org

w
ry

recem—criado gue assumiu as atribuligbes o evitinte Ministerio do

Interior.

=

S. Entidades n3o-ngovernamentais

Destaczs—se & colaboragdo prestads & Associacdo Bracsileira d
Orgamente Fabliceo (ABOF! no estudc das  modernsas

pragramacac orcamentaria € & Fundagao Getulio Varpgascs (8Bio
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