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PUNCIONES Y LABORES DE LA COMISION 
NACIONAL DE ENERGIA DE NICARAGUA

El organismo encargado de l a  regulación de las  empresas 

e léctr icas  en Nicaragua se denomina Comisión Nacional de £ner= 

gía  y funciona como una dependencia del M inisterio  de Fomento 

y 00„ PPo Este organismo» fue creado en 1955o

La Comisión Nacional de Energia está integrada por 5 

miembros de la  manera siguientes El Ministro de Fomento y 

Obras Publicas que la  preside» un representante del M iniste

r io  de Economia» un representante de la  Cámara de Comercio e 

Industrias de Managua» un representante común de la s  Asocia- 

clones Agrícolas y Ganaderas y un representante del Partido  

de la  Minoríao

La Comisión es la  encargada de mantener a l  día el inven

ta r io  de fac ilidades  disponibles para e l suministro de ener

g ía ; evaluar la s  necesidades actuales y futuras de energía; 

investigar  la s  diferentes fuentes con que podría suplirse  la  

demanda de energía., Para t a l  efecto elabora los programas de 

desarro llo  y recomienda su realizac ión  estableciendo a l  mismo 

tiempo las  prioridades respectivas de los diversos proyectos„ 

La Comisión pone en ejecución los reglamentos elaborados 

por e l la »  la s  leyes que sobre la  materia sean sancionadas por 

el ejecutivo y las  que regulan e l establecimiento y operación 

de las  centrales de energía e léc tr ica » públicas y privadas0
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Estos reglamentos determinan los  requisitos mí-- : 

estas empresas o

La Comisión ha establecido un sistema uniforme 

b i l í  dad para las empresas e léctricas de serv ic io  pál ¡ \ 

e l país basado en los sistemas contables de Mexico > 

Estados Unidos8 e l cual es efectivo desde hace ai o , 

también ha elaborado un reglamento de obras e insta ' 

e léctr icas  e l  cual entrará en vigor en un futur*? í :r lo  

El otorgamiento de concesiones para construir* 

mantener plantas de generación y sistemas de train»* ¡i 

distribución  para venta de energía, a l  publico están 

del M inisterio  de Fomento previo dictamen de la  Comí; 

cional de Energíag la  que señala lo s  p r iv i le g io s  y e. 

nes que puedan boncederse a las empresas de energía a 

las  obligaciones respectivas que contraen los  concesión ,

Una de las  

l a  de estab lece  

diseño de estas  

esta  entidad e l  

l a s  t a r i f a s  de

funciones mas importantes de esta Coráis 

■ la  p o l ít ic a  t a r i f a r ia  que ha de re g ir  e.

Como consecuencia de esto es atribu  

aprobar8 rev isa r*  m odificar e interpret.

/enta de energía  e léc tr icao  

La Comisión Nacional de Energía ha tenido que div id ir

l a s  empresas e lé c t r ic a s  del país en dos categorías que son;

forman parte del sistema de E lectrif icac ión  

del P a c í f ic o  y la s  segundas* aque llas  que por estar  lo ca liza  

das en 3-ugares a is lados  no pueden formar parte  del Sistema.,



Para las  empresas intercone otadas se estab leció  una ta 

r i f a  industr ia l uniforme del tipo que mide l a  demanda y con- 

sumo, independiente de su loca lizac ión » El valor promedio 

del KWH de esta t a r i fa  fue establecido con base de que fuera  

in fe r io r  a l costo que tendría una industria  s i  esta generara 

su propia energía y le  diera una u t i lizac ión  de un 50% de 

factor de Carga»

Exceptuando para la  ciudad de Managua las  t a r i fa s  para 

el se rv ic io  de alumbrado publico y de autoridades publicas  

son uniformes para todas estas empresas interconectadas0 En 

Managua son ligeramente mas bajas»

Las ta r i fa s  residencia les en el sistema varían de ciu

dad en ciudad según sea e l tamaño de cada empresa8 pero to

das fueron diseñadas siguiendo la  p o l ít ic a  general que deter

mina que ta les t a r i fa s  sean del tipo bloque escalonado des

cendente» El primer escalón fue escogido lo  más bajo posible  

pero que a la  vez permitiera su escalonamiento descendiente» 

Como resultado de esto la s  diferencias de precios entre b lo 

ques son pequeñas»

Debido a que los costos de explotación de las  empresas 

no interconectadas a l Sistema del Pacífico  son muy d iferen 

tes entre s £ s no ha sido posible  establecer uniformidad en
t

la s  t a r i fa s  pero siempre siguen la  p o l ít ic a  de escalonamien

to descendiente «

Las t a r i f a s  para e l se rv ic io  industr ia l de las  empresas
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Todos l-'ts funciones técnicas y uá&in xa t r  »oivao ■- ' . 

o f i c in a  3un coordinadas por un d ire c to r  General quien •■.■■. < 

responsable inmediato de l a  e jecución de Xa p o l í t i c a  *-.u .. 

blecuia por los  cinco mieiauros de Xa Comisión,,

El departamento le . 'a l  tiene a su car .jo Xa decreta *£•; 

de la  Comisión Ma ci o na i  cíe Energía y lo s  estudios l e, ,  ¡'.e:- 

pertinentes al otorgara!ento de concesiones «

1,1 Departamento Jo Ingeniería e léctrica  se ocupa. 1 

rev isión  y control del desarrollo  de l o s  progr tn,o* Jv ' F  • 

t r i f icu c ió n  de Xas di versas empresas y organ? oraos det >
Cuenta con una lección de Estadística que se enoarva a-, 'v



tener los  datos estad ísticos relacionados con la  industria  

e léc tr ica  en todo e l  país para establecer con bases só lidas  

las  futuras necesidades» Ademas este Departamento ejerce  

funciones de asistencia  técnica en diseño^ insta lac ión  y ca

l ib rac ión » Este Departamento se encuentra bajo las  órdenes 

de un ingeniero e lec tr ic is tas  e l  cual tiene a su cargo 3 

técnicos en e lectr ic idad  y un o f ic ia l  de estad íst ica » Re

cientemente este Departamento ha dedicado parte de su tiem

po en desarro lla r  un proyecto de e le c t r i f ic ac ió n  ru ra l por 

medio de cooperativas» El Departamento le g a l  ha colaborado 

estrechamente con esta sección en la  rea lizac ión  de este 

programa» Una descripción mas completa del proyecto de 

e le c tr i f ic ac ió n  rura l se hará a l  f in a l  de este informe»

El Departamento de Ingeniería  C iv il  re a l iz a  las  inves

tigaciones de recursos hidráulicos para la  obtención de 

energía» Cuenta para ta l  e fecto con una Sección de Hidrolo

gía  que l leva  los  registros hidrometeorológicos de l a  red 

de l a  Comisión y de otras entidades del país ; y con una sec

ción de obras c iv i le s  que re a l iz a  los estudios8 elabora los  

planos y establece en colaboración con la  Ingeniería  Eléc

t r ic a  la s  prioridades de los d istintos proyectos» Este De

partamento cuenta con 3 ingenieros c i v i l e s 8 un hidrólogo y 

un, dibujante»

EX Departamento de Estudios Económicos es e l encargado 

de v ig i l a r  el buen funcionamiento contable de las  empresas



e léctricas de serv ic io  público en e l país usando entre otros 

medios e l  sistema uniforme de contabilidad. En colaboración  

con la  Sección de Estadística  del Departamento de Ingeniería  

E léctrica , establece los costos de Explotación que han de 

se rv ir  en la  elaboración de la s  ta r i fa s  o Este Departamento 

cuenta con tres contadores»

La Administración, como su nombre lo  indica, se encar

ga del funcionamiento interno de estas o fic inas»

La experiencia ha demostrado que e l organograma ante

riormente descrito es funcional, pero en ciertos Departamen

tos se ha comprobado la  necesidad de mayor personal técnico 

para poder l le v a r  un mejor control sobre la s  empresas,, ya 

que en Nicaragua existen una gran cantidad de estas, me en 

su mayor parte carecen de buena administración»

La pequenez de la s  empresas e léc tr icas  lim ita  su dispo

n ib il id ad  de capital lo  cual no les  permite desarro lla r  ma  

buena labo r técnica y administrativa» Esta defic iencia  po

dría  ser subsanada estableciendo sistemas regionales, lo  

cual ha sido imposible de re a l iz a r  debido en parte a l im ita 

ciones de capital y a'1 temor de los propietarios de perder 

su autonomía»

La Comisión Nacional de Energía es como se d i jo  ante

riormente una dependencia gubernamental y todas sus entra

das tienen como única fuente e l  presupuesto nacional» La 

ley  establece que para las  funciones de v ig i lan c ia ,  cada



empresa debería aportar una cierta cantidad de acuerdo a su 

volumen de operaciones pero esta disposición nunca fue ap i3 

cada por considerarse impracticable e inoperante,-.

Para poder l le v a r  a cabo e l  control de las empresas 

e léctr icas , l a  Comisión Nacional de Energía ha creído conve

niente s o l ic i t a r  periódicamente información contable e in 

formación estad ística  relacionada con la  industria e le c t r ic  

a todas la s  empresas del p a ís . Estos datos se usan* ademas 

que par .i e l control administrativo,, para los estudios de de

manda y estudios t a r i f a r io s .

Con e l f i n  de establecer una regribución justa  sobre 

sus inversiones* fue necesaria una revaluación de la s  pro

piedades de la s  empresas e léc tricas  la  cual se hizo a l  in 

tegrar dichas empresas a l  sistema uniforme de contabilidad. 

Para esto se tomó en cuenta l a  devaluación del córdoba de 

5 îl a 7 í l  y además se crearon las  reservas de depreciación  

adecuadas* que en la  mayoría de los casos las  empresas no 

llevaban. Periódicamente el Departamento de Estudios Eco

nómicos hace v is ita s  a la s  empresas con propósitos de a s is 

tencia técnica en cuanto a contabilidad.

En e l  manejo de los  reg istros contables los problemas 

mas notorios se deben a l envío de datos errados„ tard íos o 

incompletos. Un error común entre las  empresas es el de 

confundir el concepto de Reservas para Depreciación con el 

de Fondos para Depreciación También se ha notado que a l -



-  g ...

gunos contadores debitan la  cuenta Depreciación acreditando 

l a  de Propiedades F ís icas . Los errores en que se incurre  

se deben principalinente a l  desconocimiento de la  técnica mo

derna de las  teorías contables» También para la regulación  

de la s  empresas se hacen necesarios aparatos de medición con 

que estas en su mayoría no cuentan»

La Comisión tiene que a frontar otros tipos de problemas, 

pero se considera que los anteriormente expuestos son los de 

mayor consideración»

ELECTRIFICACION RURAL

La Comisión Nacional de Energía considerando la  urgente 

necesidad de aumentar l a  productividad agríco la  y e l  desarro

l l o  industria l de la  nación y tomando en cuenta que este au

mento y desarro llo  se fa c i l i t a n  grandemente por medio del 

uso de la  energía e léctr ica , comenzó a e laborar a principios  

de 1961 un proyecto para e le c t r i f i c a r  la s  zonas rurales del 

país »

Después de consiierar y estudiar las  condiciones 

socio-económicas de la  población ru ra l de Nicaragua se deci

dió a l le v a r  a efecto e l Proyecto de E lectr if icac ión  a t ra 

vés de cooperativas sim ilares a las organizadas en los  Esta

dos Unidos por la  Administración de E lec tr if icac ión  Rural de 

ese país »

El área escogida para este Proyecto de E lec tr if icac ión
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tiene aproximadamente una textensión de 300 kilómetros cua~ 

drados en una región que produce grandes cantidades de a lgo -  

dón¡, tabaco^ maiz y arroz» Esta producción agríco la  es d is 

tribu ida  en los  mercados de Granada^, Masaya y Managua^ todas 

e lla s  ciudades que se encuentran dentro de un radio de 32 

kilómetros del t e r r i t o r io  de la  Cooperativa E léctrica  Rural»

De acuerdo a la s  últimas estadísticas de la  zona en es

tudio existen aproximadamente 19Ó00 clientes potenciales pa

ra un to ta l  de 10„G0Q habitantes que serán beneficiados con 

e l Proyecto»

Los trabajos de levantamiento topográfico, censos y d i 

seño de red de transmisión y distribución fueron objeto del 

traba jo  de la  Comisión Nacional de Energia durante un año y 

actualmente e l  préstamo para l leva i a cabo este proyecto se 

encuentra en vías de ser aprobado por e l programa de la  

Alianza para e l  Progreso„

Este tipo de proyecto en e l cuul los miembros de la  

Cooperativa pasan a ser propietario: del sistema que les  su

ministra e l se rv ic io  a l  rembolsar e] to ta l del préstamo y 

sus in te reses , es e l  primero en su especie en Gentroamérica 

y probablemente en América Latinac

La labo r desarrollada por la  Comisión Nacional de Ener

g ía  para la  rea lizac ión  de este proyecto ha contado íasta la  

fecha de dos etapas» La etapa preliminar tuvo por objeto 

determinar l a  zona más apropiada (.onde la  e lec tr ic idaa  ru ra l
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pudiera l leva rse  a cabo tañando en cuenta todas las condicio

nes y f ic to re s  que intervienen en un proyecto de ta l  natura

leza  como son; La densidad de la  población^ e l índice de 

producción^ e l  entrenamiento que ésta población puede haber 

tenido bajo e l  sistema de cooperativas y la  proximidad de 

la s  principales líneas de transmisión de energía e léc tr ica »

La región escogida en las  proximidades de Managua fue 

sometida a un estudio en e l  cual se hizo entre otras cosas 

un mapa pre lim inar8 un censo y se sondeó la  opinión de la s  

personas que constitu irían  e l personal servido por la  coope

rativa  pudiendo decirse que fue una campaña persona a perso

na» Se elaboró a s i mismo un plan de consumo de energía acor

de con la s  necesidades propias de la  región»

La proximidad de la  región a los centros de consumo y a 

l a s  l íneas de transmisión fue un factor determinante para l a  

es cagancia de esta área para e l proyecto p ilo to  de e l e c t r i f i 

cación ru ra l»  Luego que se hubo defin ido completamente l a  

zona se obtuvo a traves del Punto XV de los Estados Unidos, 

l a  cooperación de técnicos^ los cuales contribuyeron con su. 

experiencia a la  elaboración del proyecto del sistema eléc

tr ico  rural «

La. segunda etapa que se hizo con la  colaboración de los  

técnicos mencionados consistió en la  elaboración de un mapa 

d e f in it iv o 9 e l  diseño de la  red de d istribución  y e l estudio  

de fa c t ib i l id a d » Todas estas actividades fueron coordinadas
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eon la  campaña de educación y propaganda que l levó  a cabo la  

Comisión Nacional de Energía en e l área consideradas después 

de lo  cual f ina lizados todos los estudios técnicos se proce= 

dio a la  organización y establecimiento lega l  de la  coopera- 

t i vao A continuación la  cooperativa» asesorada por la  Comí- 

s ión g se dedicó a la  tarea de e laborar una so lic itud  de près 

tamo d ir ig id a  a l  plan Alianza para e l Progreso patrocinado 

por el gobierno de los Estados Unidos « Esta so lic itud  que 

actualmente se encuentra en tramitación se espera sea resuel 

ta favorablemente en los  próximos meseso

Se espera que la  experiencia que se derive de la  rea

l izac ión  de este proyecto habrá de ser muy d t i l  à todas la s  

naciones del istmo centroamericano que podrán ayudar a las  

clases menos favorecidas valieñdose de un sistema sim ilar  

al empleado por la  Comisión Nacional de Energíao


