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I. ASPECTOS GENERALES

El Ministerio de Planificacién y Cooperacién (MIDEPLAN), la
Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL) y el
Instituto Latinoaméricano y del Caribe de Planificacién Econémica
Y Social (ILPES), organizaron este II Curso-Taller, con el
financiamiento de la Carl-Duisberg Gesellschaft, de la Reptiblica
Federal Alemana.

Este evento se realizé en la ciudad de Santiago, del 2 al 13
de septiembre de 1991, participando en é1 destacados expertos
alemanes y chilenos, mds especialistas de gobierno y del sistema
de Naciones Unidas. Asistieron a este Curso 34 funcionarios de
gobierno, profesionales que se desempefian en areas prioritarias,
en lo que se refiere al manejo del medio ambiente a nivel nacional,
sectorial y regional.

1. Entidades organizadoras

Ver Anexo 1: Proyecto Segundo Curso-Taller.

2. Aspectos formales

a) El Curso se realizd en la ciudad de Santiago, en la Sede
de CEPAL, desde el Lunes 2 al Viernes 13 de septiembre de 1991.

b) Hubo sesiones de trabajo durante la mafiana (de 10:00 a
13:30 horas) y en la tarde (de 14:30 a 18:00 horas). Los
participantes tuvieron dedicacién exclusiva.

c) El Curso-Taller no tuvo costo para los participantes.
Ademds, los organizadores solventaron los gastos de traslado y
estadia de los participantes de las regiones y de almuerzo y café
para los participantes de Santiago.
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IXI. ASPECTO8S8 ACADEMICOS

1. Objetivos

El II Curso-Taller de Fundamentos y Métodos de 1la Gestién
Ambiental, continudé con la capacitacién de funcionarios publicos,
para mejorar la capacidad del Gobierno en la gestién ambiental y
en la evaluacién del impacto ambiental de 1los proyectos de
inversién. Mediante este procedimiento, se pretende en el corto
plazo, aumentar la capacidad de profesionales que se desempefian en
organismos de Estado y cuyas funciones actuales estan relacionadas,
directa o indirectamente con la gestion ambiental.

A través de este Curso se capacité a 34 profesionales en los
fundamentos y métodos de la gestién ambiental

2. Contenidos

El Curso-Taller tuvo cuatro grandes areas de contenido: aspectos
conceptuales, metodoldgicos, casuisticos y trabajo practico.

a) Aspectos conceptuales

En esta parte se analizaron 1las conceptualizaciones,
diagnésticos y estrategias acerca de la problemdatica ambiental.
Se dié especial énfasis a los siguientes contenidos:

i) Politica Ambiental del Gobierno de Chile

Andlisis de las propuestas de politica ambiental vigente
y sus consecuencias para el medio y los recursos naturales.
Aspectos institucionales,legales y metodoldgicos.

ii) Desarrollo y Medio Ambiente

Revision critica de los conceptos de medio ambiente, de
los procesos de desarrollo en Chile y sus incidencias medio
ambientales y en el uso de los recursos. Propuestas para un
proceso de desarrollo ambientalmente sustentable.

b) Aspectos metodoldgicos

Constituydé la parte central y de mayor relevancia del Curso
y tuvo los siguientes contenidos:
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i) Evaluacién de Impacto Ambiental

Presentacién de técnicas e instrumentos para 1la
evaluacién ecoldégica, fisica y socioceconémica de proyectos.
Métodos matriciales, cartograficos y sistémicos para la EIA.

ii) Andlisis costo-beneficio de proyectos ambientales

Se presentaron metodologias para la evaluacién econdémica
de medidas de proteccién y proyectos de mejoramiento ambiental.

c) Aspectos casuisticos

En esta tercera 4rea de contenido del Curso-Taller, se
estudiaron casos de experiencias concretas nacionales y alemanas
en areas relevantes de la problemdatica ambiental.

- Caso aleman. Se contd para esta parte del Curso con un
especialista alemdn, con experiencia préactica en
Evaluacién del Impacto Ambiental.

- Casos nacionales

" De gobierno, expertos y gestores del sector publico,
expusieron su experiencia en la Evaluacién del
Impacto Ambiental de determinados proyectos.

. De empresas, se expuso la experiencia en Evaluacién
del Impacto Ambiental del sector privado (Compaifiia
Minera La Disputada de Las Condes) en proyectos
relevantes.

d) Taller de Evaluacién del Impacto Ambiental

Los tres aspectos arriba mencionados se integraron en un
Taller de Evaluaciéon del Impacto Ambiental, en el que se
proporcioné a los participantes la posibilidad de aplicar 1los
instrumentos metodoldégicos para enfrentarse a los problemas de
protecciéon y wutilizacién del medio ambiente y 1los recursos
naturales en un caso practico, que consistié en la evaluacién del
impacto ambiental de un embalse y puesta en regadio de 10.000 has.

Este Taller fue dirigido por cinco coordinadores especialistas
en distintas A4reas de la tematica ambiental, tanto nacionales
(CEPAL, sector publico, universidades) como extranjeros (Alemania).
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3. Esquema y programa del Curso-Taller

El dia Lunes 2 de septiembre se realizé la Jornada Inaugural, en
la cual se hizo una profunda revisién de la Politica Ambiental del
Gobierno y contdé con el siguiente Programa:

LUNES 2 DE SEPTIEMBRE

9:45-11:00 Discursos de bienvenida de las Instituciones
organizadoras:

- Alvaro Garcia, Subsecretario de MIDEPLAN
- Karin Gauer, en representacién de la
Carl Duisberg Gesellschaft e. V.(CDG) de la

Republica Federal de Alemania

- Alfredo Gastal y Nicolo Gligo, en
representacién de la CEPAL

- José Leal, en representacién del ILPES

- Dr.Roland Kliesow, Encargado de Negocios y
Embajador subrogante de Alemania.

11:00-12:00 Politica Ambiental: Divisién de Planificacidn
Regional, MIDEPLAN

- Juan Cavada

12:30-13:30 Politica Ambiental: Divisién de Planificacién,
Estudios e Inversién, MIDEPLAN

- Ana Maria Abuad

Se analizé la incorporacién de la dimensién ambiental al

Sistema Nacional de Inversiones. Se describié el rol del
Ministerio de Planificacién y Cooperacién en relacién a 1la
preocupacioén ambiental Yy los organismos nacionales e

internacionales con que interactuia en este campo y cuales son las
restricciones que debe enfrentar. Ademds se analizé cudl es 1la
visidén regional de los problemas del medio ambiente, realizando un
analisis entre el desarrollo regional, la descentralizacién y el
medio ambiente.

14:30-15:15 Politica Ambiental: Comisién Nacional del Medio
Ambiente, CONAMA

- Rafael Asenjo
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Se expuso acerca de las funciones y objetivos de la Comisién
Nacional del Medio Ambiente. Se efectud un balance del rol jugado
y se explicé el rol del Estado y del sector privado en relacién a
las soluciones ambientales.

15:15-16:00 Politica Ambiental: Comisién Especial de
Descontaminacién de la Regién Metropolitana

= Eduardo Arriagada

En esta parte del Curso se abordaron los siguientes puntos:
las funciones y los objetivos de 1la Comisién Especial de
Descontaminacién de la Regidén Metropolitana, sus integrantes, el
balance del rol jugado en el periodo 90-91, la participacién
ciudadana en relacién a la problematica ambiental y, finalmente,
el rol del Estado y del sector privado en relacién a soluciones
ambientales.

16:30-17:15 Accién ciudadana en el Medio Ambiente

- Ximena Abogabir
= Casa de la Paz

Se expuso la historia de la participacién ciudadana por el
medio ambiente en Chile y en el mundo. Los integrantes, los
objetivos y el organigrama, de la accién ciudadana por el medio
ambiente y de la Red Nacional de Accidn Ecolégica (RENACE). Ademas
se relatéd sobre las funciones de 1las organizaciones no-
gubernamentales (ONGs), tales como CODEFF, IEP, CIPMA, CASA DE LA
PAZ. Por ultimo, se analizé el "Sello de reconocimiento
Ambiental", como mecanismo de participacién ciudadana.



MARTES 3 DE SEPTIEMBRE

10:00-11:30 Aspectos Legales: Diagnéstico
- Sergio Montenegro

Se describié 1la actual 1legislacién respecto a los
contaminantes ambientales, comenzando por la Constitucién Politica
del Estado, las principales leyes, reglamentos o decretos que
regulan areas especiales referidas al medio ambiente (sector silvo-
agropecuario, pesca, recursos hidricos, recursos naturales no-
renovables, recursos de fauna silvestre, entorno y salubridad
general, suelos, aire) y marco legal internacional, analizandola
desde el punto de vista de su vigencia y cambios necesarios.

12:00-13:30 Video

Se proyecté un video sobre un Taller de
Planificacidén y Gestidén de Proyectos, realizado por MIDEPLAN, en
Cauquenes en Jjulio de 1991, para elaborar un Proyecto de
Capacitacién en Gestidén Ambiental, con un Convenio entre MIDEPLAN
y la CDG. En esta parte del Curso se expuso acerca de los
contenidos y objetivos de dicho Proyecto.

14:.30-18.00 La visién ambiental del sector privado y las
Organizaciones No Gubernamentales: Exposicién y
Debate

- Antonio Elizalde-Raul Riesco-Anibal Mege
CEPAUR SONAMI SOFOFA

Se analizé la posicién del sector privado frente a 1la
problematica ambiental y cuAl es la manera en que este sector puede
colaborar con las medidas del Gobierno.



MIERCOLES 4 DE SEPTIEMBRE

10:00-13:30 Desarrollo y Medio Ambiente

- Santiago Torres

Se abordé el tema del desarrollo sustentable y se discutieron
algunas de 1las muchas definiciones que se han dado sobre el
concepto. La idea de un stock de capital "natural" que no decrezca
en el tiempo subyace, de una u otra forma, en todas las
definiciones. Luego se discutié como, el tratamiento gue brinda
la economia clasica a través de la teoria del bienestar al problema
de la contaminacién, conduce a recomendaciones de politica que no
son sustentables. Se presentdé un modelo (modelo de la brecha
ecolégica) que amplia este enfoque y brinda mas opciones de
politica, pudiendo incorporar explicitamente en el andlisis 1la
cuestién de la sustentabilidad.

14:30-18:00 Economia Ambiental y Sectores Productivos

- Hernan Duran

Se expuso acerca de las politicas para el control y
fiscalizacién de la contaminacidén urbana e industrial, efectuando
una descripcién de las caracteristicas estructurales del sector
industrial, el impacto ambiental de la actividad productiva, el rol
de 1los actores sociales, etc. Por 1uiltimo, se efectuaron
recomendaciones para la formulacién de programas y politicas
ambientales, en esta tematica.

JUEVES 5 DE SEPTIEMBRE

10:00-13:30 Gestion Ambiental de Proyectos

- Hernan Calderén

Se analizé la forma de incorporar la dimensién ambiental en
la formulacién y gestién de proyectos, comenzando con el concepto
y ciclo de proyectos, luego con el andlisis de los proyectos dentro
del proceso de asignacién de recursos, para finalmente analizar la
manera de incorporar la variable ambiental a los proyectos.
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14:30-18:00 E.I.A.: Métodos Cartograficos

- José Luis Borcosque

Se analizaron los conceptos de espacio geografico vy
geosistemas como elementos basicos en la génesis del deterioro e
impacto ambiental, detallando los requerimientos de informacidn
para la evaluacién de los cambios ambientales. Se presentaron los
conceptos de procesamiento de informacién, dando una visién global
de las tecnologias y métodos de los Sistemas de Informacidn
Geografica, ademds de 1los elementos graficos y cartograficos
tradicionales y los de Tecnologia Computacional Intermedia. Esta
materia se analizé a traves de dos estudios de caso.

VIERNES 6 DE SEPTIEMBRE

10:00~-13:30 E.I.A.: Métodos

- Antonieta Surawski

En esta materia se hizo una caracterizacién de los métodos en
las distintas fases de la E.I.A.; se estudiaron las consideraciones
para la eleccidén y seleccién de un método. Ademas, éstos se
analizaron en funcién de la ordenacién del impacto ambiental,
haciendo especial mencién a los componentes aire, agua, medio
acustico, bioldgico y socioecondémico. Por ultimo, se estudiaron
en detalle la Matriz de Leopold y el Sistema de Battelle.

14:30-18:00 E.I.A.: Métodos Avanzados

- Julio Monreal

Se analizaron y clasificaron las técnicas predictivas y se
discutié su alcance, especialmente las basadas en métodos
experimentales y modelos matematicos. Se explicd las técnicas de
reconocimiento y de consulta a expertos. Se seleccionaron las
técnicas aplicables a la prediccidén del impacto de fuentes emisoras
de contaminantes atmosféricos; del medio acuatico; emisoras de
ruido; sobre el medio cultural y social; sobre flora, fauna y
paisaje.



SABADO 7 DE SEPTIEMBRE

9:30-18:00 Estudio de Caso: Visita a instalaciones de 1la
Compariia Minera La Disputada de Las Condes, en el
Puerto de San Antonio

Se visitaron las instalaciones de carguio de concentrado de
cobre, de la Compafiia Minera La Disputada de Las Condes, en el
Puerto de San Antonio, en las cuales se han adoptado medidas para
evitar la contaminacién del sector portuario.

LUNES 9 DE SEPTIEMBRE

10:00-13:30 Estudio de Caso. Experiencia Alemana
Exposicién y Debate

- Tom Koenigs

Se expuso acerca de la experiencia de la Repiblica Federal de
Alemania, en materias ambientales, tanto del punto de vista del
sector estatal como privado. Se expusieron algunos principios
fundamentales para la administracién del medio ambiente y para las
evaluaciones de impacto ambiental.

14:30-16:00 E.I.A.: Guias de Aplicacién

- Exposicidén y Debate
- José Leal

En esta parte del Curso se plantearon y discutieron algunos
de los problemas concretos que implica la aplicacién de las EIA,
a la realidad latinoamericana. Las guias tienen por objeto llamar
la atencién sobre las restricciones, institucionales,
metodolégicas, econdémicas o politicas que conlleva la implantacién
y operacién de un sistema de EIA.
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MARTES 10 - MIERCOLES 11 - JUEVES 12 - VIERNES 13 DE SEPTIEMBRE

Taller: Francisco Brzovic, Hernan Calderdén, Susana del
Canto, Tom Koenigs, Federico Arenas

El Taller consistié en un ejercicio de simulacién del Estudio
de Impacto Ambiental de un proyecto de desarrollo, con sus
respectivas alternativas. Se intenté, junto con la realizacién del
ejercicio, sintetizar en los resultados de éste, los conceptos y
metodologias obtenidos en el desarrollo del Curso.

JUEVES 12 DE SEPTIEMBRE

10:00-11:30 Conferencia: Desarrollo Sustentable

- Nicolo Gligo

Se hizo un enlace entre los diagnésticos generales y las
recomendaciones para el desarrollo sustentable con los aportes
metodolégicos. En esta parte del Curso se analizaron los problemas
particulares que atafien a sectores y los conflictos de intereses
que se suscitan respecto al tema del medio ambiente, finalizando
con recomendaciones concretas a modo de guia de aplicacién de los
EIA.

4. Evaluacion

a) Pauta y resultados

Con el fin de evaluar el Curso-Taller se elabordé una Pauta de
Evaluacién (ver Anexo), la «cual fué contestada por 1los
participantes. Los resultados gque se obtuvieron son 1los
siguientes:
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ASPECTOS GENERALES

Su opinién sobre el desarrollo global del Curso:

Excelente 3 Maximo (100%)
Bueno __ 26

Regular Puntos

Malo

Total 29 RESULTADO

Su opinién sobre los aspectos organizativos:

Excelente 14 Maximo (100%)
Bueno 14

Regular 1 Puntos

Malo e N

Total 29 RESULTADO

Su opinién general sobre la calidad docente:

Excelente 3 Maximo (100%)
Bueno 21

Regular 4 Puntos

Malo 1

Total 29 RESULTADO

100

86,2%

116
84

72,4%
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EVALUACION MATERIA POR MATERIA

Politica Ambiental - Juan Cavada

Excelente 3 Maximo (100%)
Bueno 17

Regular 7 Puntos

Malo

Total 27 RESULTADO

Politica Ambiental - Ana Maria Abuad

Excelente Maximo (100%)
Bueno 10

Regular 10 Puntos

Malo 6

Total 26 RESULTADO

Politica Ambiental - Rafael Asenjo

Excelente 8 Maximo (100%)
Bueno 12

Regular 3 Puntos

Malo 1

Total 24 RESULTADO

Politica Ambiental - Eduardo Arriagada

Excelente 3 Maximo (100%)
Bueno 15

Regular 74 Puntos

Malo 1

Total 26 RESULTADO

100

13

71.3

104

53,8%

15

%

78.1

104

72

69

Accién ciudadana en Medio Ambiente - Ximena Abogabir

Excelente 9 Maximo (100%)
Bueno 11

Regular 4 Puntos

Malo R

Total 24 RESULTADO

2

96

81

84.4

%
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Aspectos Legales. Diagnéstico - Sergio Montenegro

Excelente 4 Maximo (100%) 96
Bueno 13

Regular 6 Puntos 68
Malo 1

Total 24 RESULTADO 70,8%

La visién ambiental del sector privado y las O.N.G.
Antonio Elizalde

Excelente 2 Maximo (100%) 104
Bueno 14

Regular 10 Puntos 80
Malo

Total 26 RESULTADO 76,9 %

La visién ambiental del sector privado y las O.N.G.
Ratl Riesco

Excelente Maximo (100%) 104
Bueno .6

Regular 9 Puntos 47
Malo 11

Total 26 RESULTADO 45 %

La visién ambiental del sector privado y las O.N.G.
Anibal Mege

Excelente 4 Maximo (100%) 100
Bueno 13

Regular 8 Puntos 7 A K
Malo .

Total 25 RESULTADO 71%

Desarrollo y Medio Ambiente - Santiago Torres

Excelente 8 Maximo (100%) 108
Bueno 18

Regular 1 Puntos 88
Malo

Total 27 RESULTADO 81,5%




11.

12.

13.

14.

15.

14

Economia ambiental y Sectores Productivos - Hernan Duréan

Excelente 6 Maximo (100%) 108
Bueno 20

Reqgular 1 Puntos 86
Malo -

Total 27 RESULTADO 79,6%

Gestidén Ambiental de Proyectos - Hernan Calderodn

Excelente 18 Maximo (100%) 108
Bueno 9

Regular 3 Puntos 99
Malo — e

Total 27 RESULTADO 91,7

Evaluacion del impacto ambiental. Métodos cartograficos
José Luis Borcosque

Excelente 1 Maximo (100%) 116
Bueno 3

Regular 14 Puntos 52
Malo 11

Total 29 RESULTADO 44,9%

Evaluacién de Impacto Ambiental. Métodos
Antonieta Surawski

Excelente 1 Maximo (100%) 112
Bueno 13

Regular 12 Puntos 68
Malo 2

Total 28 RESULTADO 60,7%

Evaluacidén de Impacto Ambiental. Métodos Avanzados
Julio Monreal

Excelente 5 Maximo (100%) 116
Bueno 13
Regular 10 Puntos 80
Malo 1

Total 29 RESULTADO 70 %
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16. Estudio de Caso: La Disputada de 1las Condes (visita a
terreno)
Excelente 5 Maximo (100%) 100
Bueno 17
Regular Puntos 83
Malo
Total 25 RESULTADO 83%

17. Estudio de caso. La experiencia alemana - Tom Koenings

Excelente 15 Maximo (100%) 104
Bueno 11

Regular Puntos 93
Malo

Total 26 RESULTADO 89,4

18. Evaluacién de Impacto Ambiental: Guias de Aplicacidn
José Leal

Excelente Maximo (100%) 112

Bueno 16

Regular 10 Puntos 69

Malo 2

Total 28 RESULTADO 61,6%
19. Taller de E.I.A. - Francisco Brzovic, Hernan Calderdn,

Federico Arenas, Susana del Canto, Tom Koenigs

Excelente 10 Maximo (100%) 116
Bueno 18

Regular 11 Puntos 96
Malo

Total 29 RESULTADO 82,8 %

20. Desarrollo Sustentable (Conferencia)

Excelente 8 Maximo (100%) 108
Bueno 16

Regular 3 Puntos 86
Malo

Total 27 RESULTADO 79,6%
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b) Explicacién del método

El método que se siguidé fue el siguiente:

- se revisd todas las encuestas y se determindé cuantas
preferencias habia para cada wuna de las cuatro
alternativas (excelente, bueno, regular y malo):

- las excelentes se multiplicaron por cuatro (4):;

- las buenas se multiplicaron por tres (3):

- las regulares se multiplicaron por dos (2):

- las malas se multiplicaron por uno (1):;

- el maximo (100%) es resultado de la multiplicacién del
total por cuatro;

- los puntos obtenidos es producto de la multiplicacidén de
cada una de las preferencias por los factores anotados:;

- el resultado es el porcentaje que representa los puntos
obtenidos sobre el maximo posible.

c) Comentario

De los resultados de la encuesta se destaca que, en general,
el Curso tanto en 1lo que se refiere a los contenidos vy
expositores, fueron muy bien evaluados, manteniéndose dichas
evaluaciones dentro de rangos similares al I Curso-Taller.

De acuerdo a 1los resultados de esta encuesta 1los
participantes se mostraron especialmente satisfechos con 1las
exposiciones de Tom Koenigs y su experiencia en Alemania, quién
obtuvo uno de los mas altos puntajes, junto con el profesor Hernan
Calderén y su tema Gestién Ambiental de Proyectos (ambos con
puntajes alrededor de 90%). Le siguen en preferencia 1la
exposicién de Ximena Abogabir con el tema la participacién
ciudadana y el medio ambiente, obteniendo a continuacién los mas
altos puntajes (alrededor de 80%) el equipo ligado a la CEPAL, con
Santiago Torres, Herndn Durdn y Nicolo Gligo.

Cabe destacar el gran entusiasmo y aprobacién que 1los
participantes le otorgaron al estudio de caso en terreno y al
trabajo practico de Taller, respectivamente (ambos con sobre 80%
de puntaje), lo cual fue manifestado también con los comentarios
escritos que los participantes, realizaron en las encuestas. A
este respecto hubo mucho interés de parte de los alumnos en
visitar ademdas, otros puntos de interés por sus medidas
correctoras del impacto ambiental, como la Refineria de Cobre de
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Chagres en la V Regidén. En cuanto al trabajo de Taller fue de
gran interés la participacién como coordinador, del especialista
alemdn Tom Koenigs, quién otorgdé un especial caracter al trabajo
de los grupos.

Resulta importante mencionar, que a pesar de que
practicamente todos los alumnos sefialaron el gran interés que
revistié el tema de las metodologias de evaluacién de impacto
ambiental, esto no se tradujo en puntajes muy altos (70% para
Monreal - métodos avanzados - y 60% para Surawski - métodos). De
acuerdo a los comentarios escritos en la encuesta, esto podria
explicarse por falta de motivacidén y desajustes en los horarios
para exponer la gran cantidad de materia que correspondia a estos
temas, por parte de 1los docentes. A este respecto es
indispensable dar un espacio mas amplio, para el desarrollo de
esta parte del Curso, agregando ejercicios cortos sobre casos
concretos.

Los puntajes menos favorables los obtuvieron los sefiores Rail
Riesco y José Luis Borcosque (ambos con 45%), por razones de
contenido de su exposicidn fundamentalmente. A este respecto se
debera reestudiar 1la oportunidad de participacién de estos
expositores en futuros cursos de capacitacidn.

Como ya se ha mencionado, las materias que tuvieron mayor
interés, fueron las de metodologias de EIA. y la experiencia
Alemana.

Algunos participantes opinaron que hubo un exceso vy
superposicién de introducciones para los distintos temas tratados
en el Curso, manifestando su preferencia por entrar en materias
especificas en forma mas rapida.

En lo que se refiere al desarrollo global del Curso y calidad
docente, fue evaluada sobre el 70%. Particularmente altos fueron
evaluados los aspectos organizativos del Curso, con un 86%. Estos
tres aspectos en general tuvieron muy buenos comentarios.

5. Documentos entregados en el Curso-Taller

Uno de los aspectos mds positivos del Curso-Taller y que
interesaba mucho a los participantes, lo constituydé la entrega de
una gran cantidad de libros y documentos sobre temas directamente
relacionados con las exposiciones y temas generales referidos al
medio ambiente y el desarrollo, 1la evaluacidén del impacto
ambiental, etc. La bibliografia entregada fue producto de una
prolija revision y actualizacién acerca de estos temas en nuestro
medio.




los que aparecen en Anexo adjunto.
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De los documentos entregados, entre otros, se pueden destacar
(Anexo X.)

III. PARTICIPANTES

Ver detalle en Anexo 1IV.

1. Alumnos

No Nombre Procedencia
] José Ponce SERPLAC I Regidn, Iquique
2 Sergio Baudoin Figueroa SERPLAC III Regidn, Copiapé
3 Oscar Lara SERPLAC IV Regidén, La Serena
4 Felipe Rieutord Campillo SERPLAC V Regidn, Valparaiso
5 Antonio Fernandez Menendez SERPLAC VI Regidén, Rancagua
6 Jaime Maturana Loyola SERPLAC VII Regidén, Talca
7 Mauricio de la Barra SERPLAC VIII Regidén, Concepcién
8 Marcelo Diez SERPLAC IX Regidén, Temuco
9 Jorge Montana SERPLAC X Regidn, Pto, Montt
10 Edwin Niklitscheck SERPLAC XI Regidn,Coyhaique
11 Rodrigo Covacevich SERPLAC XII Regidn,Pta. Arenas
12 Rodrigo Cecconi Gandini SERPLAC Metropolitana
13 Virginia Garrigé MIDEPLAN
14 Natalie Talensky MIDEPLAN
15 Jadille Concha Yamal MIDEPLAN
16 Loreto Velasco MIDEPLAN
17 Jaime Horenstein MIDEPLAN
18 Carlos Risopatrén MIDEPLAN
9 Claudia Mufioz MIDEPLAN
20 Ana Quintana MIDEPLAN
21 Juan José Bas SECTRA
22 Victoria Hadjes SECTRA
23 Pablo Ledn CONAF.Ministerio de Agricultura
24 José Miguel Burgos Wolff Ministerio de Bienes Nacionales
25 Maria Alexis Jungk Ministerio de Obras Publicas
26 Cesar Aguila Le Fort Municipalidad de Las Condes
27 Pablo Daud Miranda Com.Esp. Desc. Reg.Metrop.
28 Pedro Santic Contreras Comisién Chilena del Cobre
29 Ximena Aguilar Banco Central
30 Hernan Frigolet Cérdova Banco Central
31 Ricardo Pérez Cea CONAMA
32 Sergio Sanchez Naranjo Minist.de Transp. y Telecom.
33 Hans Willumsen Alende Inst. Nacional de la Juventud
34 Helia Farias Espinoza Centro de Est. Espac.U.de Chile



Minist.de
Espac.U.de
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Todos estos participantes obtuvieron su certificado
participacién en el Curso.

EXPOSITORES

Karin Gauer

Economista

Departamento de Cooperacién para el Desarrollo
Divisién de Recursos Naturales

Carl Duisberg Gesellschaft e.v.

Repuiblica Federal de Alemania

Roland Kliesow

Encargado de Negocios

Embajador Subrogante

Embajada de la Reptblica Federal de Alemania

José Luis Borcosque
Doctor en Geografia
Docente

Universidad de Santiago

Francisco Brzovic

Ingeniero Agrénomo

Experto Unidad de Desarrollo y Medio Ambiente
CEPAL

Herndn Calderodn

Ingeniero Civil

Especialista en Proyectos
Universidad Catdélica de Chile

Federico Arenas
Gedgrafo Ms. en Planificacioén Regional
MIDEPLAN

Santiago Torres

Economista

Magister en Desarrollo y Medio Ambiente

Divisidén de Medio Ambiente y Asentamientos Humanos
CEPAL

Hernan Duran

Ingeniero Civil

Experto Unidad de Desarrollo y Medio Ambiente
CEPAL
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Eduardo Arriagada

Ingeniero Civil

Presidente Comisidén Especial de Descontaminacién
de la Regién Metropolitana

Rafael Asenio
Abogado

Secretario Ejecutivo
Secretaria Técnica de la Comisién Nacional de Medio Ambiente
CONAMA

Juan Cavada

Economista

Jefe Departamento de Politica Regional

Divisién de Planificacién, Estudios e Inversién
Ministerio de Planificacién y Cooperacién
MIDEPLAN

Ana Maria Abuad

Ingeniero Comercial

Jefe Departamento de Inversiones

Divisién de Planificacién, Estudios e Inversién
MIDEPLAN

Nicolo Gligo

Ingeniero Agrénomo

Coordinador Unidad Conjunta CEPAL/PNUMA de Desarrollo y Medio
Ambiente

CEPAL

Susana del Canto

Gedgrafo

Consultor Programa de Capacitacion
ILPES

Coordinador Curso-Taller

José leal

Ingeniero Industrial

Experto Programa de Capacitacién
ILPES

Anibal Mege

Ingeniero Civil Quimico

Presidente Comisidén del Medio Ambiente
Sociedad de Fomento Fabril

SOFOFA
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Raul Riesco

Abogado

Presidente Comisidén Ambiental de la Sociedad Nacional de
Mineria

SONAMI

Presidente Comisién Ambiental de la Confederacion de la
Produccién y el Comercio

Julio Monreal

Ingeniero Civil Industrial

M. Sc. Ingenieria Ambiental

Departamento de Programas Sobre Ambiente
Ministerio de Salud

Sergio Monteneqro

Abogado

Director de Asistencia Técnica Internacional

Comisién Nacional de Investigacién Cientifica y Tecnoldgica

Tom Koenigs
Economista

Consejal (Secretario Politico de Medio Ambiente) de la ciudad
de Frankfurt
Republica Federal de Alemania

Antonieta Surawski

Planificadora Urbana Ambiental

Ms. en Estudios Ambientales

Docente Programa Global de Poblacién y Desarrollo
CELADE

Ximena Abogabir
Periodista
Directora de La Casa de la Paz
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IV. ASPECTOS FINANCIEROS
1. Aportes
CDG CEPAL/ILPES MIDEPLAN
Organizacién (3 meses/h) US$ 3.000.- Us$ 3.000 @ ==—=—-
Honorarios Docentes Us$ 1.500.- Us$ 5.000.- USS$ 3.500.-
Participantes US$ 13.000.- = memem—— —e———
Material Docente = = ===—- Us$ 2.500.- USS$ 1.500
Varios (en especies) = = = ====- Uss 500.- USS$ 1.500.-
Gastos Operacionales US$ 2.275.- = e=—=— meeee
TOTAL Us$ 19.775.- US$ 11.000.- US$ 6.500.-
2. Gastos
CDG CEPAL/ILPES MIDEPLAN
Organizacién (3 meses/h) US$ 3.000.- US$ 3.000.- = =—=——-
Honorarios Docentes UsS$S 1.385.- UsS$ 5.000.- USS$ 3.500.-
Participantes US$ 10.472.- = ==m== ee———
Material Docente UsS$ =—=-==-- Uss 2.500.- USS$ 1.500
Varios (en especies) = ==——- Us$ 500.- US$ 1.500.-
Gastos Operacionales Us$ 2.275.- = ===== 0l @ —eae-
TOTAL Uss 17.132.~- US$ 11.000.- US$ 6.500.
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3. Saldo
Aportes Gastos Saldo
MIDEPLAN Us$ 6.500.- UsS$ 6.500 US§=—====
CEPAL/ILPES US$ 11.000.- US$ 11.000 US$==—==-
CDG UsS$ 19.775.- US$ 17.132 USS$ 2.643
Total Us$ 37.275.- US$ 34.632 USS 2.643

4. Utilizacidn del saldo

El saldo del II Curso-Taller de acuerdo a lo resuelto por las
entidades organizadoras se utilizard en la contratacién de un
consultor por dos meses (de acuerdo a los Términos de Referencia
adjuntos, Anexo XI), con el objetivo de efectuar el disefio y
proposicién de los" Cursos introductorios sobre planificacién y
gestién ambiental" que se realizardn en cada una de las regiones
del pais y uno a nivel central (14 cursos en total), de acuerdo al
Proyecto de Capacitacién MIDEPLAN-Carl Duisberg Gesellschaft
denominado: "Planificacidén y Gestién Ambiental en MIDEPLANY, de
tres afios de duracién (1992-1994).

V. CONCLUSIONES

1. Respecto a la organizacidn

Desde el punto de vista organizativo, el II Curso-Taller cumplid
todos los objetivos planteados,quedando de manifiesto, la plena
satisfaccién de los participantes a través de 1la encuesta
realizada.

Hubo un buen trabajo de equipo entre las distintas entidades

organizadoras. Se cumplié con las tareas previamente
establecidas. Se trabajé con un alto nivel de eficiencia y
complementacion.

El uUnico inconveniente en este aspecto se encontré en 1la
imposibilidad de otorgar un estipendio para gastos de mantencién
para los alumnos residentes en Santiago, debido a la normativa de
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Naciones Unidas, que sefiala que el estipendio para alumnos
residentes en Santiago, se otorga para cursos de un minimo de un
mes de duracién. Como ya se sefiald, esto se soluciondé en parte,
consiguiendo el financiamiento de los almuerzos y cafés para los
alumnos, por los dias de permanencia en el curso. Por su parte,
los gastos de mantencidén y pasajes de los participantes de regidn
fueron cubiertos totalmente por la organizacién del Curso.

2. Respecto a los aspectos financieros

Se conté con el aporte, en los montos fijados previamente, de cada
una de las entidades organizadoras. Hubo una optimizacién y
eficiencia en la utilizacién de estos fondos, lo que permitid 1la
realizacién sin problemas del Curso-Taller, cumpliéndose todo lo
programado e incluso quedando un saldo de US$ 2.643. Este saldo
se utilizara para contratar a un consultor por dos meses (ver
Terminos de Referencia en Anexo adjunto), para desarrollar las
actividades que permitan el disefio de los "Cursos introductorios
sobre planificacién y gestién ambiental” que realizara MIDEPLAN,
de acuerdo al Proyecto de Capacitacién MIDEPLAN-Carl Duisberg
Gesellschaft sobre Planificacidn y Gestidén Ambiental, a realizarse
entre 1992 y 1994.

3. Respecto a los participantes

El Curso conté con la participacién de destacados profesionales,
provenientes del sector publico (ver punto III), de gran formacién
académica y, especialmente con un interesante nivel de experiencia
en EIA y la problematica ambiental en general. Este hecho,
permitié un desarrollo del Curso-Taller con gran interaccién entre
los expositores y los participantes, lo que ayudé a enriquecer
notablemente el debate y los temas tratados, destacandose la gran
inquietud e interés que se visualizaba a través de las consultas
y comentarios efectuados a los profesores.

Esta caracteristica se vio particularmente reflejada en el
desarrollo del Taller, cuyo resultado fue un documento de alto
grado de elaboracién (ver resultado del trabajo de Taller, en
Anexo adjunto), que demuestra la gran capacidad y seriedad con que
fue abordado el tema de parte de los participantes.
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4. Respecto a los contenidos académicos

a) Los cursos tedricos

Se cumplié en forma precisa con el programa previamente
disefiado. Este programa partia desde lo mas general relacionado
con el medio ambiente y el desarrollo, hasta la aplicacién directa
de las metodologias de evaluacién del impacto ambiental;

- Metodologias:

Es necesario y recomendable para futuros cursos sobre
planificacién y gestién ambiental, otorgar un amplio espacio para
el tema de las metodologias de EIA., ojala complementando la clase
con ejercicios practicos cortos. Los temas de métodos de EIA. y
métodos avanzados de EIA, tratados por Surawski y Monreal
respectivamente, constituyen evidentemente 1la tematica central
para un Curso como éste y, constituyen por lo tanto, el punto de
mayor interés para 1los participantes, especialmente al verse
enfrentados a la resolucién del caso practico de Evaluacién de
Impacto Ambiental, al final del Curso.

Por otra parte se sugiere, que el tema Métodos Cartograficos
de EIA. desarrollado por Borcosque Yy dque constituye wuna
herramienta técnica especifica que puede ser utilizada como apoyo
a algunas EIA., se reduzca a lo mds propio de ésta, es decir a
explicar la técnica misma de elaboracidén, formas de utilizacién y
aplicabilidad de 1la cartografia tanto tradicional como
computacional.

Es importante mostrar ademas otras herramientas de apoyo para
las EIA., su forma de utilizacidén y tipos de aplicacién, como son,
las fotografias aéreas y de satélite.

- Diagndésticos ambientales regionales:

Se sugiere que en futuros cursos sobre temas
ambientales, se incorpore un espacio de discusién y andlisis de
los problemas ambientales regionales, en espacial si hay
participantes de regiones, quienes pueden realizar interesantes
aportes en este tema.

b) El Taller

Esta parte del Curso constituyé un excelente ejercicio,
plenamente valorado por los participantes y que se debe hacer lo
posible por mantenerlo en futuros cursos. Este tipo de trabajo es
fundamental para asimilar, aplicar y madurar 1los conceptos
tedéricos obtenidos en las clases tedricas.
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El Taller tuvo dos insumos fundamentales: el aporte de los
contenidos tedéricos de la primera parte del Curso y 1la buena
formacién académica y practica de los participantes. Todo 1lo
anterior, agregado a una direccién prudente de parte de los
coordinadores (solamente planteando los lineamientos generales y
resolviendo casos puntuales), permitiéd un resultado de alta
calidad, tanto en cuanto a 1los documentos entregados, como
finalmente en las exposiciones de los equipos de trabajo.

Con respecto a la coordinacién del trabajo de Taller, la
experiencia adquirida sugiere que lo ideal es contar con una
rotacién de un maximo de dos coordinadores por grupo de trabajo.

A futuro se sugiere que el caso practico para el trabajo de
Taller sea un caso real o ficticio, acorde con nuestra realidad
nacional, a fin de facilitar el andlisis. Esto se respalda con
los comentarios en la encuesta realizada a los participantes.

c) Los estudios de casos

Los aspectos tedricos y el Taller fueron complementados con
un estudio de caso nacional y uno aleman.

Se presenté 1la experiencia en el tema ambiental vy
evaluaciones de impacto ambiental en general en el sector estatal
y privado de la ciudad de Frankfurt. Esta charla estuvo a cargo
del especialista aleman Tom Koenigs.

Respecto al caso nacional, se presentdé una experiencia del
sector privado - la de las instalaciones de carguio de concentrado
de cobre en el Puerto de San Antonio, de la Compafiia Minera la
Disputada de las Condes.

Es importante mantener estudios de caso como éstos en futuros
cursos, ya que contribuyen al debate de la realidad nacional e
internacional en esta tematica.

Por tratarse de hechos concretos y conocidos, especialmente
por los interesados en el tema, esta parte del Curso fue muy rica
en el debate.

5. Respecto a la proyeccién de la Cooperacién
MIDEPLAN-CDG-CEPAL~-ILPES

Aprovechando la experiencia obtenida en el I y II Curso-Taller y
de acuerdo a 1las actividades establecidas en el Proyecto de
Capacitacién y Gestidon Ambiental de MIDEPLAN-CDG (1992-1994), para
realizar el disenno de 1los cursos introductorios sobre medio
ambiente que se desarrollaran en todo el pais, la CDG ha resuelto
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continuar con la Cooperacién MIDEPLAN-CDG-CEPAL-ILPES, durante el
presente afo, con la contratacién de un consultor por dos meses
para que se aboque al desarrollo de dichas actividades.

La proposicién de estos cursos considerarda; la evaluacién de
los dos Cursos-Taller ya realizados en colaboracién CEPAL/ILPES/
CDG/ MIDEPLAN y las observaciones de las SERPLAC en relacién a las
prioridades tematicas.

El Proyecto mas arriba mencionado, constituira una instancia
importante de Cooperacién entre la CDG y MIDEPLAN y, tendria una
duracioén de tres arios.




ANEXOS

II CURSO-~-TALLER SOBRE FUNDAMENTOS Y METODOS
DE LA GESTION AMBIENTAL

2-13 DE SEPTIEMBRE DE 1991




