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EVALUACION DE LOS MECANISMOS Y RESULTADOS DE LA POLITICA
AUTOMOTRIZ MEXICANA

Es,indudéble que la industpia automotriz mexicana ha experimentado,
a partir,de 1962, un crecimiento sumamente-notaﬁle, ya sea que se consideren
exclusivamente sus propias actividades industriales (sector terminal 'y
sector de autopiezas) o bien qus'al anélisis»se sume el desarrollo que,
como consecuencia de dicho crecimiento, han experimentado el sector distri-
buidor y los fabricantes de materiales qﬁe intervienen en la produccidn de
ahtoméviles, al. evolucionar el contenido nacional de los vehiculos de un
16 ¢ promedio en 1962, al 63 ¢ en 1969 y al pasar la produccidn de
65 153 unidades a 157 210 en el mismo periodo.

. Desde el punto de vista de los resultedos obtenidos, la palitica
automotriz mexicana ha sido exitosa si se toma en cuenta que estos resule-
tados se manifiestan en aumentos muy substanciales en el volumen de empleo
tanto en los sectores industriales y conexos, asi{ como incrementos en el
volumen y valor de las exportaciones al miémo tiempo que incrementos en
la recaudacidén fiscal, todo ello practicamente sin aumentos en los precios
de los vehiculos no obstante el constante avance registrado, desde 1962,
en la integracidén nacional de los vehiculos y de la calidad de los mismos,

' A la luz de lo anterior se puede afirmar también que los mecani smos
con que se implementd la politica automotriz han sido eficaces en una
buena medida.

' 8in embargo, el juicio de fondo que debe hacerse no debe sustentarse
solamente en lo alcanzado, sino en lo adiciodal,que se podrié lograr y
haber logrado, lo cual, en cierto sentido, es enjuiciar el grado de sufi-
ciencia de dichos mecanismos en la generacidn del miximo de beneficios que
es positle derivar de esta importante actividad, Claro estd que este -
enjuiciamiento debe ser hecho tomando en cuenta el factor que podria -
llamarse histérico, o sea, dilucidar, en qué medida los mecanismos han
- sldo adecuados a las diferentes etapas de desarrollo que ellos mismos
propiciaron y si, ademds, en perspectiva, son y serén aptos para acelerar

dicho desarrcllo o, por el contrario, negativos,
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La respuesta general sobre estas dltimas cuestiones es, a nuestro
juicio,negativa, ya que se considera que son mayores los frutos que podrian
haberse cobtenido y a que, ademds, es necesario modificar los instrumentos
que conforman la politica automotriz presente, y a la vez, crear nuevos,r
dado el desenvolvimiento actusl de la industria automotriz y de la planta
industrial del pafs y de Latinocamérica,

Esta respuesta la dejamos limitada a lo general ya que, de acuerdo
con lo convenido para la realizacidén del presente estudio, lo que interesa
en este apartado es captar €l sentir de los sectores industriales
involucrados.

Concordantes con este propdsito, a continuacidén transcribimos opiniones
de los principales organismos, empresariales representativos de los sectores
industriales, que hemos considerado que analizan los tdépicos que interesan
en esta parte del estudio,

1, Opiniones del sector de autopiezas

Ao Fragmento del estudio "La Industria Mexicana Fabricante de Partes
Automotrices®, elaborado en septiembre de 1968, por la Seccidn de

Fabricantes de Autopartes de la Cédmara Nacional de la Industria

‘de Transformacidns

"Para la exposicidn y andlisis de los obstdculos o problemas a que
se enfrenta la industria de autopartes, que se hari a continuacidn, se ha
considerado conveniente enfocar, en primer lugar aquéllos que se encuentran
en el campo que es ajeno a la industria automotriz en su conjunto y, en
segundo término, los que se hallan en el terreno de las interrelaciones
entre el Sector de Autopartes y el Sector Fabricante de Vehiculos, Final~
mente, se trataridn aquellos problemas cuya resoclucidn cae dentro del
fmbito gubernamental," |
Ajenos a la industria sutomotrigz
1, En los abastecimientos

Tal vez los problemas mayores. a que se enfrenta el industrial del
Sector de Autopartes se encuentran en su accidén como demandante de mate-
riales para realizar su produccién., Los problemas en este terrenoc no
sSlo son los mds numerosos, por la variedad de los insumos, sino, también,
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los mis trascendentes ya que inciden desde la planeacidén de la produccidén
hasta los costos y precios finales, o sea, en otras palabras, el abaste-
cimiento entrafia problemas que se pfoyectan en sentido lineal, y al mismo
tiempo, genera otros que crean un circulo vieioso.

Antes de describir en qué consisten los problemas relativos al
abastecimiento, se quiere dejar sentado que su exposicidn no deriva de
una actitud negativa de los fabricantes de autopartes hacia sus proveedores,
pues bien comprendido tienen que su existencia se debe al propio grado
de desarrollo de la industria nacional, y ain mis, del de la economia en
general, En la mayoria de los casos, los proveedores nacionales de la
industria de autopaftes no son los responsables de los problemas que en
el abastecimiento se le plantean a dicha industria; ni tampoco indiferentes
a su solucidén, como lo prueban las mejorias que han venido observando los
industriales fabricantes de partes, '

En redlidad, el querer exponerflo qué sucede en el abastecimiento
en este estudio, es una forma indirecta de explicar, en cierta medida,
los precios més altos que, en general registran las partes automotrices
nacionales en relacidn a los del extranjero. '

Entre los problemas que el abastecimiento plantea, se tienen, en
primer lugar, los altos precios de los materiales nacionales (tanto materias
primas como partes) que privan en el mercado nacional y la deficiente
calidad de éstos que eleva, ain mis, la parte proporcional de los costos,
4l decir altos precios y deficiente calidad, se estd haciendo referencia
a la comparacidn con los que privan en el extranjero, o o

En el caso de las materias primas y por lo que a precios respecta
la diferencia de precios es menor que la que existe en ias partes, En
cuanto a la calidad la magnitud del problema es similar para ambos,

Los precios de la mayor parte de las materias primas que consume la
industria de autopartes que son: hierro y acero y sus fundiciones, metales
no ferrosos y plisticos, son mayores que los que privan en el exterior,

Por ejemplo se pueden citar las siguientes diferencias de materiales
usuales: la limina de acero comin, asi como la placa, registran un dife-
rencial del 30 %3 la fundicidn de hierro gris, de tamafio promedio, lo
registra en promedio respecto a la norteamericana, de 75 % y, el acero
redondo grado maquinaria de 60 % en promedio,
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En investigacidn directa realizada en una planta productora de
partes del tren motriz, se obtuvo la cifra de 8 millones de sobregosto
en la produccidn total del uUltimo afio, imputables, exclusivamente, a los
sobreprecios nacionales de los materiales sidertrgicos que utilizd,

Este sobrecosto, casi representd el 10 % del costo total de produccién.

5i bien los diferenciales de materiales sidertirgicos comunes que
se han mencionado son elevados, los de los especiales se elevan mas alld
del 100 % respecto a los norteamericanos.

En cuanto a otros materiales, tales como partes metdlicas maquinadas,
tornilleria, manufacturas de metales no ferrosos, etc.‘, los precios nacio-
nales exceden, en la mayor parte de los casos, del 100 % de los existentes
en los Estados Unidos y Buropa. Por ejemplo, la investigac_ién realizada,
puso de manifiesto, mediante la comparacién de facturas nacionales y de
cotizaciones extranjeras, que la tornilleria de produccién normal tiene
un sobreprecio promedio de 150 % y que los empaques de hule, 300 % en
medidas no comunes. » ‘

Respecto a los precios de maquinados de fundiciones de fierro y
acero, realizados en operaciones de maquila, se pudo establecer que, en
la mayoria de los casos, dicho maguinado es de mayor costo que las respectiwvas
piezas terminadas (incluyendo los tratamientos térmicos necesarios) extran-
Jeras puestas en México. |

Ahora bien, a lo anteriormente sefialado, cebe agregarse el sobrecosto
que implica el mayor rechazo que por deficiencias de calidad tienen los
materiales nacionales en comparacidn con €l qﬁe se tiene con los de imporw
tacién. En este aspecto debe aclararse que el rechazo es resarcido por
el proveedor; pero sélo por lo que respecta al valor del material y no
por €l del costo del maquinado que hace el fabricante de autopartes hasta
el punto en que se detecta la falla,

Las mayores fallas en la calidad se registran en las materias primas.
sidertirgicas, asi como en las fundiciones o manufacturasl-de hierro y
acero, principalmente en laminados planos. .

Por otra parte, en el pais no éxisten, en lo que respecta a materiales
de la siderurgia, la gama dé especificaciones y disefios de laminado de que
se dispone en los paises de origen de la asistencia técnica bajo la cual
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se fabrican las partes automotrices, lo cual.implica, en numerosos c¢asos,
la utilizacidn de substitutos de mayores especificaciones con €l consi=
guiente aumento en costos. Esta situacidn, entre paréntesis, se presenta
en muchas otras actividades industriales,

Ahora bien, las anteriores situaciones a que el industrial se
enfrenta en sus abastecimientos parece ser que no tienen_splucién‘a corto
plézo, debido a la politica de proteccién gubernamental en favor de los
sectores proveedores del Sector de Autopartes y que determina una obliggcién
de consumo de los méterialesvnacionales_a cualquier precio y calidadss,
en virtud de ésto, las soluciones parciales que el fabricante de autopartes
va teniendo por las mejorfas de sus proveedores (em cuanto a la éalidad
principalmente que no.tanto en lo que se refiere a precios), es contrarres-
tada por el obligado consumo de los materiales que de continﬁq se van
agregando al catdlogo nacional de la produccién industrial. Asi pues,
los problemas de calidad no disminuyen, en términos generales, y los
aumentos de costos~por:insumos de elevado precio, tienden a aumentar pues
sunque la Secretaria de Industria y Comercio ha ofrecido en varias ocasiones
permitir la importacidn de materiales que se producen en el pais a elevados
precios o baja calidad, ello no ha sido factor de disminucidn de los
problemas apuntados, ya que el permiso para importar que dicha Secretaria
otorgarfa, no es suficiente para realizar la importacidn debido a una de
las dos situaciones siguientes: A |

a) La Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico no concede la eli-
minacidn de los elevados impuestos de importacidn que existen
para los materiales debido a que la politica de subsidios estriba

~ en conceder éstos sobre aranceles que.gravan lo no fabricable en
el pais, A : B .

b) O bien, no se permitella importacién libre de impuestos de lo
que se puede adquirir en el pafs a aquellas empresas que gozan
de‘franquicias fiscales conforme a la Ley de Fomento de Industrias
Nuevas y Necesarias, debido a las limitaciones que el propio
ordenamiento impone.

/EL consumo



El consumo méximo obligado de materiales nacionales de altos precios
y calidad deficiente impone también limitéciones a las exportaciones de
partes nacionales cuyos vollimenes actuales podrian ser importantemente
aumentados a través del interés que tienen las plantas de incrementar sus
exportaciones para lograr aumentos de'cuotas.

Desafortunadamente, en este terreno tampoco existe una concordancia
clara entre los critefios de la Secretaria al permitir la importacién de
‘materiales que se producen en el pais y los de la Secretaria de Hacienda
en cuanto a la libgracién de los impuestos de importacidn.

2«  Los aranceles para equipos y materiales no producidos
en el _pais

Dentro del campo de los abasteéimientps existe otro aspecto que

debe ser considerado como problemitico, pues que también incide en un
aumento artificial en los costos de los fabricantes de autopartes. Este
problema se encuentra en el hecho de que gran parte de los equipos y los
materiales que se utilizan en la produccidn se encuentran gravados con
aranceles de diverso nivel, Independientemente delnnivel, no existe razén
alguna para que miquinas, equipos, materias primés y partes que no son
fabricados en €l pais causen un impuesto de importacidn, ye que todos ellos
son insumos de una produccidn industrial que se considera necesaria para
que sea al. precio mds bajo posible,

Este problema de aranceles parasitarios; liamémoslos’asi, no sélo
afectan directamente al fabricante de autopartes, sino también en forms
indirecta, ya que gran mimero de materiales que se adquieren de otros
proveedores vienen ya afectados en su precio por aranceles que gravan los
materiales que a su vez utilizan los proveedores,

Como ejemplos de esto dltimo, pueden citarse a los fabricantes de
tornillerfa y de resortes que abastecen a los fabricantes de autopartes,
que tienen que pagar impuestos por materiales siderirgicos que no son
producidos en el pafs. Es obvio que estos aranceles no se traducen en
ningin beneficio industrial, ya que no protegen a ninguna produccidn
nacional, '

/Dentro del



Dentro.del tipo de problemas que se estén resefiando en este apartado,
existe otro adicional que afecta a los fabricentes de autopartes, que se
extiende en tode el campo dz los abastecimientos; tanto de materiales
nacionales como del extranjero, y consiste en que los abastecedores del
Sector requieren una programscidén anual de requerimientos de cada una de
las empresas ihtegrantes (cantidades que van a demandar, asi como plazos:
de entrega).. EL grado de flexibilidad de la programacidn que requieren
los proveedores varfa segin el tipo de materiales que se demandan, Por -
ejemplo, la programacién que requiere la industria siderirgica, es més
rigida que la que requieren los fatricantes de articulds de pléstico y
de hule, Lo rigido estriba en que se establecen cantidades minimas y no
se aceptan; o dif{cilmente se aceptan pedidos extraordinarios.

En realidad lo anterior no revestiria ningin problema, si no fuera
por el hecho de que los fabrica antes de autorartes no pueden a su vez
programar su produccidn debido a que las plantas automotrices no se
comprometen a establecer pedidos en firme.

Como fécilmente se puede comprender, este problema-que se esté
tipificando aqui como de abastecimidngo, afecta mis ampliamente al sector
industrial que nos ocupa, por lo cual merece un meyor comentario.

Tal como ya se apuntaba en el pérrafo anterior, los fabricantes
de autopartes encﬁentran también problemas internos qué derivan de la
actuacidn de sus clientes,

La falta de programas definitivos o ligeramente variables de abaste-
clmlento por parte de las plantas automotrices determina que la produccidén
de autopartes no pueda ser programada racionalmente e introduce, ademds,
elementos de inestabilidad en las empresas dedicadas a dicha produccidn.

Este fendmeno es ocasionado por la facultad que los fabricantes
de automévile; tienen de poder estructurar el 40 % de importacidn que se
les permite incorporar actuaimente, en la forma que mejor les convenga,
Siendo ésto asf, las plantas pueden importar volimenes variables cada afio
de partes que se fabrican én el pais siempre y cuando el volumen total de
importacidn no rebase el 40 % del costo directo de produccién, O sea, en
otras palabras, no existe la prbhibicién de importar lo que el pais
produge, tal como si existe pﬁra otros sectores industriales,

/8in embargo,



Sin embargo, lo que agrava esta situacion y que ocasiona la imposi-
bilidad de programacidn que se viene mencionando, es que las plantas pueden
ir alterando la composicién de su importacién durante todo el afio modelo
¥, por tanto, la de sus adouisiciones en el pais, io cual llevan a cabo
mediante cancelaciones o ampliaciones a los pedidos provisionales que
fincan a los fabricantes de autopartes, ,

Por otra parte, la no obligatoriedad de consumir las necesidades
totales de las partes producidas en el pais, ocaéiona que las cifruas de
las cuotas de produccidén de automdviles que las autoridades establecen
anualmente, no puedan ser utilizadas como indicadores de lo que el Sector
de autopartes debe producir. Por esta razdn, las cifras anuales de
ensamble de vehiculos no guardan correspondencia con las unitarias de
produccidén de autopartes,

Adicionalmente a lo explicado, la programacidén de la produccidén de
autopartes se afecta también pcr el hecho de los cambios técnicos que las
plantas automotrices efectdian de continuo y que muchas veces no se conocen
con la debida anticipacidn., Fstos carbios no sélo afectan el disefio de
piezas de un mismo modelo o capacidad, sino que, también, implican en otras
ocasiones el abandonar la produccién de una pieza de determinada capacidad
para iniciarla en otra distinta, Esto Ultimo ha venido sucediendo princie
palmente por los cambios de caballaje que en los motores han estado intro-
duciendo las plantas de vehiculos, puesto que, a cada potencia,'ccrresponden
especificaciones distintas de la transmisidn, ejes, sistema de frenos,
sistema de enfriamiento y de suspensién. ‘

Como es sabido, las plantas gozan de incentivos de sobrecuota que
las autoridades-conceden a las empresas que llevan su porcentaje de
integracidén nacional mis alld del 60 % del costo directo y para los que
exportan partes o herramentaje. En el primer caso, y hasta la fecha,
la Secretarfa de Industria y Comercio otorga 5C0 unidades de sobrecuota
por cada 1 % que rebase el 60 & mencionado., En el segundb caso, se les
permite a las plantas importar, en vehiculos especiales o en partes opcio—
nales, el valor completo de lo que hayan exportado. |

Acerca de estos incentivos, las autoridades siempre han sefialado que
son positivos para los fabricantes de autopartes y para el pais misﬁo.

/8in embargo,
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Sin embargo, en el caso de las sobrecuotas, se pueden observar dos hechost
en primer lugar, el avance en la integracidén més &114 del 60 %, préctica—
mente se ha sugpendido y, en segundo término, el hecho de que se otorgue
una sobrecuota a una emprssa, no implica gque el mercado nacional se amplfe
en el monto de dicha sobrecuota.. Lo que en realidad sucede es que lo que
unas plantas ganan en el mercado, otras lo pierden, con lo cusl el mercado
Queda a su nivel natural,

o En el caso de la compensacidn, el aliciente ‘es inocuo para la balanza
" comercial puesto que las divisas que el pefs gana por expcrtacidén quedan
a disposicidén de las plantas para importar vehiculos y partes que, incluso,
desplazan a la produccidn nacioncl o sea que, en este caso, lo que algunos
fabricantes de autopartes obtienen por las exportaciones que de sus partes
hacen las plantas automotrices, otros lo pierden al importarse partes
competitivas, ' '

No obstante, que como ya se dijo al principio de la presente investi-
gacidn, al espiritu del Decreto Presidencial de 1962 era el de crear una
industria auxiliar automotriz robusta e iudependiente, desde entonces se
ha venido produciendo un aumsnto del graco de integracidn vertical que las
plantas automotrices ya régistraron antes.

Este proceso tiende a incrementarse debido a que no existen disposi~
ciones expresas que impidan que las plantas fabriquen partes para si mismas,
Es més, existen casos de plantas terminales que -han emprendido produccién
de partes que ya eran fabricadas por la industria de autopartes y que,
incluso, las venden a otros fabricantes de vehiculos,

Este fendmeno de integracidn parece'agravarse por la divulgada
posibilidad de asociacidn de varios fabricantes de automdvilas y sus
" respectivas filiales, Si de esta asociacidn se deriva la decisidn de
destinar algunas instalaciones a la produccidn de partes exclusivamente
¥y a la adquisicidn obligada de ellas entre las asociadas, se presentard un
grave peligro para muchos fabricantes,

Al igual que ha venido sucediendo y sucede en. todo el 8mbito industrial,
en la fabricacién de autopartes, la estructura de la oferta se ha venido
volviendo mds competitiva, sobre todo en los casos de determinados géneros
de piezas automotrices,

/8in embargo,



Sin embargo, el aumento de fabricantes se ha traducido en aumentos -
de capacidad de produccidn ociosa en la gran mayoria de los casos:.equipo
eléctrico; baterias; carrocerias para autobuses y camiones; balatasy etc.,
1légicamente estos aumentos de la capacidad ociosa han anulado la reduccidn
de costos y precios que podria esperarse, ya sea del aumento de la. compe-
tencia misma o del aumento de eficiencia que podrian haber tenido las
primeras fébricas instaladase

Né obstante los efectos perniciosos sefialados, no existe una politica
que cierre la posibilidad de que el problema se generalice, ya que las auto-
ridades correspondientes han menifestado no aceptar la tesis de limitar la
instalacidn de capacidades de produccién redundantes, lo cual introduce un
elemento mis de inestabilidad de las industrias que conforman el Sector.

El mayor mimero de fabricantes de autopartes entrevistados son de la
opinién que la reduccidén de costos y precios seria mas ficil de ser obte-
nida; y la realidad asi lo ha demostrado ya €N NUNSroS0S Casos, elevando
la eficiencia productiva de las instalaciones actuales, medianie una poli-
tica de proteccién al fabricante ya irstalado que consicta en no autorizar
la instalacidn de otro productor miertras la capacidad instalada no esté
siendo aprovechada a un nivel razonable, Claro esta que esta politica, de
adoptarse, conducirfia a la creacidén de monopclios en el sentido literal dei
término, mds no por sus efectos perniciosos, ya que éstos ficilmente se
podrian contrarrestar con la manipulacién de los controles a la importacidn
y pof los controles que sobre la calidad de las piezas nacionales tienen
establecidas las propias plantas automotrices, , o

Asf pues, la redundancia de fabricantes que existe en numerosas partes
automotrices y la que se puede esperar por la sctitud de las autoridades,
es un elemento que, junto con los demis problemas expuestos en este capitulo,
conforman una gran barrera para el desarrollo de la industria de autopartes
¥», por consiguiente, para la actividad automotriz mexicana, .

Como corolario de todo lo expuesto en este .capitulo; se puede afirmar
que es necesaria la expedicidén de legislacion especial para la industria
automotriz,

/No sélo



- No s8lo son los fabricantes de autopartes los que manifiestan tener
problemas, sino también los fabricantes de vehiculos y los distribuidores
de los mismos, .

Hasta la fecha la accidn normativa del Estado en Materia Automotriz,
con-excepcidn del Decreto de 1962, se ha basado en dispoéiciones aisladas,
que, en la mayor parte de los casos, no tienen continuidad ni coordinacidn
entre si, ,

La mayor parte de los fabricantes del Sector que nos ha ocupado en
este estudio, son de la opinidn que la legislacidn que se requiere debe
partir éel mencionado Decreto de 1962 y procurar normar la actividad de
los tres sectores involucrados en la actividad automotriz en forma especi~
fica, pero coordinada y tomando en cuenta la realidad nacional con el
propésito de impulsar el crecimiento de dichos sectores en la medida del
maximo potencial que pueda peimitirles dicha realidad y, tomando en cuenta
que los dos sectores industrisies, por la inicie principalmente mecénica
y de fundicidn de sus procesos preductivos, su eficiencia depende en mayor
inedida. que en otraé actividadss, de los volimenes estandarizados de
produccidn,

Be Ponencia Presentada por la Seccidn de Autopartes de la Cémara
Nacional de la Industria de Transformacién ante el Congreso de
Industrializacidn del Estado de México celebrada en el mes de

 jumio de 1970, |

Flanteamiento del Eroblema 4
Con el Decreto Presidencial del 25 de agosto de 1962, nacid practi-'

camente la Industria Automotriz de México. ‘ ‘
Ese Decreto establecid, realmente, un-programa de integracidn nacional,

que implicaba el abandono del ensamble por medio del aprovechamiento de

una capacidad industrial existente, creando, a las plantas automotrices,

la obligacién de aumentar la incorpdraciédde insumos nacionales, Esg

decir, era la fabricacidén de componentes, por parte de las fundidoras,

empresas Iﬁecénicas, auxiliares y conexas, lo que’ se estaba fomentando y

1légicamente » 8 establecian al mismo tiempo, las bases para limitar el

grado de integracidn vertlcal de las plantas de ensamble,

/4 los



A los dos hechos anteriores, creados por el Decreto, debe la Industria
de Autopartes el desarrcllo espesctacular alcanzade en siete afios, y mds
que nada, a éL se debe la contribucidn que la fabricacidn de autopartes,
pudo dar al desarrollo imdustrisl mexicano, habiéndose obtenido, igualmente,
que la calidad de las autopartes sea competitiva con la internacional, con*
las especificaciones requeridas por los fabricantes de vehiculos en sus
casas matrices del extranjero, a pesar de los bajos vollmenes de produccidn
que se tienen, _

Sin embargo, existe una serie de obsticulos que han impedico un
mayor crecimiento de la Irdustria de Autopartes, resténdole beneficios al
pais en el pasado y que, de persistir, no permitirdn mayor desarrollo en
el futuro o por lo menos, no se producirén conforme a los m:i.sxﬁos avances,
por lo que resulta interesante hacer un andlisis de las situaciones
obstaculizantes, , '

Tal vez los problemas mayores a que se enfrenta el Industrial del
‘Sector de Autopartes, se encuentran en su accidén como demandanie de mate-
riales para realizar su produccidn, Los problemas en este terreno, no sélo
son los més numerosos por la variedad de los insumos, sino también los mis
trascendentes, ya que inciden, desde la planeacién de la produccidn hasta
los costos y precios finales, o sea, en ctras palabras, el abastecimierrbo
entrafia problemas que se proyectan en sentido lineai y &l mismo tiempo,
genera otros que crean un circulo vicioso. |

Entre los problemas que el abastecimiento plantea, se tienen, en
primer lugar, los altos precios de los materiales nacionales y la insufi=
ciente calidad de éstos, en algunos casos. Al decir altos precios e insu-
ficiente calidad, se estd haciendo referencia a la comparacidn con los que
existen en el extranjero, pudiéndose mencionar, que los precios de la mayor
parte de las materias primas que consume la industria de autopartes y que
~ son: hierro y acero y sus fundiciones, metales no ferrosos, pldsticos, etc.,
son mayores que los que existen en el exterior, También hay que considerar
el sobrecosto que implica el rechazo, por insuficiencia de calidad, debiendo
aclararse que este rechazo, .es resarcido por el proveedor, pero sélo por lo
que respecta al valor del material y no por el del costo del maquinado que
efectia el fabricante de autopartes, hasta el punto en que se detecta la
falla,

/Por otra



Por otra parte, en el pafs no existen, en 1o que respecta a materiales
de la siderurgia, la gema de especificacionas y dissfios de laminado de que
dispone en los paises de origen, por lo que es necesario utilizar sustitutos
de mayores especificaciones, con el consigﬁiente aumento en costos. Esta
situacidn, entre paréntesis, se presenta en muchas otras actividades
industriales, '

Estos problemas no tienen solucién a corto plazo, debido a la poli=
tica de proteccidén gubernamental, en favor de los sectores proveedores de
autopartes y que determina una obligacidn de consumo de los materiales
nacionales, a cuzlquier precio y calidades, Debemos menéicnar, que si se
concede por la Secretaria de Industria y Comercio, 'el permisp para :'uﬂporta’r
aquéllos, cuyo precio es muy elevado o tienen una calidad muy baja, hay
que pagar los impuestos proteccionistas, que son muy altos o se impide
dicha importacidn, en franguicia, a las empresas accgidas a las disposi-'
ciones de la Ley de Fomento de Industrias Nuevas y Necesarias o al aplicar
1la Ley de Atribucioneé del Ejecutivo en Materia Econdmica, del 30 de
diciembre de 1950,

El consumo miximo, obligado, de materiales nacionales de eltos
precios y baja calidad, impone limitaciones a las exportaciones de partes
nacionales, cuyos volumenes actuales podrian ser, importantemente aumentadose

Dentro del campo de los abastecimientos, existe otro aspecto que debe
ser considerado como problemitico, puesto que también incide en un aumento
artificial, en los costos de los fabricantes de autopartes, Este problema,
se encuentra en el hecho, de que gran parte de los equipos y materiales que
se utilizan en la produccidn, se encuentran gravados con aranceles de
diverso nivel, . Independientemente del nivel, no existe razdn alguna para
. que méquinas, equipos, materias primas y partes, que no son fabricadas en
el pais causen un impuesto de importacidn, ya que todo ello es insumo de una
produccién industrial, que se considera necesario lograr al precio ﬁés
bajo posible. _ ) ‘

- -Los fabricantes de autopartes, encuentran también otros problemas
internos, que derivan de la actuacidén de sus clientes, La falta de programas
definitivos o ligeramente variables, de abastecimiento, por parte de las
plantas automotrices, determina que la produccién de autopartes, no pueda

/ ser programada



-ser programada racionalmente e introduce, ademds, elementos de inestabilidad
en las empresas dedicadas a dicha produccidn, debido a la facultad, que

lds fabricantes de automdviles tienen, de poder estructurar el 40 & de
importacidn, que se les permite actualmente, en la forma que mejor les
convenga, o sea, en otras palabras, no existe para ellas, la prohibicién

de importar lo que el pafs produce, tal como si existe‘para otros sectores
industriales, lo que revela una disparidad en los tratamientos fiscales y
administrativos, que norman g la industria terminal o fabricante de vehiculos
y a la industria de autopartess

Por otra parte, la no obiigatoriedad de consumir el total de las
partes producidas en el pais, que rige para la industria terminal y no asi
para la industria de autopartes, ocasiona que, las cifras de la cuota de
produccidn de automdviles, que las autoridades establecen anualmente, no
puedan ser utilizadas como imlicadores de lo que el sector de partes debe
producir, Por esta razdn, las cifras anuales de ensamble de vehiculos,
no guardan correspondencia con las unitarias de produccidn de autopartes.

Acerca de los incentivos de que gozan las plantas, para surento de
sus cuotas,‘las autoridades siempre han sefialado que son positivos para
los fabricantes de autopartes y para €l pais mismo, sin embargo, lo que
en realidad sucede, es que lo que algunas vlantas ganan en el mercado,
otras lo pierden, con lo cual el mercado queda a su nivel natural,

En cuanto al incentivo de la compensacidén, délar por ddélar por expor-
taciones, las divisas que el pais gana por tales exportaciones, quedan a
disposicidn de las plantas teminales, en su mayoria extranjeras, para
importar vehiculos o partes que, inclusive, desplazan a la produccién
nacional, o sea que, en este caso, lo que algunos. fabricantes de autopartes
obtienen, por las exportaciones que de sus productos hacen las plantas auto=
motrices, otros lo pierden, al importarse partes competitivas.

No obstante que, como ya se dijo al principio de esta porencia, €l
espiritu del Decreto Presidencial de 1962, era el de crear una Industria
Auxiliar Automotriz, robusta e imdependierte, sin embargo, se ha venido
produciendo un aumento en el grado de integracién vertical,’que las
pPlantas automotrices registraban antes de su expedicidn,

/Este fendmeno
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- Este fendmeno de integracidn, parece agravarse por la diwvulgada
posibilidad de asociacidn, de varios fabricantes de automdviles y sus
respectivas filiales, Si de esta asociacidn, se deriva la decisidn de
destinar algunas instalaciones, a la produccidn de partes exclusivamente
y a'la adquisicidn obligada de ellas, entre las asociadas, se presentard’
un grave peligro para muchos fabricantes, '

- Como ejemplo de lo anterior, p’odemos mencionar el de la CUQTA MOSTRENCA
'PARA CARROCERIAS, la cual fue creada para garantizar a la Industria
Carrocera Nacional, un suministro regular de ‘chasises y que no ha sido
aumentada de acuerdo con el incremento de las unidades de chasises fabrie
cados, sino que ha permanecido estitica, debido a que las plantas, cada
vez mas fabrican sus propias carrocerias, lo que ha acarreado como conse=
cuencia, que para el presente afio, no tendrd la Industria Carrocera los
chasises necesarios para satisfacer; por ella misma, la demanda del mercadoe

El aumento de fabricantes de piezas igrales, que se ha traducido en
aumentos de capacidad ociosa de produccidn, en la gran mcyoria de los casos,
lo que ha anulado la reduccién de costos y precios que podria esperarse,
ya sea del aumento de la competencia misma, del aumento de eficiencia o del
aumento de volimens 8, que podrian haber tenido las primeras fibricas instaladase

Actualmente, no existe una politica que cierre la posibilidad a que
el problema se generalice, ya que las autoridades correspondientes no aceptan
la tesis de limitar la instalacidn de capacidades de produccidn redundantes,
lo cual introduce un elemento mis de inestabilidad en las irdustrias que -
conforman el Sector, _

No sélo son los fabricantes de autopartes los que'manifiestan tener
problemas, sino también los fabricantes de vehiculos y los distribuidores
de los mismos,

Hasta la fecha la accidn normativa del estado, en materia automotriz,
con excepcidén del Decreto de 1962, que solamentse se refiere a iai industria
terminel , se ha basado en disposiciones aisladas que, en la mayor parte de
los casos, no tienen continuidad ni coordinacidn entre si.

-~ La mayor parte de los fabricantes #@el Sector, son de la opinidn, que
la legislacidn que se requiere, debe partir del mencionado Decreto de 1962,

/y procurar
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Yy procurar normar, dentro de una msma reglamentacidn, la actividad de los .
tres sectores involucrados en la actividad automéiriz, en forma especifica,
pero coordinada y tomando en cuenta la realidad nacional, con el propésito

de impulsar el crecimiento de dichos sectores, en la medida del méximo
potencial que pueda permitirles dicha reslidad y, tomando en cuenta también,
que en los dos sectores industriales, por la Indole principalimente mecénica

y de fundicidn de sus procesos productivos, su eficiencia depande, en mayor
medida que en otras actividades, de los volimenes estandarizados dz produccidn.

Tomando en consideracidn los problemas anteriores, que confrontan «
tanto 1lcs fabricantes de vehiculos, los de autopartes y los distrituidores,
¥y que el desarrollo de la Industria Automotriz, es de importancia bisica y
de interés general para la economia del pais, y que hasta la fecha sdélo
existe €l Decreto de 1962, que repetimos, Unicamente se refiere a la
industria terminal, y que la actividad promocional del Estado, se ha basado
en disposiciones aisladas, muchas de ellas sin continuidad ni coordinacidn,

y teniendo en cuenta el esfuerzo de los fabricantes de sutopartes y automd-
ﬁle, para alcanzar los propdsitcos de que se produzcan en México, automdviles
¥y camiones de la mis alta calidad y a precios internacionales, asi como para
propiciar.la exportacidn tanto de vehiculos, como de sus partes, se hace la
siguiente:

Proposicidn _ ,

Debe establecerse una legislacidn clara y definida de la Industria
Automotriz, coordinando la actividad de todos los sectores que intervienen
efectuando urgentemente un estudio exhaustivo de estos problemas, y procu~
rando que dicho estudio abarque':

a) La revisidn de las miltiples disposiciones que reglamentan la
Industria Terminal y las Auxiliares, con las finalidades de establecer
criterios uniformes de interpretaciodn, por las diversas autoridades
encargadas de su aplicacidn, » . o

b) Como consecuencia de io anterior, proponer las Leyes y Reglamentos
méds adecuados para estos fines, |

¢) Recabar la opinidén de las autoridades de la Secretarfia de Hacienda,
Industria y Comercio, Banco de México, Nacional Financiera, Baneo
Nacional de Comercio Exterior, Comité Intersecretarial Mexicano, etc.,
¥ la de los industriales fabricantes de'autopartes y de vehiculos,

asi como la de los distribuidores,
/d) Los
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d) los mediocs para evitar la redundancia de plantas de autopartes,

e) los medios para evitar la integracidn vertical.

f) Ios medios para evitar la importacidn de vehiculos armados.

g) ILos medios para lograr la estabilidad de los fabricantes insta-
lados, y de que obtengan los programas de abastecimiento, en
forma definida y oportuna. (Incorporacién Obligatoria.) A

h) la proposicién de medidas en materia de importacidn y aranceles,
de las materias primas y herramientas de altos precios, para
disminuir costos de fabricacidén. _

i) la proposicién de medidas paré garantizar, que el grado de
integracidén nacional vaya en aumento,

j) 1la proposicién de un sistema éptimo, en materia de cuctas de
fabricacidén de vehiculos.

k) Ia sugerencia de ncrmas, para la mixima estandarizécién de las
partes fabricantes en México, que permita el mayor grado de inter=
caﬁbiabilidad, entre marcas y modelos,

1) El estudio de las situaciones que se presentan con motivo de la
integracién zonal de la industria automotriz, y determinar una
politica en este aspecto, '

2. Opiniones del Sector Terminal

Ao Ponencia Presentada por los Fabricantes de Automéviles de la Cdmars
' Nacional de la Industria de Transformacién, Ante el Congreso de
" Industrializacién del Estado de México Celebrado en el Mes de Junio
de 1970, ‘ '
Desarrollo de la industria

El desarrollo de la industria fabricante de vehiculos automotores ha sido
- particularmente notable, En los (ltimos cinco afios las empresas mexicanas
terminales se han transformado de ensambladoras a fabricantes de automéviles

y camiones, con una integracidn nacional promedio superior al 65 %,

En 1960 se mrodujeron 55 000 unidades y en 1970 se espera obtener una
produccién de 180 000 unidades. Asi como la producciédn se triplicé en dicho
perfodo, también la integracién de partes nacionales siguid el mismo ritmo al
pasar de un 20, o un 25 % al 65 %, mencionado anteriormente.

Ias imversiones totales en la industria terminal se elevaron en la
actualidad a mis de 7 000 millones de pesos, cifra cuatro veces mayor a la

registrada en 1960,
. /Gracias a
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Gracias a la ampliacién y mejoramiento de su equipo productivo,
la industria temminal da ocupacién en forma dirscta a 30 000 personas
que reciben sueldos, salarios ¥y prestaciones cercanos a los 1 000 millones
de pesoé anuales. Los obreros ganan en promedio, tomando en cuenta presta~—
ciones diversas, salarios superiores al promedio de la industria manu~
facturera nacional.

Se estima que dependeh‘de nuestra industria terminal, sproximada~
mente 150 000 personas, a las cuales deben sumarse cuando msnos otro
tanto de la industria auxiliar antomotriz y 150 000 més en el sector de
distribucién y servicio, para formar un conjunto cercano al medié millén
de personas que directa o indirectamente sostiene esta industriez.

Al mismo tiempo, la industria terminal automotriz realiza una labor
sistemftica de preparacibn de técnicos en las diferentes escuelas intew
gradas en las propias plantas fabriles, realizando una transferencia de
tecnologfa que mucho beneficia al pals y contribuye al desarrollo de la
industria fabricante de autopartes. La promocidn de nuevas adpresas en.
este sector ha permitido que cada vez en mayor medida se apliquen los
lineamientos del Gobierno en materia de sustitucién de importaciones;
incorporando en los vehiculos piezss y componentes de fabricacién nacional
que anteriormente se importabane

Dentro del marco general de la industria de nuestro pais, la )
industria fabricante de vehfculos automotores ocupa el cuarto lugar por
su orden de importancia econfmica y participa con €l valor sproximado
del 2 # en el producto nacional. Su crecimiento en los Gltimos diez afios
refleja un 13.0 ¢ de promedio anual; en el aflo 1969, el incremento fue
de 13.3 %o | | D

La contribucién de la industria automotriz en México puede resumirse
asi: »

a) Ha aumentado notablemente su inversién, ampliando la producciGn

¥y mejorado su productividade - . C
b) Ha aumentado sus compras en Méxicoe En 1966 su gasto fue de
2 000 millones de pesos y para 1970 elevari sus adquisiciones
en el pais a més de 3 000 millones de pesos. ,
./¢) Ha
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¢) Ha reducido notablemente la importacién de las piezas y partes
que se incorporan al vehiculo, siguiendo el plan de :Lntegracién
nacional de los vehiculos ¥ la politica de sustitucibn de
-importaciones que, en ambos casos, marca el Gobierno mexicanoe
El ghorro de divisas por este concepto serf en 1970 de
1 325 millones de pesos y de 5 500 millones en el periodb que
va de 1965 a 1970.

d) S6lo ha importado la maquinaria y equipo que no se produce
en México o que no se le puede proporcionar en la calidad
neceéaria a precios convenientess

e) Se han iniciado programes de exportaciones que se incrementarén

cada afios En 1970 la industria automotriz exportard mis de
500 millones de pesos en piezas y partes y es posible que'
esta cifra se duplique en pocos &icss. ‘ |

£) La industria produce diferentes modelos de automéviles y

camiones, que son frecuentecmente mejorasdos, entre los que el
consumidor puede escoger €l m&s apropiado a sus nscesidadese

Lo anterior se ha logrado en un clima de actividad, competencia
¥y cumplimiento a las disposiciones del Gobierno en materia de jprecios,
de subsidios, de incorporacién de partes nacionales, de exportaciones,
de normas, etcs, dentro de un marco juridicio, econfmico, social y poli=-
tico que a continuacién nos permitimos expresar, con el deseo de que &l

mismo pueda ser debidamente estudiado en aquellos aspectcs que permiten
beneficiar a la industria y, por consiguiente al pais, como nosotros lo
deseamos sinceramente. ‘ '

Las autoridades econfmicas y hacendarias del pais y las erpresas
terminales dej muestra industria automotriz, han mantenido contactos
frecuentes en los f4ltimos afiose Estas relaciones han sido en la meyorié.
de 103 casos fructiferas, aun cuando no en todos ellos las decisiones de .'
las a.utor:x.dades han sido reala.stas ) oportunas y bien administradase .

Estimamos que toda nueva admlnlstraclén, antes de hacer cambios de
politica econémica que afecten a nuestra industria, debe disponer de los
antecedentes necesarios y de la gyuda técnica mis calificada que se
pueda obtenere o

/La Asociacién



La Asociacidn Mexicana de la Industria Automotriz y la Seccibn de
Fabricantes de AutomSviles de la CANACINTRA, ofrecen su cooperacién y
presentan las siguientes observaciones: '

1) Pérticipa.n en forma destacada en la politica y orientacién de
la industria automotriz: la Secretaria de Hacienda y Crédito Pfblico,
la de Industria y Comercio y el Banco de Méxicoe Eventualmente lo hacen
también: Nacional Financiera y el Banco Nacional de Comercio Exterior,
sin que exista un elemento coordinador que imprima directivas en un
solo sentido.

2) Lo anterior hace pensar que hasta la fecha no se ha dado s la
que ya es la cuarta industria del pals y la primera en la rama manufac~
turera por su orden de importancia econdmica, la posicién que merece.
Tanto la AMIA, como la Seccién de Fabricantes de Automéviles hemos
cooperado con el Gobierno dentro de la medida de nuestras posibilidades,
con objeto de lograr una situacién acorde con nuestras necesidades. . Hace
afios propusimos, con este fin, la creacién de una Comisién Nacional lMixta
de la Industria Automotriz, con la participacién del Gobierno y de los
industrisles de esta ramas. Crcemos que sigue vigente la idea para que
se estudie ese proyecto y, en su caso, se integre dicho organismo.

3)‘ El mercado nacional representa un consumo de aproximadamente
180 000 unidades para 1970. Esta cifra se reparte entre nueve empresas
fabricantes. De acuerdo con las apreciaciones teéricas que se pueden
hacer dentro del &mbito de esta industfia, este ntGmero de fsbricantes
resulta excesivo para un mercado que hasta shora es todavia Vrelativa.-v
mente pequefio couparado con el que disponen 6tros paises que obtienen
ventajas comparativas de costos el utilizar las economias de escala en
su producciéne No obstante, se considera que en México, esto no ha sido
un factor determinante para producir vehiculos a bajos costos, en virtud
de que existen determinados lineamientos de politica industrial que
encauzan a esta industria para obtener resultados de indole social ¥y
econ6mi‘ca diferentes a los que pudiera tener otro pais. El crecimiento
anual prom‘edio‘ del consumo de vehiculos nuevos ha sido dél 13.0 %, tasa.
que se considera importante dentro de los términos del crecimiento econ8gico

/del pals,



del pals, aun cuando no ha sido posible incorporar &l mercado nacional
la parte que corresponde a la Zona Fronteriza y de Perimetros Libres
de nuestro territorio, la cual representa en términos aproximados el
13 % de la produccifn que se espera obtener para el alio 1970

4) La industria automotriz rep?esenta mﬁlﬁiples variantes con
relacién al origen de su capital: empresas con capital totalmente del
Gobierno; empresas con capital del Gobierno en participaciin con la
iniciativa privada, nacional y/o extranjera; empresas con capital extran—
jero en su totalidsd y empresas con cgpital privado nacional y extranjeroc.

Con bace en la anterior clasificacibn, aproximadamente el 4O % de
la produccién nacional est& controlada por capital nacional y el resto
por capital extranjero, caso que no es finico ni extraordinario, ya que
se registran condiciones muy semejantes en otros pofses que dependen de
la tecnologia con que cuentan paises como: Estados Unidos; Francia,
Alemsnia, Italia y Japén, los cuales han podido llegar a constituir una
industria netamente nacionals

5) La industria fsbricante de vehiculos automotores en México
estd deseosa de contribuir cada dia més al progreso econémico de México,
y de cumplir, cada vez mejor sus obligaciones sociales, pero para esto
necesita de una politica realista en materia de integracibn, cuotas,
precios, exportacién, subsidios. En el caso, por ejemplo, de los precios
de los automéviles, no se les ha autorizado aumento en los dltimos cuatro
afios (1966) y no se ha determinado una férmula con la cual la irndustria
pudiera obtener ung utilidad razonsble, de acuerdo con sus inversiones,
sus ventas, etce La industria ha venido operando dentro de estas condi=
ciones, mediante la elevacién de su productividad, pero se ha visto obli-
gada a reducir sus utilidades a niveles que no estén dentro de los niveles
alcanzados por otras industrias en México. Este factor, sin duda,
influirf desfavorsblemente en el desarrollo de la industria y en su posi-
bilidad de contribucién al erario pfiblico, a la mejora econfmica de
sus obreros y empleados que dependen directamente de ella y a la propia

/situacién que
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situacién que se registre bien, en el aparato de distribucién que comparte
ls misma actividad econdmica que los dos sectores anteriores. En los
dltimos afios la industria automotriz ha tenido que absorber no sblo los
aumentos de sus propios factores de la produccidén, sino también ia
elevacién en los costos de la industria proveedora, lo cual ya no es
posible seguir haciendo, dada la situacibén especial del mercado y de

los precios de los vehiculoss A la fecha, las comprag domésticas

totales que realiza la industria terminal tienen un sobreccsto promedio
del 71.0 %, con respecto a los precios de las partes y componentes en

su lugar de origene

JMEXICO
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MEXIGO -
SECTOR TERMINAL

Marco legal v restricciones gubsrnamentales a queg estd sujeto el
sector terminal

1.  El Decreto Presidencial publicado el 25 de agosio de 1952 que determind
el fin de la étapa de ensamble en el produccién de vehiculos & establecidé un
contenido nacional obligatorio minimo de 40 % en relacién al costo directo
,dé produccibén, sigue vigente atn (este Decreto se adjunta como anexo al
presente estudio), ' ‘
2, La fabricacién de automéviles en México estd sujeta a la fijaciéﬁ
anual de cuotas a cada planta terminal, las cuales se determinan para cada
una, con base en: las solicitudes que las plantas pfesentan; la penetracién
que la marca tiene en el mercado; la estimacién del mercado potenéial
nacional y, de acuerdo con el grado de integracidn nacional y volumen de
ventas alcanzado en el afio anterior. |

Las cuotas de fabricacidn son de tres clases: las cuotas iniciales,
determinadas en la forma anterior; las cuotas extraordinarias que obtienen
las plantas por aumentos en el contenido nacional de los vehiculos més alli
del 60 % (500 unidades por cada 1 4 de aumento), o bien como compensacién
por exportaciones o por reducciones de precios y, la denominada "cuota
mostrenca" que se refiere a chasis para camiones y/o autobuses que se ponen
a disposicién general de las plantas terminales para ser disfrutada por
cada una en la medida de la demanda que les ejerza la industria fabricante
de carrocerias,
3. Los precios de los vehiculos al consumidor son fijados por la
Secretaria de Industria y Comercio y no pueden ser modificados sin autori-
zacién expresa de dicha dependencia.

Esta facultad de la Secretaria de Industria y Comercio estd respaldada
por la Ley de Atribuciones del Ejecutivo en Materia Econémica.

/L. Con
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4. Con base en, interpretaciones del Decreto Presidencial de 1962, no
estd permitido a las plantas terminales alcanzcr mayores grados de intee
gracién vertical a los que registraban en dicho afic, Sin embargo, algunas
plantas han avanzado en este sentido, por medio de la creacidén de empresas
filiales,

5. Se ha establecido por la Secretaria de Industria y Comercio, también
como una interpretaéién del Decreto Presidencial de 1962, qus los conjuntos
mecénicos mayores del tren motriz (transmisiones, embragues y ejes), que se
producen en el pals, son de incorporacidén obligatoria., De la misma forma,
es obligatorio para las plantas'que el maquinado de los motores sea
realizado en propia planta.

/MEXICO
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MEXICO

SECTOR TERMINAL

Organismos empresarifles

En México existen dos organismos empresariales representantes del sector
terminal y son: |
I, ILa Asociacidn Mexicana de 1la Industria Automotriz, A.C.
II, Ia Seccidn de Fabricantes de Vehfculos de la Cdmara Nacional
de la Industria de Transformacién (C.N.I.T.).

I, Ia Asociacién Mexicnada de la Industria Automotriz, A.C. tiene
por objeto, de acuerdo con sus estatutos:

1. Representar los intereses generales de las empresas fabri-
cantes de Vehfculos Automotores, ante los sectores indus-
triales con los que de una u otra forma tiene relaciones, asi
como también ante las autoridades gubernamentales,

2, Estudiar todas las cuestiones que afectan a las actividades
industriales que la constituyen y proveer las medidas que
tiendan al desarrollo de éstas, _

3. Participar en la defensa de los intereses generales y parti-
culares de sus socios,.sin m4s limitaciones que las seflaladas
por las leyes vigentes,

L. Ejercer el derecho de peticién, haciendo las representaciones
necesarias ante las autoridades federales, las de los estados
y de los municipios de la Repfiblica Mexicana y solicitar de
ellas segin el caso, la expedicidn, modificacién o derogacidén
de leyes y disposiciones administrativas que afecten a las
actividades industriales de sus asociados, .

5. Actuar por medio de la comisidén designada para el efecto,

- como Arbitro o arbitrador en los conflictos entre sus asociados,
cuando &stos asf lo soliciten. ’ o
'6. Representar en general a todos sus asociados ante las autori-
dades federales o locales y ejercer las funciones.necesarias
para llevar a cabo los objetivos antes enumerados,

/7. Colaborar
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7. Colaborar con las autoridades particulares en todo lo que .
signifique el fomento de la Industria Automotriz de México,
como la construccidén de caminos y el desarrollo del transporte
por carretera, f

8. Ejecutar todos los actos y contratos que sean necesarios
para el fomento y defensa de sus intereses,

II. Seccién de fabricantes de Vehfculos de la Cdmara Nacional de la

Industria de Transformacién (C.N,I.T.).% | |

* Se adjuntan estatutos de la Cdmara Nacional de layIndustria de
Transformacién (C.N.I.T.). '

Elaboré: COORDINACION INDUSTRIAL, S.A. JULIO=1970.

/MEXICO, SECTCR
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MEXICO
~ SECTOR DE AUTOPIEZAS

Reglamentacién legal y administrativa a que estd sujeto el
sector de ~utopiczas

No existe‘reglamentacién ;ggg; para el sector de autopiezas en su
conjunto.' Sinrembargo existen algunas empresas que estdn protegidas por las
estipulacionesidel Decreﬁo en materia automotriz, expedido en 1962 y que se
adjunta como ancxo de este estudio y, édemés, otrés a las cuales les son
aplicables las estipulaciones de la Ley de Fomento de Industrias Nuevas y
Necesarias, debido a que disfrutan de las franquiciasifiscales que dicha
ley otorga. (Ver cuadro marcado con la referencia III~2-C, asi como la
ley que se incluye como anexo.)

Por lo que respecta a la reglamentacién administrativa del Gobierno,
se aplican las siguientes disposiciones:

A. No son de incorporacién obligatoria en los vehiculos las autopartes

que registren un diferencial de precio superior al 60 4 respecto
al precio en los paises de origen de las marcas.

Sin embargo, debe aclararse en cuanto a esto, que existe una
contradiccién en la situacién de las empresas cuyo diferencial

es el 60 # o menor ya que, si bien sus nroductos deben ser por ello
de incorporacién obligatoria, las plantas no los consumen en la
medida total de sus necesidades, debido a que se les ha permitido
a éstas que el porcentaje de integracidén de sus vehiculos no rebase
el 60 % de integracién nacional.

B. Las nuevas autopiezas que pretendan fabricarse en el pais, ya sea
por empresas existentes o nuevas, estdn sujetas a las siguientes
condiciones que deben cumplir los empresarios interesados.

a) Garantizar un diferencial de precios, respecto al pais de origen
de la marca, méximo de 25 %.

/b) Presentar
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b) Presentar a la Secretaria de Industria y Comercio un programa
de fabricacidén en el que se sefialen las etapas de evolucién
de la fabricacidn, desde el inicio, en cuanto a integracién
nacional; integracidn del costo; inversiones, etc. La
presentacién de este programa es compulsada mediante la negativa
de permisos de importacidén de materiales a las empresas que no
lo presenten.

C. Como criterio general, las Secretarfas de Hacienda y Crédito
Plblico y de Industria y Comercio, exigen un 60 % de participacién
- de mexicanos en el capital de las empresas, como requisito para el
otorgamiento de subsidios o para la aprobacidn de programas de

fabricacidén.

/SECRETARIA DE



SECRETARTA DE INDUSTRIA Y COIERCIO

DECRETO que prohibe la importacidn de motores para automéviles y camiones,
asi como de conjuntos mecdnicos armados para su uso o ensamble, a partir
del 1° de septiembre de 1964,

ADOLFO IOPEZ MATEOS, Presidente Constitucional de los Estados Unidos
Mexicanos, a sus habitantes, sabed:

Que en uso de la facultad que al respecto me concede la fraccién I
del Articuio 89 de la Constitucién Politica de la Repiblica y con fundamento,
ademds, en la parte finul del pdrrafo primero del Articulo 3° de la Ley
Reglamentaria del pirrafo Segundo del Artfculo 131 de la Coastitucidn
Polftica de los Estados Unidos Mexicanos, en el pdrrafo inicial cel
articulo 1° del decreto de 22 de marzo de 1948, publicado en el "Diario
Oficial® de 26 de abril del mismo afio, relativo a las autorizaciones para
determinar las mercancfas que dcban estar suistas a permisos de exportacién
¥ de importacidn, en los articilos 9° y 18 de 1la Ley sobre Atribuciones
del Ejecutivo Federal en Materia Econdmica en el fitimo pdrraiv dcl ‘
articulo 1° del Reglamento para la Expedicién de Permisos de’ Imcortacidn
de Mercancfas Sujetas a Restricciores, y en los ariticulos 8°, fraccién III
¥y 22 de la Ley de Secretarias y Departamentos de Estado;

CONSIDERANDO que como al interés general conviene acelerar el programa
de integracién de la industria automotriz, establecido por el Ejecutivo
Federal, a cuyo efecto debe aprovecharse al miximo las instalaciones
existentes en el pais en el campo de las iudustrias mecénica, eléctrica,
de fundicidén y de otras auxiliares, y asimismo conviene estimular el
establecimiento de nuevas industrias conexas con la automptriz; he dispuesto
expedir el siguiente:

DECRETO

ARTICULO PRIMERO.~ A partir del 1° de septiembre de 196L queda
prohibida la importacién de motores, como unidades completas; para auto-
méviles y camiones, asf como la importacién dé conjuntos mecdnicos armados
para uso de ensamble de esos mismos vehiculos,

ARTICULO SEGUNDO.~ Después del 1° de septiembre de 1964, la
Secretaria de Industria y Comercio podrd autorizar la importacién de
aquellas partes que requiera la fabricacién en México de motores y
conjuntos mecdnicos, siempre que dichas partes sean expresamente sefialadas
en el programa a que se refiere el artfculo siguiente,

ARTICULO TERCERO.~ Ias empresas ensambladoras y los importadores
que reciben actualmente permisos de importacidn de las partes automotrices
a que se refiere el articulo primero, procederdn a formular sus programas
de fabricacién en el pals de motores y de conjuntos mecdnicos. Dichos.

/programs, que
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programas, que serdn sometidos a la consideracién de la Secretarfa de
Industria y Comercio en un plazo que vencerd el dfa 30 de septiembre del
presente afio, especificardr con prec¢isién: a) las partes que serdn fabri-
cadas o maquinadas por las empresas interesadas, debiendo incluir nece-
sariamente el magquinado del motor; b) el monto total de la inversién

que se propongan efectuar las referidas empres=s; ¢) las partes cuya
fabricacién se propongan contratar dentro del pafs; d) las que consideren
necesario segnir importando para la fabricacidn en México de motores y
conjuntos mecdnicos para la industria automotriz; e) el calendario respec-
tivo que permita conocer el proceso y la magnitud de la integracidn a que
se llegard el dia 1° de septiembre de 1964, y £) los contratos de licencia
dz fabricacién que se propongan celebrar y, en su caso, los de asistencia
téenica, _ : : -

ARTICULO CUARTO.- A partir del 1° de septiembre de 1964, la inte-
gracidén de la industria automotriz nacional en los términos del artfculo
anterior, mis la incorporacién de las partes de fabricacidn nacional que
actualmente se utilizan en el ensamble de vehiculos automotores, repre-

sentard, cuando menos, el 60 % del costo directo del vehfculo fabricado
en México, '

ARTICULO QUINTO.~ Ia Secretarfa de Industria y Comercio formulard un
dictamen que permita conocer si los programas presentados & su conaside-
racién cumplen los requisitos establecidos en este decretn, En caso nesce-
sario, en el referido dictamen se forrmlararn las observaciones y sugestiones
correspondientes, las cuales se dardn a conocer a& las empiesas interesadas
a m4s tardar el dfa 30 de noviembre del presente afio. o

‘ARTICULO SEXTO.~ Ias empresas interesadas deberdn comprobar a
satisfaccién de la Secretarfa de Industria y Comercio a més tardar el -
dfa 30 de diciembre del afio en curso, la adquisicidn del equipo y maqui- -
naria destinado al maquinado o fabricacién de las partes automotrices
conforme al programa a que se refiere el artfculo tercero. ‘

ARTICULO SEPTIMO.~ lLos permisos de importacidn correspondientes -
al segundo semestre de 1963, que serdn otorgados en abril del mismo afio,
86lo se concederdn a las empresas cuyos programas de fabricacidén se hayan
ajustado a lo establecido por el presente Decreto y que hayan cumplido
oportunamente con el requisito a que se refiere el articulo que antecede.

ARTICUIO OCTAVO.,~ Ios permisos de importacién correspondientes al -
primer semestre de 1964, que serdn expedidos en el mes de octubre de 1963,
s8lo se otorgardn a las empresas que hayan obtenido permiso de importacién
en el semestre inmediato anterior y que ademfs comprueben: a) haber iniciado
la instalacién de los equipos para la ‘fabricacién o el maquinado de motores
Ys en su caso de conjuntos mecénicos, en los términos del programa respec-
tivo, y b) haber celebrado los contratos correspondientes para la fundicién
y forjado en M&xico de las partes automotrices incluidas en su programa
‘de fabricacidn, asf como los relativos a la compra de partes de fabri-
caciln nacional, : R ~ ‘ -

/ARTICULO NOVENO,=-
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ARTICUIO NOVENO.- "los permisos de importacién correspondientes al
segundo' semestre de 1964, que se expedirdn en el mes de abril del mismo
afio, solamente se otorgardn a las empresas que neyan obtenido permiso
.. de importacidn en el semestire inmediato antericr y que, ademds hayan
-cumplido integramente el programa de fabricacidn respectivo.

ARTICUL) DECIMDO,-~ A solicitud de los 1nteresados, la Secretaria
de Industria ¥y Comercio podrd eximir del requisito de obtener permiso
previo de imporbtacidn de partes para ensamble de autcmotores. a giienes

‘ 'después de haber cumplido con el programa de fabricacidn previsto en este

decreto logren un avance de 1ntegraclén que no sea inreridr al 70 % del
- costo directo de fabricacidn del vehiculo de que se trate,

ARTICUIO DECIMD PRIMERO.- En materia de precios de los vehiculos
de marcas extranjeras que se fabrigquen en el pais, se procurard que la
diferencia entre el precio al pfblico en México .y el precio en el lugar
de origen no exceda a los porcentajes actualmente autorizados. Tales
porcentajes sélc podrén modificarse previa autorizacién de la Secretaria
de Industria y Comercio, con base en un estudio de los costos de fabri-
cacién de las empresas,

ARTICUIO DECIMO SEGUNDD,- Las empresas comprendidas en el programa
de fabricacién que exporten vehfculos, partes o herramlen tas. que se
utilicen en la industria autom»tris, fabricados en el pd‘o conforme a
los términos del presente Decrw-to, poﬂvﬁn importar, previa autorizacidn
de la Secretarfa de Industria y Comercio, partes y vehiculos de caracte-
risticas especiales que no se fabrlquen en el pafs, por un importe que
no excederd del valor total de las exportaciones realizadas en un perfodo
determinado. .

TRANSITORIO e

ARTICUIO UNICO.,- El presente Decreto entraré en vigor a partir de
su publicacién en el "Diario Oficial" de la Federac16n.

Dado en la residencia del Poder Egecutlvo Federal, en la ciudad de
México, Distrito Federal, a los veintitrés dfas del mes de agosto de mil
novecientos sesenta y dos. Adolfo, Iépez Mateos. Ribrica = El Secretario
de Industria y Comercio, Radil Salinas Lozano., Rébrica,
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SECRETARIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO

ACUERDO a las Direcciones Generales de
Industrias y de Comercio de esta Secretarfa
que establece disposiciones para la
concesidn de permisos de importacién para
la fabricacidn de automéviles y camiones
adicionales a la cuota bdsica, por baja

de precios en los términcs de este Acuerdo,

CONS IDERANDO

Que conforme a los oficios que esta Secretaria giré a las plantas
automotrices del pafs el 26 de mayo de 1967, ratificados en el acuerdo
que el C, Secretario del Ramo dictd a los Directores Generales de
Industrias y de Comercio el 17 de octubre de 1969, publicacdo en el
1Digrio Cficial” de la Federacidn el 21 del mismo mes y afio, las plantas
automotrices pueden incrementer su produccién de v:zhiculos por ensima de
+ la cuota bisica mediante: a) la exportacidn de paries automotrices.de
fabricacién nacional, en proporcidn de un peso m.n. de material comple=-
mentario de importacién por cada p2so m.n. exportado; b) el incremento
del contenido nacional de los wehiculos por encima del 60 %, rezibiendo
a cambio de ello 500 unidades adicioinles por cada unidad porcentual de
aumento de dicho contenido, y ¢) la baja absoluta de precios de sus
vehIculos al pdblico,

Que se hace necesario fijar las reglas para el otorgamiento de
los permisos de importacidn para las partes complementarias de fabri-
cacidn de las unidades adicionales que corresponds conceder en los casos
de bajas absolutas de precios a que se refiere el inciso c¢) del pdrrafo
que antecede,

Con fundamento en el articulo 3° de la Iey Reglamentaria del
pirrafo segundo del articulo 131 de la Constitucidn Politica de los
Estados Unidos Mexicanos en el artfculc 1° del Decreto de 22 de marzo. _
de 1948, publicado en el "Diario Oficiel" de 1a Federacidn de 26 de abril
del mismo afio; en los artfculos 9° y 18 de la Ley sobre Atribuciones del
Ejecutivo Federal en Materia Econdmicéa; en el artfculo 1°, apartado
primero, inciso 12 del Decreto publicado el L de enero de 1951, que
sefiala las mercancfas comprendidas en el artfculo 1° de la mencionada Ley
sobre Atribuciones del Ejecutivo Federal en Materia Econémicaj en el
articulo 1°, dltimo pdrrafo, del Reglamento para la Expedicién de permisos
de importacién de Mercancfas Sujetas a Restricciones y en los artfculos 8°,
fraccidn III y 22 de la ley de Secretarfas y Departamentos de Estado, he
tenido a bien dictar el siguiente:

/ACUERDO
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ACUERDO

A los C.C. Directores Generales de Industrlns ¥y de Comerc1o de eeta
Secretarfa: : '

ARTICUIO 1°,- Para los fines del presente Acuerdo los vehifculos que
‘se fabrican en Héxico se dividen en las siguientes categorias.

a) Populares;

b) Compactos;

q) Esténdaf;

d) Camiones ligeros, y
e) Camiones medianos.

ARTICUIO 2°,- La Secretarfia de Industria y Comercio otorgari extra-
cuotas de fabricacidén a las empresas automotrices terminales que reduzcan,
en térininos absolutos, los precios de venta de sus vehfculos al ptiblico.
Para tener derecho a estas extracuotas se requerird que las empresas inte-
resadas en obtenerlas demuestren, a satisfaccidn de la propia Secretaria,
que con la citada reduccién de precios el vehiculo o vehiculos de que se
trate quedan colocados, dentro de la categoria a que pertenezcan, con el
menor diferencial porcentual de precios al pdblico, en comparacién con
los precios que correspondan a las unidades equiparables en el pafs de
origen incluyendo en ambos casos los mismos equipos. Cuando el vehfculo
o vehiculos objeto de la reduccidn abscluta de precios ya tengan les
diferenciales porcentuales de precios més bajos dentro de su categorfa,
comparados en la forma antes dicha, la extracuota se otorgard en relacidén
con el monto del beneficio global que obtenga el pdblico como resultado
de la citada réduccién absoluta de precios, en la forma que se indica en
el articulo 3°, Cuando la unidad o unidades a las que se aplique la
reduccidn absoluta de precios no tengan en el momento de dicha reduccidn,
los diferenciales porcentuales de precio m4s bajos de su categorfa, la
extracuota se otorgard solamente a partir del punto en que estas unidades
igualen el diferencial porcentual de precio m4s bajo de la mencionada
categoria,

ARTICUIO 3°,~ Dentro de lo indicado en el pArrafo anterior se expe-
dirfn: los permisos de importacidn correspondientes, a razén de un peso m.n,
de material complementario de importacién para la fabricacién de unidades
adicionales a las de la cuota bdsica, por cada peso m.,n. de ahorro en el
gasto global real dél pdblico, que se origine en la multicitada reduccién
absoluta de precios,

/ARTICUIO LO,=
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ARTICUIO L4°,- No se otorgard este tipo de extracucta cuando la baja
de precios se origine en: a) vehfculos de nueva introduccién en el mercado;
b) bajas relativas de precio con motivo de incrementos de precio en el
pals de origen de los vehfculos; c¢) variacién en los mirgenes ya estable~
cidos a los distribuidores; d) modificaciones de naturaleza cambiaria y
e) cualquier otra causa de naturaleza anfloga. Tampoco se otorgardn
dichas extracuotas en el afio automotriz que corresponda, cuando las bajas
a que se refiere el articulo 2° ocurran antes o al mismo tiempo en que
se hayan efectuado aumentos en el precio de otros vehfculos de la misma
empresa o cuando ésta no se comprometa a no solicitar aumentos de precio
en otros de sus vehfculos,

ARTICULO 5°,- Las empresas automotrices qué deseen acogerse a este
beneficio, deberdn presentar la documentacidn correspondiente a la
Sccretarfa de Industria y Comercio, a mis tardar el 31 de octubre de cada
aflo.

ARTICUIO 6°,~ El otorgamiento de los permisos de importacién a que
se refiere este Acuerdo se limitard al afic automotriz en que se efectde
la reduccién de precios, :

El presente Acuerdo entrard en vigor en la fecha de su publicacidén
en el "Diario Oficial” de la Federacidn. :

Sufragio Efectivo, No Reeleccidn,

México, D,F., 20 de junio de 1970. El Secretario de Industria y
Comercio, Octaviano Campos Salas, Rdbrica, ‘
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SECRETARIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO

ACUERDO a las Direcciones Generales de

" Industrias y de Comercio de esta Secretarfa
por virtud del cual se condicionan las
importaciones de partes automotrices corres-
pondientes a la "Cuota Bisica" a que se
compensen con exportaciones de partes
automotrices fabricadas dentro del pafs.

CONSIDERANDO

PRIMERO,= Que la cuota total de fabricacidn de automSviles y
camiones que la Secretarfa de Industria y Comercio otorga a las empresas
automotrices estd compuesta por la Cuota Bisica que se aisgnd a cada
empresa desde el inicio del programa de integracién de la industria auto-
motriz, y por extracuotas que la propia Secretaria otorga a dichas empresas
con el cardcter de incentivo por concepto: a) de compensacidn por exporta-
ciones de partes automotrices de fabricacidn nacional, que dichas empresas
hayan efectuado sobre la base de un peso de importacidén por uno de '
exportacién; b) por aumentos en el contenido nacional de los vehiculos, adi-
cionales al 60 % mfnimo establecido por el Decreto de Integraciin de la
industria automotriz y ¢) por disminuciones absolutas de precios de sus.
vehiculos al pdblico;

SEGUNDO.~ Que las exportaciones crecientes de partes automotrices
de origen nacional que han venido efectuando las empresas fabricantes
de automéviles y camiones para obtener extracuotas de fabricacidn de
vehiculos, y la capacidad todavia no utilizada de las instalaciones de
la industria automotriz auwxiliar, revelan que existen posibilidades
reales de seguir incrementando dichas exportaciones;

TERCERO, =~ Que la compensacién de las importaciones de partes auto=-
motrices para la fabricacidn de la Cuota Bésica, con la exportacidn de
partes automotrices de origen nacional, permitird eliminar el gasto de .
divisas a que dan lugar actualmente dichas importaciones y contribuird a
. mejorar significativamente nuestra balanza de pagos, a ampliar el aprove~
~ chamiento de las instalaciones de la industria automotriz auxiliar, a .
incrementar la ocupacidn de mano de obra, a aumentar la utilizacidn de
materias primas nacionales y, en general, a fortalecer la economfa nacionalj

Con fundamento en el artfculo 3° de la ley Reglamentaria del pdrrafo
segundo del articulo 131 de la Constitucidén Polftica de los Estados Unidos
Mexdcanos; en el artfculo 1° del Decreto de 22 de marzo de 1948, publicado
en el "Diario Oficial" de la Federacién de 26 de abril del mismo afio; en los
articulos 9° y 18 de la ley sobre Atribuciones del Ejecutivo Federal en
Materia Econdmica; en el artfculo 1°, apartado primero, inciso .12 del

/Decreto publicado



Decreto publicado el 4 de enero de 1951, que sefiala las mercancifas compren—
didas en el articulo 1° de la mencionada Ley sobre Atribuciones del
Ejecutivo Federal en Materia Econdmica; en el articulo 1°, dltimo pdrrafo,
del Reglamento para la Fxpedicién de Permisos de Importacidn de Mercancias
Sujetas a Restricciones y en los artfculos 8°, fraccidn III y 22 de la

Ley de Secretarfas y Departamentos de Estado, he tenido a bien dlctar

el siguiente:

* ACUERDO

A los C.C. Directores Generales de Industrias y de Comercio de esta
Secretarfa:

ARTICUIQ 1°,- Ias importaciones de partes automotrices que la
Secretarfa de Industria y Comercio autorice a las plantas terminales para
la fabricacién de vehfculos comprendidos en su Cuo%a B4sica, deberdin ser
compensadas con exportaciones de partes automotrices fabricadas en el pafs,
dentro del plazo que establece el siguiente articulo,

ARTICULO 2°,- ILa compensacién a cue se refiere el articulo que ante-
cede se efectuard a partir del otorgamiento de las cuotas de fabricacidn
para 1970, afioc en el cusl la compensacién serd equivalente al 5 % del
valor de las importaciones de partes automotrices destinadas a la fabri-
cacidn de la Cuota Bdsica. En 1971 la compensacién acumlada correspon-
diente serf del 15 %, El 85 % estante deberd compensarse en un periodo
de cinco afios =~ que podrd extenderse hasta ocho, a juicio de la Secretaria
de Industria y Comercio -— contado a partir de 1972, mediante porcentajes
anuales acumulativos gue sefialard oportunamente la propia Secretaria,

ARTICUIO 3°,~ la Direcciédn General de Industrias comprobard previae-
mente al otorgamiento de los permisos de importacidén de partes automotrices
para la fabricacidén de automfviles y camiones correspondientes a las
Cuotas Bésicas de 1971, que las empresas solicitantes hayan cumplido en
1970 con la obligacidn de exportar partes automotrices de fabricacién
nacional en los términos sefialados en el artfculo anterior y, de existir
incumplimiento, reducird proporcionalmente la Cuota Bésica de las empresas
que corresponda, Igual procedimiento seguirdn para el otorgamiento de
las Cuotas Bésmcas de los anos siguientes,

ARTICUIO 4°,~ El presente Acuerdo no serd apllcable a las 1mportaclones
de partes automotrices destinadas a la fabricacidén de tractocamiones para el
~ transporte de efectos ni a la de autobuses integrales, ambos con motor a diesel,

El presente Acuerdo entraré en’ v1gor en la fecha de su publlcaclén en
‘el "Digrio Oficial® de la Federacidn.

Sufragio Efectivo, No reeleccidn,

México, D,F,, 17 de octubre de 1969, El Secretario de Industria
¥ Comercio, Octaviano Campos Salas. Rfbrica,

/MEXICO, SECTCR



- ’l hand

MEXICO, SECTOR AUTOPIEZAS: MARCO FISCAL DE TODAS IAS AUTOPILZAS CUYA
FABRICACION DISFRUTA DE FRANQUICIAS

(Porcontajes de reduscién en 1970)

Fecha

Participacién fe~
deral del impues.

Reduocidn en el

s e el A5 s ngrnss P
mercantiles
(a) (8) (c) (@)

20~1-61 Camisas Motor 100 % 100 % 100 % 30 %
13-11-65 Condensadores Elotricos 100 % 100 % 100.% 30%
6eXe 55 Bobinas para Encendido 50 % 100 % 100 % 30 %
22465 Chumacerag 50 % 100 % 100 % 20 %

2=XIT=65 Gufas pars Vdlwulas 50 % 50 % 50 % 10 %
26=1-66 Ruedas y Rims 100 % 100 % 100 % %
12-VII-66 Fistones pare Motores Diesel 50 % 100 % 100 % 0 %
"1-VIII-66  Anillos para Pistén 50 % 100 % 100 % 20 %
15~IX-566 Crucetas 50 % 100 % 100 % 20 %
j,s—x-éé Bombas de Agua 50 % 100 % 100 % 304
2&-11-66 Meoanlsmes pare slevar oristae

les ds puertas y ventanmas 50 % 100 % 100 % 30 %
24=XI-66 Soportes para puertas, eofres y

) tapas de oajuela 50 % 100 % 100 % 30 %
26-KT~66 Cerraduras 50 % 100 % 100 % 30 %
" 1-XII~66 Cendensador es 100 % 100 % 100 % 30 %
i7-VI-.67 Empaques de hule espanja de

eblula cerrada 50 % 100 % 100 % 20 %
AVIab7 Coffuelas y files 50 % 100 % 100 % 20 %
26-VIa67 Aisladeres pars Bujfes 50 % 100 % 100 % 20 %
i9--12:-67 Cubiertas de tablerc (pansles)

acojinados, viseras y coderas 50 % 100 % 100 % 20 %
9mIXb7 Reguladores de voltaje 50 % 100 % 100 % 30 %
13=IX67 Bogbas de Inyecoifn 50 % 100 % 100 % 30 %
26wIX=67 Conjuntos Maza=Tambor 100 % 100 % 100 % 30 %
GeXIub7 Alternadores 100 % 100 % 100 % 0%
10-XI-67 Luces Intericres y Exteriores 100 % 100 % 1001 % 20 %
JMEXICO. {ocnel.)
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MEXICO (oonel,)

Partiocipacién fe~

& 1
deral del tmpuesw Reduooifn en e

Booba Inpuesto gensral Impuesto c'l'e‘l impuesto sobre
D.0o* Produste ) de importaeién timbre to sobre ingresos la renta
R ) ... . mercantiles . .
(») (8) {c) ()

10-XI-67 . Volantes de Direcetén - 100 % . 100 % 100% . 20 %
19-X11-67  Platines: 100%  100% 100 % 20 %
26=XI1=67 Cadenas para Transmisién © 100 % , Llo%. 100 % .. 0%
15-1-68 Pistribuidorss de oorriente 100 % 100 % 100 % - 30%
26.1-68 = Cajes de Velooidades 100 % 100% - - 104 40 %
23=II1-68 iafragmas pars bombas de ) - .

gasolina 100 % 100 % 100 % ‘ 5%
15-VII.68 Mecaniemos autométiocos Fara ‘

' controlar el flujo de aire en

los radiadores .. 100 % -100 % 100 % s 20 %
31-VIII=68  Viseras ... 50% 100 % = g v 0%
26-1X-68 Sintonizadores autonfticcs de - . . : : :

rediorreceptor 50 % 100 % 100 % 0%

B-X{-£8 Potenolbmetros eléeiricos 100 % 100 % 100 % 0%

28-X11-68 Unidades de Refrigeraeién e ‘ , .

enfriamiento 100 % 100 % 00% 20 %
27eVI69 Collerines para embragues 100 & w00% 100 % 304
6mIXwb9 . Barras de tersién 100 % 100 % 100% - 0%
WeX=b9 Corredoras de ajuste de asiento

Yy palanca de freno de estaciow i .

namtento 100 % 100 % 100 % 0%

Fuente: Investigaoién Directa por Empresass
D.0s* Dlarie Oficial '
Elabor$: Coordinaeifn Industrial, S.i.
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MEXICO

SECTOR DE AUTOPIEBZAS

Descrincidén de los mecanismos de exportacidn

Las exportaciones que realizan los fabricantes de autopiezas son todavia
reducidas, como se puede observar en los dos cuadros estadisticos marcados
con la referencia II-2-C de la presenté investigacidn.

Por otra parte, se puede afirmar que son casi nulas las que realizan
los fabricantes directamente, situacidén que queda confirmada con las
respuestas dadas por la empresas encuestadas a las preguntas sobre este
tipo de operaciones, Ias pocas exportaciones de los fabricantes de
autopiezas son realizadas por las empresas terminales. (Ver cuadro
estadistico marcado con la referencia II-1-G,)

Esta falta de comercio directo es.debida a disposiciones impuestas
a las plantas terminales por el Gobierno Mexicano como solucidn para la
apertura de un mercado potencial de autopiezas gue se encon*traba cerrado
puesto que existe en pafses que tampoco tienen industria automotriz inde=-
pendiente, sino subsidiaria en cuanto a técnica, marcas y capital en
mayor o menor grado, lo cual determina que las decisiones sobre compras
sean tomadas por las matrices,

Estas disposiciones se han concretado en los dos mecanismos siguientes
gque se encuentran expresos en disposiciones legales:

A, Para que una planta terminal pueda tener uma ampliacidén de su

cuota inicial de produccidn (o realizar importaciones de equipos
o vehiculos especiales no fabricados en el pafs), cuenta con
tres opciones, entre las cuales, una es la de coﬁpensar con
exportaciones el total del valor del material complementario
de importacién que precise para el ensamble del mimero de
unidades que implique dicha ampliacién., Ias otras dos opciones
se mencionan en el apartado correspondiente a Reglamentacién

. Legal y Administrativa del Sector Terminal del presente estudio,

B, Con base en el Aeuerdo publicado el 21 de octubre de 1963, expedido

por la Secretaria de Industria y Comercio ha quedado establecido
que las empresas terminales tendrdn que ir compensando en forma

/creciente con
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creciente con exportaciones el valor de las importaciones que
realicen hasta llegar en el plazoyprevisto de 7 afios a la
compensacidn total, cont.ados a partir de 1970, (Ver Decreto
. en la parte de Anexos )
Por otra parte, el Gobierno Federal otorga, como 1nstrumento para
" el fomento de exportaciones, la importacién temporal ("in bond") de
materiales que no se fabriquen en el pais o cuyo precio o calidad diferen=-
ciales sean.mﬁy elevados, . o o

Sin'embargo, para el disfruﬁe de esta franquicia, la produccidn a
exportar tiene que tener una integracidn naclonal nminima del 60 % respecto
al costo directo de produccidn, .

Adlclonalmente, las exporta01ones de partes automotrlces no estén
gravadas fiscalmente, ni se requlere de nlngun permiso pmevio ala
exportacidn, L D ,

Finalmente, los'fabriéantes de autopartes pueden recﬁrrir al Fondo
para el Fomento de Exportaciones, creado por el Estadovy édﬁinistrado.
por el Banco de lMéxico, para obterer finéﬁciamiento paré operaciones de
exportacibn, asi como cobertura de los créditos que otofguen, en cuanto
a riesgos comerciales, cambiarios y politicos,

/MBXICO, SECTCR
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Organismos intersectoriales

Ya se explicd anteriormente que los fabridantee de autbpnrteq se encuentran
agrupados en dos orgenismos naclonales' 12 Seccidn de Fabrlcanteq de
Autopartes de la Cdmara Nacional de la Industrla de Transformacidn y 1a
Asociacidn Mexicana de Fabrlcantes de Partes Automotrlces. Sin embargo,
debe mencionarse también la exdistencia de otros dos organlsmos de caricter
regional de los cuales, uno, agrupa en exclusiva a fabricantes de auto~
piezas 'y, el otro, que no estd circunscrito a este Sector. El primero de
ellos es la Asociacidn de Fabricéhtes dé Partes Automofrices de lMonterrey ¥,
el otro, la Cémara‘Regional de Industriales del Estado de Jalisco,

De estos dos organismos regionales, al igual que de la Asociacién
Mexicana de Fabricantes de Partes Automotrices, debe sefialarse que agrupan,
entre todos, a la minorfa de las empresas del Sector y, ademds, por lo que
respecta a las Asociaciones, su funcionamiento es precario si se le compara
con el de las Cémaras, principalmente con la nacional, Respecto a éstas,
es necesario aclarar que son organismos de afiliscién obligatoria para
las empresas, de acuerdo con la legislacidén de Cédmaras mexicanas y no
as{ las Asociaciones,

Por otra parte, la Seccidn de Autopartes de la CAmara MNacional de .
la Indusfria de Transformacidn creyd conveniente, desde hace cuatro afios,
incluir dentro de su directiva, con caricter de asesores, al presidente
de la Asociacidén Mexicana de Fabricantes de Partes Automotrices y al A
representante en México de la Asociacidn de Monterrey, Debido a esto, se
puede afirmar que es la seccidn de la mencionada C4mara Nacional el orga-
nismo que en realidad representa a los fabricantes de autopiezas del pais,
como lo demuestra el hecho de la permanente adhesidn de los demds a sus
peticiones y promociones,

Los anteriores antecedentes han sido necesarios para dar una idea de
la participacién y grado de representatividad de los fabricantes.de auto-
piezas en el finico organismo égramente intersectorial que existe, Este
organismo es el Consejo Coordinador de la Industria Automotriz que existe

/dentro de
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dentro de la organizacién de las varias veceg mencionada Cémara Nacional
de la Industria de Transformacidn y que ha sido constituido con base en
los Estatutos de 1la Cdmara, aprobados por el Gobierno Federal.

Este Consejo Coordinador ﬁo es el Gnico que existe, ya que hay otros
que agrupan a diferentes secciones camarales relacionadas con intereses
commnes (ver estatutos de la institucién anexos al presente estudio).

En el Consejo Coordinador que nos ocupa, se agrupan, ademds de la
Seccién de Autopartes, la de Fabricantes de Automdviles, la de Fabricantes
de Balatas, la de Carrocerfas y, las de diversos fabricantes de materias
primas del Sector Automotriz, N

Su organizacién, forma de operacidén y propdsitos.se encuentran
mejor descritos y sintetizados en los Estatutos anexos,

/MEXICO, SECCION
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MBEXICO
SECTOR TERMINAL Y SECTOR AUTOPIEZAS

Organismos empresario=-gubernamentales

Fn el afio de 1965 la Asociacién Mexicana de la Industria Automotriz,
presentd una iniciativa al Gobierno con el fin de que se integrara una
Comisién Nacional Mixta de la Industria Automotriz, con el propdsito
fundamental de una intervencién cohjunta que promoviera el desarrollo
arménico de ésta rama de la actividad econdmica en México. Esta inci=- -
ciativa fue respaldada por los fabricantes de auto-partes"y'por las
diversas Asociaciones que los representan, | ‘

Ia Comisidn Nacional Mixta de la Industria Automotriz se proponfa
que quedara integrada por Funcionarios de las Secretarias de Haciendaj
de Industria y Comercio; del Banco de léxico, S.A., ¥ pof.representahtes
de la Industria Automotriz Terminal y de la Industria de Auto-partes,
representados éstos dltimos por sus diversos Organismos'émpresariales.

las facultades de la Comisidn serian todas aéuéllas'neqesarias :
para la planeacidn y programacidn del desarrollo industrial automotriz,
seglin las circunstancias Qué ée fueran presentando tanto en el aspecto
nacional como internacional. ‘ ' ‘

Una enumeracién enunciativa y no limitativa de las cuestiones que
deberia estudiar la Comisidn, serfan las siguientes:

a) Ila demanda del mercado,

b) 1las bases para la concesién de cuotas a las plantas terminales,

¢) Ia polftica gubernamental de integracién nacional de los

vehiculos,

d) la férmula adecuada para fijar los precics de venta de las

unidades automotrices,

e) las exenciones o subsidios fiscales de toda indole,

f) Ia politica industrial en materia de nuevas plantas terminales

¥ nuevas autopiezas.

g) 1a creacién de una legislacidn propia para la Industria Auto-

motriz, | |

h) Ia complementacidén tanto en la Industria Terminal como en la de

Auto=-partes,
/i) Financiamiento
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i) Financiamiento adecuado para el consumidor.

j) los estimulos -a la exportacidn.

k) En general de todos aquellos aspectos que fuera necesario

analizar para la programacidn del desarrollo industrial
-automotriz.

Como resultado de dicha iniciativa, la Secretaria de Industria y
Comercio consideré conveniente integrar un Comité para el estudio de los
temas antes sefialados al que posteriormente se le denominé Comité Maestro
de la Industria Automotriz, pero dejando sin efecto 1avidea original de
la representacién de los demds organismos y dependencias oficiales que se
proponian y que, en una u otra forma intervienen actualmente para decidir
la politica de esta actividad,

Por varios afios ha venido funcionando este Comité Maestro, a base
de una reunién mensual, con el concurso del Director Gereral de Industrias
de la Secretaria de Industria y Comercio y con el de representantes de
las plantas terminales y de los fabricantes de autopiezas y de los distri-
buidores de automéviles a través de la Asociacidn Nacional de Distribui-
dores de Atoméviles. 4

Este Comité ha dado origen a un sub-comité denominado’'técnico, que
sesiona sin freceuncia fija y que trata todos los problems relativos a
precios, calidades e incorporacién de nuevas partes,

Elabord: COORDINACION INDUSTRIAL, S.A., JULIO-1970.
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LISTA DE PROVEEDORES DE AUTOPARTES

-

Alpunos fabricantes del sector de partes y piezas agrupados
segin ramas de espec:.alizaclén .

Partes mecdnicas y componentes de motor:
Alta friccién S.A.
Clevite de México o
Federal Mogul de México S.A. -
Industria de Repuestos
Me. Cord Garcfa S.A.
Manufacturera Mexicana de Partes de Automdviles S.A,
Motores y Refacciones S,A,

Refacciones Automotrices e Industriales Mexicanas S,A,
Simpson, S,A, de C.V, |
Spicer S.A, , ,
Fabricacién y Servicio S.A.
Fabricantes de Refacciones Sehe .
Industria Automotriz de Cuernavaca S.A, de C.V.
IERC S.A,
Refacciones Automexicanas S,A.
Sealed Power de México S,A, de C,V,
Auto Industrias Bfalo S,A. .
Cfa Americana Mexicana Industrial S.A,
Industria Verdeja S.4.

Sistema de Alimentacidn:
Acabados Finos Industriales
Filtros Shepard
Purolator de México

Troqueles y Matrices S.A.
Industrial Sterling

Accesorios Automotrices Atlas S.A.
Dindmica Automotrisz de lMéxico

/Sistema de



Sistema de Refrigeracidn:

Manufacturera Mexicana de Partes de AutomSviles LA,
Radiadores de México .
Radiadores Hércules S.A,
Sistema .de Escape:
AP, de México S.A.
Industrias Solgax

Accesorios Automotrices Atlas S.A.

Transmisiones:

Transmisiones y Equipos Mec4nicos S.A.
Embrague y componentes:

PBorg y Beck de México S.A, .

Refacciones Automexicanas S.A.

Implementos Universales S.A.
Ejes, Carddn:
Spicer S.A,

Diferenciales:
Spicer S.A.
Sistema de Suspensidén:

Alvarez Automotriz S.A,
Gabriel de México S,A, _ _
Ihnufa.éturera Mexicana de Partes de AutomSviles S.A.
Muelles IMEX S.A, . ‘
Rassini Rheem S.A, de C.V.
Suspensiones Automotrices
Eaton Manufacturera S,A. ,
Accesorios Automotrices Atlas S,A, |
Sistema de Frenos:

Automanufacturas ,
Fierros Hidr4ulicos Automotrices S.A,
FRENOMEX S,A. :

HK PORTER de México S.A. Div. Thermoid
TERO S.A, |

Refacciones Automexicanas

Berg de México S.A.

Tambores Monterrey /Ruedas:



Ruedas:
Industria Automotriz S.A,
Kelsey Hayes de México S.A.
Estampados - Troguelados:
Disefios e Implementos
Manufacturas let4licas Monterrey :
Industria Metdlica Monterrey

Sistema Eléctrico: (ar'ranques s alternadores, bob:.na'a s distribu:t.dores s
limpiaparabrisas, etc,)

Simpson S. A

Industria Eléctrica Automotriz S.A,
NIEHOFF S.A, de C.V.

Producciones Automotrices S.A,
Automagneto S,A,

Otros Componentes Eléctricos (instrumentos, masos , faroles, etc,)
ESNA - PEYMSA S.A. . | '
FACE Divisién de CONAUMEX S.A,
Instrumentos de Precisién para Automév:v.les S. A
MACOPEL S.A, '
Texas Instruments de México S.A.

. ' Conductores Monterrey -

| Bujfas:

’ Bujfas Champion de México S.A,

Bujfas Mexicanas S.A.

Ornamentacidn v mecanismos pequefios
Automotive Moulding de 1%8xico S,.A.
Precisidn Mec4nica Nacional S.A,

Estampados Automotrices
Asientos

Central de Industria

Confortex S.A. '
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Cuadro 3

MEXICO, SECTOR TERMINAL: INVERSION, OCUPACION Y COMPRAS GLOBALES DE LAS PLANTAS

TERMINALES Y SALARIOS PAGADGS

(m111£::gr§‘3629505 ) Ocupenién ‘(Amillogggpﬁspeso;l

Aftos Aotive Aotive Ooupa~- 5:::3:23 Nacio- Extrens
total fijo tg%:'ll Cbreros Fmpleados (3&111522::) nales - Joros

1960 1 578.0 341.0 7 072 " i Boz 2 270 186.0 246,0 895.0
1961 1 672,0 352,0 7724 5 252 2 472 220,0 309.0 279,0
1962 1 952,0 333.0 9 021 6 089 2932 238,0 36k4.0 1 104,0
1963 2 486.0 685,0 10 237 € 962 3 255 307.0 457.0 1 381.0
1964 3 696.0 1 284.0 13 433 9 027 4 Lob 419.0 668.0 1 822.0
1965 b 651,0 1 663.0 19 308 12 859 6\ 4h9 540,0 1 30L.0 1 529.0
1966 5 289,0 1 792,0 22 387 1k 618 7 769 705.0  1940,0 1 717.0
1967 6 047.0 2 88,0 24 562 16 828 7 734 815.0 2 143.0 1 865.0
1968 6 500,0 2 650,0 26 000 17 680 8 320 863.0 2 526,0 2 119,0
1969% 7 000,0 2 730.0 30 000 20 400 9 600 995,0 2 883.0 2 355.0

Fusntes Asooiacién Mexieanas de la Industria Automotriz, A.0.

Elaborf: Cocrdinacién Industrial, S.A., julic 1970,

*# Datos preliminares.
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Cuadre 4

MEXICQ, SECTOR TERMINAL: ESTRUCTURA DEL CAPITAL SQCIAL, GRADO DE INGERENCIA DEL CAPITAL
EXTERNO Y CRIGEN DE LA ASISTENCIA TECNICA DE LAS EMPRESAS AUTOMOTRICES

Capital sooial (1969)

Empresas Asistencia téonica
Millonos
do Nacional Extranjera .
peses
Fébricas AUTOMEX, S.A, 300,00 67,00 % 33.00 % Estados Unidos Estedos Unidos
Ford Motor Compary, Sed. 300,00 - 100,00 % Estados Unidos Estados Unidos
@eneral Motors de Méxlao, Soi. de C.V. 170,00 - 100,00 % Estados Unidos Estados Unidos
Vehfoules Automotores Mexicanos, S.A, de C.V. 200,00 . 54,20 4 45,80 % Estados Unidos Estades Unides
Nissan Msxicana, Se.d. de GV, 167.50 G.05 % 99.95 % Japén dJapén
Volkswagen de México, S.A. de C,V. 300,00 - 100,00 % Alemsnia Alemania
Diesel Nacional, S.h. 250,00 60,00 % 40.00 % Francie Fransias
International Harvester Mxico, S.A. de C.V, 150,00 - 100,00 % Estados Unidos Alemania y
Pranocia

e

Fuente: Elsboradc con dates proporcionedos por la Sub-Direcoifén ds la Industria Automotriz y del Tramsporte,

Elebor{:

de la Seoretaria de Industria y Comercio.

Coordinasién Industrial, S.A., Julio 1570.
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Cuadro 6

MEXICCy IMPORTACION DE PARTES AUTOMOTRICES, 1966-1969

1966 1967 1968 1969
Posiolén Nomenclatura Valor en - Valor en Valor en Valor en
arancelaria  arencelaria Centidad wmiles de Cantidad miles de Centidad miles de Cantidad miles de
pesos pesos pesos pesos
87.06,4,002 . SALPICADERAS Kg.L
‘ ALALC - - - - - - - -
Tercercs pafses 153 363 3 242 165 Luk 3 811 257 878 5 99 251 852 6 769
~ Total 153 363 3 242 165 4ui 3 811 257 878 5 994 251 852 6 769
B7.06,4.003 CAPOTAS Kz.L
ALALC - - - - - - - -
Terceros pafses 22 165 281 14 969 82 26 605 317 27 553 332
Total \ 22 165 B1 1k 969 282 26 605 317 27 553 332
87.06.4,004 DEFENSAS KgoL
ALALD - - - - - - - -
Tercerce pafses sk 381 1648 &3 71 1773 96118 2 667 95 6o4 2 595
Total 54 381 1648 63711 1773 96 118 2 667 95 éoy 2 595
87,064A4005 ESTRIBOS KzeL
: ALALC - - - - - - - -
Terceros pafses 5 999 73 2 576 53 4 570 98 3700 87
Total 5 999 73 2 576 535  45% 98 3700 87
87.06,4,006 TAPONES O POLVERAS
PARA RUEDAS Kg,B
ALALC ‘ - - - - - - - -
Terceros pafses L ol 55 74 960 158 77 795 1911 56111 1 784
Total 4 ols 55 74 960 1568 77 795 1911 56111 1784
87,06,44007 VISERAS Kgol ,
ALALC - - - - - - - -
Terceros pafses 1973 100 1 709 111 1 k52 7 5309 30
_ Total 1973 100 1 709 11 1452 71 53091 301
87,06, 4,008 FUNDAS PARA RUEDAS
DE REFACCION Kz.l
ALALC . - - - - - - - -
Terceros pafses 64y 2 Loy 14 317 5 1 064 2
Total 647 2 ko7 14 317 5 1 064 20
870,06.A,010  TAPONES PARA TANGQUE
DE GASOLINA KgoB
ALALS - - - - - - - -
Terceros pafses 15 911 781 12 780 719 28 2 - -
‘ Total 15 511 766 12 780 ny 28 2 - -
8706000013 PARRILLAS DE ADORNO
DELANTERAS O TRA-
SERAS Kg.L
ALALC - - - - - - - -
Terceros pafses - - 13 366 591 33 075 2122 U5 050 2 108
Potal - - 13 366 §91 33 075 2122 45 0% 2 108
87.06,4,014 BISELES Kg, L
ALALC - - - - - - - -
Terceres palses - - 1 567 130 20 708 1828 36 974 2 284
Total - - 1567 130 2078 - 1828 36974 2284
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Pasicifn
arancelaria

1966

T 1967

1968

1969

Nomenclature
arancelaria

Cantidad

Valor en
niles de
pesos

Valor en

pesos

Valor en Valor en

Cantidad miles de Cantidad miles de Cantided miles de

pesos pasos -

87.06.4.015

87,06, 4,016

87,06, 4,017

87,064 4,999

87,064 B. 001

87.06.8,002

87406, 8,003

87,064 B, 004

TAPAS DE CAJUELAS .
PORTAEQUIPAJES KzoL

ALALC -
Terceros pafses -
Total -

MARCOS PARA CRIS~

TALES Kgo L

ALALC ' -
Terceros pafses
Total

|

ALETAS ,FXCEPTO DE

VIDRIO,AUN CUANDO

S8 PHESENTEN CON

MARCO Kg.L o
LLALC -
Terceros pafses
Total -

LOS DRMAS Kgz.B
ALALC

Terceros pafses
Total

687 975
687 975

SUBPARTIDA B, PARTES,
PIEZAS SUELTAS ©
ACCESORIOS, EXCEPTO
1O COMPRENDIDO EN LA
SUBPARTIDA 87.06.4

DE HIERRO O ACERO,
SIMPLEMENTE FUNDIDO
0 FORJADAS Kg.B

3 642
3 642

LI

247
- 247

64

602 597

19 '48;
602 597

19 482

ALALC
Terceros pafses
Total

68
11y 1365
1 ki3

7
2 9%
2 954

B9 9ul

89 oLl

DISCOS PARA EMBRA=~
GUES -~ CLUTCHS Kz.L
ALALC -
Terceros pafses 163 771
Total 163 771

SISTEMAS DE
EMBRAGUE Kg.B
ALALC

Terceras pafses
Total

89 728

CAJAS DE VELOCI=
DADES Kg.L
ALALC

Tergercs pafses
Total

1 M5 114
115 1k

89 728

7139
71 391

10 286
10 286

23 145 1 312 502
23 W45 1 312 502

8
81

10
10

F— - I

16 421
16 L2

1 283
1 283

2 055
2 055

18 864
18 86Y4

11
111

352
352

?
730 293
730 293

314 303
31k 303

1488
488

21 928
21 928

k29
k29

1 527 T2
1 527 42

&

18
1 10

8,

34

- 15
17 593 973 039
17 593 973 o5k

1
21 746
21 747

4 1
Y

563 ol
563 ol

997
997

1 2k
1247

36 655
36 658

118 o1o0
118 010

2 917
2 917

1 B4
1 81k

30 O-J-. 1 744 00;‘,

2 35 603
30 202 1 744 002

35 606
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Cusdro 6 (oont,2)

1966 1967 . .. . 1968 1969
Posieibn Nomenolatura Valor en Valor en Valor en - Valor on
arencelaria  arencelarie Cantidad miles deo Cantidad milos do Cantidad miles de Cantidad miles de
pPoesos - pesos pesos pesos
87.06,B,005 FLECHAS DEL MECANIS-
MO PROPULSOR KzeL :
ALALC - - - - - - - -
Terceros pafses 733 996 11 W0 659 56 8 410 595 Léo B 029 568 uB1 9 539
Total 733 996 11 Yo 659 456 8 1o 535 460 8029 568 481 9 539
87.06,B,006 DIPERENCIALES Kz, L
AlALC - - - T - - .- - -
Terceros pafses 109 316 929 114 973 968 137 707 977 147 hLo3 1 038
Total 109 316 929 114 973 968 137 707 977 147 o3 1038
87,06,B,007 "EJES CARDANICOS Kg.B
ALALG - - - - - - - ) -
Terceros pafses 1542 103 19069 7u6 639 12376 880 797 13677 9n M 1751
Potal 154 103 19 069 746 639 12376 880 797 13 677 971_874 17 571

87,068,009 FLECHAS O VARILLAS
DE DIRECCION Kgz.B
ALALC - .- - - - - - -
Terceres pafses 351 290 10 224 227 676 6 918 192 396 5663 290 124 7 555
Total 351 290 10 224 227 €76 6 918 192 396 5 €63 . 200 124 7 555

97,068,011  VOLANTES DE
DIRECCION Kg.L ,
ALALC - - - - - -

Terceros pafses - 42 761 2078 35308 1 239 - 48 238 1952 56 o1k 2 221

Total : L2 761 2078 35308 . 1239 U8 22 1953 56 014 2 221

87.06.B,012 TAMBORES DE PRENOS
KaoL
ALALS -
Terceros pafses _21L 905

293 227 3181 227103 . 3063 358 Ug5 b 534
Total 214 905

293 227 3181 227 103 3 063 358 495 4 534

LS 3 M

N\ O\
AR

87,068,013 BALATAS DE FRENOS CON
ZAPATAS Y GUARNICIONES
DE ESPESOR MAXIMO DB
25 mm Kgo L
ALALC

Tercercs pafses 11 2 L5y 9
9

b1 19 hgb 53 78 680 937
Total 11 a2 457

9 har 19 W9y 536 78 68¢ 937

XX

7

87.06.8,014 FRENOS, EXCEPTO LO
COMPRENDIDO EN LAS
FRACCIONES - 87, 0648, 012
HASTA 016 INCLUSIVE Kz.L
ALAw - - - - - ‘ -n
Terceros pafses 398 4g9 16 129 186 860 9 628 114 652 3553 198 koo @ L4551
Total 398 459 16 129 186 860 9 626 114 652 3 553 198 Loo k 551
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1566 1967 1968 . 1969

Valor en Valor en Valor en - Valor en
miles de Cantidad miles de Cantided miles de Cantidad miles de
pesos ‘ pesos pesos pesos

Pasicibn Nomenclatura
arancelarlas  arancelaria Cantidad

87,064B.015 BALATAS DE FRENOS CON
ZAPATAS Y CUARNICIONES
DE ESPESOR SUPERIOR A
25 mm KgoB
ALALC -
Terceros pafses 5 326
Total 5 326

33
[
[=]
x

u; 1015 50 9 845 212
1 026 h] 1 015 50 -9 8U45 212

87.064B,016 F3ENOS DE AIRE KgoL |
LALC - - - - - v

Tercercs pafses 98 309 . 2 063 8 800 700 104 558 221 sholn 1 805

Total 98 309 2063 . 8 800 700 10k 558 2971 shgll’ 1 B0%

87.06,8,017 EJES DELANTERDS PARA
AUTOMOVILES INCLUSO
ACOFLADOS FRENOS Y
TAIDORES Kzo L
ALALC -
Terceros pafses 1 665 868
Total 1 665 868

AD \O
o0
KRR
oy
[
R
gg
S A 3

8312 875726 54271130200 9 967
8 312 875 726 5 427 1 130200 9 967
87.06,B,018 EJES TRASEROS COMw
PLITOS CON EL DIFE-
RENCIAL INCLUSO FRE=
NOS Y TAMBORES Kgz.L
Aw - - L] - - - - -
Terceros pafses 9 522 088 127 366 8 131 089 95 729 9 462 530 13k 275 8 791 138 113 L4
Total 9 522088 127 366 8131 089 95 729 9 462 530 11k 275 B 791 138 113 64

874064B,019 RUEDAS CON LLANTAS
DE HULE MACIZAS Kg.B
ALALC -
Terceros pafses 3.601 55
Total 3 601 55

35 1 269
35 1 269

£E,
g
8

87.0648,020 RUEDAS CON LLANTAS
DE HULE,NEWMATICOS
KgoB
ALALC o2 1 - - - .- - -
Terceros pafses 18 926 240 28 36 31k 25 578 277 170 950 1 000
Total 18 9y 241 28 346 314 25 578 277 170 950 1 000

87.064B.021 RIEDAS SIN LLANTAS
Kz. B
ALALC - - 2 -
Terceros pafses 592 613 4 821 30 69k 3 612 230 Loy 150
Total 592 613 4 821 . U430 09 3 614 230 gk 150

87.06,B,022 CUBOS, RAYOS Y OTRAS
PARTES COMPONENTES
DE RUEDAS Kg.B
ALALC - - 88
Terceros paises 54 310 6 340 199 W3
Total 454 310 6 340 199 501

53979719 16 656
53979 N3 16 656

713 345 2 773 1 346 79; 10 615
213 945 27751 346 797 10 618

NN
AV A
KA~
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Cuadro 6 (cont, )

: 1966 : 1967 1968 1969
Pesiolén Nomenclatura .

; Valor en " Valor en Valor en Valor en
srencelaria  arencelarie Cantided miles de Cantidad ‘miles de 'Cantidad miles de Cantidad miles de
pesos . 'pesos pesos pesos

87:06,B,023 RUEDAS SIN LLANTAS
P4R4A TRACTOCAMIO-
NES Kg»B
ALALC - - - - -
Terveros pafses 28 101 892 53 14y 356 879 - 35 895 53
Totel 78 101 592 53 147 356 879 35 895 53

87.06,B,024 RADIADORES,EXCEFTO
10 COMPRENDIDO EN LA
FRACCION 87.06,030
Kz.B
ALALG - - - - -
Tercoros pafses 25 253 726 24 220 671 15 84 2 W3 309
Total 25 253 726 24 220 671 15 89 412 43 309

87,06.B,025 PARTES COMPONENTES
DE RADIADORES EXCEPTO
LO COMPRENDIDO EN EA
FRACCION Be029 y 031
Kz.B :
ALALC - - . -
Tercercs pafses 6 165 256 1 362 99 486 23 1k 563 2601
Total 6 165 256 1 362 99 1486 23 14 563 281

87.064Bs026 TANCUES DE COMBUS~
TIBLES Kg.L
Auw . - - - - - -
Terceros pafses ol 682 o6 24 796 597 20 b Y52 51 Wy 11
Total 24 682 - k96 2k 796 597 20 L6 52 51 ik 11

87,06.8,027 MANGUERAS KgoL
ALALC -
Terceros pafses 39 54l 2 258
Total 39 §h1 2 258

870648, 028 SILENCIADORES Q
TUBOS DE ESCAPE Kg.L
ALALC - - - - - - - -
Terceros pafses 39 032 1247 13 265 s 22 378 501 135 720 2 g
Total 39 032 1247 13 265 435 22378 501 135 720 2 119

87.064B4029 TAPONES PARA RADIAw
DORES CON TERMOSTA=
T KeoL
ALALG - - - - -
Terceros paf{ses ko 18 455 12 284 16 1 433 68
Totel 340 18 455 12 284 16 1 433 68

87,06,8,030 RADIADORES RECONOCIBLES
EXCLUSIVAMENTE PARA VE~
HICULOS DE LA SUBPARTI~
DA 87,0148 KgeB
ALALC 209 7 - - - - -
Terceros pafses 32 617 918 22 251 816 17 uo8 760 18 913 77
Total 3286 925 22250 816 17 g8 760 18 913 774

[WPRN
fo)
F

101 21 oeg 1 060 30 W25 1 17;
' 21 088 .1060.301425 11p

83
(>3]
ENCE
oy

(=

]

=2
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Cuadro 6 {cont.5)

1966 : 1967 1958 1969
Fosieibn Nomenclatura

Veler en - Valor en Vsler en Valor en
arencelaria  arencelaria Cantidad miles de Cantidad miles de Cantided miles de Cantidad miles de
pesos posos pesos pesos

87,06sB,031 PARTES DE RADIADO~
" RIS COMPRENDIDOS

EN LA FRACCION

B.02l EXCEPTO LA

FRACCION B,029 y

B,063 Kg.B
ALALC - - - - - - - -
Terceros pafses 7 Lo9 371 7 132 355 12 482 s8o 14121 . W52
Total 7 bo9 37 7 132 © 355 12 W82 580 1h121 k52

87,06.B.032 ACOFLAMIENTOS O
DISPOSITIVOS DE
ENGANCHE PARA
REMOLCAR KgoB
Terceros pafses 64 839 813 20 152 315 35552 43l 103 olg 1 239
Total 64 839 813 20 152 315 35 552 k34 103 ol9 1 239

87,06.8,033 ENJRANES KgoL
ALALC 3719 101 - - 1 - 75 3
Terceros pafses 1 661 152 65 288 1 602 220 54 399 1 020 913 4B 020 1 232 208 56 343
Toteal 1644 871 651389 1 602 220 54 399 1 020 914 LB 020 1 232 283 56 3u6

87.06.B,03% AMORTIGUADDRES
TUBULARES G TELESw
COPICOS Kg» L
ALALS

42 732 1617 30 358 939 50 756 1 518
42 732 1617 30358 939 50 756 1 518

Tercercs pafses 81 8oo
Total 81 8o

87,06.B,045 VENTILADORES DE
ASPAS PARA RADIA-
DORES KgzoB
ALALC - - -
Terceros pafses 31 420 1 oy 30 395 b
Total 31 420 1049 30395 h 3

87,064 B.0U6 HORGUILLAS DE LEVAN-
TE HIDRAULIGO Kg,B
ALALC - - - - - -
Terseros pafses 11 382 362 12 193 336 10 882 8ig 12 209 432
Total 11382 362 12 193 336 10 882 849 12209 . U32

870064 B,047 CONVERTIDORES DE PAR
' 0 DIVISORES DE PAR
KgeB

ALALC . - - - - o had
Terceres pafses 5k 210 3 378 162 7 580 306 11 770 609
Total 541 - 210 3 378 162 7 580 906 11 770 €09

87,06,B,048 JUNTAS UNIVERSALES
TIPO CARDAN (Cruoce=
tas) Kg.B
ALALC - - -
-Terceros palses 108 037 3791 126 Lgh 5 204
Total " 108 037 3791 126 Wk - 5 204

Y

\V-AV
£s
NN

55 21 22; 758 36 ozI 1 244
88 21 229 7%8 g6 021 1 ok

3573 58193 2 266
3573 58193 2 266
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Posicifn
arancelaria

1966

1967

1968

1969

Nemenoclatura
arancelaria

© Valor en

Cantidad miles do

pegos

Valor en
Cantidad miles de

pesos

Vaior en
Cantidad miles de

pesos

Valor en
Cantidad miles de
pesos

87‘ 06. Bo 014-9
874064 2,050

87064 B, 051

87.06,B4052

8740648, 054

8730603;055

86, 06484056

87. 064B,057

PATAS PARA EMBRAGUE
Kz.B
ALALG
Torceros palses
Total

53 675
53 675
DISCOS OPRESORES
PARA EMBRAGUE KgoB

ALALC : . -
Terceros pafses 665 166
Total 665 366

CUBIERTAS PARA B~
BRAGUES (Tapas o
Soportes) KgeB
ALALC

Tercoros pafses
Total

358 70k
358 704

SOPORTES DE LAS .
FLECHAS 0 VARILLAS
DE DIRECCION Kg.B
ALALC
Terceros pafses
Total

15 656
15 656

MARCOS (BASTIDD-
RES) ACOPLADOS 0 SUS
ELEMENTOS EXCEPTO LS
FRACCIONES 055,061 Y
062 Kz, L

ALALC

Terceros pafses

Total ’

638 Wk
638

PERCHAS O COLUM~
PIOS Kg.L
ALALC
Terceros pafses
Total

282 081
282 of1

RECONOCIBLES EXCLU-

SIVAMENTE PARA DIFE=~
RENCIALES EXCEPTO La
FRACCION B.033 KgeL

ALALC

87 621
87 621

Terceros pafsae
Total

RECONOCIBLES COMO
CONCEBIDAS EXCLUSI=
VAMENTE PARA EJES
CARDAN 0 UNIONES
CARDAN KgeL

ALALC

Teroeros pafses
Total

62 081
62 081

1 69;
1 692

6 811
6 811

5012
5012

2 355
2 355

16 108

835
2,

970

16 108

1 109

11 109

ny 522
17 522

VW

102 111 119k

102 111

68 387

68 387 3 002

1 61§
1 615

73673

970

63;
635

aé

3,

1 19k

3 002

24 91k
24 9;h ;

73 673

10k 332
104 336

35 ‘002
35006

én an'
(1) aug

109 860
109 860

5
119 564
119 569

55,

1 085
1 085

2 235
2 235

1 038
1 038

1 b3h
1 U3l

oo
@
KR
Y}
o

1 108
1 108

5032
5033

3 Wiy
3 Wn

1531
16531

16 778
46 478

963£
96 385

2 299
2299

238 588
238 588

151
154

5 552
45 552

10 200
10 200

Er 8

AT A
N3

2 522
2 522

223 273
229 273

6 197

158 03;
6 197

158 037

2 85;
2 859

€8 551
68 551
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Posicidn
. arancelerdas

1966

1967

1968

1969

Nomenclatura
arancelaris

Valor en
Cantidad miles de Cantidad miles de

pesos

Valor en

pesos

Valoy en
Cantidad miles de

Valor en
Cantidad miles de

pesos pesos

87,0648, 058

87,06, 8,059

B7.064B,060

874064 B, 061

87.064B,062

87. 06. Be 063

87,064 B, 064

874064 B, 065

RECONOCIBLES PARA

EMBRAGUES EXCEPTO
LAS FRACCIONES B.002,

okg, 050 Y 051 Kg.L
ALALC

Terceros pafses
Total

1 268

197 368
198 636

RECONOCIBLES EXCLUw
SIVAMENTE PARA MECA~

NISOS DE DIRECCION,
EXCEPTO LAS FRACCIONES
B.009 Y 011 KguL
ALRIC .
Terceros pafses
Total

396 609
396 609

REZCONCCIBLES PARA
CAJAS DE VELOCIDA~
DES EXCEPTO LA
FRAGCION B87.06.4.
033 KzuL

ALALC

Terceros pafses

Total

767 720
767 720

UNIONES DE BALLESTAS
(ABRAZADERAS O SOPOR-
TES PARA MUELLES) Kg.L
ALALC
Terceros pafsss
Total

10 805
10 805

TIRANTES PARA MUELLES

KegoL

ALALC -
Terseros pafses L93
Total 493

TAPONES PARA RADIAw
DORES SIN TERMOSTA~
70 Kz.L

ALALC

Terceros pafses
Total

1 530
1 530

FUNDAS PARA EJES
TRASEROS KgoB
ALALG

Terceros pafses
Total 19 945
HORGUILLAS, BRAZOS
EXCENTRICOS 0. PERNOS
ROSCADOS PARA SISTEé

"MA DE SUSPENSION DE~

LANTERA Kg. L
ALALC

Terceros pafses
Total

226 312
226 316

19 945

23
2.332
2 355

15 089
15 oy

35 108
35 108

175
178

1
11

EE

oy
ik

-
o0
HE

951
161 163
162 134

452 595
452 595

L4y 694
L7 654

15 677
15 €77

130
130

18 63;
18 637

302 45
302 W45

20
6 134
6 154

16 2&3
16 240

24 "6;
24 487

285

285

WV \o

36
36

498
498

10 68;
10 689

140 992

140 992

419 L98
19 498

460 855 :

Y60 850

21 908
21 908

554
554

629

2 669
20 669

297 775
297 775

1 €7 ho
219 oly 7 621
220 ‘M 2 661

5 092
5 092

7
sol 611

18 92
] 504 618

18 %% 21 687
39

21 688

35 550
35 550

22 925 1 054 321
22 935 1 054 321

14 Lo

254
1k b9

027
7 25h

327

12 167
12 167

0 \o

12 - ~
12 - -~

3 382
3 382

303 385
303 385

365
265

10 63% 394 1414; 14 528
10 634 39k Mo 1Y 528
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Cusdro 6 (oont.8)

Posicifn
arancelaria

1966

1967

1968

1969

Nomenclatura
a.rancelax-j.a

Valor en

- Cantidad miles de

pesos

Valor en

Valor en Valor en

Cantidad miles de Cantidad miles de Cantidad miles de

pesos

pesos pesos

§7. 06.B, 066
89406, B4 067

87.06,B,068

8740648069
87.06. 8,070

87,064 Bs 071

87, 06484072

87.06.B4073

SUSPENSION NEUMATI-
CA Kz.L

ALALG

Tercaros pafses
Total

35 939
35 939

CILINDROS DE RUEDA
PARA FRENOS KgoL
ALALC
Tarceros palses
Total

287 63;
287 630

TORNILLOS DE AJUSTE
{RECEPTACULO TUERCA)
PARA FRENOS Kg.L
ALALC
Terceros pafses
Total

29 935
2 935
CILINDROS MAESTROS
Kes L : L
ALALC

Terceros pafses
Total

87 547
87 su7

PLATOS PARA FRENOS
Kg.L
ALALC
Terceros palses
Total

391 911
391 91

ANCLAS O SOFORTES DE
ZAPATAS PARA FRENOS
KaeL

ALALC

Terceros pafses
Total

19 606
19 606

RECONOCIBLES PARA
FRENOS DE AIRES
EXCEPTO LAS FRAC-
CIONES B.012,013,
015,070 Y 071 KaaL
ALALC

Terceros pafses
Total

23 253
23 253

RECONOCIBLES EXCLUSY~
VAMENTE PARA AMORTI~
GUADORES, HIDRAULICOS
KoL

ALALC

Terceros pafses
Total

819
124 059
124 878

678
ik

8 556
8 556

3 081
3 081

315
315

3 247
3 268

2193
2193

258 257
258 257

5 573
5 573

66 8l
66 841

26 750
216 730

3 062
3 062

2 147
21 147

122 776
122 776

&
87

7 610
7 610

98

2 675
2 678

31la
31

3110
3 110

260 093

260 093

9 397
9 397

34 k3o
34 L30

205 283
205 283

30
105 618
105 8u8

629
629

" 26 gk
26 Loy

181
181

8 80;

28 02;
3 8 805

3268 029

14 201
1k 201

L3l

1 537
43l

14 537

370
370

1723
1723

1 278

1 278 669

1 958
1 958

223 620
223 620

1 826
1 826

6 990

© 306
6 930

29
306

249

67 257
67 257

2 898

3 459
2 898

3 k59

67 50
178 987 50 009
179 o5k 50 059

23
2 876
2 903
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Cuadro 6 (oonts9)

1966 1967 . 1968 : 1969,

Posioifn Nomenolaturs, Valor en Valor en Valor en Valor en
- arencelaria  aranceleria Cantidad miles de Cantidad miles de Cantidad miles de Cantidad miles ds
. pesos pesos pesos peses

87. OG.B-O?‘G BARRAS DE TORSION
Kau L i
ALALG N L4 - - - - -
Terceros pefses 87 sus 1393 192136 3753 135 707 2 264 131 836 2 bsé
. Total 87 343 1393 192136 3753 135707 . 2 ¥4 131 836 2 456

87.06.B.075 RECONOCIBIE PARA LO
COMPRENDIDO EN LA’

FRACCION 87,06.8,075

Kg. L ,

ALALE . - - -

Terceros pafses 35525 - 488 81 84 1138

© Total - 35 525 488 81 8o 1138

87,06.8.076 RECONOCIBLES EXCLUSI~
VAMENTE PARA 10 COM=
PRENDIDO EN LAS FRAC=
CIONES B,067,069 KguL ,
Au\m - - - - ) - -
Terceros pafses 16 373 15 4 390 4165 65103 95 030
Total 16 373 145 k410 4165 65103 95 030

87.06,8,079 RECONOCLBLES PARA 1O

1181 157 134 2 000
1181 157174 2 001

wa
N
88,

o O\

o0

R
]

_ COMPRENDIDO EN 1A

' FRACCION 87,06.B,069
mw - - - - "
Tercoros pafses 19 boly - 706 62 365 1 6o 1 657 178 - -
Total 19 U2k 706 62365 164 1657 78 - -

87.06,5,080 AMORTTGUADORES DE
* PALANCA KgoL
ALALC . - ' - - - A
Tercercs palses 5 234 92 7635 54 - 5’082 96 - 525 69
Total 5 234 92 7635 14 5082 96 525 69

87.06.B,081 ZAPATAS PARA FRENOS
KgoL t

° Aw - - - - - -

Terceros pafses 92 643 788 50 613 %1 59032 . 800 53 782 842

Total - 92 bl 788 50 613 761 59 032 800 . 53 782 842

87.064B,082 CINTURONES DE
SEGURIDAD KeoB
ALALS - -
Terceros pafses -

L §
3

197 361 30 1
Total - - 197 ’ 1

361 30

§8,

87.06.8,083 RECONOCIBLES PARA 10
COMPRENDIDO EN IA FRAC
CION 8740344.003 NO ES~
PECIFICADAS EN LA PRE~
SENTE SUBPARTIDA KgoB
ALALC

102 36; 1 193 218 312 2 18;
' 102 367 1198 28316 218

Teroeros pafses - - 90
Total - - 90

O \o
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Cuadre € (concls)

1966 1967 1968 1969

Posiclén Nemenslatura Valor en Valor en "Valor en Valer en
arencelarla  arancelaria Cantidad miles de Cantidad miles de Centidad miles do Cantidad miles de
pesos _ pesos pesos pesos
87.064B,084 ENGRANES DE TIEMPO
‘ : Kz.B
ALALC - - - -

]
?

Terceros pafses L3 162 1832 67un jJo020 626n 2 812
Total - - U3 162 1832 67 U491 3020 6263 2 812

87,06,B,086 RECONOCIBLES EXCLUSI~
VAMENTE PARA 1O COM~
PRENDIDO EN LA FRAC
CICH 87.06,Bs01Y KWl
ALALC - -

Terceros pafses - - 30 03.1; 1 l&?; 124 18; i 86; 141 062; 8 697

Total ‘ - - 30 034 1477 124183 7 865 11 o6y 8 697
67.06,B,086 APATAS FUNDIDAS KgoB

ALALC - - L] - - - - -~

Terceros pafses - - - - 1 %30 12 91 2

Total , - - - - 1430 - 12 9l 2

87,064 8,087 RECONOGIBLES COMO CON=
CEBIDAS EXCLUSIVAMENTE
CONVERTIDORES HIDRAULI~
€OS DE TORSION KzoL

mw - - - - - - - -
Tercoros pafses - - - - 2125 184 5 7240 koy
Total - - - - 2 125 184 5 740 Loy
87.06¢B,999 LOS DEMAS Kz,
ALALG - - - - - - - - -
Terceros pafsés 1 009 752 22 056 91L 656 24 720 921 585 21 271 1 258 521 35 973
Total 1009 752 2205 914€56 2wy 72585 22 22125852 35973
GRAN TOTAL ugsl 007 Log 158 439 709 599 LBl

Pugnta: Anuario Estadfstico de Cemercic Exterior de los Estadds Unidos Mexicanos para 1966-1968, Para 1969,
en virtud de no estar publicado el Anuario Estadfstico de Comeroio Exterior se recurrié o la Dirsccién
Goneral de Bstadfstioa,

Elaborf: COORDINACION INDUSTRIAL, S, &

/Cuadro 7
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Cuadro 8

MEXICO, SECTOR TERMINAL: EXPORTACIONES IE
COMPONEINTES Y OTROS PRODUCTOS

Perfodo de 1965 a 1969

(En miles de pesos)

Descripeidn 1965 1966 1967 1968 1969
Yotores

Unidades 204 5 797 9 603 6 074 1L 000

Valor 628 17 954 34 641 23 106 77 555
Mono Blocks

Unidades - -~ - - -

Valor - -~ - 23 540 62 978
Herramental

Unida.des - - - - Ll

Valor 66 258 66 4,82 75 736 4 979 67 805
Transmisiones

Unidades - - - - -

Valor - - . 1 875 13 550
Otros:

Valor 4 275 1 601 2 7L0 5 580 57 065

Total 71 161 86 037 113 117 134 078 278 953

¥* Cifra estimada.






LOCALIZACION BE LAS PLANTAS DE LAS EMPRESAS
TERMINALES Y MUMERO DE LOCALIZACION EN EL MAPR

AUTOMEX, S.A,
1 TOLUCA, ESTADO DE MEXICO - ENSAMBLE AUTOMOVILES, MOTORES

2 DISTRITO FEDERAL- ENSAMBLE CAMIONES

FORD MOTOR COMPANY, 5.4,
3 CUAUTITLAN, ESTADO DE MEXICO~MOTORES

4 TLALNEPANTLA - -~ HERRAMENTAJE

5 DISTRITO FEDERAL~ ENSAMBLE AUTOMOVILES Y CAMIONES

INTERNATIONAL HARVESTER de MEXICO, S.A. da 6.V.
6 SALTILLO, COAHUILA - CAMIONES

MISSAN MEXICANA, S.A. do C.V.
7 CUERNAVACA, MORELOS - MOTORES Y AUTOMOVILES

VENICULDS AUTOMOTODES MEXICANOS, S.Ade C.V.
8 DISTRITO FEDERAL- AUTOMOVILES Y JEEPS

9 TOLUCA, ESTADO DE MEXICO - MOTORES

AENERAL MOTORS BE MEXICS, S.A.de C.V.
10 TOLUCA. ESTADO DE MEXICD - MOTORES

11 DISTRITO FEDERAL - ENSAMBLE AUTOMOVILES Y CAMIONES

VOLKSWAREN OE MEXICO, S.A.de C.V.
12 PUEBLA - AUTOMOVILES

DIESEL NACIONAL, S.A.
13 C0O. SAHAGUN. HIDALGO - AUTOMOVILES Y CAMIONES

MEXICANA BE AUTOBUSES,S.A.
14 DISTRITO FEDERAL- AUTOBUSES

TRAILERS BE MONTERREY, S.A.
15 MONTERREY, NUEVO LEON - AUTOBUSES

BISTAMNGCIAS EN KMS.
QUERETARD 208 193
GOMEZ PALACIO 970 926
GUADALAJARA 801 614
DEL EDO. DE MEXICO A:  CUERNAVACA 144 136
DISTRITO FEDERAL 73 62
MONTERREY 966 937
GOMEZ PALACIO 970 956
GUADALAJARA 569 598
CUERNAVACA 83 72
DEL DISTRITO FEDERAL A:  €D0. DEMEXICO 73 62
MONTERREY 984 967
QUERETARD 238 223
GOMEZ PALACID 558 550
GUADALAJARA 788 172
CUERNAVACA 965 950
DE SALTILLO A: EDO. DE MEXICO 862 848
MONTERREY 95 88
DISTRITO FEDERAL 894 878
QUERETARD 667 655
GOMEZ PALACIO 1033 1028
GUADALAJARA 689 670
DE CUERNAVACA A: MONTERREY 1058 1038
QUERETAROD 290 295
GOMEZ PALACID 1122 1091
GUADALAJARA 749 733
CUERNAVACA 232 207
DE PUEBLA A: EDO.DEMEXICO 208 199
MONTERREY 119 1102
DISTRITO FEDERAL 126 105
QUERETARD 365 358

)

d

pe’ o]

GOMEZ PALACIO. DGO.

L

COJINETES

GUADALAJARA, JAL.

MEXICO
SECTOR TERMINAL

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LAS EMPRESAS TERMINALES
Y SU LOCALIZACTION RESPECTO A LOS PRINCIPALES

CENTROS PROVEEDORES DE AUTOPARTES

PISTONES
CADENAS DE DISTRIBUCION
CAMISAS PARA MOTOR

CUERNAVACA, MOR

MONTERREY, N. L.

IMPULSORES DE ARRANQUE
VOLANTES OE DIRECCION
CONJUNTOS MAZA-TAMBOR
BOMBAS DE AGUA

- DE GASOLINA
BOMBAS DE ACEITE
BOBINAS
RINES

DISTRITO FEDERAL

VALVULAS
RADIADCRES
BALATAS
COJINETES

PISTONES

ANILLOS
AMORT!GUADORES
CAMISAS DE MOTOR

VALVULAS
PISTONES
ANILLOS

DISTANEIAS EN KMS.

GOMEZ PALACIO 950
GUADALAJARA 604
CUERNAVACA 177
DE CD. SAHAGUN A: E00. DE MEXICO 164
MONTERREY 978
DISTRITO FEDERAL 104
OUERETARD 36
GOMEZ PALACIO 644
DE MONTERREY A: GUADALAJARA 845
QUERETARD 712

CARBURADORES

BOMBAS DE ELEVACIGN DE COMBUSTIBLE
ASIENTOS Y AGUJAS

ESPREA DE AIRE

INYECTORES

CONJUNTOS D€ EMBRAGUE
BATERIAS

RELEVADORES

BOCINAS

INTERRUPTORES

ARNESES

CABLES DE BATERIAS

POLEAS GENERADOR Y ALTERNADOR
CAMPOS GENERADOR Y MARCHA
EQUIPG OE ILUMINACION

VOLANTES DE DIRECCION

VIDRIO TEMPLADO CURVO PRENSADO
SISTEMA DE FRENDS

SWITCHES

BIELAS

BOMBAS DE GASOLINA
CADENAS DE DISTRIBUCION
ESPREAS DE COMBUSTIBLE
GUIAS DE VALVULAS
REPUESTOS DE BOMBAS OF GASOLINA
SUB~CONJUNTO DE EMBRAGUE
PLATINGS

CONDENSADORES
DESTELLADORES

BUJIAS

CABLES OE BUJIAS

TAPAS DE GENERADOR, MARCHA Y ALTERNADOR

BORNES GENERADOR Y MARCHA
CAMPANAS MARCHA

MUELLES

VIDRIO TEMPLADO RECTD

VIDRIO TEMPLADO CURVO GRAVEDAD
CONJUNTOS MAZA-TAMBOR
ASIENTOS

EZ o

ESTADD OFE MEXICO

D.F

EJES DE TRACCION
DIFERENCIALES

PLANTILLAS USC AUTOMOTRIZ

MUELLES
ANILLOS
PERNOS
ALTERNADORES
PLATINOS
VESTIDURAS
VISERAS

BIELAS

CABLES DE BUJIA
RESORTES

PERCHAS

CRUCETAS

ENSAMBLES MAZA-TAMBOR
CONJUNTOS MAZA- TAMBOR
RELEVADORES

BUJIAS

PARABRISAS
MEDALLONES
VIDRIO DE SEGURIDAD INASTILLABLE
FLECHAS CARDAN
COJINETES
RINES
BALATAS
ASIENTOS
PANELES DE PUERTA
ACDJINAMIENTO ASIENTO Y RESPALDD
ARNESES
CABLES DE BATERIA
BISAGRAS
CORREDERAS
AMORTIGUADORES
TAMBORES TRASEROS
BOBINAS
BOCINAS
REGULADORES DE VOLTAJE
NTOS

GUERETARD, QRO.

TAJAS DE VELOCIDADES

PUEBLA. PUE

COJINETES
RETENES DE ACEITE Y GRASA

ELABORO:

COORDINACION
MEXICQ; D.F.
1970

INDUSTRIAL












