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FONDO DE FINANCIAMIENTO SOCIAL Y PRODUCTIVO

l. INTRODUCCION

El presente juego didactico tiene como finalidad destacar algunos principios estilizados
del proceso de asignaciéon de recursos publicos asi como de la evaluacion de los
correspondientes programas de gasto, mediante la simulacion de la gestiéon de un Fondo
de Financiamiento Social y Productivo y del desempefio de roles directivos del mismo en
el interior de grupos de participantes del Curso.

A tal efecto, cada grupo gestionara un Fondo a través de un periodo de ocho
afos; durante ese tiempo el grupo debera adoptar decisiones que simulan operaciones
reales. El desarrollo del Juego, por supuesto, sera afectado por estas decisiones, pero
también por factores aleatorios a los que se debera adaptar el proceso decisorio del

grupo.

La finalidad del Fondo es financiar programas para la produccion de bienes o la
prestacién de servicios de consumo individualizable y, por lo tanto, se considera que
siempre es aplicable un sistema de cargo a los usuarios y/o de subsidio a la demanda
(administrado por fuera del Juego) que posibilite la recuperaciéon de costos por parte del
centro gestor productor de los bienes o prestador de los servicios. En consecuencia, el
financiamiento adelantado es, en principio, recuperable por el Fondo; esto a su vez, le
permite financiar nuevos programas.

El Juego contempla tres tipos de evaluacién: primero, una evaluacion ex-ante de
los programas nuevos; segundo, un seguimiento y control de ejecucién de los programas
en marcha; y por Gltimo, una evaluacién del desempefio y de la sostenibilidad del propio
Fondo.

A principios de cada ano, los grupos recibiran una lista de programas de gasto que
postulan al financiamiento del Fondo bajo su gestiéon. Estos programas variaran en
cuanto al tamario, tipo de riesgo, asi como en los resultados esperados. Cada solicitud
estard acompafada de indicadores que permiten realizar una pre-evaluacion del
programa.

Sobre dicha base, los grupos deberan tomar decisiones respecto de la evaluacion
detallada ex-ante de los programas nuevos; del seguimiento y control de ejecucion
(supervision) de todos los programas incluidos en la cartera del Fondo, mediante un
sistema de indicadores de gestion; y de las actividades de promociéon a encarar para
generar una mayor cantidad de programas postulantes en el afno siguiente. Para ello
deberan administrar recursos financieros y humanos, en el marco de una organizacion
departamental de las actividades mencionadas. Asi, cada integrante del grupo
desempefiara el rol de Director de los departamentos de evaluacion, de supervision, de
promocion y de administracion que conforman el Fondo.
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[l. INSTRUCCIONES GENERALES

En esta seccion se presentan las caracteristicas globales del Juego y, en la siguiente, sus

aspectos mas detallados.

A. Funciones de los Departamentos

El Fondo de Financiamiento Social y Productivo esta organizado en cuatro
departamentos: administracion, evaluaciéon (ex-ante), supervisiéon (seguimiento y control
de ejecucién) y promocion. Cada integrante del grupo sera Director de uno de estos

departamentos y, en conjunto, deberan elegir el nombre del Fondo.

1. Departamento de Evaluacién

A fin de realizar una mejor seleccion de los programas postulantes, se podra
decidir una evaluaciéon detallada ex-ante de todos o s6lo de algunos de ellos. Esta
evaluacion tiene un costo que debera guardar relacién con la disponibilidad de recursos a
disposiciéon del Fondo. La evaluacién detallada ex-ante de un programa generara mayor
informacion sobre distintos aspectos del mismo. Es posible seleccionar cualquier
programa postulante sin realizar esta evaluacion detallada pero, en dicho caso, aumenta
la probabilidad de que la devolucion del correspondiente préstamo no se concrete o de

que sus pagos caigan en mora.

2. Departamento de Supervisién

El Fondo debe decidir también sobre el seguimiento y control de ejecucién de
algunos o de todos los programas que integran su cartera. Dicha supervision también
reducird las probabilidades de que algun préstamo caiga en mora o en situacion de no
pago. El costo de este seguimiento y control de ejecucion, sin embargo, debera ser
sopesado contra la disponibilidad de recursos del Fondo y contra las necesidades de los

otros departamentos.

ILPES / Direccion de Programacion del Sector Publico Péagina 3




FONDO DE FINANCIAMIENTO SOCIAL Y PRODUCTIVO

3. Departamento de Promocion

El Departamento de Promocién tiene como finalidad generar mas y mejores
solicitudes de financiamiento hacia el futuro, aumentando su actividad en el presente.
Sin embargo, siempre postularan algunos programas aunque no haya habido actividad
promocional alguna. Por encima de ese minimo, la cantidad de solicitudes es muy
sensible al gasto en promocién, pero sélo hasta un cierto punto. A partir del mismo, el
mercado de solicitudes ha alcanzado un punto de saturacién y el gasto adicional no
surte efecto. Al igual que en los casos anteriores, el costo de promocién debera ser
balanceado contra la disponibilidad general de recursos y las necesidades de los otros

departamentos.

4. Departamento de Administracién

El Departamento de Administraciéon esta encargado de mantener los sistemas de
informacion, los libros y balances al dia, gestionar el flujo de caja y la cartera, asignar los
funcionarios del Fondo a los distintos departamentos y responder a los pedidos de
informe de las autoridades nacionales.

B. Funcionamiento del Juego

Como ya se mencion6 el Juego consiste en la adopcion de decisiones anuales
para los cuatro departamentos de la estructura organica del Fondo durante un periodo de

ocho afios.
1. Recursos financieros

Estos se originan en tres fuentes; una, el capital inicial; dos, el pago de
amortizaciones e intereses de los préstamos otorgados por el Fondo a los programas
aprobados; y tres, las colocaciones (aceptaciones) financieras de sus saldos en efectivo

al final de cada ano.
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a) Capital inicial

Al Fondo se le ha asegurado un ingreso de recursos financieros mediante

transferencias del presupuesto nacional como sigue.
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Sin embargo, estas transferencias se materializaran con certidumbre sélo en el
primer ano; en los siguientes, las transferencias previstas podran variar, hacia arriba o
hacia abajo, en un 10 por ciento, dependiendo de la situacién presupuestaria del
gobierno; para los tres Gltimos afos, en principio, no se contemplan transferencias. Por
supuesto, se espera que el Fondo tenga una sélida posicién financiera durante su
transcurso y al término del Juego, de modo de contar con la capacidad necesaria para
continuar con su funcion sin subsidios adicionales de ninguna especie; es decir, uno de

los objetivos basicos del Fondo es la sostenibilidad de sus politicas.

b) Ingresos derivados de los préstamos

Para facilitar los calculos, el Juego consulta solo tres tipos de programas: grandes
($ 250 mil), medianos ($ 100 mil) y pequenios ($ 50 mil). Los préstamos para su
financiamiento se hacen a una tasa nominal del 12 por ciento, con un periodo de gracia

de un afio en el cual no hay pago de amortizacién y tampoco de intereses.
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El periodo de amortizacion varia segin el monto del préstamo de la siguiente
manera: grandes, 4 afos; medianos, 3 afios; y pequenos, 2 afnos. El desembolso del
préstamo se realiza en el mismo afo en que el programa es aprobado; el afio siguiente
es de gracia; y a partir del subsiguiente, comienzan las amortizaciones anuales en

montos uniformes.

El pago anual después del afio de gracia es, en el caso de los programas
grandes, de $ 88 mil durante cuatro afios; para los medianos, es de $ 45 mil por tres

anos; y para los pequerios, $ 32 mil durante dos arios.

Es posible que un prestatario llegue a tener dificultades con sus pagos y se vea
obligado a extender el plazo de repago. Cuando esto ocurra, se colocara la anualidad
correspondiente en mora y se la desplazara al afio subsiguiente del plazo originalmente
acordado. Si el mismo préstamo entra en mora una segunda vez, se le considerara

irrecuperable.

c) Colocaciones (aceptaciones) financieras de saldos en efectivo

Si al final de cualquier afo el Fondo tiene un saldo en efectivo que es positivo,
recibira intereses por ese monto a una tasa del 9 por ciento. En caso contrario, debera
cubrir el saldo negativo con un préstamo cuya tasa de interés sera del 15 por ciento; en
ambos casos la cantidad correspondiente se imputara en el balance de apertura del afio

siguiente.

2. Recursos humanos

Los honorarios de los directores de departamento y los otros gastos
administrativos derivados de la gestion del Fondo se consideran como parte de los costos
fijos; dichos costos no varian a lo largo del Juego y son $ 20 mil por afio. En cuanto a la
politica de personal, cabe destacar los siguientes aspectos: uno, dotacién inicial de

personal técnico; dos, carrera funcionaria; y tres, contratacion de consultores.
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a) Personal técnico inicial

En el inicio la dotacion de personal del Fondo, en sus distintos departamentos

técnicos, es la siguiente.

- Departamento de Evaluacién Un especialista
- Departamento de Supervisién ---
- Departamento de Promocioén Un especialista

Por supuesto, la capacidad de los departamentos técnicos esta limitada por el
nuamero de funcionarios empleados. En cada uno de estos departamentos se podra
incorporar nuevos funcionarios. El Director de Administracién tiene, entre sus funciones,

coordinar con los otros Directores la politica global de personal.

b) Carrera funcionaria

Los nuevos funcionarios en cualquiera de los departamentos técnicos se
incorporaran con un costo anual de $ 10 mil; una vez incorporados pasan a integrar la
planta de personal y no pueden ser despedidos. La carrera funcionaria a partir del afio
en que el técnico se incorpora al Fondo es la siguiente.

- En el primer afio, se considera que el técnico esta en periodo de adiestramiento y
se lo considera un aprendiz; por lo tanto, no aporta a la capacidad técnica instalada, pero

si debe ser remunerado.

- A partir del segundo ano, ya cumplido su periodo de adiestramiento, el técnico se
convierte en especialista; en tal caracter, sigue percibiendo la misma remuneracién pero
también aporta a la capacidad técnica instalada, con un nimero de unidades que
depende del departamento en el que ha sido reclutado (véanse las instrucciones
especificas para cada Director de Departamento).

- Durante los dos primeros afios en que el técnico se desempeinia como especialista,

es decir hasta su tercer aflo como empleado del Fondo, sélo puede desarrollar sus
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funciones en el departamento en el que ha sido originalmente contratado. Después de
dicho periodo se le considera experto y puede ser destinado, en cada afo, a cualquiera
de los departamentos técnicos del Fondo.

c) Contratacién de consultores

Es posible que en algunos afos no haya suficiente personal asignado a un
departamento técnico como para cumplir con las metas de su propuesta de trabajo. En
este caso, se considera que siempre es posible, bajo ciertas restricciones, contratar
consultores de corto plazo para complementar la produccion del personal de planta; estas
contrataciones, sin embargo, requieren de un gasto extraordinario y tienen un costo
superior. En otras palabras, la ganancia de flexibilidad en la planta de personal se realiza
a expensas de un mayor costo. En las instrucciones especificas para los directores de
departamento, se indican los costos unitarios de estos servicios y toda la informacién

adicional necesaria.

. 3 Informacién sobre los programas postulantes

Como ya se menciond, a principios de cada afio el grupo recibira una lista de
programas que postulan al financiamiento del Fondo. Estos, que se identifican por su
ano y nimero, varian en tamafo (los hay grandes, $ 250 mil; medianos, $ 100 mil; y
pequefios, $ 50 mil). Cada solicitud irda acompafiada de cuatro indicadores que resumen
el riesgo y los resultados esperados del programa. Asi, el valor del indicador VEPN

representa el Valor Econémico Presente Neto; es decir, la suma actualizada de los

beneficios plurianuales netos del programa y constituye asi, el indicador Unico del

impacto econdmico y social del respectivo programa de gasto.

El indicador de la Calidad de la Solicitud (Cdad Stud) registra la impresion

preliminar que se tiene del programa sobre la base de la metodologia aplicada, la
coherencia de la presentacion, el respaldo cuantitativo y otros factores. Este indicador
adopta un codigo 0, cuando la solicitud es preevaluada como mala, segin dichos

criterios; el cddigo 1, indica que la solicitud es regular; y el codigo 2, que ella es buena.
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A su vez el indicador Centro_Gestor (Ctro Gest) del programa da cuenta de si
quién tendra la responsabilidad de llevario a la practica es una entidad ya existente (con
el consiguiente historial bueno o malo, pero conocido) o es una entidad nueva (es decir,
sin historial previo). El cédigo 1 en este indicador corresponde a un centro gestor ya

existente; el cédigo 0 a uno nuevo.

Por ultimo, se incluye un ultimo indicador que da cuenta del Tipo de demanda o

necesidad (Tipo d/nd) hacia la que se orienta el programa, discriminando dos situaciones:
una, si se considera que esa demanda o necesidad es de caracter permanente (coédigo

1), o si ella es méas bien de caracter circunstancial (codigo 0).

Si el Fondo decide evaluar mas detenidamente un determinado programa de
gasto con su personal de planta o contratando consultores, puede hacerio incurriendo,
como se dijo, en los costos correspondientes. Las solicitudes de préstamo podran ser
evaluadas, aceptadas o rechazadas sé6lo en el periodo en que se reciben; si la solicitud

es aceptada, el desembolso correspondiente se realiza en ese mismo afio.

4, Flujo del Juego

Después de recibir la lista de programas de gasto a comienzos de cada aro, el
Fondo debera tomar decisiones siguiendo la siguiente secuencia (véase el Menu
Principal).

(1)  Obtener la Lista de Programas correspondiente al afio. Esta ademas de la
informacién sobre nuevas solicitudes indica, en el angulo inferior izquierdo,
la situacién de los programas previamente financiados por el Fondo. En
particular, se sefala si alguno de los préstamos ha entrado en mora, en
cuyo caso se indica, en la primera fila, el aio en que fue aprobado y el
namero del programa y, en la segunda, su tamafo. Si ésta no es la
situacién, apareceran ambas filas en blanco.

(2) Definir la Propuesta de Evaluaciéon ex-ante de los programas presentados
en el afo. En este caso habra que indicar, uno a uno, si se decide realizar
una evaluacién detallada.

ILPES / Direccién de Programacién del Sector Publico Pagina 9




FONDO DE FINANCIAMIENTO SOCIAL Y PRODUCTIVO

(3)

(4)

(5)

(6)

7

(8)

Preparar el Presupuesto de Evaluacion para la Propuesta definida en el
punto anterior. Aqui se deberan satisfacer obligatoriamente los
requerimientos de unidades de trabajo que demanda la propuesta de
evaluacién decidida, ya sea con el personal de planta disponible o mediante
la contratacién de consultores. Es posible también interactuar entre (2) y
(3) hasta que la Propuesta y el Presupuesto de evaluacion sean
consistentes.

Evaluar y Seleccionar Programas. Una vez lograda la consistencia entre la
Propuesta y el Presupuesto de Evaluacién, se debera solicitar que la
evaluacion se realice para obtener la informacién correspondiente. Sobre
esta base y la informacién inicial, recién se procedera a decidir si cada
proyecto es aceptado o rechazado.

Definir la Propuesta de Supervisioén para todos los programas de gasto que
constituyen la cartera del Fondo, incluyendo los del afio en curso. En este
caso, habra que decidir qué tipo de seguimiento se dara a cada programa
que puede ser: ninguno, ligero o intenso.

Preparar el Presupuesto de Supervision para satisfacer la Propuesta
definida en el punto anterior. Nuevamente se puede interactuar entre (5) y
(6) hasta lograr la obligada consistencia entre ambos.

Preparar el Presupuesto de Promocién con el cual se ha de encarar el
siguiente afo. Cabe destacar que existe una relacion no lineal, pero
desconocida, entre los recursos humanos asignados a este Departamento y
el nimero y calidad de los programas de gasto que se recibiran en el afio
siguiente.

Cerrar los Libros para el afio una vez completados todos los pasos
anteriores. Aqui la computadora brindara informacién sobre el balance
financiero al fin del afio, asi como un resumen del presupuesto general, de
la disponibilidad actual de personal del Fondo y de su flujo de caja.

Sélo se puede Salir del Juego después de completar cualquier afio, mediante el

correspondiente botén en el Menu Principal; las decisiones ya adoptadas quedaran

registradas en la computadora; una vez cerrado el afio no es posible, sin embargo,

retroceder para revisar las decisiones tomadas.
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5. Informes a cumplimentar por los Directores del Fondo

Antes de comenzar los afios 3 y 6 del Juego, éste se interrumpira hasta que se dé
cumplimiento satisfactorio al informe respectivo solicitado por las autoridades nacionales;

el coordinador debera habilitar nuevamente el Juego utilizando una clave.

6. Criterios para la evaluacion del desemperio del Fondo

El desemperio de los Directores de cada Fondo se evaluara segun tres criterios. El
primero corresponde a la suma del Valor Econémico Presente Neto (VEPN) de todos los
programas de gasto financiados por el Fondo a lo largo del Juego; es decir, la suma de
sus indicadores individuales de impacto econdmico y social. El segundo es el Valor
Financiero Presente Neto de la cartera de préstamos del Fondo al finalizar el afio 8 vy, el
tercero, es la calidad de las respuestas a los informes solicitados por las autoridades

nacionales.
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Il. INSTRUCCIONES ESPECIFICAS POR DEPARTAMENTO

A partir de las instrucciones generales para el Juego, se detallan a continuacién las

funciones e instrucciones correspondientes a cada una de los Departamentos.

A. Departamento de Promocion

El Fondo tiene como finalidad desempeiiar un papel activo en el financiamiento de
programas de gasto que atiendan adecuadamente las necesidades de la gente. Por
consiguiente, el Fondo no puede esperar a que se le sometan buenas iniciativas, sino
que debe desarrollar actividades de promociéon para conseguirlas. Esta actividad
promocional consiste no sélo en dar a conocer las finalidades del Fondo y los requisitos
que deben cumplimentar las solicitudes para obtener financiamiento. También debe
comisionar a sus técnicos en terreno para identificar necesidades; brindar asistencia
técnica a las entidades para que formulen sus programas adecuadamente; y capacitar a
sus funcionarios en las actividades del ciclo de vida propio de los programas de gasto.
Aunque se considera positiva, no es bien conocida la elasticidad del nimero y calidad de
los programas presentados al Fondo para su financiamiento respecto del gasto en
promocion. Se piensa que el aprendizaje derivado del ajuste anual de dicho gasto,
permitiria una buena aproximacién a dicha elasticidad.

El Departamento se inicia con un especialista y puede ir incrementando su planta
de personal en afos sucesivos, mediante negociacion con el Director de Administracion y
de acuerdo con las reglas generales establecidas al respecto para la incorporacion de
nuevos funcionarios. Asimismo, puede ceder a otros departamentos especialistas con

dos arios de experiencia (expertos) o recibirlos de ellos.

Cada especialista en el Departamento puede realizar una labor equivalente a 12
unidades de promocién por afo y supervisar ademas, hasta 10 unidades adicionales
originadas en consultores (unidades primarias); cada una de estas unidades tiene un
costo extraordinario de $ 1 mil. Si se quisiera contratar consultores por encima de este

limite puede hacerse, pero a un costo unitario de $ 2 mil (unidades secundarias).
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B. Departamento de Evaluacién

La evaluacién detallada de una solicitud de financiamiento es de gran ayuda para
determinar la viabilidad de un programa y facilita una seleccion mas segura de aquellos
que seran financiados por el Fondo. Es posible también seleccionar un programa sélo
sobre la base de la informacion de pre-evaluacién incorporada en la Lista de Programas;

pero se considera que ese proceder tiene asociado un mayor riesgo.

En la evaluacién detallada se cubren seis areas: Legal (L), Administrativa (A),
Econémica (E), Financiera (F), Técnica (T) y Contractual (C). Para cada programa
sometido a evaluacion detallada, se proporciona informacion respecto de estos seis
aspectos con los siguientes cédigos: 0 (muy malo); 1 (malo); 2 (regular); 3 (bueno); y 4

(excelente).

El Departamento se inicia con un especialista; se puede contratar personal
adicional con la correspondiente remuneracién, pero sélo sera efectivo a partir de su
segundo afio, una vez cumplido el afio de aprendizaje. Después de dos afos como

especialista, un funcionario puede ser cedido a (o recibido de) otro departamento.

Cada especialista puede realizar un trabajo equivalente a 20 unidades de
evaluacién por afo. Por encima de esta capacidad del personal de planta, se puede
contratar consultores a un costo de $ 1 mil por unidad de evaluacion. Los proyectos de
tamario grande ($ 250 mil) requieren 6 unidades de evaluacién cada uno; los medianos ($

100 mil), 4; y los pequerios ($ 50 mil), 3 unidades.
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. Departamento de Supervision

La experiencia sugiere que si el personal del Fondo mantiene contacto con los
centros gestores de los programas se asegura el éxito de los emprendimientos y el
cumplimiento en el repago del financiamiento asignado a los programas en la cartera del
Fondo. Esta es la labor central que cumple el Departamento de Supervision. El
seguimiento y control de ejecucién (supervision) durante el afio de desembolso afecta
positivamente, aunque se desconoce la magnitud, la probabilidad de devolucion del
préstamo en los dos primeros afios de repago; la supervision en los afios posteriores,

tendra consecuencias sobre la probabilidad del siguiente afio.

Este departamento se inicia sin especialistas debido a que se considera que el
personal idoneo para esta tarea se encuentra sélo en firmas especializadas. Por tal
motivo, al principio se deberan contratar los servicios de consultoria de estas firmas para
ir adiestrando progresivamente al personal que se vaya incorporando como aprendiz para

iniciar su carrera funcionaria en el Fondo.

El costo de los servicios de consultoria es de $ 2 mil por unidad de supervision
requerida. Una vez formados los especialistas de planta, cada uno de ellos podra realizar
un trabajo de seguimiento y control equivalente a 15 unidades de supervisién por afio y
siempre se podra complementar sus servicios con la contratacion de consultores a los
costos sefialados. Después de dos anos como especialista, el funcionario, ya convertido
en experto, puede ser transferido hacia otros departamentos del Fondo o recibido desde

los demas departamentos.

Cada programa puede ser supervisado mediante dos tipos de seguimiento y
control de ejecucion: uno, ligero, que consiste sélo en el examen de la informacion
periédica enviada por el centro gestor al Fondo; y otro, intenso, que involucra un
seguimiento mas cuidadoso incluyendo el disefio e implementacién de un sistema de
indicadores de gestion. Cada uno de estos tipos de supervisién tiene distintos

requerimientos de unidades de trabajo que varian también segun el tamano del
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programa: la supervision ligera de cada programa de tamario grande ($ 250 mil) requiere
2 unidades/afo; el de los medianos ($ 100 mil) y el de los pequefios ($ 50 mil) 1
unidad/afo en cada caso. La supervision intensa a su vez, demanda 5 unidades/afio
para los programas grandes; 3 unidades/afo para los medianos; y 2 unidades/afio para

los pequeiios.
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D. Departamento de Administracién

La funcién del Director de Administracion es definir, en coordinacién con los demas
directores, la politica de asignacién de los recursos financieros del Fondo, asi como
establecer su politica de personal. Asimismo, el Director de Administracion tiene a su
cargo la preparacién oportuna de los informes solicitados por las autoridades nacionales
y también, el mantenimiento de un sistema de archivo con todas las operaciones

realizadas por el Fondo.
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Anexo |

CUADROS DE APOYO
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Cuadro A
Amortizacion de los préstamos
ANON ANO N+1 ANO N+2 ANO N+3 ANO N+4 ANO N+5
250 88 88 88 88
100 45 45 45
50 32 32 =)
Desembolso Gracia Amortizacién Amortizacién Amortizacion Amortizacion
Cuadro B
Carrera funcionaria
 AON ANO N+1 ARO N+2 _ ARON+#3
APRENDIZ ESPECIALISTA ESPECIALISTA EXPERTO
- cuesta - cuesta - cuesta - cuesta
- no produce - produce - produce - produce
- fijo - fijo - fijo - movil
Cuadro C
Costo unitario de las funciones
Departamento GRANDE MEDIANO PEQUERO
| (Unidades especialista) | (250) (100) (50).
EVALUACION (20) 6 4 3
SUPERVISION (15)
- ligera 2 1 1
- intensa 5 3 2
PROMOCION (12) - - -
Pagina 21
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Anexo Il

PANTALLAS DEL JUEGO
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Anexo lll

INSTRUCCIONES OPERATIVAS
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Instrucciones Operativas

El software de este Juego tiene un formato amigable, con claras instrucciones en pantalla
de los procedimientos a seguir. Aparte de la digitacion normal sobre el teclado, dos

teclas tienen un uso importante.

ENTER Cada texto o numero una vez digitado debe ser confirmado oprimiendo esta
tecla.
ESC Cuando se digiten valores que no son aceptables para el Juego, aparecera

un mensaje de error en una ventana de la pantalla; para superario, debe

pulsarse esta tecla y realizar la digitacién correcta.

En el caso que se advierta una digitacion equivocada antes de haber confirmado
su ingreso con la tecla ENTER, ella puede ser corregida mediante el uso de las teclas
DELETE o BACKSPACE. Si el error se advierte después de haber ingresado el nimero,
en cada pantalla se provee un botén CAMBIAR para realizar la correccion

correspondiente.

El Juego esta disefiado en un libro (book) de MSEXCEL 97 para ambiente
MSWINDOWS 85, denominado FISYP.xls. El Juego se inicia automaticamente al abrir
este libro (book) grabado en el disco duro de la computadora. En caso que se decida
interrumpir el Juego, lo cual puede hacerse s6lo después de completar cualquier afio,
debe salirse del mismo desde el Menu Principal y unicamente utilizando el botén SALIR
DEL JUEGQO,; en tal caso no es necesario guardar (save) las operaciones ya realizadas
por cuanto ello se hace por si solo. Para regresar al Juego se debe abrir (open) siempre
el libro (book) FISYP.xls.
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Anexo IV

FLUJOGRAMA DEL JUEGO
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