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1. Mandat

1. Dans la résolution 553(XXVI) adoptée a la vingt-sixiéme session, la Commission économique
pour I'Amérique latine et les Caraibes (CEPALC) a décidé de créer un groupe de travail spécial ouvert 3
tous les pays membres de la CEPALC, lequel aura pour mandat, en consultation avec le Secrétaire
exécutif, de définir les priorités du programme de travail et de proposer a la Commission des orientations
stratégiques pour ses activités futures, compte tenu des priorités de développement de I'Amérique latine et
des Caraibes, ainsi que des aspects budgétaires. Ce mandat a été renouvelé au cours de la vingt-septiéme
session en vertu de la résolution 565(XXVII), ainsi qu’a la vingt-huitiéme session, en vertu de la
résolution 578(XXVIII).

2. Lieu et date de la réunion

2; La sixiéme réunion du Groupe de travail spécial a été tenue les 30 et 31 aofit 2000, 3 Santiago du
Chili.

3. Participants’
3 Etaient représentés a cette réunion les Etats membres de la Commission économique pour
I’ Amérique latine et les Caraibes ci-aprés: Argentine, Bolivie, Brésil, Chili, Colombie, Costa Rica, Cuba,

Equateur, Espagne, Etats-Unis d’ Amérique, France, Guatemala, Haiti, Italie, Mexique, Nicaragua, Pays-
Bas, Panama, Paraguay, Pérou, Portugal, République dominicaine, Uruguay et Venezuela.

4, La réunion a été présidée par M. Ricardo Cdmara, Directeur général, Direction générale des

relations économiques avec I’ Amérique latine et I’ Asie-Pacifique, Secrétariat des relations extérieures du
Mexique.

4. Ordre du jour

J; Le Groupe de travail spécial a adopté I’ordre du jour ci-aprés:

1. Définition des priorités du programme de travail du systéme de la CEPALC pour I’exercice
biennal 2002-2003

2. Degré d’avancement du processus de modernisation de la gestion interne de la CEPALC
depuis la réunion antérieure (New York, 8 et 9 juillet 1999).

"' Voir I’annexe 1.
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5. Déroulement des travaux

a) Débat général

6. En inaugurant cette réunion, le Président du groupe de travail spécial a fait part de sa satisfaction
de participer a cette instance de la CEPALC, organisation appréciée par tous les pays de la région. Au
cours des derniéres années, la Commission avait réussi a adapter ses travaux aux profonds changements
et aux nouveaux enjeux auxquels s’affronte la région. Elle est, effectivement la seule institution qui se
consacre de fagon systématique a I'étude des problémes associés au développement de I’ Amérique latine
et des Caraibes et qui conjugue cette activité analytique avec la prestation de services d’information
spécialisée, de conseils et de formation, ainsi que d’appui a la coopération régionale et internationale,
autant d’éléments qui confirment le rdle de la CEPALC en tant que centre de réflexion économique dans
la région de I’ Amérique latine et des Caraibes.

T Le Président a ensuite rappelé qu’au terme de la vingt-huitieme session de la Commission, tenue
3 Mexico en avril 2000, celle-ci a adopté le programme de travail pour la période biennale 2002-2003 et
renouvelé le mandat du Groupe de travail spécial, afin qu’il continue de collaborer avec le Secrétaire
exécutif dans la définition des priorités de ce programme, ainsi que dans la discussion et 1’analyse des
orientations stratégiques pour les activités futures. Le contexte dans lequel s’inscrit ce processus est
nettement plus favorable que lors des réunions antérieures et, en conséquence, cette réunion allait
constituer sans nul doute un exercice particuliérement fructueux et une nouvelle occasion de mettre en
évidence la grande utilité de cette instance ainsi que la profonde coincidence de vues entre les Etats
membres et le Secrétariat exécutif de la Commission quant 2 la fixation des priorités.

8. Le Secrétaire exécutif de la CEPALC a formulé quelques observations générales sur I’évolution
des travaux de la Commission et a briévement passé en revue les principales réunions effectuées depuis
la vingt-huitiéme session, en particulier la deuxieme Conférence régionale sur la suite donnée au Sommet
mondial pour le développement social, tenue a Santiago du Chili, et la Réunion régionale sur la
technologie de I'information au service du développement, tenue 2 Florianépolis, Brésil dont la
déclaration a constitué un apport substantiel 2 la derniére réunion du Conseil économique et social.

9. Au titre des activités futures, le Secrétaire exécutif a mentionné, entre autres réunions, la
Consultation régionale pour I’Amérique latine et les Caraibes et les Caraibes sur le financement du
développement, qui sera effectuée 2 Bogota, la Réunion régionale sur la suite donnée a la Conférence des
Nations Unies sur les établissements humains (Habitat II) et la réunion du Bureau de la Conférence
régionale sur les femmes de I’ Amérique latine et des Caraibes.

10. Le Secrétaire exécutif a également fait part de la pleine incorporation de I’TLPES aux activités
de la CEPALC, notamment en matiére de formation, et a mis ’accent sur I'utilisation de nouveaux
mécanismes dans ce domaine. Il a en outre mentionné la consolidation du bureau de la CEPALC a
Bogota et le soutien apporté au Sommet des Amériques et A la Zone de libre-échange des Amériques afin
de maximiser le caractére complémentaire des travaux de la CEPALC et des intéréts des pays participant
a ce processus. Le Secrétaire a ensuite souligné I’application d’indicateurs de performance dans le
programme de travail de la Commission.

11. Le Secrétaire exécutif a mis un accent particulier sur les activités de diffusion menées par la
Commission pour faire connaitre ses activités et ses publications, sur imprimé et sur moyens
électroniques. I a mentionné I'uniformisation du dessin graphique des publications et la dynamique de
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co-publications avec des maisons d’édition commerciales, de méme que I’augmentation exponentielle
des consultations du site Internet de la CEPALC, qui fait I'objet d’une mise a jour constante pour
répondre aux profonds changements qui interviennent dans ce domaine.

12. Le Conseiller régional en communications internationales pour le développement de la Division
opérationnelle et de la planification des programmes a effectué une présentation audiovisuelle de
I’évolution du site Internet de la CEPALC et de Iincorporation de nouvelles technologies, ainsi que des
statistiques sur le nombre croissant de consultations du site et des documents déchargés, ce qui avait
contribué a accroitre le nombre de souscripteurs des différentes publications et confirmait le caractére
pertinent des travaux de la CEPALC. Pour I’avenir, les efforts viseront 3 assurer une plus vaste diffusion
des documents, & rendre le site de la CEPALC plus convivial, et & inclure de nouveaux services i
I"intention des gouvernements et des institutions de la région.

13, Durant I'échange de vues général entre les délégations, les représentants ont félicité la CEPALC
des progres accomplis pendant la derniére période biennale et ont exprimé leur soutien a I’ orientation des
travaux réalisés. Plusieurs délégations se sont réjouies de la progression du site Internet, tout en mettant
I’accent sur le fait que la diffusion technologique ne devait pas se substituer 4 la diffusion par les médias
traditionnels, tous les pays n’ayant pas un accés égalitaire aux médias €lectroniques. Une délégation a
proposé 1’élaboration d’un répertoire contenant I'information relative aux institutions nationales
possédant des bases de données sur les indicateurs de chaque pays et la diffusion de cette information sur
le site web de la CEPALC, y compris les adresses électroniques des institutions pertinentes afin de
faciliter le contact entre ces derniéres.

14. Les représentants ont souligné I'importance d’un contact permanent entre les pays et le
secrétariat de la CEPALC afin de garantir que le programme de travail soit le reflet fidéle des priorités
régionales, ainsi que de modalités claires de coordination et d’interaction entre le secrétariat de la
Commission et les groupements régionaux et sous-régionaux d’ Amérique latine et des Caraibes.

1L Plusieurs délégations ont demandé que la CEPALC adapte la méthodologie appliquée dans ses
études de fagcon a pouvoir classifier les petits pays dans une catégorie spéciale.

16. Plusieurs délégations ont exprimé le souhait que le programme de travail de la CEPALC accorde
une plus haute priorité a la question des catastrophes naturelles, phénoméne qui touche de nombreux pays
d’Amérique centrale et des Caraibes. A cet égard, une délégation a suggéré que les travaux menés dans
ce domaine ne se limitent pas a I'étude des dommages causés par les ouragans, mais s’étendent a d’autres
phénomenes tout aussi dramatiques tels que les tremblements de terre et les sécheresses. Le représentant
a demandé, en conséquence, que soient mis sur pied des programmes d’aide dans les divers cas de
catastrophes. A propos de cet aspect de la situation régionale, un délégué a demandé concrétement la
création d’un programme permanent, doté d’un personnel et de ressources propres et voué a I’étude
permanente des catastrophes naturelles et 4 la prestation de services consultatifs aux pays.

17. Une délégation a souligné que le programme de travail doit refléter I’esprit de la résolution sur
I’équité, le développement et la citoyenneté, a la lumiére de I’engagement contracté par les pays a la
vingt-huitiéme session tenue 4 Mexico.

18. Répondant aux consultations de plusieurs délégations, le représentant du secrétariat a rappelé que
les réunions du Groupe de travail spécial avaient été tenues Santiago afin de faciliter aux représentants
des gouvernements membres ’examen des priorités du programme de travail, avec la participation des
directeurs des divisions responsables des différents sous-programmes. De méme, s’agissant d’analyser le




4

processus de réforme des Nations Unies, son incidence sur la CEPALC en général et le processus de
modernisation de la CEPALC en particulier, le Groupe spécial s’était réuni au si¢ge des Nations Unies de
facon 2 faciliter la participation des fonctionnaires relevant des missions des Etats membres aupres des
Nations Unies, particuliérement familiarisés avec les résolutions de I'Assemblée générale et les
dispositions des organes auxiliaires ayant une incidence sur les travaux de la CEPALC. A cet égard, le
Président du Groupe a rappelé le mandat original tel qu’il est énoncé dans la résolution 553(XXVI) et a
signalé que les pays souhaitant modifier cet aspect ou d’autres des travaux du Groupe pourraient
présenter les recommandations pertinentes lors de la prochaine session de la Commission qui se tiendra
en 2002 au Brésil.

19. La délégation du Mexique a demandé, avec I’appui de la délégation des Pays-Bas, qu’il soit pris
note de la demande de tenir les réunions du Groupe hors de Santiago. Le représentant a également
proposé que le secrétariat amorce un processus de consultations sur la modernisation de ce mécanisme
afin d’en renforcer la transparence et 1’efficacité et, dans I’élaboration du programme de travail, d’éviter
la superposition d’activités avec d’autres organismes.

20. Le Secrétaire exécutif adjoint a remercié les participants de 1’enthousiasme dont ils ont fait
preuve dans I’étude des priorités du programme de travail. Les travaux menés ont été d’une grande utilité
car ils ont permis de matérialiser davantage un processus amorcé en 1999, trois ans avant I’application du
programme. Il s’agit, d’autre part, d’un processus complexe car les concepts de «priorité » et de
« valorisation » prétent facilement 2 confusion. La Commission a utilisé la formule « priorité relative »
pour classifier les activités prévues de fagon a établir clairement qu’il ne s’agit pas de tiches plus ou
moins valorisées.

21 1l a ensuite mis en valeur le r6le joué par le Groupe de travail spécial depuis sa création dans un
contexte d’encadrement budgétaire trés différent du contexte actuel, qui aurait pu compromettre la
réalisation de certaines activités prévues, raison pour laquelle il était particuliérement important d’arréter
certaines priorités. Il serait donc peut-étre souhaitable de réviser le caractére pertinent du mandat confié
au Groupe spécial et de I’adapter aux nouvelles conditions de travail de la Commission.

22 Le Président du Groupe de travail spécial a cloturé la réunion en remerciant les différentes
délégations de leur excellente disposition, grice a laquelle il avait été possible d’examiner une trés
grande variété de thémes dans des délais trés courts.

b) Examen des sous-programmes

23. Dans la présentation des sous-programmes, les directeurs de division et les principaux
responsables de leur mise en ceuvre ont fait ressortir les principaux aspects de chacun d’entre eux. Le
débat a ensuite été ouvert pour établir les priorités correspondantes.

24. Une délégation a demandé que soit prise en considération la question des incitations a la
reconversion productive dans le sous-programme 2 et, s’agissant du sous-programme 3, a signalé qu’il
conviendrait de concentrer la coordination de la politique budgétaire et financiére en matiére de
décentralisation. Dans ce méme domaine, une autre délégation a souhaité qu’une plus grande importance
soit attribuée au théme du fédéralisme budgétaire, qui pourrait éventuellement étre abordé dans I’une des
études prévues pour la prochaine période biennale dans le cadre de ce sous-programme. La délégation a
également recommandé que soit encouragée Iinstitutionnalisation de la politique démographique, dans le
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sous-programme 6, ainsi que I’articulation entre le développement et les variables démographiques,
économiques et écologiques, et I’aménagement durable du territoire (sous-programmes 6, 8 et 9).

23 Dans le cadre de I’examen du sous-programme 7, une délégation a proposé que la
programmation du secteur public soit renforcée au niveau pluriannuel, étant donné I’importance
croissante de ce secteur au cours des derniéres années.

26. Plusieurs délégations ont abordé le théme de la vulnérabilité des pays des Caraibes tant sur le
plan géographique qu’économique et social, notamment en termes de relations commerciales avec le
reste du monde. A ce propos, les représentants ont demandé qu’une plus haute priorité soit accordée aux
activités de formation, de fagon 2 ce que les fonctionnaires locaux puissent assumer les tiches de
prévention des catastrophes naturelles et de coordination dans ce genre d’éventualités. Ils ont également
souhaité que la sous-région soit mieux intégrée aux travaux de la Commission, ce qui implique la
réalisation d’un plus grand nombre de projet de programmes pour les pays pertinents.

27 Répondant a une question posée par une délégation, la Directrice du Bureau sous-régional pour
les Caraibes a signalé que celui-ci travaille en étroite collaboration avec 1’Association des Etats de la
Caraibe, a laquelle il préte une assistance technique permanente dans de nombreux domaines, de méme
qu’avec la Banque de développement des Caraibes, avec laquelle, au cours des derniéres année, la
collaboration s’était centrée plus particuliérement sur le combat contre la pauvreté.

28. En ce qui concerne le sous-programme 5, plusieurs délégations ont exprimé le souhait que les
statistiques et les études démographiques incorporent les critéres de sexospécificité.

29, La délégation du Nicaragua a fait mention de ’union douaniére existant entre le Gautemala, le
Nicaragua et El Salvador, en souhaitant que ce théme soit abordé dans une des études de la CEPAL. Un
autre domaine qu’il conviendrait d’étudier est celui de 1’éventuelle relation entre le processus
d’intégration centraméricain et la Zone de libre-échange des Amériques.

30. La Directrice de la Division opérationnelle et de la planification des programmes a précisé que
tous les sous-programmes comprennent des activités visant les sous-régions des Caraibes et du Mexique
et I’Amérique centrale, lesquelles ne se limitent pas i celles énumérées dans les sous-programmes
respectifs.

3¢ Les modifications suggérées sont présentées dans I’annexe 2 " Modifications proposées par le
Groupe de travail spécial a I’ordre de priorités proposé par le secrétariat en vue de la mise en ceuvre du
programme de travail du systéme de la CEPALC, 2002-2003 ".







Annexe 1

LISTE DES PARTICIPANTS

A. Etats membres de la Commission
ARGENTINE

Représentant:

- Maria Cristina Castro, Conseillére, Ambassade d’ Argentine au Chili

BOLIVIE

Représentant:

- Javier Jiménez, Cénsul adjoint, Consulat général de la Bolivie au Chili

BRESIL

Représentant:

- Carlos Luis Dantas Coutinho Perez, deuxiéme Secrétaire, fonctionnaire de liaison avec la CEPALC,
Ambassade du Brésil au Chili

Membres de la délégation:

- Pedro Miguel de Costa e Silva, deuxiéme Secrétaire, Ambassade du Brésil au Chili

CHILI

Représentant:

- Germidn Ibarra, Conseiller, Département Nations Unies, Direction de la politique multilatérale,
Ministére des relations extérieures



COLOMBIE

Représentant:

- Antonio Gonzilez Castafio, Ministre Conseiller, Ambassade de Colombie au Chili

Membres de la délégation:

- Luis Alberto Pardo Beltrdn, Premier Secrétaire, Ambassade de Colombie au Chili

COSTA RICA

Représentant:
- Wagner Obando Canales, Conseiller, Ambassade du Costa Rica au Chili

CUBA

Représentant:

- Dionisio Gonzéilez Pérez, Conseiller comercial et économique, Ambassade de Cuba au Chili

EQUATEUR
Représentant:

- Isabel Albornoz Garzon, chargée d’affaires, Ambassade d’Equateur au Chili

Membres de la délégation:

Francisco Contreras Dominguez, Adjoint civil, Ambassade d’Equateur au Chili

ESPAGNE

Représentant:

- Ricardo Mor Sola, Premier Secrétaire et fonctionnaire de liaison avec la CEPALC, Ambassade
d’Espagne au Chili

ETATS-UNIS D’AMERIQUE

Représentant:

- Thomas Mittnacht, Premier Secrétaire, Fonctionnaire de liaison avec la CEPALC, Ambassade des
Etats-Unis au Chili




FRANCE

Représentant:

- Renaud Salims, Premier Secrétaire, Ambassade de France au Chili

GUATEMALA

Représentant:
- Carlos Ramiro Santiago, Ministre Conseiller, Ambassade du Guatemala au Chili

HAITI

Représentant:
- Guy Pierre André, Ambassadeur d’Haiti, Ambassade d’Haiti au Chili

Membres de la délégation:
- Petuel Raymond, Ministre Conseiller, Ambassade d’Haiti au Chili

ITALIE

Représentant:

- Francesco Di Nitto, Premier Secrétaire, Ambassade d’Italie au Chili

Membres de la délégation:

Daniela Fulvi, Assistant Commercial, Ambassade d’Italie au Chili

MEXIQUE

Représentant:

- Ricardo Cdmara, Directeur général, Direction générale des relations économiques avec I’ Amérique
latine-Pacifique, Secrétariat des relations extérieures

Membres de la délégation:

- Otto Granados Rolddn, Ambassadeur du Mexique au Chili, Ambassade du Mexique au Chikli

- Adalberto Savifién, conseiller du sous-secrétariat pour les Nations Unies et les organisations
internationales

- Rosa Maria Rubalcava, Presidente, Population et développement, Conseil national pour la population
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- Ricardo Dominguez Trejo, Directeur technique de la Direction générale de la comptabilité nationale,
des études socio-économiques et des prix, Institut national de statistique, géographie et informatique.
Manuel Fragoso, Sous-Directeur des affaires financiéres avec 1I’Amérique latine, Secrétariat des

finances et du crédit public
- Francisco José Valdés Roa, Attaché économique, Ambassade du Mexique au Chili

NICARAGUA

Représentant:

- Alejandro Arduz, Conseiller en affaires économiques, Direction supérieure, Ministere du
développement, de I’industrie et du commerce.

Membres de la délégation:

- Maria Josefina Lagos de Cardenal, Ministre Conseiller, Ambassade du Nicaragua au Chili

PAYS BAS

Représentant:

- Menno Lenstra, Chargé d’affaires, Ambassade Royale des Pays Bas au Chili

PANAMA

Représentant:

- Hernén Arboleda, Economiste, Direction des politiques publiques, Ministeére de 1’économie et des
finances

Membres de la délégation:

- Jaime Serrano Rivas, Ministre Conseiller, Ambassade du Panama au Chili
- Maria del Carmen Harris Ensefiat, Attachée aux communications, Ambassade du Panama au Chili

PARAGUAY

Représentant:

- Luis Gonzéilez Arias, Ambassadeur du Paraguay au Chili

Membres de la délégation:

- Carlos Scavone Godoy, Ministre d’ Ambassade, Ambassade du Paraguay au Chili
- Haydee Dienstmaier, Premi¢re Secrétaire, Ambassade du Paraguay au Chili
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PEROU

Représentant:

- César de las Casas Diaz, Conseiller, Chef du département économique et commercial, Ambassade du
Pérou au Chili

Membres de la délégation:

- José Carlos Eyzaguirre Bernales, Conseiller aux affaires économiques, Ambassade du Pérou au Chili

PORTUGAL

Représentant;

- Paulo Chave, Conseiller, Ambassade de la République du Portugal au Chili

REPUBLIQUE DOMINICAINE

Représentant:

- Victor Nifiez Santana, Premier Secrétaire, Ambassade de la République dominicaine au Chili

URUGUAY

Représentant;

- Alejandra Costa, Troisiéme Secrétaire et Consul, Ambassade de I’Uruguay au Chili

VENEZUELA

Représentant:

- Fernando Herndndez Rodriguez, Vice-Ministre de la planification économique et sociale, Ministére
de la planification et du développement de la Présidence de la République (CORDIPLAN)

Membres de la délégation:

- Delma Miralles, Ministre Conseiller, Chargée d’affaires a.i., Ambassade du Venezuela au Chili

- Carolina Malavé Vera, Directrice de la formulation des politiques et des plans, Ministere du
développement social :

- Gilberto Jaimes, Attaché commercial, Ambassade du Venezuela au Chili




12

B. Secrétariat

Commission économique pour I’Amérique latine et les Caraibes (CEPALC)

José Antonio Ocampo, Secrétaire exécutif

Reynaldo Bajraj, Secrétaire exécutif adjoint

Miriam Krawczyk, Directrice, Division opérationnelle et de la planification des programmes
Alicia Barcena, Directrice, Division de I’environnement et des établissements humains

Daniel Blanchard, Directeur, Division de la population-Centre latino-américain et des Caraibes de
démographie (CELADE)

Axel Dourojeanni, Directeur, Division des ressources naturelles et de I’infrastructure

Rolando Franco, Directeur, Division du développement social

Jorge Katz, Directeur, Division du développement de la production et des entreprises

Pedro S4inz, Directeur, Division des statistiques et des projections économiques

Barbara Stallings, Directrice, Division du développement économique

Adriana Valdés, Directrice, Division des documents et des publications

Vivianne Ventura Dias, Directrice, Division du Commerce international et du financement

Sonia Montafio, Chef du Groupe Femme et développement

Edgar Ortegon, Coordinateur, ILPES

Petrus Heins, Director Adjoint, Division opérationnelle et de la planification des programmes
Raul Garcia Buchaca, Responsable des programmes, Division opérationnelle et de la planification des
programmes

Gerardo Mendoza, Responsable associé des programmes, Bureau du Secrétaire de la Commission
Luis Yéfiez, Asistant juridique, Bureau du Secrétaire de la Commission

Bureau sous-régional de la CEPALC pour les Caraibes
Len Ishmael, Directrice
Bureau sous-régional de la CEPALC a Mexico

Jorge Mattar, Coordinateur de recherche
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Annexe 2

MODIFICATIONS PROPOSEES PAR LE GROUPE DE TRAVAIL SPECIAL
A L’ORDRE DE PRIORITES PROPOSE PAR LE SECRETARIAT
EN VUE DE LA MISE EN OEUVRE DU PROGRAMME DE TRAVAIL
DU SYSTEME DE LA CEPALC, 2002-2003
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