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INTRODUCCION

Las relaciones entre la teenologia v la sociedad se han convertido, a partir
del decenio de 1960 en muno de los temas de mayor importancia en la polémica
entre los paises industrializados y el tercer mundo. En este periode, el
avance del conocimiento y el despertar de la conciencia de los paises en
desarrollo en cuanto a las implicaciones polfticas de la tecnologia,le
ha hecho perder a &sta mucho de su prestigio como valor autdnomo universal,
y se ha reconocido ampliamente que s3lo pueden considerarse como apropiadas
las tecnologfas que se adaptan a las condiciones del Ambito nacional y local
en el cual se aplican., Ademds, ge abre camino la idea de que la'teénologia
es una variable, que debe manejarse con criterio politico. S

A partir de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre los Asenta-
mientos Humanos de Vancouver (1978) el concepto de tecnologias apropiédas se
ha extendido al habitat., Por otra parte, el Programa de las Naciones
Unidas para el ledio Ambiente (PNUMA), desde 1975 ha venido contribuyendo
notablemente a definir las caracteristicas de las tecnologias ambiental v
socialmente apropiadas, y ha avanzado en la formacidn de un método de
selecceidn de dichas tecnologias. Este método se ha propuesto hasta ahora
s6lo para la tecnologia en general. Queda aim un largo camino por recorrer
en el terreno, conceptual y practico, de las t@cnicas que se aplican a la
construccidn v el mantenimiento de la base material del habitat, es decir,
lag viviendas y adificaciones, la infraestructura y el equipamiento colectivo
¥y los servicios pliblicos de los asentaminentos humanos.

ya forma como se construye y modifica continuamente el habitat
humane no se suele considerar en los textos que abordan el problema de la
tecnologia ni en las deliberaciones que sobre el tema se 1levan a cabo en

1/

los foros de las Naciones Unidas.~ Sin embargo, las orientaciones mas
recientes apuntan hacia la inclusidn, en el ambito tecnolégico, de los

bienes v servicios "ambientales” relativos a los asentamientos humanos.

1/ Conferencia de las Naciones Unidas sobre Ciencia y Tecnclogla y
Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo,
principalmente.

/En América



En América Latina, la tecnologia de ios asentamientoé'humanos ha reci-
bido atencifn preferencial por parte del Programa Regionﬁl de Asentamientcs
fumanos de la CEPAL, v el Programa Conjunto CEPAL/PMUMA de Tecnologia de
Asentamientes Huranos se ha dedicado primordialmenée a estudiar las impli-
caciones sociales y ambientales de las técnicas:de,construcciﬁn, equipamiento
y servicios niblicos. ' ' '

Como una contribucién al avence conceptual en‘esté campo, se presenta
a continuacifn una serie de definiciones, todavia provisionales, pero de
todos modos coherentes'entre s9, sobre los diversos aspectos de la ;ecnolo—
‘g7a del hahitat. Esta propuesta de definiciones se propone esencialinente
iniciar un debate regional sobre el tema. y enfiquecerllas experiencias de
la CEPAL ¥ el PNUMA con la contribucidn de quienes hagan observaciones

criticas al texto.
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I. DEFINICIONES ¥ CONCEFPTOS BASICOS .

La humanidad ha creado, abandonade y michas veces reinventado técnicas
diferentes para el asentamiento de la poblacién. En América Latina
y €l Caribe, como en otras partes del mundo, se han desarrollado desde
tiempo inmemorial tecnologias de asentamiento humano; es decir,
conocimientos acerca del modo de ocupar un territorio, orgamnizarlo y
-equiparlo con habitaciones y edificios de uso colectivo y suministrarle
.1los servicios necesarios para la poblacidn, ‘

. Deade una perspectiva histdrica puede apreciarse el modo en que
las tecnologias han cambiado en funcidn de la capacidad soclal para
utilizar los recursos de la naturaleza, pero aln mis, como consecuencia
de factores culturales que, en filtima instancia, se concretan en un
estilo de vida, Estos procesog evolutivos fueron alguhas veces pertur-~
- bados y al mismo tiempo enriquecidos por influencias exbgenas. Asi
ocurrid en América Latina durante el periodo de la ocupacibn europea

v asi estd sucediendo actualmente como consecuencia del modelo de
desarrollo vigente en la mayor parte de los paises de la regidn,

La perspectiva histbrica del proceso de . construccidn y recons-
truccidn del habitat se va distorefonada por el hecho de que la vivienda
ha sido tradicionalmente la Gnica, o al menos la mis importante, de las
actividades que los paises de la regibfm emprenden en torno - al habitat,
En efecto, durante los Gletlmos cuarenta afios casi todo el interés del
sector piblico, y también del sector privado, en cuestiones del hébitaﬁ,
se ha concentrado en la promoeidn, construccidn y financiamiento de

viviendas.

Dentro de estas circunstancias generales, parece necesaric cmpe-
zar por definir una serie de conceptos iitiles para la comprensidn del
tema, La.ﬁnidad Operativa Reglonal que estuvo a cargo de la fase intcial
del Prog:aﬁa Conjunto CEPAL/PNUMA de Tecnologia de Asentamlentos Humanos
elaboré algunas ideas al respecto, que han sido reexaminadas y pueden
ofrecer un marco de referencla conceptual para entender mejor el papel
de la tecnologia en la formacidén y modificacidn del habitat humano en
América Latina y el Caribe.

/Bl asentamiento




'

El asentamiento humano es entendido como la accibén y efecto de

ocupar, organizar, acondicionar (equipar) vy utilizar el territorio para
adaptarlo a las necezidades humanas. En-cuanto aceiln, se trara de un
PRCCE80 cOn claras impllcac*Oﬂes po‘itiC¢s, sociales ¥ eronomiuas,
sobre todo en relacién con la distribucidn espacial de la actividad
econfmica, la pcblacifn y'léé inversiones de capital social bésico,
En c.uanto a sug efzctos, el término comprende las estructuzas materfales
e institucionaleg que resultan del proceso histdrico de asentamiento de
cuna poblacidn deierminada en, 4mbitos culturales v ecolégiéosfdefinidos.
Eptas estructuras se conocen como auentamientos humanos (en. pluLa1) ¥
comprenden caserios, pueblos, ciudades, zonas me;copOLLLanas y sus areas
de influencia.. . _

Esta definlcibn preténde englébar otras definiciones sectoriales.
Desda un punto de vista econbmico, 1os aSAntémienfos bumanoa congtituyen
. concentraciones espaciales de una gran variedad de p ocesos proéuctivos,
entre los cuales los correspondientes d la vivienda ¥ sns‘se;vic;csA
conexos no sblo sirven para atender las neceaidades difectas.derlaf.
poblacifn, sino que constituyed tambifn la parte més importante de igé
economias externas en-las que se apoyan los proceéos productives en general.
Socialmente, los aseéntamientos humanos pueden ser coas;derados come conituntos
de grupos sociales de diversas extracciones eliﬁtaresés dz clase que
interactfan en un territorio éete*minado. Cuituralmente, los agentamientog
humanos son el resulitadn da largos procesos histbricos de caxhlo en 1os
cuaies los bagajes culturales, expresados en términos. mafer_ales e ins ti-
tucionales por 1los mismos asentamientos humanos reciben contxpuamente _
influencias tanto enéégenaulcomn exégéﬁes que mod difican el mediz culnuxal,

-oldgicamente, los asentsmisntos humanos son ecosis;emas artificiales

en los cualez la intervéﬁcién dal hdmh}e ha mﬁ&iﬁiéado sustan'ialmente el
madio ambiante natural y creado ruevas condic1ones ambxentales que quxuyan
determinantemente’ sobre el comportamiento humano, _

.E1 medio ambienté*artificial,o”tecnésfera, como también se le
llams, constituye el habitat humano; es decir; el coﬁ“ektb esbacial

dentro, del cual se. asienta e] coajunto de. grupos socxgles que definen sus

[/'airhos



"niéhoé'econgiéos" adoptan&o estrategias que varian desde la sim?le
adaptacién a la intervencidn directa, '

El habitat humano es, por lo tfanto, una unidad inseparable y
solidaria que expresa la forma como la bibdsfera se transforma en tecnbsfera
por la secidn de las estructuras sociales que constituyen la socidsfera.

la tecnologiza, como concepto general, ha sido objeto de uma serie
de definiciones en funcidn de su uwso, Asi, Kluckhon propuso hace varias
décadas una definicidén antropoldgica por la cual la tecnologia formaria
parte del concepto de ealtura, entendida &sta como el conjunto de conoci-
mientos {tecroldgicos entre otros), creencias, costumbres y sxtefactos
{deade dbjetos hagta ciudades) que un determinado grupo social recibe de
sus antepasados y que modifica de alguna manera antes d2 legarlo 2 sus
sucesorea, FKacisntemente se han propuestc definiciones mAs especificas,
como la de Sxhon: ‘cualquier herramienta o técnlca, cﬁalquier producto ©
proceso, cualquier equipamiento fisico o método de hacer alge mediante el
cual se amplia la capacided humana"ogl Por su parte;‘salbraith'define
a la tecnologifla como "la aplicacidén sistemftica del saber cientifico y
otros conozimientos organizados, a las tareas pfécticas".éj Otros
autoreé, como Koy y Cross de la Open University de Inglaterra, hablan del

‘Mconjunto de tecnologias (mfiquinas, herramienzas, productos y procesos)

de que dispone la sociedad en un momento de.termi-naido‘'h.,"ei - -

' En los términos mis commes la tecrologla se asocia con las
herramientas v mBquinas empleadas eu la produccidn. El término se

aplica, por lo general, a ios elementos materiales empleados en los procesos
de produccibn industrial y agricola. Dichos procesos incluyen, sin

embargo, componentes no materiales que implican formas diferentes de
relacién entre los inzumos, la mano de obra y el capital Que intervienen

en todo producto, vz sea bien o servicio, Tales componentes constituyen

lo que en la literatura reciente se denomina técnicas “blandas" o

"suaves' {pofgwnre), para diferenciarlas de las técnicas "duras"

2/ Donald Schon: Technology and Change, Dell Publishing Company,

Nueva York, 1967. ' -
/ J. K. Galbraith: E1l nuevo Estado industrial, Ariel, Barcelona, 1971,
/ Cross N., Elliot D, y Roy R.: Disefiando el futuro,Gustavo GL11li,
Barcelona 1980,
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{hardware) que, restllrgidas al ambito de los artefactos (herramientas
y maquinaria} ewpleados en 1os procesos productivos.

De este modo, la tecnolopia del habitar comnTende, ademfs de 1os

conocimientos v las précticas relacionadas don un conjunto de técnicas,

el conocimiento de los efeetos aune la qg}icacién de esas técnicas

tiene sobre e) coniunto de l2 sociedad y pobre el medio ambiente.

Estrictampnte-hablando ‘cabfia'diferenciar entre tecnologias de
ocupacidn, organxzacion, equi pamionto y utilizacién de los asentamientos
bhumanos, La tercera, el enuipamleﬂto del espaclo coupado es la que més

écilmente permite apleciar la propxedad del concepto de tecno]ogia -
aplicado al habitat, Las técnicas de‘equipamiento colective incluyen
normalﬁente todas lag formas de produczifn de=biene§ny‘servictcs ambien-
tales que constituyen la base material del habitat.

Estas técnxcas no se restringen solamﬁnte a log aspectos mat eriales
de las edificaciones, infraestructura, instalaciones y artefactos,

(el hardware), inclugen también la informacida, el disefio y la organizacidn
gécesaria parsa poner diéhos bienes y servicios a disposicién de la
poblaciéﬁ (el software), A este respecto es fitil recoxdar que las

técnicas "blandaé"‘y en particular'loé'mecanisﬁﬂs de'ﬁistribucién,QQ
bienes y servicios ambientales constituyén el factor condicionante mAg -
importante de los sisremas de producciﬁﬁ. ' ,

Toda tecnologia tiene componentes duros y'suaves que ge complemertan
mituamente, En el caso de la bcﬁpacién, organizacién y utilizacidn del
espacio, la legislacibnm, el planeamiento y ia normalizacitm, son el
campo delaplicacion de técnicas suaves que, a wilferencia del.eQuiQ;miento,
son intanngles. '

‘ Las tecnicas ae los asentamlentoa, por su parte, serfan el conjunto
de conocimientos acerca de 1la maneva de combinar factores (recutsos da
capital y tierra, insumos natura)es 'y artificiales, mano de obra y
organizacidny apliqadoa a la.producc&églde vivienda y edificacioves en
general y'de.los.éQuipamientos colectivos necesarios para servir las
necesidades de la pbblacién‘ '
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si bién, en principio, las relaciones técnicas cratan'de aprovechar
al miximo cie“tas variasbles, la determinacidn de cuSles deben ger éstas
es 2lgo gue requiers de la consideracién de varlaules econdmicas, sociales
y amhientales, dentro del countexto de las decislones pbliticas. Estas
decisiones se ejercen por medio de sistemss de produccidn y distribucidn
en el Embito de las politizas genmerales de desarrollo y, mbs especificamente,
de asentamiento humano (distribucidén de pcblacién y de la actividad
econbumica) y de @esarroilo'tednolégiéo, »
'Resultaeﬁificil,_sin embargo, comprender las implicacionns soclaies
de las técnicas -de produccidn de bienes y servicios ambientales sin el
concepto de sistemas, entendigos éstos comol"conjuntos'ordenados de
elementos técnicos y humanOB"zj mediante los cuales se producen loa
bleres y servicios que requiere una determlnuda sociadad para atender sus
wis variadas necesidades, Las relaciones entre los elamentos que constituyen
estos sistemas no son, en efecto, solamente téznicas, sino fundamentalmente
: scciales y dependen de las relaciones entre las estruéturas-sbcioeéonémicas
y el medio amblen.e, - ' ' ‘
Los siatemas alvdidos se ESpe"ifican en el capo del hauxtat, con

stemas_ de nrndu ciﬁn da blanes y servicios amﬂien+a es, que inLLuyen

viviendas y edlflcachnes en gene*al equipanientos colectivos y gervicics
piiblicos destinados a satisfacer las necesidades directas de le poblacién
que viﬁe'enllos as amien*cs hwmanos. Estos sistemas incldyen'uqa
'varledad de meoanismos por medio ue los cuales se establecen las demandas
sociaies, se organlzan los recursos dispenibles para satisfacer dicha
demanda y se det erminanlas moaalidades de distribucibn de bxener ¥
servicios. ' .

El elemento articulador entre las estruct siras aocioecondmicas y los
sistemas de phoduccién y distribucibn es de naturaleza politica;-se
trata de los mecanismos de decisién, une de cuyos elementos es la plani-
ficacibn., En efecto, son decisiones pdli%icas Laé quaﬂdefinen:el Yorodusto®
-dé los siséem@s: la clase de bienes'y servicios; su calidad relativaj

la cuantfa a producir y la tass de produceidn. En la préctica, existe

5" Cross, N.; Elliot D. y Roy R,, Op. cit.
" /para cada



pars cada contexto cspeciflco (lugar, regién, pais) an conjunto agregado
de bienes y serviclos que constituyen una “mezcla ‘caracteristica que
admite una gran canLidad de combinaciones y pernutaciones a parrir de
un pairén normatxvo general y de las. Drezerenﬁzaa locales

Las tecnologlas nunca son extaticas, Fxlsten en realidad’ Procesos

coptinuos de Eambio‘tegﬁolégico due van desde 1a investlgac1én hasta -1la
difusién de conocimientos y técnicas. Fl cambio Lecnolégico es un

proceso que sigue, en general ia siguienta secLenCLa-

prototipos gerie

sistema
investigacidn eed 1nve1cion -4>innovac16n -3 de = difusién -
ré i RO . - produccidn i
i B 1
! disefio de - . disedio de
)

Es importante destacac la diferencia entre invencién e innovaciéq.
Zste Gltima resulta generalmente de un proceso de ivveshigacxén y requiere
de una etapa de desarrollo que incluye el disefio de prototipos, la
innovacidn se inscribe demtro de procescs regulares de produccion que
actfan dentro de.sistpmas de ‘produccidn que ”aceptaﬁh'o “rechazan' la
1nnovaﬂién. Eu los casos en que la innovaclén es aceptada por el sistema
de producclén, la difusion tecnolégica se produce en funcidn de las
demandas defiqldas dentro del sietema, El cambho tecnoléglﬂo RO es,
sin embargo, necesariamente llneﬂl ni es necesarlo que toda etapa del
 proceso tenga que ser cumplida cabalmente paralgue puede 1nicxarse la
signiente. B - ’ o
Determinadas innovacxones ge oropagan algunas veces en sistemas
~difer entes. ‘“bta zoxma de dlru516n es uno de los aspectos da la
transserancla tecnoléggca, 1a cual puede deLLnirse como la aplﬁcaoiOn en
un ambito soclal, econdmico, cul*ural Y. ecolégicamente definido de
técuicas originaaas en medios iz erentes,

Cambio tecnolégico y propreso técric ;MO son iguales.."El'ﬁltimo

de estos terminos es una acepcién economica que explica 100 1ncr9mentob

/de produccién



de produccibn de una empresaz o de un pais que no pusden atribuirse a
aumentos en los insumes, EL progreso ticnico puede deberse parcialmente
i cémbios tecﬁolﬁgicos, pero generalmente es resultado de la ageiln de
muchos otros factores, entre los cuales se incluyen la capacitacifn de

1a fuerza de trabzjo y el aumento de lag escalas de produccibm,

Existen diversas categorfas de inrovacién jerarquizadas en una
serie de pianos directamente vinculados entre si, En el plano‘més
elemental, la innovacifn se aplica a los compomentes (por ejemplo,
ladrillos) o partes de productos (por ejemplo, viviendas) que se producen
dentro de sistemaé, les cualis dependen en sus aspectos organizativos

&

de la comunidad o sociedad.~ En el esquema sigulente puede apreciarse

la esitructura de los niveles en los que puede operar uma ircnovacidn.

ST . COMUNIDAD
. .(/' N ~-._‘.:__ -
Pas " ey SISTEAA
-« A - PRODUCTO
NN N
R e e COMPONENTE

La innovacidn de un componente cualquizra (por ejemplo, materiales
de construccifn) sbdlec tlens sentido respecto a la produccidn de un bien
o sexvicio detarminado{gorejemp;o,undvivienda). Pero este bien o servicio
8610 podrd ser modificado en funcidn de pus implicaziones soclales dentro’
del sistema que lo produce. Y, por ﬁltimo, las caracteristicas de este
sistema gblo podrén eger determipnadas por la commidad u otro nivel de
organizacidn social. En les primeros escalones de la innovaciédn . {compo- -
nentes y productos) &sta puede ger tecncldgica, pero a medida que se
asciende en el 4rbol jerdrequico, las innoﬁaciones se torman cada vez mAg
soclales y politicas. Pero por mias técnica que pueda ser la innovacibn
en ¢l plano de los compomentes, su viébilidad dependerd de su congruencia
con los planos superiores del &rbol. De allil que innovaciones concebidas
en una perspectiva limitadamente técnica resulten con frecuencia en el

fracaso,

é] Cress N, ; Elliot D, y Roy R., op. cit,
' /La tecnologla
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La tecnologfa en general, y la teenologfa del habitat én particular,
estén subordinadas ‘4 consideraciones sociales que no siempre se presentan
en forma manifiesta, Por ello se requieren métodos da evaluacifn
tecnolbgica, la-cual puede definirse como el examen de los efectcs
econbmicos, sociales, culﬁurales,y ambientales de las técnicas y las
innovaciones-teqnolégicqs¢ En general, la evaluacifn tecnolégica sizve

ara determinar las repercusionés_que tiene o puede,tener'la‘aplicaéién
de las técnicas del habitat sobre 21 estilo de vida, las condiciones de
trabajo, la organizacidn_productiva, los recurcos naturales; la identidad
eultural de la poblacién, y el medic ambiente, tanto natural como
reonstruido, | ’

La evaluacidn tecnoldgica. se vincula muy estrechamente con la

seieccidn tecnoldgica o proceso por el cual se identifican y seleccionan,
dentro de un conjunto dedalternativas,‘las técnicas e innovaciones que
deben aplicarse al asentamiento humano dentro de condiciones politicas
previamente establecidas, La seleceibn tecnolbgica es un proceso politico
deliberado, aun cuando en América Latina sblo excepcionalmeante se
encuentran politicas tecnoldgicas expresas (véase el esquema 1), De
todos modos, los cbdigos y reglamentos de constiuccidn, las especifica-
ciones de obras pihlicas y las coendiciones impuestas al financiamiento
habitacional, traducen ciertas preferenclas tecnolégiaas que reflejan
politicas de facke., De este modo, i1a ssleccidn tecnolbgica puede
utilizarse como una manera e racicnalizar la tecnu;ogia aplicada al
habitat. ' ' - _ ‘

En la literatura sobre tecnologia en general se haceh continuas

referencias a tecnologfas mocernas o erbgenag para caracterizar a las

' que se aplican en los palses industrla’izados y se presentan como medeios
para los paises en desarrollo. En oposicibn, las. llamadas tecnologiaq

empiricas o endbgenas que coxresponden a las desarrolladas por medio de

largos procesosde seleccién histdrica, en los cuales prevalecen aquellas
técnicas con capacidad manifiesta para ofrecer respuestas précticas, pese
a que suclen presentar def1c1enc1as econbmicas. Dentro del congunto de las

tecnologlas endogenas de asentamiento humano d1sp0ﬁ1b1es habri t2 cnlcas

recuperables que no obstante ciertas de f1c1enc1as -—originadas generalmente

ror la falta de actuallzaclon-— ofrecen DOtenCIales de adaptac1o a las
condlclonea modernas, ' |

/Esquema 1
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Esquema 1
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Existen muchas otras definiciones de tecnologfa cargadas a_priori de
significado politicg: intermedias, iiberadoras, racioﬁaies. radicales,
equilibradoras, progresivas, populares, etc. La idga de una'ggggglgggg
intermedis, ﬁbr ejemplo, ha sido extensamente difundida como un conjunto
de técnicas‘qué podrfan desarrollarse deliberadamente para sustituir a
las tecnologias industriales de alta complejidad, que no estarian al
alcance de los paises en desarrollo, |

Tal vez resulte mis adecuado hablar de ;gggglgg;gg_gg;gglgggg como
el conjunto de técnicas que mejor se adaptan a un determinado 4mbito
socioeconfmico y un medio ambiente especifico. La relatividad de la defi~
nicién obliga a precisar criterios en funcidn de los cuales las tecmo-
logfas apropiadas adquieren caracteristicas concretas. EStos eriterios,
sin embargo, s6lo pueden ser propilos de la sociedad en cuyo &mbito se
aplica un conjunto dé técnicas. En términos generales, puede afirmarse
que no existen tecnologias de los asentamientos humanos que puedan consi-
derarse universales. ‘ |

La identificacién y selecclén de tecnologtas apropladas supone la
existencia de un método y la dispornibilidad de conocimientos con xespecto
a las tecnologfas alternativas que podrian adoptarse en los casos en que
las tecnologfas cdnvencionalés, ya sean modernas o exﬁgenaé, o empiricas
o endfgenas, no satisfagan las condiciones exigidas por el medio en que
van a aplicarse, Estas tecnologfas provienen, por lo general, de medios
similares (paises en estadios similares de desarrollo, con ecosistemas
parecidos y estructuras socioecondmicas comparables). La fdentificacifn y
preparacién de informacidn sobre técnologias_alternativas es uno de los
campos potenciales mds fecundos para. la cooperaci8n internacional. En prin-
cipib, las opciones tecnoldgicas alternativas deben definirse previamente a
1a seleccién de técnicas especificas, en funcidn de criterios diferentes
segﬁn las distintas categoxrfas de asentamientos.

Seglin sea el caso, la selecclén tecnoldgica podri indicar la necesidad
de transferir técnicas exdgenas, adaptindolas a las circunstancias locales;
recuperar tecnologlas endbgenas con p@ﬁancial de desarrollo y, si las otras

opciones no resultan aceﬁtables, generar nuevas tecnologlas. La gensracitn

/de tecnologlas



dé!tecnclogias aﬁfopiadas ée insceribe en el proceso dz cambio tecnolégico;
en realidad se trata dn un camblo inducido y dellberads en el cual se esta-
biecen de antemano las caracteristicas desesbles de las rnuevas técnicas.

Zn el contexto de este ﬁrabajo, el disedio es una actividad indigpern-
sable para incorporar la tébngca a la produccifn, tal como se pefialé en el
esquenz 1. Por medis del disetio, los objetos y artefactos se materializan
v sa pbnen en contacto con los uvsuarios de los bisnes y servicios produci~
doe en virtud de una determinada tecnologfia. ' | '

Segdn algunas definiciones, el disefiv es 'la utilizacibn de princi-
pios cientificos, informacifn técnica e imaginacidn en la definicién de una
estructura mecinica, miquina o sistema que realice funcicnes especificas
con el midximo de economifa y eficiencia” (Fielden, 1963); "el factor gue con-
diciona‘aqﬁe13as partes del producto que toman contacto con la gente" (Farr,
1966) ; el salto imaginativo desde ia realidad presente a las pos;billdﬁdes
futuras” {Page, 1966).

En su sentido mfs amplio, al dxggﬁ puade deﬁ;nirﬂg como una estratonis
raxa lograr un comportamiento nredetermingdo de un copivntoe d= elementos.

Estas definiciones pueden aplicarse tante al disefio de chjetos y artefactos
materiales, cuanto a servicios y formas de organizacién social o institu«
ciongi. En el primsr caso, se tratarfa de optimizaz el comportamiento con
respecto a criterjos econfmicos, sociales, culturales y ambientales de ele-
mentos fisicos, tales como los materiales de comnstruccidn para preducir, por
gjemplio, una vivisnda. En el segundo caso, se trataria de optimizar compor-
tamientos humanos e institucionales para lograr un objetivo social, como
reducir el consumo de agua petable o cualguier oifrmo rvecurso escaso.
Partiendo de esta definicifn general, el disetio ayguitecténico y urba-

nistico puede considerarse esencialmante como upa_thonica de adartacifp cul-

tural v ecolSeica dei habitat a los requerimientss del contexto sogial vy el

medio ambiente natural, dentro de las posibilidades conecratas de ung comuni-
dad daterminada. Asi, por ejemplo, los pueblos &rabes del norte de Africa

han utilizado desde hace varios siglos materiales y t&cnicas de comstruccibn

[ tradicionales
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tradicionales para discflar y edificar asentamientos ("medinas") que son vers
daderos acosiatenas ar?iflnlaies capaces de neutralizar las condlclones
adversas dzl elima natural e.iucorporar, al mismo tiempo, las trxadicicnes de
la culiura musulmaua. A esta forma particuiar de‘diseﬁo se le llama
Mecodiseno”. o '

En este efenplo se nurde apreclar la relaciéﬂ en tre disefic ¥ tecnolo-~
gia vy sirve al mismo tiempo para hacer notar gz en {odo disetio material
aparecen incorporadas al obieto de disefio expresiones artisticas qua se
ponen de manifiesto por medio del uso de sfmbolcs formales que expresau ios
valores culturales de la sociedad.

- En real*dad, la concepcibn actual de diseﬁo arquitectﬁnlﬂo y urbanis~
tico en !mérica Latina parece mis viacuiado con aspectos formales que fun-
ckonales, si se entleude por esto Glti mo las relaciopes eatve forma vy fun-
¢idn sociai, econdmica v ambi ntal, X1 diseflo forual se ha convertido, ea
efecto, en un elemento de transferencia de simbolos da prestigib social
para los individuos y de prestigio politico para la autcridad. EI uso de
determiradas formas y materialeas (concrato, aceroa, vidrio) ha adquirido
asi, un valor simbSlico que tiene evidentes implicaciones de mersado. En
este senﬁido, el disefic obedece a motivaciones nuy diferentes de las que

podrian derivarse de 1z racionalidad tecroldgica.

'\

/II. LA YROIUCCION
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ITI. LA PRCDUCCION DE BIENES Y SERVICIOS AMBIENTALES

La poblacién de los zsentamientos humgnos requieve centinuamente de cierta
dotacidn de bienes y servicios indispensables para ia vida. Algunos de

- estos bienes (lz viviernda, por ejemplo), se producen por medio de un com-
plaio slstema de interreiaclones entre los duefica de la tierra, las cmpre-
sas constructoras y los organismos c¢e financiamiento que venden, alquilan,
transfieren o asignan casas y apartamentos por medio de mecanismos de dis-
tribucibn que difieren segln que se trate de regimenes de iibre iniciativa
o de economias centralmente planificadas.. Otros bienes, talas como la
infraestructura vial, s6lo pueden usarse de modo colectivo, mientras que
les servicios son proporcionados generalmente por empreszas pGblicas o con-
cesionarios privados mediante el pago de tarifas. Bajo la aparente hetero-
geneidad que caracteriza la produccibn de bienes y servicilos ambientales se
pusden desculrir elementos comrnes que permiten fdentificar sistemas en los
que toman parte una serie de agentes cuyas actividades se reszlizan a través
de circuitos en los cuales la produccidn estd Intimamente unida a la forma
de distribucifn social de los bienes y servicios preducidos.

Las necasidades dea la poblacién tienen que ser satisfechas, ex todo
caso, dentyo de la limitacibn de los recursos socialmente disvonibles y de
la eficiencia con que éstos se usan. Como la insuficiencia de recurscs -
socialmente disponilles es una de las caracteristicas de lLos paises en des-
arrollo, la tecmologfa se convierte en un factor de suma importancia para
elevar la eficiencia del sistema.

Las t8cnicas convenclonalmente aplicadas al habitat han recibido un
gran uimero de criticas y existe un ampiio conacnse en cuanto a su falta
de propiedad en el caso de los paises en desarrollo. Ein embarzo, y aun
cusgndo se hubjesen identificado alternativas tecnolégicas m&s eficientes,
no serfa f&cil introducirlas en la produccibn corriznte sin una serie de
modificaciores en los sistemas de produccidn. En efecto, estos sistemas
son resultado de un amplio conjunto de "acuerdos' sociales que astén
apoyados justamente en las condicicones reales <que detevminan la viabi-

lidad de las innovaciones tecnolégicas. Estos acuerdos, y por tanto los

/ sistemas
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sistemas, varianhponsidergblemente en_funciéa de IOSadifereqtés reginenes
econdmicos ¥ politicos y, en la mayey parte de los paises 1atihoamexicanos,
de.los sistemas de‘produccién de los sectores formal e infornal 7
En términos muy generales y haclendo abstraccibn de Cchunstanhlas ‘
especificas, log sistemas de producclon/dlsuriaucion de bienes y servicios
grabientales se ¢qmpor£an en eseﬁcia de la maﬁefa que se indica en el
esquena 7. L .

~ Las ne"esidades de 1a poblac idn se presentan, dentro de cualeuvier
¢sentaniento humano, en forma desagregada (a escala faml;lar) v, por lo
tanto, no son gocialmente evidentes a escala de la comunidad, Para poder
manejsrlas, la autoridad (central o local) las interpreta de acuerdo con
criterios politi&ps, los cuales corresponden a las necesidades sentidas en
razéh directa a la representatividad real de la autoridad, Por lo general,
son criterios de presticioc politice o propacanda electoral los que se toman
en cuenta para decidir, por ejemplo, si la comunidad tiene mé&s necesldad de
campos deporfivos o da epcuelas., La existencia de recursos dal robiexno.
central para determinados programag es tarnhiée un eriterio fre ecuentemente
utilizado, De este modo, son generalmente critexios e ternos a la conu-

nidad log que se utilizan para definir la dﬂnanda 1~reﬂada de bienes y

serviclos, . Esta demanda ge transforma, en funcidn de los recurses y.-de.

la tecnologia disponibles en un inventario do bieneg y servicios que se

distvibuye socialmante por nedio de mecanismos de distrxbucmow que en los
regimenes de libre in4c1at1va corresponden bisicamente a log del mercado
de la vivienda da interfs socisl (corregido mediante subsidios), En ell
caso de los servicios pillicos toman la forma de tarifas f£iladas con
intervencién del Estads‘por los organismos pﬁblicos respongables de lg
adninistracién de serv1c1os tales como el abastecimiento de agua po*ables
lag empresas privadas c0nceszonar1aa se ercargan de otros serviclos, como.

el suministyo de.enerniz o el transporte pliblice,

7/ Esgte esguema 1mplm_1ca e]“mode$o resu1+ante da vn trabajo de 1la
CEPAL en el Brasil! Sistera Financeiro Nacional parz Investimentos

Urbanos: a Demanda e OF erta de Servicos Urbanos nas Cidades de Perte
Medio no Brasil, CEPAL/CHPU, Rio de Janeiro, 1976,

{Esquema 2
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Esquens 2
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Varias criticas pueden hacerse al sistema, En primer lugar, los
mecanismos convencionales de pevcepcidn de las necesidades de la comunidad
resultan muy limitados para determinar con la necesariae agproximacién la
naturaleza, calidad y cantidad de los productos requeridos; es decir, la
mezela de bienes y sexrvicios que debe corresponder como nerma a las nece-
sicdades de cada asentﬁmiento. Los eriterios de legitimizacidn o prestizio
politico no son necesariamente eflcaces para determinar dichasz necesidades
soclales, Para subsanar esta deficiencia gseria necesario que la poblaéién

participara directamepte en la definicidn y jerarquizacidén de sus propias

necesidades, en un orden de prioridad que pudiese articular de modo més
realista la demanda, )

La satisfaccién de esta demanda ha de requerir, sin duda, recursos
adiciongles puesto que los digponibles son egcasos por raturaleza y estin
comprometidos con los biénes y servicios que se distribuyen a través del
mercado, y bepefician z8lo a un ntmero rastringido de grupos sociales.

Serd necesario, por lo tante, aplicar tecnolosfas apropisdas destinadas

a aumentar congiderablement2 la eficacia de las iaversiones de capital
social basico y a ofrecer a ios grupos marginados nuevas alternativas de
los mecanismog convencionales de digtyibucién, '

La critica funclonal del eiremito de produccidn/distribucidn de
bienas y serviclos ambientales permite apreciar que los mecanismos de
distribucibn son el factor de mayor importancia para introdecir innovaciones
en el sistema. Sin cambios en egtos mccanismos serfa, en efecto, muy
dificil, adoptar teenclosfas apropladas, Sin embargo, aun sinxxransfofma-
ciones sociales radicalas, se pueden-crear nuevos mecanismes capaces de
movilizar la partiaipacién del ahorro y el trabajo de la comunidad.

Suponiendo que sz incrementase apreciablemente la participacifa
popular en la-definicidn y agregaci&n.deKIa‘”demanda“ de bienes y servicios
ambientales, la presién sobre los recursos disponibles cambiarfa de forma
pronunciada, en primer 1ugar,*porque 'eflejaria-una éomposicién di ferente
del "paguete' de bienes y servicios, y en sesundo, porque 1a naturaleza,

calidad y cartidad de cada uno de estaS'bieneé vy servicios tendrian que

/modi ficarse
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modificarse para atender a un mayor niimero de beneficiarios. En estas
circunstancias g2 darian las condiciones necesarias para ‘'inducir® el
camblo tecnclégico a partir de la investisazidén y desarrollo de Inventos
susceptibles de convertirse en inmovaciones dentro de los sistemas de
produceidn,

En el esquemz 3 se presentan ios cambios que habrfa que intro-
ducir en los circuitos de produccidn/distribucién para permiiir innovaclones
tecnolégicas en los sistemas, Coumo se observari, la primera condicifn es
la participacién de la poblazién en la identificacién de sus necegidades,
participacidn que resulta indigpensable para motivar la movilizacién del
ahorre y el trabajo personal y familiar. Asi,la nueva demanda agregada
reflejara méds directamente las necesidades y permitiri incorporar recursos
adicionales provenientes de la misma poblacidn, los cuales apenas son
tomades en cuenta en la mayor parie de los programas actuales, a o ser
cuando forman parte de esquemas financieros que reqguieren como condiclén
aportes iniciales del usuario. Lz necesidad de ianovaciones tecnoléeicas
se hace prasente, no #6lo porque la naturaleza, composicidn, calidad vy
cuantiz de los bienes y servicios demandados variard como consecuencia
de 1a intervencidn de nuevos orupos sociales, sino también porgque la
utilizacidn de recufSGS de indole diferente a los convencionales azsi lo
xige, en especlal si se toman en cuenta los recursos que pueden ger
apertados por el sector informal de la poblacidn, La adopeidn de
tecnolcgias apropiadas supone, pues,.la coexistenciz de teecnologias
difEtEPteB para cada grupo de demanda, Los fgrupos con capacidad de pago
para acudir al mercado podridn seguir usando tecnologfas adecuvadas para
esta capacidad en 1la medida en que no acaparen los insumos de tierra,
nateriales de construccidn y organizacidn que deben estsr disponibles
para todo el pais,

Las tecnologias apropladas requieren, por su parte; nuevos mecanismos
de digtribucibn del inventario de biemnes v servicios, principalmente porauas
el mercado convencional no resultarfa el mecanismo m&s apropisdo para todos

los grupos.

/Esquema 3
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ESquema'3“
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El esquema 3 representa un nuevoe circuito de produceidn/distribueidn
que refleja a su vez la intesracidn funclionzl de la tecnologia en cualquier
sistema de produccidn de bilenes y sarvicios ambientales, De ahi que resulte
frecuentemante est2ril buscar innovaciones tecnolégicas sin la debida
consideracién de todos los factores que intervienen en dichos sigtemas, En
la préctica, esta observacidn puede ianterpretarse también en el sentido de
que las técnicas apropiadas son siempre; o deberfan serlo, combinaciones
de técnicas suaves (softvare) que pertenecen a la organizacibn social e
inctitucional y de téecnicas de produccidn de bienes y servicios materiales
(técnicas duras o hardvare), es decir las que se refieren a construcciones,
infraestructura y equipamientos colectivos, Por ejemplo, no bastari intro-
ducir nuevos métodos de recoleccién de basura, incluidos nuevos vehiculos
y forma de tratamiento de residuos, si no se cambian los hibitos de 1a
poblacidn en cuanto a la forma en que ze recolecta la basura domiciliaria.
De iguzl manera, puede ger gque vesulte mids aproplado llevar a cabo campalfias
tendientes a evitar el despevrdicio de agus potable que mejorar las técnicas
de captacidn, almacenamiento, tratamiento y distribucidn,

Es muy posible que el anfiliasis de las condiciones en las cuales operan
los sistemas convencionales permita identificar nuevos bienes y serviciocs
que anteriormente no forma an parte de la oferta sociagl. En estos casos;
el cambio tecnoldgico inducido podri hacerse en condiciones tales que
gseguren la creaciin dz tecnologias apropiadas,

Por su valor conceptual, que complementa las ideas expuestas, se
incluye como anexo la transcripcidn de la conferencia que el sefior
Amilcar Herrera ofrecid en el Seminario sobre Tecnologia Apropiada que se

1llevd a cabe en el Colegio de li8xico en noviembre de 1978,

/hnexo
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Anexo

DESARROLLO,- TECNOLOGIA Y MEDIO AMBIENTE
Por: AMILCAR HERRERA

Todos sabemog gue el problema de_generaci&n de tecnologias apropladas,
no es mis gue una parté de una prcdnlemdtica mucho mis amplia. Una prcblemdti-
ca gue estd en continua evcluci@n y cuyos t&rminos de referencia, en muchos
casés, SOR nUevos, © relativamente nuevos; es ademils conflictiva y en conti~
nuo cambio, como corresponde, naturalmente, a una situacifn de ripida crisis
y transformaci®n en el mundo actual. Por lo tante, no voy a intentar hacer
una pussta al dfa del pzpblema; en primer lugar,-p§zque dada esa situacidn de
caontinuc cambio, de conflicto cantinuo, o8 muy diffeil hacerlq,_g amn en el
caso de sger pozibhle, vo no me siénto capacitaao p'ara gll.o; en lae;;m'zdo lugarx,
poygus no es necasario:'todos usté&es conocen el tem;'pﬁr lo mencos tan bien
como Yo. Lo que voy a hacer enteonces, y suponrgo gue es el dbjetivo de habexr-
me pedido que hiciera esta presentacidn, ez @xycnér algunas reflexiones per-
scnalas sob;l gud problemas son, o gonsidaro que sen, fundamentales en esta
temitica general. Ademis cfzecgré algunas sugerencias scbre la generacibn,
vrecigamente, de tecnclogfes apropiadas. Cuiere aclarar Que cuando digo
persuiales, no gquierco decir originalas. Una de las cosas que uno aprende
r3pidamente en este mundo es que no hay cosa mds diffcil que ser original.
Cuando digo persenal, quiere decir simplemente que cuando uno trata de evaluar
cudles san los problemas fundamentales, lo hace con una gran dosiszs de subje-
tividad, de manera que no pretends que 1o que Yo voy a decir refleje el pen-
samiento de tedos. Simplemente son reflexgones, opiniones pérsonales; y si
alguna de las ideas que voy a exponer sirven luego para la discusidn de la
problemitice gque se va @ tratar despuds, que es la experiencia latincamerica-

na, oreo gue con €50 habré conseguido el obijetivo que me proponge.

I
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FPara comenzar, quieroe ﬁeﬁaléx qué'ﬁna'ae las cosas realnaxte gorprené
dentes qu& hemos wivido tc&@s LOD gue desdé hace un cxerts tie mnm nos hamcs
interesado por este pxcblema,_ea el enorme ¢amb;o que se ha'proﬁucidc en el
mmdo actual an la ccncepeiéniﬁiamé-de lo'éug represanta'la taonologia éara
;a sociedad mederna., P&ra.ma}car eﬁto, bastan'épa‘citas By breves gque voy a
hacer: una de elias es como se definia tecn@l@éﬁé,.hdéta:hacé muy  poco tiewpo,
en 1a myoria de los diceionarics ¥ todavia en algunos de.e.“aic;s. Dice sﬁ,m?:‘-e"‘
mente {lo acabo de sacar da un d;ccﬁonaric edit adm poY Pnnqu*n)'“ciencia de
las artes mecfnicas e industriales™, bot ﬁecirp-aiga que §2 fefierg, ) faxmé‘
mds o menos incfensiva, a la pirte pucamente maﬁe;ial de ia actividad humaﬁa.
ia pcdcmﬂs oc parar con una da finlc én wuy reciente dada por L. Winner an‘Su

ibro "Auntonomous TPechnoliogy™, que uiu@-."tﬁcno*eqia on gus varias manifesta-
ciones eg una parte gigaiiicativa dei mando hﬁmagw, Jus esﬁxucturas,'prcaesos
Yy alteraciones entran, y se hazeﬁ-pafte; dé-ias éﬁtrﬂcturaﬁ, prbcesds ¥y alte-

racionen de¢ la ccnciencia Hrmana, de 14 sociedad v de la polftica”. Bs decir,
hemos pasade, en muy paco. tiempo relat;vamente de ver 3a tecnbl gfa como se
vefa en el Siglo XIX v adn antes, como singplemente un complemﬂnto de‘la.ﬁarte
material de la vida humana, & ccnsiderarig'ﬁﬂa pacte central de la actjividad

social, gue condiciona el "que hacer™ v "como hacer” de una sofledad,

- Ahorz, si tomamos ese ampliu Campo qﬂa'es La frcwlhmétlca tacno!ﬁg
del mungo modemrme, {gué elemantos puedé ﬁnf tiferenciar eomo esanﬁial@S? Son

wmuches , obviamente, Yo qulevo 1efer xm& a d;a; qna Creo quq scn cen,rales.

v
, .

El primero de eiios o8 Ia visiia gue el h e maﬁ@*nc tiene de 1a tecnologfa-

Creo gque o asen&ial aqu£ ea'qn& al How mrv actual ve la teﬂngloqaa ;mnlic;ta~

mente cono algo que evalumi@ﬁﬁ én fcrﬁa un111neal w@wo 1a cc&=@ruﬂnr1a

v
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"natural” e inevitable del progreso cientifico. En otras palszbras, en esa
visifn, i& tecnologfa evoluciona como si tuviera una especie de cBdigo gené-
tico propie, relativamente independiente de la sociedad gque la roéea y de
los valores de 12 misma, Dicho de otra maners, pava el hombre actual la
tecnalogfa es aslgo que la suceds, aloo exnternc é 8l, en lo cual tiene muy

poca participacida,

Una de las consecuencias de esta visién de la tecnologfa, sobye todo
en log pafses desarrollados, es la‘aparicién de una'coxriente de pepsamiento
gque cuestiona no solamente la tecnologfa, sino iajcieﬁcia en-la cual 8sta sme
basa. Aparece asi la tecnologiaz --al igual qus 1z clencia--, concebida como
-una especie de fantasma desencar@ado. respensabls de todos los males sociales,
olvidando que esa tecnologfa se bhage, esencialmente, en los valores de 28523 so~
ciedad. La consecuencia, ¥ creo que muy pocos clentificos se dan cuenta
realmente de la importancia que tiene, es que por primera vez desde ia revo~
lucién cientifica del Sigio %VI, loa fines v walores de la clencia comienzan

a seyr cvestionados por sectores sormiales cada ver més asplios.

Bl seggndo punto, que tiene wis cue var con el tena gue nos owupa ¥
al cual me voy a referir con un poco m8s de extensifa, ez el de la transfe~
rencia de tecrologfa. Esta ha existido a través de toda la histe%ia; las
culturas, loa pueblos, intercambiaron siempre tecnoleogia. Es un hecho gue
apareca desde el paleolftice, Pero, tambifn poxy pyimera vez en la historia,
nos encontramos ahora con una transferencia de tecnologfa que es unidireccio~
nal 2 escala mundial. Un grupo de pueblos que ha tenide su propio estilo de
dasarrolic ﬂwEuropa,.Estgﬁos Unidos, Jopdn--, transfiere su tecnologfa hacia

el vesto del mundo, sin pricticamente ninguna 2ccifin en sentido invevso. Si
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se profundiza un. poco mis, se enéuentra qué esa recegciénrpasiva no solameute
1@ 5@&%@3 al mundo-subdasarr§11§&¢; aun en el mﬁndw desarroll;do la tecnologia
tambifin se crea en WnoS POCOS cenircs, qﬁe son 1§s ﬁué tieneﬁ capacidad ecend~-
mica y cient{fica para generarla, y de alilf se‘exyande al rest6 de la sdéciedad,
A, Eoeatler ha dlcho qué uno de los ﬁaleﬂ de la socledad mederna, es la apari-
ciZn de lo que &1 dsnomina =1 salvajé‘urbéna.f El problema no es tanto, dice,
que el harbre de las sccieﬁaﬁes'industrialiaadas use tecnoclogfas avanzadas,

a veves destructivas y dilapidadmras, sino el hecho de que desconorca total-

mente como funcicnan ¥y culles son los principios cientificos en que se basan.

fn la transferencia internacionzl de tecnologia, un hecho que a veces
se olvida es que_cuan&d se tyansfieyen tacnulagiasg-sa estin tambifn transfi-
riendo forwas culturales., OQuiero citar aguf ﬁna.frase ée émulya Reddy que me
parece muy olara scbre esﬁe QUntd: "la temologfa se parece al material gend-
tice: lleva el 083igo de la socisdad que la concibid v, dado un medic favora-
ble, trats de reproducir esa socied§a". 'Es otra de lag cosas §ue tensmos
clara ahoru, que cuando importamos tecnologfa, importamos mucho mis que tecno-
logis; importames formas culturales, medos de ze},aéiﬁ_g hﬁma;ta, etc.

. i o

Podemns eﬁtﬁmceﬁ‘éfa§un@arnos: éfcr quﬁ-esaitranéfe;encié masiva de
ﬁecnalogia.ﬁe'occidénte.hagia ¢1 Tercer Mundo ha sido tén‘exitosa? iPox qué
ha sidc sceptada en forma indi#crimiﬁa&a como lo ha sido hasta ahora? Esa
preg&nﬁa ney hubiaga-ﬁanido'éénti&o héce:falativéﬁenté'pOCG& afios, Wo hubie-
ra tenido sentido porque la réspmesta pareéia chivias $imp1emente porque es
més eficiente, v ademfs pgqque es La‘Tecﬁologfa, cén mayﬁsgulas, en esa con-.
cepcidn ée que existe sﬁla%aﬁtg una tecnqioéfa é@e”es éi :e§u1tado'natural_
e inevifable'de un cierto pfoéxéso cientifico. &fér qué tiené sentido ahora



asa pregunta? .Tiene sentido por varias razones: primerxeo, porque se ha tomado
conciencia de que ia tecmclogfa dominante no es el resultado natural e imevi-
table del progreso cientfiico. Sahemos perfectamente que de una cierta can-
tidad del conceimiento clentffico se pueden generar varivs tipos de tecnolo-
gia para resolver el mismo problema, v que la te;nclcgfa gue se alcpte és
atudlls que estd de acuerdo con los valores ds la socizdad que la produce,

En segunde lugar, la progunta tiene sentido porgue también hemos tomado con-
ciencia dal efecto cultural de la transferencis de tecnclogfa: eg un hecho
que precisamente esa introduccidn indiscriminada de tecnologfa estd centribu-
yendo a cbliterar o desérﬁir, gran partz de la ;iéa herenciz cultural de ia

hunanidad.

¢Por qud. sin embarge, ha tenido tants Exiteo esa rranslerencia masiva?
La eficlencia no o5 un slemento suficiente pars explica:zlo. En primey lugar,
ndtedas las tecnologfaes intyeoducidas en paﬁssé subdesarreolliados son méds efi-
cientes que las gue estaban slends uszadasy esc €8 MUY £lar0 On 21lgunos Casog,
pox ejemplo en ias &feas rurales. Crao que tanbién teuemos gue dejar de lado
la explicacifn de gque =z introcduzen porque loo paisss subdesarrollados no tie-
nen capsciddd para sus propiaes selucicmes. Muchog pafses subdesarrollados
tiaunen sistemas clentf{ficos que poxr 1o menos fiensn capacidad para modificar
e3as soluciones. ¥ en alyunos ¢asos,. para crear soluciones propias. Esa ca~
pacidad ha sido usada en muchfsinz wenos wedida de Lo que es posible, de modo

que esta enplicaeifn tampoco 28 comvincente.

Yo wcreo gue hay otres slementos explicatives y aungue no pretendo hars
cer un anflisis commplato quiero mencimmar tres gue me perecen fundamentales.

En primer ivgar, ©3as teonologfas representan toda una concepcidn ds



z.dasarrollo, y asa cohcepclén de dssarroilo, gue nase en los palses industyia-
Iizs nmhf se "transfliora® lgego‘a los pafses subdesarrollados. Tampooo es
necesario hacer agui un anflisis dei cantenido fundamental de esa consepcifn
del desarveilo, pero %cy a sefiaglay deg o tres puntﬁﬁ:que ma'pa;eéen iméartan-
tez. Todes gubemog gue esa posleiln congiste, eﬁéncialmenﬁe; en repetir el
camina hecho por los peluss &hgra‘ﬁeﬂarxolladwﬁ en el pazado, 5in teﬁer an
cuents que las ac tua]aa condiciones higiéy ~:as, scondmicas ¥ scclales, son
completamante dxstzn*&a a lhg vigertes duranie la Revolueifn Indusztrial ¥y no
pueden weyr yanreadas, Ademés, el varehaﬁamﬁnte cempledo vy rico proéaso Jue
1levé a los palses ce oo cimentn al actual vzeeegelée aeaarrollo ~=gua impli-
cd desde madtifizacimes en ei pensanisnio fochﬁkico, hasta profundas trans-
formacionas sccicecunﬁmicas~—, se reduce en esa concspeldén; a un slmple pro~
ceso de indus’e:xializaci&x“ Par otra parte, al i.mpc»rtarsa ase esguemd gXtre-
madamente simpilficado, las difer nuiab culturales ge vaioran s8lo en funcxﬁn
de ese procseo; por lo tanto, aguelics alemﬁntgs culturales que de alguna
manars chstaculilzan ese vigidn del desarrmlic, Ser sSubone qﬁe estin condenadas
a desaparzcer. Epn ¢tras palabras, 1a§ &ifgrencias sulturales se asimilan =2

atapas del desarrclio,

Otro factor que me parece tanbifn esencial, es que sienpre vn concep-
to de desarrolle o progreso va anido a ﬁna sierta nuncepciﬁﬁ_ﬁel hombye, ¥
‘Cxao que otra de ;as CoEAs Qque Se ha i&puxtadc de‘ccqiﬁenta, es una cierta
Cuncepuien éel hombre. Se podria &eclr; que &S may &ificil definix cuSl es
fla cun»ﬂpc&&n del horbre en la cultura oo iéental, dada su,compleja v rica
ﬁr&&iaiéﬁ cuigural,freligéésaﬁ files&fica,‘atc..”Sin enbarge, éreo gue dobe-
-mﬂa;ﬁifﬁrﬁﬁciaziﬂntrg lo gue puede ser ﬁn&,ccncepciﬁn teclégica o fileséfica

‘dél’hambﬁﬁ.;?,%é%daﬁcegﬁi&# "operativa" del misme, que ha generado y exporta-
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ey

»
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et

do la cultura ncoidental, Sste os ' fore sy discetible, v no cxeo gue todos

i
0

ustedes vetfn de acuerdo com lo gue woy a decix, Devo me voy & yeferir muy

brevensnts a ess cwnoencifn operativa instrumentada ssencialmente a través

“
de 13 psivologfs., Oalexe citar una Srase de Watson, fendador del conéucti§~
mo tode el wwdo sabe el grado de influencla que esta ssouela ha tenido v
rlopz, Junto con la reflexcigica, eo i pelicologfa mederna—--, dice asi; "ha
Mlazade el momeabo en que la peivalegia delbe descartar toda refsrencia a ia

coelencia, su Tlea tarsa es Iz ppredicuifn v contyroel del comportamiento y

[

by

la Introspecortn aarguede formar parta de aus wétodos”™. Esa concepeifn,

profundamente enralsads en el nmecanicismo que naéa en el Slgle XVIIL es la

que, de una manera u otye, he parmeade toda la concepoifin del hovbyre de opol~
I

dante, JdPopy gué tuee tanto Buitay Creo %ue soygue &8 una psicologia gue,

.al r@dgcii al hamhre a poco mEs gur wna mSguina animg;a, permite considaxap~

lo ¥ manipularle oo uh mero pooductor v comsunidor, Be leo paicologia ade~

cuads a la vizifn economiciste <. 1s ~oricdad.

Por ctra pute sirve a oire propdeito: 1a alienaciln gve produce en
el hogbre ncderno una oxvenizuclida scoial cadr vezr mids deshurmanizada, se con-
vierte simpiémente an un pooblema de desaiuste, ¥ ega vaicuiogla ofrece el

instyunantal necesario para soluclonario,

EY Factor que explica 283 trorsforanclia unllateral de tecnologfa es
2% marco sociopolitico. Mo 28 necesaric entrar 2n detnlles porgue ores que
es el gue melor conocemos todos. B la estructurs del puder tanto a nivel
nacicngl come 2 nivel internacional, Esto lo ha tratado la tecrfa de la de-
&anéenﬁia que aungue dizcubida en muchos gspecscos, sigue siendo vdlida en

sus elergntos fndawentales. Uaes de loe ~opas gue resuvltan claras cuoando ge
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analize la estructura de poder a nivel mundinl, es el verdadero significado de 1a
--‘\ ¥ . - -3 W S ‘
trznsferencia da tecncloyfa de ioz paises deearroliados a los pafses subdesarrolla-

dos. En realidad se treta ds transfereacisz de tecnclegla do los pafsec desarrolla-

dos a cisrtos secbores sccialéa d¢ los pafses ﬁ?bdasafr&lladoa. Mo son-los pat~
a8 suﬁﬁesar;mllaﬁos como entlideing $alcas los vue eptd3n imgortande teconclogia,
8ino sug zectores soolales damiuantea'qua,tiemaa el poder econdmico vy politico
¥ las mismas péu,as de CERBIRG,; el misms szquema de walcres de las ciases domi~
nantes de los paiges desarrollsdcs, Lo gue gulero sefizlar espeeiqlmente'de esto
que hem@s vigte tan rEpidamente, es Que el marve ﬂgqiquzit;ce, la estructura qge
poder gue generaimente usames oone explicacisn de esa impwgtﬁci&n indiscriminada
de tecnélo§ias, uo es suficlente explicacifn, a no sey que tqménws eny cuanta lo
otro, es decir, la imposiciln, de alguna mancis, d2 un maﬂéfé'éé desarrollc ¥y

de una concepcidn dei hombre, Creo qUa munca en Eéahistéxi& un siztema ha
podide ejercer dominacisn por un tienps laﬁgﬁ en f@rm&raéééblee 3 no say gue
parte 3de aus.vaiores hayan 3ido asimilados pox 303 domninados, Hi&tﬁxicayﬁmta

no ha existido nunca wn gistema de dosdnacifn, wis o menoe estable, basado sx-

clusivamente en ls fucrza,

~
n "

Como rarte d2 la reaccifn al Erac&ég‘Quﬁ tan z@pidamonts estamos pavi-
sando, aparece no hace muche tisipo el ééﬁéepto de'&ecaﬁlaqia apropiada, &8
deciz, el concapto Ge que les peizes subdesarrcllados &aban»generar teonolcalas
adecuadas a sus propios Fines. Ha surgido waa encrme biblicgrafis scbre el
tema que, 81 bien no he comseguide aclarar‘muého'el conaay&a, ha sido sumamente
exitosa en genexar una conaldergble ﬁﬂnfusién. Ea una reunién en la cual par-
ticipé hace dos afos, aparecieron 29 t&rminos pave Jdesignar tecnolegfas spro-
piladas, y eso que no estaba el de “tacnmlggia Gesaalza",qué ha gide menciaado

hoy. Una de las cogas que pasan con esa bibliografia es que reescribe la historia.
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La mayorfs de log eutores —~-la nmayor parte de La bibliograffe vienz de los
pafises Gesarrollados~~, dan como origen de ect2 movimiento, a cosag publicadas
en el mado desavrollado, copo por siemplo el famose libre fe Echumacher,

'Small iz beautdful”.  Sin enbaxgo, s bhien sabido yue el concepto de tecnclo-

-

cofs srroplads, en sv definicifia pis clera v completa, nace con Gandhi en 1908,

Tomando el copcepto como 3¢ csth usando genersimenta, creo due el

tdrmire "tecnnlogls apropiada’, =3 un término equivoco,. Tedas las tecnologias

=t 5

son apropiadas: la cuestifn es apropiades para qué. &L un pals gubdesarrvoilado
quleve cepiar el modelo ceocidental, las tecnclogfas cccldentales son apropladas.
Qe lss consscuenciaz gue vralgan ssan no desesahles, @1l ronos desde el punto

1 s et

da vista de viertos sactores de 1z poblacifinn, es otro problesma, pero Son apro-

i
{1

piadas. Entonces, v Oreo Que a nenos gque o1 conranbe de teonglogfa aproviada
se ubigue en el marcos de un cievto s2sgusns de degarrollo, carace de sentido,

No ge paede hsblar de teconclogfas apropiadas en saatide cbstrasts. kntunces,

el problams es: dcull

i

8 ese convepta de descrrolic gue puede ser el marco de
referencia a lo que llawames teaneloyfss apropiadas? Yo dirfa que la respues-
te as Siffcil, droda toda la p@lﬁﬁica actual sobre astilos Ge desarrclle, pero
creg gus estin emcrglende alowmos elementus gue emcissan a defihir un cierto
WMas T &a.reﬁarencia¢ Creo, por civa parts, e oo esquema emergente as gquizds
la contrioucddn mis importante cue los rafses del Tercer Munde astén haciendo
al mundoe moderno, va que el problema del estilo de desarrolle no o5 solamente

un problosa de log pafses suvbdesarvollados, sine un preblems gue concisrmne a

todo al wnde en aste somsnto,

Ouleyo referizne ahora breverants s algunos de lcs elementos due Yo
crec canlrales en ese concepto de desarrollo gue estl surgiende. Yo dirfs

oue o1 primere e cue ese nuevo concepts de degerrollo estd centrado en los



- 37 -

s&rﬁé humancs concretoes, o8 decir, en la jdea de gque el bienastar de las per-
arnos no puede ser un suhpxoﬁuctc_del arecimiento econamigo indiscriminado,
g0t is gmasaeuencia de plane: especificos can.respﬁcto a ese bilenestar,
Bignifica sbandoner el famoso "trickle dawn effect® qﬁe @, en Cclerto meodo,
un iasuito a la humanidad, ya gquas svpoue gus las mayoxiaslsﬁlo &g van a bene~

ficiar cuando eippiece & chorrsar en el otro lado, utilizando el mismo sfmil

figico de la tenria.

El segundo punteo, ey gue ese desarvollo va a estér centrado en las ne~
cesidades bfsicas, defiriendo cowo necesidades hislicas ese cﬁnjuﬁta ae‘necesi~
dades que scn esencizles para gue tods ssr Mueano se pueta incorporar en forma
efectiva a su propiaz cultvre, La aatisfacciﬁn de esaes necealdades copstituye
la precendicién para llegar a una soriedasd aceptable, an la cual tenga sentido
hablar de libertad vy realizacifn pevacnal, E1 tercer aieﬁento es participacisn,
un factor tambidn fundémﬁntaly no aclaments por razones de Zusticia, por las
cualas la participacidn ha sido siempre defendida, siro ademds por el hecho de
gua-gi gquersmos érear nusvas goclaedades -~scciedades que se sparten de 1o que
g6 ha hecho hasta shora-—, se necesita toda la cagacidaﬂ‘creativa de smus
mienbros, Y eso solaments se pueds lograr con m grédv may a;tdmde participa-

cifn de todes los aspactos ¢4 la actividad soccial,

Eaora hlen, deuil sz el pecanismo operativo de esa nueva concepelin .
del deaarroile? Pz lo gue definimos Come autodeterminacifn o "melf relianpe“,
' como ge conuece en inglfs. Wo podencs ajul tratar en detalle ese concepto,
bagte declr ope no es aufonﬁmia, O aztarjuing g aimplemeﬁte ia capacldad de
tomar decisiones en funcidén de las propise necesidades y aspiraciones, Es muy

interesante ver como ha sido racibido sse concepto por log pafses desarrcllados,



Ha sido tratado de ukdpico, de romSntico, sofiador, ete. Sin enbarco, en el
fondo, eé\&élo tratar de haver simplements, lo gue los pafass desarrcllados
hacen ahera. Cuando se habla de avicdeterminacidn colectiva, dqué es lo que
rapresenta ahora el Mercado Comfn Europeo? s un caso claro de aufodetezmi-
nzcidn colectiva. Los pafses desarioilados podrin tener muchos conflictes
eniye s§, pere com respecto al resto del mundo esitfn may uwnidos v su politi-
ca eé Ly noh&raﬁ%gz como todos sabemnos. De manera gue @sa aspiracifin no es
una cosa ni romintica, ni ukdples, sino una nocesidad inmedista, VYo dirfa
que &3 admitir por fin, que lo gus los pafses cubdesarrolladces no hagan por
s{ mismos, nadie lo va a haver por ellos. En d?fih;ti?ﬂ, @80 25 cRactamente
lo gque signilica autodetswninacién.

Ese o5, muy sscuenfSiicamsute, =l marco de refevencia gue estd smex-
giendo. Se puoede decdy, v se ha dicko, que ne es suliclentements clare, gue
no estd suficlentemente estructvrado tedavia para cunstituis realmente un
rugvo concepto de desarrolle. B mi no me nraecupa mucho, Ko conozco ningfn
casc de cambic histlrice gue Se haya hecho sobre planss perfectamente deter-
minados antes. Alguien ha dicho hace poos, refiriéndass precisamente a estas

sspiraciotes de log pelses subdesarrcllados, gue ex buena peolftica basada en
maia esomicela, zr el sentido de gus la viabiiidad econ8nica no ha zido bien

estudiada, Yo no conczoo nlaguna revolucifn a iz cual la hayan planeado los
economistag antes de gue tuviera lugar, scbye tode cuando el an&lisis-ecanﬁ-
mico se hace en base a la econowfa que precisarente se quiere cambisr., De
manera que crag gue lo Jgue asth sucadisndo aboza, ha sucedido s;emp*e en la

higtoria; orso gue hay un nfcleo de id=2as certrales gue son suficiantes para

tanﬂr va un serco de raferentia sclbre el gus se puade &otuar.



Con base en estas reflexicnes generaies guisvo ahora declr algo sobrs
&1 grm‘léma. de la generacifn de ?:ec.‘nnleg,.ms epropiaias. Coso esbawmoes, en asa
sbundante literetuza 2 la cual ae he refavide, win de iés cozag gee floura en
forma prominente som 1ms recstas scbre como hacerias. Aguf estoy totaiments

.

de acusrdo con io gue dijc ¥otor Usguidi hane pocos ng gs puedsn day .mc&taa
de gste tipe, Deudr por ele~ple; qe;é lag zeonclogias de los pafses subdesaxvolla-
dos deben de sexr todas trata 'j vensivag, o simples, o intermedias, ne tiene
sentido. Para empezar Yo orec gue las corscrerfsticas que wea tecnologls debe

tener, deben surglr del procsugo mismo de arsacifn, . No gueden sex dadaz por

racetas 2 oriogi.

Bl problema erntonces, @8 CORC gaasray esas teomologfas. Yo creo que Jo
primero due tenémos que recorday es comnoe 98 capeyan on el mundo actual, v en
particulor en @l funde dazarrollade. Todo el fmande, per lo mencs todo el mundo
gue tiene algln ioterSd enm Lla clencia, sabo gue la ciennlz asvanza hesada en un
c:‘r.e:ct_;cs zistema de paradigmas gue Regarrolla haska sus ditimas cons ef-ufmcia% ¥
que 8blo casbla cumdo llsgan a sugs 1imites. Nog olvidawos, sin enbargo, gue
la tecnoiogfa tanbién se ores tenlendo oo marco de yeferencia s sisztema Ge
paradigmas. La diferencia &s' que log paraligmas que cendicicnan, ia oredcifn de
tecnologia provisnen de muchay :’?.Q.E.v.‘:i.g:li:ﬁ-ﬁsg o de muchas actividades humanas.
Algunos san tecnolégicos, otros som cieniificos, otros ason sccicecondmicos,
otroa son culiursles, ohroes zm pw.,c:mry"t lasm, et«c:‘. Pere 2 gte un marco de
referancia que 2s5%# incorporadc a log slstemes clentificoe de todo =) fmode,

¥ que condiclona el deparrollo de las teouclogfas,

Lo gue laoporta teney an cugnba agui, 88 qus. ess glgtemas de paxadigms

ha sifo qenermdo an oc:cz.flente desde la Revolucisde Inc’uatrial v, por lo ta.ntc,
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rupreaschta carecveristices v los valores &8 esa sociedad, ¥l proclema actual

a

- "
s gue ese mereo de raeferencis Se ha incorporedo a todos los sistemas de cyenniin
cientifics Al mundo, cualouisra sean aus ceracherfstices, Dor esa razdn, si ge
pone ua teondloge en cualguiar prehe del pundo v oze le fa un problema, va a se-
hY

gulr ¢l ndsmo canino pars resolverio, ¥ 290 e8 ind rdionte de suy opiniohes

3

poifvicas o socigles, en general. epende do coe sistema de paradigmas, que ra-

ramente e exglicita, noero gus eskd Incorpovade a todos los sistemas de C ¥y D,
i7oE podemos hacar para camblar esta sitcecidn? Wosotros no podescs

»

repetir 1a experiszocia histdrica de Jlos naises Jesarrailadeos poxcue no poleros

esperar un $igle pera ells, Entonces creo gue 1o fnfco que gedemos hacer, lo

fundewental, o5 tratar de desarrellsr vn sistess de investiguacifn clentifics

Ly,

peoducin techosogias para nuvsstros patoes, gue ol nlamo tlempo cree e3e

sistema de paradigmas v vava Formandc su proode msroeo de referencia.  Aguf
guiere referirme, mey brevemonie, simplements come una sugerencia. o coane alic

o,

para dejar a discusif, a la metodoloal:

z gue eatamcs  vsandeo en uh provecto

i

pars generar rtecnoiosfas on Svens vurales, que estd sanrecinads Tor el danbro

Internacional de Investigacimes piva el Desaryollo v la Mnirersidad de las Ha-

i‘

ciones Unidaz. Bungie el provecto se pefiere z Srear rurales, oyeo gue los
principivs kdsices puceden aplicsris ¢n fouMae general, Voy a describlir ripida~
meinte culler son lan etapan o Fases de la investigacitn, yoo 2 Yeycleren para

definir Jo que nosdtyes denrminancs gspacic tecnoligicn, es decir, el conjunte

de condiciones y restrlceionet que una teonclogfas debe sccisfacer pava respon-

der a was racesidad,

if prismy lugew, un estudic de las condiciones sociceconbmicas del Hrea

de tvabeil, 2§ wesncisl en esta fese ec el reccnonimiento de Que todo problema
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tecnoligico ests inméxao en una aiﬁuaciﬁn saoiaﬂolftiﬁa, %uitural, ete,, éue‘io.
-cundiciﬁﬁa,en eran medids . ﬁnﬁv&@ ios @ro&l;ﬁas'ﬁipiCOS Ge nueétxcﬁ‘pafsﬁs @s

el hecho gue, poy leiéar efte brincigic alemsntal, a V“LEw‘aﬁ resusive un pro-
hicma tacnolSglco, cuands el problema do fando ao ests en la cb$a.t9cn9L3gi¢5”f

wiro en algin elerento sotial, econBmicn o pﬁliticm; ete. Do menera gue lo qué

G%e trata de detérminar ed lo gque ilapawmos La eitung3up‘yxob+@m§ iﬂ&r dc iz CW%l

la psrte teoncléglve es simplemente upn pavte, 2ef uno pusde éifdremciar pro-
blemas que no tlenen una solu~ifn tecnq;&qiﬁa. de ;*uhlam%% que 8% 1a tienan v
trabajar sobre ellos, & itravds de ese procesy Be- iu@ntif¢ca, COmG hemos dicho;'

culles son log prah’ AR raalm&nta tienan cbmgenentas tecneliglicos, ¥ cuva

golucidn represmnts r&wlm**fﬁ WM AVERCE,

Una ves defiaiuu el problens, ia ytﬁ%ﬁm& eﬁépa‘ea"éeté?minax gud funcio-
nes debe llenar @sa tec snologle. para recolvavio. | Cuendo sa a2td baclende inveé-
tigacidn on wn PAPDG relativaments musvo -y eaa aﬁ'gllﬁaﬁé ge 1&5't351°1993§3
apropiadas-~, lo fondarenial coasiabs en haceree 1&& §éeg§ntas elementales, En
el caso de la vivienda, pox eiempla, in ;ximaxa pregunta e&:)égafﬁ qﬁﬁ'SirVe
wna vivienda? La rmsgu&sta pareoe cbvie, y para nuestra cencepsifin de habitan-

=5 de ciudadas lo gue un numh@sins necasita as pxutegciﬁa'ccntramiéﬂ 1lgviés;
al frico, cieztas cmnﬂicienea 3gnit3rias, etesll **u la Vivxnn&a es unglcosa
mictio mis compleja Qde'eém:. Ea uﬁ mmem?ntn sosdal pﬁiﬂﬁﬁﬁﬂiﬁi}‘&ﬁtéti§0, ate,
Come &3 bien sab4da,l 1@unaq planss &e vxv*avua,kun f;hba ade, aimplewente‘éarﬁ
qua log campeainas noe hsy wuevido hak ;tar?dt ycr rae unas_qué, gﬁandﬁise estuﬁi;nq
son perfectamente raéipﬂalesy Los - wiamo puede dacixge de téeﬁclégiaé gafa ga-
tisfaney Gtrag'nacegiﬁgﬁﬁs | |

2% prdxime paso es snalizer las soluciones locales. Se basa en el
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principio, nuy elemantal, de ague ia gonte tuvo gue vesolver sus problemas mucho
zaces de gue los clentificos nacieran, por lo aeros los cienefficos en sl sen-

\ ‘ ‘ i
vido meoderno. Mds gua las techologfas, uos intexess 2l conocimiente lecael, gua

ne 8s eEactaments lo mismo; muchas vecez se habla de gprovechar €l concoimiento
loeal #n el sentide de nprovechnr las tecnologfas, 28 deciyr, lo gus eﬁ inglds

se llawe ‘“hardware”, s} producte Final de ere conocimiento. Nosotiog creemos
qug of muche wds importente smalizer ouldles ~on lawg éggggvcon:enidas en esa tecw
nologfa, porgue el'y;cducto final pucde v ser muy eficrlente, debido simpiemente
a la falta de comocimisnte Cientlfice para implemintar adecuadamente ssa idea,
que puade soy muy importonte. Qulasre day sy brevemsnte un‘ejémplﬁs &n gran
parte de Amfrioz Latine los cappasinos pregervan la corme cortindsla de cierta
mansra Y secndola al sol, BL products saguraments se pusde mejorar muoho OO
astudios kactericlégiceﬁ: nutricimalss, ein., pero hav ung ifdes ¢entral que se

dabe preservar, gue 28 la ubilizzcifn de la energiaz solar.

1 préximo paso es estudiar loe recursos aatuvales de la regidn, y agui
tagbifn con wna seguefia modificaci®a a lo gue vevalaente se hage, ¥ es yecordar
gue hablar de "recursos naturales”™ es una contradicciédn en té€ynipnes, Reourso
es un téraduo gcen&micu ylla naturalefa no produce ousas econlmicas; la nhatura-
laz? producs simplemente cuwarpes Fisicus, R3os cuerpos £Isicos en cowdinacifn
con ciencia ¥ tecnoliogia s couvierten en récwvrsos. El criteric fundamental

gntontes s gue cualgpier cuerpo palural pucds ser un resurso, dadas clertas

conGluiones econfmicas v tecnoldy.cas,

A travds de eyte procsso, gie es muche mds detallado da lo que he des-
crite, se tlega finalments a definir el espacio tecnuidgice, BAhora bien équé

ee el espacio tecnclifigice? Cowe dije, es 2l conjunto de restricciones y



i
ta3
(55

¥

.cnnéicipﬁes gue dele llznar una tesnalqéia. dCuRl es la ventaja de esto? 81
uso tiaﬁé'éefinida‘un espacio tecnnifgizo, asa.eignifiﬁa que toda taonologla
o & sntre dentro de ese sspacio a8 apropiads, y al mi~ms tiewmpo ha“e que un
noviwnte posible de hecnalugiaa sea voberente porgus rezponds pracigamﬁntp al
wismo maveo de refevenola, En cusnto a lak soluciomes tecnoligicas que entran
en 23 narco de referencia menclanadeo, saisian varias alternativas, L& primsra,
que la temnologfa va exista; en ese ¢as¢ Se izporta, L2 segunda, gue exista
pery dabs sey modificada; lo cual 5@ peds haéaz tarbifn, Una teyceya es8 que
la solucifn puede calir 4e ia conbilnacifn de aleﬂantoa teonaifgicos ya exlstenw
tes pero combinados do mausra difersnte. ¥, finaimente, que'haya qgue crearia,

o que imouyts squl es g2 en lo generanilds de tecnologfae, lo endfgenc del

\ :
provess es el estudi& v is towa de deciziores, Ja tecrnologfa neo tiene por que

ger necesarizmente andfgena, peede sox impertrda, st se adecuvada, O digemos

de otra manera, el prosesn Je tronsfe eacia de taenologia se convierte en parte

del procese de generaciln de tecnoloals,

Finalmante, voy a hacer wna brave concideracify schre el teza dal medio
arbiente, Fn el prohiema &é tecnologfa, el medio amblente emtra a travis de
408 canzles .f;‘mdammtales. EX pzim&rqaa'c‘u&és sen los elementds anbientaies
railovantes para la particulor tecnologfa. en 1a cual sze esif txa%ajénda. E1
sequndo, e8 al pzeblemé de los limites shoelutos, o "outer limits*, En el 2880
del primers m-la'censideramiﬁn de loz =lementos ambiani aaaa relarianaaas can
una‘tecnoxcéga an yémticu;ﬁrww, 2l DrocLsd &e investigacidn que acabe de des-
Sribir los toma en cuents; ?reciﬁ#mente; ouando ﬁe hace el anflisis de todos
lcas aiémﬁngwﬂ gue hemes victo, ontre allon eatdn ne uaaEmantz, lse condicionan~-
ten sphientales Fr de panera i no vey a referiyme mis a este punto; o8 pa;te

da la wmetadologia gue acabo do describir tan ﬁ revemente,
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- Bn el caso de low 2imites apsclutos, el problema es su imprecisifa,

i
Bl hechd de que ases 1fmites sean Liprecisos implica gue hay un clerte grado de
riesgo gue necelariamsute s deba correx, Pre&iéameate wne de les prebliemas
de las posiciones cuwtremistas, es olvidar que toda actividad humana imélica
rieags. Qua, por lo tanto, la cuestiSn no e avitsr tedo rizsgo, sino determi~
nar cuidl es =1 minime piesge actegrabla La mayoris de los qus estanos aqﬁi
venimos en avifn, <Cuando romamos uwn avidn hay wi riesgo, Iinclaso hay un riesgo
medible, 2Por ¢u@ lo tomemes, sin ﬁmbarga? Simplsmente hasemos Wra evaluacidn
intuitiva de qué al tilewpo gue zhorzamos, eta,, 28 wis sigificativo que eose

riesgo,

En el caso de ics limites abzolutos vo oreo gue hay dos elementos que
nos permiten estimar ﬁn cierta monera ese riesgo, Bl primero, 8 gue la pobia-
cidn de 1z humanlidad s pmincjpiss del siglo gue vieng va a alicanzay los
10,000 millonee 3o hshitantes, Es onvio, dada la inercla de loaz sistemus demo-
griafices, gue eso a5 sbaclutamente ineviiable, a menog gQue hava una fxtcrmxr“"l&l

masiva de parte de la huwonidad; Lo oual no pavece prebable. &n segunde logar,

la aceptacifn de gue 2f:& humanidad,; 2ue necesariaments va s existir, tiens el

.

absoluto déx@cha a tener sus recesidades Bfsicas satisfechas. No me refilern a
aﬁecesidaﬁes en ol nivxl de schrevivencia, sino a necesidades bisicaz en ol sen-
tido de aquiilas gque le pemditon incerporarss a st culrura en Forma efectiva,
Yo dirfa que ¢so da la medids dei viesge avertable, Pueste de ctye M'Eara,
crec qua el riesgo minimo gue se deba coryer as aguél neceszaric para Jue toda
esa cantidad de pokiacidn que satemos Qe & a vanlr, ctanga ese minimo de bie-
nastar, BSa puade Ga r. ¥ 8e ks diche, que aga def&ﬂiciﬁm ei may rigida, en el
gentido gque aparentersnie no permiie mayer flexibilided de maniobra. Yo creo

gue a2s sparentomente pfaida por las sigulientes razonew: o0 las prediccicnes
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citastrofistas qm‘: g2 han hecho en los fitiwmos afics, y én Jlmz gue a;:arec.an
#p bodas lag am:ranalamm@a sa analiza al cmz@artum.pn o ﬁnl x;isatam&
hunanidad/medio wmisante, 1) hu.mmidadjhlwfem, cm:r‘uef:to pcr e‘iees anmm.si:e-v"
Tmas, =3 smtema humanu"la& ¥ el zistema wedio am‘.,iente fw ,Fm casi. tc}—
das esas pmvislim'ag o extrapolacienss as consgidaza que ei aiaf;er:m eés,inva-—:
riante, ee declr, p:rmm.imr-mm@ no es nodf £4 cabla, Ccsmn 3a biﬁafﬁ:a pow: 3.0
menos a escala global tawpeaso s"‘f:: l:::: Hificable, se 11&:;3 umiamme & un au.s-:-t@;«»
ma glcbal ccnr muy pnr'cls gyides. de Lbe‘:::ata, $i eso es oierto, l&iﬁ‘ pmdim%ﬂ“

nes catastrofistas son probablemente cozrrechas. C1a falscia de.l_ r&m"’lamienme

gin gmaxgo} cansis;ta aa el supuc«a;trls implfcito de gus &1 si tom humano rm

es modificable. Si modifica s ia hipftresis, y adwitimus qua el siatema.
humano 8 es n1c:§iificable, \;sn ese’ Ccayo int‘rm cimos grados de Luox"tad sufi-
cientes para évitai‘ esa aé‘té‘?,étrnfe,, Tampccﬁ‘z podancs mtzar en &gt auea ac'm,
PRI quisaro meuéima;r simplemente el trabaje heche en naea, Sy o medelo, an nl
osal hicimos wn cﬁlc:ﬁlo ﬂem aud pasmria sl Ia dist: ~~*ba;ci::'.%n éé i in'qreac; actual
en el mmdo ge hiciem uniforpe, es dac f, 81 hubhiera .xealﬁam;& uﬁa ﬁié&xzibuv
ciln igualiitaxia dal .ingx-aﬁe. Bl ma&el?g»;z maeatcs c.iue, fals) ol vmla‘ Arsstica rﬁdié-v
tribuciln c‘se-l inuraso se n‘acﬁési‘caxian entre cinco y dlez veces menos recursos

naturales para satiafaaar' iap necseidades hisicas de la humanidad, gue con la

w e
o,

actual distribucif; del indreso.

Para fiuahz‘a‘z‘,“*e Gnico qué quisreo entmces dmt“car ae tcxio essto a8
qus, en pri:nez:‘ .ha,fgé'z':',‘ e}. r.‘vncsptn de tﬂm}o,&gﬁv apropis*ia egté 'r&isglublew
mente uniao a una c'ierta cmr-e::mm de‘ uesam allo, ¥ & mesms:. qtm s.wa aoncep-
cif sea e‘\z'g.af *it:n, el c:&m*"aptc farecs de ent:é;ﬂu,. L ¥, en .*:-'jf;tgu}"iﬂ@l Tugar,, a.
menos gre a&mi*ams qsss lea. hum.idaﬁ tiene e::ap&zuidaﬁ .ﬂotﬁ*ni.“ de ambio ¥
qul a2se cembio e& posidle, tmvpom tiene aolucifm el prd‘amm ‘;c.t,ual poz

raschos @sfueraos gue hagamos &n el campo c:xenhii»o tem’ralhgico









