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INT. ODUCCIUN,

La bisnueda de una inteorwscitn regicnal latinoamericona supong el
reconncimientn de uma identidad de intereses y uns complemantori
dad notural entre sus diversas unidades nacionzles, Tendencizimen
te se dirigirie, en consecusncia, a la organizacién de un sistems,
qua, rasnetendo las scoharanias rincionasles, constituyera slguna for

ma ce Fstados Unidas de América Latina.

i esa contexto, el " desarrolla de la comunidad? adcuiere un sen
tido nusvo.

tn los ultimos afios se ha enfatizado cade vez con méas insistencia
ig immortancia de les aspectes macro-sncinles oo ese desarrolleo o
£n nposinién al cardcter laocaliste de les nrimuras corcenclones,
s sUhraye yus 2l desarrollo de la comunidad 2s oolo la dinensién
local de una solucién glaobal,que debae a cu vez abazcer las parcia
Iirindes sub-ragionzles,. G, dlrhn en oiras nalsLras, la solucién de
las proslemas de una unldad poblacional cuelguicsro~aldea, conuna,
nirovideia o regipn-estéd vinculada inevits JlEmDﬂLB i HDUlTl"FCiE
nes cz una situacitn estructural fotal, y, wor lo tento, exige en
Frontar  un remgdelamiento del conjunto de imstitucicras cue con
furman la orpanizacion de la sociedad en cue la comunidsc esté

naartaca como parte de un todo. 51 la situascion estructural to
dl sermanece inégntics, los programes lotszles de dessrrol lo de la
comuntidad terminan por " reforzar el paternalismo centrolizado de
las inatituciones gubernamentales y su fragmenten en grean varig
tled de inicicitivas alsladas a medids oue los orocanismos hscen
frente a los muchoc factores varlsghlaes v situscicnes locales hete
ropenzas 'y centribuyen ,por la eqrenciz oon mateos plcobeles clg
rBs, & que los procramas no se relscionen comclepsnusriomente ni
ne crasn mecenismos eficaces p@re l2 ceordinscidn de so oaccidn
canjunta. Inclusc pusden cenerar conVlictos de intzresss contra
puestos nue Gificelten crecientemente la rpogihilided wisma de cng
vorgencia solidaria en un proyecta olobsl, el dia qus se intentg
re rroponerlo 1/

La interrceién lotinoomericana emelia 1o sitnacién eatructural

nlopil @ considerar: rpb;lsqndn lag unidades nacicnoles,deheria
770?6]? 1la totnliddd del érea intaorada,




Este implica gue

~ los programas de desarrollp de= la comunidsd se orpynicen én
armonia con &l provecto colectivo a materiezlizarse en la intg
graciin;

- que el proyecte colectivo, uue puis la interrgeciin en su proce
s0 y @n 3u mata, se plonifinue teniendo en cuents si incldencia
gn sl desarrollo de las comunidades,



»,

FANGAAMARG LATINGAMERIC A0S DE ISTEGHACION Y DESARNGLLE on LA
GOMUNTIRD,

Los esfuerzos latinoamericanos de intagrecifn s2 gfectusn actual
mente en tres planos fundamentales.

~ desgravacién progresiva y coordinacién de inversionss en los
palses de ALALC y el Mercado Comin Ceniroamericano;

- constitucifn de grupos sub-recionzles ( Lrupo Andino y duenca
del Flata );

- intenraciones fronterizas.

¥n los tres planos se frata de frabejos o estudios en cursn de
nagociacilin, con finolidedes de tine coonbmico,principalnente
comercisles y,en cierts gredo, de fomento y coerdinacian de inver
sipnes.

Los meyores logres obbenidos son los de “Lakl y el Mercado Comdn
Centroamericanag.

l.a preocupacion principal de - LALD na sido le cesgravscion pro
gresive de un nimero cada vez. mayor ge wuroductoes, con wires a2
llegar, =l cabo de up cierte lepso, a la wunifn sdenuers. Pdemés
de esta linea de accién-casi exclusivimente de politica crme -
cial - , intenta loorar ls cauplementucidn de clertss industrias



modernes, tcles como lss mecénicas y, en general, la sutomotriz,

El lercade Comiin Centroamericano, sdem@s de la implantecidn de
desnroveciones y de una politica aduaners comin, ha prpgresado
més 2n la coordinacidn de las invaersiones, En tal sentido,bs bus
cazdo tur uns escala adecuada a algunas plantas industrizles moder
nag cuys dimEnsion sobrepssa el mercedo de cadea pals en particu
lar, Asi se instslaron plantes guimicas, mecénices, de nguméticos,
de alimentos ,etc., capaces de abastecer e lpos cinco paises
gocios v se rdetermind de comin acuerdo la locelizocion de eada in
pgustrin,

Los dos goupos sub-regionsles- el Andino y el de la Cuenca del
platsa~ se nallan actualmente en formacibn,

En el oruno Andino se intents acelerar la unibn aduanera y Gromo
vear la coordinacion de las inversiones sobre tode mediente le
constituciin de una Carporecién indins de Fomento,

En gl Grupmo de la vusnca dsl rlste la principal accién se centrs
en lus obroas de infreestructura,

Las intcorazciones frenterizas estén tadavia en el periode de
estudios y tenderan & fsvorecer a las poblaciornes cantiguas de
dos naines, irotando de valcar hacia el desarppllo local las vep
tuijas del intercamblc gue, de otrs mode, aprovecheria el contra
anria,

Cr todos los cesos, parece heber exittido hasts ahora taotel veg
canexidn entre los =sfuerzos de integracifn y el desarrollo de
1 comunidod. Usto es resultado de dos omisicnes bésicas en la
plariticacifn del proceso de integracian:

« gusancia de itoda consideracién de una accifn cotial y cultural
parclzla v arebnice cen los factores econtmicos en jusgo(nare’
ticularmente e los wroblemas conexos caon su incidencia en el
mercada occupnciaomal, )

-~ y alvido de los sectores econ@micos tradicionsles s intermedios,

En cuanto a in primers, las nreocupacianes de ls integracion se
han »olrrizado casi exclusivarente ern el sspecto comercicl de la
des ravecifin del intercambio y la coordipscicn de 1fg inversig
nes.iern ello se hace sin tomar en cuenta los coabies socitles y
culturclss ue tales medidas nueden inducir en lss padlaciones
afectodas 8l modificar el medic sconomico,Incluse, no s2 conaide
ran oo modo adecusdo los problemas de emsles omerpenies de



desgravaciones resultantes del propio procesc de integracian - lo
cual es tanto méas llamstivo cuanto que vl problema de ocupsclon
amenaza convertirse en uno de los ma8s graves de América Latina.
Tampoco s6 preveen ips desecuilibriogs gue la integracién pueds
producir en los palises sn cue la celificacién para el trabajo es
menos favorable, Y en otrc Ambito, los intentos de coordinscidn
de za securidad social tampoco than trangcendido la esfers de la
informacifn reciproca,

En cuvanto s lo sepundo, 21 objetivo predominante y casi dnico de

la integracidn ha sido el sector moderno de la sgconomia, La intg

gracidn,tal como se la orienta actualmente,trets de modermizar,de
mejorar el intercambio y de lograr ventajas economicas de escala,
1o cual implica aumentar lag productividsd e implantar tecnologiass
gue zhorren mano de obra., £s una integrecidn pars las plantas in

dustriales m&s modernss - a menudo exiranjerss ~ pero con un por

centaje muy pequefic de pablacibn ocupada,

Tal procesn de integracifén se desarrolla asi con prescindencia -
y cusl se podria decir en aposicibn - al desarrollo de la comuni
dad. Este, en efecto , se dirige & promover socialmente y a moder
nizar culturalmente @ esa mayoria ds latinoemericanos gue troba
ja en condiciognes de productividad mediara o baja dentro de los
soctores intermedios y tradicionales |, o ye en vias de incorporg
cibn al sectar moderno, pero gue alin son marginales,

Hasta el presente, no parece haberse previzate ni planificada
ningln contacto entre estas dos realidedes contrapuestas :proceso
de integracidn y desarrollo de le comunidad,

M el proyecte colective gue guia la intemracién se planifica
teniendo en cuenta su incidencia en el desarrolle de la comunidad
rni los progremas de dessrrollo de la comunidad se organizan en
armonia con el proyecto colectivo a materializarse en la intepra
cion,

Tal vez ls razbdn de sste divorcio radigue en uns confianza opti
mistas en gue el " desarrpllo econfmico " es, sin m&s "desarrollo
total', y que, consiguientementie,al crecimiento econdmico COTIres
ponde automaticsmente el desarrollo social,

5in, embargo, es cada vez més claro gue el crecimiento econmico



de por si no es sinbnimo de desarrollo social,2/

DEFINICICGN DE DEGARROLLD S0CIAL,

Dgsarrollo sociel no es idéntico a desarrpllo econbmico, ni
simple consscuencia del proceso de crecimianto econbmico.

Hay condiciones sociecles necesarias para gue se pusde produsir
la exponsion de un sistema y ampliar su eficscis productiva, Hay
consgcuencias inevitsbles en el grupo en cuyo seno se  produce
gl procesy de crecimiento 3/. Pero esas condiciones necesarias

y gsas consecuencias inevitables no censtituven per sl solas un
¥ desarrolloc spocial”, :

Por desarrnllo social se entiende un procese de trensformacibn
grientado hasta la creacifn de un nuevo ordenamiento social den
tro del marceo especifico de una sociedod histfricamente detsrming
da, Esto quiere decir que ninguna definicion de dez®rrolle sociol
puede aspirAr a ser ni upiversal ni eternamente valide, Su validez,
por gl contrario, estd siempre sujeta a consideraciones de tiempo
y de lugar, €5 declyr, @ considereciones de contexto histérico,.ior
otra parte,implicilie en la ides de proceso estd la nocidn de ip
terminabilidad, de permamente redefinicion conceptusl y normativa.
Més aln, por sstar el concepto de desarrollo social, tal como
agqui se le entiende, siempre referido a situsciones histbricas
gspecificas, la conceptuslizscibn misma do csa ospecificidad tiene
gue mantenerse al nivel de las re-interpreszcicnes copstantes,. De
este modo, el proceso en cuanto tal no concluye nunca, participa
de la rsiz de dursbilidad de la vida socisl. Lo gque cambis son

las intgrpretsciones siempre re-elzbgorades, =s declr, las mudanzas
de canceptualizacidn impuestas por una siempre cembiante reslidad
y,tambi&én, por la congquista de objetivos parcizles, Em otras pala
bras,las metas y el contenido sspecifico del deszrrollo social

de wn grupo bumanc determinado cembierén de acuerdo al acontecer
real y concreto de su historia, Fero la naturaleza misma del fend
meng  como proceso en constante elaboracidn, ésta, ha de conti
nuar por siempre. En consecuencia, mientras hayz historia, es
decir,mientras haya futuro, el proceso no nodra detenerse,

Ahora bien, si el desarrcllo social se concibe como un proceso de
transformacian, &l neceseriamente hace referencia a modificasciones



radicales en la base estructorsel de ung sacledad determincda,vale
decir, en el conjunto de relsciones socinles concretas que tipifi
can &l earZcier y el contenido real de esa sociedsd. MNa shle
implica,por tanto, rupturs de las barreras internas al esfuerzo
de creacitn de un nueva y distinte ordenamiento social ,sinc
tangién-~ v fundsmentalmente- ruptura de los vinculos de dependenr.
cia gue subordinan, en gran medida , las sociedades subdesarrolla
das @ los decisiones de centros forfneos de poder,

En cnnsecuenc1a §i el desarroilo social as un procesc de transfor
macién Drientddn hacia la creecibm de un nusvp ordsnomignto  so=.
cial,sus objetivos serédn insleanzables sin una alteracién sustan
tiva de las estructuras de poder politico,econbmico y stcicl

hoy impzrentes en laés sociedadss subdusarrolladas y, 3l misfo
tiempo con un tipo de relacitn internacional gque se troduce en el
creciente aumento de las posibilidades resles de decidir autbnnmg
mente el destino de una socieded sin la interferencia de otre.

Far tento, la perspectiva que squi se emples pora encarcr la
problemética del desarrollo social supcne gue los objetivos cen
trales del proceso de transformacldon gue tal desarrollo implica
no pueden lograrse al margen del quebacer politico de la colectivi
dad sopcialmente organizzde. Np bastas, en cunchuencla, re=zolver
problemas aislados. No es suficiente, tompoco,crear areas de hig
nestar social mediante 1a czncelscidn de 1nduse bles condiciones
sgcialea circunscritaos. E£s indispensable, por el contraria, PJVlli
zar los recursos colectivos de la sociedad hacia formas de accidn
deliberada que conscientemente persigan objetivos politicos con
cretos 2l doble nivel entes aludido. 4/ De este mode, la accién
para el desarrollo sccial deviene, necesariamente, accién politicas
y el enfoque socioldgico del proceso mismp gue se encerna  y mani
fiesta en ese accifin colectiva,incorparz a su perspectiva de ang
lisis la totalidad de las relaciones estructurales concretss nua
definen la fisonomia de la sociedad roel 5/,

£1 enfogue propuesto no invalida el proposito de emuler a las
sociedades =ltamente " desarrolladas " en sus logros de mejores
niveles d¢ vida psara sectores crecientes de su poblacitn, Cste
es el limite a la gravitocidn de condicilones vslarativos., Acepier
la descabilidad de mejores niveles de educacién ,de s=2lud, de
vivignda, de nutricién, de eficiencia productiva del sistema
goondmico , no supcne necesariamepte aceptabilidad del cordenamien
to sgcial dentro del cual talwes nivelwes haon sido aleanzodos.
i'recisamente, el elemento de direccionolided del proceso de desae-
rrnlln social bhace refgrencis no ol logro de genféricos niveles




de bienustar sino al sentido de teles logros on términos del
tipo de soriedad que los conauista, Agui se olude 8l corfcter del
ambiente social gue normativamente s postula como desirble peara
Bl nuavo tipo de sociedad hacia el cual sg orienta 21 proteso
transformador del desarrolle social,

Por Gltimo,ds todo lo snterior se cdesprende gue la npcifn de
desarrpllo social slude a le creciente capacidad de las sotleda
des para posibiliter una perticipscibn cads vez mayor ds8 sus in
tegrantes en los procesos de interacecitn social, politics, culty
ral y econdmica de los que surjen las decisicnes gue afectan o
la totelidad del grupo organizado. Esto implica creciente accesi
bilidad 2 los mecanismos de poder que gravitan sebre la neoiuralg
za misma de la sociedad sn todas sus dimensicnes, Participacidn

y accesipilidad definen y limitan el sentido y el caréotar del
elemanto de libertad individuzl oue el desorrollo social dsbe
incluir sl de varas represente un procesc transTormador orientado
haciz el astablecimientc de un orden social gue, en el mis real
de los sentidos, constituys una sociedad de hombres libres, for
tanto , " desarrollo sccizl " entrafia ls nocidn de un disfrute
cada vez mayor de los hienegs y ventajas msterisles e inmatcriales
gue una determinada scciedad produce,

En resumen, " desarrollo spcizl es @l procesc a través del cual
una comunidad global de hombres concretos,actuand- con llberiad,
bhuscan construir libremente su propie histaria "( Pablo de Tarso)

Cstavactuacidn en libertad " su.one un desarrcllo econdmico y
tecnoldgico gue permita o la comunidad 2l dominic del mundo fisi
co fgue la "desaliene " de su suboardinacién a la naturaleza, &n
este sentido, la integroci@n econGmics latincamoricans parece una
condicién necesdaria.

Pero, ademfs, supone también la crecicnte cepacidad de los inte
grantes de las scciedsdes de la reciftn de intervenir en los
procesos de decisidn que afectan a la totalided del grunc organi
zado. En este sentido , el desarrcllo de la caomunidad,cstructu
rado en el contexto de la integroeién de la regidn,es el factor
decisivo gque convertird un crecimiento econdmico en un desarrollo
social integral,
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DESE.-UTLIBRING SURGIDOS DE LOS CAMBIOS TECNCLOGICOS Y DE LAS
ACCIBNES OF CRECIMIENTO ECONOMICU EN LAS FOBLACICNES URB4NAS
Y AURALES,

Las consecuencias de la desconexibn cntre crecimiento econfémico

y desarrollo socisl que se insinua en los intentos incipigntes de
1ntcgraclnn latinpeamericana, pueden preverse con bastante aproxima
cién por los deseguillbrios surgidos de los cambios twcnoldgicos
v lzs acciones de crecimiento ccondmica gue han terico luogsr a
escala nacional, En efecto, un resultcdo csperable de tales inten
tos de integracibn se una potenciacidn de ambos aspeotos en las
Greas integradas.

Entre log desequilibrios observados, sg puedsn sefialar:

1, Un =zcelerado proceso de urbenizeciin, gue , en Amfrica Latina
gn su canjunteo, es superior al promedic de las demés regiones
gel mundo. Tal proceso tiende a8 hacerse ceda vez més acentuado
en ciudedes de més de 100,000 habitentes.

Esta urbanizacibdn scelerada es el resultado de una fuerte y
sostenida migracién interna, que reduce constantemsnte el pof-
centaje de le poblacidn rural, Y zse E&xaodo rural parece expli
carse por un proceso de " socielizocifn onticipatoria " de 13s
masas rurales y semi-rursles, cuyo grupe referencial cs la cla
se media urbana visuslizada 2 través de la "lm*gLn“ ge su con
sumo - €l consumo resultsnte de los avances tecnolégicos y las
ventajes del crecimiento econdmico concentrado en las ciudades.

Este urbanizacion acelerada,gus no e2sté compensada per una pa
ralule aceloraciédn de la indusirializacicn y, consiguientemen
te,por una aperturs eguivalente del ma~cado de trabajo urbang,
tiene como consacusncia el aumsntoc de reivindicaciones popula
res en relacian al consumo,antes de que exista un crzcimien
to econfeiczo autdnoma v basado en el mercado intcocrno,fsi  la
"modern-zecidén " de la gconomia se efectda & través del consuy
mo y en uitima instencia,por caonsiguients,introduce un ele
mento de alterscidn en el sistema productivo oue puede provo-
car una desviaciin respecto @ las Yetapas " de ls industria-
lizacién caracteristica de los paises svanzados., Tomo las in
versiones,cuandn se piensa en un desarrollo autbnome,depen
den en gran medida del ahorro interno,la misma presidn mndag



nizedora del consumo pucde constituir un freno al desayrolla,
an cuanto fevorece las importaciones de biengs de cbnsumo asi
coma las de bisnes de capitol relacionados con la produccidn

dg agufllos, e induce 3 invertir en szctores gue no socn basie
cos para la economia, " &/

2. Un envejecimiento de la poblacidn rural, resultante de la sg
lectividad de la migracién polarizada entre los 15 y los 30
afins de eded. Asl, la poblzcidn rural gueda progruosivemente
desprovista de sus clementus mhs dinémicos y capaces,

Un proceso de inteqracién, sin adecusda programaeibn social,
agravaria los dos anteriormente sefslades y tenderiz a pronun
clar el gfecto de " wmargirmacian " de las msyoriss pepulores ,

aciendo tue el sistems econdmico se escindiera definltivamen
te en un sector moderno de gram productividad,escasse mano da
obra y altisimes ingresos, y un sector intermedio y $radicig
nal de poca productividad en nue estoria ceolocada la gran mayg
ria de la poblacidn.

Logs estudios de G.C, Homans han mostrade oue la injusticia
social @5 percibida por un individuo en virtud de la rgsccién
gue experiments al descubivir une disparidad cptre su situacion,
tal como 81 la vive en la sociedad, y lo nque &1 cree que debe
ria ser gsa situacigh, Hsi , la " socislizocidn enticipatorias"
expresada en reivihdicaciones on términos de consumo per los
grupos populares, primero sn las sglomeraciones urbonas y lug
go por derrame en los grupos rurales, tiends a convertirse en
una creciente sensacion de injusticis sscial 2l aumentarse la
distancia entre el consumo qus le v¢s accesible y el gue es
accesible a su " grupo de referancis “._7/

FORMAS DE ESTABLECER MECANISMOS : ERMIUENTES MeSIA LAWIRTEGRCION
SOCIALY, FARALELAMENTE A LOS IROCESOS DE "INTEGH .CION CCONDMICAM
EN AMERICA LATINA,

Si sa admite gue el desarrollo de la comunidnd s la dimansiodn
local de una situacitn global el primer requisito pars estable
cer relaciones entre " integracidn social' e " integracidn eco
nomica ",es planificer desde el principio la integracifn  scong



mica, teniendo en cuznta su incidenecia en gl daserrollo de las
comunidades, y, correlativamente, reorpenizaendo lpg programas de
desarrolle de 1s comunidad en vistes a su inclusién en la Tutura
integracitn. Los plares de desarrollo locel deborian ser srmoniza
dos en proyectos de desarrollo regional global, cohercntes con las
estrategias y directrices derivadas de los planes naecionales,in
cluides @ su vez en el marco de las metas perssgeidas por la inte
gracifn multinacional,

be trataria de estehlecer una relacidn dialéctica de los plenes

de integracidn con las realidades locoles, medisnte proyecteos na
cionales v regiconzles coherentes, cue compatibilizess los cbjetl
vos de todos los niveles,

La comunidad local no seria, asi, nueva &rea de operacidn de una
planificacién vertical, sino sl puntu de partida de esa mismz pla
Mi.ficacidén como su Fuente iniciel de informacién y actuaria tem

bién como instrumento de participacifn de le poblecidn local en
la formulacidn y ejecucidn de los plermes de desarrollo integrado,

8/

£l acceso a la compatibilizacion de objetivos entre todos estos
niveles y a pertir de las comunidades locales supong,comn sefiala
L.B, Moare, la " ragionslizacidn " de las pobleaciones integradas,
0, en otras palabras, " la identificacion de zonas en due los pro
gramas de desarrollo tendrdn la miixima similitud de contenido ".

5/

Esta " regicnalizecidn " asbarcaria verosimilmente, dantre de una
sma unided, zonas pertenecizntes s diferentes peises. Asi como

se dan complementaridades econdmices de pais a pals, sc dan

tombién identidades de intereses y necesidades en zonas contiguas.

Esta " regionalizacitn “ daria el modelo maturel del mecanismo
gque pusiera =n comunicacidn 12" integracién social * con " la
integraciin aconbmica " , supuesto que la plenificacitn de la
integracibn ccondmica se sbricra @ la consideracian de su inciden
cia social,



EL DESARROLLD CE LA SOMUNIDAD COMO MLLID EFILAZ PARR LA "UNIDAD
ATINDAMERICANPA ™ ¥ LE # SOLARIDAD DE LOS FLESLOS " BE APZRIDA,

La puesta en margha de pnliticos de desarrollo de le comunidad a
base de " rzgionalizaciongs " guc abarcaran zonas de diferentes
ralges, v en funcién de una planificacién intenrada de desarrollo
ecognfmico, tenderis @ crear lz conciencis de wunided y solidsridad
latinopemericana,

En ur grupe bumeno, wunidad y solidaridad-son earactorieticas gue
nacen de 18 relacion experimentoda entre 13s necesidades del indd
viduo y les phijetivos colcctivos, 21 un individuo pienss que su
grupa no es capaz de dsr resnuests a sus necesidsdes tenderé a re
chezar ls sgociscidon, 51, par el contrario, oxpcereimenta gue su
grupo lz d= ess respuesta, sus necesidades se irén trabando con
los elementas de ese grupo y lo identificacidn toerminaréd sisndo
dafinitiva,

Sobre esta identificacién con el grupo surgen las ideolooias y
creencies colectivas, gus, Finslments, llevon al convencimiento
da que la colectividad trasciends o sus micmbros, es algo " super
individusl " que justifice el sscrificio v el esfusrzo gue lasg
lddaridad con los otros miocmbros puede exigirles, 10/



CONELUSION,

Los actuales programas de integracién no toman en consideracion

el desarrcilo de la comunidad. For otre lado el desarrcllo de la
comunided en muchos casps estd orientado por interesss loceles,

con escasa conexifn con estretegiss derivadas de planes naciong
les,

S5in embargo, un desarrollo integral postula que ambas lineas de
acciGn se armonicen entre si,

Loa mecanismos de esta armonizacibdn sOlo pueden ser tedricamente
tisefiados 2 partir de experienciss caompsrables, aunquo a escals
mengr,

lLa planificacidn de la integracidn deberia sbrirse a la conside

racion de sus incidencias socisnles, scbre todo a sy incidencia en
el mercado de trabajo. Ls planificacién del desarrollc de la comy
nidad deberia regionalizarse a la misma escala en gque se prepara
ia integracitn econtmica,

La puesta en marcha de programas de desarroilo de 1la comunidsd

% regicnalizados " multinmacionalmente gencraria la experiencis
gue garantizaria la conciencia de unidad y solidaridad latincamg
ricana gue 12 integracifn econdmica requiere para ser aceptada y
apoyada colectivamante,
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{ Antony lLeeds, editor ) ; ~an American Union,bYsshington, 1967.

Vémse 0, Lerner, The passing of Traditional Jociety.
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1961,
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de dominacibn, y la sdouisicidn de una cierts conocidad de
comportamiento delibarativo, con nuevos niveles de aspiracio
nes acerca de las posibilidndes de sccidm politica ", ¥ el
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politico dominante ", La diferenciscidn entrc amhos conceptos
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se origine en Gino Germani,perc su formulacifn explicita ,
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Desarrolleo , p. 116,
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nes sSoclelbpicas , pp.9 v 91 ,respectivamente.
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