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fy e INTRODUCCION

rAl estudlar el problema de la movilizacidn de recursos internos, se suele exa-
minar la ‘influencia que tiene el gobierno central a través de su polltlca de in
gresos y gastos, relegindose a segundo plano u omitiéndose la funcidn quewcum—
plen las empresas p@iblicas. Este criterio aparece como notoriamente insuficien
te si se examinan las cifras que muestran la magnitud de estas empresas, ihdiqg
da por su capital, volumen de ventas y ocupécién y su influencia en la acémula—'
¢idn de recursos, medida en parte por la inversidn fija que realizan; méswéﬁn,
su gravitacidn aumenta si se consideran no sblo los datos cuantitativos, sino
su influencia en sectores decisivos en el preceso econémico- en especial su ca
pacidad potenc1al como agentes de una pollt”ca de desarrollo, es decir su aptl—
tud para“acumular recursos 1nvert1blesﬂ su vinculacidn con la tecnologla y las
1ndustr1as de bienes de capital y la p051b111dad de que actlien coordlnamente

en fun01on de una palltlca econdmica global 1/

Este trabajo tiene por objeto analizar algunos aspectos de la fﬁncién que
cumplen las empresas pfiblicas en la movilizacidén de los recursos internos de la
Argentina y comprende cinco capitulos. En el prlmero se caracteriza a las em-

presas pGblicas, se analizan los factores que han llevado a su crea01on la ra-

zdén de su existencia en diversos sectores de la act1v1dad economlca y las for-
mas dessu inserciédn dentro del aparato estatal En el segundo se describe su
evolucidén histdrica. En el tercer capitulo se las ubicard dentro del contexto
global de la economia, a través de una serie de indicadores. En el cuarto se
efectuard un andlisis de su participacidn en el proceso ahorro—lnver31on. Por
dltimo, en el quinto capitulo se pfocuraré evaluar la funcidn de las empresas
pGblicas en la Argentina. En esta versidn preliminar, editada para recibir ob-

‘servaciones y comentarios, se incluyen los dos primeros capitulos.

1/ Para el desarrollo de estos conceptos y una resefia de la 1mportan01a de las

" empresas plblicas en varios paises de América Latina, véase CEPAL "Las Em-
presas Pblicas: su significacidn actual y potencial en el proceso de desa-
rrollo®”, en Boletin Econdmico de América Latina, volumen XVI, N° 1, primer
semestre de 1971, pigs. 1 a 62.
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El capitulo primero se refiere a la definicidn de las empresas piliblicas
¥y a su articulacién en el conjunto del sector pliblico y del gobierno (integra-
cibén externa) y dentro de su propio sector (integracidn interna). Se conside-
ran los factores que llevaron a su creacidén, distinguiendo los de tipo permanen
te -razones estratégicas, integracidn nacional, independencia econdémica, control
de actividades bdsicas- y los coyunturales. A continuacidn, se analizan las po
liticas que guiaron la incorporacidn de empresas a los distintos sectores de
las actividades econdmicas y se sefialan las diferencias derivadas de su estatu-
to juridico y las diferentes formas organizativas y de control que fueron adop-

tando.

EL capitulo segundo contiene una descripcidn de la evolucidn histdrica v
caracteristicas de las empresas pliblicas, desde la organizacidn nacional hasta
la actualidad. Se ha tratado de ubicar a cada’'una de las émpresas dentrs del
'contexﬁd en que fue creada, y de sefialar las circunstancias politicaé y econd-
'ﬁicas.&égerminahtes de su fundacidn o incorporaciéﬁ a4l sector pﬂblico.

Los iltimos tres capitulos est&n en preparacidn. En el tercero se anali-
zard la participacién de las empresas plblicas en algunas ramas de actividad,
tomando como indicadores su contribucidn a la generacidén del PIB del sector, la
prdducciéﬁ bruta y las remuneraciones pagadas (los dos primeros para medir el
nivel de actividad y el tercero para analizar la distribucién de ingresos). Otra
variable que se considerard es el nﬁmero de personas ocupadas, como indicador
de su contribucidn a la ocupacidn en cada rama de actividad, asi como_del tama-
flo de las empresas. Se estudiard su impacto sobre las inversioﬁes, las éxportg
~ciones y las importaciones. También se comparard su importamcia con relacién a
las empresas privadas en actividades con contenido estratégico o de interés pid-
'biicp, tales como destilerias de petrdleo, productos bdsicos de hierro y acero,
astilleros y talleres navales, talleres ferroviarios, construccidén y reparacién
de aviones, etc. En sintesis, en este capitulo se procurard extraer conclusio-
nes sobre el liderazgo de las empreéas plblicas en el sector en que actfian; su
participacién en sectores econdmicos estratédgicos; su politica tecnolégica; y

/ su influencia
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su influencia en los fercados en los que colocan sus productos y adquieren su

equipamiento y sus insumos.

El capitulo éﬁéﬁto se veferird al proceso de ahorro e inversidn de las
empresas pﬁbllcas en relaclon con su funcionamiento flnan01ero global Para
ello se construlran paﬁa el perlodo 1963-1975 cuadros de fuentes y usos de
fondos para veifite empresas, lo que permitird estudiar. las modalldades y rela-
ciones de flnan61amiento interno y externo, asi como extraer conclu31ones so-
bre el acceso de las empresas piblicas a distintos mercados de capltales. Tam
bién se tratard de Vlncular las distintas formas de flnanélamlento coh varia-
bles tales como el rltmo de expan31on de activos, las tdsds de inflac1on de la

economia y de rentabilidad de las empresas y la evoluciéh de las ventas. -

Por ultlmo, efi el capitulo qulnto se extraeran las conclu31ones y se pro
curard evaluar la funeidn que cumplen las empresas publlcas en la movilizacién

de los recursosd internos.
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PRIMERA PARTE
Capitul? I
ASPECTOS GENERALES
1. Definicién

Para definir a las empresas plblicas, se adoptd el'esquema metodolégico ela-
bordado en la Divisién de Desarrollo Econdmico de la CEPAL, que con31dera como ta~
les a todos aquellos entes productores o comercializadores de bienes y servicios
en los gque el sector plblico tenga la propiedad total o mayoritaria, directa & in~
directamente. Lo decisivo en la caracterizacidn es la presencia de una administra-
cidn del ente pfiblico, que no solamente esté orientantada por fines sociales sino
que sea alternativa de 1a que podrla realizdr una empresa privada. En esta con-
cepcidn se comprenderian a aquallas empreSaS o entes convmayorla plblica en la pro-
piedad, pero que pueden estaf'consfifﬁidaswcomo~iﬁstitucibnes—dé~defecho'§ﬁblico
o privado, que: a) proporcionet setwiclos de utilidad ptblicd como agua, electri-
cidad y gdsy en este ghipd se dfializarsn las empresas Agud v bhergla Eléetrica,
Gas del Estado, Obras Sanitarias de la Nacidn, Segba S.A., Hidronor S.A. b) de-
sarrollen actividades de transporte, almacenaje y comunicaciones, como la Plété
Fluvial del Estado, Ferrocarriles Argentinos, Aerolineas Argentinas, Subterrineos
de Buenos Aires, Empresa Nacional de Telecomuniédciones, Empresa Nacional de Co-
rreos v Telégrafos, Administracidn General de Puertos, y Elma S.A. c¢) sean em-
presas agr0pecuamas9 mlneras, 1ndustr1ales, constructores o comerciales, tales
como Yacimientos Petroliferos FIscales;“Yac1m1entos Carbonlferos Fiscales, Insti-
tuto Nacional de Reaseguros, Yacimientos Mineros de Agua de Dionisio, Conasa S.A.,
Petroquimica Comodoro Rivadavia S.A., Tandann S.A., Petroquimica General Mosconi
S.A., Petroquimica Bahia Blanca S.A., Industrias Argentinaé MAN S.A., Siam S.A.,

Industrias Llave S.A., Conarsud S,A, y Alcali de la Patagonia.

Las empresas mencionadas se diferencian de las privadas en razdn de que su
propiedad o el control que se ejerce sobre ellas corresponde a las autoridades

/pblicas. De



pliblicas. De acuerdo con el manual de las Naciones Unidas sobre "Un sistema de
Cuentas Nacionales' se considera que las autoridades plblicas o las entidades pri-
vadas son propietarias de una determinada empresa, si es de su propiedad la totali-
dad o la mayoria de las acciones, o tienen otras formas de participacién mayorita-
ria en el capital de esa unidad. En lo que hace al control, los criterios para
determinarlo son m3s complejos y requieren la determinacidn, por diversos medios,
de la direccidn de la unidad (politica, administrativa, y de explotacidn). Esto
puede hacerse por ejemplo, mediante la e;éccién de la mayoria del directorio o de
los gerentes o puede tratarse de unidades'productivas intervenidas o que operan
seglin diferentes fdérmulas que permiten una direccidn gubernamental. La considera-
cidn mds importante para determinar si las autoridades plblicas ejercen el control
es su grado de influencia efectiva sobre los aspectos principales de la direccidn
-y, administracién; y no simplemente el uso de poderes reglamentarios de tipo gene-
ral. -8i:se estima que esas caraqteristipés tiénen permanencia, parece;l%éfégﬁ36n-
siderarlas empresas plblicas a Idé5f1ne§wde*légiﬁvé§tigaci6n. S

RS e iR S

2. . Las .politicas de incorporacidn de empresas, por sectores de actividad
Si se analizan las distintas ramas de la actividad econdmica, pueden rese -
flarse como sigue las politicas estatales en relacidn a su actividad empresarid por

sectores de actividad:

a)  Agricultura, silvicultura, caza y pesca

-+ El Estado no habia declarado su intencidn de actuar en esta rama de la ac-
tividad econdmica hasta 1974, en que’resolvid participar en el desarrollo del sec-
tor pesquero, mediante la’creaciénfdéUSOCigdades andnimas con mayoria estatala en
asociacién con capitales extranjerosldgﬁééta ffnes:aé31975,§;as_peggq%aciones rea-

lizadas a esos-fines no habian tenido resultados.

b) Minas y canteras

La explotacidn de hidrocarburos es, de hecho, monopolio de las empresas pi-
blicas, a pesar de que la Ley de hidrocarburos vigente desde 1967 permite otorgar:

/concesiones a



concesiones a empresas privadas. Recientemente (Decreto 632/74), la comercializa-
cidn de subproductos ha sido monopolizada por YPF.
El Estado también se ha reservado la explotacidn de minerales radioactivos,

a través de la Comisidn Nacional de Energia Atdmica.

Por Gltimo, sin que exista norma legal que le otorgue privilegios, la explo-
racidn y explotacidn de la gran mineria del hierro y el cobre son realizadas por

empresas estatales, en especial por Fabricaciones Militares.

c) Industria manufacturera

Solo en algunas ramas el Estado ha manlfestado su determlna01on de actuar,
en tanto que en otras ello ha sido motivado por razones c1rcunstanc1ales de tlpo
econdmico o soc1al.

i) Industria alimenticia y textil. No ha existido una politica 1ntervenc1o—

nista, sino que la actuac1on estatal se produjo para evitar problemas de ocupa-

cidn derivados del cierre de establecimientos prlvados.

iij"Papéi. Se establecid un reglmen de promocidn para la produccil n de pa-,

pel prensa, que establece una participacidn estatal minorista en las empresas

promovidas.

iii) Sustancias quimicas: No habfa politica explicita hasta el dictado del
g9 P )

Decreto 592 del 10 de diciembre de 1973, quc resorvo para las empresas totalmente
estatales la produccidn de los productos petroqulmlcos primarios (benceno, etl—

leno, etc.) y para las de mayoria estatal los secundarios (polimeros, etc.)

iv) Productos minerales no metdlicos. Pese a que el Estado cuenta con empre-

sas de esta rama, su intervencidn fue derivada de circunstancias de hecho, pero
. AL ., X v' .
no de unaspoditica deliberada.
Cobpvor o

"v) Industrias metdlicas bisicas. La politica en esta rama fue trazada por

laLey 12.987/47 que sanciond el Plan siderfirgicc y que prevé el control estatal

. SR / a través



a través de una sociedad mixta. Sin embargo, en los hechos la intervencidn esta-
" tal es cada vez mayor debido a las dificultades financieras del sector privado na-

cional y a la expansidn de las empresas plblicas.

vi) Productos metdlicos. El Estado se reserva la produccidn de elementos bé-

licos, a través de sus esquemas, asi como de vehiculos comerciales livianos con

motor Diesel.

d) Electricidad, gas y agua.

La politica ejecutada a partir de 1945 fue la de estatizacidén de los servi-
cios plblicos. El servicio de agua siempre fue prestado por empresas §ﬁblicas
con las que sdlo coexisten pequefias cooperativas de usuarios. El servicio de gas
comenzd a estatlzarse a partir de 1945 y actualmente constituye un monopolio de .
Gas del Estado.. Por ultlmo, el servic1o plblico de electricidad se fue estati-
zando paulatinamente desde 1947; hubo un intento de constituir una empresa mixta
para el Gran Buenos Aires en 1958 y en esa Area presto servicios una empresa ex-
tranjera, en concurrencia con la estatal. Subsisten cooperativas de usuarios, de
menor tamafio que por efecto de la intebconexidn suelen quedar circinscriptas a

la funcidn de distribucidn.

e) Comercio al por mayor.

El Estado nacional, las provincias y los municipios han creado la mayor
parte de los mercados de concentrac1on para el abastecimiento de las grandes ciu-

dades. Otro tanto ha ocurrido con los mercados de haciendas de caracter nacional.

En 1946 se establecid el monopolio legal del comercio exterior é través del
IAPI, el cual se mantuvo hasta 1955. En 1373, volvid a reimplantarse para los
prinéipales granos mediante la accidn de la Junta Nacional de Granos, sin embargo,
los éxportadores privados siguen operando mediante compras a la misma Junta. En
abril de 1976 se manifestd la voluntad gubernamental de devolver esa actitud al
sector privado.

/) Transporte,almacenaje




£) Transporte, almacenaje y comunicaciones.

El servicio telefdnico urbano y suburbano se estatizd en su mayor parte du-
rante 1948, luego de un frustrado intento de constituir una empresa mixta. Afln
subsisten empresas extranjeras en algunas provincias. El servicio internacional
de radiotelefonia constituye un monopolio de hecho de la empresa pﬁbliéa. Por Su
parte, los servicios de correos y telégrafos, desde su creacidn fueron pféstadosv

poe entidades plblicas.

En cuanto al servicio pilblico de transporte, las politicéé han variado se-
gln las épocas y los medios de transporte de que se trate. El ferroviario se es-
tatizd completamente en 1947. El maritimo de bandera nacional fue casi totalmen-
te estatal a partir de la adquisicidn de la compafiia Dodero en 1349; pero deépuésb
de 1955 y sobre todo a partir de 1966 se fomentd el desarrollo de empresas pfiva—b
das nacionales, inclusive mediante subsidios y préstamos. En el transporte aereo
se reserva a la empresa éestatal el internacional, permltlendose la competenc1a
privada regulada en las rutas troncales de cabotaje. Por ultlmo en el transpor—
te automotor, luego de haber tenldo activa intervencidn las empresas publlcas en
el transporte urbano e interurbano durante el perido 1947/60, se dejd en manos

del sector privado.

g) Establecimientos financieros y de seguros.

La creacidn de bancos oficiales ha sido una politica constante, tanto del
gobierno nacional como de los provihciales. Ei*primef objetivo fue contar con un
agente financiero, y el segundo fomentar la actividad econdmica nacional y regio-
nal. El Gobiernc nunca se habia propuesto monopolizar el negocio bancarlo, pero
mediante diversos 1nstrumentos, en especial la politica de redescuento, favorec1o
a los bancos of1c1ales. Posterlormente en el periodo 1946/55 y a partlr de 1973

D0

manejd directamente las principales operac1ones mediante la de31gnac1on del Banco -

Central como el fnico receptor de todos “Ios dep081tos. Por tal motiVo, los ban— 
cos ‘comerciales, actuaron como mandatarios del Banco Central en la recepc1on der
depdsitos y el otorgamiento de cré&ditos. En abril de 1976 el goblerno expreso su

/voluntad de




voluntad de suprimir ese régimen y devolver a cada banco la disposici

depdsites, sujeta a las normas que fija el Banco Central.

En la actividad aseguradora se reservd para una empresa estatal el monopo-
lio del reaseguro, luego de hacerlo por un corto tiempo con una empresa mixta.
También se dictaron algunas normas en beneficio de la Caja de Ahorro v “ﬂguzos,
tales como la exclusividad para los seguros de los organismes gubérnamentales v
su personal y el seguro de alquiler de viviendas.

h) Radio y televisidnm,

-7 Ty

La politica declarada cen respecto a las radicos fue zu permane encia en el
sector prlvado, pero no obstante; en 1955 las mds importantes emisoras pésaron al
patrlmonlo publlco y en. esas condlclones permanecesn hasta el presente. En cuan-
to a la teléviéién, despuds de un .périodo de ocho afics en que sdlc se admitid un
canal estata;; en 19E9 sethqngaron~abhcesiones al sector privado; Posteriormenw
te, en 1974 el gobierno intervino laswﬁrincibales emigsoras y dec¢lard su intencidn
de estatizarlas, pero hasta.fines de 1875 no se habia Pesuelto su reglncnrfdriF

dico definitivo.

3. Insercidn de las empresas pliblicas en el aparato del Estado

a) Las formas juridicas

La forma en que las empresas plblicas se integran en el aparato del Estaac
dlflere segun su estatuto juridico y la diferente organizacidn que el goblerno

fue adoptando para el sector en distintas &pocas. Hasta 1943 en que se dictd el

primer régimen juridico general (sociedades de economia mixta, decrete ley 15.349/u3),

cada émpresa se regulaba por la ley de’ su:creacidn. Geheralmente constituian or-

ganismos descentralizados o entes autdrquicos que mantenian sus relaciones con

el Poder Ejecutivo a través del Ministro cuya cartera se ocupaba de los asuntoo

que a su vez eran el objeto de la empresa. Asi las cmpresas de anergla eran su-

pervisadas por la Secretaria de Enmergia, las de ‘transporte, por la Secretaria de
: R ;

Transportes, etc.



Transporte, etc. Por este medio, .se les dip una integracipn de tipo sectorial.

. En el periodo que va desde.1943 hasta 1974 se dictaron cuatro estatutos ju-
ridicos, generales para encuadrar las empresas plblicas, sin que ningung.resultara
excluyente de los restantes ni se resolviera una forma general de insercidn en el
aparato estatal. Por otra parte, existen empresas con regimenes particulares es-
tablecidos por sus leyes de creacidn u organizacidn y otras organizadas,segln las
normas. establecidas por el Cédigo de Comercio para las sociedades mercantiles.
Por Gltimo,algunas actividades empresarias son realizadas por drganos centrali-

zados de la Administracidn.

En general, siguiendo los principios constitucionales, las empresas organi-
zadas como personas de derecho piblico dependen directamente del Presidente de la
Repliblica v se relacionan con &l a través de uno o varios Ministros. Por su par-
te, las que son personas de derecho privado dependen del organismo pﬁblic;o_ tei;edor

de las ac¢ciones.

Organizacibn sectorial nediahte "holding"

A partir de 1947 la organizacidn sectorial tratd de consolidarse mediante
la creacidn de empresas cabeza de "holding'El primer intento se realizé‘conzlav
Direccidn Nacional de Industrias del Estado (DINIE), la cual constituyd el ‘'
"holding" de las empresas industriales. Pese a que la mayor parte de las empre-
sas integrantes se encentraban en funcionamiento y tepian una'lafga tradicidn, y
que sus origenes eran heterogéneos, DINIE tuvo un completo control de las mismas,
debido a las facultades de que estaba.investida. En efecto, aunque las empresas
constituian personas juridicas independientes, las facultades y responsabilida-
des que las leyes y la practica comercial otorgaban a sus Directores y Asambleas,
quedaron reservadas al Directorio de DINIE; per ello, los Gerentes o Administra-
dores a cargo de cada empresa ejercian sus funciones en la forma y con las facul—
tades que les otorgaba el Directorio de DINIE. A su vez la relacidn de DINIE
con el gebierno se asegurd mediante la norma estatutariaque reservaba su presi-
dencia . al Secretario de Industria y Comercio.

/En 1950/52



En 1950/52 se constituyeron otras dos empresas de caracteristicas similares:
la Empresa Nacional de Energia (ENEDE) y la Empresa Nacional de Transporte (ENT),
cuya ‘&ctuacidn fue efimera. A partir de 1955 y hasta la creacidn de la‘aérpdra—
cidn de Empresas Nacionales en 1973 se volvid a la organizacidn tradicional.

S .

‘En tanto, y con mayor énfasis a partir de 1967, se fue constifﬁ?endo un
‘nuevo "holding" de cardcter industrial cuya cabeza es la Direccidn General de Fa-
bricaciénes Militares. Sin embargo, se diferencia de los cascs previaménte cita-

dos en algunos aspectos b&sicos:

i) Las empresas$ integrantes cuentan con directorios investidos de plenas fa-

cultades, por lo que la conduccidn y coordinacidn se realiza a través de las per-

Ce— o

sonas que son designadas en 8stos y de su representacidn en las Asambleas. Como
ya se vio,; en el casc de lasociedades regidas por el Decreto Ley N°15.349/u43, el

‘o los ‘reépresentantes de Fabricaciones Militares tienen derecho de veto.

ii) BIiYholding" es a su'vez una gran empresa industrial, a diferencia de

las anteriores que sdlo ejercian funciones de conduccidn y coordinacidn.

iii) La conduccidn del "holding" es independiente-del ministerio quéﬂfiéﬁé'

competencia sobre la actividad de las empresas subsidiarias.

Organizacidn central

Tw1lRiPop iltimo en noviembre de 1973 se constituyd por ley n° 20.558 un nuevo
"holding" denominado Corporacidén de EﬁpreSas Nacionales, con el ob]eto de "ejer—
cer la conduccidn superior, al servicio de los objetivos na<31onales9 de todas las
empresas en las cuales el Estado tenga propiedad absoluta, mayoria-de capital -
accionario y administre o controle por aplicacidn de regimenes legales Vigenteé
O que se establezcan’ (articulo 20). Por otra parte, el articulo 22 dlspuso quev
los organlsmo y entidades bancarias of1c1ales debian transferlrle todos los de-
rechos que poseyeren sobre acciones de soc1edades comerciales a efectos de que
la Corporacidn’ pueda ejercer tales derechos en su representacidn. Las empresas

que cotiprernde “1& Corporacidn son las siguientes: 1/

1/ Como surge ‘del cuadro 1, afin re le han sido transferidas todas las acciones.
/.Yacimientos Petroliferos



. Yacimientos Petroliferos Fiscales
. Agua y Energia Eléctrica
. Yacimientos-Carboniferos Fiscales
. Gas del Estado Co
. Flota Fluvial del Estado Argentino
. Ferrocarriles Argentinos
. Aerolineas Argentinas
. Subterrdneos de Buenos Airves
. Empresa Nacional de Telecomunicacicnes
. Empresa Nacional de Correos y Telégrafos
. Administracién General de Puertos
. Obras Sahitarias de la Nacidn
Seguro Aebondutdso
Comercial Inmobiliaria Flnanc1era Empresa Naciocnal
. Instituto Nacicnal de Reaseguros
. Yacimientos Mineros de Agua de Dionisio
. Segba S.A.
. ELMA S,A.
. Hidronor.S.A.
Conasa S.A. ; ,
Petroquimica Comodoro Rivadavia
Tandanor S.A.
Petroquimica General Mcsconi S.A.
Petroquimica Bahia Blanca S.A.
Industrias Argentinas Man S.A.
Siam S.A.
Industrias Llave S.A.
Conarsud S.A.
Alcali de la Patagonia

El sentido de la Ley fue mds amplio que un mero cambio de jurisdiceidn en
la conduccidn de las empresas, ya que ‘sefiald una verdadera divisidn en las funcio-
nes del Estado: las de cardcter politico y administrativo guedaban en manos de
los drganos de la administracidn ptblica, en tanto que las de cardcter empresario
se concentraban en la Corporacidn. Ello no obstante, la coord1nac1on de las fun-
c1ones politicas y empresarias se asegura a través del Ministro de Economla qulen

es el presidente de la Corporacidn.

Para posibilitar la ceonduccién de ls Empresas, la Corporacidn fue investi-

da de las facultades necesarias, sin que por ello éstas pierdan su individuali-
dad juridica ni laicapacidad de programar\?\ejecutar sus operaciones. Estas fa-
cultades permiten fijar la politica de largo,y\éegfo plazo,_estéhlgcer directivas,
intervenir en las decisiones estratégicas de la emﬁfé&qg controlar si ggstién

Ty centralizar
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y centralizar la zestidn financiera externa de las empresas. Ademis. propone al

Poder Ejecutivo la Jdesignacién de las autoridades superiores de los drganos-uni-

las Empresas del Estado y nombra a las personas en*fe—

cionario del Estado en las asambleas ordinarias y ex-

jerce el control de las empresas por medio de una Sindicatura

e

empresas piUnlicas

eristica del Ccnt“ol al que estén sujetas las empresas

naturaleza juridida y situacidn financiera. Se aplican
2l sector tcdos los tipos de control, ya sea sobre las personas, los actos y la
gestidn, v &ste adguicre el cardeter de previo, concomitante y posterior. Acorde

a la natureliera juridica de las entidades, puede estructurarse el siguiente cua-

Organismos cantralizados v descentralizados

Rigen las normas generales establecidas para la administracidn plblica.

El contrcl de cardcter legal y contable, lo ejerce el Tribunal de Cuentas de la

1ac1cn \exuerno):y la Contaduria General de la Nacidn (interno). E1 control so-

bre lOo Fun0¢onaﬁloo j 1a Gestlon lo ejerce €k Secretar;o de Estado de la juris~

dicecidn, aunque este fltimo es de-wavdcter 1nformal L o e e

”

Entes autarquicos

El sistema Ze zontrol as establecido en cada caso por la ley de creacidn,
aunque en general se basa en los siguientes principios:

i)Contrq}_Rggyig: A pesar de la .amplia v gendrica delegacidn de facultades
que se le otorg2, la nisma loy dz creacidn, los estatutoé, léyeS”especialés*b
decretos de cavicter peneral .€stzblecen. la previa aprobacidn del Poder Ejécuti-
vo o de algln ministrod pera la realizacidn de ciertos actos de disposicidn. ™ = -

/Este control



Este control puede tener cardacter permanente (por ejemplo para la venta de in-
muebles, la aproba01on del presupuesto 1/, importaciones, operaciones financie=~ "
ras con el exterlor, estructura orginica, dotacidn de personal, remuneraciones, »ii
etc.) o resultar de politicas transitorias y varibles (por ejemplo, la designa= .

cidn de personal, viajes al exterior, adquisicidn de automotores, etc.)

ii) Control concomitante:Debido a que, en general, el control de estos <n-

tes se basa en.la institucidn de la sindicatura, estidn sujetos en todos sus

actos al contrcl concomitante que el sindico tiene la facultad de ejercer,

iii) Control a posteriori: Lo realiza el o los sindicos.y es de cavdceter ic-

gal y contable. Sin embargo, en estas instituciones, la:sindicatura es uvna fun-

cidn exclusivamente personal. El sindice no representa a un'é de centrol,

sino al Poder Ejecutivo, por lo que habitualmente tiene mayor countacto con 2l
organlsmo a controlar que cen su. mandante. El control sobre las personas y la
gestidn 1o reallza el Poder Ejecutlvo a través del Ministro o Secretario der .

Estado que corresponda' este control es de cardcter informal.

Los actos de las autoridades del ente tambin estan sujetos a la revisidn y
del Poder Ejecutivo (shora del Ministro que ejerza jurisdiceién), mediante el
procedimiento de recurso de alzada, interpuesto por cualquier interesado que se

considere perjudicado en sus derechos.

Empfeéés del ﬁétado-(Ley-13.653)

~ EX sistema,de control fue establecido,pbr la ley 13.653 y md@ificado por
las leyes 14,380, 15.023 y mias recientemente, la 20.558. La normiﬁobiginslacon—
tenia muy pocas disposiciones de control preventivo (por ejemplo la qprbﬁé&i@ﬁ;
del presupuestc), ya que el sistema se basaba en él contfol contablé:y—legal a
posteriori que ejercié la Contaduria General de la Nacién. La ley 15.023 intro-

dujo dos modificaciones importantes: transfirid el control legal y contable al

1/ En el caso de los bancos, sdlo se apruba el presupuesto adm¢nlstrat1v no
asi el operativo.
/Tribunal de



Tribunal de Cuentas de la Nacidn 1/, estableciendo que debia efectuarse "preferen;
temente™ a posteriori; y cred la Sindicatura General de Empresas del Estado,'dépen—‘
diente de la Secretaria de Hacienda, con funciones de control econdmico-financiero
y facultades de realizarlo a posteriori, concomintante y previamente (incluida la
facultad de veto). En realidad, la institucidn de la Sindicatura demord en consti-
tuirse hasta comienzos de 1964, en que comenzd a funcionar regularmente, pero fue

disuelta a mediados de 1966.

Por iltimo,la iey 20.558 cred un nuevo sistema de control para las empresas
incorporadas a la Corporacidn de Empresas Nacionales, que también se basa en la
creacidn de una "Sindicatura General'. Sus funciones consisten en realizar:

a) el control sistemdtico de la gestidén empresaria; b) el control de la legalidad

de los actos de las empresas ; y c) la auditoria contable.

En general, el control es de caricter con00mitante ¥y a posteriori y lo ejerce
el Sindico General mediante observaciones legales y dictimenes sobre la gestidn

: B A
empresaria y sobre los estados contables 2/. Ademis como en el caso de los entes

1/ Habia sido creado poco antes como organismo de control externo.

2/ a) La ""observacién legal" opone reparo a un acto de la empresa cuando con-
traria o viola disposiciones legales o reglamentarias. La observacidn ini-
cia un proceso tendiente a la modificacidn del_acto por la misma empresa,

su ratificacidn por el Directorio de la Corporacidn o por el Poder Ejecutivo
y si ninguna de estas tres situaciones se produjera, a la sustanciacidn del
juicio de responsabilidad y eventual sustitucidn detautoridades de la Empre-
sa; b) el dictdmen sobre la efectividad de la gestidn empresaria evalla
globalmente la gestidn anual en relacidn a los objetivos  fijados y, de ser des-
favorable, es causal de remocidn del administrador, en realidad la experien-
cia respecto a esta forma de control es muy reciente y todavia no se han emi--
tido dictémenes de este tipo; c) el dictdmen respecto a los estados contables
es una opinidn técnica y fundada sobre los mismos que, de ser negado o conte-
ner reparos sustantivos, es causal de rechazo.de los estados contables por

parte del Poder Ejecutivo.
/autérquicos, ciertos



autdrquicos,; clertos actos de estas smpresas estdn sujetos a la previa aprobacidn

del poder ejecutivo vy todos a rewvisidn posterior del ministro juridiccional, si se

interpone recursco de alzada.

Ei control scbre el personal lo vealiza el poder ejecutivo, con las limita~

lev 20.558 en cuanto al periodo del man-

o
[
[
-
b
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CfCﬁw‘ e3tabiecidas en el articuio
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dato v formalidades de remocidn. Sin embargo, en srtos casos han existido pedt

dos ds renuncia e intewvenciones.

Sociedades andnimas con mayvoria estatal

1} Control previo: previa del Gobierno para

ciertos actos, autfrquicos y empresas

del Estado. la obligacidn es im-
dispone cue I asupuestos de las sool les antnima neorporados deben ser apro-

las empresas no incorporadas a la Cor-

poracidn de Empresas N ~igen las normas vy la forma de contral de las So~

ii) Contreol concomitante y posterior: Se realiza a travds de la sindicatura

n, mediante el

(o}

En el caso de las eppresas incorporadas az la Corporaci
precedimientos zstablecldo por la Lev 20,558 v en los restantes de acuerdo & las

disposicicnes doel Decreto Ley 29,550 de gociedades comsrciales.

E:.

er Bjecutivo.

<« 3 - 3o e 4 E . ey -
Sociedades de economia mixtz

Rigen las mismas normas que pare las sociedades andnimas, con la sola excep-

cidn de gue el presidente de la sociedad o en su aus

o

nciz cualquiera de los divec-

tores nombrados por la administracidn pbliica, tienen la facultad de vetar las

/rescluciones del



resoluciones del directorio o de las asambleas de éccionistas. El veto puede fun-
darse tanto en la Ilegitimidad del acto como en su oportunidad, por ser contrario
a los intereses del Estado. YLuego de dictado el veto, las actuaciones deben ele-
varse a la autoridad jérérquica superior de la administracidn ptblica, la que debe

pronunciarse dentro de los 20 dias.

S3i el veto no es ratificado en ese término, se produce su caducidad. Los
accionistas privados pueden recurrirlo judicialmente 38lc cuando se lo funde en
razones de legitimidad v no de oportunidad.

»

El grado v tipo de control tambiZn varia de acuerdo con la situacidn econdmi-

+i

ca y financiera de zada empresa, acentudndose en las que sufren quebrantos y requie-

i

ren subsidios y aportes del fisco. FEn este caso, los controles previos y concomi-
tantes se hécen wis estrictos v se ampliarn con el objeto de reducir los aportes

fiscales.



Capitulo IT

SEUE "~ ' EVOLUCION HISTORICA
oy BEMOTCL L ‘ |
v I3  FACTORES QUE LLEVARON A LA CREACION DE EMPRESAS PUﬁtICAS
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sas piblicas, es casi tan antigua como la Nacidn misma. Desde el prlmer ban—
co con mayoria estatal fundado en 1826, hasta el diversificado sistema de em-
presas plblicas actualmente existente, ha transcurrido casi toda la historia

del pais. Esta evolucidén ha mantenido una tendencia ca31 permanente hacia la
mayor participacidn estatal directa, ‘con pocos retrocesos hlstorlcamente loca

L

lizados oy dentro .de la cual pueden identificarse tres etapas:

Un primer periodo que abarca~ degde la declaracidn de la Independencia
en;d #4416 hasta la gran crisis econdmica de 1930, que puede'denomiﬁgrse como de
"intervencidn esporaddica'.. 'Se caracterizd por una concepcidn politica y eco-
ndmica que atribuia:a los particulares el derecho y la conveniencia de desa-
rrollar las actividades productivas, pese a lo cual el estado cred algunas im

portantes empresas.

Tia segunda etapa se extiende desde la“gran‘érisis hasta la revolucidn
de 1943 donde, debido a las profundas perturbaciones producidas en el sistema

econdmico por la misma crisisy se inicia una ”1nterven01on reguladora" del Es

SN
T - . . SREEY

tado en, ;B“economla. " B
La tercera etapa se inicia con la revolucidn de 1943 y se extlende has-

ta nuestros dias. En ella, debido a un cambio de-las cence961ones politico-

econdmicas que ya se venian delincando desde 1916, se produce la "1ntervenc1on

generalizada™ del Estado en la economia mediante la asuncidn del rol de empre-

Fo

sario.

A lo largo de estas tres etapas son variados los factores que llevaron

/ a la



a la creacidn de empresas pliblicas. En lineas generales, se puede concluir que
hasta 1943 las razones fueron sobre todo de seguridad nacional o de integracidn
nacional, mientras que a partir de esa fecha prevalecid la utilizacidén de las
empresas plblicas para el desarrollo de sectores bdsicos de la economia, como
son los servicios pliblicos y la industria pesada. Sin embargo, en este Gltimo
periodo se presentaron ademids factores coyunturales de orden econdmico, social
y politico que determinaron la creacidn o adquisicidn de empresas. Las prin-

cipales causas pueden agruparse en:

a) Integracidn nacional

Fue la principal causa duranfe ei'siglo pasadé; Los bancos de la Provin
cia de Buenos Aires y de la Nacidn Argenfina, asi como los ferrocarriles y el
telégrafo cumplian esa misién en un pais que ain después de la batalla de Pavdén
sufria revueltas internas. Del mismo modo, la creacidén de los bancos oficiales
facilitd el financiamientc del Estado en medio de una economia y un sistema
impositivo rudimentarios. Todo ello, sin desmedro de la funcidn estratdgica

y de fomento de la economla que estas empresas desempefiaron.

b) Estratégicas

Fue el motivo del desarrollo de empresas como Fabricaciones Militares,
AFNE, Tandanor e inclusive YPF. Es indudable que tienen cardcter estratégi-
coino sélo las industrias de armamentos sino también las que proveen sus insu-
mos bésicos, por lo que este factor también ha influido en el establecimiento

de otras empresas, tales como las siderlrgicas y petroquimicas.

c) Independencia econdmica

Este factor, entendido como la capacidad nacional de decisidn sobre las
actividades econdmicas bédsicas, fue el que impulsd al gobierno nacional hacia
1946 a estatizar los servicios piblicos y algunas otras actividades que estaban

/ en manos



en manos de empresas extranjeras. Asi, el Estado tomd a su cargo los servi-

cios pliblicos de electricidad, gas, telé&fonos, ferrocarriles, puertos y rease

guros.
d) - Politica de control de actividades econdmicas basicas de fomento de la
economia ‘ '

" Fue el factor que prevalec¢id en el establecimiento de los bancos ofi-
ciales, de los ferrocarriles, de la politica energética y, mucho mds recien-
temente, del Instituo Mixtc de Inversiones Mobiliarias. En algin caso, el ob
jetivo fue fomentar alguna rama de la econcmia, como la intervencidn original
en la industria automotriz o el aporte estatal él desarrollo‘de la produccidn

de papel prensa.

e) Coyunturales

" Fueron razones coyunturales las que originaron la creacidn de varias em
presas plblicas y la estatizacidn de privadas ya existentes, aanque luego pre
valecieron otras causas para su mantenimiento en el dmbito estatal. Estos fac

tores coyunturales a su vez pueden clasificarse en:

i) Conflictos bélicos. La segunda guerra mundial tuvo influencia pre-

ponderante en la creacidn de Fabricaciones Militares, DINIE, Flota Mercante
del Estado y FANDET. Por otra parte, aunque no fue la causa prineipal, influ

y6 en la estatizacidn de los servicios plblicos a cargo de compafilas inglesas.

ii) Crisis econdmica general. La crisis de 1930 fue la causa inmediata

de la creacidn de Juntas Reguladoras, la mas importante de las cuales fue la

de granos.

ii) Crisis econdmica regional. Fue motivo de la creacidn de la Comisidn

-y

/Reguladora de



 Reguladora de la yerba mate y de las empresas azucareras.

iv) Mantenimiento de fuentes de trabajo. Este factor ha- determinado

con frecuencia en los Gltimos tiempos la incorporacidn de empresas al sector
piblico. Tales son los casos de "La Emilia", "Industrias Llave" y "Editorial
Codex". Por otra parte, aunque no en forma exclusiva sino que en concurren-
cia con otros factores, influyd en la incorpcracidn de "La Cantdbrica" y "Siam

Di: Tella Ltda.¥

f) Informacidn. La estatizacidn de Telam, el mantenimiento de la red de
~radios comerciales y la reciente expropiacidn de cinco canales. de televisidn
obedecieron a la necesidad o conveniencia de que el gobierno dispusiera de me

dios propios de informacidn pGblica.

g) Cultural. Fue el origen de la creacidn de la red nacional de emisoras
(LRA), la Editorial Universitaria de Buenos Aires y varios teatros nacionales

y provinciales.

h) Fiscal. Determind la creacidn de un importante grupo de empresas desti
nadas a la explotacidn de juegos de azar, tantc en el &mbito nacicnal como en

el provincial.

i) Necesidades del mismo sector. El sector de empresas plblicas -y en

.particular algunas de ellas- ya adquirid una gran dimensidn.- Por razones de
_especializacidn (CONARSUD, SAOPIN-AFNE) o de tamafic (YCF, Gas del Estado) las
mismas empresas han originado la formacidn de otras complementarias o vincu-

- ladas a ellas.

A continuacidn, se resefiardn las circunstancias y antecedentes sobre la
incorporacidn de la mayoria de las empresas pfiblicas. Para facilitar la ex-
posicidn, se considerardn cronoldgicamente las tres etapas sefialadas anterior

mente.

/II. El periodo



II. EL PERIODO QUE LLEGA HASTA LA GRAN CRISIS DE 1930

Este pericdo que cubre aproximadamente un siglo y cuarto de vida independien
te, estd dominado por una concepcidn profundamente liberal de la economia.

Es asi como Juan Bautista Alberdi, pudo sostener: '"No hallaréis en toda la
Constitueidn Argentina una disposicidn que atribuya a rama alguna del gobier
no la facultad de ejercer el comercic, la agricultura o las manufactureraé

por cuenta del Estado. El gobierno que se hace banquero, asegurador, ma;ti—
llero, empresario de industria, en vias de_comunicacién, y en construcciones
de otro género, sale de su rol constitucional, y si se excluye de esas ramas
2 los particulares, entonces.se alza con el‘derecho privado y con la Consti-

tucidn, echando al pais a la vez a la pobreza y en la arbitrariedad 1/.

Pese a la opinidn tan categdrica de Alberdi, el gobierno de la Provin-
cia de Buenos Aires, aln antes de dictada la Constitucidn de 1853, habia ini-
ciado actividades empresarias y el gobierno nacional lo hizo después, aunque
en ambos casos con objetivos limitados, y luego del fracasc de intentos para

que -esas actividades fuesen realizadas por empresas privadas.

En este periodo, tres dreas ocuparon la accidn empresaria del Estado,
s P

que son por orden cronoldgico:

-a) Bancos,
b) Servicios plblicos, ‘correo, telégrafos, ferrocarriles y aguas
corrientes.

c) Empresas industriales y comerciales.

o /1. Bancos

1/ Juan Bautista Alberdi, Sistema Econdmico y Rentistico de la Constitucidn
Nacional, pag. 108, Editorial Raigal, Buenos Aires.




1. Bancos

a) Banco de la provincia de Buenos Aires 1/

El primer Banco que operd en el territorio nacional fue de cardcter pri
vado. Autorizado por la ley del 21 de junio'de 1822 que le otorgd privilegio
de emisidn y monopolio legal durante 20 afios, se llamd "Banco de Buenos Aires"
o "Banco de Descuentos". La mayoria de su capital estaba en manos de comer-
ciantes ingleses. Sin embargo, antes de que transcurrieran cuatro aﬁds de su
creacidn, debido a las dificultades financieras por que atravesara g/, se de
" cretd la inconvertibilidad de sus billetes y debid fusionarse con el nuevo
"Banco Nacional" o "Banco de las Provincias Unidas del Rio de la Plata", ya
de cardcter mixto y con aporte mayoritario del gobierno de la Provincia de

Buenos Aires 3/ .

Desde ese momento y hasta el presente, pese a muy variadas alternativas
institucionales, este banco nunca dejd de ser controlado por el gobierno de
la Provincia de Buenos Aires. Desde el 30 de mayo de 1836 y hasta la caida
de Rosas, operd bajo el nombre de "Casa de Moneda'". En 1854 ya con cardcter
totalmente estatal se transformd en "Banco y Casa de Moneda". En 1863 adqui
rid su actual nombre de "Banco de la Provincia de Buenos Aires" y posterior-
mente se dividid por ley del 25 de septiembre de 1871, dando lugar a la crea
cidn de un nuevo banco estatal: el Banco Hipotecario de la Provincia de Bue

nos Aires'.

/Después de

1/ Para la historia del Banco de la Provincia de Buenos Aires se ha consulta
do: Horacio Juan Cucores, Historia del Banco de la Provincia de Buenos.
Aires, publicada en 1972 con motlvo de su 150%°aniversario.

2/ Las dificultades derivaron de: a) los accionistas sdlo integraron 1/5 del
capital en metdlico, desarrollando una desenfrenada politica de emisidn;
b) sus billetes no eran aceptados en las provincias; y c) el estallido

de la guerra con el Brasil en 1824.

3/ TFue creado por Ley del 28 de enero de 1826. EL aporte privado ascendid
a 1.400.000 pesos fuertes provenientes del Banco de Descuentos y el del
Gobierno de la Provincia de Buenos Aires a 3.000.000 de pesos.




Después de la crisis de 1890, que afectd seﬁsiblemente aitodbs los ban
cos del pais y derivd en su cesacidn de pagos, se ordend su'liquidaéién, jﬁg
tamente con la del Banco Hipotecario de la Provincia de Buenos Aires. La Ley
Nacional 2789, del 7 de agosto de 1891, le otorgd un plazo de 5 afios a este
efecto, que posteriormente fue prorrogado. En 1906 fue rehabilitado mediante
una operacidn de fusidn pactada por 40 afics, con el Banco de Comercio Hispano
Argenfino. Entonces adquiri? nuevamente el cardcter de mixto con igual par-
ticipacidn privada y estatal. En 1942 el acuerdc de fusidn fue prorrogado 313
ro, con motivo de la reforma bancaria de 1946, quedd sin efectc mediante acuer

do de las partes, adquiriendo nuevamente cardcter totalmente estatal.

Como puede verse, este Banco es tan antiguoc como la Nacién misma. Su
creacién se derivé de la necesidad de dotar a la economia del pais de medios
de pagc para afrontar el auge del comercio producido inmediatameﬁfe después de
la independencia; ademds habia fracasado el primitivo proyecto privado y exis
tian razones de independencia politica y econdmica que fueron invocadas al
fundamentar el proyecto de creacidn del Banco Nacional en el Congreso Consti

tuyente. Fue Banco emisor hasta su liquidacidn en 1891.

b) Banco Nacional. Banco de la Nacidn Argentina

En el periodo que media entre 1853 y 1861 la Provincia de Buenos Aires
se encontraba escindida de la Confederaci®n; pero, mientras ésta contaba con
un Banco, la Confederacidn carecia de instituciones financieras: Por tal ﬁ3
zdn, en 1853 el Congreso Constituyente de Santa Fe sanciond una ley’cfeando
el "Banco Nacional de la Confederacién Argentina'. En realidad no sdlo te-
nia funciones bancarias sino que también de Contaduria y Tesoreria de la Con
federaci®n. El proyecto no tuve éxito pues no logrd captar depdsitos y fue
liguidado el 26 de septiembre de 1854, tras escasos siete meses de vida y una
emisidn de 1.678.119 pesos.

/ Fracasado,el

1/ Rafael Olarra Jiménezgwﬁvolucién Monetaria Argentina;lﬁudeba, Buenos Ai-
res, 1971.




Fracasado el proyecto estatal, el gobierno de la Corfederacidn iusis-
tid a través de la creacidn de un Banco privado. En 1855 se otorgavron dos
concesiones sin que se concretara ninguna de ellas. En 1857 se otorgd una
tercera al Bardn de Maui quien llegd a establecer un Banco de vida efimera
(del 2 de enero de 1858 al 16 de octubre de 1860). EI fracazo de todas estas
experiencias se atribuye a los hdbitcs monetarios y comerciales de los nabi-
‘tantes de las provincias que todavia se negaban a utilizar billetes y emplez

ban diversos tipos de monewuas metdlicas, ya sea nacionales o extranjerss.

Recién en 1872, luego de la reunificacidn de Buenos Aires, logrd con-
cretarse mediante la ley del 23 de octubre la creacidn del "Banco Hacionai' 1/
con un capital de 20 millones de pesos fuertes de los cuales 5 mililones se-

rian aportados por los particulares proponentes, 2 millones por el goblcwvno

en titulos plblicos y 13 millones se ofrecerian a la suscripcidu plh!

Se le otorgd la facultad de emitir billetes, manteniendo un 25% en metilion.

La historia del "Banco Nacional" tambi&n se caracteriz®d por sarizg di-
ficultades financieras, alternadas por pequefios periodcc de prospesritzi, do-
rivadas de la excesiva expansidn del crédito a ganaderos, comerciantes v al

or

o

gebierno, hasta que desaparecid con la crisis de 1890 2/. Tue liquidadoe
Ley 3033 del 18 de noviembre de 1893, pues se prefirid la creacidn de un nug

vo banco, a la rehabilitacidn del viejo.

Previo a la liquidacidn del "Banco Naciomal", el Congreso Hacional apre
bd la ley 2841 de fecha 16 de octubre de 1891 que cred el "Banco de la KRacidn

Argentina".

/A Jiferencia

1/ Como puede verse el nombre es idéntico al creado por la Provincia de
Buenos Aires, en 1826

2/ En 1891 la corrida afectd a todos los barcos, que se vieron cbligades a

~  cerrar, con excepci®n del Banco de Londres y la América del Sud que con
siguid mantener la convertibilidad de sus billetes debide a la gran acu
mulacidn de reservas que realizd en el pericdo de auge previo y que no
cedid al gobierno durante la crisis.



- A diferencia de-su predecestr-y com motivo-de.la creacidn de la Caja
de Conversidn en 1890, este Banco no tuvo facultades de emitir billetes y mo
nedas, y debia mantener un encaje del 25%. Sin embargo,tenia algunas faculta
--des tipicas de un Banco Central, tales como la de poder redescontar documen-
tos de otros bancos y amortiguar los efectos monetarios del saldo del balan-
ce de pagos. Sus comienzos fueron dificiles pero en poco tiempo llegd a domi.
nar el sistema bancario. En 1908 ya concentraba el 28% de los depdsitos, pro
porcidn que se elevd al 50% en 1914, En 1912 mantenia el 57% de ‘a8 reservas
de oro del sistema bancario y pasd a administrar la Cémara Compensadora, crea
da en ese afio, hasta 1935 en que dicha fhncién se ffansfirié al flamante Banco

Central.

Se proyectd como Banco enteramente privado, pero ante el fracaso de la
suscripcidn de acciones, el capital fue aportado por el gobiernc a través de
emisiones de la Caja de Conversidn, para adquirir provisoriamente las accio-

nes, 1/ situacidn que se consolidd con la Ley §507 de 1904 que lo declard es=
tablecimiento ‘el Estado.

c) Banco Hipotecario Nacional

Los préstamos hipotecarios sufrieron en el Banco Nacicnal un proceso
similar al que en 1871 habian tenido en el Banco de la Provincia de Buenos
Aires. En 1884 se cred una seccidn hipotecaria que mediante la Ley 1804 del
14 de septiembre de 1885 did lugar a la creacidn del Banco Hipotecario Na-
cional . Desde su creacidn cbtenia sus recursos mediante la emisidn de c&du
las hipotecarias que tuvieron muy buen mercado, con los altibajos deri#ados
de las distintas crisis financieras que afrontd el pais, hasta que, por efqg

to de la reforma bancaria de 1946, dejé de captar ahorros del piiblico y pasd

/ a depender

1/ A medida que esas accicnes se cclocaban en el ptblicc se rescataban los bi
lletes. Ante el fracaso de la suscripcidn se transformd en una nueva emi-
sidén inconvertible. Aflin en el proyecto original el-T§tadt se radervaba la
designacidn del Presidente y el Sindico.
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a depender enteramente de los. redescuentos del Banco Centréify de los recursos
que le aportaba la Caja Nacional de Ahorro Postal. A comienzos de la década de
1860 se reallzaron -esfuerzos para volver a tomar recursos del Dﬁbllco mediante
planes de ahorro *y: préstamo j*la captacién de dep081tos .con relativo-éxito,
pese a lo cual los redescuentos continuaron-siendosu principal. fuente.. .Duran
-'tetoda-su.existencia-el Banco-ha .dominada absolutamente-este.mercado-yha .ori‘eé_

tado-sus. operaciones.al financiamiento-de.viviendas.econémicas.. ..

d) Otros Bancos Provinciales,n El 2~de'noviembre de 1887 el. Gobierno Na

01onal 1nsp1rado en el sistema.que se practicaba- en los  Estados- Unides,-aprobd
la Ley,2216~de "Banqps Nacionales. Garantidos'", -medlante la. cual,se autorizabave-. —

-cualquier“banCO‘a»epitir“billetes_garantidos»con”Tltulos PubllcOS’Nac;Qnales,.

.Casi todas. las provincias que no contaban con Bancos = aprovecharon las
. disposiciones de.la Ley para crear Bancos de cardcter mixto, -tal como se -deta-

1lla:

NOMBRE . " 'FECHA" DE CREACION
Banco de Santiago del Estero - - .. 3 Jjulio 1888
Banco -Provincia de Mendoza. . 23 julio 1888
'Banco Provincia-de La Rioja " 16.agosto.1888 e
- Banco Provincia de San Juan .. .. . -L’septiembre;1888.."
Banco~Prbvinciahde Corrienteéit L v_H»septiembre~1888
Banco Provincia.de~Catamarca.W;;WVQJ__ Q‘tfn29 septiembre 1888

Banca Provincia de. Salta S .27 "‘octubre .1888. | L =

" La-vida .de estos Bancos fue~efimeré-ywsalyo-e1<de”la~Provincia_demSalta,
que .postericrmente fué rehabilitade, los- restantes desaparecieron.con la cri

. sis durante la corrida bancaria de 1891.

/Asimismo,. -alin



 Asimismo, alin antes del dictado de la Ley 2216,algunas provincias conta
ban con Bahcoslmixtos, cuya importancia puede medirse comparédndolos con los

dos mas importéntes en el momento de dictarse la Ley:

Cuadro 1

BANCOS OFICIALES ANTES DE LA LEY N° 2216

Bancos Capital "Emisidn Reservas Met&licas
$ S $
- Nacional g/ 43.273.400 41.333.333 15.899.808
Prov.  de Bs.As. §/ 34,300.171 34,436, 280 12.403.000
Prov. de Santa Fe 5.000.000 5.000.000 2.900.000
 Prov. de Cérdoba 8.000.000 4,000.000 2.8ll.579
Prov.. de Entre Rios 9.000.000° 3.000.000 1.000.000
Prov., de Tuciman 500.000 400.000

130.000

a/ Ya analizados _
Fuente: Rafael Olarra Jiménez, Evolucidn Monetaria Argentina,EUDEBA,Bs.As.1971
Estos bancos también se adhirieron al sistema para expandir su emisidn

y debido a ellb, tampoco resistiercn la crisis de 1891.

Sin embargo, tal como ocurrid con el Banco de la Provincia de Buenos Al
res ,los de las Provincias de Santa Fe, Cdrdoba y Tucumén lograron ser rechabi-

litados posteriormente.

Por @ltimo, el 30 de diciembre de 1911, la provincia de Santiago del Es
tero constituyd un banco totalmente estatal, y el 24 de octubre de 1929 la

Provincia de La Rioja fundd un banco de cardcter mixto.

/e La Caja



Cuadro 2

LA BANCA ARGENTINA AL 31-12-1912

, Depsitos Desc. y Adélantos 7 Encaje
sanecs VARV A EVARN Y. o/ &b/ oy b fmeale
oro  papel total ; oro papel total oré papel  total
de la Nacidn 6 465 478 2 415 420 38 131 217 46
de la Prov. de Bs.As. 1 136 - 138 1 158 160 1 | 30 32 23 ’
Londres y Rio de la _ ‘
Plata 7 145 162 4 105 - 114 8 50 69 43
Italia y Ric de 1la : 1
Plata 1 98 101 3 ' 89 96 3 20 28 28
. Espafiol del Rio de ' ‘ R ‘

la Plata 3 223 230 2 272 . 276 6 50 63 28
Francés del Rio de '
la Plata b 75 85 6 112 125 4 17 25 30
Inglés de Sud América 1 s4 57 3 46 53 5 12 23 10
Nuevo Bancc Italiano - 41 u2 | 1 36 38 - 10 10 24
Alemdn Trasatlintico 3 54 60 3 55 . 62 ‘,' 3 12 18 - 30

Total 29 1.415 ° 1.u81 29 1.466 = 1.523 69 379 535 - 36

Fuente: A.G. Ford, E;_patrén oro, 1890—1914, Inglaterra y Argentina, citado por Rafael Olarra Jim:
nez, op. cit. f o '

a/ milleones de pesos oro.

b/ y ¢/ millones de pesos papel.



e) La Caja Nacional de Ahorro y Seguros

Esta institucidn, de cardcter totalmente estatal, fue creada per la iey
nacional 9527, de 1914, con el objeto de impulsar el ahorro de las clases pb—
pulares utilizando los servicios del correo. Luego de la liquidacidn del Ins
tituto Mixto de Inversiones Mobiliarias en 1956, fue autorizada = captar aho-
rros para invertir en valores mobiliarios y llegd a tener una activ’ ™ partici
pacidn en la regulacidn de la Bolsa. IEn esa época también comenzd  desarro-
llar actividades de asegurador, alcanzando significativa part101paclon en le
cobertura de los riesgos de vida y automotores, motivo por el cual a Dar+1“

de 1873, cambid su nombre por el de Caja Nacional de Ahorro y Seguro .

£) Conclusiones

En conclusidn, la intervencidn directa del Estado en el negocio finan-
ciero fue permanente y presonderante desde la iniciacidn de esa actividad en

.

el pais, a pesar de las 1deaspol ticas y econdmicas que predomlnaron duranuf
este periodo. Rien es cierto que, orientados por esas mismas ideas, los dis-
tintos gobiernos intentaron previamente desarrollar instituciones privadas,
alin a costa de grandes privilegios. .En segundo lugar pasaron por Lormulas
mlxtas para terminar en instituciones totalmente estatales debido a la fﬂlta
de empresarios argentinos capaces de encarar el negocio ¥y a los graves ries-
gos que para la independencia econdmica, y afin politica, acarreaba dejar la
actividad bancaria en manos de extranjefoé; En éliééadfdvégpuede'observarse
que, hacia 1912 cuando ya se encontraba ccnsolidada la organizacidn moneta-
ria, los nicos bancos de capitales argentinos en la Capltal Federal eran es-

tatales y tenian una participacidn significativa en las operaciones del siste

ma.

/2. Servicibs PGblicos



2. Servicios Piblicos

a) El correo 1/.

El actual servicio de correos fue organizado pocos aflos después de la
Independencia Nacional mediante decreto de Bernardino Rivadavia fechado el
1° de julio de 1826 que cred la Administracidn General de Correos y designd
como Administrador a Juan Manuel de Luca, sobre la base de los correos de

postas existentes en la colonia 2/.

La Administracidn de Juan Manuel de Luca se extendid hasta 1858 y du-
rante ella se reglamentaron los diversos servicics postales y maritimos'y
se establecieron las mensajerias por carruajes. En 1853 pasd a constituirse
en el correo de la Provincia de Buenos Aires. En 1854 la Confederacidn orga
nizd su Administracidn de Correos y Direccidn de Postas y Caminos la que en
1862, luego de la reunificacidn con Buenos Aires, absorbid al correc provin-
cial. En 1864 pasd® a denominarse Direccidn General de Correos. Hacia esa
época comenzd a desarrollarse el serv101o de telégrafos en forma paralela al
tendido de las lineas ferrov1ar1as, el cual se incorpord al correo en 1876
en cumplimiento de las disposiciones de la Ley de Telégrafos 750 1/2 del afio
1875. En 1876 también se dictd la Ley de Correos 816, que reglamentd el ser
vicio. La Direccidn General de Correos adoptd la denominacidn de Oficina de

Comunicaciones y pasd a depender del Ministerio del Interior.

/Posteriormente tomd

1/ Para la historia del Cecrreo se consultd: Ramdn de Castro Esteves, Histo-
ria de las Comunicaciones Argentinas, Secretaria de Comunicaciones, Bue-
nos Aires, 1958,

2/ El servicio de correos se establecid en la Gobernacidn de Buenos Aires en
1748 a instancias de Domingo Basavilbaso,quien logrd autorizacidn del Co-
rreo Mayor de las Indias para establecer correos fijos que administraba
un Teniente del Correo Mayor. En 1776, ya creado el Virreinato del Rio
de la Plata, el Rey de Espafia establecid la Real Junta de Correocs y Pos-

-tas de Espafia y de los Indios. En 1786 se cred el correo de encomiendas
desde Potosi a Buenos Aires. En esa &poca se establecieron carreras de
postas entre Buenos Aires y las principales ciudades del Virreinato. Lue
go de la Revolucidn del 25 de mayo de 1810, el gobierno intervino la Ad-—
ministracidén del Correo. En 1812 dictd un reglamento provisional para
las postas. En 1814 establecid expresamente la onercsidad de sus servicios.



Posteriormente tomd el nombre de Administracidn Gereral de Correos y Te
lecomunicaciones. En 1948 se le transfirid el servicio telefdnico pertenecien
te a la ex-Empresa Mixta Telefdnica Argentina, situacidn que se mantuvo hasta

1949, en que se formd la Direccidn General de Teldfonos del Estado.

En 1972, debido a los inconvenientes operativos que originaban su cardc
ter de organismo pblico centralizado, se sanciond el Decreto-Ley 19.654 trans
fermé@ndola en Empresa del Estade con el nombre de Emﬁresa Nacional de Correos
y Telégrafos (ENCOTEL).

b) Los ferrccarriles estatales

La intervencidn directa del Estado, en el negocio ferroviario fue tan
temprana como en el bancario. El goble”no de la Provincia de Buenos Aires in
tegrd una sociedad mixta cen emp“esaflos argentlnos para construir el primer
ferrocarril en 1854 {(trocha 1,676 m.), aportando 2 mlllones de pesos los cua-
les constituia una tercera parte del capital de la empresa que se denomind
"Ferrocarril del Oeste'. La primera linea se inaugur® en 1857 con una exten
sidén de 10 km. Se inicia asi la historia de una actividad estrechamente re-
lacionada al desarrollo econdmico argentino, con muchas alternativas y de evo
lucidn muy compleja pero que sin duda posibilit? la ejecucidn del modelo de

desarrcllo que tenian en mente los Constituyentes y la generacidn de 1880 1/

El crecimiento de la red, lento hasta 1880, se acelerd desde entonces
fuertemente hasta la primera guerra mundial y volvid a decaer entre ambas gue
rras. Luego de la completa estatizacidn en 1947, la longitud de la red se re

dujo como puede observarse a continuacidn:

/ Cuadro 3

1/ Alejandro E. Bunge, en su libro Ferrocarriles Argentincs, Buenos Aires,
1918, pag. 126, determina una estrecha relacidn entre el tendido de las
lineas ferroviarias y la extensidn de la superficie cultivada.




..Cuadrc 3

'EVOLUCION DE LOS FERROCARRILES ARGENTINOS EN EXPLOTACION

Anio . Knm Afio Km Afio Km
1857 0 1890  9.432 1925 36.102
1860 33 1895 14.116 1930 38.122
1865 249 1900 16.563 1935 40.009
1870 732 1905 19.794 1940 41.283
1875 1.956 1910 27.993 1947  42.311
1880 2.516 1915 33.710 1970 40.407
1885 4.503 1920 33.834 1974 41.499

i) Ferrocarril de la Provincia de Buencs Aires. En 1863, el Ferroca-

rril del Oeste, que sobrellevaba serias dificultades financieras, pasd a con
vertirse en empresa totalmente pliblica con el nombre de Ferrocarril de la Pro
vincia y continud expandiéndose. Habilitd los ramales Merlo-Lobos en 1870,
Lujan-Pergamino en 1880, La Plata~Brandsen en 1883, Marmol-La Plata y San Ni-
colds-Pergamino-Junin en 1884 y Temperley-Cafiuelas en 1885. Todo egtevdegarpg
110 convirtid @l Ferrocarril de la Provincia en una préspera empresa Qonxi.OOO
kildmetros de lineas y utilidades sobre el capital invertido.de 8,74% en 1867
¥y '9,61% en' 1874 1l/. Pero esta evolucidn termind en 1830 con su venta a una
empresa privada extranjera creada al efecto: la Compafila del Ferrocarril del

Oeste.

El ramal Merlo-Lobos fue vendido al Ferrocarril Sud de Buenos Aires y
el ramal La‘Plata—Brandsen, al Ferrocarril de Buenos Aires a Ensenada, ambas

empresas extranjeras.

/Recién en

1/ Salvador Treler, La Empresa Estatal Argentina, Editorial C. Macchi, Bue
nos Aires, 1969, pag. 25.




7 Rec1en en 1907 la Provincia de Buénos Aires inicid un nuevo desarrollo
ferrOV1arlo esta vez en trocha de 1,000 m. = La Ley Provincial que autoriza : -
su constru901on estable01o el trazado de dos lineas. La Linea Oeste: La Pla
ta, Brandéé;v Monte, Saladlllo, 25 de Mayo, Nueve de Julio a Meridiano V 1/;

v Llnea Sud: desde un punto de la linea Oeste, entre Brandsen y Monte, hasta
Mar del Plata pasando por.Ranchos, Chascomis, Pila, Rauch, Ayacucho y Balcar- ..
ce. Su longitud, en 1937,'alcanzaba a 849 km. En 1951 se transfirid al Go-
bierno Naciéﬁal y en 1958 pasd a integrar la red del Ferrocarril-General Bel-

grano.

ii) Ferrocarriles Nac1onales. En 1873 el gobierno Nacional tambié&n co-

menzd su act1v1dad ferrOV1ar1a con la 1naugurac1ondel ramal Vll1d Maria-Rio IV
del Ferrocarril Andino (trocha 1,676 m) que en 1875 se prolongd hasta Villa
Me?éédes (San Luis);'y en 1881 hasta San Juan. Sin embargo en 1887 &ste Glti
mo tramo_fUé Véﬁdido al Ferrocarril Gran Oeste Argentino y en 1909 pasd al sis
tema del Ferrocarril Buenos Aires al Pacifico el que, al mismo tiempo, adqui- .
rié el ramal Rio IV-Villa Mercedes. ' Simultineamente el ramal primitivo (V. Ma
rla—Rlo IV) fue enajenado al Ferrocarrll Central Argentino, por lo que en 1909
habla s1do transferldo totalmente a dos empresas extranjeras.

Sln(;mbargo, mucho antes de la liquidacidn del Ferrocaﬁrll Andinc; el
Goblerno Na01onal comenzd a desabroliar un ferrocarril al norte de Cérdoba de.
trocha angosta (1 OOO m), ‘el Ferbocakril Central Norte. En 1875 se habilitd
la_llhea hacia el nertet a- Salta, Jujuy y '1a Quiaca.  En 1889, aplicando el
;mismo crlterlo seguldo con el F.C. de la Provincia. y el:Ferrocarril- Andlno, la
linea Cordoba—Tucuman fue ‘vendida al Ferrocarril Central Cordcba,. quedando el

Ferrocarrll Central Norte con las llneas al norte de: Tucumin. P

" En -¥895;%el Gobierno Nacional adquirid el Ferrocarril de San Cristdbal

(prov. de Santa Fe) a Tucumén (trocha 1,000 m) que fuera comstruido en 1891

/ por' Ja

1/ Por lo que originalmente se llama "F.C. La Plata a Meridiano V", cambiando
su nombre por el de "Ferrocarril Provincial de Buenos Aires" en 1924.
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por la "Compafiia Francesa de Ferrocarriles Argentinos", el cual paso a 1ntegrar
en’1917. Ia ' réd del- Ferrddarril Central Norte Argentlno dentro de 1la Admlnls~ﬁ
tracidn de lo§ Ferrocarrlles del Estado.’ R - \

L FBn @l afio 1898 se organizd la red de otra empresa estatal, el "Ferroca—
rril Argentino del Norte" mediante la adqulslc1on a empresas prlvadas del Ferro

re

carril Chumbirha a Catamarca habilifhdo en 1889 y el Ferrocarril Dean Funes a

ChiXécito ‘de’1891. En 1909, se adquirid tamblen el Ferrocarril Cbrdobé y Nor-é
SIS SR
oeste habilitado en 1891. En 1917, junto con el Central norte, paso a 1ntegrar

la red del Ferrocarril Central Norte Argentino.

s tads 2T

‘La Ley 4872, del 17 de octubre de 1905 autorlzo al-Ps E. é construlr dos
lineas ferroviarias: de Formosa a Embarcacién y de Barranqueras a Met4n. El
16 de septiembre de 1908 se dlspuso iniciar la construccidn de ambas y en sep-
tiembre de 1910 se libraron al servicio los primeros tramos. Las dos lineas

pasaron a integrar tambié&n la red del Ferrocarril Central Norte Argentino.

La Ley 6757 del 11 de octubre de 1909 cred, con cardcter de entidad au-
tadrquica, la Administracidén de los Ferrocarriles del Estado, organismo que cons
tituyd la primer empresa pblica nacional no financiera, y administrd los fe-

rrocarriles estatales, hasta la nacionalizacidn de toda la red.

Do A

f*lonﬂda en 1303,

Ld -Ley 5559 de f-mento de los tCrr€tbri0ﬂ‘?“f’”““““,'é
es eliﬁdnto de partida de la construccidn de los ferrocarrlles estatales en la

Patagonia. Un acuerdo de Ministros del 1%’ de septlembre de 1908 dlspuso la‘cons

Jrarstrern

truccidn de tres lineas de trocha ancha (1,676 m). La prlmera de ellas une a'
XS SN

San Antonio Oeste con San Carlos de Barlloche, sus tramos 1nlcla1es se hablll—
taron en 1911 y en 1916 pasd a la Administracidn de los Lerrocarrlles del Esta
do. Posteriormente, en 1922 se extendi6 a Carmen de Patagones; en 1936 se cons

truyd un ramal en trocha 8 ,75 m. desde Ing Jacobocc1 a Esquel y en 1937 otro
2

desde Vintter a Gral. Conesd de igual trocha. La segunda linea va desde Como-

doro Rivadavia a Colonia Sarmiento; fue habilitada en 1912 y en 1914 pasd a la

/Administracidn-des ;

v

T oo . Tous
pibS i -



"Administracidn de los Ferrocarrlles del Estado. La tercera linea es la de‘Puer
“to Deseado a Colonla Las Heras y su hab111tac1on y traspaso a la AdmlnlstraC1on
- de Ferrocarrlles del Estado se hlZO junto con la anterior. En 1922 los Ferro-
“carriles del Estado tomaron en arrlendo el Ferrocarril Central del Chubuti, que
habia sido construido en 1888 por capitales privados (T. 1,00 m y 0,75 m), para
adquirirlo finalmente en 1934,
" En 1909 luego de una frustradé>éohcesién a una empresa privada nacional
intentada en 1904, la Ley 6341 aﬁtorizéval Poder Ejecutivo a construir una li-
nea en la Mesopotamia desde Diamante hasta la linea Monte Caseros-Posadas del
" Ferrocarril Nordeste Argentino, con una derivacidn hasta Parand en las inmedia
ciones de Maria Grande (trocha 1.435). E1 primer tramo entre Diamante y Cres
po fue habilitado en 1912; a su vez el trecho entre Crespo y Hosenkamp fue ex-
prbpiado al Ferrocarril de Entre Rios en 1929, luego de largas e infructuosas
negociaciones de compra. La linda se extendid ﬁésta Curuz@i Cuatid, pasando por
Federal, 'También se constriyeroh vatios ramales: desde Federal a Concordia,
de San Jaime a San José Feliciano y La Paz y de Maria Grande a Parani. Estas
lineas, junto con el Central Norte Argentino y los Ferrocarrlles patagdnicos,

integraban la Administracidn de los Ferrocarriles del Estado.

semr En el cuadro 4 puede visualizarse la organlzac1on y extensidn de los Fe—

*rrocarrlles del Estado en: 1935 l/

--La red del Central Norte Argentinc era’ 15 “HAS extensa dél pals (7 500 Km),
SLgulendole en importancia la del Ferrocarril Sud “de Buenos Alres (6 939 Km) y
el Central Argentino (5.994% Km), que no llegaba a la Capital Federal E1l puer
to de mayor calado al que tenia acceso era el de Santa Fe, cuya poca profundlo
dad dificultaba la opera01on de los buques que llegaban al Rio de la Plata,
por lo que seiconstituia en tributario de-1oé;ferr0carriles'priQédosiextranjg

ros. En esa circumstancia, la Administracidn de los Ferrocarriles del Esta-

do resolvid la adquisicidn del Ferrocarril®Ceéntral de Cérdoba (l.gsd'Km), en

/ una operacidn

l/ Confeccicnado siguiendo a Ernesto E. Soares Ferrocarrlles Argentlnos,
Compafiia Imprescra Argentina S.A., Buenos Aires, 1937.




una operacidn que se concretd en 1938. Esta companla inglesa que se organlzo‘

‘en 1889 adquiriendo la-linea Cordoba—Tucuman dél Ferrocarril Central Norte -

(véase la pdg. ), habia absorbldo en 1899 al Ferrocarril Noroeste: Argentlno y
en 1913 al Ferrocarril Cordoba-Rosarlo, asi como a1 Ferrocarril de Cérdoba ex-""
tensidn a Buenos Aires, por lo que su red troncal cubria Buenos Aires-Rosario-

Cérdoba-Tucumin.

En la misma época, los Ferrocarriles del Estado a@quirieron'ei tranvia a
vapor de Rafaela (1937) y el Ferrocarril Trasandino Arg%ntino (1938) que has-
ta 1904 se denominara Ferrocarril Trasandino de Buenos A%res a Valparaiso, por
lo que 1la red del Central Norte Argentino en 1944 alcanzéba a 10.875 Km. La
evolucidn dela red de los Ferrocarriles del Estado, hasta la completa estatfii
zacidn en 1947, fue la siguiente: OCEE R

=N

P . 1900 = 2.016 Km 1925 - 6.981 Kn
1910 - 3.430 K 1930 - 8.011 Km
1915 - 4.899 Ki'' 1935 - 9.690 Km i
1920 = 6.415 km = 1940 -12.685 Kn

1945 ~13.713 Km

Por ultlmo el 18 de diciembre de 1946, el Gobiernc Nac1onal adqulrlo

las companlas de’ Capltales Franceses: Cia. Gral.de Ferrocarriles de la PPOVlnwxﬁ

cia de Buenos Aires, Compafiia Francesa de Ferrocarriles de Santa Fe y Compaifiia
de Ferrocarrll de Rosario a Puerto Belgrano. Pocos meses después, el 13 de fe
brero de’ 1947 adqulrlo 1las Companlas de Capltales ingleses: Ferrdcarril del
Sud de Buenos Aires, Ferrocarrlles del QOeste, Ferrocarril Central Argentlno,
Ferrocarrll de Buenos Aires, Fernocarr1&~M1dland de Buenos Aires y Ferrocarril
Noreste Argentlno. Entre ambaé,operacéones, se adqidrad una red de aproxima-

damente 28 598 Km.

bRk

‘\r‘;'
TSN

iii)\'Ferfoéé£fil de Entre Rios. Una ley prov1nc1al de junio de 1883 au-

torizd al Poder Ejecutivo de Entre RlOS a construir un ferrocarril que atrave-
sara su territorio desde Parand hasta Concepcidn del Uruguay. La linea se

/inaugurd en




Ferrocarril
Central Nor
te Argentino
7.500,000 Km
Trocha:
1,000 m

Ferrocarri-
les Patagl-
nicos

1630 Km

Ferrocarriles del Estado 9.630 Xm

<

C

i
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Cuadrc 4

FERROCARRILES DEL ESTADO EN 1936

- Ferrocarril

Central Norte
4,961 Km :
Trocha: 1,000m

Ferrocarril
Argentino

del Norte
2.539 Km
Trocha: 1,000m

Seccidn Norte: Cubria Tucumén al norte; y-desde

Embarcacidn llegaba al Pto.de Formeosa y desde Me-
t&n hasta Presidencia Roque Saenz Pefia. Se ccnec
taba con Bolivia y Chile'. Extensidn 2.610 Km.

Scceidn Sur:

) Desde Tucuman se dirigia al Pto. Santa Fe atrave-
N

:ande Tucumdn, S. del Estero y Santa Fe y desde

del Chaco.
Se organizd con la compra del Ferrocarril San Cris
_ttbal a Tucumin. Extensidn: 2.350 Km.

Seceitn La Rioja: Cdrdcba a La Rioja pasando por
Cruz del Eje. Ello debido a la fusidn del Ferro-

Extensidn: 669,353 Km.

Seccidn Catamarca:  Constituida por el Ferrocarril
p de Chumbicha a Catamarca. Extensidn: 65,700 Km.

Linea Laguna Paiva - Dean Funes: 396,655 Km.
Linea Cérdcba - La Puerta: 121,600 Km.

Linea Serrezuela - San Juan: 363,250 Km.

- , : s
Ferrocarril Central del Chubut:
van en trocha de 1,000 m. (104.633 Km).

‘Ramales de 0,750 m de Tre-

lew a Rawson (19,00 Km) v de Dalov&n a Km 242 (143,439 Km).

Ferrocarril Carmen de Patagones-San Antonio Oeste - Bariloche: -
cha 1,676 m; ramales de Ing. Jacobocci a Trelew y de Vintter a Gral.

Trc

Conesa (trocha 0,750) en construccidn.

Extensién:

Ferrocarril de
lonia Sarmientc

Ferrocarril de Puerto Deseado:-

Heras en trccha

838 Km.

Cemodoro Rivadavia: Desde Comodord Rivadavia a Co-
cn trocha de 1,676 m,. Extensidn 208,235 Km.
Extensidn:

de 1,676 m. 286,370 Km.

Desde Diamante a Curuzl Cuatid con ramales de: Maria Grande a Para

ni, Federal a C

oncordia y San Jaime a San Jos@ Feliciano.

Quimili al Pto. de Barranqueras atravesando la Prov. .

carril "Dean Funes a Chilecito" y Cdrdoba Noroeste®.:

Pto. Madrin - Trelew, Gaiman-Dalo-: . '¢

Desde Puerto Deseado a Celenia Las
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inaugurd en 1887; tenia un ramal a Villaguay, otro a Gualeguaychi y ctro a Vic
toria. Asimismo absorbio al ~Ferrocarril Primer Entreviamo> , de capitales
nacionales, inaugurado en 1866 entre Gualeguay y Puerto Ruii (10 Km). En 1892
fue vendido a capitales ingleses tomando la denominacidn de Ferrocarril Cen-

tral Entrerriano .

iv) Conclusidn. La actividad del Estado en el negocio ferroviario regis

tra cuatro pericdos:

- Desde 1853 a 1889: Participa en el desarrcllo de la red con eriterio de fo
mento y comercial, en competencia con las compafiias privadas (extranjeras y
nacionales) que reciben concesiones del Estado. Hacia 1890 se enajenan los

sectores de la red comercialmente rentables.

- Desde 1890 a 1937: Desarrolla una extensa red con criteric de fomento e ig

tegracidn nacional, fuera de la pampa hfimeda.

- Desde 1937 a 1947: Comienza a realizar nuevamente una politica de compe-

tencia con las compafifas privadas, adquiriendo compafiias existentes.

- Desde 1947 a la fecha. Monopolio estatal.

c) Telégrafo de la Provincia de Buenos Aires

El Tel&grafo de la Provincia de Buenos Aires se cred en 1857 comc parte
integrante del Ferrocarril del Oeste, y fue administrado por &ste hasta el afio
1879, en que por Decreto del 28 de julio se cred la ~-Administracidn de las Li-
neas Telegraficas del Estado con el objeto de explctar ese servicio separada-

mente del ferroviario.

El 10 de julic de 1890, con motiveo de la venta del Ferrocarril del Oeste,
se firmd un convenio entre el Gobierno provincial y la empresa adquirente para
la separacidn del serviciode Ferrocarril y el Telégrafo, pasandc este iltime a
depender del Ministerio de Gobierno (Decreto del 15 de diéiembre de 1890), don
de se mantiene hasta el presente.

/ Sus servicios



Sus servicios cubren el Gran Buenos Aires, La Plata y sus alrededores,
hasta San Nicolds al N.O., hasta Trenque Lauquen al Oeste, hasta Bahia Blanca
al S.0. pasando por Azul y Olavarria, hasta Mar del Plata al sur pasando por

Tandil, Rauch y Ayacucho y los pueblos de la costa desde General Lavalle hasta
General Madariaga.

d) Obras Sanitarias de la Nacidn (0Q.S.N.)

La primera empresa plblica creada en el pais para prestar el seprvicic de
. agua potable, y antecesora de 0.S5.N., fue la Comisidn Provincial de Aguag‘gp—

rrientes, dependiente del Ministenio de Hacienda de la Provincdia de Buknos Al

res. La decisidn de instalar un sistema de aguas corrientes fue adoptada por

la Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires a comienzos de la década de 1860
encomendando el proyecto al ing. Coghlan 1/, perc recién el 23 de diciembre de
1867, bajo la amenaza de una epidemia de cdlera, la Legislatura provincial san
ciocnd la Ley que autorizaba el proyecto. Las obras comenzaron inmediatamente

y se habilitaron el 4 de abril de 1869. Sin embargo, en 1870 y 1871 se desen

cadend una epidemia de fiebre amarilla que costd la vida de 14.000 habitantes

por lo que el gobierno resolvid expandir el servicio y puso en marcha otro pro
grama 2/ para dotar de aguas corrientes, cloacas y desagues pluviales a una po
blacidn de 200.000 habitantes con posibilidad de duplicarse en 20:afics. En

1880, con motivo de la federalizacidn de la ciudad 3/, el gobierno nacional

/cred la

1/ E1l Ing. Coghlan, de nacionalidad inglesa, fue contratado por el Gobiernc de
la Provincia de Buenos Aires en 1857. Su proyecto prevela dotar de aguas
corrientes a 340 manzanas del centro mediante tres grandes depbsitos y fil
tros a instalar en la Recoleta y 55 millas de cafierias. La provisidn alcan
zaba a 1.500.000 galones/dia. o

2/ Elaborado por el Ing. Federico de la Trobe Bateman, de nacionalidad inglesa.

3/ Hasta 1880 la ciudad de Buenos Aires fue capital de la Provincia de Buenos
Aires. Luego de la reunificacidn de la Provincia con la Confederaciln en
1862, el gobierno nacional trasladd su sede desde Parand a Buenos Aires, pe
ro recién en 1880 resolvid designarla Capital Federal. Ello derivd en un
seric conflicto con la provincia quien finalmente resolvid crear la ciudad
de La Plata para asiento de su gcbierno. Los limites de la Capital Federal
en ese entonces terminaban en lo que hoy es el centro de la ciudad.



cred la Comisidn Nacional de Obras de Salubridad, a la que se transfirieron los
servicios que prestaba la comisidn provincial de aguas corrientes. La Comi-
sidn Nacional extendid los servicios a los pueblos suburbanos, hasta que en

1912 la Ley 8.889 cred "Obras Sanitarias de la Nacidn" con caricter de organis-
mo autdrquico, haciéndose cargo de sus funciones e instalaciones. El nuevo or-
ganismo adquirid répidamente un gran prestigio al amparo de una gestidn profesio
nalizada y estable. Sus servicios se extendieron a las principales ciudades del
interior con un alto ritmo de expansidn que durd hasta el afio 1943. En ese afio
fue cambiada su denominacidn por la de "Administracidn Nacional del Agua" y en
1947 por la de "Administracidn General de Obras Sanitarias de la Nacidn''. En
1973 por efecto del Decreto Ley 20.334 fue transformada en Empresa del Estado,
bajo el nombre adquirido en 1947. .

La disminucidn del ritmo de inversidn a partir de 1943 coincidid con un
acelerado proceso de crecimiento de la ciudad de Buenos Aires y su conurbano,
por lo que en 1961 de los 7 millones de habitantes de aglomerado, 2 millones ca
recian de aguas corrientes y 3 millones de desagues cloacales. En tal circuns-
tancia se aprobd la Ley 16.437 que permitid regravar las tarifas para consti-
tuir un fondo 1/ destinado a financiar un plan de obras que elimine ese dé&ficit.
En realidad recié&n después de 1966 las obras adquirieron impulso y todavia el

plan se encuentra en ejecucidn sin haber alcanzado sus objetivos.

3. Empresas Industriales y Comerciales

a) Mercado Nacional de Hacienda

Fue inaugurado el 1° de mayo de 1901 con el objeto de concentrar la comer
cializacidn de ganado bovinc y porcinc para el abastecimiento de la ciudad de

Buenos Aires y sus alrededores. Sin embargo, debidoc a que en la misma zona se

/concentraba la

1/ Hasta ese momento la tasa del servicdosdlo cubria los gastos de explotacidn
y servicios de la deuda, financiindose las inversiones con préstamos a lar-
go plazo del gobierno nacional.



concentraba la gran industria frigorifica exportadora: durante muchas décadas

también concentrd el ganado destinado a exportacidn. Sd8lo en los Gltimos afios
el desarrollo de frigorificos regionales y de remates en ferias en el interior
del pais, han reducido su virtual monopolio; en ese mismo sentido actuaron las
exigencias impuestas por algunos paises importadores para que el ganado desti-
nado a ellos no transite por mercados de concentracidn. Pese a ello, el 40%

del ganado vacuno que se vende en el pais con destino a faéna es subastado.en.

el Mercado Nacional de Hacienda.

Se trata de un organismo plblico descentralizado dependiente de la Secre
taria de Agricultura y Ganaderia y se encuentra ubicado dentro de la Capital
Federal en un predio de 30 Ha. Cuenta con importantes y modernas instalacio-
nes para ¢’ manejo del ganado y desarrollo de las operaciones de compra venta
que alcanzan aproximadamente a 20.000 vacunos y 8.000 porcincs por dia. Tiene
4,000 empleados y en &1 operan 105 firmas.consignatarias y 419 compradores -

(33 frigorificos exportadores y 386 abastecedores del mercado interno).

b) Frigorifico y Matadero Municipal

Junto al Mercado Nacional de Hacienda, la Municipalidad de la Ciudad de
Buenos Aires instald a comienzos del siglo;ﬁn matadero para faenar el ganado
mayor y menor destinado al abastecimiento de la Ciudad. En 1929, las pfimiti
vas instalaciones fueron reemplazadas por una grah planta fi-'gorifica con capa
cidad para procesar 4.000 vacunos,4.000 ovinos y 2.000 porcinos por dia, la
cual lo constituia en el mds importante establec1m1ento de la época. Hacia
1950 1la empresa comenzd a sufrir fuertes pérdidas derivadas de cambios estruc

turales producidos en el sector industrial 1/, que no podianser soportados

/ por la

1/ El aumento de costos (especialmente de personal) unido al desarrollo de
tecnologias que permitian operar en forma rentable a plantas medianas y pe
quefias, colocd fuera de competencia a los frigorificos grandes que, por
otro lado, no reinvirtieron lo suficiente como para modernizar sus ins-
talaciones.
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por la Municipalidéd. Por tal motivoy en 1959, mediante la ley 14.801 se re-
solvid su venta a la Corporacidn Argentina de Productores de Carne (CAP), en-
tidad que lo administrd hasta 1874. FEn ese afio por Ley 20.775 el gobierno Na
ciocnal resolvid su expropiacidn y la constitucidn de una empresa piblica para
la administracidn del establecimiento. Actualmente funciona una comisisn crea
da por Decreto 1161/75 con el objeto de evaluar el patrimonio, proyectar ei rg
gimen juridico y estudiar la factibilidad de su explotacidn. En tante, el fri
gorifico opera intervenido por el Estado como los restantes establecimientos

de la CAP.

e) Fibrica de Insecticidas y Plaguicidas

Fue creada a instancias del Ministerio de Agricultura en 1912 con ¢l ob-
jeto de producir insecticidas y plaguicidas en general para contribuir a lac
campafias de sanidad vegetal. A partir de 1940 se llamd "Fabrica Argéﬁtina de
Productos Quimicos del Ministerio de Agricultura de la Nacidn' para luego Jde-
nominarce Fibrica Nacional de Productos Quimiqos bajo la dependencia de=l Minis
‘terio de Industria y Comercio. E1 1° de enerc de 1348 se incorpord a DINIZ
quien la denomind Fadbrica Argentina de Productds Quimicos E.N. Fue liguidada
en 1961. E e

Fa

T

a) Yacimientos Petroliferos Fiscales 1/

La intervencidn directa del Estadosen la actividad petrolera es, tambign,
tan antigua comoiqlléq Al dia siguiente de descubrirse petrdlec en Comodoro
Rivadavia (13 de diciemhgg de 1907), el Gobierno dictd normas legales reser-
véndose la exploracidn del yacimiento para si, pr-~hibiendo la denuncia "“de per
tenencias mineras y concesidn de permisos de cateo” en el Puerto de Comodoro Ri-

vadavia" en un radio de 5 leguas kilométricas, a todo rumbo, contdndose desde

/ 21 centro

é/ Para la historia de YPF se consultd el libro editzdo con motive de su cin-
cuentenario, en 1372.
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cidn efectuada por el Estado. Por {iltimo el 29 de agosto de 1910 se sancicnd
la Ley 7059 que au’EO":L’/’aba al Poder Ejecutive "a reserv oy o

5.000 Ha. en la zona petﬂol’Fera de Comodoro Rivadavia, -de

se concederan pertenen01as mineras ni permisos de exploracid

el término de 5 afias".

El 24 de diciembre de 1910 se cred en jurisdiccidn del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia el primer organismo plblico responsable de la euplo-
racidn v explotacidn petrolera, que resultd ser el antecesor de Y.P.F.: la
"Direccidn General de Pxp;ota01on de Petrdlec de Comodoro Mivadavia®. Tocd
a este organismo, pese a las muy serias dificultades financiervas cue afrvonid,

congtruir la primera planta de lon*’ zc’®aen Comodoro Rivad

1913, iniciar la exploracidn racional y cientifica del petrdic

la construccidn de dcs buques petroleros en 1915. En febra

perforaciones en Plaza Huincul (terrltorlo del Neuquén) donde

portante ya01mlento en l9l8

Previamente -en 1916- ya se habian otorgado concesiones a |

en la zona de Comodoro Rivadavia, pero la produccién sigui6 siendo

Gﬁﬁdiﬁﬂ§“l75281 m3.

El 3 de juniode 18722 se produjo una importante modificaci _
raleza juricica de la reparticidn. Mediante Decreto del Poder Ejecu ivo se
e otorgo.autarqula ba]o el nombre de "Direccidn General de
trollfergs,Flscaleé" orgahlsmo que ‘con muy pocasi: variantes 1ncti;ucior 11es
actualmente constituye la més importante empresa ‘del pais: "Yag lp‘ehtﬁ Pe)

trollferos Fiscales" (YPF).
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Esta modificacidn jnstitucional.que permitid ajustar su organizacién a
las necesidades de la gestidn empresaria, asi como la inmediata designacidn,
el 19 de octubre de 1922, del Cnel. Enrique Mosconi como Director General, gra
vitaron notablemente en el desarrollo de la empresa. Se le imprimid un ritmo
dindmico y expansivo, con tanto &xito que logrd imponer su politica a las em-
presas multinacionales competidoras en el mercado doméstico. En répida suce-
5idn se concretaron realizaciones significativas. E1 20 de junio de 1923 se
inaugurd su primer surtidor en la ciudad de Buenos Aires. El 23 de diciembre
de 1925, la Destileria de La Plata y en 1926 se inicid la comercializacidn ma
siva’de subproductos. En 1928 comenzd la produccidn de petrdleo en la Provin
cia de Salta (Yacimiento Vespucio)se descubrid pe{réleo fuera de la zona cen~
tral de Comodro Rivédavia, en Cafiaddn Perdido, y dosg afios despuds se agrega-

ron nuevos hallazgoes en.Eséalanfe y Manantiales Behr.

En el &rea comercial, Y.P.F. proghamd y concretd la unificacidn del pre
cio de la nafta en todo el pais, mediante su reduccidn en dos oportunidades
(1° de agosto y 11 de noviembre de 1929), obligando a las empresas extranje-

ras a hacer lo propio.

En 1931, luego de realizar tratativas con el Gobierno de la Provincia

de Mendoza, recibié de &ste la concesiéﬁiabsdluta'para la exploracidn del pe

H
PRt

trdleo en su territorio.’

La pujante labor realizada por Mosconi concluyd en 1930 cuando, con mo
tivo del cambio de gobierno de ese afio, debid alejarse de la direccidn de
Y.P.F. Sin embargo, dejéluna empresa consolidada que, en 1932, se estructurd

definitivamente por imperioc de. la Ley 11.688.

Durante esa década hubo dos intentos de transfdrmarlaven“émpresa mixta,
que no tuvieron éxito, continuando la empresa su desarrolle en' forma més pau-

sada pero firme. En la década del 50 se localizaron importantes yacimientos

/ en Salta i



en Salta, Neuquén, Mendoza y La:Pamﬁa, los cuales permitieron que en la década
siguiente se ocbtuviera produccidn suficiente como para abastecer el mercado 1o
cal. El desarrollo de la explotacién petrolera en el periodo 1958/63 tuvo un
gran dinamismo, por efecto de la celebracién de contratos de explotacidn y per
foracidén con compafiias privadas. Sin embargo, tales contratos dieron lugar a
muy acalorados debates politicos y. finalmente fueron anulados en 1964 por el....
Congreso Nacional. En 1968 el Gobierno dictd una nueva Ley de Hidrocarburos
que permitia otorgar concesiones de exploracidn y explotacién petrolera. Sin
embargo, las zonas mds conocidas fuéron reservadas para YP?, se otérgaféﬁ po-
cas concesiones y ninguna de ellas tuvo resultado positivo. En 1971 al ampa-
ro de la misma ley, que daba prioridad en la refinacidén del petréleo al produc
tor, YPF redujo la venta de crudo a las compafiias privadas destiladoras, por
lo que aumentd sensiblemente su participacién en este aspecto de la actividad
y eni el mércado de subproductos. - Per Gltimo, en 1974 el Gobierno Nacional de
cretd €l moncpolio de 1la comerciaiizacién de los derivados del petrdleo para
YPF. De ahora en fids, las compafiias priVadas sélc operan destilandc petrdlec
por cuehta y orded de YPE.

Antes de finalizar esta breve resefia, conviene resaltar que YPF desarro
118 varias actividades ccnexas a la explotacidn petrclera que dieron lugar a
otras empresas piblicas. En 1933 comenzd a vender gas licuado en cilindros y
en 1945 tomd a su cargo los servicios de la Compafiia Primitiva de Gas; ello o
currid hasta fines de ese mismo afioc, en que sus dependencias relacionadas con
el gas pasaron a constituir la nueva empresa "Gas del Estado". En 1941, ante
la escasez energética derivada del conflicto mundial, 1nlcln 1la uxplota01on
carbenifera, y su Direccidn de Carbdn Mineral did lugar a la empresa ''Yacimien
tos Carboniferos Fiscales". Inicid la actividad petroquimica en 1943 con el
montaje de una planta de alcohol iscpropilico. En 1969 se asocid con capitales
privados para constituir la empresa Carboclor S.A.; en 1971 con Fabricaciones .
Militares para constituir Petroquimica General Mosconi y Petroquimica Bahia
Blanca; en 1973 con Atanor y Fabricaciones Militares para constituir Petroqul

mica Rio III.
/ En conclusidn



En conclusién, en el campo petrolero la empresa piliblica tuvo una posicidn
domlnante desde los cémiengos de- la industria; su act1v1dad fue casi monopollca

en el drea de la explorac1on y explotacidn y, aunque en las &reas de destila~ "

cidn y comerc1allzac1on afrontd la competencia de empresas mult1nac1onales,-su~“*

partlclpa01on fue 51empre creciente hasta que en 1974 el Gobierno Nacional le

otorgd el monopollo.

e) Otras empresas industriales

Antes de la década de 1880 diversas leyes autorizaron al Poder Ejecutivo,
por razones de fomento, para suscribir partes mincritarias del capital de- algua":
nas empresas industriales. A51,‘la-Ley\§62 de 1872, con respecto a la Fabrica
de Cristales Mendoza S.A.: la Ley 61f;de 1873 en relaciln a la:”Indﬁs%fia”del -
Rio de 1la Plata S.A." y, finalmente, la Ley 736 de 1875 para constituir una
empresa que explotara ‘el hierrs en-la sierra del Alto.»Prov1nc1a de Catamafca.:~
En la ddcada siguiente, de acuerdo.con el g;itério gubernamental imperan

te, se 1liquidd este tipo de participaciones.

III. DESDE LA CRISIS DEL 30 a 1943
' Este periodo que puede caracterizarse como de "intervencidn reguladera’
estuvo cond1c1onado pori‘dos acantechlquos mundiales ¢ tﬂ“f“xrepePCusién en

el pals la crisis econdmica de 1930 y la segunda guerra mundlal

Bl ﬁrimerb tuvo el efecto de quebrar el modelo de desarrollo abierto con
cebido a fines del siglo pasado y mantenido a pesar de anteriores crisis de me

nor magnitud. Su repercusidn en los sectores exportadores fue tan profunda que

/ compelid al



compelid al Gobierno a.laimplantgcién de unpa serie ‘de medidas financieras 1/
¥e-a-la, creaC1on de ~orgarismos piblicos '"reguladores” de la comercializacidn de
productos agropecuarlos. El cbjetivo manifiesto de estos organismos era con-
trolar la crisis econdmica y estabilizar los ingresos del sector agropecuario,
por. ese entonces exportador casi exclusivo. Asi surgieron la Junta Nacional
de Gran@s’ lé‘Jﬁﬁta‘Nécional de,la Yerba Mate, la Junta Nacional de Carnes y

R

143 Junta Na01onal del Algodon. Las dos @iltimas sélo cumplierfn funciones de

‘‘‘‘‘

res; pero. las dos prlmeras tuvieron y tienen participacién en el mercado, como
entes empresarlos. Tambidn se creéd la Corpor301cn Argentina de: Productores de
Carnes (CAP), organismo "sui generis’, desde el punto de»vlstavjur;dlcgglya
que constituye una cooperativa de productcres cuyd asociacidn es forzoéa énig
- puesta por iey. Los aportés de capital se retenian atttomaticamente por el sis
tema impositivo a través de la Junta Nacional de Carnes. Hacta 1950 fue inter
.venida y unificada con la Junta de Carnes, péro por muy poco, tiempo. En 1973

-fue nuevamente intervenida por el Gobierno.

'ﬁbrﬁsu parte, la situacidn creada por la segunda guerra mundlal aisd lu-
gar a la creac1on ‘de ‘Ta Direccidn Geperal de Fabrlcac1ones Militares y de 1la

Flota Mercante del Estado

En tanto, debidec a insuficiencias técnico-econdmicas en el transporte de
la ciudad de Buenos Aires, el gobierno cred la Corporacidn de Transportes de
la Ciudad de Buenos Aires. A su vez, varias provincias crearon bancos con ca

pital mixto.

/1. Junta Nacional

1/ Las principales fueron: control de cambios, revaluacidn del oro y sanea-

miento de los activos bancarios, fijacidn de pPeClOS sostén para los gra-
nos, creacidn del impuesto a los réditos y creacidn del Banco .Central.



1. Junta Nacional de Granos

El primer antécedente de la actual Junta Nacional de Grahos fue ia'érea'
cidn, por Decreto 31.864 del 28 de noviembre de 1933, de 1la "Junta'Reguladora
de Granos", con el cbjeto de adquirir granos en el mercado interno a los pre-
cios bisicos fijados por el gobierno y venderlo a los exportaddﬁes de aéﬁgrdo
con las cotizaciones del mercado internacional, sin modificar la organizéciéh
comercial existente. O sea, regular el mercado mediante sus operac1ones de com
pra, venta y acopio. Sus act1v1dades cesaron en 1946 con la creacidn del Ins~
tituto Argentino de Promocidn del Intercambio (IAPI) que absorbid el comercio

de granos con cardcter monopdlico.

. El 28 de septiembre de 1935, la ley 12.253 cred otro organismo estatal
vinculade al comercio de granos, la "Comisién Nacional de Granos y Elevadores",
con funciones mas tipicamente gubernamentales, tales como la de controlar el co
comercio de granocs, tlplflcar las cosechas, fiscalizar las entldades 1nterv1-
nientes, reglamentar los’ contratos, establecer zonas y tipos de cultivo, con-~
trolar el transporte de granés y administrar la red nacional de elevadores crea
da por la ley 11.742 del 28 de septiembre de 1933; esta ultlma fun01on implica-
ba una actlv;dad comercial de almacenaje. Posterlormente, la ley 13.650 del -
15 de octubre de 1849 la transformd en Direccidn Nacional de Granos y Elevado-

res.

El 12 de octubre’ de 1954, la ley. 14.378 cred el "Instltuto Nagional de
Granos y Elevadores", al cual se le transfirieron todas las func1ones de la Di-
reccidn Nacional de Granos y Elevadores, que se disolvid g/, y la faculta para
ejercer, por cuenta del IAPI, el comercio de granos y sus productos en los mer
cados nacional e internacional. Con ello se reunian en un solo organismo las
dos actividades gubernamentales orientadas a la regulacidn del comercio de gra

nos: la polltlca y la comercial,
/ Por dltimo

1/ ©No debe confundirse con la actual Direccidn Nacional de Elevadores de Granos
dependiente de 1a Secretaria de Obras Pdblicas y Transporte que tiene como
funcidn disefiar y dirigir la construccidn de elevadores de granos por cuen
ta de la Junta Nacional de Granos.



- Por {iltimo, el Decreto-Ley 19.697 del 24 de Octubre de 1956 cred la Jun- .

ta Nacional de Granos con las funciones establecidas para el "Instituo Nacional

de Granos y Elevadores”, con la diferencia de que intervenia por si en la comer

cializacidn, la cual dejé¢ de ser monopdlica y se transforno en sub51d1ar1a como

con la anterior "Junta Reguladcra'. El 18 de diciembre de 1973 la ley 20.573

volvid a oteorgar a la Junta Nacional de Granos el monopollo de la comercializa

cidni inteérma. y:externa de granos.

“En- concdusitn, la actual Junta Nacional de Granos .cumple dos tipos .de . .

funciones:

2ubIR)

2%)

- Tareas de informacidn, promocién y Propaganda; « ¢ 77 &

Las de carédcter politico-gubernamental que se remontaban a la anti-
gua "Comisidn Nacicnal de Granos y Elevadores™, que se sintetizan
en:

- E]9r01c10 del poder de pollClasobre el comercio y la industriali-

zacitn de granos; © T SRR

- Asescramiento al Poder Ejecutivo acerca de la politica de granos.
Las de caracter empresaric, que se relacionan con las de la ex-Jun
ta Reguladora y comprenden:

- La administracidén de los silos, depbsitos y elevadores de granos.

- La comercizlizacidn de granos. Esta actividad tuve cardcter: sub

31d1ar10 entre . 1938 v 1946 monopollco entre 1946 y 1955, otra vez

”vssub31dlaflo uesde entonces hasta fines de 1973 y nuevamente monog.

,?pollcovpara los pr1nc1pales productos a partir de 1974 (Ley 20.573
y Decreto 704/74).

2, Mercado Nacicnal de Papas

Fué creado por Decreto 17.616 del 24 de febrero de 1933 con el cbjeto de

concentrar la comercializacidn mayorista de papas en la Capital Federal. Su

/ administracidn la



administracidn la realizaba el Ministerio de Agricultufa quien tambidn tenia

a su cargo la pollc1a sanitaria. El Decreto 82. OSé del'll de enero de 1941 . ;
transfirid su administracidn al Ministerio de Industrla y Comercio (hoy. Secre .
taria de Comercio), en cuya jurisdiccidn ha permanecido desde entonces, depen

diendo del Departamento Mercados.

‘30-,ComisiéﬁdRéguladora de la Produccidn y'

Comercializééi&ﬁ'de‘L&gﬁarba Mate

El cultivo de la yerba mate fue oficialmente fomentado a partir de 1911,
mediante el otorgamlento de tierras fiscales en el Territorio de Misiones,
condicionado a la'plantac1on ‘de ese vegetal. La expansidén de la produccidn
fue muy rapida, pasando de 1.000 Ton. en 1914 a 9.000 en 1924, 63.874 en 1934
y 106.330 en 1937. Ello produjo una crisis de sobreproduccidn, que afectd
profundamente a la economia regional y‘iievé a limitar la plantacién y produc
cidn desde este Gltimo &fic ‘hasta el presente, con execpcidn del periodo 1957/

1963. ¢ ool

En septiembre de 1935; pof la Ley 12.236 que imponia las primeras limi-
taciones a la produccidn, se cred la "Comisién Reguladora' con el objeto de
-regular su produccidn, mejorar su calidad y "establecer organizaciones de con
‘centracidn y venta". Casi simultdneamente y en funcidn de este Gltimo objeti
" vo; la comisidn cred éi'"Mercado Consignatario de Yerba Mate Nacional Cancha-
da", organismo de cardcter comercial a través del cual se realiza, mediante
el procedimiento de consignacidn, la mayor parte de las transacciones entre
productores e industriales. Opera en base a un amplio crédito prendario otor
gado por el Banco de la Nacidn Argentina con el cual otorga ant1c1pos a sus
comitentes que, en algunos afios, cubren’el 100% del costo de produccidn. Su
importancia en la comerc1allzaé;on del‘producto puede valorarse a través del

siguiente cuadro:

/ Cuadro 5



Cuadro 5

} IMPORTANCIA DEL MERCADO DE YERBA MATE'CANGEADA,
JasLiid L8 ey "EN LA COMERCTALIZACION DEL PRODUCTO".

BN

(en toneladas)

-

- ~Ventas a.través ... " © %

Total -ty ,del mercado 7
; 3 Afio comercializad r — |
‘ Gtz cantidad % 0 I
] 1955 113.625,4 100.469,7 88,4
N 1960 b 93.197,5 . 63.448,9 . 68,1
- 1965 79.977,6 | . 54.908,8 68,7 - & -

1970 101.987,7 -.;.  57.922,6 56,8

:Fueﬂtei 'MémEPias del Mercado,Consignatario_de‘Yerba Maté.Cahéhada,ﬁ},v

'ﬂfﬁ Corporac1on dL Trasnportes de la Ciudad de Buenps Alres Transportes

e

de Buenos Alres Subterrancos’ de Buenos Alres

Ha01a el afio 1936“el transnorte publlco de pasajeros en la 01udad de

Buenos Alres estaba estructurado eri base a una extensa red de tranv1as asni-
vel y subterraneos l/ pertenec1entes a varias compafiias extrangevas “Estos
A;transportes en muchas Zonas competldn entre 31 y con un sistema de automdviles-

colectlvos y omnlbus,idesarrollado con mucha pu]anza a partlr de “1928, bajo

a,,el patroc1nlo de las compaﬁlas automotrlces que, en ese sector ercontraron

.un buen mercado Ello agudizd mucho mas 1a competencia que ya se- desarrolla—
' :ba dentro del tradicional transporte por riel, 1llevando a una d1f1c11 situa-

,1c1on economlca a, practicamente, todo el sistema.

e e -

RECE I "/ En esas

1/ La extensidn de .los tranv1as .aleanzaba a 672" Km de vias y la de Zlos isubte
rrineos a 18,4 Km de linea (dé 'doble via).

i



En esas circunstancias, el Gobierno Nacional dictd la Ley 12.311 mediante
la cual autorizd al Poder Ejecutivo para organizar y constituir la "Corporacidn
de Transportes de la Ciudad de Buenos Aires" con el ocbjeto de: 1°) coordinar
los servicios de transporte colectivo de pasajeros existentes, vinculdndolos
en la forma mis conveniente y evitando superposiciones innecesarias y antieco-
ndmicas; 2°) crear y organizar los nuevos servicios que se reputen necesarios

para el futuro.

La coordinacidn se establecia por los siguientes métodos: 1°) fusidn
de las compafiias de tranvias subterrdneos y a nivel, los dmnibus y los automd
viles-colectivos, los servicios de turismo y los que no revestian cardcter pd
blico. Las compafilas con concesiones anteriores al afio 1934 podian solicitar
mantenerse "autbnomas" de la Corporacidn pese a lo cual quedaban sujetas a su
coordinacién y ademds perdian las desgravaciones impositivas otorgadas a esta;
2°) coordinacidn de tarifas y horarios con los ferrocarriles de jurisdiccidn
nacional para el transporte de pasajeros urbanos y suburbanos, autorizando a
ambos para firmar convenios que mejorasen el intercambio de pasajeros (bole-
tos combinados y abonos e instalaciones apropiadas en los puntos de contacto

de ambos servicios).

La corporacién tomd la fcrma de una empresa mixta donde el Estado capi-
talizd las deudas que las Compafiias mantenian cen el Gobierno Nacional y la
Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires, en concepto de "aportes, impuestos
y otras contribuciones'". El capital del Estado aumentaba mediante dos proce-
dimientos: 1°) 1la capitalizacidn de los derechos, impuestos, tasa y contri-
buciones de la Nacidn y la Municipalidad que se devengaran desde la constitu-
cidn de la Corporacidn, y 2°) la cesidén de una parte de los aumentos de capi
tal realizados por la Corporacidn para la expansidn de los servicios o crea-
cidén de nuevos, equivalentes a la proporcidn que el Estado tenia en el capi-

tal de origen.

/Se 1le
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3e le otrozl, en concesitn, por 56 aflos, la exclusividad de loz servi-

b4
S’
.

ciocs de transperte colectivo de pasajeros {art. 1° incisos ¢) e

corporacion fue lenta en sus comienzos, ya que

ituacidn eqondmica ne aceptaron la fusidn y optaron

1939 va habia

I

cual

en incorperado -

, pese a io

"
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12.311. .

“En tales circunstancias y rp.ow Ley 13.501L del 30 de septiembre de 1348,

el Gobierno Nacional declard caduca la cencesidn que le ororgara la Ley 12.311
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integrado <e transpcerte.
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los fideicomisarios y su adjudicacidn al Estado Nacional Argentino, nico cfe
rente. El precio de compra, m$n 410.000.000,se declard provisionalmente com
pensado con los cré&ditos que el Estado y el sistema bancario oficial tenian

contra la Corporacidn,

Todo el complejo empresario y la responsabilidad de la prestacidn del
servicio pliblico pasd al Ministerioc de Transportes de la Nacidn, integféhdose
al poco tiempo en la Empresa Nacional de Transportes (creada el 4 de marzo de
1952) como.~a "administracién General de Transportes de Buenos Aires". Con
posterioridesd a la disclucién de 1la E.N.T., la citada Administracidn General
se transformélen la Empresa del Estado "Transportes de Buenos Aires" (Decreto
9.646 del 16 de agosto de 1960). Sin embargo, esta transformacién no fue el
hecho més destacadc de la &poca, ya que casi conccmitantemente se inicid un 1
proceso de desarticulacitn del sistema, eliminacidén de los tranvias a nivel y

trolebuses, sustituyéndolos por colectivos y privatizacidn de servicios.

T

AdGn no ha ffanécurfido suficiente tiempo como para evaluar ogjétivgmente
estas decisiones que, a més de causas técnico-econlmicas, estuvieron infiﬁean
ciadas por la accidn de fuertes grupos de intereses y una ccncepcidn "moder-
nista" de la que ya se estd retornande 1/. Lo cierto es que en ese entonces
debian tomarse urgentes medidas con T.B.A. pues su flota se encontraba derrti
da y la situacidn econdmico-financiera era critica. E1 gobierno entonces cp-

té por: a) transferir los micros, Omnibus y sus instalaciones terminales al

/sector privado

1/ La cual se hizo evidente en la eliminacidn de la extensa red de tranvias
y trolebuses. Aln no se ha estudiado el efecto que scpre el sistema de
transporte y el ambiente humanc tuvo esta decisidn ante la alternativa de
modernizar la red tranviaria con equipos adecuados e itinerarios especia
les. Puede conjeturarse que ademis del espiritu "modernista" influyd el
hechc de que el sector privado no hubiera podido tomar a su cargo la red
tranviaria y si podia hacerlo como efectivamente lo hizc, con los &mnibus
y colectivos.
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sector. prlxado, .b). liquidar el sistema de.tranvias a nivel y trolebuses Susti
tuyendolos por omnlbus a. cargo @dl sector ‘privado, para ilo cual importd aﬁ%ﬁx1 -
madamente 5.000 unidades que éntregd a lod nuevos concesionarios mediante un ge
neroso; crédito. que nunca fue saldado. Luego de este proceso sdlo quedd &h ma-

nos de T.B.A., el sistema de subterréneos por lo que en 1963 la empresa fue diY“
suelta y en su lugar, mediante Decreto 4.405/63, se cred la Empresa del Estado

"Sup@ggpﬁgegs de Buenos Aires' cuyo objetivo es explotar la:red de subterraneos

perteneciente a la_ex-compafiia. .

Desde ese entonces no se han producidq cambios significativos en el sis~
tema; cada llnea de dmnibus y colectlvos pre31ona para obtener recorrldos que
mejoren su, coef1c1ente de ocupacidn, y compiten entre si, con el subterrinec ¥y’
el tren.‘ En algunas oportunldades9 la competencia entre estos medios de trans
portes la resolv1o el intendente de la éiudad cémbiando el sentido de circula-

cidn de una calle o avenida.

5. Bantos Provinciales

Durante este periodo, se crearon cuatro bancos provinciales de capitales
mixtos: ,

a) El Banco de 1la Provincia de Jujuy (1° de marzo de 1933);

b) El1 Banceo de Catamarca (1° de febrero de 1934);

c) El Banco de Mendoza (1° de julio de 1934);

d) El Banco de Entre Rios (26 de junio de 1935).

6, Direccidn General de Fabricaciones Militares

Esta institucidn fue creada por Ley ‘12, 709 del 26 de septlembre de 1941
con objetivos ev1dentemente militares, ya que el art. 30 de la Ley le asignd
los siguientes: realizar los estudios para conocer las disponibilidades indus

triales del pais relacionadas con la produccidn de elementos de guerra y con

/ la preparacidn



la preparacidn de la movilizacidn industrial; elaborar materiales y elementos
de guerra; realizar exploraciones y explotaciones de minerales necesarios para

la fabricacidn de materiales de guerra.

BRI RE<YEN
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Sin embargo, el art. 5° de la ley la autorlzo a elaborar elementos 31m1-ﬁ
lares destinados al.- consumo. general, "cuando resulte convenlente dentro de su»
particular organizagidn y. -para el mejor aprovechamiento tecn1co~econom%;o de la
industria™ y "cuando a juicio del Ministerio de Agricultura no sean prd&uc1dos )
por la industria privada, o lo sean en cantidades 1nsuf1c1entes para las nece—>’

sidades del pais".

Por. otra parte, con la aprobacidén del Poder Ejecutivo, se la autorizd a
celebrar copyenios de cardcter comercial e industrial con la industria priva-

da y a constituir empresas mixtas con capitales privados.

En su evolucidn, Fabricaciones Militares ha utilizado todaé'lésvﬁosibi;i
dades que su ley de creacidn le brindg,,cgpsﬁ@tuyéndose en un verdadero "hold-
ing" industrial, compuesto por estéblecimiéﬁ%éévﬁropios y participaciones en
otras. empresaﬁ,,donde la. produc01on espec1f1camente mllltar ha pasado a segundo
planoc y adquieren real 31gn1flcac1on las 1ndustr1as 31derurg1ca, qulmica ¥ pe-
troquimica. Asi, en 1971 sdlo el 7, 65° de sus. ventas se canalizd ha01a las

i i
fuerzas armadas, destin@ndose el 92, 35° restante a usos, c1V1les, de los cuales

LY 0D

21,18% fueron absorbidos por empresas y. organlsmos pﬁbllcos, 67 72 por el sec-

tor privado y 3,54% por la exportacién 1/.

/La produccidn
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La produccidn se realiza en los siguientes establecimientos: .. ;-

a) Fabrica mllltar de Toluenco Sintético

DI

Con destino a la industria privada se elaboran solventes aromiticos y
parafinicos, aguarrases, y thinners y, para las empresas estatales y las Fuer

zas Armadas, solventes, motonaftas y alquitrén redestilado. . .. ..

b) Altos Hornos Zapla

Se encuentra ubicado en Palpald, prov1nc1a de Jujuy y constltuyo la pri-

mera planta s1derurg1ca 1ntegrada del pais. Se cred con el objeto de explotar

los ya01m1entos de hlerro de la Sierra de Zapla. En 1942 se firmd el convenio .

para la’ explota01on del yacimiento; en 1943 se autorlzo la creacidn del -esta- -

h,\"'

blecimiento l/ y el 11 de octubre de 1945, se reallzaba la primera colada en

un alto horno de 60 Tn. En 1964 se amplid la capacidad de alto horno a 110003~

Tn. La capacidad éﬁ;éééffa“Llégé“é 306.0064Tn/éﬁo,'aél tren Blomiﬁg a 220.000

ln/ano y del tren medlano a 100.000 Tn/ano. Otra particularidad del estable-

v

c1m1ento es que sus dos insumos ba31cos son reglonales.‘ Ante la. inexistencia

de carbon mlneral en la zona, se recurrlo a la carbonizacidn de la madera, de.

T

sarrollando para Lllo la 1ndustr1a prlvada reglonal v la creacidn de un nuevo

establec1m1ento.

c) Centro Forestal Pirand

Se encuentra ubicado en la Prov1n01a de Formosa, sobre la linea, ferrovias .

ria Embarcacidn-Formosa. Cuenta coﬁ un predlo forestal de aprox1madﬂmente -
61. OOO Ha. y un centro 1ndustr1al de 14, OOO Ha. . Se explotan maderas de diver-
sas espec1esl pr1n01palmente quebracho (blanco v. colorado) Se producen. dur-
mientes para ferroéarrlles, tablones y varillas para carpinteria, quebracho

/para la

l/ Dec. 141.u462 del 23 de enero de 19u3.

=7



para la industria del tanino y 10.000 Tn. anuales de carbdn de lefia en 90 hor

nos.

d) Fabrica Militar San Francisco

Creada en 1942 para la fabricacidn de muniéfén de guerra para armas por
titiles. Desde 1950 volcd su esfuénzb.a;lawpbdduceiéhfde~eleménfe§§£hdusfryg
les para uso civil, inici&ndose con la fabricacidn de motores ‘eléctricos de
baja potencia. - En 1954 inicid la produccidn de discos para afédos;'cadenas de

" transmisidn a rodillo y otros elementos? ~Pdsteriormente, encard la fabricacitn

de vagones ferroviarios de distintos tipos:

e) Fdbrica Militar "Fray Luis Beltran" i

Fuftdada el 1° de abbil de 1955, se'dddica phincipalmente a la produccidn
i’demunicidn de gudbra y para armas deportivas auhdue tatbidn ha encarado la

. iproduccidn de disdes ‘de arado y vagoneg ferrobiarios de distintos tipos.

f) ° Fibrica ‘Militar de Material de Comunicaciones y Equipos =

a0 Se c¢red en 1947, por fusidn de las anteriores: ex-Fibrica Militar de
‘Material-de Comunicaciones establecida en diciembre de 1936 'y ex-Fibrica Mili
tar dé9Métérial-de"éomunicacibnes'E%féblécida en-diciembre ‘de 1936 y éx¥Péﬁti
‘¢a Militar de equipos establecida en marzo de 1941. Como las rééféntég“faﬁfi
-cas especificamente militares, adaptd sus lineas a 'la produccidn de articulos
de uso civil, en especial elementos de vias y material rodante paba‘ferrocarpi

les y subterrdneos.

g) Fébrica Militar de Vainas y Conductores Eléctricos
- Hasta 1950 se denomind "Elasboracidn de cebre y sus aleaciones" (E.C.A.).
“Se instald en 1923 con capitales alémanes bajo la denominacidn de "Sociedad

RESO S sl e
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Electro Metalfirgica Argentina (SEMA)". Luego de su incautacidn en 1944 fue ad
quirida por el Estado y asignada a Fabricaciones Militares, para asegurar el
abastecimiento de los articulos de cobre que producia. Actualmente produce una

extensa gama de articulos de cobre, bronce y zinc.

h) Fibrica Militar Rio Tercero

Constiuida en 1954, reﬁnié un grupo de fabricas. El nficleo lo constitu-
yo la ex-Fabrica Militar de Municidn de Artilleria (1943), la ex-fdbrica mili-
‘tar de zinc electrolitico y la ex- Fdbrica Militar de amoniaco y“ééi&bs. Al
margen de la produccidn de material y municidn de artilleria, elabora una am-
plia gama de piezas y repuestos para automotores y locomotoras.  Entrega a la
industria amoniaco, &cido nitrico, dcido sulffirico y nitrato de amonio y fer-

tilizantes.

i) ' ‘Fdbrica Militar de Materiales Piroté&cnicos

Creada en 1945 para abastecer las Fuerzas Armadas; a partir de 1956 di-
versificd su produccidn para atender réquerimientos de la industria petrolera

y minera.

j) Fibrica Militar de Acido Sulffrico

Resuelta su creacidn por decreto del 14 de marzo de 1950, se inaugurd el
25 de junio de 1952. Produce diariamente 70 Tn.® de: 4cido sulfrico comercial
(98%) destinado a btfas plantas de‘Fabricaciones Militares, la industria y ser
vicios plblicos. El azufre utilizado proviene:de otro establecimiento de Fa-

bricaciones Militares.

k) Establecimiento Azufrero Salta

Se encuentra al sudoeste de la Provincia de Salta, cerca del limite con

/ la de



la de Catamarca y la frontera con la Replblica de Chile, en un paraje des@rti
coy a 5.200 m. sobre el nivel del mar. El azufre se extrae y tritura én la
"mina "La“Julia"’ que es de cielo abierto y. se transporta mediante un alambre ca
rril de 27 Km. para su pulverizacidn y ref;nac1on. El yac1m1ento fue explota-
do inicialmente por una compafiia privada_;qcal que se constituyd al efecto en
1941: la Compafiia Azufrera Argentina S.A. En 19#3'constituyé*unajsééiédad mix
ta con Fabricaciones Militares, que en 1951 la absorbid totalmente. Su produc
¢ién es de 31.000° Tn/ano y se destlna pr1nc1pa1mente a la fAbrica de ac1do sul
ftrico. o B o

T

1) Fébrica Militar de Armas Portatlles "Domlngo Matheuw"

Lot ey T Ty

PR

Establecida en 1942 éon eiLbbjeté'dé:sﬁétituir importaciones de armas
portdtiles para las Fuerzas Armadas y de seguridad, actualmente también se des

tina a la produccidn de armas deportivas.

m) Establecimiento Minero Capillitas
Se encuentra en la provincia de Catamarca, a 3.200 m. sobre el nivel del
mar y en €1 se obtiene rodocrosita y capillitita, y se elabora cemento de co-

bre.

Al margen de la produccidn que realiza en los establecimientos que direg!
tamentE“dependen de élla'la Direccidn fabficéciones Militares participa en el
capital de una serie de 1mportantes empresas totalmente estatales o mlxtas,
que se han creado bor su 1n1c1at1va a saber: SOMISA S.A. (99. 90) Hlerro Pa-
tagdnico de Sierras Grandes S.A. (766) Aceros Ohler S.A. (87%), Soc1edad Mix-
ta de Aceros Especiales (27.7%), Sideriirgica Integrada S.A. (51 ), Carboquimi-
ca Argentina Sociedad Mixta (42%), Petroquimica General Mosconi S.A. (SOo)

Atanor S.A. Mixta (20%), Petroquimica Bahia- BlancaS.A. (17/) “AFNE . A. (4%),

/Petroquimica Rio



Petroquimica Rio III (11%), Polisur S.M. (16%), Petropal S.M. (16%), Monomeros
Vinilicos S.M. (16%), Induclor S.M. (16%).

En cumplimiento de sus objetivos, a partir de 1963, Fabricaciones Mili-

tares 1n1c1og con la colabora01on de Nac1ones Unldas un amblcloso programa de

1nvest1ga01on geologlco—mlnero en la Cordlllera de los Andes, el "Plan Cordl—

llerano"; el que cubrlo 130 OOO sz en las prov1nc1as de San Juan, Mendoza y

Neuquen A este plan en 1970 le 31gulo otro s1m11ar reallvado con la Subse—r
cretarla de Mlnerla para evaluar el potenc1al mlnero en un drea de 250 OOO Km2
del noroeste ' ' ‘ ‘ ‘

Por ultlmo para cerrar esta breVe resena debe destacarse que el art
u° de la Ley 12 987 que aprueba el plan 31derurglco naclonal dlspuso qUe Fabri

cac1ones Mllltares debe superv1sar el desarrollo del. plan por lo que compete
wo peid

a este organlsmo asesorar al Poder'ajccut1VC\en la materia.

e tald
Pl

7. Sociedad Andnima Mixta de Aceros Especiales, SAMAE

En 1942 Fabricaciones Militares llamd a licitacidn con el objeto de cons
tituir una empresa mixta para la produccidn de aleacidn de acero y ferroalea-

ciones., De tal llclta01on surglo su asociacidn con el grupo cordobes Grosi,

.....

que aportd el 72. 3% dgl‘éapltal constltuyendose la -empresa- en>el ano 1943, Su
planta se construyo en la localldad de Rio IIT y produce llngotes de aceros es

pec1ales
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8. Flota Mércante del Estado

5i.-0 luego.dedestallido de larguertd;ilas. £ de’ los _
pendiercn sus viajes-al Ric de la’Plata,ken téhro‘queAla de los -paises alladqs

fueron espaciindolos debido a las alternativas de la misma guerra. La falta

/de medios

[
m



de medios de transporte origind una gran acumulacidn de cerealés en los puertos,
indujo.al=Gobierno a poner a navegar bajo pabelldn argentino, los buques de
paisesbeligerantes, 1anV1llzados en puertos argentinos. Al mismo tiempoy ini-
cid negociaciones con el goblerno italiano para la adquisicibn de 16 buques-~
(1353554 T.P.B.) que se»encontréban en esas condiciones, llegéndose a un’dcuer-
do el 25 de agosto de 1941. Con tales embarcaciones se cred 1a Flota Mepcarte
del Estado. En 1942, recibid de ia Compafiia privada Lloyd Argentino S.R.L.,
tres buques alemanes que habian pertenecido a la Nordeutschen Lloyd de Bremen.
‘Desde esa época.y hasta 1946 en qﬁe.fueron devueltos a sus propietarios, tam-
bienrexplotd-y a@@ip§§§géA9udtro buques extranjeros que se encontraban en las
condiciones antes degcriptas. En ese mlsmo afio’ se ordeno 14 construccisn de:
tres buques de pasajeros y carga en Italla. ‘ -

En 1959 se Fusiond con-la ex- "FlbtafArgentina;de‘Navggggién de Ultramar"

. (FANU) para formar la "Empresa Lineas Maritimas Argentinas' (ELMA).

K
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w7 9. Fabricas Nacionales de~EﬁVases>Textiles, FANDET

Otra importante repercuéién de la segunda'guerra mundial fue la-escasez
de yute importado, que resultaba esencial pafa el movimiento de 1a coséchalde
granos. Por tal razdn en 1942 se cred FANDET cuyo objeto era producir hilados
en base a fibras inferiores de algoddn, para sustituir al yute en la confeccidn
de envases textiles. Contd con-dos establecimientos: a) FANDET-Resistencia,

. que produc1a hllado de tituloc 4/1 y 8/1 y telas gruesas con su propio hilado;
. .y b) FANDET Santlago del Estero, que produ01a hilade:de stitulo LA,

L
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10. Corporacidn Argentina de la Tejéduria'Doméstica

Fue creada en 1941 prr el Decreto 108.729 con fines de promocidn social

y regional mediante el desarrollo de la tejeduria autdctona (alfombras, ponchos,

Jetc.).



etq.).(iAlggnas méquinas se instalaron en locales-fibricas. La corporacién tam
bién proveia el hilado y comercializaba los productos. Fud incorporada a DINIB

£
o

en 1950 y vendida a la Unidn de Cooperativas Algodoneras Limitada en 1961,

IIT. DESDE 1943 AL PRESENTE

Este periodo, que hemos caracterizado como de intervencidn generalizada
del Estado en la economia, se inicid con el movimiento militar del 4 de junio
de 1943 .y, mis precisamente, con el ascensc-al poder del ex-Presidente Perdn
en 1946, liderando un movimiento polltlco con-una filosofia ablertam@nteﬂlnter
vencionista en lo econdmico. Pese a Que los Giltimos 32 afios de vida polltlca

han sido agitados y con una rotacidn muy grande de gobiernos-e ideologias, no

~ha variado fundamentalmente la accidn del Estado en este.campo, aunque.en algu

nas oportunidades se haya proclamado una poiitica diferente. Se puede,-no.obs

tante, identificar tres sub-periodos:

1) Entre 1943 y 1955 se produjo una masiva estatizacidn de empresas extran-
jeras concesionarias de servicios piblicos y se crearon empresas estatales pa-
ra controlar sectores estratégicos de la economia. En muchos casos, antes de

la estatizacidn lisa y llana, se intentd la férmula de crear empresas mixtas.

- +_Luego de plasmar el principio intervencionista en la Constitucidn Nacional (re

forma de 1949) y, scbre todo,:despuds:de la crisis de 1952, este impulso estati

zante se frend.

2) Entre 1955 y 1966 se produjo un redimensionamiento del sector empresario

estatal llquldandose algunas importantes empresas, y reduciéndose otras e in-

3 corporando’unas pocas, pese & lo cual el grueso del aparato empresario estatal

continud desarrollindose.

3) A partir de 1966 se inicid un nuevo proceso de expansidn de la actividad

/empresaria estatal



empresaria estatal, esta vez mediante la creacidn de gran nlimero de entidades

para el desarrollo de industrias b&sicas.

P A Sissis
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1. Desde ‘1943 a 1955

En este subperiodo se dictaron las primeras normas legales generales para re-
gular la actividad de las empregsas plblicas. El Decreto Ley 15.349/u46, rati-
ficado por la Ley 12.962, sanciond el prlmer régimen juridico organico para la
1ntervenc1on _estatal en la economia béjo el rol empresarlo, creandc un régimen

" ,Hf " ’2
de Sovledades de Economla Mixta,

Previamente, la ley 12.161 habia agregado algunos articulos al Cddigo
de Mineria que posibilitaban la constitucidén de empresas mixtas para la explo
tacidn de hidrocarburos y que fueron derogados por esta ley. La ley 12.709
que cred Fabricaciones Militares, tamblen autorizaba a este organlsmo para cong
tituir empresas mixtas. Las empresas t@talmente estatales se regian por su

ley de creacidn.

La ley fue producto del intento feaiiﬁado'en esa época para asociar el
capltal estatal y prlvado ¥ que, como vcremos, en general no fructificd. Sélo

t'axbr:Lca\cumes Mllltares logro constltulr y mantener sociedades de este tipo 1/,

il :’—“\ﬂ free rf‘ ey

fracasando los 1ntentos rﬁallzados en ferrocarrlles, telefonos, transporte aé-

reo, reaseguros y gran siderurgia.

Esta ley deja librado a cada caso partlcular la, prop0P31on del aporte

, RIS Se e rmrﬁ\{ﬁvg@}
: /publlco,“pero

PRESET g R RN ST

1/ Este &xito puede asignarse al esmero con que selecciond la actividad y el
socio y a la prudencia con que siempre ejercid las atribuciones que la ley
le otorga. . o

kY - e
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piblico, pero impone el controcl 1/ estatal s .bre la empresa

cho de veto estatal a las resolucicnes de’ virectoric y la Asam

Estado designa el Presidente de la Sociedad y, por lo mencs
res. Ademas el Sindico debe ser designadc por el Fstado.
'sibilidad de que un representarie del perscnal participas

voz pero sin voto y 1limitd la responbﬁﬁi idad estatal al

fija el principio de que dichas empresas no pueden sar declaradas en guiebra,

sino que disueltas mediante un régimen especial,

s . . s . "
La reforma conistitucional de 1349 incorpord los prlnckp

damentales de la nueva corrlente politica en su capitulo IV:

cial de la propledad3 el capital y la actividad ecunimica?j cuy

consagra el rol empresar¢o qel Estado y, afln
vidades. Por la 1mportan01a que reviste, es
"Art. BO. La organlzaclon de la riqueza y su bhﬂlu tacl
"blenestar del pueblo, dentro de un:orden e.ondmico conforme
"de la justicia social. E1L Estadog mediante uns ley, podré
"nomia y ﬁonépolizar determinada actividad, eﬁ”salvavuavdi&

"generales y dentro de los limites fijados por los dere chos

a

fundamentales ase

"gurados en esta Constitucidn. Salve la mpu”tac1on v mxpuﬂta cién, que esta

"pidn a cargo del Estado de acuerdo con las 11m1ga01onss ¥ el

A

"determine por leyj.toda actividad econ®mica se organizar

1l/ En el “sentido de poder de dec131on.

2/ El veto puede ser’ interpuesto por el Pre81dcnte ds ia socs
sencia, por cualqu1eﬁd de los. directores nombrados por el
ratificado por la autorldad admifistrativa nge*low de la
:blica asociada, dentro de 'Tos 20 dias de comunicado. Los
sdlo pueden recurrir juélclalmente dl-veto por nazones de

««+ de mera oportunidad. :
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"iniciativa privada, siempre que no tenga por fin ostensible o encubierto, do-
"minar lcs mercados nacionales, eliminar la competencia o aumentar usurariamen

- "te los beneficios.

"Los minerales, las caidas de agua, los yacimientos de petrdlecs, de carbdn y
"de gas, y de las demés fuentes naturales de energia, con excepc1on de los ve-
| "getales, son bropledades 1mprescr1pt1bles e inalienables que la Nacidn, con la
"correspondiktite paftlcipac1on en su producto, due se convendrd con las provin

"elas.

:ﬁLoébsefvicios piblicos pertencen originariamente al Estado y bajo ningln con-
N“éeﬁfb podrdn ser enajenados o concedidos para su explotacidén. Los que se ha-
"1laron en poder de particulares serdn transferidos al Estado, mediante compra
"o expropiacidn con indemnizacidn previa,'cuando una ley naciona¥<lo determine.
. : S oL ﬁﬁ‘
’>"El precio por la expropiacidn de empresas coﬁéesionarias.de servieiss plbli-
| cos serd el del costo de origen de los blenes afectadoga la explotacidn, me-
"nos las sumas que se hubieran amortlzado durante el 1apso cumplido desde el
"otorgamientc-de la concesidn, y los excedentes sobre una ganancia razonable,
"que serédn considerados tambi&n como re1ntegrac1on dél capltal invertido".
El mismo afio de sancicnada la reforma constifﬁciohai? el 30 de septiembre
de 1949, fue dictada la ley 13.653 que establecid el marco juridico a que de-
bian sujetarse las "entidades descentralizadas de la administracidn nacional

que cumplen funciones de indole comercial, industrial o de prestaclon de serv1

cios pliblicos de cardcter similar" y a las que llamd generlcamente "Empresas
del Estado". A este régimen se fueron incorporando paulatinamente casi todas
las empresas pliblicas. La norma dejaba amplia autonomia a las empfesas:én su
administracidn, aunque debian sujetarse al control del Poder Ejecutivo para la
orientacidn de sus actividades. Sin eﬁbafgo, posteriores refoﬁﬁgs (leyes -~

: o .
14,380 de 1954 y 15.023 de 1959), asi como un abultado nfimeroc de disposicicnes

/reglamentarias , limitaron



reglamentarias, limitaron en gran medida esa autonomia llegando a constituir

un pesado obstéculo para el eficaz desenvolvimiento de las empresas.

a) Las instituciocnes financieras y de seguros

FL
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i) El BHndS Industrial. EL 26 de agosto de 1943 se dictd el Decreto -

6825 creandoreﬁxFondo de Crédito Industrial para facilitar créditos especiales
a la industria ﬂéCional, pero no llegd a constituirse pues el 3 de abril de
1944 se dictd el Decreto-ley 8.557 creando el "Banco de Crédito Industrial con
la funcidn de otorgar crédito a la industria, formar empresas industriales,
ejercep’fideicomiSos y realizar inversiones éépéciales para el progreso tecno-
légicéﬁx'Desde su fundacidn fue totalmente estatal. Se le dotd de un capital
inicial de m$n 50 millomes y el Banco de’la Nacién debia prestarle m$n100 mi-

llcnes a largo plazo y al 4% de interés.

En 1946, por Decreto Ley 14.960° "1/ cambid su denominacidn por la de B$§;°
co Industrial de la Repliblica Argentina (BIRA) hasta que en 1971 adquirid su
actual nombre de Banco Nacional de Desarrollo. (BANADE)L,hEstaunltlma modifica-

citn fue unlda a una tranformacidn profunda que. ampllo los objetivos del Ban-

coy se crearon cinco Instltutos cada. uno de ellos con- capa01dad propla/para -

S RV

/efectuar operac1ones. ‘

1/ Este decreto que:modificd su carta orgdnica formd parte de un conjunte de
disposicones aprobadas entre marzo y mayo de 1946, que cambid profundamen-
"te el sistema bancario nacional, a saber: decreto 11.554/46, que dispone
que los bancos actfien como mandatarios;del Bance Central para recibir de-
pdsitos y otorgar préstamos; Decreto 8503/46, que estatiza el Bancc Cen-
tral; Decreto-Ley 14.957, que aprueba su Carta Orgénica; Decreto-Ley 14.959,
- que aprueba una nueva Carta Orgénica del Banco de la Nacidn, especializ&ndo
lo en crédito agricola y comercial; Decreto Ley lu 961, que aprueba ‘una nue-
va Carta Organlca del Banco Hlpotecarlo



efectuar operaciones. En 1974, sih modificar los objetivos, la ley 20.758 que

aprcbd su nueva carta orglnica, elimind la organizacidn por institutos.

En 1957, el ex-BIRA recibid los activos y pasivos del Instituto Mixto de

Inversiones Mobiliarias, tal coto se vard mas adelante.

El Banco de Desarrcllo, a pesar de estar alin lejos de acercarse a los ob
jetivos fijados por la reforma de 1971, constituye una de las mayores institu-
ciones financieras del pais, y casi la @inica 1/ especializada en cré&ditc indus
trial a corto y largo plazo. Puede objetdrsele, sin embargo, su escasa capaci
dad para captar ahorros del pliblico, por lo que su principal fuente de finan-

ciamiento siempre fue el redescuentc del Banco Central.

ii) Instituto Mixto de Inversiones Mobiliarias. Tue creado el 4 de junio

de 1947 por Decreto 15.625 como complemento de las funciones que cumplia el ex
Banco de Crédito Industrial. Tenia por objetc dctar al pais de una plaza finan
ciera desarrollada y estable, mediante la adquisicidn de titulos plibliccs y ac-
ciones de empresas privadas y mixtas en el mercado de valores. Los cénsiderag
dos del decretoc de creacidn, también revelaban que el objetivo del gcbierno,

al crear un instituto especializado, era el de desligar al sistema banearic de
operaciones sobre acciones y otros valores. Este principio fue sentado en la
Ley de Bancos de 1935 como fruto de la experiencia recogida en 1930 y se ha man

tenido hasta el presente 2/.

Como su nombre lo indica, era una Sociedad Mixta y se regla por el Decre-
to-Ley 15.349/46. Su capital de mSn 100 millones estaba integrado en un 50%
por los bancos privados nacionales (40% por bancos grandes y 10% mencres).

El Directorioc se formaba con Y4 directores de los bancos oficiales y cuatre Je

/los privades

1/ En 1971 la Provincia de Santa Fe cred el Banco Santafecino e Inversi®n y
Desarrollo.

2/ Excepto para los Bancos de Inversidn.



los privados. Entre ldé“primerCs, se encontraban el Presidente y Vigepresiden
te que a su vez debian ser el Presidente y el Gerente General del Banco Central,

respectivamente.

La empresa n¢ tuvo gran desarrcllc.hasta que, en 1954, cred para captar

ahorros, el sistema de "Cuentas especiales de Ahorro pard participacién en va-
lores mokiliarics" 1/, con buen resultado. B

En 1956, por decretc 5043/56 se dispuso su liquidacidn pasando su activo
mobiliario y sus cuentas de ahorro con participacidn (aproximadamenté 13.500
con un pasivo de mén 300 millones) al Banco Industrial. Este Gltimo amplid rd
pidamente el sistema, que fésulté précticamente su inica forma de captar aho-

rbos; aprovechando su ved de sucursalegb;y.en 1964 comenzd a operar en las bol

sas de Rosario, Cérdoba y Mendoza.

B
R
- B

Hacia 1960 el Gobierno Nacional tambisn autorizd a la Caja Nacional de
Ahorre Postal para crear y operar un sistema de cuentas como el precedentemen-
te mencionado. La evolucidn de los recursos captados mediante este sistema por
ambas “instituciones y su significacién respecto a los dépééifos*de poca movili

dad puedé observarse en el siguiente cuadro:

/Cuadro 6

1/ Es una combinacidn de cuenta de ahorro, sin mayor limitacidn en las extrac
ciones, con un fendo de inversidn. Se ageguraba la integridad del capital,
una renta minima igual a la de 1lés depdsitos comunes de ahorro y una renta
adicional segfin las utilidades del sistema, .ambas exentas de impuestos.
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Cuadro . 6,

IMPORTANCIA DE LOS DEPOSITOS DE CUENTAS ESPECIALES
EN LOS DEPOSITOS DE POCA MOVILIDAD
(millones 3)

Sistema de Depésitos"

o cuentas es de poca . (1) x 100
Afios . - s —_—
i oo peclades movilidad . (2)
o (1) (2)
1955 T2 ToE o 21 0,90
) 1960  Terti 601 T 3,u9
1965 391~ - < 2,337 .. . 16,73
1970 1.543 7.990 ..119,31

1973 3.953 35.778 11,05

. MM»),Fuente Béncb‘ééﬁffél;de'ia'Repﬁblica Argentina, "Boletines Estadis-
A T e ¥ SR PT D s . -
TITET S3d{Etiéos” Cuadros 17y 6. :
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Tanto al IMIM como al BIRA, por razones de riesgo, se les habia limitado
la tenencia de acciones a un méximo del 5% del capital tctal de cada empresa
pero, en 1962/63 se present® una seria crisis en el mercado bursitil y este 1i
mite se fue ampliando hasta el 20% en 1966. Al mismo tiempo. el limite para

~1la Caja de Ahorros se fijé’en 15%, por lo que ambas institucioes poﬁaan llevar
a.reunir el 35% del capital de una sociedad prlvada B
En agosto de 1966 el Gobierno dispuso que ambas instituciones suspendie-

ran sus adquisiciones, renunciaran al derecho de preferencia de nuevas emisiones

/ y comenzarcen



y comenzaron a liquidar paulatinamente sus temencias 1/. Pese a ello, su car
tera siguid creciendo por efecto de la distribucidn de dividendos y revaliios
de activos en acciones. Desde entonces, el incremento de recursos se destind
a la adquisicidn de debentures y los excedentes se transfirieron al ex Banco
Industrial (en forma de préstamos a &ste) para sus operaciones ordinarias. La

(BIRA-CNAP) puede:observarse en el si

evolucidn de las inversiones del sistema

guiente cuadro:

Cuadro’7

.-~ - TINVERSIONES DEL SISTEMA DE CUENTAS ESPECTALES

Y P A n iy [TERE PR ey o " " . e st

Afios - Sector Piiblico ~ Sector Privado

Valores Préstamos (1) Subtotal Acciones Debentu- Subtg_“”Téégi

res’ tal
1965 - - - 387 - 387 387
1970 16 452 ' 468 519 453 972 1.4u0
1971 16 584 ) 600 528 492 1.020 1.620
1972 16 765 781 581 467 1.0u8 1.829

1973 45 1.065 1.110 . 875 7 627 1.302  2.412

(1) Incluye los préstamos al BIRA i

Fuente: Banco Central de la Repliblica Argentina, Boletines Estadisticos.

Para apreciar la importancia de la cartera accionaria bajo control.de las
dos instituciones financierés estatales, basta decir que su tenencia de $ 1.557
millones a fines de 1974, equivalia al 42,38% del capital accionaric.de las en
presas que cotizaban en la bolsa de Buenos Aires. Dichas participaciones co-
rrespondian a 214% empresas para la Caja Nacional de Ahorroy Segurc, y a 290 em
presas para el Banco Nacicnal de Desarrollo, estimd@ndose que entre gmygé,man—

tenian acciones de 307 empresds, dedicadas principalmente a la industria -

- ' /mantfacturera, tal



manmufacturera, tal como se observa en el cuadro 8.

i T Y Cuadro. 8

Fros e

PARTICIPACION DEL BANCO NACIONAL DE DESARROLLO Y LA CAJA NACIONAL DE APORRO

Y SEGURO EN EL CAPITAL ACCIONARIO DE EMPRESAS

10/6/1974

Fuente

Participacidn : we
o porcentual hasta de 10% de 20% de 30% de 40% més de TOTAL
Actividades (1) 105 a 20% a 30% a 40% a 50% 50%
%’Aigméntacién - k 4 6 y é - - 16
" Bebidas L R M Yy , 51? - - 15
kricbmerciO“e“Importécién o1y 8 0 5 - - 37
Construcciones:  ~ - - - 7 -2 1 - 4 = 11
Financieras 7 3 2 1 - - - 6
‘Ind. Prim. y Extrac¢tivas =~ 10 11 5 4 - - 30
' Ind. Quimicas 7 9 iy 3 - - 23
 Manufacturas w10 s 1 - 1 32
MetalGrgicas 2o 2000 15 8 - -«:_ii 67
Papelera - Avt. Grificas 8 4 1 5 1o - 1
Teléfono - Electr1c1dacT &@?'ff"fi ! Ry Al - 2
Varios v ~17 ;¢ 1 3 i - 1 13
Total 118 ° se 63 36 2 2 307
"1/ Clasificacidn del Semanario de:la Bolsa:rde Comercio de<Bgeqos:Aiy§§,;



- 57 -

La participacidn superé el 20% del capital en méé'deAéb'empresas, y el
30% en, 40 empreéas. Pese a que con este paquete hubieran podide participar
activamente en la administracién de muchas sociedades, sobre todo luego de san
‘01onado el Decreto—Ley 19.550 del afic 1971 1/, los Bancos tuvieron permanente
mente una actitud pasiva debido a las limitacicnes impuestas por la Ley de en-
" tidades financieras y sus estatutos orgénicos. Esta situacién ha éido lcwalmen
te médificada por el art. 27 de la Ley 20.558 que crea 1a‘Corporac;on;de Empre-
sas Nacionales al disponer que los derechos societarios de estas acciones deben

ser transferldos a la Corporacidn. Sin embargo, hasta el presente, esta insti-

o tucxon no ha hecho uso de los mismos, ni requerido afin su transferencia.

' LAJ_:'A‘» .

iii) Instltuto Mixto Argentino de Reaseguros (Instituto Nac1onal de Rea-

o pR=Yad

se uros) Hasta 1946 no existian en el pais, normas legaleSanprotec

cidn a las operac1ones locales de gegurcs. “La operatoria comercial no estaba
o T»— iy

/regulada Vpor lo que las personas y. blenes podian asegurarse en el exterlor y.

el reaseguro podia concertarse en el exterior. por 1687 aseguradores de” plaza.

- - ST T L s

" Por Decreto Ley 15.345 del 28 de mayo de 1946, §8[cped el Ingtituts Mixto

A STe]

" e’ Reééeguros segln las normas del Decreto Ley 15.349/46. Bl apﬁf%e csfatal se

fijd en el 20% integrindose el 80% exelusivamente con aseguradores nacionales,
pese a lo cual correspendia a los representantes gubernamentales la presidencia
y dos de los seis directores{':ﬁus'éﬁjgtivos eran: 1) otrogar moderada protec-
cidn a los aseguradores naciéhaleé!ééﬁo medic de constituir una verdadera plaza
de seguros; 2) captar la act;v1dad aseguradora del comercio de 1mportac1on y
iexportac1on '3) evitar que ¢l péageglro se desplace hacia el exterior cuando

“no ex;stan razones técnicas para ello.

Un afio mas tarde, completando el reglmen de proteccidn, el Congreso Nacio
nal sanciond la Ley 12,988 1nst1tuyendo un reglmen de nacionalizacidn de la ac-
tividad cuyas pr1nc1pa1es normas siguen en vigencia, y entre las que, se des}acan:

/prohibicién de‘&

1/ Que establece el sistema de elecc1on por acumula01on de votos para hasta
Un tercioc dé-lbs directores, a requerimiento de cualquier accionista.



prohibicién de asegurar en el extranjero a perséﬁgs'o Bienes vadidados en el
pais; cla31f1ca01on de las compafiias radicadas en el pais entre argénfigg; o
extranjeras segin la nac1onalldad de sus accionistas y dlrectores (tal dlferen
ciacién fue eliminada en 1963 y vuelta a reimplantar en 1974); obllgacionjpa-
ra el Estado Nacional, Provincias y Municipios de contratar los seguros con com
pafilas argentinas (para el Estado Nacional la norma se modificdien f&éé; dando
exclusividad a la Caja Nacional de Ahorro Postal); obligatoriéﬁﬁﬁ de contratar,

con compafilas argentinas los seguros que cubran el transporte’de blenes que en

.tren o salgan del pails, cuyos rlesgos afecten a personas o firmas re51dentes
.en la Argentina; diferenciacidn en el tratamlento impositivc entre entldades

argentinas y extranjeras (ya existian désde 1891 y fueron eliminadas en 1960).

Por {iltimo, en 1952, la Ley 14.152.1iquidd el IMAR por considerar desa-
consejable que la direccidn del ente rector del reaseguro se integrara con los
sectores interesados competltlvamentg en la. gestidn de la empresa, y la conve-
niencia de que la funcidn fuese cumbii&a por un organismo totalmente estatal.
De tal forma, el Decreto 100. 073/53 dm@ nac1m1ento al Instituto Nacioénal de
Reaseguros (INDER) con la facultad de ejercer el monopolic del reaseguro en
las ramas que &1 mismo resuelva Actualmente lo-ejerce en las siguientes
ramas: vida, incendio y sus riesgos conexgé; seguro técnico, transporte, auto-

mbviles, aeronavegacidn, granizo, accidentes a pasajeros y terremoto.

La efectividad de 1la legislacién‘y'la actuacidén del IMAR y su sucesor,
el INDER, se revela a través de las 51gu1entes cifras: 1la participacidn en el
mercado de las compaiiias aseguradoras argentlnas que en 1944 alcanzaba al 77,6%
pasd al 97,3% en 1971. Por su parte, el porcentaje de cesidn de primas netas

al exterior se redujo drasticamente en todos los rubros, tal como se detalla:

£

Lo . Cuadro 9 - -
PORCENTAJES DE PRIMAS NBTAS CEDIDAS AL EXTERIOR

Afios Vida Incendio Transporte Automdviles Granizo Todos los
riesgos

19u6 (IMAR) 78,0% 36,0% 60,4% 12,5% - 28,6% -~ u5%

1954 (INDER) 2,8% 23,8% 36,0% 2,6% - cee

1964 (INDER) -3,8%  7,3% 36,0% -0,6% -1,0% .

1972 (INDER) -4,8% 7,7% 27,2% -0,3% -16,4% 18.2%

/Pese a



Pese 2 ello, las primas cedidas en 1972 alcanzaron a $ 210,8 millones que,
leducidos los & 51,5 millones de cesiones recibidas del ‘exterior, implicaron
una cegidn neta de $ 159,3 mlllones (USS 16,14 millones), razén por la cual, a

partiy de’l§3'7u el Instltuto resolv1o aumentar sustancialmente los limites de

_potencidn de los ramos incendio y transporte (mercaderias), con lo que el sal-

lucir? a montos insignificantes, o puede transfcermarse en positivo si

contin®s la t: dencia de sus reaseguros activos.

iv) “Bancos Provinciales. Efi este perioéo sd cred, don caricter de mixto,

(R

el. Banco de la Pgovincia de CorriéhteS (lu»dé”agosto de 1850).

< e oy

H) Empresas Industriales, Comerciales y de Servicios e

i) ATANOR, Compafiia Nacional para la Industria Quimich, Sociedad Andni-

En 1944, aln.antes de sancionarse'elufééimen’de empresas mixtas, pe-
ro en uso de las facultades que la Ley -12.709, le otorgaba la Direccidn de Fa-

brigaciones Militares, llamd a licitacidn para constituir una empresa mlxta des

Tinadis

3 l&’fabricac n de productos qulmlcos. ATANOR . @mpresa prlvadavquevha—
hbia ipiciado su producc1on en 1940 con la produccidn de agua” ox1genada en-sd
plunta de la'localldad de Munro (Pcia. de Buenos Aires), se adjudlco en el ton
curso y constituyd con Fabricaciones Militares la Empresa Mixta. Se inicid asi,

expansidn para cubrir la demanda de metanol, formaldhido y

Sy Que llevd a la 1nstalac1on de un complejo de plantas en la ciudad

Pl

1ewzeww9 donde Fabricaciones Militares ya contaba con 1mportantes insta-

En 1949 se puso en marcha una planta de cloro soda y,e{ré ‘de meta=- -«

171950, de agua oxigenida: en 1qsu de D.D.T.; en 1958, de dcido 2,4-By!

de nlpoclorwbo de sodio; en 1960 de &ter butlllco del Acido 2 LU4DB;
, -una “nueva planta de agua ox1genada de hasta 200 vollmenes y ampllac1on
etanol, 55 stituyendo al carbon de lefia por gas natural como materia

ndose en el campo de la petroquimica; en 1971, una nueva planta

en reemplazo del

/ electrolitico utilizado
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electrolitico utlllzado en las plantas anterlores Tamblen en este afic se ini-
cid el.proyecto de una planta petroquimica para la elaboracidn de disocianato

de tolueno.. ..

En 1951, asociada con Monsanto Argentina, comstituyd ""Monsanto Atanor”
construyendo una planta en Munro para laproduccién de polvos de moldeo fendli- .
cos y resinas sintéticas. En 1955 adquiri& la participacidn de Monéanto3 pasan
do la subsidiaria a denominarse "Plistico Atanor". En 1958 amplid su linea de
produccidn a las emulsiones y soluciones de polimeras y copolimeros de acetato
de vinilo y ésteres acrilicos y metacrilicos.

-En iéé?;uéédéiaééJéon "0lin Mathieson Chemissl Corporation”, constituyd
"Mathieson Atanor S.A.I.C." construyendo una planta en Munro pard la produccidn
de plaguicidas y fertilizantes. En 1963 Atanor adquirid la participacidn de

"0lin Mathieson" pasando a denominarse la subsidiaria "Agroquimica Atanor. SAIC".

- En 1960, aSOCQada cen "Hoocker Chemlcai Corporation" constituyd una nueva
3001edad con el nombre ,de ”DURANOR”' la cual construyd en Rio Tercero una plan
ta de; fenol. En 1973 a5001ada con YPF y Fabrlca01ones Militares constituyd Pe-
troquimica Ric III (Ver pag 118) La partlclpa01on de Fabricaciones Militares
en el capital de Atanor llegaba en 1971 al 20.3% pese a lo cual mantenia su con
trol, de acuerdo a las dlSpOSlClones del Decreto ‘Ley N° 15.3u49/46, bajo cuyo

régimen se desenvuelve,

.. ii) Mercado Nacional de Frutas. Fue creado el 16 de febrero de 13944 con

el objeto de concentrar la comercializacidn mayorista de frutas en la Capital
Federal y Gran Buenos Aires y asi reducir 16§ mirgenes, beneficiando de ese
modo a:productorgs_y'consumidores. Fue administrado por el Departamente de
Mercados“de.la‘SecretaPia de Céﬁercio hasta el 15 de junio de 1971 en cue fue
liquidado. t

iii) Flota Afrea



iii) Flota Aérea Mercante del Estado. Zonda. Alfa. Aeroposta Argentina.

Aerolineas Argentinas. El Decreto 24.682 del afio 1945 autorizd a la Secretaria

de Aeronfutica para constituir tres empresas mixtas con el objeto de ampliar

:iés servicios adreos de cabotaje y vincular al pais con el extefiéf. Se cons-
tituyeron asi la Flota Aérea Mercante Argentina (PAMA) para la explotac1on de
rutas internacionales; la Sociedad Mixta de Zonas Oeste y Norte de Aerollneas

“(ZONDA) y la Sociedad Mixta de Aviacidn del Litoral Fluvial Argentino (ALPA).

Sin embargc, la existencia de las empresas mixtas fue mﬁy brevev' Ldé_
grandes déficit de sus balances determinaron una 1ntervenc1on mas dlrecta del
Estado. En marzo de 1950 las tres compafiias fuercn fu31onadas entre 51 'y con
Aercposta Argentina 1/. Por Gltimo, el 7 de diciembre del mismo aﬁo fue crea
da la Empresa del Estado "Aerclineas Argentinas" para hacerse cargo del patri-

monio y los servicios de las empresas fusionadas.

A partir de este momento y hasta 1957 en que se crearon dos companlas pri

vadas, tuvo a su cargo la casi totalidad 2/ del trédfico de cabotaje

Las nuevas empresas, Austral y Aerotransportes Litobal‘Argéntino,'céﬁpi—

tieron con Aerolineas en las principales rutas troncales rec1b1endo sub31dlos

del gobiernc. En 1972 se modificd el régimen de sub31dlosv 3/, se obllgo a las

/empresas- :—pr:wadas_

ToLUES

'1/ TFué la primer compafifa que prestd servicios en el pais. Fundada &1-1927 a
iniciativa del presidente de la Compagnie Générale Aeropostal de.Francia,
1nauguro sus servicios en 1929 con una linea desde Buenos Aires hasta Asun
cidn del Paraguay y otra a Bahia Blanca que luego se extendid hasta Tierra
del Fuego. En 1931 recibid apoyo del gobiernc y pasd® a manos de capitales
argentinos. En 1945 ya se habia transformado en empresa mixta y el Gobier
no tomd a su cargo los servicios de aerddromos y apoyo radioeléctrico.

2/ LADE concurria con la atencidn de una pequefia porcidn del mercado.

3/ Hasta 1972 el subsidio cubria las pérdidas de explotacidn hasta el 80% de
las pérdidas de Aerolineas Argentinas. Desde ese afio se subsidia la diferen
cia entre la tarifa oficial y una tarifa standard calculada segln los cos-
tos de explotacidn de cada ruta o tramoc de ruta. Sin embargo, el subsidio
no se entrega oportunamente por lo que la empresa privada arrastra proble-
mas financierocs.
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entre la nueva empre-

‘;JﬁLmﬁservi~

" servicios.

_En el &mbito internacicmal,’

Para las lineas-a Europa y Estadds Unidog se inccrporé inmeéi ataménte nuevo equi

po de vuelo (Douglas DC6). En 1953 se wond_¢tuVﬁ on 14 primer compafiia que in-

i
trodujo el "Jet™-en las rutas del Atlintico Suv con 1a incorporacién de avicnes

Comet 4. En 1967 y 1968 su flota intermnacional tug renovada con 1a incorpora-

cidn de aviones. Boeing 707 Interc-ntiz»rmal cue en 21 corriente afio serd refor

zada con la adquisicidn de equipc B ceing 747, Sus talleves de manteninm’ - ito

fal
estan conﬁlderados -entre los més Lﬂ)o rtante s v completos de Latinocamérica v a-

barcan una superficie.de 44,000 m?,

iv) Lineas Aéreas del“E&tadc (LADE}. En 1840 1a Aercniutica Militar co-

menzd a prestar algunos servicios piblicos de transporte aérec desde Buenos Al

res hacia la regidn.sud-oesté’, cc n3t1+u cn?byla Lineca Aérea Sud Seste (LASO).

o
¢
£l
¢
3
o

Posteriormente se ampliaron hacia la localidad de T onstituyends la Li-

nea Aérea del Nor-Este (LANE). En 1845, ambas 1¢ﬂpu3v: eron. unificadas consti

tuyendo Lineas Aéreas del Estado (LADE). , <Es L T
Shon B . Lot

_ Entre 1960 y 1968 sus servicios se vieron reducidos, pero a partir Jde ese

afio con la adquisicidn de nuevc equipo
nes a la Patagonia comenzd una nueve etapa de su actividad. Con cabecera en la

ciudad de Comodoro Rivadavia ha creadc una red de Lireas

can las localldades “del centro y ceste de ‘Za Patag uia.

las Malv1nas con. las rutas tronccles i
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de RlO Gallegos Comodoro Rlvaduv iz y S?n’Carlos‘ﬂewﬁaviloche.,~

v) Direccidn General de Combustibies S2lices Minerales-Yacimientos Ca

.

boniferos Fiscales. Tambidn en 1945 el Gehiernc Nacional :cred la Dlreccién Ge

neral de Combustibles Sdlidos Mirerales, em base 2 la Divisidn de Carbdén Mineral
TR R / 2: YPF
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de YPF que se habia constituido en 1941 con el objeto de explotar el yacimien-
to de Rio Turbio. Esta decisidn se proponia dar impulso a la explotacidn de es
te combustible mediante la creacidn de una empresa especializada. En 1958 por
decreto 3682 se transformd este organismo en "Empresa del Estado" con la deno-
minacidn de Yacimientos Carboniferos Fiscales. En realidad, pese a las penu-
rias energéticas sufridas durante la seguﬁda guerra y la carga que sobre el ba-
lance de pagos significd la importacidn del petrdleo en los afios posteriores,
el desarrollo de la produccidn fue lento hasta 1966 y reci&n a partir de ese
afio comenzd a acelerarse. En 1967 iniéié un plan de expansidn con el cbjeto de
elevar su produccidn a 1.000.000 Tn. En 1972 se sanciond el Decreto Ley 19.6u8
para fomentar 1la producc1on de carbon que obliga a las usinas termoeléctricas
instaladas sobre el litoral mari{lmo y fluvial a adaptar sus 1nstaiac1ones pa-
ra consumir carbén 1l/.y en -1973 ia empresa inicid un nuevo prOgraﬁa para lle-

var la produccidn a 3.000.000. de Tn.

vi) Instituto Argentino de Promocidn del Intercambio. (IAPI). Por Decre

to 15 350/u6 del 28 de mayo de. 1946, se cred con cardcter de entidad autdrquica,
el "Instltuto Argentino de Promoc1on del Intercambic™ con un cbjeto tan amplio
como “"promover el desarrcllo del comercio interior y exterior y. llevar a cabo

los actos que sean necesarios o convenientes a tal fin" (art. 3°).

Por imperio del art. 6° sustituyd a todas las juntas de rezulacidn crea-
das en 1933/35 pues establecid que "todas las negociaciones o compras que dis-
pongagel P.E. en defensa de la produccidn serin efectuadas por intermedio del
IAPI"; Debia intervenir en las compras que realice el estado en el exterior,
salvo casés especiales (art. 7°) y en la tramitacidn, cumplimiento y control de

los convenios comériciales internacionales (art. 8°).

Esta gran amplitud de objetivos hizo del IAPI algo mucho mds complejo
que una empresa estatal de comercio exterior, transformindose en un instrumento

/de redistribucidn

1/ Segba ya lo habia hecho en su central de Puerto Nuevo.
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to§ _plblicos de magnitud.
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¥inancista de Preyec

"“Con su creacidn se procuraba defender los precios de los productos prima

~
SV

'~%nidé de ekportacién y obtener hienes 1nd¥§tr1ales (1nsumos y equipos), cuya ofer

‘h»\

ta ‘era muy\reduc;da despues e laxguerna* tn verdad durante y después de 1la

guerra, lcs principales paises é%rope@s contaban con organlsmos”publlcos para

la 1mpcrtac1on de/allmgntos, por lo que una sola oferta aparecia Eomo’ convenien

te para defender el pﬁec1o y ello tuvo r@sultado hasta mediados de 1948; pero

con posterlorldad no: pud@ contrarrestar la f%ndenCLa del mercado internaciocnal.

Aln mds @n pﬁbduetos éomg el %1no donde Argentlna era practicamente el Gnico ‘

exportadon, la pOlltlca de‘altos prec1os derivé en el fomento de su ‘produccidn

en otras reg@onesqy Una brusca perdlda de 51gn1f1caC1on en el mébcado. " En cuan .
tg la carne, él hecho de contar con un solo oferente resultd positivo si nos

Agt@nemos a,la reducc1on de los prec1os de exportacidn que se produjo luego de

\\la’d;sol&gién del IAPI. ' m— e e

En el afio 1949 hizo importantes opera01ones de 1mporta01on para las em-

presas pblicas y programas de goblerno buques, trenes, locomotoras, equipos

~ de perforacidén y de bombeo, etc. Tamblen centrallzo las op&racidnes de importa

ciones de insumos estratégicos. En 1952 importd 10.000 tractgresypagg'un pro-

grama agropec%am.o et

) Paralelamente, flnanc1o la construcc1@n dﬁl Gasoducté*Coﬁoéoro RlV&d&Vla—‘w
A5

Buenos Aires, la estatlzaclon de 1la Emprasa D%dq;c, Qa adqui§1c1én del pdguete

privado de las empresas aéreas mlxtas, SOMI%A Qfeprocarrlles, ‘etc’ T “Como conse .

cuencia de estas operaciones de lmportaclonqy flnanaiamaénto tefifatcuantiosos

créditos exigibles a las empresas del estado(y’onéanlsmo publlcos.

Sus. operac1ones 1n01d1eron Slgnlflcatlvamente en el 1ngr%éé¢delxsectnr

agricola-ganadero en general, en el de algunas regiones en particular y en el

L . Jde Tos

e : el cd sy osdges N[



e R . . . .
de los asalariados. La constante de su actuacidn fue la disociacidn entre los

precios internos y externos l/ Ennﬁhé:primﬁféwetapﬁ”ﬁhasta 1948, realizd gran
des utll;dades con el comercio de ~granos, absorbiendo la diferencia entre los
precios 1ntennac1onales ‘que ocbtenia y los que pagaba al productor. Tales uti-
lidades se destinaron a financiar proyectos gubernamentales o la compra de em-
presas. A partir de 1949 la reduc01onéde los precios internacionales elimind
los resultados positivos. En ese THismo  ano éﬁs cperaciones de granos arrojaron
pérdiaés que se eliminaron en 1950 y 1951 a instancia de una recuperacidn en cl
mercado internacional y los bajos precios agricolas. Las sequias de 1951/52
produjeron una grave crisis en este sector. Con el fin de superarla, entre o-
tras medidas, se mejorarcn los precios aéfoéecuarios; sin embdrgo, para no de-
teriorar el ingreso real de los asalariados se estableciercn subsidios a la ha
rina. Ya desde 1847 se subsidiaba la carne y posterlormente el-azlicar. Todos
estos sub51dlos que financiaba eI TAPI, adqulrleron tal magnitud que el art.

15 de la Ley 14.158 autorizd al P.E. para reintegrar al IAPI el importe de los
quebrantos originados en la comercializacidn de productos agricola-ganaderos en
el mercado interno e internacional..-El resultado de estas operaq;onas y com=-

. pensa01ones se refle]a en el 51gu1ente cuadro:

e : ." | i R :/:Cuadro 10

1/ En realidad esta era una polltlca del gobiawno que A mas de* la accidn del
IAPI contaba con el instrumento de los cambios dlfer9301ale§z* Luego, sal-
vo el periodo que media entre 1956 y.:3961, el pais no volvid a un tipo Gni-

' co de cambio real de exportacidn, aunque mids recientemente se utilizaron
otros “hstrumentos (retenciones y reintegros).
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Cuadro 10

P RESULTADOS DEL IAPI

Afios Resultados Resultados
: sin compensacidn ~ con compensacidn

(miliones de mSn)

1949 -142,9 -

- 1950 47,0 -
1951 - o 97,0 . -
1952 : -540,0 : -
1953 -1.927,0 257,0
1954 , -3.853,0 250,0

za Puente: Memorias

El método utilizado para financiar estas pérdidas fue el crédito del sis
tema bancario, principalmente del Banco de la Nacidn Argentina. En cuanto a la
magnitud de sus operaciones luego de haber controlado el 99% de las exportacio-
nes tradicionales, en 1949 bajd al 70% en 1954; por su parte, las operaciones

de importacidn fueron discontinuas,

Fue disuelto en noviembre de 1955 y el gobierno emitid un bono para sal-
dar sus deudas con el sigtema bancario (ﬁéérebeLey 13.125/57, art. 6°). Las
funciones que hacian a la comercializacidn del sector agropecuario pasaron nue-

vamente a las juntas reguladores.

vii) Sociedad Mixta Sidertirgica Argentina (SOMISA). La empresa fue creada

en 1947 por el Art. 5° de la Ley 12.987 que aprueba el plan Siderfirgico Argenti
no, como empresa mixta, con un capital de m$n 100 millones de los cuales el Es-
tado suscribiria el 80% y el 20% se ofrecia al sector privado. Se preveia que

/ el capital



el capitél privado podia ascender hasta el 49%. El capital estatal debia ser

‘integbadq por>el IAPI, pero luego de disuelto en 1955, esa responsabilidad pasd

a Fabricaciones Militares. El capital privado nunca pudo Ser‘integrado por fal

ta de 1nteres empresarlo, -quedando reducido a un porcentaje gimbdlico del 0 »1%

B para mantener la figura juridica. E1 93,9% reatanteucorresponde a Fabricacio-

nes Mllltares.

Tras numerosas dificultades y demor:zd entre las que$¢ contaron ld inte~

gfécién del capital y el financiamiento del proyecto, a partir de 1958 se le

‘le un impulso definitivo mediante el cual se logrd poner en marcha el primer

o alto horno con una capacidad de 800.000 Tn. La capacidadidé aceria alcanzaba

a 1. OOO 000 de Tn. y fue ampliada en 1969 hasta 1.100.000-:Tn. Ese mismo afio

se autorizd la constru¢01on,de un nueve alto-hprno para llevar la capacidad de

aceria a 2.500.000 Tn., el que fue puesto-en,marcha en 1973. Antes de concre-

tar esa ampllac;on, en 1973 se le autcrizd-arampliar nuevamente su capacidad de

acerla ‘a 4,000,000 Tn, mediante el agregado de un nuevo convertidor en la ace-

”Lrla LD, la adlclon de una bateria en la coqueria, la ampliacidn de la planta

‘ de 31ntet1za01on y,la modificacién de los altos hormos 1y 2.

La planta produce techos, '"flats", palanquillas de acero, vieles, perfi-
les estructurales, planchones de acero, chapas laminadas en fric y caliente,
hojalafa electrolitica, arrabios bdsicg y hematite. Ademds, como subproducto

_de coqueria, coquecillo, alqultran,crudo, benzol crude y sulfato de amcnio.

A 'Las materlas primas bédsicas utlllzadas se importan (todo el mineral de hierro

'y el 85/ del carbon) aunque a partlr de la puesta en marcha de HIPASAM S.A. el

mlneral 1mportado serd sustituido por pellets de origen nacional.

viii) Direccidén de la Energia de la Provincia de Buenos Aires. Desde comien

zos del 31g o,‘el serv1c1o pilblico: de energla electrlca era prestado en la pro

vincia de Buenés AlPeS, por pequefias companlas prlvadas que recibian concesio-

nes de los dlferentes municipios, instalaban miquinas de reducida potencia y cu
yas redes de distribucidn no excedian el radio urbano.

/En las



En las décadas de 1920 y 1930 varias de esas empresas locales: que operaban
en ciudades con buen mercado, fueron adquiridas por compafifas internacionales
que se establecieron en la Provincia. También hacia 1935 comenzaron a formarse

cooperativas para atender el servicic de Ias pequefias ciudades.

En 1847 el gobierno provincial dictd dos leyes que modificaron profunda-
mente las caracteristicas del servicio: a) 1la ley 5.156 declara de utilidad
piblica y sujeta a expropiacién, las instalaciones destinadas al servicio pii-
blico de electricidad. En virtud de dicha Ley, el mismo afio se expropiaron los
bienes destinados al servicioc en doce localidades, que pasaron a ser operados
por DEMBA; b) 1la ley 5.239 cambia de denominacién al &rgano administrativo
que ejercia la policia del servicio creando la Direccidn de Electricidad y Me-
canica (DEMBA) y le encomienda proponer un plan general de electrificacidn.

El plan previd la instalacidn de 10 centrales ccn un total de 54.530 KW y 590
Km. de lineas de alta tensidn, obras que no pudieron concretarse por falta de
capaciadad financiera y operativa de DEMBA. Por tal razdn, en 1857 el Decreto
Ley 21.202 dispuso la autarquia del organismo denomindndolo Direccidén de la
Energia de la Provincia de Buencs Aires (DEBA), lo dotd de recursos-financie-

ros y le encomendd la ejecucidn de un nuevo plan que fue aprobado por Ley 6.004

.- del afie 1959. Este comprendia la instalacidn de aproximadamente 500.000 KW y

el tendido de 2.400 Km de lineas de alta tensidn; su ejecucidn termind 15 afios

después.

En el periodo 1958-1965 la energia operada por DEBA se cuadruplicd. En
1960 recibid de Agua y Energia la prestacidn del servicio en 42 localidades.
Dividid el territorioc de la provincia en cinco mercados intereonectados (Cen-
tfo Sud Este, Este, Oeste, Norte y Sud). DEBA presta servicio directamente en
52 localidades y provee de energia, que es distribuida por tercerocs, a otras

148 localidades.

ix) Agua y Energia Eléctrica. Esta empresa fue creada por decreto 3967

del 14 de febrero de 1947 como continuacidn de la ex-""Direccidn General de

/Agua y



Agua y Energia Eléctrica". En 1950 se la incorpord a la Empresa Nacional de
Energia (ENDE), en 1855 (Dec. 6456 del 4 de Mayc) se la transformdé en Empresa
del Estado y en 1957 adquirid su actual dencminacidn de "Agusz y Energia El8c-

trica"..

Su creacidn fue determinada en el plan quinquenal 1947-1351 comc un ins-
trumento para desarrollar los recursos hidriceos mediante aprovechamientos mﬁl—l
tiples por lo que se le asignd como misiln proyectar, construir v explotar: a)
centrales eléctricgs§ especialmente aprovechando los recursocs hidriéos; b) sig
temas;devtransmisién, distribucidn y comercializacidn en todo el pais; y c) »

obras de saneamientc y riego.

Con la escasa dotacidn de recursos recibida en 1947 (2 800 hombres 30. OOO
KW de potencia nominal instaladz), se ha convertido en la' 'rAs 1mDortante empre— ‘
sa de electricidad y de riego del pais :ediante los proyectos que ejecutd en =

ese pericdo v la absorcién de otras compafilas.

Al pocc tiempo de su reacién elabord los proyectos de los diques Rio Sg!
gundo (Los Molinos), Esccba, La F.orida; EI'Nikiil y Florentino Ameghino; co-
menzd las obras del dique Las Pirquitas y la central Juli&n Romero; habilitd
las centrales César Cipolletti, Alvarez Condarco, el Nihuil N° 1, Ing. Cassa-
ffaust, ia Vifia, Rio Reyes y San Nicolds 1/.

Su potencia 1nstalada se multlpllco per tres entre 1955 31960, debido
a la maduracién de los proyectos elaboraﬂos al crearse la empresa y.la absor-
cidn de las compafiias extranjeras que aflin pregtaban servicios en varias reglo—'
nes del 1nterlor del pais. En 1955 el Estado adquirid el grupo SUDAM Industrial,
Comercial y de Serv1c1os Pdblicos S.A. 2/ instalado en las provincias de Bue-
nos Aires, Cotrdoba y Santa Fe, transfiriéndolo a Agua y EnergiaT Otro tanto

“Jocurrid en

1/ La mds importante del pais en ese momento con una potencia instalada de
4 x 75.000 MW. Durante mucho tiempo sdlo funciocnaron 2 grupos-

2/ Fue subsidiaria de la Intercontinental Power Company y luego adqulrlda por
~1 financista chileno Arturo Ldpez Pérez. :



ocurrid en 1956 con la Sociedad Eléctrica de Rosario que actuaba en esa ciudad
y sus alrededores., con una gentral de 110,8 Mw de potencia; y en 1959 éon la
Sociedad ANSEC, filial de la American Foreign Power, que prestaba serviciocs en
las Provincias de Buenos Aires, Chaco, Entre Rios, Mendoza }/ y Santa Fe. En
ese periodo también recibid la misidn de construir una cehtral té&rmica de 600
MW en la Capital Federal y la concesidn para prestar el servicio en lu.parti-
’dos del N.O. del Gran Buenos Aires, que al poco tiempo fueron transferidos a

SEGBA.

‘Hasta 1965 transcurrid un periocdo de consolidacidn y asimilacidn de los
servicios recibidos y desarrollados, que ya cubrian todo el pais. A partir de
‘ese afio, se inicid la habilitacidn de nuevas centrales de mayor envergadura y
la absorcidn de servicios eléctricos a cargo de compafiias érbvinciales. Asi,
se habilitaron las centrales de Calchines (1865), Reolin (1966f§ Barranqueras,
Florentino Ameghino y Nihuil II (1867), la ampliacidn del Nihuil II (1968);
Cruz de Piedra, Altc Valle, Ullum e Independencia (1969); Nihuil III, nueva am
pliacidn de Nihuil II y Lujén de Cuyo (1971) y ampliacidn de Mar del Plata en
1972. Absorbid los servicios de las provincias de Neuquén (1965 y 1970), Sal-
ta (1966), Entre Rios, Catamarca, San Luis y Santiago del Estero (1971)y Co-

rrientes e YPF en la zona de Comodoro Rivadavia (1972).

Con ello, el mercado de la empresa se extendid a todo el pais, dividido

en 8 regiones:

Noreceste: Salta, Jujuy, Tucumdn y N.O. de Santiagoc del Estero.
Noreste: Chaco, Formosa, N.E. de Santa Fe y N.0. de Corrientes.
Centro -« Cdrdoba, Catamarca, La Rlea S.0. de Santiago del Estero y N.O. de

San Luls.
/ Litoral:

l/ Incluyé también la transferencia del servicic de tranvias de la c1udad
.que hasta su extincién explotd Agua y Energia.
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Litoral: N.O. de Buenos Aires, Centro-Sur de Santa Fe, Entre Rios, Sur de Co-
rrientes y Este de. Cordoba. - e
Mar del Plata: Sudeste de la Provincia de Buenos Aires.

Cuyo: Mendoza, San Juan y N.0. de San Luls

Comahue: Neuquén, R10 Negro y La Pampa.

Patagonia: Chubut y Santa Cruz

YR

Cada regidn constituye un: mercado conectado por lineas de medla y alta
tensidn. En este momento. se esta desarrollando un programa de 1nterconex16n
nacional (red nacional de 1nterconex1on) cuya unificacidn es responsabllldad
de Agua y Energia,A Hasta el momenfb se encuentran intercohectadas las regio-
nes de Comahue, Gran Buenos Alres 1/ y Litoral. Aguaay,Engrgla estéd constru- .,
yendo la linea Litoral‘-(:e‘ritf’o, tiene proyectada la lifiea Centvo-Cuyo y estd -

estudiando otra entre Cuyo y Comahue.

No menos importante ha sido el desarrollo de las acti?idades en materia
de irrigacidén. Utilizando los diques construidos con propésitos miltiples pré—
yectd y e}ecuto una red de-<4.000 Km. de canales que rlegan 260 000 Ha. en 1las
provincias de Jujuy, Catamarca, La Rlea, Santiago del Bstero, RlO Vegro, Neu-
quén y Chubut. También opera una red de desagues en las provincias de Santa
Fe y Cbrdoba que alcanza a 222 Km. El drea bajo administracidn de Agua y Ener-
gia equlvale al 20 % de 1la superflcle regada en el pals, el resto es operado por

organismos provinciales y la actividad privada.

x) Empresa Provincial de Energia de Cérdoba (EPEC). Hasta 1946 el ser-

vicio piblico de electricidad fue prestado~p0r empresas prlvadas (Companla

General de Electricidad, Compafiia Luz y:Fuerza Motrlz).

Por Decretos 4196 y 4197 de 1946 se declard la caducidad de las concesio-
nes de la ciudad de Cérdoba; por Decreto 4199/46 se intervino la usina de Villa

/Maria y

1/ Agua y Energia no tiene servicios en esta zona.



Maria y por Decreto 1679/u8 se intervinieron las usinas del :Sistema de las Sie
rras propiedad de la Compafiia Central Argehtina de Electricidad del Grupo ANSEC.
RS o .

La Administracidn de la Ciudad de Clrdoba quedd a cargo de una éé&iéién es
pecial -CASPE- y el resto a .cargo de la Direccidn de.Fnergia de la Provincia.
En 1348 los servicios de CASPE se transfirieron é Agua vy Energié Eléctrica (De-
creto 1184/u8), pero fueron devueltos a la Provincia por, el Decreto 1889/u9
En 1943 por Ley Provincial 4181 CASPE se transform® en un ente autarqulco, el
Servicio Provincial de Electricidad de Cdrdoba - SPEC.

B .

Por Ley 4358 de 1952 se cret la Empresa Provincial de Energla JEPBC-, me

~diante la fusidn del SPEC y la Dlrecc16n General de Energia Electrlca, poste-

. riorwente, en 11858, se 1ncorporan los serv101os adquiridos por la Nac1on at gru

po S.U.D.A.M. ¥ en 1959 los del grupos ANSEC; En 1971, 1la potenc1a instalada
era de 192.799 KW, lOS sumlnlstros de’ 318 250 KW y la energia enV1ada a la red
era de 1.130.000.000  h¥h. (*ponderado) . .

FL . RN s o

xi) Mercado Nac1onal de Hortalizas. Fue creado el 30 de octubre de 1950

| por Resolu01on 1. 506 del ex-Ministerio de Industria y €Cemencio cen.el cobjeto de

concentrar la comer01allza01on mayorlsta de hertalizas, :que hasta entonces se

»reallzaba en dlferentes mercados.  Se propénia reducir los mirgenes.de comercia
lluac1on ex1stentes. Orlglnalmente dependid de la Direccidn General de Econo-

' mla Comerc1al y actualmente forma parte del Departamento de Mercados.

CA Ll i ioreT,

xii) ﬁgﬁfésa Nacional de Energia (ENDE). Fue creada en 1950 come cabeza

de holding de las empresas energéticas propiedad del Estado (YPF, Gas del Es-
tado, Agua y Energla Eléctrica, Direccidn Gcmeral de Combustlbles Solldos Mi-
ngrales) pero no llego a cumplir acabadamente su rol y fue disuelta en 1957

volv1endo las empresas 1ncorporadas a su p08101on 1ndepend1ente..

xiii) Empresa Nacicnal



xiii) Empresa Nacional de Transporte (ENT). Fue creada en 1952 por Decreto

4,218 como cabeza de holding de las empresas de transporte, a saber: las ferro
viarias, Aerolineas Argentinas, Aeropuerto Ministro Pistarini , Administracidn
General de la Flota Mercante del Estado, Administracién del Transpcrte Fluvial,
Direccidn Nacional de Fuertos, Gerencia General de Tranéportes.Automotores vy .
sus dependencias, Expreso;Villalonga y sus dependencias y la disuelta Corpora-

cidn de Transportes de la- Ciudad de Buenos Aires.

Como en el caso anterior, este holding tampoco llégé a afirmarse pues,
en realidad, la existencia de ambos nc modificaba mucho la relacidn entre las
empresas y el Poder Ejecutivo, dado que sus Presidentes y principales difecto-{

res eran, estatutariamente, los respéctivos Ministros y Subsecretarios.

Tambidn su vida fue efimera y termind liquid4ndose en 1957, sufiiendo

sus empresas y administracicnes la evolucidn que se consigna en el cuadro 1ll.

x1v) Industrias Aeronauticasy Mecdnicas del Estado (IAME). DINFIA. IME.

El Decreto 61391 del afio 1952 cred, bajo jurisdiccidn de la Secretaria de Aero-
nfutica, la Empresa del Estado Industrias Aeronduticas y Mecénicas del Estado
(IAME) mediante la transfoymac1on del Instituto Aerotécnico , que a su vez ha
bia éuéédido a la Fibrica Militar de Aviones creada en 1927. Esta tranfor-
macidn implicd una considerable expanéién de las instalaciones existentes, gue

se convirtid asi en el primer establecimiento automotriz del pais. Fabricd

*‘motoc1cletas, automdviles pequefios, vehiculos comerciales 11v1anos y tractores.

La: empresa se constituyd en plonera del sector, formando una 1nfraestructura
técnica:y humana en la zona de Cérdocba que, hacia fines de la década facilitd
la instalacién de empresas automotrices extranjeras en la misma zona y la crea

cidn de un importante polo de desarrollo industrial.



Empresa Nacicnal de Transporte
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Cuadro 11

EVOLUCION DE LA EMPRESA NACIONAL DE TRANSPORTE

F.C.Nacional General Bartolomé& Mitre

r.C.
F.C.

F.C..
F.C.

F.C.

Nacional General San Martin
Nacicnal General Roca
Nac1onal Domingo F. Sarmiento
Nac1onal General Belgrano

Nacicnal General Urquiza

Aerolineas Argentinas

Aercpuerto "Ministro Pistarini®

T4
akio

-~ Expreso Villalonga

VL

Adm. Gral. de la Flota Mercante
_del-Estado (F.M. E. )

Flota Mercante de Navega01on Ul—

tramar (F.A.N.U)

Flota Argentina de Navegacidn Flu-

vial (FANF)

Adm. General del Transporte Fluvial

Gerencia General dé] - o
TransportehAutomotd': Autorutas

Dirscci®n Nacional de Puertos

Admiaistracidn General de Trans-
porte de Buenos Aires (sucesora
de la ex-Corporacitn de Transpor

te de _a Ciudad de Buenos Aires)

Argentinas =°..-

Empresa Ferrocarriles del Es

tado Argentino (EFEA)

Aerolineas Argentlnas Transfc

rido a la Secretaria de Aero-

niautica

-

-

Empresa Llneas Marltlmas

o Argentlnas (ELMA)

Empresa Flota Fluvial del

Estado Argentino (EFFDEA)

Liquidacidn por transferen-

: ,‘IiCia"

al:-sector privade

“Administracidn Gral. de

Puertos (AGP)

Transporte

de Buenos Ai/f
res (T.B.A.)

" Tranvias y trolebuses
\llquidaticn por supre-
sidn del servicio. Om
- nibus y celectivos: 1i
quidacidn por transfe-
rencia al sector privado

subterrdneo: empresa

i subterranecs Bs. As.
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Su instalacidn cbedecid a un propdsito de promocidn y se le aseguraba un
cardcter temporario. Asi, el decreto de creacidn preveia la transferencia de
las plantas e instalaciones no aeronduticas al sector privado; y, al mismo tiem
po, el Estado realizaba negociaciones para la radicacidn de empresas extranje-
ras (KAISER Automotores y FIAT). De acuerdo con este pr1n01plo, IAME participd
en la 1nstalac1on de Induestrias Kaiser Argentlna, Flat Concord A., Gilera S.A.
(motocicletas) y Forja Argentina S.A., mediante 1a cesidn de parte de sus insta

laciones industriales y dejando de producir automdviles y motocicletas.

En 1957, el Decreto 766/57 transformd la empresa en la Direccidn Nacional
de Fabricaciones e Investigaciones Aeronduticas (DINFIA) y autorizd a la nueva
empresa a transferir ""las fédbricas de productos no aeronduticos? y hasta "la
produccidn en proceso. Sin embargo, no se realizaron nuevas cesiones y conti-

nud la produccidn de vehiculos comerciales livianos.

Por Gltimoc, en 1967 DINFIA se desdobld dando lugar a dos engresas. El
drea de instalaciones aeronduticas pasd a formar la "Fabrica Militar de Avio-
nes" y las restantes instalaciones a constituir la Empresa "Industrias Mec&ni-
cas del Estado™ (IME) que a muy poco tiempo se transformd en Scciedad Andnima
con mayoria estatal (Seccidn VI del Decreto Ley 19.550), quedando sus:ag¢iones

en poder del Estado.

La Fébrica Militar de Aviones semdcuba‘pfinéipalmeﬁte de investigaciones,
reparaciones y produ001on aeronautlcas para la Fuerza Aérea, por lc que debe
considerédrsela una “"unidad productlva auxiliar de la adﬁlnlstra01on publlca"
Sin embargo, en cualquier momento puede adquirir el cardcter de una empresa pl
blica, pues se encuentra en condiciones de producir series de aviones de su di-

sefio o bajo licencia, para otros clientes,.

IME ha continuado y ampliado la produccidn de vehiculos comerciales 1li-

viancs, encarando la de camiones livianos y automdviles taximetros, todo con

/motor Diesel.



motor Diesel. Por Gltimo, la ley 50.705 de 1974 le otorgd el monopclioc del mer
cado de vehiculos comerciales con motor Diesel y capacidad de hasta 3.5 tonela

das .

xy)' Astilleros y Fabricas Navales del Estado (AFNE). E1 Decretc 10.627

del afic 1953 cred, bajo jurisdiccidn de la Secretaria debMarina, la Empresa del
Estado "Astilleros y Fébricas Navales del Estado', con el principal objetivo de
“producir buques para la Marina de Guerra y explosivos. Sin embargo, al poce
tiempo su produccidn se orientd principalmente a la construccidn de buques y
mbtores marinos para la flota mercante nacional.

Cuenta con dos establecimientos: el astillero "Rio Santiago“, el mayor
del pais con 3 gradas y capacidad para construir 110.000 TPB anuales y la Fi-
brlca de exp1051vcs de Azul donde se producen pdlvoras, explosivos y nitrocelu

“losas para uso militar y civil destacandose entre estos ultlmos la de explosi-~

" vos de segurldad anti-grisd.

En 1970 se transformd en sociedad anénima con mayoria estatal (cap. VI
del Dec. Ley 19.550) quedando sus acciones en manos del Ministerio de Defemsa

(969) y de.thlre001on General de Fabricaciones Militares (4%).

c) ‘Empresas;adquiridas o expropiadas

'i) Direccidn Na01onal de Industrias del EStauC (DINIE) La Direccidn

Nacional de Industrlas ‘del Ebtado fue creada come consecuencia de la declara-
c¢idén de guerra formulada por nuestro pais, en 1945, al Imperio del Japdn y Ale
mania y los pactos internacionales firmados dentro del sistema interamericanc
que estable01an la incautacidn de la propledad enemlga, en espe01al las resclu-
ciones XVIIT y XIX de 1la Conferen01a Interamericana scbre Problemas de la Gue-

“ppa”y’ 14 Paz (México, 1945).

El primer oganismc gubernamental creado inmediatamente después de la de
claracidn del estado de guerra fue la "Junta de Vigilancia y disposicidn final
/de la



de la prbpieda&’énemiga"'con el objeto de.custodiar, administrar y/o liquidar
‘1a propiedad enemiga (Decreto 10.935 del 18 de mayo de 1945). Al aﬁovsiguientes
el gobierno nacional dispuso la ineautaci®n y liquidacidn de la propiedad ene-
miga, destindndose su producido a indemnizar los perjuicios sufridos por la Na-

-+ -cidm, sus funcionarios y ciudadanos por el estadoc de guerra. (Decreto 11.599

.-del 25 de abril de 1946).

De acuerdo con la referida ncrma, la "Junta de Vigilanciaﬁ'pfoéédiéma la
incautacidn de 32 empresas alemanas y demds bienes de sfibditos alemanes y japo
neses. Por ultlmo y completando la primer parte:del procesd’ por ol Decretc
©1.921 del 24 de enero de 1947, el Gobierno Nacional reseﬂvi% adqulrlr ”en blo-
que"; por intermedio del Banco Central, todos los bieties de- 1as’ compinlas y em
presas incautadas abonando la suma de m$n 100 -millones.: Aunque €1’ Decreto fun
damenta tal medida en la necesidad de acelerar el proceso de lidﬁidéciéﬁ ne ca
be duda qué'éé°tuvieron en consideraci?n dos circunstarncias de may@r peso: la
-imperiocsa necesidad de mantener en produccidn tales empresas; y la:circunstan—

cia de que la guerra habia concluido hacia un afic y medio y cualquier arreglo

con Alemania tendria que considerar la incautacidn.

R A H - P i (S SO SN

~ Como era eVidente}qué'el Banco Central no podia administrar faiwcénjunto
industrial, &1 10 de julio del mismo afio por Decreto 18.991 se cred la DINIE

t

como ' “rganismo rector y coordinador de los establecimientos industriales!”, que
el Poder Ejecutivo le transfiera y de los de cardcter industrial que.le cedie

ra el Banco Central.

Y

Asi re01b10 del Banco Central treinta de las trelnta y dos empresas ale~
manas adqulrldas y del Poder Ejecutivo cuatro que eran explotadas por,el Esta-
do. Posterlormente se le transfirieron: otras cuatro y DINIE cred cuatro mas.
El maximo defempresas que llegd a tener el "holding" alcanzd a cuarenta y dos,
agrupadas*eﬁ:‘metalﬁrgicas, eldctricas, constructoras, quimicas farmacéutiqas,

quimicas industriales, textiles y varias.

/La organizacidn



La organizacidén de DINIE fue completada por el Decreto 8. 130 del 20 de

© marzo de -1948 que aprobd su EsLatuto aungue debldo a.una serie de problemas
administrativos y juridicos originados por la naturaleza del organlsmo, debid

ser ratificado por Ley 13.215 del'mismo afio 1/. La gestlon ‘de cada uha de las ,
empresas. estabarcenfiada a Géﬁéﬁ%és-qﬁé tenian plena autonomia pard desenvolver
su giro econémico comercial 2/, quedande en manos del "héldiﬁg“ el planeamien
to de inversiones fihancieras y la gestidn de importaciones y grandes adquisi-
ciones, lo cual did lugar a la creacidn de la emfpresa CIFEN (Comercial Inmobi-

liaria y Financiera ‘en 1949).

Los resultados de la gestidn de las empresas alemanas fﬁe satisfactorio,
logrando aumentar la produccidn y la productividad, pese a los problemas de a-
bastecimiento de 1la época. No ocurrid otro tanto con algunas empresas que le
transfiriera el Estado o que cred la’ DINIE como la fébrica de cemento "E1l Gi-
gante™ en la Provincia de San Luis (que recién se puso en act1v1dad en 13975)
~-yla planta de alcohol anhidro en la c1udad de San Nicolds (Prov1nc1a de Bue-
nos Aires). ‘

El proceso de liqﬁi&ééiéﬁ'de'ﬁiNIE tieﬁé suvéfigen eﬁ el afic 1951 con la
sancidn de ley 14.049 que da por términado el estado de guerra con Alemania y

la firma del Convenio Comercial y dé'Pagos con la Repfiblica Federal Alemana.

e T /El primer

Cpoe . . e

1/ La DINIE, como otros organismos pltlicos, tenia capacidad para actuar pi-
blica y privadamente; pero, a diferencia de aguellos, su actuacidn se cum
plia casi exclusivamente en el campo del Derecho privado. Su experiencia
fue el precedente inmediato de la sancidn del régimen de Empresas del Esta
do en 1949 (Ley 13 563).

2/ la DINIE, sblo designd los Gerentes, sin cambiar la plana mayor de las em
' presas alemanas lo cual, ademds de acertado para su buen funcionamiento,
afirma la conviccidn de que se trataba de una gestidn de conservacidn.

T T
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- E1 primgr paso se did en 1953 cuando pOf Decreto 2,79;65 el Poder Ejecutivo dis
puso que las empresas incorporadas a DINIE ofrezcan la restitucidn sin cargo, a
sus antlguos propietarios, de una larga lista de marcas de fébrica y comercio
que permanec1an 1nmov1llzados _por falta de utlllza01on 1/. El segundo paso fue
el dlspuesto por los DecretoS—Ley 153364 y 15.365, del 21 de noviembre de 1957.
El primero dispone devolver sin‘cérgé a sus antiguoé propietarios o derechoha-
bientes las marcas y patentes de origen alemin que éﬁn no hubieran sido dispues
tas, lo cual implicaba deVéivér las marcas y patentes que ﬁtilizaban las empre
sas del grupo DINIE; el segundo dispone la venta en remate pGblico "individual
mente” y "'como empresas en marcha' de las empresas de orlgen alemdn incorpora-
dos a DINIE, pero sin incluir las patentes \'g marcas en sus activos. El produ-
cido de la venta se debia destlnar a: a) relntegrar al Estado Argentino los
m$én 100 millones que pagd en 19u7 cuandé las adquirid en bloque y las incorpo-
raciones que efectud desde 1a incautaCLOn; b) satlsfacer los. pasivos no enemi
gos, abottar lag ihdetnizaclones de guerta gj y los gastos de los organismos ad
ministradores de la propiedad enemiga (la "Junta de Vigilancia" fue cambiando
de denominacidn cén el tiempo); c) reintegrar a los ciudadagééralemanes sus
. créditos, ttiulos, acciones y valores hasta la suma de m$niﬂ60.000 y los inmue -
bles urbanos hasta la suma de m$n 100 ..000; d) el remanegté debia destinarse:
i) el 80% del saldo que quedara de la liquidacidn de cééé empresa a las empre-
sas alemanas o a sus sucesores, siempre que se Peinvirtiera en'gl pais en bie-
nes de produccidn, directamente a través de ofras firmas alemanas; ii) a la
Tesoreria General de la Nacidn el 20% restante.

Los anteriores propietarios alemanes sdlo adquierieron ;ﬁés pocas empre

sas ya que en la mayoria de los casos no mostraron interés 3/. En consecuencia,

/la ‘mayoria

1/ Previamente, el Decreto 20i5/53 habia resuelto la devolucidn de las paten-
2. tes y marcas en poder de la '"Junta de Vigilancia".

.2/ A pesdr de que.la incautacidn se habia efectuado en 1946, sdlo se habia in-

- demnizado a los diplomdticos argentinos, a la Compafiia Argentina de Navega
“cidn Dodero y a la Flota Mercante del Estado, no asi a los particulares per
judicados. _

‘§/.Deben reccrdarse que ya habian recobrado las patentes y marcas.



la myaoria fue adjudicada a DINIE y algunas fueron adquiridas por compafiias -

nacionales.

En 1961, mediante Decreto 4786 se dispusc la transferencia al sector
privado de todas las empresas del grupo y la liquicacidén de DINIE y CIFEN, p¢ =
falta_de,objeto*. . En los afios 1961 y 1962, la mayor parte de las empresas fue
ron veﬁdidés a compafiias nacionales o.a las constituidas con su propio perscnal
no siendo posible hacer otro tanto con Petroquimica E.N., Fdbrica de Alcochol
Aphidro E.N. y Fébrica de Cemento "El Gigante E.N.". Sin embargo, la ligquida
cidn de CIFEN y DINIE no. se produjo, pues en 1963 un nuevo gobierno resclvid
(Dec.563/63) mantenerla para atender las cuestiones derivadas de la liquidacidn
de CIFEN y la suya propia; y en 1964 se termind por rehabilitarla (Dec.3527/64)
para controlar las empresas que ain quedaban en su drbita y que por decisidn
gubernamental mantenian su ca?écter de estatal (Petrcquimica, Destileria de

Alcohol Aphidro, Ferrodinie y CIFEN).

Por Giltimo, el Decreto 1232/66 dispuse¢ la venta al sector privado de las
empresas y participaciones de DINIE y el Decreto-Ley 18.568/70 declard su li-
quidacidn. Esta Gltima etapa del proceso, sin embargo, dejd dentro de la or-

bita estatal algunas empresas a saber:.

_ CIFEN. Fue creada por el Direétorio de DINIE el 23 de;noviembre de
1349 con el objeto de actuar como organo f;nanc;ero de las empresaS'aél grupc,
transferir entre ellas los excedentes de corto plaze, tomar a su cargo los ne-
goc1os excePC1onales o esporddicos de las restantes empresas, realizar opera-
cicnes de importacidn y exportacidn y cualquiera otra operac10n que el Gobier-
ne Nac1onal le encomendara a DINIE. En 1961 cesd sus operaciones para reanu-
darlas en 1964 por mandato del goblerno a fin de comercializar proouctos de con
sumo popular. En 1966 nuevamente dejd de funcionar hasta 1973 en que el vobler
no le encomendd la corercializacidn de artlculos de consumo popular y‘la ex-
portacidn de productos agrlcolas subsidiados. Luego de liquidada DINIE past a
depender de la Secretaria deCQmer01o y en 1973 de 1la Coroorac1on de Empresas Na

cionales. Petroquimica E.N.



Petroquimica E.N. Se desdobld en dos empresas: Petroquimica Como-

doro Rivadavia: Tomd a su cargo la explotacidn petrolera, fdbrica de cemento,
y talleres de mantenimiento, usina y acciones de MetalGrgica Austral S.A. Por
otro lado absorbid la parte no liquidada de Destileria de Alcchol Anhidro E.N.
y recitid un pequeno aporte de capital de la Provincia del €hubut(0: 29) y del

personal (0.3%). ) _ B B PN

- La Destileria de Comodoro Rivadavia se destin® como aporte de capital pa
ra formar en 1969 una empresa mixta con Astra S.A., denominada "Astrasur S.A."
1/. La nueva compafiia debia modernizar la destileria para abastecer de subpro
ductos a la Patagonia, pero como su creacifn se resolvid sin consulta ni coor-

dinaciéﬂ”éonlYPFg ésta no admitid distribuir sus productos.. %a modernizacidn

v ampllac1on no se realizd y cuando se encontraba al borde de la quiebra, el
‘Estado 14" expropia por Decreto Ley 19, 647/72, instruyendo a YPF para que. ini-

- ciara 14 demanda judicizl en su nombre. Transcurrldos tres aficsyi:la expropia-
cidn no se concretd, la destileria sigue operada por Astrasur S.A. , y a partir

de septiembre de 1974 en v1rtud del monopollo otorgado a YPT para la comercia~-

~ lizacidr ge’subproducto&, toda Ia “produceidn se vende a. esta.;‘

TANDEN Talleres Argentlnoo de Motores Diesel E.N. Fue creada por

DINTIE ‘en’ ]unlo de 1957, con el cbjeto de 1nstalar .una planta industrial desti
- mada’ éiwméntenlmlento, repara01on y reacondlclonamlento de los equipos de trac
- oi®n DIESEL que sé¢ usan en los servicios PUbllCOS Se inicid la construccidn
de la planta en”la localidad de San Justo (PPOVlnCla de Buenos Aires) pero an-

steside sw flnallzac1on “fue entregada como aporte de capltal a una nueva com-

1 pafifa constituida con MAN de Alem@n;a '4"Industr1as Argentinas MAN".. Ellc ori

cgind la llquldac1on de TANDEN, en tanto que la Jiueva empresa ampliaba suiebje-
:.r.( [Ste + )

to con “le coNStRIEE 6N A&’ motores Dles l bajo llcencla de MAN. ARSI

s st PR e TION . T ,‘.,' i HL2

. o
....... {

Pue creaﬁa por'DINIE en mayo’ de

-1 ¥Ebrica’ de Cemento El Glgante E N

T lra

1951,  ¢on €1 abjeto’ Ae produc1r cemento portland destllac1on seca de madera

/ vy operaciones

1/ El aporte del estado llega el 14% del capitgi;



y operaciones industriales afines, en la localidad de El1 leante, Provincia de :
San Luis. La construccidn de.la planta industrial tuvogserlas dificultades, que
llevaron a su paralizaciéﬁ. Ep{l@ﬁifla empresa fue disuelta y la planta en
cqnsyruccién transferida a la Provincia de San Luis, la que luego de muchas al-

ternativas, la concluyd y puso en marcha en 1975.

En conclusidn, la DINIE fue un holding industrial creadoc con el objeto de
administrar las empresas de propiedad alemana que,'luego de rormalizadas las re
laciones con la Replblica Federal de Alemania y por efecto de la decisidn guber
namental de no actuar en el campo de la industria liviana, fue disuelta en un

largo proceso. . Su evolucidn se -sintetiza en el Cuadro 12.

i) Empresa Mixta Telefbnica Argentina (EMTA). :Empresg NacionalA§g4Tel¢-

- comunicaciones (ENTEL}. La empresa piblica telefthica eg de beciente creacitn,

- pero no asi el sepvicio que fue inaugurade en Buenos Aires pob uhd compafifa sui
Zé pocos afios después de su invencidn. En 1880 la Socié&té du Pautelephcrie obtu
. la autorizacidn del gobierno para instalar una central por el sistema "Leclan-
“che" En 1882 se transformd en la Compafiia Unidn Telefdnica, ya con capitales
ingleses, y absorbid a la Continental de Telé&fonos Bell Perfeccionado creada
en 1881 que no llegd a concretar su proyecto. En 1886 absorbid a la -Gower
Bell creada también en 1881 y adqulrlonéﬁmggggre deflnltlvo de "Unidn Telefd-
nica del RlO de.la Plata . En 1887 los usuarice de la Unién Telefdnica, ante
~un aumento de tap;fas de ésta, crearon la ‘Sociedad Cooperativa Telefbdnica , que
al:pocpwt;?mpg,ée~transformo en Compafiia Telefdnica Argentina , ya con cardc- }
ter comeréial; El servicio se extendlo rapidamente en tedo el .pais, mediante
una gran prollferac1ov de companlas que en; ‘1913 llegaban a 87 en 1922 a 94,
en 1936 a 89 y ‘en 1940 se "habian fu31onado en u43.

En 1927, la I.T.T. comenzd a actuar en el cono sur del Continente median
te la compra de la -Compafiia Telefonlca Argentlna y otras 3 de menor enverga-

dura, asi como Aos serv1cos de Chile y Uruguay En 1929 adqulrlo los intereses

Em T r /ingleses en



Cuadro 12
EVOLUCION DEL GRUPO DINIE

A - Empresas Alemanas Incautadas:

Nombre de Origen -

Nombre Asignado por DINIE - Objeto

Adquirente remata

1958

Aquirente en 1961/62

b

o

1 - Empresas metallrgicas

Thyssen Lametal - Ferrodinie E.N.: Construccidn de estructuras meté-
licas, grfias, puentes, tanques, fabricacidn de elementos de caldere-
ria y buloneria; produccidn de tambores para envases; galvanizacidn de
chapas y cafios; aserrado de maderas; realizacidn de trabajos de madera;
realizacidn de trabajos en metales. Importacidn y reventa de material
siderfrgico.

- Crisoldinie E.N.: Fundicidn de acero, fundicidn gris

Crefin
y laminacidn

Tubos Mannesmann - Metaldinie E.N,: Fabricacidn en serie de vdlvulas, mo
linos a viento; ejecucidn de trabajos mecdnicos en cafios y chapas de hie
rro. Importacidn y comercializacidn de cafios y tubos con y sin costura,
hierro en chapas, lingotes u otras formas.

INAG - Industria Argentina de Electromedicina E.N.: Fabricacidn de apa-
ratologia médica, electromedicina, odontologia e instrumental de cirugia;
aparatos de rayos X, de Ondas Cortas, Electrobisturi, Ultravioleta y me-
sas especiales.

Deutz Otto Legitimo - Motordinie E.N.: Reparacidn y puesta a punto de mo
tores Diesel; fabricacidn de repuestos para los mismos. Importacidny
reventa de mdquinas Diesel, grupos electrdgenos con motcres de ese tipo,
motores a explosidn y mdquinas herramientas.

La Unidn Bulonera Argentina - La Unibdn Bulonera Argentina E.N.: Produc

cidn de bulcnes, tornillos, remaches, etc.

DINIE

DINIE

DINIE

DINIE

DINIE

MAJRICIC 7-OLD

PYCSA S.A. (por incumplimien

tu boletc compra-venta fue re

tomada por el Estado en 196L)
En 1970fue vendida a Gurmendi
S.A.

Cong . "ia fmericana de Aceros
S.A.

Personal dela aupresa y de
DINIE

TMEASA

Perscnal de la empresa

€8






Cuadro 12 (continuacidn)

Nombre de Origen -

Nombre Asignado por DINIE - Objeto

Adquirente remate
1958

Adquirente en 1961/62

10 -

11 -

12 -

13 -

Amme Giesecke & Kouegen - Fdbrica Argentina de Instalaciones
Industriales E.N.: Instalacién de molinos para cereales, sis
temas automiticos de transporte, fébricas de cemento, aceite
y ~o-ovechamiento de cereales.

Arbizu & Cervino ~ Herromec E.N,: Fundacidn de hierro malea-
ble; fabricacidn de repuestos péra méquinas e implementos
agricolas.

2. TZmpresas Iléctricas

Siemens Schuchkert - Compafiia Platense de Electricidad -
Electrodinie E.N.: Fahricacidn ce méquinas y material
eléctrico, abarcando ias ramas de electrdnica, telecomu
nicaciones y electromecanica.

AEG, Compafiia Argentina de Electricidad - FADAE E.N.: Co-
merci: lizacidn de motores y artefactos eléctricos para
uso doméstico. 1lnstalacidn de usinas y centrales hidro

y termoeléctricas. Fabricacifr de repuestos para su li-
nea de venta.

OSRAM, Compafila Argentina de Lémparas Eléctricas - Idem:
Producecibn de lamparas elédctricas.

CESIA, Conductores Elictricos fociedad Industrial Argen-
tina - Idem: Fabricacién de ccnductores elé&ctricos,

Robert Bosch - Fabrica Avgentira de Productos Electroqui-
micos E.N.: Venta de repuaestos eléctricos para automoto-
res. Servicio eléctrico de automotores.

MIAG Argentina,
Industrial, Co-
mercial, Finan-
ciera S.R.L.

DINIE

DINIE

OSRAM G.m.b.H
de Alemania

Industria Metalir-
gica Sudamericana
S.A.C.I.

DINIE

Liquidada en 1961

Personal de la empresa

Liquidada en 1961

18



Cuadro 12 (continuacidn)

Nombre de origen - Nombre Asignado por DINIE -  Objeto

Ay -

15 -

17 -

18 -

19 -

20 -

21 -

3. Empresas Constructcras

GEOPE, Compafifa General de Obras Pdblicas - Idem: Construccidn de
edificios, caminos u otras clases de cbras de Ingenieria

Siemens Bauunion - Copen E.N.: Construccidén de edificios, camincs

u otras clases de obras de Ingenieria

Gruen & Bilfinger - Ohen, Obras Hidrdulicas E.N.: Construccidn de

obras de ingenieria civil

Wayss & Freytag - Hormical Argentina E.N.: Construcciones civiles

4., Empresas Quimicas Farmace(iticas

La Quimica Bayer - Laboratorios Fortius E.N.: Produccidn de espe-

cialidades medicinales, productos opoterdpicos y plaguicidas. Co-

mercializacidn de especialidades veterinarias producidas por el Ins
tituto Behring de Terap&utica Experimental.

Merck Quimica Argentlna - Idem: Fabricacidn de productos farmacéuti

cos y drogas, principalmente productos vitaminices e inyectables.
Fraccionamiento y venta de drogas de impartacidn.

Quimica Schering.~ Idem: Tabricacidn de especialidades medlclnales,

en partlcular Preparados hormeonales y productos de proteccidn agri
cola.

Instltuto Behrlng de Terapé&utica Experimental - Idem: Investigacidn

y experimentaciln de drogas y especialidades medicinales en genf€ral
y en particular suercs y vacunas de uso humano y veterinario, Pro-
duccidn de especialidades veterinarias.




Adqiirente vemate

Adquirente en B61/62

S8

1958

JINIE Personal de la empresa
DINIE Personal de la empresa
DINIE Personal de la empresa
DIJIE Personal de la empresa
DINIE Planta Industrial a Labo

EMANUEL MERCI. OHG'
de Darmstad

SCKFRING »RGENTIWA
S.R.L.

ratorios Fortuna S.A. E e
dificio a la Municipali-
dad de Buenos Aires.

QUIMICA HOECLST S.A.I.C. -



Cuadro 12 (continuacidn)

Nombre de origen - Nombre Asignado por DINIE - Objeto Adquirente remate Adquirente en 1961/62
1958
22 - Perfumerias Tosca - Perfumerias Argentinas E.N.: Elaboracidn DINIE Liquideda en 1961

23

24

25

26

27

28

29

de perfumes y articulos de tocador.

Beiersdorf - Beiersdorf E.N.: Elaboracidn de articulocs de to-
cador e higiene.

Laboratorioc Quimico Bioldgico - Idem: Andlisis quimico-bioldgicos;

DINIE 1o anex0 a la Quimica Schering manteniendo su individualidad
juridica y patrimonial.

5. Empresas Quimicas Industriales

Anilinas Alemanas - Anildinie E.N.: Importacidn y reventa de ani-
linas y productos quimicos pesados

Springer y Moller - Fabrica Argentina de Pinturas E.N.: Instalada
originalmente como fdbrica de tintas para imprenta se fue transfor
mando gradualmente en fabrica de pinturas.

Monopol, Quimica Industrial y Comercial - Idem: Produccidn de cur-
tientes al cromo, industrializacidn del bdrax, aceites sulfonados
y algunas auxiliares para la industria del curtido.

La Plata Ozalid - Idem: Fabricacidn de papel heliogridfico

6. Empresas Textiles

Sesgo, Industrias Textiles - Idem: Fabricacidn de telas de algoddn
para uso doméstico, estampado y "tapestry”. Produccidn de cintas
de algodén

RAYLOP S.R.L. -

SCHERING ARGENTI'A -

S.R.L,
i
a
(o))
DINIE Catalit S.a.
1
DINIE Marubla S.A.

Cia. Coloidal S.A. -

Juan Carles y Raymundo
Miguel Lopez -

Mamue, Schirinia

=
"3



Cuadro 12 (continuacidn)

Nombre de origen - Nombre Asignado por DINIE- Objeto

30 - SEMA, Sociedad Electro Metallirgica Argentina - Idem:
La empresa no tuvo actividad desde 1944 en que el estable
cimiento industrial fue entregado a Fabricaciones Milita-
res. En 1958 fue entregado a la Comisidn Argentina Alema-
na constituida por Decreto-Ley 15.365/57.




Adquirente aifio
1958

Adguirente @

1961/62

L8



Cuadre 12 (continuacin)

B - Empresas Transferidas por el Estado

Empresa Objeto

Destinc

1)

2)

3)

4)

Industria MetallGrgica Plastica’ Argentina E.N.; laminacidn de
cobre, aluminio y latén; fabricacidn de pcmos; elaboracidn de
articulos de material plastico; produccidn .e menaje, etc.

Destileria de Alcchol Anhidro E.N.: Tue transferida a DINIE
cw. do el proyecto se encontraba en construccidn y luego de
concluido funciond pocos meses. Estaba destinado a producir
alcchol anhidro y otros subproductos a partir del maiz.

Distribuidora de Frutas Argentinas E.N.: Fue adquirida en
1947 junto con los ferrocarriles y transferida a DINIE en
1952, Su chieto era fomentar la produccidn fruticola en los
valles del Rio llegro y Neuquén. Habia sido creada en 1923.

Ferrocarrilera de Petrdleo: Fue adquirida en 1947 junto con
les Ferrccarriles. Era subsidiaria del F.C. Caste. Contaba
con vpa cconceridn en la zona de Comodoro Rivadavia, pozos pe
cs vy destileria. DINIE le did =1 ncmbre de PETRCQUIMI-

FANDET, Fébricas Nacionales de Envases Textiles E.N. - Resis-
tonceia:  Creada en 1942 por el gobierno nacisnal cen el cobic
co da utilizar las fibras inferiores del algoddn. Producia
rruesss a base de hilade propio. Fue incorporada a

en 1948,

-

Privatizada en 1961: La -lanta Querandies
fue adquirida por el personal de la em -2sa
y la de CivAszdela por Metallrgica Balcarcefia
Automotriz o.A.

En 1961/82 se rematarcn gran parte de sus equi
pos como chatarra. El immueble y dem3s obras

civiler se¢ entregarom o aporte de capital a
Petrequimica Comodoro Rivadavia.

<
o
Fue dicuzlta por DINIE en 1960 para consti- b
tuir "Distribuidora de Frutas Argeantinas S..2.
(50% DINIE y 50% Corporacidn Frutera Patag6~
nica $5.A.). In 18962 DINIL ventidan portici-
pacidn.
En 1973 se +rar: formd en'Petroquinica Comodo- N
po Rivadavia S.A." Previamente, an 1859, 1Ia
destileria ce entregd como aporte de capital
para constitulx ASTRASUR S.A..

Unitn 42 Coupe-
5, {UCAL)




Cuadro 12 (continuacidn)

B - Empresas Transferidas por el Estado

Empresa Objeto Destino

8 - FANDET - Santiago del Estero: Creada en 1942 con igual objeto que Vendida en 1961 a UCAL.
Fandet Resistencia, producia hilados de titulo 4/1. Se incorpord
a DINIE en 19u8.

7 - Corporacidn Argentina de la Tejeduria Domé&stica. Fue creada en 194l Vendida en 1961 a UCAL,
con el objeto de fomentar la tejeduria artesanal del interior del
pais produciendo alfombras, ponchos, etc. Se incorpord a DINIE en . 1
1950. :

68

8 - Fabrica Argentina de Productos Quimicos E.N.: Elaboracidn de plagui Liquidada por DINIE en 1961.
cidas en general. Fue creada en 1912 por el Ministerio de Agricultu
ra de la Nacidn, se incorpord a DINIE en 19u48. -

C - Empresas creadas por DINIE

1 - CIFEN E.N.: Constituida en 1949 con el objeto de actuar como drgano Su liquidacidn fue dispuesta en 1961
financiero del bolding, redistribuir la liquidez entre sus empresas, rerd no se concretd.-En 1966 sc la
tomar a su cargo los negocios excepcionales o esporddicos de las r:s transcirid a la Secretaria de Comercio
tantes empresas, realizar operaciones de importacidn y exportacidn y y en 1973 se incorpord a la CEN.
cualquier otra operacidn que el Estado encomendara a DINIE. '

2 - TANDEM, Talleres Argentinos de Motores Diesel E.N.: Creada en 1957 Fue liquidada por DINIE en 1959 y sus
con el objeto de instalar una planta industrial destinada al mante- bienes entregados como aporte de capi
nimiento, reparacidn y reacondicionamiento de los equipos de trac- tal para constituir "Industrias Argen
cidn Diesel que se usaban en los servicios plblicos. No alcanzd a tinas MAN" (50% DINIE, 50% MAN de Ale

poner en operaciones la planta. maaia)






Cuadro 12 (conclusidn)

C - Empresas creadas por DINIE

Empresa Objeto

Destino

3 -

Laboratorios Argentinos Puenteforma E.N.: Formada en 1953 con el objeto

de producir, distribuir y vender toda clase de especialidades quimicas
farmacéuticas para la medicina humana y veterinaria, sanidad vegetal y
demds usos. Su creacidn se origind en un convenio de representacién y
colaboracidn entre CIFEN E.N. y FARBWERKEHOECHST A.G, de Alemania, que
preveia la formacidn de una scciedad para la distribucidn y venta de los
productos fabricados por Hoechst en Alemania y la Quimica Payer E.N., en
Argentina.

Fidbrica de Cemento el Gigante E.N.: Creada en 1951 con el cbjeto de pro-
ducir cemento portland, destilacidn seca de madera y operaciones indus-
triales afines en la localidad de E1 Gigante, Provincia de San Luis.

No llegd a poner en cperacidn la planta.

Fue liquidada por DINIE en 1961.

Fue liquidada por DINIE en 1961,
transfiriéndose la planta en cons-

truccidn a la Provincia de San Luis.

Se habilitd en 1875.

06
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ingleses en la "Unidn Telefdnica, con lo que pasd a dominar el servicio telefd-

nico a travéds de sus varias subsidiarias. Sin embrrgo, afin no existia una red

nacional, y los abonados de varias provincias no podian comunicarse con Buenos
Aires, razdn por la cual en 1934 el gobierno obligd a todas las empresas tele-

fonicas a conectarse entre si para el servicio telefdnico y radiotelefénico in-

terurbanos.

En 1946 el gobierno nacional, siguiendo la pollulca de naC1onal;zac'

o el

de_les servigios pfiblicos, realizd pérociacio nes con la I.T.T. para *dau1w¢r

sus intereses en Argentina. El1 3 de septlembre de ese ano se flxmo el conira-

to .de adquisicidn de la "Unidn Telefdnica" por la que se pagaron § 310,500,000

]
al contado (U$S 94.991.364). Simultdneamente se firmd un contrato de provisidn
\

de equipos y asistencia té&cnica que termin? reec’-lifnlocs - 1952 1/, poro

2 PO

derivd en la instalacidn de la industria de equipos en Argentina,
_filial ‘Standard Electric

mﬁdiante su

otras nueve compafiias (coincide con la resciei

°

. En 1948 el gobierno también dlSpL;O lgﬂcomﬁra de
&n del contvato da prov1mf S 2

1946 y la firma de un nuevo contrato en 1954),

Una vez adquirido el servicio, los ministerios de Hacienda y de Suerrs

propugnaron la creacidn de un ente estatal autdrquico para su explotaciénﬁ Ge
cred una empresa mixta, la "Empresa Mixta Telefdnica Argentina"’fEWmA)

LRIl
estatuto fue aprobado por Decreto 18. 845/u6. EL capital suscrlpto rue d

$ 400 mlllones, mitad por el Estado y mitad- por el sector p”lVadO.- éi: emb nbar-

- hH

,‘;u,‘/’ &

sa_pgr_Decreto 8.104 de 19u48. Sus servicios fueron transferldos a la Agmlnjsu

tracidn General de Correos y Telecomunicaciones.

i

En 1949 se cred el Ministerio de Comunicaciones y las funciones de la Ad

ministracidn General de Correos y Telecomunicaciones se dividieron‘entre las

/Dire¢¢i§nes'Generales

l/ Por resultar excesivamente onerosy para el Estado. Las provisicnes se rea
29 izaban por el sistema de costo y costa con un 10% de margen. Por la asis

tencia técnica se debia pagar el 30° de los ingresos brutos de Teléfonos
del'Estado. : ' :




Direcciones Generales de "Correcs y Telecomunicaciones" y la de "Teléfonos del
Estado”, la cual en enero de 1956 por Decreto 310/56 se transformd en la "Empre
sa Nacional de Telecomunicaciones" (ENTEL). A poco de constituida, anuncid

un plan para la instalaci®n de 500.000 aparatos en 5 afios, el cual no pudo cum
plirse totalmente y se extendid durante 10 afios, debido a las dificultades fi-
hancieras que afrontd. En 1967 inicid un nuevo y ambicioso plan de telefonia
urbana e interurbana (red de mié?o—ondas) y de r~diotelefonia internacicnal

mediante la utilizacidn de satélites.

En conclugidn: ENTEL presta con ekclusividad el servicio internacional
de telefonia y telex y el interno de telex. En el servicio telefénico urbano
e interurbano sblo conviven con ella dos compafii-s de menor importancia: la
Compafiia Argentina de Telé&fonos (filial de Ericson) que presta el servicio
en las provincias de Mendoza, San Juan y Santiago del Estero y la Compafila En

trerriana de teld&fonos que lo hace exclusivamente en esa Provincia.

iii) Gas del Estado. La empresa Gas del Estado nacid el 5 de marzo de 1945,

con la nacionalizacidn del servicio pliblico de gas que prestaba en la ciudad
de Buenos Aires la Compafiia Primitiva de Gas de Buenos Aires Ltda. 1/. Su
concesidn habia vencide en 1940 y la calidad de su servicio estaba muy resen
tida por efecto de la guerra que dificultaba la importacidh de carﬁén y por la

politica de dividendos mantenida por la concesionaria 2/.

/ El1 Decreto

1/ La primera concesidn se otorgd en 1856 para alumbrado plblico y privado
en el centro. El gas se obtenia de carbdn importado. Otr-s concesiones
se otorgaron para varios barrios hasta que en 1909 !~ Compafiia Primitiva
se fusiond con la Compafiia de Gas del Rio de la Plata y la Compafiia

de Gas del Rio de la Plata Ltda. (nueva) y recibid® la concesidn exclusi-
va por 20 afios. En 1819 tuvo un conflicto cen la Municipalidad que termi
nd en un nuevo contrato por 20 afios celebrado en 1920, Para la historia
de Gas del Estado se ha consultado el libro Bodas de Plata de Gas del
Estado publicado en 1971 bajo el auspicio de la Asociacidn del perscnal
jeradrquico de Gas del Estado .

2/ Los concesionarios tuvieron varios conflictos con la municipalidad por in
cumplimiento de las cliusulas de concesidn. Los mis graves coincidieron
*con las guerras. |




El Decreto Ley que ordend la expropiacién dispusc que lasg instalaciones

y el servicio pliblico quedaran a cargo de YPF, que ya a partir de 1833 habia

incursionado en el serv1c1o de gas mediante la produceci 6n v digtribucidn de

gas licuado en c111ndros, a traves de un Departamentc ,special {servicio de
supergas).

Sin embargo, debido a la extensidn de las funcicnes de YPF, antes que

m oo

terminara el afio, el gobierno nacional resolvid crear un ente autirquico dedi

cado a la prestacidn del servicio de gas, constituyendc por Decretc 22.389/45

o)

la Direccidn Nacional de Gas del Estado , luege incorporada al vigimen de Em

presas del Estado bajo la denominacidn de "Gas del Estado™,

La nueva empresa recibid desde el comienzc de sus operaciones las insta

lacicnes y el servicio de la -Cempafiia Primitiva y ¢ - Servicic de supergas

(’D

de YPF. Al poco tiempo absorbid otras usinas de compailias extranje ras que pres

taban servicios en las ciudades de La Plata, Bernal, Bahia Blanca y San Nico-

13s, para hacer m3s tarde otro tanto con la de Resaric.

En una primera etapa, encard la mejora v expan sidn del servic'o de gas
de carbon en la ciudad de Buenos Aires y la Lonséégccaon de un ga$oductd a La
Plata para recibir gas re31dual de destileria, por lo que la prQqﬁcciQn pasd
de 130,6 millones de m?ken 1945 a 325,7 millones en 1950, y los ﬁéﬁarig§ de
230.398 a 439 283. En 1950 fue/incorporada a la Empresa Nacional ée‘Ené£gia

: (ENDE) de la que dependlo hasta que esta fltima se disolvid.

" La segunda‘éfépé; que se desafrollé entre 1950 y 1960, llevd a la susti
tucidn del gas de carbdn de 4.200 calorias por el gas natural de 9.200 calorias
transportado desde los yacimientos de Comodoro Rivadavia y una répidg‘expanm
s8idn del servicio de gas 1icuado en los alrededores de Buenos Aires y otras
ciudades del interior. Para ello se construyd un gasoductc desde Comodorc Ri-
vadavia hasta Buenos Aires (1. 695 Km) el cual se inaugurd el 29 de diciembre
n 1952 370.000

G

- de 1349, con un tranSporte a pre81on natural de 80. OOO m3/dia y €
m3/dia. Ese afio se construyo otro gasoducto con capacwjau de 800.000 m3/dia

/desde Plaza



mh“lﬂuﬂ e : B 5 g

desde Plaza Huincul (Neuquén) para empalmar con el primero en General Conesa,
con lo que el transporte a Buenos Aires llegd a 500.000 m3/dia, en 1956 aumen
t4 a 800.000, en 1957 a 1.000.000 y en 1959 a 1.200.000 m3/dia. Hasta el ve-
rano de 1957/58 el gas natural se reducia a 4.200 calorias, perc en ese momen
to se inicid la conversidn que quedd concluida en el verano de 1959/60, mcmen
to en que las usinas de carbdn dejaron-de funcicnar. La ccnversidn aleanzd
a 520.000 usuarios y 800.000 artefactos. ‘i

Al comenzar la década de 1960, los usuarios de gas por redes alcanzaban
a 769,592 y los de gas en cilindros, que en 1946 eran 43.156, a 489.841., Pa-
ra ese entcnces la empresa did un nuevo salto cuantitativo: la atencién de la
-demanda industrial. Hasta ese entonces no habia podido ser atendida ni fomen
tada porque todos los incrementos de oferta debian destinarse a la atencidn
del consumo domé&stico, en ripida expansidén. ~En.1960, con la inauguracitn del
gasoducto Campo Durdn-Buenos Aires' (1.707 Km) para transportar:el gas de los
yacimientos de Salta, la disponibilidad aumentd en 2.000.000 m3/dia y la em-
presa se lanzd a una campafia de promocidn con tanto éxito que en 1965 tenia
que poner en operacidn un nuevo gasoducto de 1.690 Km desde el sur: .. Pico
Truncado-Buenos Aires , con una dapacidadfde=lO/12.000,000im3/dia v en- 1970
desde Neuquén a Bahia Blanca (568 Km) con unz‘wcapacidad de:9.000:.000 ¥ dfa.
En 1970 la declinacidn de los yacimientos del norte la llevd a firmar‘un con
venio con Bolivia para comprar 4.000.000 m3/dia, por lo que el g soducto del
norte se extendid hasta la frontera. Una situacidn similar en los yacimientos
de Comodoro Rivadavia la llevd a extender en 1973 el gasoducto de Pico Trun-
cado hasta el estrecho de Magallanes' (720 Km). En tanto' las ventas pasaban

“a 4.554 millones de m3 en 1970 y a 6.90L4 millones de m° en 197L4.

En conclusidn, desde que tomd a su cargo el seérvicio de gas, la empresa
le ha impreso un fuerte desarrollo, prestdndolo con muy altos niveles de cali
dad, seguridad y regularidad, pese a que su situacitn:firnrnciera:es. ‘comprome-

tida  debido a la politica tarifaria.

iv)) IMPA Industria
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f&j?' IMPA Industria Metalurglca Plastlca Argentlna S A. ifﬁghékpfaﬁiada _por

el Estado Nacional en 1946. Habia sido constituido en 1940 para ahsober =l activo
y pasivo de la sociedad colectiva LIENAU y Cia., fundada en 1932 con el cbjeto

de ‘fabricar envases de estafio. Luego de la creac1on de IMPA 8.A., se did nue-

Vo 1mpulSo y diversificacién a las:operaciones, medlante la producc1on de av1o
nes y planeadores, la fundici®n y laminacidn de metales no ferreses, y la manu

factura de articulos de material pléstico y municiones. En 194t absorbid a la

Compafiia Argentina Metalfirgica -Comet= , dedlcada a la fabr1cac1on,de bicicle-

tas.

Después de su expropiacidn, en 1947, la planta destinada a,la,consfruc—
c1on de aviones y planeadores, ubicada en la ciudad de Quilmes, fue transferi-
da 4 14 Fuerza ‘ABrea. La planta destinada a la produccidn de elementos béli-

‘cos, ublcada en el Partido de San Martin, pasd a Fabrlcac1ones Mllltares.tﬁEn
1950 la empresa fue incorporada a DINIE, con el nombre de IMPA E.N. y la liqui

dd en 1961, con la venta de sus restantes plantas al sector privado.

v). Empresas Ferroviarias. Con motiveo de la completa estatizacidn de la

red ferroviaria, en 19439 (ver pég. 2 ) se constituyeron 6 empresas que atien-

den diferentes regiones-del Paiss a. saber: Lo P

e T

- Ferrocarril Naeiotial Domingo Faustino Sarmiento. Presta los servicios ha
cia el sudoeste, en trocha de 1,676. Se constituyd con ld empresa del Ferro-
" carril del Oeste. G \

- Ferrocarril Nacional General :Roca. Atiende los servicios hacia el sud, en

trocha de 1,676. Se constituyd en base al F.C. del Sud de Buenos Aires 1/

. e
< m e ot e

y las lineas Patagonlcas de los Ferrocarrlles del Estado.

/ - Ferrocarrll Na01onal

oAy :
ad

l/ En 1830 habia absorbldo varlos ramales del F C. de la Prov1nc1a, en 1898
Tivwal F«Cs de Buenos Aires a Puerto Ensenada ¥y en 1924 al F.C. Bahia Blanca
al Noroeste.
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- Ferrocarril Nacicnal General San Martin. Tiene a su cargo los servicios
hacia el oceste, en trocha de 1,676. Se constituyd con la 1ihea Pedro Vargas a

Malargue de los Ferrocarrlles del Estado y el F C. Buenos Alres al Pacifico 1/

LT e e S g T
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- TFerrocarril Nacional General Mitre. Se ocupa de los servicios hacia el

centro del pais,-en trocha 1,676. Se'éonstituyé con el F.C. Central Argenti-

no 2/ y el F.Ci"de Rosario a Puerto Belgrano. olymE o

-+ = Ferrocarril Nacional General Urqulza Es responsable .de. los servicios

ha01a el noreste en trocha 1,435. e constltuyo con el F.C. de Entre Rios, el
F.C. Nordeste Argentino, el F.C. del Este, el F.C. Centbal Buenos Aires y el

F.C. Econdmico Correntino (T 7,60).

Ferrocarrll Nacional General Belgranc. Atiende iosservici@shaciagel

-quroeste, én trocha 1,000. Se constltuyo con el Ferrocarril Central -Norte. Ar
gentino {del Egtado), la Compafiia Francesa de FF.CC. de la Provingia de Santa
Fe y la Cia, Francesa de FF.CC, de la Prov1ncia de Buencs Aires. ..

En el aflo 1956, 1ds seis empresds ferpoviarias estltales fueron fusiona
das en la Empresa Ferrocarriles del Estado Argentino tﬁFEA) 3/ .regida por
la Ley de Empresas del Estado. Las antiguas empresas pasaraﬁlé fﬂnCionaﬁ co-
mo :1lineas dentro de la nueva orgaﬁizacién, con cierta autonomia para la‘opera

cidny comercializacidn.

_ En- 1964 cambibisu denomlnaeken por la dé "Empresa Ferrocarrlles Argentl
nos. (EFA) y en 1969, en virtud de la Ley 18.360 que le otorgo un régimen ju-
ridico propio, adoptd el de ‘Ferrocarriles Argentinos'. Ese mismo afio inicid

/un amb1c1oso

1/ En 1899 habla J,ncorporado al F.C. Villa' Marid’'a Ruflno y en 1909 al F. c.
Gran Oeste Argentino y al F.C. Andino.

g/ En 1889 absorbid al F. C Norte de Buenos Alres5 en 1892/93, los ramales
San Nicolds-Junin y Lujdn-Pergamino del F.C. Provincial; en 1900, al F.C.
Oeste Santafecino; en 1907 al F.C. al Malaguefio; en 1908, al F.C. Buenos
_Aires a Rcsario; y en 1909, la linea Vllla Marla-Rlo Iv del Ferrocarrll An
dlno. 2oL

3/ Decreto—Ley 17.778: = B
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un ambicioso plan de modernizacidn, que actualmente estid en ejecucidn con difi
cultades crecientes debido a deficiencias financieras. En 1971 obtu¥s un cpr8di

to de US$S-84 millones del Banco Mundial para financiar el referido plan.

vi) Mercado de frutos "“Victoria". Fue adquirido en 1947 por el Gobierno

Nacional, juntamente con el Ferrocarrll Bahia Blanca Noroeﬁfe. Habia sido cons

"= meiffruidoren 1897 por gste Gltimo con el dbjeto de prestar s;;v101ns de almacena-

- iJe y comercio de lanas, cueros, pieles y cerdas. Hasta‘1961 dependidide la

. Empresa Ferrocarriles del Estado Argentino, pero en ese Sﬁo se transfirid a la
Secretaria de Agricultura y Ganaderia. Se encuentra ubiéado en la ciudad de
Bahia Blanca y la mayoria de sus operaciones se fealiiénrcon lagss de las Pro
vincias de Buenos Aires (u42%) y RlO Negro (30%). En el Gltimo decenio, las
operaciones realizadas por su 1ntermedlo alcanzdron al 5% de la produccidn na
cional.

coreroee T ’ : . LLonme T

vii)’ Fe¥rbcarrilera del Petrdleo. Con motivo de. la.adquisicidn de los fe

rrocarriles, el Estado tambisn adquirid la empresa Ferrgcarrilera-del’ Petrdleo
que era subsidiaria de las empresas de los ferrotarrlles~8ud~y ‘Oeste. Habia
sido creada en 1921 para produc1r y destllar petrdleo dnstlnado a.sus dos em-
»mv;presaS’matrlces. Obtuvo una conce51on en la zona de Comodoro Rivadaviay don-
 de tambifn ihstald una destileria.: En 1950 se la 1ncorporo a DINIE la que cam
bi®d sunombre por el de PETROQUIMICA E.N. Luego de la liquidacién de DINIE

se transform® en Petroguimica Comodoro Rivadavia S.A.

~.viiiY. Distribuidora Nacional de Frutos. Distribuidora de Frutos Argenti-

qaiBwN; - -Fue creada en 1928 por el Ferrocarril del Sud bajo el nombré&de “Ar-
gentinéVFfuit'Disfributors S.R.L. ,Léén el propdsito de fomentar laFruticul-
tura’eni 14 zona del valle de los rios Negro y Neuquédn. El Ferrocarril habia
sidoWinsféaég*éfEémiéhzos”del sigio,»a extender sus lineas desde Bahia Blanca
a Neuquen por razones estratégicas, sin que hubiera trafico en esa, zona.. La

creacion de la sub31d1aria tenla por objeto deﬁarrollar eSe tréfic@.f




En 1947 fue adquirida junto con el Ferrocarril del Sud y pasd a depender
del Ministeriovngransportéébcon el nombre de Distribuidora Nacional de Frutos.
En 1951 fue transferida al Ministerio de Industria y Comercio; y en 1952, a
DINIE la que le asignd el nombre de Distribuidora de Frutos Argentinos E.N. .
En 1960 fue disuelta para constituir una sociedad. andnima junto con la Corpora
‘f1c1on ‘Frutera Patagdnica. ' ) '

.ix) Destileria de Aléohcl Anhidro. Se constituyd en 1945 con capitales pri

vados ﬁacionales para participar en una licitacidn gubernamental de alcohol
anhidro ./ que gand en 1946, inicidndose la ejecucidn del proyecto.  Sin em-
bargo, la adjudicacidn fue cbservada por el Tribunal de Cuentas de la Nacidn,
16 ¢ual 1levd al Poder Ejecutivo a revocarla en 1948. Dado due, en tanto, la
iempresa se encontraba construyendo lz planta, el Poder Fjecutivo procedid a ex
propiarla y transferirla a DINIE para la continuacidn del proyecto. Su cons-
truccidn termind en 1954 pero, atentc a que los precios relativos del maiz y

20

"é17#1cohol habian variado fundamentalmente, su operacitn no se hacia rentable
y ééf&anec1o paralizadd hasta '1958. En ese afio, la situacidn del mercado del
alcohol elevd bruscamente su precio (a m$n 25 litro), lo que hizo rentable la
puesta en marcha de la planta: Asi’ operd hasta septiembre de 1959, en que el

"pfécio bajd a m$n 8, y origind fuertes pérdidas que determinaron su definitiva

?;paralizacién. Pese a ello, se realizaron algunas actividsdes secundarias para

cubrir los costos fijos. Los silos fueron utilizados para almacenar granos de

terceros y en 1960 se instald un equipo de secado. En 1965 se modificd el mo

lino de maiz para moler 150 Tn/dia de trigo.

Pcr otra parté, -etitre 1961 % 1972 se realizaron varios. 1ntentos ‘para su
venta a empresas naciondles o- internacionales, sin &xito. . 8&lo fue p051ble
vender uno de los silos’ a la‘Junta Nacional de Granos .en 1968, las torres de
‘“destilacidn al Ingenio Ledésma en 1972, y 1ds tanques. ikos restantes bienes
fueron entregados ‘com& ‘aporte-de cap’tal para constituir ‘Petroquimica ;Comodoro

-

Rivadavia“ QA eo anllovs sub P e
X) Flota Argentj_na
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1/ El Estado proyectaba producir un combustible liquido para automotores par-
tiendo del aleochol anhidro, en sustitucidn de la nafta. Para obtener el
alcchol se utilizaba como materia prima el maiz, del cual se contaban con
grandes excedentes en es~ &poca.
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x)» - Flota Argentina de Navegacidén de Utramar. Flota Argentina de Navega-

cién Fluvialv' ER~1867 se instald en el pais una compafiia de pequefias embarca-

ciones fundada por Don Nicolds Mihanovich que abastecia al ejército en la gue-
rra con el Paraguay. Posteriormente se le agregaron balleneros ¥y remolcadores.
En 1903 se transformd en Sociedad Andnima y en 1909 se asocid con capitales in-
.gleses dando lugar a la formacidn de The Argentina Navigation Company Nicolés
Mihanovich Ltda.. La Empresa llegd a contar con 324 embarcaciones de todo ti-
po, especialmente para el trdficc fluvial de pasajeros y carga en los rios Uru-
guay , Parané y de la Plata. En 1931 cambid nuevamente su denominacidn por la
de Compaﬁia Argentina de Navegacidn Mihanovich Limitada y en 1942 por la de

"Compafiia Argentina de Navegacidn Doderoc S.A.".

En 1949, el gobierno nacional resolvid su adquisicidn y dispuso su

desdoblamiento en dos empresas:

- La Flota Argentina de Navegac1on de Ultramar (FANU), a la que se le adju-

dlcaron los activos destlnados al serv101o de ultramar de la ex compafiia Dodero;

y

- lLa Flota Argentina de Navegacidn Fluvial (F.A.N.F.), que recibid el plan—

tel flotante e instalaciones destinadas al trafico fluvial de pasajeros y car-

gas y los remolcadores. En 1950 ambas empresas fueron incorporadas a la Empre-
1‘\,‘ w IR

sa Nacional de Transporte (E.N. T ) hasta 1957, en que ésta s¢. dlsolv1o,

STt

2. Desde 1955 hasta 1966 R e

~.;Hagia fipes de 1955 ge produjo un 1mportante cambio -en~1a° ﬁgiltlca eco-
nomlca aggentlna, que repercutlo -en el igector empresarlo estatai llevando a la
discluc;&a de algunas grandes-@mpresas, peto;~al. mismo tiefps, e 1ncorporuron
otras, en.un.proceso de redimensidn que, sin embargo, dejd incdlume el grueso
del sector.  En 1958, ‘el nuevo gobierno:acelerd y profundlzo el”proceso de 1i-
qulda010n ‘en *as empresas que producian fuertes deflglt.‘ Despues de 1962 no

/se adoptaron



se adoptaron medidas de significacidn, salvo aislados intentos de rehabilitar

empresas con largos procesos de liquidacidn.

a) Empresas liquidadas

Como ya se sefiald, durante este periodo se liquidaron o se inicid la li-

quidacidn de las siguientes empresas:

- Instituto Argeritino de Promocidn del Intercambio (liqﬁidado).

- Empresa Nacional de Energia (1liguidada). :

- Empresa Nacional de Transporte (1liguidada). ‘

- Transporte de Buenos Aires (parcialmente liquidada pues los subterra-
neos fugrcnja,ponstituir_la empresa ‘Subterréneos de BquosrAires)‘

- Autorutas argentinas 1/ (liquidada). :

- Instituto Mixto de Inversiones Mcbiliarias (liquidado,. aunque su fun-

01on paso a ser cumpllda por el. Banco Industrlal)

Direccitn Naclonfl'de Industrias del Estado (rehabllltada hac1a el fin

- :) 4 X
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del periodo; aunque la mayoria de sus empresas habian sido vendidas,

su liquidacidén completa se operd en 1970).

b) Empresas incorpdradas
En este pericdo fueron incorporadas al patrimonic estatal varias empresas,
en algunos casos por expropiacidn Q compra de empresas privadas y en otros por

creacidn de nuevas empresas publlcas.

i) Empresas de Radlodlfu31on. En septlembre de 1955, el nuevo gobierno

se incautd: de '1a cadena pePlOdlSt ica 'ALEA , que incluia una amplia gama de pe
riddicos 2/ revistas y la red ‘E1l Mundo de emisoras comerc1a1es. Otro tanto

/ hizo con

1/ Autorutas argentinas se habia constituido dentro de la ENT con las empresas
de Autotransporte interurbanos subsidiarias de los ferrocarriles, que fueron
adquiridos con éstos en 1947,

2/ Comprendia "La Razdn', "Critica", "E1l Mundo'", "E1 Lider", '"Democracia","Epoca".



hizo con las redes de emisoras "Splendid y "Belghano".

El proceso de liquidacidn de los periddicos y revistas fue engorroso. En
algunos casos fueron devueltos a sus antiguos duefios, en otros se vendieron en
licitacidn piblica, y también el Estado se quedd con algunos de sus inmuebles.
En el casc de las emisoras comerciales, sblo tres de ellas fueron privatizadas,
pasando las restantes a integrar el patrimonio gubernamental y se agruparon con
el Canal 7 de Televisidn en la “Administracidn de emisoras comefciales y T.V."

dependiente de la Secretaria de Difusidn de la Presidencia.

Las emisoras incorporadas fueron: LR1 Radic "E1 Mundo"; L.R. 2 Radio 'Ar
gentina; LR 3 Radio "Belgranc'; LR 4 Radio "Splendid"; L.R. 5 Radio "Excelsior",
LR 6, Radio "Mitre", LR 9 Radic "Antdrtidd" y LS 6, Radio "América". Es decir,
las mds importantes emisoras dekipais y ocho de las once radios comerciales e-
xistentes en la‘capital (las%doskfestanfes: LRA Radio Nacional y LS1, Radio ME

nicipal son de cardcter éﬁrturéijy‘estatales).

ii) L.S. 82 T.V. - Canal 7. Se constituyd en 1951 dentro de la cadena de

APT (Asociacidn Promotores de Televisidn)'cuya estacidn cabecera era Radio Bel
grano. La primera puesta en imagen se realizd el 17 de Octubre de 1951 y las
emisiones comerciales se iniciaron el 10 de noviembre del mismo afio. En sep-
tiembre de 1955 fue incautada por el Estado junto a las radiocemiscras de la ca
dena A.P.T. '

<
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PiT). Fria SJASFue comstituin en 1954 come suces-ra de la FAlrica Arc-on,

tina Je Ejes y Llantas y cen un pequefic aporfe le IAME,’con el objeto de produ
cir articulos de forja pesada. A fines de 1955 fue intervenida por el nuevo
gobierno y luego, confiscadas las acciones privadas a través de la Junta de
Recuperacidn Patrimonial . El1 7 de noviembre de 1967 la Junta transfirid las

/acciones confiscadas -



accispes confiscadas al Estado (Ministerio de Defensa). Desde entonces el pa-

quete accionaric se encuentra totalmente en manos del Estado, 97% a través del

Ministerio de Defensa y 3% a través de IME S.A.

iv) - Editorial Universitaria de Buenos Aires (EUDEBA). Fue creada en 1958

_por la Universidad de Buetios Aires con éiiébjeto de explotar el negocio edito

s ridl mediants edielones de bajo CéStOLQUé ﬁﬁsieraﬁ el 1libro al alcance de mayor

nﬁmero de lectores. Aunque 54 acta constitut1Va preveia que el 20% del capital

.ise colocaria en -hmanod particulares, Bste siempre pertenecid a la Univérsidad.
Sus ediciones de obras cientificas, litebdrias y culturales a bajos precios al
canzaron rapidamente una gran difusi®n, tomahdo dna parte significativa del

‘mercado.
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v). Servicios Eléctricos del Gran Buenos Aires (SEGBA). Esta empresa na

s

-.cid con motivo de la adquisicidn, por parte del Estado, de la empresa ‘extranje

“ra’CADE,.en un largo y complicado proceso que puede resumirse de la 31gu1ente

manera.:

' El servicio“éléctrico en la ciudad de Buenos Aires comenzd-a prestarse

en 1877 mediante pequefias usinas que fueron agrupéndcse hasta que en 1898 s¢

seonstituyd la CATE (Compafiia ‘Alemana Trasatléntica de Electr1c1dad), que fue

absorbiendo las:“¢ompafiias menores e inclusive las usinas de la Anglo Argentl

Sona

de tranvids. En 1907 ob#uvo una concesidn del Consejo Deliberante por un

periodo de 50 afios, al término del cual sus bienes debian pasar al Municipio 1/

En 1921 la concesidn fue transferida a la CHADE (Compafila Hispane Argentina de

Electricidad). En 1936, con motivo de la guerra civil espaficla, la CHADE se

transformd en CADE 2/ (Companla Argentlna de Electr1c1dad) > rec1blo la conce

sidn. Ambas transFerencias fueron aprobadas 1nmed1atamente por el Concejo De—

i 1iberante. En diciembre de 1936, sin razon aparente, se prorrogo la conce31on

/de la .

. En 1912 también se instald la Cempafiia Italo Argentlna de Electr1c1dad, one
~ reciBi¥ una concesidn por 50 afios. : i

“Su accionista principal era SOFINA (Societé Financiére de Transportes et

d'Entreprises).
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dde la CADE y de la Ceompafiia Italoe Argentiy

dé Electricidad por 4o anos mis (oris
zas 8020 y 8029), actitud que en 1943 did lugar a la fermacidn de una’ comlslon

investigadora que propuso retirar la personmeria juridica a la CADE, intetvenir
la sociedad, expropiar sus bienes y remitir los antecedentes a la justicia. Es

te informe no fue aprobado, ni se adoptd decisidn al respecto.

En 1956, un nuevo gobierno designd otra comisidn cuyo dictamen fue acep-

 ’tado>y origind el Decreto 8.377/57 que dispuso: anular las ordenanzas 8028 y
8029 de 1936 y declarar vigentes las concesiones de 1909 y 1912; ordenar el MI
“i:nlsterlo de Industria concertar con CADE y CIADE la liquidacidn de las respecti

vas conce81ones a su vencimiento., Para la CADE se producia ese mismo afio; in-

W

tervenlr la CADE y designar un interventor.

" la gestidn del interventor finalizd en abril de 1958, y en ‘su informe fi
nal considerd que, luego del ajuste de cuentas, el Estado debia pagar m$n u5

millones para hacerse cargo de los bienes de la CADE. tGroaralun

En ese mismo afio se sanciqﬁ6 la ley 14.772 que establecid la jurisdicci®n
rdacional sobre los sefvi;ios interconectados del Gran Buenos Aires, o sea la
Capital Federal y 32 partidos vecinos desde Magdalena en el S.E. hasta San Fer
nindo en el N.O. y Gral. Las Heras al oceste. Ello llevd a realizar negociacidn

con la ‘Compafiia de Electricidad de la Provincia de Buenos Aires- (CEP) que te

\_nla concesidn en partidos del Gran Buenos Aires y con la CADE, firméndose-un

' ;conven1o preliminar con ambas empresas. - El Decreto 8590/58 autorizd a suscri

blr ei convenio por el que se crea la nueva companla y sé establece la juris-
d1cc1on de 8sta y Agua'y Energia l/ dentro del &mbito del Gran Buenocs AlPeS.\

7”El Bl_Qe Octuhgg de 1958 se firmd el.gonvenio definitivo, constltuyéndose asi

Py

(la Empresa

l/ "En 1956 el gobierno habia encomendado a Agua y Energia la construccidn de
Fit.una central termoeléctrica de 625 MW. En la distribucidn de &reas se le .
otorgd jurisdiccidn scbre 14 partidos del N.0O. del Gran Buenos Aires.
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SEGBA I). La-sociedad era devcarééter,mixto?‘corfespopdiendo al Estado las ac
... ciones de-clase ﬁA",?or valor de m$n 2.060 millonéé y a la CADE y la CEP las

acciones de clase "B" por valor de mén 5,060, las Que serian adquiridas por el
Estado en 10 afios y a razén dél\lO% anual. El directorio se integraba propor-

cionalmente a la tenencia de acciones mientras se asegurara la mayoria privada.

En ese momento, las exigencias del servicio pfiblico habfan variado subs

tancialmente; La Gltima miquina habia sido ihstalada en 1943 y la nueva empre

.., .sa.debia encarar un plan acelerado para normalizar el servicio (instalar un ge

neradop.de 140.000 KW'y tender una linea de interconexién de 132 KW), lo que
hizo satisfactoriamente. Sin embargo, en 1961 el servicio no logrd normalizar
se por la falta de capacidad financiera de Agua y Energia para terminar la cen
tral Costanera, lo que llevd a iniciar gestiones de crédito con el Banco Mun-
dial. Al propio tiempo ei gobiernq: dictd el Decreto 81&6/61, Que establecia:
la adquisicidn inmediata por el Estado.de las acciones clase "B" de SEGBA;

que la nueva sociedad totdlmehte estatdl mantuviera su forma juridica; que
Agua y Energia transfiriera a SEGBA la Central Costanera y el saervicio de los
14 partidos del Gran Buenos Aires que atendia;\que, posferiormente, las accio-

nes clase "B" se ofrecieraa en el mercado.

:+E1l 20 de octubre de 1961 el Banco Industrial comprd las acciones clase
H;B;pag§34qlos en titulos de la deuda plblica emitidos al efecto. Este es el co
- mienzo de SEGBA II. E1 19 de ererc de 1962 SEGBA cbtuvo un.préstamo por USS

95 millones del Banco ﬁundial para financiar el plan desnofﬁa;izacién y expan
sidn de servicios y el 1° de febrero firmd el contrate de concesidn. ‘El con-
tpato de préstamo del Banco Mundial ¢c¢ntenia cliusulas muy duras para asegurar
el cumplimiento del plan de expansidn y la autonomia de la empresa. Ente ellas
puede citarse: la consulta previa al Banco para designar el Vice-presidente
ejecutivo.y modificar el estatuto; el compromiso de redolocar lds acciones cla

se B en el sector privado; la garantia de un beneficio feto del 8% schbre los

Jactivos fijos
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activos fijos revaluados en ddlares m§§ éi capital de trabéﬁé; y la firma de

un contrato de concesién entré SEGBA‘§iel Estado. Bp“realidadz*§unque el Esta

~ do garantizé este contrato mediaﬁte un coenvenio internacicnal, sbélo el punto d)
' fue cabalmente cumplido. E1 b) nunca llegd a concretarse y el a) y,c) sdlo par
cialmente, lo cual origind un conflicto en'1963, que fue superado en 1966. El

Banco volvid a otorgar un segundo crédito de u$s 60 millones en 1968 ¥y un ter-

cero de uSs 60 millones en 1969.

Con estos nuevos préstamos y la asignacidn de recursos internos a progra
mas de expansidn en generacidn, transmisidn y distribucidn, se mejord sustanti
vamente la calidad del Bérvicio, que hacia 1971 funcionaba en condiciones nor-

males de eficiencia, regularidad y segur-idad.

En 1971 1as autoridades de la empresa iniciaron un programa de coogestidn
que no fue aprobado por el gobiepno, debido a lo cual fue intervenida mediante
Dééretd—Ley 19.139., Al finalizar la intervencidn, su.asamblea resolvid modifi
car el estatuto declardndola incorporada al rdgimen del Decreto-Ley 17.318 1/
y asegurando que la totalidad de las acciones permanecieran en manos de brganig
mos plblicos. Ello nc modificd las caracteristicas de su gestidn, pero coinci-
did con el incumplimiento por el Estado de las cléusulss tarifarias del contra-
to de concesibdn, por lo que se produjeron fuertes pérdidas consecutivas hasta

1974 y los programas de inversién se retrasaron.

Sl

vi) Seguro Aercndutico Empresa del Estado. Esta empresa fue creada por

Decreto 1055 de 1958, en jurisdiccidn de la Secretaria de Aerondutica y con el
objeto de asegurar los riesgos émérgentes deél transporte aéreo. En 1973 fue in

corporada a la Corporacién de Empresas Nacionales.

vii) Bancos Provinciales

1/ De sociedades anbnimas con mayoria estatal luego sustituido por la seccibn
VI del Decreto-Ley 19.550. Con ello nace SEGBA III.



"vii) Bancos Provinciales.

En 1952, los Territorios Nacionales del Chaco y

La Pampa fueron convertidos en Provincias y en 1957 lo fueron los restantes te

rritorios. .

Un objetivo comln de las jbvenes provincias fue imitar a sus prede

cesores y fundar un Banco oficial que le sirviera de agente financiero y reali

zara opera01ones comerciales.

Es asi como en este subperiodo suﬁgen ocho ban-

cos"prov1n01ales de cardcter totalmente estatal o mixto.

~ 1959.

viii)

o

Banco de la Provincia

‘ro de 1958.

Banco de la Prorincia
de 1958.

Banco de la Provincia'
1958. -

Banco de la Provincia
yo de 1959.

Banco de la Provincia

Banco de 1la -Provincia

- 1960.

Bance de la Provincia

1961. o

wr T

Banco de la Provincia

agostc de 1961.

LE

de Misiones, de carécter mixto, fundado el 7 de enc

del Chaco, de cardcter mixto, fundado el 21 de abril

de Santa Cruz, estatal, fundado el 1° de agosto de

de La Paﬁpa, de caracter mixto, fundado el 18 de Ma

del Chubut, estatal, fundado el 16 de noviembre de

- T
S S SRR ¥

del Neuquen, estatal, fundado el de octubre de
de Rio Negro, estatal, fundado el 1° de:febrero de

de Formosa, de caracter mixto, fundado el 1°de

Xacimientos Mineros de Agua de Dionisioc. Fue constituido pér la Ley

14.771 de 1958 con el objeto.de peélizar la exploracidn y explotacién de los

/minerales existentes
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minerales existentes en la zona minera de Agua de Dionisio 1/. A pesar de
que su capital es del Estado Nacional, éste sdlo designa al Presidente. Dos
directcres son designados por la Provincia de Catamarca y dos por la Universi
dad de Tucumin, quienes también se distribuyen laS’utilidades. A partir de
1959 la nueva empresa continud la explordcidn y confeccidn de un proyecto mine

ro-industrial, pero por falta de recursos no se inicid la produccién.

En 1963 y en 1969, mediante concurscs piliblicos se realizafon intentos
v,qficiales de transferir la explotacidn a una empresa privada nacional o extran
_jera, sin &xito. En 1971 se realizaron negociaciones privadas con empresas ex
itranjeras; que llegaron a conversacicnes muy avanzadas con Cities Service Mine
ral Corporation. Sin embargo, las protestas de las fuerzas vivas de Catamar-
ca y de la Universidad de Tucumin hicieron desistir de sus propdsites al Go-

bierno Nacional en 1972:

Por iltimo, en agostoc de 1973 el gobierno ctors™ los recursos financieros
para que YMAD iniciase la explotaci®n de manganeso en base al proyecto elabora

do en 1965. Su ejecucidn se encuentra avanzada, previéndose finalizarlo a me
diados de 1976.

c) Empresas Transformadas

La disoluciién de la Empresa Naciocnal de Transportes (ENT) did lugar a la

creacidn de varias empresas nuevas por fusidn o transformacidn de las existentes.

1/ . El yacimiento se encuentra en el Distrito de Hualfin, Departamento de Be-
1én, Provincia de Catamarca. Tiene una superficie de 343,98 Km2 y fue des
cubierto por el Dr. #bél Peirano, profesor de la Un1vers1dad de Tucumin, en
1936. En 1941 lo inscribid en los registros de minas de Catamarca y lo ce
did a la Universidad de Tucum&n. En 1847 la universidad lo acepto, lnlClO
gestiones de concesidn de las pertinencias mineras y su exploracidn. . En
1951 el Poder Ejecutivo Nacional: dictd el Decretc 1934 declarando Yizona de
reserva, una superficie de 1.428 Km2. En 1958, el Decreto Ley 270 cred
un organismo dependiente de la Universidad para explotarlo, los "Yacimien
tos Mineros de la Universidad Nacicnal de Tucumin”, pero la Provincia de
Catamarca se resiste a ello y en junioc de ese afio firmd un acuerdo con la
Universidad para constituir un nuevo ente, que se cref en el mes de octu-
bre por la Ley 14,771.
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En el campo naviero habia mas de una empresa que tenia similar objeto, por lo

que se procedid a su fusidn.

i) Administracién General de Pueftoé. Fue creada por transforma01or de

la ex-Direccidn Nac1onal de Puertos medlante los decretos leyes 4263 v 7996 del
afio 1956, con el ob]eto de administrar todos los puertos comerciales defla Na-
cidn. Mucho antes de ese afio se habian aplicado a los puertos del pais distin
tas formas de explotacidén. Algunas mediante empresas privadas que recibieron
concesiones del Gobierno Nacional 1/, otras por gobiernos provinciales y un
tercer grupc por organiémos nacionales. Hacia 1947 todos los puertos particu-

- lares habian pasado al patrlmonlo de la Nac1on, sea por Venclmlento del término
de la concesidn, exproolac1on o compra 2/ 'y eran explotad05 por organlsmos
publlcos, a saber: los servicios a la’ naVegac1on en 9eneﬁa1 y a ias mebbaderlas

(almacenaje, eslingaje, qulﬂchaje), adefids del arrendamierito de parcelas en las

" Zonas portuarias, dependian dei Mimisterdo de Haciendaj la comnservacidn de los

puertes y equipos, asi como {os servicios de trdscisn, dependiah del Ministe-

rio de Obras Pfiblicas.

Ello origind deficiencias en la prestac1on del serV101o que 1ntentaron
resolverse ese dfio mediante la Ley 12.964 que cred la Admlnlstrac1on General
de Aduanas y Puertos de la Nacidn y concentrd en dicho organlsmo todas las fun
ciones especificamente portuarias y aduaneras. Sin embargo, su organizacidn
no llegd a materializarse debidb~a'ib“heférbgéﬁeo de las funciones.

Por ellc, en 1949 médiahte Decretos 1410 5852 y 8805 serotorgaron a la

“Aduana las funciones tipicamente flscales y se cred la Direccidn Nacional de

Puertos a la que se le encomendd las tareas pcrtuarias. Luego de un frustra-
do intento para volver a reunir las dos funciones en 1951, la Ley de Ministe-
rios del 25 de junio de 1954 consolidd esta organizacidm. [
' N | /E1 21

.1/ Otorgadas por el Congreso de la Nac1on seglin dlspone el Art, 67 de la Cons
Fitueidn Nacional.

2/ Algunos puertos pertenecian a empresas ferrov11r1as y fueron adgquiridos con
ellas.
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El 21 de julio de 1954, la Direccidn Nacional de Puertcs pasd a formar
parte de la Empresa Nacional de Transporte, Lasta 1356 en que fue transformada

en Empresa del Estado.

) Desde entonces, los pocos puertos comerciales de alguna relevancia ique
contlnuaban 51endo explotados por las 1-ovincias peraron a su dominio, consti-
tuyéndose en la finica empresa quepresta el servicio pGblico. 8dlo quedan fue-

ra de su jur13d1001on algunos puertos de empresas industriales enlos qie. spfip:se rea

lizan opera01ones para sus propletarlos, sin constltulr un servicio publlco.

ii) Flota Fluvial del Estadqhﬁrggntino (EFDEA). Se crea por Decreto 2772

del afio 1958 bajo el régimen de Empresa del Estado, por fusidn de la ex-Empre
sa Argéntina de Navegacidn Fluvial y la ex-Administracidn General del Transpor
‘te Fluvial del Ministerio de Transportes. Inr-diatamente amplid su flotafilu-
vial de pasajeros con buques adquiridos en Espafia 1/ e inicid la renovacidn
del plantel de carga mediante el sistema de empuje. Durante el periodo 1967/70
vendid la mayor parfe de su vieja flota de cargueros autopropulsados :orientdn-

dose casi exclu31Vamente al sistema de convoyes de empuje. A partir de 1973

inicid un programa de renovacidn de remclcadores.

iii) 4_presa Lineas Maritimas Argentinas (ELMA). Fue creada por Ley 152761

del 30 de septlembre de 1960 bajo el régimen de Empresa del Estado, por.fusibn
de la ex-Flota Mercante del Estado (véase la pdg. ) y la ex-Flota Mercante

d

de NaVegac1on de Ultramar.v En 1972 .se la transformd en sociedad andnima con

o

mayoria estatal, aunque el 100% del capital permanece en manos del Estado 2/.

iv) Subterri@necs de Buenos Aires (SBA). Fue creada por Decreta-4405: ‘del

afio 1963‘Ba]o el régimen de Empresa del Eéfado para explotar la red de subte-
rraneos qugﬁhab;a_pertenegldo.a_la antigua empresa Transportes de Buenos Aires,

-/luego que

1/ La operac1on de este trdfico importa grandes pérdidas para la empresa.

2/ Los artlculos 9° y 10° del Estatuto establecen que el 75% del capital sdlo
puede ser adgquirido por el Estado Nacional y el 25% restante por los Esta-
dos Provinciales, municipios, organismos oficiales legalmente autorizados
al efecto o sociedades andnimas con mayoria estatal.



luego que ésta fue liquidada. La red comenzd a construirse a partir.de 1912
por empresas privadas extranjeras, que en 1939 se fusionaren en la'Corporacidn

de Transportes de la Ciudad de Buenos Aires. - - sl

'v) Bodegas y Vifiedos Glol. Empresa Estatal Industrial y Comertial.Eni4898

féfmé la bodega La ‘Colina de Oro™, ubicada en Maipf, Provincia de Mehdozaj ¥
‘poéteriormente, en 1907, en la localidad de General Gutierrez, se construyd el
establecimiento complementario °‘El Progreso . Para unir ambas bodegas se ins-
ta16 el primer vinoducto del mundo en su tipo, con una longitud de 2.0u45: metros.
Con posterioridad, esa sociedad -formada por los Sres. Juan Giol y Bautista Gar
gantini-fue disuelta y en el afio 1915 el paquete accionario fue tretsferido a
la flrma Crédito Espafiol del Rio de la Plata S.A.F., siendo convettida en so-
ﬁ01edad an aima, dependiente de ese bancc. Con su respaldo, Bodegas y Vifiedos
Giol S.A.I. C aumentd su giro industrial y comercial y controld grah parte deél

mercado de v1nos

... .Bnel afio 195u el Gobierno de la Provincia de Mendoza, en cumplimiento -
dewla Ley 2 301, comprd las acciones y pertenencias que el Crédito Espafiol del
Rio de 1la Plata tenia en Bodegas y Vifiedes Giol S.A.I.C. y, diez afios més tar-
de, por Ley 3137, la Legislatura de Mendoza la declard empresa estatal, y re-
solv1o adqulrlr 1a totalldad de las acc1ones en manos de partlculares. Cumpli
dos los tramites legales, la empresa se llamo Bodegas y Veifiedog::Gicl, Emprésa
Estatal Industrial y Comercial . Como tal ha continuado: funcionando-hasta ‘la
actualldad . En 1974, inicid un plén de expansidn de su vasija vinawig::de:s

u OOO OOO ﬂe hectclltros, lg que la convertlra en una de las bodegas m=s{ Eran-

SO

des del mundo.

[ VS E R s SO S LA . . - i Sl Tewss Ak e - L

v1) Corporacidn Agroeconomlca, Iltlcola, Industrial y Comercial’ (CAVIC)

En 1964 los viticultores de la Provincia de San Juan se organlzaron en defens a
de sus intereses y la Ley 3019 cred la Corporacidn Agroecondmica, Viticola, Im

dustrial y Comercial (CAVIC), que tenia como finalidad la industrializacién sy

/comercializacidn de
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U/goge301allza01on de los productos y subproductos de la uva. Sobre todo, se pro

.duraba regular su ccmercio para asegurar razonables beneficios a los productores.
En cierta medida, estd regida por principios cooperat1v1stas, ya que en las deci
31ones cada socio tiene un voto, cualquiera sea el nfimero de acciones de su pro-

‘

pledad

De acuerdo con la ley de creacidn, es obligatoria la participacidn de to-
dos los viflateros de la PrOV1n01a en ese organismo. El Poder Ejecumtvo de San
Juan intervino la empresa el 25 de agosto de 1966, con el cbijeto de reformar sus
_estétutos. Esta intervencidn durd tres meses, al cabo de los cuales se devol-
vid al directeorio el manejo de la empresa. Posteriormente, en 1968 fuevinter—

pISye

veq%diAgpr el Gobierno Nacicnal de acuerdo con la Ley 17.615, situacidn que se
mantuyo hasta dlClembre_dg_;97u. Despubs, pasd a ser una empresa mixta, con

pafticipacién de la Ppgvincia de $4n Juan ¥ 1lo8 productores viticolas, con una
duracidn de 50 afios, marteniendo su anterior dettémihidctsn {ley 3.933 de ia Prio

vincia de Sa~ Juan).

3. Desde 1966 a la fecha

Este subperiodo précticamente se inicia y termina con el dictado de nor-
mas legg}es de mucha 51gn1flcac1on para 1a regulacidn de las empresas pliblicas.
Come se. ha V1sto, la prlmera Ley de "Empresas del Estado” consistid en un regl
men de amplla autonomia que con sucesivas modificaciones fue torndndose cada
vez mds dificultoso para llevar adelante una gestidn industrial o comercial.
Hacia fines de 1966 se pensd que la mayor dificultad estaba originada en el ca
rdcter de persona pliblica que tenian tales empresas y su relacidn de derechd>pg
blico con el gobierno, que le hacian aplicables las normas administrativas y de
control dictadas para los organismos burocraticos 1l/. Por tal razdn se proyec
t3 un régimen legal que permitiera encuadrar las empresas plblicas. exclusivamente

- fdentro Zel

1/ En realidad, mds que las disposiciones de la Ley, fue la complejidad de nor-
mas, sistemas y procedimientos creados para una hacienda erogativa que se hi
cieron extensivos a las empresas, lo que cred las mayores dificultades.
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dentro del derecho privado y posibilitara la participacidn del capital privado 1/

. que fue adoptado por el Decreto Ley '17.318 de 1967 que cred las Sociedades And

nimas con mayoria Estatal . En sustancia, s®lo establece una serie de excepcio
nes respecto de los requisitos estableeidos por el Cédigo de Comercio para las
sociedades andnimas en cuanto a: el nGmero de sociocs; que no pueden ser decla-
rados en quiebra; la cbligacidn de la sindicatura colegiada impar; los votos
méximosg de cada socio en la Asamblea.
. _ El Estado debe poseer el 51% de las acciones y para reducir ese porcenta-
fje y perder el control se requiere una ley especial. En 1872, al sancionarse
la nueva Ley de 8001edades Comerciales (Decreto Ley 19.550 fue derogada inclu-
) yéndose sus disposiciones en la secciéﬁ VI de la nueva norma legal. Luego de
uvsu sanc1on varias eﬂpresas del Estado se transformaron a este régimen (AFNE,
IME, BLMA) y casi todas las nuevas empresas piblicas se acogieron a &1 2/. la
';‘pplmera creada inmediatamente después de su profiulgacidn fue Hidronor S.A. Sin
embargo, el solo hecho de que el sector privado tuviera la: posibilidad:de:par-
ticipar en el capital 3/ despertd fuertes resistencias para la inclusidn de

las grandes empresas en este régimen,

En 1974, la Ley 20.705 aprobd el régimen de Sociedades de Estado que evi
- ta los inconvenientes y trabas derivados del régimen de Empresas del Estado ,
pero asegura al mismo tiempo el carfcter totalmente estatal de la empresa, por

lo que superd las criticas formuladas a la Sociedad Andnima con Mayoria Estatal.

/En esencia

;/ Por sus’ caracterlstlcas, este régimen seria alternativo de las Scciedades
Mixtas y no de 13§ Empresas del Estado .

*g/ Em casi todos los casos las acciones se encuentran en poder de organismos pu
blicos.

3/.Es 2l:caSb de ELMA S.A. fue limitado por los articulos 9° y 10° de su esta-
tuto aprobado por Decreto Ley.
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En esencia-esta norma también constituye una excepcidn,:en favor del Estado,
al régimen de sociedades andnimas en lo que hace al niimero de socios 1/. Hasg

ta fines de 1975 ninguna empresa plblica se acogid & sus disposiciocnes.

_ Como puede observarse, si antes de 1946 no existia ningln régimen juri-
tdico general para encuadrar las empresas pliblicas, salvo que utilizargy el esta
7blecido por el Cddigo de Comercio para las empresas mercantiles :comunées, en la
actualidad se cuenta con cuatro figuras juridicas especificas: Sociedades de
Economia Mixta (Decreto-Ley 15.3u43/u6 ratificado por Ley 12.962; Empresas del
Estado (Ley 13.653 modificada por las Leyes :14.380 y 15.023; Sociedades Andni
~ mas con mayoria Estatal (DecretoQLéy l7§318/67, incorporado como seccidn VI del
_Decreto-Ley 19.550/72); Sociedades detEstado (Ley 20.705). |

a). . Empresas creadas

Este periodo,aunque breve, fud prodlgo en la creacidn de nuevas empregas
destlnadas a ejecutar proyectos estratégicos para el desarrollo nacienal.

e

i) Coustbliceidn de Viviendas pard la Armada (COVIARA). -Fue creada por

Decreto 2.042 del 20 de septiembre.de 1966 bajo el régimen de‘empresds-del Es
tédg,qon el _gbjeto de planificar, desarrollar, dirigir y coordinar:las’ tareas
financieras y comerciales destinadas a la obtencidn de viviendas ‘para el perso
nal militar y civil de la Armada. Ante la crisis de viviendas para’él ‘pépsonal
de las distintas Fuerzas Armadas, la Ley 14.135 las habia autorizado a consti-

tulr fondos especiales. para,ese ob]eto, eonsek-producidéidela venta de inmue-

,bles desafectados . del sepvicio. Para elld debian-proponer:la constitucidn de
S un organ;smo que- los administrara. . En 11366 el Comando en Jefe de la Armada

propuso dar a su organismo el caracter de ‘Empresa del Estado.

ii) Corporacidn del Mercado Central de Buenos Aires. Fue creado por‘Decpg

to-Ley 17.422 del 5 de septiembre de 1967 comec entidad interestatal con el
/objeto de

1/ La excepcidn no sdlo es al régimen de sociedades andnimas, sino que al de
sociedades en general, ya que admite la posibilidad de que exista un solo
tenedor de las acciones.
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objeto de proyectar, construir y administrar un mercado central para la Regidn
Metropolitana. El aporte de capital se efectud por partes iguales entre el Es
tado Nacional, la Provincia de Buenos Aires y la Municipalidad de la Ciudad de

Buenos Aires. La idea de cambiar el sistema de comercializacidn de la regidn

-era de:vieja data y en 1963 se le habia encomendado la confeccidn de un ante-

proyecto de infraestructura a la Societg Centrale Pour 1'Equipment du Terri-
toire por lo que el nuevo ente confecciond el proyectc definitivo e inicid

inmediatamente su construccidn que se encuentra en avanzado estado de ejecucidm.

iii) - Mercado General de Haciendas de Avellaneda. Fue organizado como or-

ganismo descentralizado en 1967 por Decreto-Ley 7.336 de la Provincia de Bue-
nos Aires. Tiene capacidad de derecho plblico y privado y su objeto es faci-
litar la comercializacidn de ganado mayor y menor destinado al consumo intermo,
cria y exportacidn. Habia sido creado como empresa mixta en 1924 por convenio

entre la Provincia de Buenos Aires y la Bolsa de Ganados $.A. La admihistra-

_..citn de la empresa mixta estuvo a cargo de un directorio con dos representan-

tes de la Provincia y cinco de la sociedad ‘Bolsa de Ganados . Ai cumplirse
el plazo de 30 afies fijado para la duracidn de la sociedad, en 1954, el merca
do pasd a depender del Fisco de la Provincia y su administracidn quedd direc-
tamente a cargo del Ministerio de Asuntos Agrarios, hasta su transformacidn en
1967. Desde su creacidn, se especializd en la comercializacidn de ganado ovi
no, constituyéndose en el mds importante mercado para ese producto, ya que por
su intermedio se realizan mis del 60% de las operacicnes del pais.

N

iv) ‘Hidroel&ctrica Norpatagdnica S.A. (Hidromor). Fue la primera empre -

sa creada bajo el régimen de la Ley 17.318, con el cbjeto de construir y explo
tar obras hidroeléctricas en la regidn del Comahue 1/ y en particular las del
complejo Chocdn-Cerros Colorados sobre los rios Limay y Neuquén. Original-

mente el proyecto fue elaborado por la empresa Agua y Emergia Elé€ctrica a co-
mienzos de la década de 1960. En 1965 el Congreso dictd una Ley autorizando ‘

/su construceidn

1/ Difiere con la regidén Comahue de planificacidn.



su construccidn. Sin embargo, en 1966 el nuevo gobierno cbhsideré'ddé esta em
presa4;o tenia capacidad operativa para ejecutarla, debido a la extenélon de
los servicios que ya tenia a su cargo y el régimen jurldlco—admlhlstratlvo a
que estaba sujeta. Hidronor se cred en noviembre de 1967 e 1nmed1atamente 1ni
-cid las obras cuyas principales etapas se concluyeron un aﬁo antes de lo pro-
gramado y a costos inferiores a lo presupueStado. En proyécto cuenta con dos
centrales: "E1 Chocdn® sobre el rio leay con séis grupos y una poten01a de
1.200 MW y, "Planicie Banderita" scbre el r;o Neuquen con dos grupos y una po
tencia de 450 MW. El financiamiento se aseguro mediarnite 1a creaclén de un 1m
puesto a la electricidad y petrdleo cuyo produc1do se destlnaba a capitalizar
.Hidronor, la cbtencidn de un cré&dito del Banco Mundlal para &1 componente im-
portado de las cobras civiles y créditos de varlos paises proVeedores de equipo.
El 100% de su capital es estatal y se encuentra en manos de la Corporacidn de
Empresas Nacionales. En 1872 inicid un huevo programa para la construc01on de
tres proyectos 200 Km aguas arriba de la represa de E1 Chocdn-: Allcura Co
11%n Curd y Piedrardel Aguila. El conjunto de estas cbras se denomina Allcopa.
La construccidn de estos tres proyectos mejorard la operacidn de Bl Chocon y
permitird adicionar una potencia de entre 3.600 a 4.500 MW (las obras prelimi

nares de Alicurd se iniciaron a comienzos de 13875).

~v). Aceros Ohler S.A. Se comstituyd el 4 de julio de 1969 bajo el reglmen

de soc1edades andnimas con mayoria egtatal, por asoc1ac1on de,, Fabricaciones Mi
litares con Ohler Blsgnhaudel Theob Pfelffér C.M.G.H. do Alemdnia, coh el cbie
to de producir chapas de acero especiales (al silicio y de alte carbono), en ;
base a la antigua Fébrica Militar de Acercs. La part1c1pdcloh de Fabricac1oné3~
Militares en el capital social alcaﬁza al 67%. La planta es semi 1ntegrada, ;
cuenta con su propia aceria compuesta de 3 hornos Siemens~Martin de 24 Tn cgi
da uno y un tren para laminacidn de chapas en calient> con capacidad para pngh

ducir 60.000 Tn/afio.

/vi) Hierro Patagdnico
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vi) Hierro Patagdnico de Sierra Grande Sociedad Andnima ‘Mimnera (HIPASAM)

Esta empresa fue creada por Fcbricaciones Militares en octubre-de 1969 asocia
da con la Provincia de Rio Negro y el Banco Nacional de Desarrollo, con el ob
jeto de explotar los yacimientos ferriferos de Sierra Grande, en la Provincia
de Rio Negro. EI proyecto se inicid en 1970 y consiste en la extraccidm, tri
turacién, concentracidn y peletizacidn de aproximadamente 3.500.000 Tn/afio de
mineral. La exXtraccidn se hace scbre frentes en un gran tGnel planoc inclina-
do. Los procesos de trituracidn y concentracidn elevan el contenido de hierro
del 55 al 69% y reducen el de fésforo del 1.4 al 0.35%. El mineral es trans-

portadc a la planta de peletizacidn.en la costa mediante un ferrcducto de 32

Km. La produccidn de 2.000.000 Tn anuales de pellets se destinard a sustituir

TAimportaciones de mineral que realiza SOMISA para su planta de San Nicolids. Su

habilitacidn se realizari en el corriente afio.

BT

; v11) Talleres Navales DArsena Norte S.A (T/JDANOR)-TARENA. Dado el desarro

llo de la flota de guerra, en 1879 se cred el Arsenal de Marina del Rio Lujén
(Tlgre, Provincia de Buenos Aires), entre cuyas funciones figuraban las de man
tenlmlento Posteriormente, en 1890, finalizaron las obras del Puerto Madero
TEﬁé.‘la Capital y el 11 de junic de 1897 inicid sus actividades el Arsenal Na-
val Buenos Aires, en su Darsena Norte. En febrero de 1922 los talleres de man

tenimiento pasaron a denominarse Talleres del Arsenal Naval Buenos Aires, y

~ dentro de ellos se cred en 1942 la Escuela Técnica de Aprendices”Operarios

Contralmirante Eleazar Videla. En febrero de 1970 mediante Decreto-Ley 18.514
se gonstituy5 Tandanor (Talleres Navales Darsena Norte), como resultado de

la ésociacién del Comando en Jefe de la Armada (que aportd el 83% del capital)
y lqﬁAd@lnlstra01on General de Puertos (17%). - E1 aporte se constituyd con la

transferen01a de los talleres del Arsenal.ljaval Buenos Aires por la Armada y

los muelles por la AGP.

La empresa TARENA (Talleres de Reparaciones Navales), se constituyd en

1349_.con los talleres de mantenimiento de la Empresa Dodero de Navegacidm,

/que habia
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-mque habia sido adquirida por el Estado. Esta empresa.operd como dependencia
s.~dek Ministerio de Transporte y Obras P@blicas, hasta que 8y . personal y bienes
pasaron a integrar como planta N° 2 el patrimonio de Tandanor. Esta Gltima em
presa adecud su estructura juridica, constituyéndose Tandangg,g‘ﬁ.gglﬁjxjN. que
“tiene~ecomo patrimonio en su planta N° 1 una superficie de 22.120 mzﬁfggn diques
~secos -(10.000 m?). La planta N° 2 tiene una superficie de 306.500 m2, inclui-
des. tres.diques flotantes. La Fmpresa emplea 5.000 agentes y lleva reparados

_‘mésgde;lO@QQO.buques. Su capital es totalmente estatal.

viii) Petroquimica General Mosconi S.A. Constituida el 15 de mayo de 1970

bajo el régimen de sociedades andnimas con mayoria estatal por asociacidn de
YPF (50%) con Fabricaciones Militares (50%), con el cbjeto de producir croma-
ticos basicos. E1 complejo comenzd a construirse a mediados de 1972 y se con
cluyo a fines de 1974, consta de 8 plantas que partiendo de la nafta de topping
provista por YPF tiene capacidad para .preducir 70.000 . Tn de benceno, éO 000 Tn

de tolueno, 20.000 Tn de ortoxileno, 40.000 Tn de porox1leno, 45AOOO Tn de ci-
cloexano,5.000 Tn de xilenos mezcla y 2.600 Tn de high flash, anuales.

ix) Petroguimica Bahia Blanca S.A. Fué creada el 3 de nov1embre de 1971

por Decreto-Ley 19.334 bajo el régimen de sociedades andnimas con mayoria es-
tatal, con el-objeto de producir entre 120.000 y 200. OOO Tn de etileno y 12.000
a 20.000 Tn de propilenc. La participacidn estatal en el capltal de la. 3001e—
dad alcanza al 51%, que fue suscripto en partes iguales por YPF, Gas del Esta-
do y Fabricaciones Militares. El 49% restante corresponde . empresas privadas
~del:sector: Itoh 9%, INDUPA 5.5%, IPAKO 10,6%, ELECTROCLOR 10,6%, Compafiia
Quimica 10,6%, La Isaura 1,0% y SIDASA 1,7%. La empresa constituye el centro
de un polo petroquimice cuya integracidn ha sufrido varias alternativas en su

breve historia.

Originalmente (1968) se basaba en un proyecto de rad1cac1on de; capltales
de Dow: Chemical gue no prospero debldo a los pr1v1leglos sdiiél€ados por la
proporente. Por tal razdn en 1971 el Estado resolv;p‘tgmarlo)a;sgﬁqaggq?ﬁ

/Posteriormente, en
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Posteriorments, en 1974, se explord -sin éxito- la posibilidadide’que iind em-

presa de origen-italiano se hiciera cargd del complejo. En definitivaj se rea

" jus#d el proyecto para llevarlo afswm mdxima cdpacidad y en julie’'dé 1975 8e

adoptd el siguiente esquema: a) planta de eténo: a cargoc de Gas del Estado;
-“b) planta de etileno y propileno: a cargo de Petroquimica Bahia*Blanca-SiA.
“ "y con-{ind“eapacidad “de 200.000 Tn de etileno y‘QC.OOO Tn de propileno; ¢&) plan
tas satélites: a cargo de cuatro empresas”%ixtas (régimen de la ley 12.962)
con un aporte del 70% enel capital por el‘ééé%ﬁr privado y 30% por el Estado,
de los cuales 16% suscribird Fabricaciones Milifares y el 14% restante la Cor

pcracidn de“EBmpresas Nacionales. Tales empresas son: SRS

Fepoe {2, ey

Polisur S.M. Para la produccidn de 110.000 Tn de'polietileno de baja

s e P sy

densidad. *= R ST S T ot

Petropol S.M. Para la produccidn de' 20.000 Tn de polietilene- de al-
ta densidad. 2 ) : ‘ o

o

V< -Monomeros Vinilicos S.M. Para la produ¢éidn’ 347301000 +Tn de clorurc

~ de vin¥16 mondmeroc. ‘

! : ek RIS R, LT

Induclor S.M. Para la produccidn:de 90.000 Fa’de cloro y 103.000 Tn

#"de soda clustica.
s -
Hacia mediados de “1975 la planta de etilemo'-séihabia eonstruido en un
45%; para“la dé"extraccidn de etano se habian realizado -los primeros contratos
y las empresas satélites se habian constitufdé, tal como se sefiald 'precedente
mente. Se estima:ique el complejo se completard a'finds. de 1877, para iniciar

la produccidn en enero de 197¢&.

[ S eyt e o e ey - a000 o
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x ) Carboquimica Argentina ‘Sociedad Mixta. Fué constituida‘el 24 de mar-

~~~~

zo de 1972 por convenio entre Fabric¢acionés Militarés“y la empresa privada
RAGOR-SAIC bajo el régimen de sociedad mixta (Ley 12.962), con el c¢bjeto de
/explotar la
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explotar la industria quimiéa o carboquimica en generalryé‘fundamentaiménte, la
industrializacidn y comercializacidn de productocs de la carboquimica, derivados
de la destilacidn de los alquitranes livianos y pesados de SOMISA. E1 aporte
de Fabricaciones Militares ascierde al 42% y el de Ragor SAIC al 58%. La plan
ta se instald cerca de SOMISAy dentro del denominado Complejo Industrlal Rama-
1llo-San Nicolés l/. Produce brea, crecsota, naftallna benzol tolueno puro,

etc.).

xi ~ CONARSUD Asesoramiento y Consultoria S.A. Fue constituida-en abril

de 1972 por la Empresa Ferrocarriles Argentinos bajo el régimen de sociedad
antnima con mayoria estatal, con el objeto de prestar servicios de asesoramien
to y consultoria en estudios y proyectos de transportes y, principalmente, en
el drea de transporte scbre rieles. El aporte estatal alcanza al 95% del capi

tal de la empresa.

TN

xii  Petroquimica Rio ITI. Fue creada en 1973 bajo el régimep de sociedad

andnima con mayoria estatal, por asociacién de Atanor S.A.M. (51%), YPF (30%)
y Fabricaciones Militares (11%). Su objeto es instalar una planta para la pro
duccidn de 16.000 Tn/afio de tolvendiisocianato, la cual deberd ponerse en pro-

duccidn dupante-el afio 1973,

®1ii Siderfirgica Integrada Sociedad Andnima (SIDINSA). Fue creada por De
creto 1454 dé13§0~de mayo de 1975 bajo' el régimen de scciedad andnima contima-
yoria estatal con el objeto de proyectar. construir y explotar una nueva planta
siderfirgica integrada, que en su prlmera etapa deberd producir 3.800.000 Tn/afio
de acero y luego ampliarse hasta 8, OOO 000- Tn/afio. El Estado'a través de Fa-
bricaciones Militares y el Banco Nacional de Desarrolld se han reservado el
51% del capital, sin que hasta la fecha se haya resuelto en definitiva sobre

el 49% restante. La Empresa se encuentraen su primera etapa de organizacidn.

/-xiv)  SAOPIN-AFNE.

1/ El complejo industrial Ramallo-San Nicolds (COMIRSA) es un parque indus-
trial creado por Fabricaciones Militares en un predio de 3.50C Ha. alrede
dor de la planta de SOMISA en el partido de Ramallo (Provincia de Buenos
Aires).



xiv SAOPIN-AFNE. Fue comstituida en 1972 bajo la forma de scciedad de ror
ponsabilidad limitada por asociacidn de AFNE (62° del caplt ) con un gruno da
prdfe31onales, para Brindar asesoramiento y confeccionar plvyﬁ*r os de ingenin-

ria naval.’

XV Bancos Provinciales. En este periodo se constituyeron tres nuevos Bel

s.cos Provincdiales de caricter exclusivamente estatal:

~ El Banco de Inversidn y Desarrollo, creado nor la Provincie de

en 1971

- E1 Banco de Previsi®n Social, creado por I& Provinciz ds HMendozz cn 1877

- El Banco Sgocial, creado por la Provincia de Clrdcba en 1972.

B g B S S e T SR E-E AR

b) Empresas que no llegaron.a operar .- T Tttt B R

También se constituyeron en este periodo, tres empres

nales que nc llegarcn. a operar:

Y *iyi) Transportadora de Petroleo S A. (TRANSPET) . TFue cveada on 1955

ba]o el reglmen de 3001edad ancnlma con mayorla estatal por adyc

g

(62,5%) con Betchél S.A. y Contreras Hnos. S.A. Su obw era C&“otDULﬂ Ay ¢$
plorar una boya para descarga de petrdlec en el Cabo Sen Antonio ¥ clsoducto

hasta la Destileria de La Plata. E1 proyecto fue abandorads v recrplazado Dov

oU@obdhdommcmﬂmw&ﬁ?eﬂmﬂh@aBmmayuarhﬁfw

ii) ENIDE, Empresa Nacicnal de TnvestlgaC¢cnes y Desarrollo hﬁv ?ico.

Fue creada en 1971 bajo el r :glmen de sociedad andnima con mey oria es acal
con €l cbjeto de realizar i

de la energia eléctrica.

tal y las empresas Agua.y Energla3 SPGDA e Hldronor 23 496 rg{ﬁantg;_ Antes
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de su constitucidn definitiva, se abandond el proye¢to. = RN At

e
i

"iii) "Compafiia Argentina de Promocidn de Exportaciones S.4. {CAPESA)Y. Se

- constituyd también en 1971 bajo el régimen de sociedad andnime con mayorid es
tatal y con el objeto de realizar estudics de mercados, participar en’expdgis

cionés internacionales y realizar cualquier otra tarea p..»a promovar las’ ‘exper

i

fete

taciones. Suscribieron acciones la Secretaria de Industria y Comerdio e YPT,
pero como en el caso anterior se abandond el 0rovectv antes de”su constitucidn

definitiva.

c) Empresas Aaqulrldas. B

Este periodo registra la’incorporacidn de empresas privadas al sector pii-
blico, en la mayoria de los casos como Unica alternativa para seguir operando
establecimientos de magnitud, los que de otra manera hubieran coneltido efi’la

liquidacidn por quiebra.

e e

i) Telam S.A. Se tratd de una agehéia de noticias constituida en 1959
pbr capitales privados nacionales. Sus ac¢icnes fueron ekpropiadds por Decre-
to-Ley 17.705 de 1963 con el objeto de que el Estade contara’ cor una agencia

informativa oficial.

ii) Compafifa Nacional Azucarera S.A. (CONASA). Fue comstituida:por Decre

to-Ley 18. 658/70 bajo el reglmen dé¢t sociedad anfnimé con mayoria estatul con

el chjeto de desarroliar y explotar la industria y el comercic azucarercen ge
neral y de los productos de la cafia de azficar en especial. Su capital fue sus
cripto por la Empresa del Estado CIFEN (76%) y''la Secrétaria de Industria y Co

mercio (24%).

La crea01on de la empresa se orlglno en una g“ave CPlSl de- "obrﬂproduc~

’.cron de azﬁcar acae01da en el afio 1966.4 E1 goblerno nacicnal dlCtQ med’das~

orientadas,aﬁ
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orientadas a reducir la produccidn mediante la ¢liminacidn de plantaciocnes y
cierre de ingenios marginales;w Ello origind el g&grre de seis 1ngenlos en la
"""" En 1970 la pre31on
social derivada de los altos 1nd1ces de desocupa01on reglonal l/ unldo a un re
punte en la demanda interna e internacional de azlcar indujeron al goblerno a
poner nuevamente en marcha algunos ingenios; pere como las empresas propleta—
rias se encontraban en quiebra, se dlctoe]Jdecreto Ley 18. 685/70 que autorizd
al Gobierno para explotarlos y cred CONASA. De esta forma, tomd posesidn de
los ingenios La Florida, Santa Rosa, La Trinidad 2/, San Juan y Bella Vista

en Tucumén, y el ingenioc ARNO en la Provincia de Santa Fe. Recibid en propie
dad el ingenio La Esperanza que habia sido cedido a CIFEN en pago de deuda, pe
ro no entrd nunca en operacidn. La capacidad de molienda de los seis ingenios
,operados alcanza a 23.400 Tn/dia de cafia, A cuenta con un~ fébrica de papel en

el Ingenio Bella Vista -con una capacidad de producc1on anual de 2.000 Tn— v

otra de tableros aglomerados.

iii) Las Palmas S.A. Tue constltulda en 1971 bajo el reglmen de sociedad

. andnima, ~con. mayorla estatal con el ob]eto de desarrollar y explotar la 1ndas-
tria y el comercio azucarero en general y de los productos de la cana de azu-
car en particular, asi como actividades agrlcolas e 1ndustr1ales conexos Su

capital fue suscripto por el Ministerio de Bienestar Social (99% ) y CIFEN (1%).

Como en el caso de CONAéA,iEéﬂéhprégaVSe ééhétituyé’después de la crisis
azucarera de 1967 para explotar gl:estgblecimiento agriccla industrial pertene
ciente a la ex-compafiia ‘Las Palmaé‘de;vChaco Austral S.A. -, ubicado en la Pro
- vincia del Chaco. La empresa habia.siéo fundada en el siglo pasado por capita
les ingleses y rdpidamente adquirid singular relevancia en 1a regidn. Contd
con explotaciones forestal, ganadera y agricola; aserradero, ingenio y f&brica

/de papel

1/ El plan de reduccidn de la produccidn de cafia comprendia un programd de di
versificacidn agraria e industrial en la Provincia de Tucum&n que a pesar
de fuertes incentivos no logrd absorber cantidad significativa de mano de
cbra.

2/ Las tres pertenecian a la Compafiia Azucarera Tucumana y son explotados en
las condiciones del Decreto-Ley 18.832/70.
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.

de papel Al comenzar la década de 1960 sus instalaciones

,encohtraban obsoletas, por 1o que no pudo rps stir
;c1a econdémica. Ante tal 31tuac1on y para ev;tq
pleados en la zona, el gcbierno nacional eXpPQplO
(Decreto Ley 18.172 y 18.173 y Decrété.1659/69).
expropido los bienes 1/ (Decreto Leyv19.0¢7 v o18.042

rizd a la nueva sociedad estz=tal para explctarlos 2/.

_iv) La Cantdbrica S.A. Se trata de uuz vieja empresa

i

_tegrada fundada en 1302 por capitales argentincs. Fa 168

modernizacidn que requeria un importante esfuerzo finan
obtuvo un crédito del Banco Na01onal de Desarrollo. In
cuatro viejos trenes de laminacidn se encentraban desmar

a la instalacidn del nuevo, el crédito se agotd vy la ejecus.

paralizd. Costos de inversiones superiores a los estim
dad de los accionistas para aportar capital, lleveron a esta sitvacidn.,  Ante

tales c1rcunstanc1as, el Banco de Desaﬂrollo que ya tenia un=2

del orden del 20% en su capital, resclvid contlnuAf
diante nuevos crédites y aportes de capital, en parte
decisidn, a fines del mismo afio,

_minar el proyecto en 1973.

5 fem

4) Régimen de Rehab111tac1on 1ndustV1al ’D¥creco ﬁev 177531/d‘i

En 1967 se produjo en una serie de cmpresas un endeu ento de talymagw
nltud que no pod;a saldarse mediante los regimenes normales de moratoria. ZIn
_esa c1rcunstanc1a con el objeto de sanear estos 3u81vo Y preservar 2l migmo
tlempo unldades de producc1on de 31gn1f1cat1va rﬂLevsﬁc1a econdmica, social

/v regional

1/ La segunda medida que parece contradictoria fue adobtudh debido a dificul-
wotades surgidas en el juicio de expropiacidn y la inmi nen01a de que el esta
bledimiento se disolviera por quiebra. ~

2/ 0 sea que "Las Palmas" précticamenfé-no tiene activo fijo Zegal aunque la
situacidn final resultard de los varics juicios cque estén en proceso.



y regional, se dictd un régimen especial de moratoria, contenidc en el Decreto-
Ley 15.507. Sus caracteristicas més salientes fueron: las moratorias tuvieron
un plazo de amortizacidn de hasta 15 afios con 3 de gracia, a la vezbque se eli
minaron los recargos, multas e intereses vencidos; en alguhds‘caSOs fue acom-
pafiado por asistencia financiera adicional del Banco Nacioﬁal‘dé Desarrollo,
aunque ésta recién fue dispuesta en 1969 FE/; se tomaron récaudbs'especiaies
para la deuda que se consolidaba, tales como gavantias reales dé'hipoteca vy
prenda sobre los activos de las empresas y hasta garantias personales de los
directores; en lcs cascs de sociedades por acciones, como garantia supletoria
peroc, principalmente, para evitar beneficios particulares de las medidas esta-
tales o la desnacionalizacidn de la empresa, se requeria la caucidn del paque-
te mayoritario; en ciertos casos excepcionales la deuda se capitalizd en ac-
ciones preferidas rescatables que podian convertirse en ordinarias por incum-
plimiente de la empresa. Ello écurrid con SIAM DI TELLA S.A., La Emilié,'IN—
dustrias Textiles S.A., Industrias Llave S.A. 2Z/; las empresas se coméféméé
tian a cumplir estrictamente las cbligaciones fiscales y previsionales deven-

gadas luego de acogerse a la morateria, ademds de las de la moratoria en si.

A fines de 1973, de las 187 émpresaquue en 1969 se habian acogido al ré
wimén, 20 habian dado cumplimiento al convenio saldando las deudas y 56 se en-
contraban haciéndolo regularmente; en cambio, 111 de ellas habian caido en ih-
cumplimiento y a 20 se les habia rescindido el convenio. Por Gltimo, atento
al alto porcentaje de~incumplimiento, a comienzo de 1973aéifgobiernd nacionéi
dictd el Decreto-Ley 20.450 autorizando al P.E. para renegociar los conveniocs,
sin que hasta el presente se hayan'concrefado las nuevas negOCiaéiones.

En algunos casos el incumplimiento se origind en la falta de constitu-
cidn de las garantias previstas, y en la mayor parte, por falta de pago de las

/cuctas de

1/ Al comprometer tantas garantias con la deuda fiscal, las empresas vieron
reducidas y hasta cortadas sus lineas de crédito bancario normal, por lo
que durante 1968 su situacidn financiera se a ravd sensiblemente.

2/ La mayoria del paquete accionario se encontraba en poder de la Provincia
de Entre Riocs.



cuotas de la deuda consolidada o de las obligaciones devengadas luego de la

firma del convenio o de ambas.

Luego de haberse acogido a las ventajas de este régimen sin poder solu
c1onar con ellc los problemas economlcos flnan01eros que arrastraban, tres im

portantes empresas privadas se transflrleron a la esfera estatal, a saber:

1) . Siam Di Tella Limitada. Se trata de un importante conjunto industrial

que agruﬁébévéé%ébiééimientos destinados a la produccidn electrodoméstica, elec
.tromecdnica y de cafios, asi como filiales en Uruguay, Chile y Brasil. En 1973
tenia 5.585 empleados y facturaba por 632 miilones,,ocupando el lugar 45 entre
laS’mayores'empreéas del pais. Como consecuencia de la dificil situacidn fi-
nanciera por la gue atravesaba la empresa, el Estado capitalizd sus deudas en

acciones preferidas; y en 1372, resolvid convertir esas acciones en ordinarias.

V' capltallzar créditos adicionales, don 1o que liego 4 ¢ontrélar lamayoria

del paquete accionario.

ii) La Emilia, Tndustrias Textiles 'S.A. Se trata de un’ eStablecimiento

textil ubicadotén.éi:Partido de Sdn NiCOIés, Provincia de Buéggs#Aifes ¥ que
ocupa a3 1.500 peréonas. Se realizd un convenio espééial v a'finesriéﬂl§72, el
Estado PeSOlVlO transformar las acc1ones preferidas en ordlnarlas, con lo que
tomo el control de la empresa, detentundo aprox1madamente el 80° del paquete

accionario,

iii) Industrias LLave S.A. Sufrid el mismo proceso.que las dos anteriores,

pero a diferencia de éstas'yakge trataba de "una empresa piiblica". controlada
por 1la Provincia de Ent%e Rios, ﬁor lo queVsélo se produjo un cambio de juris
diccidn en el control. Se trata de una empresa textil que ocupa a_l1.700 per-
sonas y produce calzado de tela y tejidos.

LT e

oy ;y)} Fabrlca de Vidrios de Opallna Hurlingham S.A. Se trata de una empre—

sa ublcada en. el gran Buenos Aires y produce principalmente azulejos (30% del
mercado). Ocupa a 350 personas y se acogid al régimen del Decreto-Ley 17.507/67,

/ pero sin



pero sin fijar cliusulas especiales. Pese a ello, a comienzos de 1973 debido
a que la situacién financiera sé agravaba y a instanéiasrdel sindicato del per
sonal, se convino entre los accionistas maybritarios y el estado en capitali-
zar los creditos de éste y transformarla en soc1edad anonlma con mayorla esta-

tal. El Estado tlene el 98% del paquete accionario.

e) Empresas Administradas pbf'el Estado (Decreto-Ley 18.832/70)

En el afio 1370, por efecto de la qu1ebra de algunos 1mportantes estable—
‘cimientos 1ndustr1ales y las perturbac1ones 3001ales que en su zona de 1nfluen
cia creaba la desccupacidn generada,’el gobierno nacicnal dlcto el Decreto—Ley
18,832 que, en sintesis modificaba la Ley " de Quiebras. La “Horma legal ‘faculta

al Podér Ejecutivo Nacional para continuar la explotacidn de las &mpresas que

- 2se eficuentren en la siguiente situacidn:

oo~ En quiebra.
- En concurso preventivo, siempre que: se haya producido el cierre del es
tablecimiento o la cesacidn de su actividad; haya disminuido su preduccidng

se haya producido falta de pago de los haberes de.su persomal.

La disposicidén del Poder Ejecutivo debe fundarse en el "inter&s p@blico"

y con el cbjeto de "preservar la paz social'.

A diferencia déivrégimen com@n dé qﬁiébrés, en este caso se desdobla el
destino de la empresa (como persona juridica) del establecimiento industrial.
La primera sigue el procesc normal del. concurso civil o qulebra ‘que puede ter
minar en un concordato homologado o su llquldac1on por QUlebPa. 'Eh tanto que
el segundo pasa a ser explotado por el Estado el cual procede a: _anticiparle
‘Fondos para su operac1on9 que deben ser relntevraaos con el produc1ﬂo de la ex
plotac1on y de no alcanzar estos se adqulere un pr1v1leglo guneral sobre 1la
masa de acreedores; proceder a su venta "en bloque" con la cbligacidn por el

/adquirente de
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adquirente de continuar las relacionzs laborales existentes y su explotacmona
Ello no puede hacerse mientras ''la empresa" se- encuentre en’ éstado de concur-

so preventivo.

Hasta mediados de 1975 habian sido 1nclu1das en el régimen las 19 empre
‘sas cuya ndmina se detalla en el cuadro NO 13 dos de los cuales (F I A L P
‘§2K. y Panamericana Televisidn S.A.) se encontraban en trémite de’concurso pre
ventivo y los restantes en proceso de qulebra o con declarac1oﬁ¢de qulebra por
1o que ‘'sus establecimientos se ‘encontrarian en condlclones de ser llquldadr
Pese-a:ello, y a que en 1974 el Poder Ejecutive dictd el Decreto 1283 fl]ando
un plazo de 180 dias para proceder a ello9 1a mayoria 81gue 31endo ”aimlnlstra
da" por el Estado. En aquellos casos en que ha cambiado fue para incorporar-

. - ot

“los alipatrimoiiio pblico, tales son los casos de:
. : : e slonl oae

i) Compafifa Industrial del Norte de Santa Fe S.A. Esta empresa, a su

vez era propietaria del 70% del paquete acc1onar10 de la Companla Pape¢era del
Norte de Santa Fe S.A. Fu - expropiada med;ante Decrete-Ley 20 206/73 y se entre

gb su establecimientc, el Ingenic Arno, a CONASA.

ii) Editorial Codex S.A." Fue’ expropiada por Ley 20 7&6 y DecretollL

y entregada su admlnlstraCIOn al ‘Ministerio de Bienestar Soc1al

iii) Panamericana de Telev181on S.A. Fue intervenida por Decreto 377 de

diciembre de 1973 y su oxproplacxan -se- estd - tramltandoﬁ~»-'

iv)Frigorifico Swiff d8ifa Plata $.A.  Frigorificos Argentinos S.A.

FRYS SV

En el caso de los @stabl@c1m1entrs pertene01entes ala Companla Sw1ft

de La Plata S.A. y Frigorificos Aﬁﬁentlnos S. A.9 se encuentran admlnlstrados

pop=la-Junta Nacional de Carnes, juntamente con los de la Corporac1cn Argen—

tina de Productores de Carnes, 1nterven15a _por el Poder Ejecutivo .
ol : . . i

Ti?.ii v S /£) Canales de



£y Canales de Televisidn

BRI

FEl 23 de abril de 1973 caducarcn las licencias otorgadas en 1958 a cinco

1mportantes canalps de telev131on (canales 9, 11 y 13 de la Capital, 8 de Mar

wlﬂdel Plata y 7 de Mendoza) Los anterlores licenciatarios 31gu1eron operando

co canales y las empresas productoras.

las frecuen01as hasta octubre de 1973, en que los canales fueron 1nterven1dos
por el Estado. Los admlnlstradores designados se encontraron con el equlpo v
el personal, pero sin ia organizacidén técnica-creativa de programa01on que per

tenec1a a empresas 1ndepend1entes, por lo que el Poder Ejecutivo intervino esas

empresas productoras por el decreto 340 del 31 de julio de 1974,

Por Gltimo, en junio de 1975 se_sancioné la Ley 20.966 mediante la cual

se declaran de utilidad pfiblica y sujetas 4 expropiacidn los bienes de los ein

‘g) "EmpreSas‘pﬁincas binacionales

R

En el Gltimc decenic aparecid en el pais una nueva especie de empresa pl
blica: 1la binacional. En general se han constituidc por asoc1ac1on cen el go
bierno de un pals llmltrofe c entre dos empresas publlcasaycon el objeto de cons

truir y operar un proyecto de 1nteres ‘comin a ambos.

7

En ﬂlclembre de 1946a,}os

i) Comisién Tecnlca Mlxta de” Salfb G“én&é

- P TSR Feun o) e A S

gobiernos de Argentina y Uruguay resolvieron crear una comisisdn para estudiar

el aprovechamlento del RlO Uruguay l/ i La Comlslon Tecnlca Mlxta reallzo di-
verSOS'estudlcs‘y'seiééélono‘la ublca01on dé una represa en Ayulsrentre los ra
pldos de Salto Grande 'y Salto CthO, a unos 18 Km aguas arrlba de las ciudades
de Concordla (Argentlna) y Salto (Uruguay) T
- - /En 1960

1/ Aprobadopor el Congréeso Argentino mediante Ley 13.213 de 1943 y la Asam-
. blea- General del Uruguay por Ley 12.517 de 1958.
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En- 1960 se contratd la prepara01on de un 1nforme tecnlco—economlco-flnan
ciero y proyecto de obra con un consorcio de firmas comstituido por SOFRBLEC
SOGET y SEBB En 1969 se contratd la actualizacidn del proyecto con un nuevo
‘ Consorc1o de Consultores formado por Acres Int., Hldrosud Argentina y Andlisis

de Proyectos y Programa01on de Inver31ones S.A. de todo lo cual resulto la fac

instalada de 1620 MW (129) superlor al proyecto orlglnal y una produccidn anual
promedio de 6410 GW/afio (ll 2% mas que el proyecto anterlor) mediante 12 tur-
?boalternadores tlpo Kaplan de 135 MW cada uno. Las obras 1ncluyen un canal la
teral de 12 Km para salvar el desnlvel de la presa y los altos fondos de Saltc
Chico con una es¢lusa en Ayui y otra en la desembocadura del canal En 1972
se cbtuvo del BID un crédito de USS 79 millones destinade a flnanc1ar el com-
‘ponente 1mportado de las obras civiles. En 1974 se otorgd un nuevo credlto

,:.//\,

-de U$S 95 millones para la llnea de transmlslon

LT

A flnes de 1973 se reallzaron las dos prlmeras grandes llcltac1ones (obras
civiles y equipo electromecanico) que fueron adjudicados—en-abril de 1974. In
mediatamente se comenzaron las cbras ciV11es, alcanzdndose a realizar la pri-
mera etapade lesviacitn del rio antes dé Finalizado el mismo afio. El proyecto
se ejecuta regulsrméhite y e estimd 14 hdbilitactsn de las primeras turbinas

en marzo de 1979 y la ltima en marzo de 1980.

ii@iﬁ‘ Ente.Binacional "Yacireti". Ya en 1920 la D1recc1on General de Nave-

gac1on y Puértos encomendo el estudio de varios aprovechamlentos hldroelectrl—
cos entre los que sé encontraba el de los répidos de Aplpe. Las conclus1ones
del estudio indicaban 1la faétibilidad del’aprovechamienféi Sln eﬁbérgo, re-
cién el 23 de enego de 1958 los gobiernos de Argentina y Paraguay resolvieron
crear una "Comisibén Mixta Técnica Paraguayo-Argentina' para estudiar el apro-
vechamiento energético y mejoramientbide 1la navegabilidad del Rio Parang a la
altura de las Islas Yacyreté y Apipé. La comisidn se constifuyé en Buenos
Airés en noviembre de 1960 y desde entcnces durante una década realizd diversos

/estudios topograflcos,



_estudios- topogrificos, hidrolbgicos, geoclbgicos, de localizacidn, de mercado

yrfinancieros. . T

En 1971, 1lamd a concurso para la elaboracidn del estudio de Factibili-
dad técnico-econdmico-financiero, que fue adjudicade a la firma Harza y Asocia
dos. Ese estudio fue realizado en deos etapas concluyéndose la primera en mayo
de 1872 y la-segunda en junio de 1973. Luego dé que las partes contratantes
se pusieran de-gcuerdo sobre la traza de la presa, el 3 de ‘diciembre “de 1973
. se procedid a Ffirmar entreéémbos gobiernos‘el’trataao de Yacyrets 1/ median-

te el cual se cred el;Bnte‘Binacional “Yacireta - con el objeto de ejecutar el
proyecto. Immediatamente de constituido el Ente, se llamd a concurso para la
elaboracidén del proyecto definitivo el cual fue encomendado a Harza y Asocia-
~dos en octubre de 1974. Actualmente se estid e]ecutando ese trabajo’'y se pro-
yecta realizar la licitacidn de las obras civiles’ én 1976 y habilitar las pri-
meras turbinas en 1982.

vi4i3) Agroquimicos Latinoamericanos S.A.  Se constituyd en 1974 mediante un

convenio: entre Yacimientod Petrcliferos Fiscales de Argentina, por una parte,
y Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos y la Corporzeidn Boliviana de
Fomento por la otra, con cardcter de sociedad andnima regida por el’ferécho bo

R L

liviano.

‘El-origen de la empresa se& rébonté al acuerdo N° 6, de Petrodufmica, fir
mado~por Chile, Perfi, Colombia y Bolivia dentro del marcoc de léjALAﬁéin§Or el
cual se reserva a. Bollv1a la producc1on a malathlones y parathlones.ﬁ En-1972
YPFB comenzd €. estudio del proyecto ¥ en’ 197u logro la colaboracidn de YPF con

- la cual firmd el convenio constitutivo de la nueva empresa.

- La planta se instalarid en la ciudad de Oruro y tendrd capacidad para pro

ducir 3.000 t/afio de malathionés y 6.000 t/afio de parathiones. Su costo se es

vi tima envs 20millones de los cuales el 60% se Financiarad con créditos U¢S 5 mi-

_Adlones ya otorgados: por la Corporacidn Andina de Fomento) y el 40% con aporte

/de capital
1/ Ratificado por la ley 433 del Paraguay y 20.646 de la Argentina.
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de capital de los socios. E1 capital serd integrado en un 60% por YPF y un 40%
por’YPFB y CFB. El aporte de capital de YPF serd transferido gradualmente a ma
pes bolivianas en un periodo de 10 afios, en tanto que la direccidn técnica de
12 planta en un periocdo de 6. La construccidn de la planta se licitard en octu

bre de 1975 y su puesta en marcha se proyecta para el segundo semestre de 1978.







Cuadro_ 13

EVMPRESAS BAJO EL REGI: EN DEL DECRETO-IEY N°© 18.832/70

Empresa Sector de Actividad Decreto de  Fecha  Cantidad de Ubicacidn Observaciones
inclusidn personal (1)
1 - Ia Bernalesa S.R.L. Textil Algodonera 174 9-1-73 1.246 Bernal (Bs.As.)
2 - Gaby Salomén S.4. Textil Algodonera
3 — Fébrica Italo Argentina de
lana peinada S.A. (F.I.4.L.P, -
Sehe) Textil lanera 8,911 18-12-72 551 Lanis (Bs.As.)
4 ~ Electrodinie S.4. Montaje lineas eléctricas 2.357 28-3-73 125 Cap. Federal
5 - Maricuso Rossi S.h. Papelera 3.105 23-4-73 152 San Justo (Bs.As.)
6 ~ Fibrica Argentina de cafios de
acero e industrias electrome-
talirgicas. Mauricio Silbert
Sehe (FolieColie Seha) Metaldirgica 2.336 25-4=72 200 Talar de Pacheco
(Bs.ds.)
7 — Gilera Argentina S.4. Metalirgica 261  30-7-73 375 Carlos Spegazzini
(Bs.As.) ]
8 - Textiles Gloria S.h. Textil lanera 1.464 23-9-73 ~ 400 Avellanede (Bs.As.)
9 — Textiles Viedma S.A. Textil 496 5-12-73 75 Viedma (R.Negro)
10 - Ferroductil S.d. Metaldrgica 197 11-6-73 400 Florencio Varela
, (Bs.hs.)
11 = CudieDeDeILEs S.A.C.I. Supermercado 54386 18~11-71 500 Capital Federal
12 -~ Compafiia Papelera del Norte -
de Santa Fe S.A. Papelera 3,178 31-12-70 190 Villa Ocampo

(santa Fe)



Cuzdro 13 (conclusién)

Empresa Sector de Actividad Decreto de  Fecha Cantidad de Ubicacidn QObservaciones
inclusidn personal (1)
13 - Ingenio Arno Azucarera 3,175 31-12-70 ace Villa Ocampo Adm. por CONASA expro
(Santa Fe) piada por Dec. lLey
20.200/73
14 - Compesifa Azucarera Tucumana ) o ‘
S 4. Azucarera S 3.177  31-12-70 - Tucumin Adm. por CONASA tres
) ingenios
15 -~ Hilanderia Iujén S.4. Textil 1.096 5-4~74 154 Iujén (Bs.is.)
16 - Panamericana Televisidn S.4. Reciclaje pelfculas pa- Cess oo 60 San Isidro Se proyecta expropia~
ra televisidn (Bs. As.) cidn
17 - Editorial Mayo S.h. (Diario L -
Democracia) Periodistica 615 10-3=75 - Cap. Fed.
18 -~ Editorial Codex Editorial-Grifica 1.273  18-9-73 T00 Cap:, Fed. . Expropiada por Ley
20.746
19 — Compafifa Swift de La Plata Frigorifico 5.163 8-11-71 12.000 Beriseo (Bs,As.jAdm. por J.N.Cares
Rosario (Santa
Fe)
20 = Frigorificos Argentinos S.h. Frigorifico 998  3-10-74 1.273 Avellaneda Adm. por J.N.Carnes
(Bs.is.)

(1) 4l momento de su inclusién en el régimen.
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Empresas Piblica
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EMERESA

OBJETO

2=,

Explotacidn de minas y canteras

2100-

2200~

35630
6100
7115

2909~

2301~

3~

Yacimientos Carboniferos Fiscales
(YCF)

Yacimientos Petroliferos Fiscales

Yacimientos Mineros 'Agua del
Dlodisio" (YMAD)

Hierro Patagdnico de Sierras
Grandes S.A. (HIPASAM)

Industrias Manufactureras

31~ Productos alimenticios, bebidas y tabaco

3118/

3118/

32=

3220-
3240-

34~

3420/

1- Las Palmas S.A.

2~ Compafila Nacional Azucarera S.A.

Textiles, prendas de vestir e ind. cuero

La Emilia, Ind. Textiles S.A.

Industrias Llave S.A.

Fabricacidén de papel, imprentas y edi-
toriales

1 Eudeba S.A. Editorial Universitaria
de Buenos Ailres S.A.

Explora, extrae, clabnra, transporta y
comercializa el carbdn. Comercializa
el carbdn residual del petrdleo.

Ejecuta la politica petrolera del Esta-
do, estudia, explora y explota los yaci
mientos de hidrocarburos liguidos y ga-
seosos. Transporta, industrializa y co
mercializa los hidrocarburcs liquidos v
derivados del petrdlec, excepto gas y
carbdn de destileria.

Prospeccidn, explotacidn y administra-
cidn del yacimiento de manganesc, oro y
plata de Faralldn Negro (Catamarca).

Explotd los yacimientos ferriferos de
Sierra Grande, procesd el minerdl, eje-
cuta explotaciones metallrgicas y side-
riirgicas y comercializa sus productoes.

Produccidn, industrializacidn y comer-
cializacidn de la cafla de azlicar; ex-
plotacidn agropecuaria.

Industrializacidn de la cafia de azicar
y comercializacidn de los productos y
subproductos derivados.

Industria textil.

Industria del calzado y goma.

Publica ediciones de bajo costo para
poner el libro al alcance de mayor nd-
mero de lectores.
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NATURALEZA JURIDICA

ESPECIFICAS

- NORMAS LEGALES.- ... JURISDICCION - -

ADMINISTRATIVA
O ACCIONISTA

~PARTICI—— - ARB— -

PACION "=

14 JREET

;Empresa del Eéfadd
Ley N° 13,653

" Empresa del Estado

Ley N° 13.653

Ente autarquico

: :F"»'E_{ £ -Jl"

8.A.M.E .?ﬂ?i',
(D.L. 19.550 Sec.IV)

S.AME" T
(D.L. 19.550 Sec.VI)

ey e

S.A.M.E
(D.L. 19.550 Sec.VI)

D.L. 17.507

D.LT 17.507 7

Sociedgd Mixta
(D.L.15.349/46)

Dec. 7791/69

Dec.1367/63
Ley 14,771

Dec.Ley 18.605/70

,,,,,,,,,

Dec.Ley 18.685/70

.

DeciLeyrgo.Suo

Dec, Ley 20.540

CEN

CEN

CEN

D.G.F.M.

Cen 1,5
M.B.S. 98,5

CEN

aontoul

Min. Economia

VL

CEN

Universidad de
Buenos Aires

100%

1959

oo D

100% 1970

100%25“&mn

100%

100% 1958




EMPRESA - OBJETO

3420/2- ‘Editorial Codex ' Industria Editorial
_ 35 - .. Fabpricacidén de Sustancias Quimicas .. .. S
5511/1- Petroquimica General Mosconi S.A. Industria Petroqulmlca ¥y en partlcular hidrocar-
buros aromidticos béasicos.
2.11/2-.. Petroquimica Bahia Blanca S.A. . Industria Petroquimiga -y en partiqg%gr de eti-
leno y propileno. SR (‘é:i
2211/3- Petroquimica Rio Tercero S.A. Industria Petroquimica y en especial la pro-
: - duccidn y comercializacidn de tolvend15001ana-
to (T.D.I.). o
Vi \/f%,.,f
35141/4~ Atanor S.A.M. Industria Quimica y Petroquimica y en particu-

lar soda cBustica, cloro liquido y gaseoso,
dcido cloridico, plagu1c1das, materias primas
para la industria plastica y productos para
el hogar.

3711/5 Carboquimica Argentina S.A.M. Explotacidn ¢~ la industria quimica y carboqui-
‘ mica en general y fundamentalmente derivados
-~ de los alquitranes livianos y pesados: prove-
nientes de SOMISA y su comercializacidn.

3511/6  Polisur S.M. Industria Petroquimica y en particular polieti
lenos de baja densidad.

2311/7  Petropol Industria Petrojyuimicda y en particular polieti
lenos de alta densidad.

3511/8 NRMpnémeros Vinilicos S.M. Industria Petroquumlca ¥y en partlcular cloruro
de vinilo mondmer . :

1311/9 qugplorS.M. Industria Petroquimica y en particular cloro

: y. soda caustica. AL

=
1511/10 Carboclor S.A. Industria Quimica.

W, Fabricacidén de Productos Minerales
no metilicos

3692/1  Petroquimica Comodoro Rlvadav1é‘ B ExplotaCién de cantera de piedrabcéiiéa y pro-
2100 o . e duccidn y comercializacidn de cemento, explo-

tacidn de yacimientos petroliferos



-

P

NATURALEZA JURIDICA NORMAS LEGALES AggﬁéigﬁgiiggA PARTICI AYD
meeiricss  Gllocromsta  TACION | crmacIon
Ley 20.7u46 M. de Biened- 100% . 1875
Decreto 1354/75 tar Social
Socizd~d indnim~ con - CEN 50% 100% 1970
mayeria estatal D.L. DGFM 50% Lo R R A
18.550 Sec. VI
Sociedad Andnima con D.L. 19.334 CEN 3u4% 100% 1971
mayoria estatal D.L. DGFM 17% o LTBR reiuvect
19.550 Sec. VI
S.A.M.E D.L. 19.550 Dec. 1496/75 ATANOR 51% 100% i 511973
Sec. VI o ' viTLl CEN 38% T
R DGEM 11%
Soc. de Economia Mixta Dec. U4316/ulk DGFM 20,3% 20,3% 19uy
D.L. 15.346/u46 Dec. 221644/44
Ley 12,962
IRREC i 14 TR
Soc. de Economia Mixta """ D.L. 19.812/72 DGFM 42% 42% 1972
D.L. 15346/u46
Ley 12.962 P o rann
Soc. ‘de -Economfa Mixta DGFM 16% 30% 1975
D.L. 15.346/46 Ley 12962 - CEN 14% e ,
" 'Soc. de Economfd Mixta - DGFM 16% 30% 1975
D.L. 15.346/46 S o CEN 1u4%
Ley 12.962 -
Soc. de Economia Mixta - DGFM 16%
D.L. 15.346/u46 CEN. 14% 130% 1975
Ley 12.962 o P
Soc. de Economia Mixta ' - DGFM 16% 30% "1975
D.L. 15.346/46 CEN 1u4%
Ley 12.962
Soc. Andénima D.L. 18.550 CEN 35% 35% 1966
S.A.M.E. D.L. 19.550 D.L. 20.389/73 CEN 99,5% 99,7% 1973 -
Sec, VI =07 SR Pcia.'Chubut ARTTe LA

0,2% Perso-
nal 0,3%




EMPRESA o . o OBJETO a

‘
|
S L

2620 —Fabrlca de Vidrios y Opalinas Hur- Fibrica y comercializacidn de azulejos.

‘lingham S.A.
392/2-Fabrica de Cemento "El Gigante' Produccidn y comercializacidén de Cemento Portland,
7 - Industrias Metdlicas Bésicas

110/1-56ciedad Mixta Slderurglca Argen s
‘tina (SOMISA)

Actividades industriales y ‘Qmerc1ales propias de

I}

la industria siderfirgica. Produceidn de arrabio,
sipgtanquilla, perflles rieles, bobinds laminadas

et cdliente ¥ en frio y hojalpta
i"10/2-Aceros Ohler S.A. Aceria y laminacidn de chapas ‘e dceros especia-
les.
10/3 Slderurglca Integrada S.A. e s  Produceidn de arrabio, palanqul la, perfiles, rie
e (SIDILSA) ¢ e " les, bobinas laminadas en calle§pe y en frio y ho

jalata.

. ",x,u,

"10/4-Sociedad Andnima Mixta. Aceros
Especiales (SAMAE) L Desarrollo del la industriadel agkro de aleacidn
RS S ‘ y ferroaleaciones. Preducé+lingotes.! "

’10/5-La Cantdbrica S.A. e Actividades industrizles: y comeﬁcua}e§ proplas de

’ s 07 la industria siderfrgica’ “Fiddicién ¥ laminaciédn
de atero. Fabricacidn de maquinas ?érlcolas y
artlcuios rurales. .

R

- Fabricacidn de Productos Metilicos...

+1 - TANDANOR » k Actividades industriales y comerciales felaciona
' das con 13 reparacidn de barcos.

20 - SIAM Fabricaidn y comercializacidn de aparatos electro

0 domésticos, \bombas, equipos mecinicos y e ectrome
canicos para ﬁerrocarrlles, transformadores y tu
bos sin costurs. :

1/26-Industrias Argentinas MAN. (IAM) Fabricacidn y co.ercializacidn de motores giesel
' y grupos eléctriébs, sus repuestos y accesorios.

S



R E L T R

Loty

3
JURISDICCION

N \ ~
NATURALEZA JURIDICA NORMAS LEGALES ADMINTSTRALIVA PARTICIPA- ANO
ESPECIFLCAS o ACCTONTSHA CION | CRBAc;oN
— ; o bt B R
S.A.M.E D.L. 19.550 _ M.Bienestar 98% Inc. 1973
Sec. VI Social. Sec.
Hacienda
EntegAutdrquico i - Pcia, de 100% 1951
San Luis ’
Sociedad Mixta D.8.078/46 DGFM 99,9% 99,9% 1947
D.L: 15.349/u46 L. 12.987
L. 15.801
S.A.M.E D.L. 19.550 D.L. 18.269 DGFM 67% 67% 1969
Sec. VI _
S.A.M.E 'D.L. 19.550"270° Dto. 1454 /75 DGFM 51% 1975
Sec. VI . SRS . CEN
- Sil
Sociedad Mixta - D. 18.683/u3 DGFM 27,7% 27,7% 1943
D.L. 15.349/u6 '
Sociedad Andnima - BANADE s 1902
fmbe
S.A.M.E D.L. 19.550 D.L. 18.554/70 M. de Defensa 100% 1970
Sec. VI 82,78%
CEN 17.22%
Sociedad Andnima - Banco Nac. de 85% 1910
Desarrollo
Sociedad Andnima D. 4685/60 CEN 50% 50% 1960




~P1. GTNTTA AT

OBJETO

EMPRESA " o
821 - FORJA S.A. .
843 - Industrias Mecanlcas del Estado-
(IME) (ex Dinfia, ex IAME) ‘
841 - Astilleros y Fabricas Navales

del Estado S.A. (AFNE)

DEARSE

Fabricaciones Militares

Lo oo

4. “Electricidad, gas y agua.

104 /1~ Agua y Energia Eléctrica (AyE)

101/2~ Deba

R O
A o

101/3- Servicioq Eléctricos del Gran
Buenos Airles (SEGBA)

Produccidn de forja pesada'y - llVlana eﬁ general
y estampado en caliente.

Produccidn de vehiculos utilitaricds Diesel con
capacidad de carga de hasta 3.5 Tn.

Construcciones de buques, motores marinos y fa-
bricacién de explosivos

oS L I oY1 C
Realizar estudios conducentes-'al ‘cohbcimiento de
las disponibilidades industriales del pais, re-
lacionadas con la produccidn de materiales y ele-
mentoes, de guerra y con\lg ppeparac1on de da mo-
vilizacidn industrial correspondiente. ~&dabo-
rar materiales y elementos de guerra y’&lémen-
tos similares destinados al consumo general.
Realizar exploraciones.y-explotaciones para la
obtencién de: cobre, aluminio, hierro, mangane-
so, wolfram, berilio vy demis materiales necesa-
rios para la fabricacidn de materiales de guerra
Fomentar industrias afines.
Vtas. en 1971:17,65% Fuerzas: Armadas, 213 189 Res-
to sector publlco, 67,72% sector privado; '3,5u%

Exportacidn.
Heboloos

Prestacidn del servicio piliblico de electricidad
(Produccidn, transmicidn y distribucidn) en to-
do el pais. Construccidn y administracidn de
obras de saneamiento y,rigggb L

M A R S A )

Prestacidn del servicio publlco de electr1c1dad

en la Pcia. de Buenos Aires

Prestacidn del servicio pliblico de electricidad.
Produccidn, transmicidn y distribuecidn en la ca-
pital de Buenos Aires y 32 munlc;plos del Gran
Buenos'’ Aires ’



NATURALEZA JURIDICA NORMAS ;EGA;ES A%E?;igiggiggA PARTICIPA- ANO
ESPECIFICAS o ACCIONTSTA CION  CREACION
© S.A.M.E." D. L. 19.550 D.L. 19.400/72 M. Defensa 100% 1954
Sec. VI - 97% Inc.1955
INE 3% e
S.A.M.E  BiL. 19.550 D.L. 17.342/67 M. Defensa 100% 1952
Sec. VI v Lo o D.L. 19.400/71
Sociedad Andnima, mayoria D. 10.627/53 M. Defensa 100% 1953
estatal D.L. 19.550 D.L. 18.394/69  96% o
See. VI DGFM 4% = - - A LRoLE
Ente Autirquico Ley 12.709 M. Defensa R 1943 1 a
Ley 12.709 3 -
D
Empresa del Estado Dec. 3967/u7 Corporacidn
Ley 13.653 Dec. 14.,004/u47 de Empresas o
! Dec. 6456/55 ..  Nacionales - i [emoincil .ini = on0000
Ley 15.336
Dec. 17.004/46
Dec. LOuL/u47
' o ' E REPRERE Y I S Sre
Ente autirquico C ‘Ley 21.202 Pcia. de
Ley 21.20? Buenos Aires - 1957
Soc. Anénﬁna mayoria = Dec. 8590/58 Corporacidn 100% T 49580 h
. estatal Ley 19.550 de - "“~°  Dec. 11,950/59.  de Empresas
2 b Nacionales

gt

Soc. Qom. Sec. VI




~F
T

' EMPRESA Y

e e e e o e e i 5

SAMAOY o

OBJETO

- 10T/ %

¥101/5

4i01/6

1192

4200

5000

6100/1

6100/2

6100/3

~“Epec

1

Hidronor S:A. o f?‘

RN

Comisidn Naci de Energia- Atomlca
Central Nuclear de Atuchd

etV L H

Gas del Estado (G.E.)

Obras Sanitarias de la Nacidn
(OSN)

Construceidn

Coviara

Comercio al por mayor y al por
menbr...(ﬁ; e

Junta Nacional de Granos ‘ f 3t;
Comisidn Reguladora Yerba Mate

CIFEN .

b ._.—..‘f—._y crenmn

Pres“a01on del servicig de elect d d.en la
Pc1&. &e Cdrdoba., 7 e

1 de cbras hidrdulicas

Q\? Comazhue v en par-

Coﬂstﬁucciﬁn ¥ explotacién
y elBctricas en la regidn del Comshue y en
‘ticular 108 del compleid ME1 Chocdn - Cexpos Co
Iorados™ incluyendo ios ds transmisidn para lle
var la energia a los centres de consumo que se
le. autorlcen. B '

PreStaclon del servicic plblico de electricidad.
Prodiiccidn y venta en barra.
Tratamiento, transporte, almacenamlen 5 ¥ ‘comey
cializacidn de los combustibles gaseosos, sea
en estddo natural o licuado; procedente de ya-
cimientos o de destilerias

Presta el servicio piiblico de agua corriehte y
afluente cloacal en los principales centros ur-
banos.

Planificar, desarrollar, dirigir y coordinar las
tareas financieras y comerciales destinadas a
la obtencidn de vivienda para el personal de la
Armada.

Comercializacidn de yerba mate

Sl

Abastecimiento y regulac1on del mercado medlante
la compra'y vénta en el mercado 1nternac1onal o
el almacenamiento de cualquier tipo de mercade-
ria, cuando las necesidades de consumo o la pro
duccidn asi lo exijan. -



: . _
NATURALEZA JURIDICA NORMAS LEGALES A%;?;i?%;i%gﬁA PARTICIPA ANO
ESPECIFICAS_' 0 ACCIONISTA CION CREACION
Empresa Provincial Ley 4358 Pcia de Cérdoba 100% 1952
Ley 4358
Sociedad Andnima mayoria Res. S.E.V. ‘Corp. de 100% 1967
estatal Ley 19.550 de 1906 /67 - Empresas
Sociedades Comerciales D. 7925/67 Nacionales
Sec. VI ,
Organismo descentralizado - Presidencia de - 1969
' la Nacidn
Empresa del Estado D. 6456/55 CEN 100% 1946
Ley N°© 13,653 D.2u20/57
10.120/57,1800/58
6056/68, 6353/69
Empresa del EStado Ley 13.577
Ley 13.653 Dec.Ley 20.334% CEN 100% 1949
Empresa_del Estado, - D.2042/66 M.Defensa 100% 1966
Ley 13.653 . D...5685/67
Ente auté@rquico. Sec. de Agricul- - 1933
co tura y Ganaderia
Ente autdrquico Sec. de Agricul- - 1935
: : tura y Ganaderia
Empresa del Estado - CEN 100%

Ley 13.653

1949



EMPRESA

OBJETO

6100/4 - Mercado Nacional de Hacienda

6100/5 - Mercado Central de Buenos Aires

6100/6

6100/7

6100/8
6100/9
7":-

7111/1

7111/2

7121

7122

t

t

t

t

Mercado de Frutos Victoria
Mercado General de Haciendas

de Avellaneda

Mercado Nacional de Papas
Mercado Nacional de Hortaiiéas'

Transporte, almacenaje y comunica-

ciones

Ferrocarriles Argentinos

Subterraneos de Buenos. Aires

Ty

ELMA S.A. Empresa Lineas Maritimas

Flota Fluvial del Estado Argentino

Comercializacidn de bovinos y porcinos -

Proyectar, construir y administrar un mercado
mayorista Gnico de concentracidén de productos
perecederos: hortalizas, frutos, productos de
pesca y aves destinado a abastecer el drea me-
tropolitana (Bs. As. y Gran Buenos Aires)

-

Comercializacidn de frutos del Paisw ’

Comercializacidn del ganado ovino .

Concentrar la comercilozacidn mayorista de pa-
pas.

Concentrar la comercializacidn mayorista de
hortalizas reduciendo los mirgenes.

Prestacidn del servicio plblico de transporte
ferroviario, (construcciédn, explotacidn y admi-
nistracidn de los ferrocarriles y desarrollo de
actividades complementarias y subsidiarias).

Prestacidn del servicio de transporté subterri
neo de pasajeros en la ciudad de Buenos Aires.

Explotacidn comercial del transporte maritimo

mediante buques de su propiedad o arrendados.

Transporte de pasajeros y mercaderias por cabota
je fluvial y servicio de remolque en puerto.



PARTICI -

13.653

B¢ e
NATURALEZA JURIDICA RS S A
ESPECIFICAS 0 ACCIONISTA  ?ION CREACION
Organismd”a;séentralizado Sec. de Agricul- - 1801
' tura y Ganaderia
Ente autirquico intériu Leyes 17,422 y Gobierno Nacional 100% 1967
risdiccional. 18.538,Leyes 33%,Pcia.Bs. Aires
Provinciales 33%, Munic.Ciudad
7310,7642y de Buenos Aires 33%
7912.0rdenanzas
municipales
22,817,24.666 y
26.795,Ley 19.227
OrganismoyCenfféifzadd - Sec. de Agricultura 1897
(Cuenta especial) y ganaderia inc .1947
~ Organismo descentralizado Ley Provincial Sec. de Agricultura 100% 1932
T 3835/1924 y Ganaderia Pcia. inc.1954
I de Buenos Aires
(Minist. As.)
Organismo&éeﬁtréiiéédé : - Secretaria 100% 1933
Cuenta especial _— ~de Comercio T e e e TN
-Organismovcentﬁéliéédo Res,MIyC 1506/50 Secretaria de 100% 1950
Cuenta especial : Comercio
Empresa del Estado D. 20.024/50 CEN 100% 1950
Dv'L. 18.360 D.L.15.778/56 . " R :
L. 18..360/69 B
Empresa del Estado . . Dec. 4405/64 y  CEN 100% - 1963
Ley 13.653 7913/63
Sociedad Anénima con Dec.20.055/72  CEN - 100% 1960
mayoria estatal D.Ley y 2677/72 '
19.550 Sec. VI S
Empresa del Estado Ley D.2772/58 CEN 100% 1949



RS A

EMPRESA

OBJETO

7121
7123

7131/1
7131/2
7132/1

7132/2

720G/1

7200/2

7200/3

7200/4

8

8101/1

“= Séprvicio de Transportes Navales

- Administracidén General de Puertos
- Aerolineas Argentinas

-Lineas Aéreas del Estado (LADE)

- CONARSUR S.A.

- SAOPIN-AFNE

~ Empresa Nacional de Telecomunicaciones

~ Telégrafo de la Provincia de Buenos
Aires

- Empresa Nacional de Correos y Telégra-
fosr (ENCOTEL)

— Telégrafo de Entre Rios

- Establecimientos financieros, seguros..

- Banco de la Nacidn Argentina

Transporte de pasajeros y mercaderias en ge-

neral y en particular a las costas patagd-
nicas.

Monopolio de la explotacidn de los Puertos,
depbsitos portuarios y servicios complemen-
tarios.

Transporte aéreo de pasajeros y mercaderias
en cabotaje nacional e internacional.

Transporte aéreo de pasajeros y mercaderias
en zonas de menor desarrollo relativo,

Consultoria en la formulacidn de estudios y
proyectos de transporte, especialmente so-
bre rieles. Asesoramiento en cuestiones re-
lativas a la ingenieria, economia y adminis-
tracidén del transporte.

Consultoria en ingenieria naval.

Prestacidén del servicio plblico telefdnico
urbano, interurbano e internacional y del
servicio de Telex, interno e internacional.
Prestacidn del servicio intevrnacicnal de ra-
dioteledifusidn

Prestacidn del servicio plblico telegrafico.

“Monopolio del servicio de correo postd% v

telegrédfico, interno e internacional, y
otros servicios conexos.

Prestdcidn del servicio piblico telegrifico.

Actividad bancaria y servicios subsidiarios.



NORMAS LEGALES
EYPECIFICAS

NATURALEZA JURIDICA

JURISDICCION;W;{Q% .-
ADMINISTRATIVA
O ACCIONISTA

PARTICIPA-
CION

ANO
CREACION

D.6340752

KR g

frrde LLAONT RELE VO U

" D.Ley 4263/56 y
7996/56

fEmpresa del Esfado
Ley 13.653

% \,J._J,i‘:‘;:- ;

T .rTI.v

Empresa del Estado bec 613&/56

iH8Y 113,853 Y BINLD

Foiviroe
500/66

e

Organlsmo centrallzado

cuenta espegial . .- v ;

s B mIVTEes VT INMLDOBU L .
SAME (Dec. Ley 19.550 -
Seg.: VI).

PSSR

SIvinE VoOBLnsid

E M SR Lomotr L e TG R0
SIvrryl LEdus e e JIVIELE Y FEOMTHG wBD
- -
R e el v
L s S TE TR AR SOR € SRR LR

Empresa del Estado Ley
13 653 Vis2 ¥ fifi

BINBOGED Ly Il

Pl EL IV LT L
CLVILRE Y el sl e

Empresa del Esthd6®L&y™  “““DEci1L.19.654/72

13.653 .
oBd be.

€ LAV L
RN SEVLT

Ente Autarquico

Ley 2.84] cieras 20,574

1 Decsb1072/65 yurin

-M.Defensa’

CEN

Comando en Jefe de
la Fuerza Aérea

CEN

l\j"Def‘?nsa i :_;,ili,.i g

CEN . v ionivod

RIS

GIGITIVOY

e BLOMIVDE

R S S
Prov. de

Buenos Aires. . ... . .-
. LRS-y i aadl S -

[AREN
i NS vl f.v;[:lu..
CEN
it d ’[:" = BESITL ]
SOETL . il L ILoniv
Prov. de
Entre Rios
dade. HiD

Lq‘”Léy de Eﬁf:MPinqinfEC6nomia

T 100%

100%

100%

Dl

100%
100%
J ST FOSR
LoDy

1918
197
1949

1945

972

SNEU L

o
P
SUiN G Le

-5 1 9HBL

CanEUac

1826

vind AN .LQ

1891



OBJETO '~ -

“8101/2 =
8200

8102/1 -
8101/3

8101/4 -

810175 -
8101/6 -
816177 -
8101/8 -

810179

8101/10-

8101/11-
8101:A%2-

8101/13-

8101 /14
ﬂﬁG

8101 /15

8101/165

8101/17-

8101 /18-

8101 /19

8101 /20-

Tt

Banco

Banco

Banco

Banco

Banco

Banco

Banco

Banco

Banco ©

Panqo

Banco

Bancg
/

Banco

Banco

Bancg

Banco

Banco

Banco “d@!lla

de, la

- Caja Nacional de Ahorro y Seguro

Nacional de Desarrollo

Hipotecario Nacional

de la Provincia de Buenos Aires;

de Catamarca

Bntre Hos

La Patba

la Provincia de C6rdo£éw

1la Provincia de Corrientes

‘dé la Provincia de Fétmosa

Provincia de Juquxi?

de la Provincia de La Rioja

Provincia del ChapQ‘

de la Provincia del’ Chubtit"

de la Provincia de Neuquégwq

de la Provincia de Misiones

de la Provincia de Rio Negro

TR

nerT 7

de la Provincia de San Luis

de la Provincia de Santa Cruz

Camorneni

Actividad bancaria y desarrollo del ahorro y

seguro.

4

Actividad bancaria de inversidn y desarrollo.

Actividad bancaria de desarrollo y moviliza-

ci6n hipotécaria;

iActlvidad bancarla y servicios

Actlvidad bahcaria y servicios

Actividad bahcaria y sepvicios

Actividad bancaria y servicios

Actividad bancaria y servicios

Actividad bancaria y servicios

[N N T~

Actividad bancaria y “servicios

Actividad bancaria y servicios

Actividad bancaria y servicios

Actividad bancaria y servicios

5¢@§§%Yi???>?%?carla ¥%$eyylciQs‘

Actividad bancaria y servicios

Actividad bancaria y servicios

Actividad bancaria y servicios

Actividad bancaria y serv1c1o&;
_ o (" [

“S{"* qx) e

ST T memee

i ;‘2,3.' R T

‘subsidiarios.

subsidiarios.

Actividad bancaria y sérV1c1os*§ﬁb§§afé§ios.

subsidiarios.

subsidiarios.

subsidiarios.

subsidiarios.

subgidiarios.

subsidiarios.

subsidiarios.
subsidiarios.
subsidiarios.
subsidiarios.

subsidiarios.

subsidiarios.

subsidiarios.



NORMAS LEGALES JURISDICCION PARTICIPA- ANo
NATURALEZA JURIDICA 'ESPECIFICAS ADMINISTRATIVA .CION CREACION
0 ACCION;S_?_A,_.‘_‘.W.M_._.._,.--._,..._.._..‘,_.“”..-- e e e s
fas s oLl
Ente Autlrquico Ley 20.5%4 = M. Ecomomgs ~7°v o TRHE 1914.
- <y 54
Ente Autdrquico Ley 20,574 ° M. Economia i 194y
D.L. 19.063 .
Ente Autdrquico Ley de Ent. Fi M. Economfa - 4886
Ley 8.172 nancieras 20.574 '
Ente . Aut&rquico . Ley 20.574.5°" . “Ppov, Buend$ Aires 1826
L.Prov. 5052 y 5054 L T ‘
Empresa Mixta:Ley v Leys2@:674ebi i Prov.de Catdfiavea =~ ) 1934
Provincial 1090 . ;
Empresa Mixta Ley - héy 205874~  Prov.de Entre Hfos 1935
Provincial 3.869 , Lt oep enoeten o
Empresa Mixta:- -  «ILey:20s574 @ Prov.de La Pampa o 1959
Ley Provincial 96
Ente Autdrquico Ley 20.574 Prov. de Cdrdoba N NS P - 1873
..L.Prov. 3898 y 4472+ T B ;
' Empresa Mixta Ley 20.574 Prov. de Corrlen— BT . 1950 ¢
Ley Provincial 1479 "~ .. T fes A -
Empresa Mixta Ley 20.574 . Prov. de Formosa .._...q 4 jeqi. 1961 it
Ley Preovincial -33 - P S LR B ’
Empresa Mixta Ley 20.574 Prov. de Jujuy 1933
Ley Provincial 1732 . . pone
. »Ente Autarquico Ley 20.574 - ' - Ppov.de La Rioja N 1929
Ley Provincial 1865
Empresa;Mixta ! Ley 20.574 .Y Ppov. del Chaco 1958
Ley Provincial 363
Ente Autfrquico Ley 20.574 Prov. del Chubut 1959
Ley Provincial 727 - : R -
Ente Autdrquico [ Ley»20.574:> - "“Prov. de Neuquén 13960
Ley Provineial 19 L IEEP A
Empresa Mixta- Ley 20,574 .~ 7"Prov. de Misiones 1958
L.Prov. 55.Decs 1923/55 . EREEI S
Ente Autédrquico ‘Ley ©20.574 " © - “-Ppov, de Rio Negro 1961
Ley Provincial 83+~ Lonwma
. SN P
Ente Autdrquico Ley 20.574<" “. . Ppov. de San Luis 1942
Ley Prov1nc1al 2156 N :
Ente Autdrquico Ley de Ent. Prov. de Santa 1358
Financ. 20.574 Cruz



et oAbt

1977 EMPRESA

N

OBJETO

8101/71-

8101/21-
8103'23~
81:01/24%-
5101/25-
8idi(26-
5101/27-

8102/2 -

-8101/28-~

8101/29-
8101/30-
816;/3;-
810;/32-

8202/1 -

8202/2 -

Bancb“dé“Ié"Ffpvincié ééUSAﬁ%iago del

Estero

Banco de ia quvincia de Tucumit
Bdtldo de Mendoza
Batldo de
Bdnco de San Juan E

Banco Provincial de Salta

Banco Provincial de Santa Fe - .

Banco Santafecino de Inversidn y _

Desarrollo

Banco Social de Cérdoba

e

Banco Municipal de la Cludad'de
Buenos Aires

Banco Municipal de Parand
Banco Municipal de Rosario

Banco Municipal de Tucumidn ..

Instituto Nacional de Reaseguros
INDER .

i

Seguro Aeronituco

Previsiét Scial de Mendoza

Actividad bancaria y servicios

"~ Actividad

Actividad
Actividad
Actividad
Actividad
Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

bancaria
bancaria
baticaria
bancari-
bancaria
bancaria

bancaria

bancaria

bancaria
bancaria
bancaria

bancaria

y

37

servicios
servicios
servicios
serviciqs
servicios
servicios

servicios

servicios

o
e

subsidiarios.

'subsidiarios.

subsidiafios.
sﬁbsidiabios.
subéiéiarios;
subéi&iarios.

subsidiarios.

subsidiarios.

subsidiarios.

pignoraticia.

servicios

servicios

subsidiarios.

subsidiarios.

B

y servicios subsidiarios.

Operar como reasegurador nnlco de los exce

ramos vida, incendio,

~ dentes de las compafiias. aseguradoras en los

seguro tecnlco, trans~

© porte, automdviles, aeronavegacidn, .granizo,

accidentes a pasajeros, terremotos ,, robo y

aeronavegacu on.

- Asegurador de los’ rlesgos emergentesng

-raccidentes de trdbajo y como- reasegurgdor
optativo en los restantes casos.

_45‘

S



NATURALEZA JURIDICA  NORMAS LEGALES A%g?iigi;iiggA PARTICIPA- ANO

ESPECIFICAS 0 ACCIONISTA CION - --CREACION
Ente Autdrquico Ley 20.574 Prov.de Santiago 1911
Ley Provincial 2400 del Estero
Ente Autdrquico Ley 20.574 Prov.de Tucuman 1188
Ley Provincial 2031
Empresa Mixta Ley 20.574 Prov.de Mendoza . - 1934 ¢
Ley Provincial 1064 w
Ente Autirquico Ley 20.574 Prov.de Mendoza 1972
Ley Provincial 2358
Empresa Mixta Ley 20.574 Prov.de San Juan 1943
Ley Provincial 859-
Ente Autarquico Ley 20.574 Prov.de Salta 1888
Ley Provincial 629 -
Ente Autdrquico ‘Ley 20.574 Prov.de Santa Fe 1874
Ley Provincial 2721 , o
SAME D.L. 19.550 - Ley 20.574 Prov.de Santa Fe 1971
Ley Provincial 6503 — TN L
Ente Autdrquico Ley 20.574 Prov.de Cdrdoba 1972
Ente Autdrquico Ley 20.574 Munic. Ciudad de 1878
Dec. 4028/58 Buenos Aires
Empresa Mixta Ley 20.574 Munic. Ciudad de 1938
Ley Pfovincial 3894 Parand

. P o o ST N S
Ente Autdrquico Ley 20.574 "Munic. Ciudad de aokos ot 1896
Rosario '
Ente Autdrquico Ley 20.574 Munic. Ciudad de 1898
Ley Provincial 2036 Tucumin
Empresa del Estado  D. 10.073/53 CEN 100% 1953
ley 13.653
i .
; . el o kb

Empresa idel Estado CEN 100% 1958

Ley 13.6/53

IS SEAL

D.L.1055/58
D.L.17.336/67




EMPRESA

OBJETO

8329 -

u13/1

a413/2

3413/3
9h13/4

413/5

413/6

9413/7

u13/8

= Telam S.A.

- Servicios comunales, sociales y per-

sonales

- LRA Radio Nacional de Buenos Aires

-LRA 3 Radio Nacional Santa Rosa

LRA 4 Radio Nacional Salta =~ =

LRA 5 Radio Nacional Rosario, ..

LRA 6 Radio Nacional Mendoza

LRA 7 Radio Nacional Cdrdoba

LRA 8 Radio Nacional Formosa

LRA 9 Radio Nacional Esquel

L

Servicio de noticias y nublicitario

Comprende las siguientes emisoras:- =~
~ Onda larga 870 KHZ; 34%4,8-mj. 100-Kw
- FM: LRA 37 en 99,1 MHZ
LRA 38 en 96,5 HZ
- Onda Corta: LRA 31 en 6060 KHZ; 49my 100. ¥«
LRA 32 en 9690 KHZ; 3im; 200 kx
LRA 33 en 15,345 :KHZ; 1%m;100 Kw
LRA 35 en 11.710 KHZ; 25m;100 Kw

Transmite en 730 KHZ; 411 m; 20/3 Kw

T pansmite en 690 KHZ; 434,38 m; 10/5 K«

g

. fransmite en 1310 KHZ; 228 my Sukwiso

Comprende las siguientes emisoras:
- Onda Larga: 960 KHZ; 312,5 m;

~ Onda Corta: LRA 34 en 6180 KHZ; 49m; 20 K-

Transmite en 750 KHZ; 400 m; 50 Kw y
FM: 91,3 MHZ

Transmite en 820 KHZ; 365,9 m725/3 Kw

Transmite en 690 KHZ; u434.8 m; 25/5 Kw



NATURALEZA JURIDICA NORMAS LEGALES A%;?i?g%giéggA PARTICIPA ANO
ESPECIFICAS & ACCIONISTA CION CREACION

SAME Ley 19.5350 Ley 17.705 Secretaria de 100% 1951
Sec.VL Prensa inc.1968
Organismo Centra- Dec. del 30 de Dpto.Radiodifu- 1937
lizado mayo de 1934 $idén Sec. Comuni

caciones
Organismo Centra- Dpto. Radiodi- 1950
lizado fusidn Sec.

Comunicaciones
Organismo Centra- Dpto. Radiodi- 1953
lizadoe fusidn Sec.

Comunicaciones
Organismo Centra- Dpto. Radiodi- 1932
lizado © fusidn Sec.

Comunicaciones
Organismo Centra- Dpto. Radiodi- 1953
lizado fusidn Sec.

Comunicaciones
Organisme Centra- Dpto. Radiodi- 1957
lizado fusidn Sec.

Comunicaciones
Organismo Centra- Dpto. Radiodifu- 1358
lizado sidn Sec.

Comunicaciones
Organismo Centra- Dpto. Radiodi- 1961

lizado

fusidn Sec.
Comunicaciones



A "%ﬁ"' ‘%w fw.‘u - v Eos |
B ’ Co ¢ ~ ’ FENE M
ST ¥ LY
__:[_m__; mr
EMPRESA OBJETO
9413/3 LRA 10 Radio Nacional Ushuaia, Antartida Transmite en 900 KHZ; 333,3 m;-S Kw
e Islas Atlantico Sur

9413/10-LRA 11 Radio Nacional Comodoro Rivada=ia Transmite en 790 KHZ; 379,7 m; 25/5 Kw

9413/11-LRA 12
?41?/12-LRA 13
9413/13-LRA 14
S413/14-LRA 15
9413/15- LRA 16

3413/16-LRA 17

IN137197 TDA 460

Radio

Radio

Radio

Radio

Radio

Radio

™3 _

Nacicnal Santo Tomé

Nacicnal Bahia Blanca

TR S EES RS Uit

Nacional Santa Fe
Nacional Tucumin
Nacional La Quiaca

Nacional Zapala

Transmite en

Transmite en

Transmite en

TM: 94,9 MHZ

Transmite en

Transmite

Transmite en

780 KHYZ:; 384,6 m; 5 Kw

560 KHZ; 535,7 m; 10/3 Kw

540 KHZ; 556m; 25/5 Kw v

1030 KHZ; 291,3 m; 25/5 K

560 KHZ; 535,7 my 25/5 Kw

830 KHZ; 361,4 m; 25/5 Kw

MY IITT7 . DA L o eme A I Wes




NATURALEZA JURIDICA

NORMAS LEGALES

ESPECIFIQésm

JURISDICCION

ADMINISTRATIVA

0O ACCIONISTA. . ..

e reeee ST ON e

_ PARTICIPA- ARO

—GREACION

lizado

.Organismo Centra-. @ "-

lizado

Organismo
lizado

Organismo
lizado

Organismo
lizado

Organismo
lizado

" Organismo

lizado - .

Organismo
lizado:

Organismo

tralizado

Organismo
lizado

Organismo
lizado

: bfé;nismo Centra- -

'Centra—
Centra--
Centra-

Centra-

s irts oy
sl st

Centra-

N

Centra-

Centra-

Centra-

Centra-

Res. 1071 S.C./70

Res. 1071 S.C./70

Res. 1071 S.C./70

Dpto. Radiodifu-
8idnh Sec. Comu-
nicaciones

Dpto. Radiodifu-
sidn Sec. Comu-
nicaciones

Dpto. Radicdifu-
sidn Sec. Comu-
nicaciones

Dpto. Radiedifu-
sidn Sec. Comu-
nicaciones

sidén Sec. Comu-~
nicaciones

Dpto. Radiodifu-
sidn Sec. Comuni-
caciones

Dpto. Radiodifu- .
sidén Sec. Comuni-

caciones

Dpto. Radiodifu- .

sidn Sec. Comuni-
caciones '

Dptqﬁigégégéig?ﬁnghfﬁﬁ

sidén Sec. Comuni-
caciones

Dpto. Radiodifu-
sidn Sec. Comuni-
caciones

~ Dpto. Radiodifu- .
“'8idn Sec. Comuni-

caciones

1961

1965
1967
1966
Jq1967.;
1967+
4976 LHE
1972

1971 i



EMPRESA

OBJETO

'9413/20- LRA 21 Radio Nacional Santiago del
' Estero

9413/21- LRA 22 Radio Nacional Jujuy

9413/22- LRA 23 Radio Nacional San Juan

9413/23- LRA 24 Radio Nacional Rio Grande

9413/24- LR1 Radio El Mundo. -

. —fThol
9413/27-LU4% Radio Patagonia Argentina de
Chubut

9413/28-LU6 Radio Atlintica de Mar del Plata

9413/29-LU7 ikadio General San Martin de Bahia
Blanca

Transmite en 1130 KHZ; 265,5 m; 25/5 Kw
Transmite en 830 KHZ; 361,4 m 25/5 Kw

Transmite en 910 KHZ: 329,7 m; 50/5 Kw y
FM: 91,3 MHZ

Transmite en 640 KHZ; 468,7 m; 25/5 Kw

Comprende las siguientes emisoras:
- Onda Larga:1070 KHZ; 280,4 m; 100 Kw
-~ Onda Corta:LRX en 11.755 KHZ; 25 m; 7,5 Kw
LRX1 en 6120 KHZ; 49 m; 20 Kw-
LRX2 en 9710 KHZ; 31 m; 7,5 Kw
LRU en 15.290 KHZ; 19 m; 5 Kw
Adem&s es cabecera de una cadena que integre
las 12 emisoras siguientes:

Transmite en 1160 KHZ; 258,6 m; f575 Kw
Transmite en 1150 KHZ; 261m; 25/5 Kw
Transmite en 630 KHZ; 476,2 m; 25/5 Kw

Transmite en 1150 KHZ; 261 m; 25/5 Kw

Transmite en 1240 KHZ; 241,9 m; 20/5 Kw

.



Ente Estatal regido
por D, L.16. 907/56
D.L.19. 7@8/72 D. L
20.180/73 D.L.1.764/73

<t
-
1

Ente Estatal reglde por;.
D.L.16.907/66 D.L.
19.798/72 D.L. 20.180/73
Dec. 1764/73
Ente Estatal regido.por.:
D.L. 16,§O7f66 D,L '
\13;798/zg.bﬂ .QOQ;80/73
Dgc 1764
 Ente Estatal regldq,pon
~D.L.16. 907/66 D.L.
19.798/7% D.L.
Dec. 1764/73
Ente Estatal yegido. por
D.L.16.907/66 D.L.
198.798/72 D.L. 20.180/73
Dec. 1764/73

£

20.180/73

D.L.16. 907/66 D L.
19.798/72 D.L. 20.180/73
Swx. 1764/73

Dec.28/58 Dec.3375/61 Serretaria de

Dec 428/58-Dee:

Dec 28/58 Dec.

3575/61= Degn 1915/62

Dee,7191/63 =i i

nDec.28/58nDec’
3575/61 Dec.1915/62

Dec,7191/63

> ~Decy28/58mbecu”

‘=Sec, Prerisa y;; SIS oc RIS A
3575461 Déc. 1915/62 Dif. Presiden-
- - Dec #1491 /63

cia

Sec, Prensa y
Dif.Presiden-
cia

Sec.Prensa y
Dif. Presiden-

cia

dd r]— ‘Sec : )Pf’éﬁég r‘}?‘_ M LA o

3575/61 Dec.1915/62 Difusidn Pre-

Dec.7191/63

sidencia

MSTICIES —Dec‘,, l%}_‘&,{ﬁ'g{ T 007 Ppensa y Bl‘fh"
Dec. 7191/63 5idn de la Pre-
sidencia
=T
Ty T
Deg.28/58:Deat #Sec. Prensa y >”§iﬁ;J. o
3575/61 Dec.1915/62 Dif. Presiden- FT 1
Dec.7191/83 cia

NORMAS LEGALES JURISDICCION PARTICIPA- AYS
NATURALEZA JURIDIGA \ ADMINISTRATIVA e
: ESPECIFICAS 0 ﬂCCIONISTn CION - CRLACIbN
~ Organismo Centra- - Dpto. Radlodlfg:ﬂﬁbq5~ S SR SN Rt 2 4 74
wligado cor FLTSY cdhe o sidén Sec. Comu-
nicaciones
Organismo Centra- — Dpto. Radiodifumz.(nut oibed TVI-ITA9REH:
wiighde .o £.0VE (S o sién Sec. Comu-
nicaciocnes
Organismo Centra- Dpto. Radiodifu- _“,,,;gjggy
lizade .. e e sidn Sec. Comfi~? - L
R nicaciones
Organismo Centra- Dpto. radiodifu- 3973
lizado - . ; ~r unA D0L GLo 510m Bkl OO DEITEY e
) rdcaciones

_ags
{ivs, 1855
1942
1942

19640
1935

A EEv
1924
inc.1955

ine.1955

1030
1nc . 1955



EMPRESA D OBJETO s
. B N T8 DAY R e
9413/30-LV3 Radio Cdrdoba C ~Transmite en 1210 KHZ; 5#7,9 m; 25/5 Kw
9413/31-LV7 Radio Tucumin Transmite en 1110 KHZ; 270,3 m; 10/5 Kw
9413/32-LV8 Radio Libertador de : Transmite en 780 KHZ;384,6 m; 25/5 Kw
Mendoza
9413/33—LV13 Radio Granaderos- Puntanos: Transmite en 300 KHZ; 33;3 m; 5 Kw.

de San Luis '

9413/34-LW7 Radio Felipe Varela de Catamarca Transmite en 730 KHZ; 411 m; 5,1 Kw

9413/35-LR6 Radio Mitre de Capital Federal Transmite en 750 KHZ; 379,7 m; 50 Kw y
FM: 102,3 MHZ

9413/36-LR9 Radio Antartida de Buenos Aires Transmite en 1190 KHZ; 252,1 m; 5 Kw
. de Capital Federal

9413/37-LR3 Radio Belgrano de Capital Federal Comprende las siguientes emisoras:
: - Onda Larga: 950 KHZ; 315,8 m; 100 Kw
- Onda Corta: LRY en 9760 KHZ; 31 m; 20 Kw
LRY1 en 6090 KHZ; 49 m; 40 Kw
LRY2 en 11.780 KHZ; 25 m; 8 Kw
Adem3s es cabecera de una cadena que integran
las 10 emisoras siguientes:

9413/38-LT8 Radio Rosario , ‘ Transmite en 830 KHZ; 361,4 m; 10/5 Kw

9413/39-LT12 Radio General Madariaga de Corrien Transmite en B840 KHZ, 357,1 :mj ~10/5 Kw
tes - JTT R



D.L.19.798/72 D.L.
20.180/73 Dec.176u4/73

1915/62 Dec.
7191/63

NATURALEZA JURIDICA NORMAS LEGALES A%gﬁiigiggiggA PARTICIPA-~ ANO
ESPECIFICAS 0 ACCIONISTA CION CREAQION

Ente Estatatal regido Dec.28/58 Dec. Sec. Prensa y Difu-~ 1930
por D.L.16.907/66 3575/61 Dec. sidn Presidencia inc.1955
D.L.19.798/72 D.L. 1915/62 Dec. P L TR
.+ 20.180/73 Dec.1764/73 7191/63 e y

Ente Estatal regido Dec.28/58 Dec. Sec. Prensa y Difu- 1931
por D.L.16.907/66 3575/61 Dec. sidn Presidencia inc. 1955
D.L.19.798/72 D.L. 1915/62 Dec. S
20.180/73 Dec.1764/73 7191/63:

Ente Estatal regido = Dec.28/58 Dec. Sec, Prensa y Difu- 1950
por D.L.16.907/66 3575/61 Dec. sidn Presidencia inc.1955
D.L.19.798/72 D.L. 1915/62 Dec. S
20.180/73 Dec.l764/73 7191/63

Ente Estatal regido Dec.28/58 Dec. Sec. Prensa y Difu- 1942
por D.L.16.307/66 3575/61 Dec. sidn Presidencia inc.1955
D.L.19.798/72 D.L. 1915/62 Dec. _ Lo
20.180/73 Dec.1764/73 7191/63

Ente Estatal regido Dec.?28/58 Dec. Sec¢. Prensa y Difu- 1941
por D.L.16.907/66 3575/61 Dec. sidn Presidencia inc.1955
D.L.19.798/72 D.L. 1915/62 Dec. . ‘
20.180/73 Dec.1764/73 7191/83

Ente Estatal regido Dec.28/58 Dec. Sec. Prensa y Difu- 1925
por D.L.16.907/66 3575/61 Déc. sidén Presidencia inc.1955
D.L.19.798/72 D.L. 13915/62 Dec.
- 20.180/73 Dec.l764/73 7191/63

Ente Estatal regido Dec.?28/58 Dec. Sec. Prensa y Difu- 1925
por D.L.16.907/66 3575/61 Dec. sién Presidencia inec. 1955
D.L.19.798/72 D.L. 1915/62 Dec.

20.180/73 Dec.1764/73 7191/63

Ente Estatal regido Dec.28/58 Dec. Sec. Prensa y Difu- 1924 inc.1955
por D.L.16.907/66 9575/61 Dec. sidn Presidencia 193y .
D.L.19.798/72 D.L: ~1915/62 Dec. 1943
20.130/73 Dec.1764/73 .7191/63 1963
Ente Estatal regido Dec.28/58 Dec. Sec. Prensa y Difu- 1327
por. D.L.16:907/66 9576/61 Dec. sidén Presidencia inc. 1855
D.L.18.798/72 D.L. 1915/62 Dec. N ok
20.,180/73 Dec.1764/73 7191/63

Ente Estatal regido Dec.28/58 Dec. Sec. Prensa y Difu- 1952
por D.L.16.907/66 9576/61 Dec. sidén Presidencia

inc.1955



EMPRESA

OBJETIVO

- 9413/40-LT14 Radio General Urquiza de‘Eﬁgge Rios

9413/41~LT16 Radio Presidencia Roque Saenz Pefia
de Chaco

9413/42-Radio La Voz del Pueblo de Cédrdoba

9413 /43-LV5 Radio Sarmiento de San Juan

9413/44-LV12 Radio Ihdependeticia de Tucumdn

9413/45-LU33 Emisora Pampcana de La Pampa

9413/u46-LR2 Radio Argentina

9413/47-186 Radio del Pueblo de Buenos Aires

9413/48~LR4 Radio Splendid

9413 /u49-LT2 Radio Splendid Rosario

Transmite
Transmi te
Transmite
Transmite
Transmite
Transmite
Transmite

Transmite

Comprende las
- Onda Larga:
- Onda Corta:

en

en

en

en

en

en

en

en

1330kKHz;‘225;6 m; 10/2,5 Kw
960 KHz; 312,5 m; 20/3 K
9791KHZ; 309,3 m;,??/s Kw
1090 KHZ; 275,2 m; 10/5 K
590 KHZ; 508,5 m; 25/5 Kw
890 KHZ; 337,1 m; 20/1 Kw
1110 KHZ; 270,3 m; 20/5 Kw
1350 KHZ;;22,2 m; 10/5;Kw

siguientes emisoras:

990 KHZ, 303 m; 50 Kw

LRS en 11.880 KHZ; 25 m;20 Kw
LRS1 en 9740 KHZ; 31 m; 10 Kw
LRS2 en 5985 KHZ; 23 m; 1 Kw

Adem@s es cabecera de una cadena que inte-
gran las 11 emisoras siguientes.

Transmite en 1230 KHZ; 2u43,9 m; 15/5 Kw



e

e

20.180/73 y Dec.1764/73

NATURALEZA JURIDICA JORMAS LEGALES URISIICCTON, ¢ TARTICIRA_ - ANO
ESPECIFICAS 0 ACCIONARIA CION CREACION
Ente Estatal regldo x DL. Dec;28/58, 3575/61, Sex.Prensa y TN gqus
16.907/66, 19.798/72, 1915/62 y 7191/63 Difusidn Pre- inc.1955
20.180/73 y Dec.1764/73 sidencia '
Ente Estatal regido x DL. Dec.28/58, 3575/61, Sec. Prensa y 1952
Vi 16. 907766, 19.798/72, 1915/62 y 7191/63 Difusidn Pre- inc.1955
20.180/73 y Dec.l764/73 sidencia
Ente Estatal regido x DL. Dec.28/58, 3575/61, Sec, Prensa y 0.5\ 11930
16.907/66,3H5.708/72, 1915/62 y 7191/63 Difusién Pre- inc. 1955
20.180/73 y Dec.1764/73 sidencia
Ente Estatal regido x DL. Dec.28/58, 3575/61, Sec. Premsa y ;. ok 1925
“<16.907986,19798/72, 1915/62 y 7191/63  Difusidén Pre- inc.1955
20.180/73 y Dec.l7h4/73 sidencia
Ente Estatal regido X DL. Dec.28/58, 3575/61, Sec. Prensa.y.. 1937
© 16.907/66, 19.798/72, 1915/62 y 7191/63 Difusién Pre- inc.1955
20.180/73 y Dec.1764/73 sidencia
Ente Estatal regido x DL. Dec.28/58, 3575/61, Sec. Prensa.y 1970
16.907/66, 19.798/72, 1915/62 y 7191/63 Difusidn Pre-
20.180/73 y Dec.l764/73 sidencia
Ente Estatal regido x DL. Dec.28/58, 3575/61, Sec. Prensa y oing oD T 1923
16.907/66, 19. 798/72, 1915/62 y 7191/63 ‘leu51on Pre- el o inc.1955
'\'20.180/73 y Dec.l764/73 sidencia
Ente Estatal regido x DL.. Dec.28/58, 3575/61, Sec. Premsa y.r;iv il . © 1927
16.907/66, 19.798/72 1915/62 y 7191/63 Difusidn Pre- inc. 1955
20.180/73 y Dec.l764/73 sidencia
Ente Estatal regido x DL. Dec.28/58, '3575/61, Sec. Prensa Yore:: 1924
16.907/66, 161748/72, 1915762 y 7191/63  Difusidén Pre- inc.1955
20.180/73 y Dec.l764/73 sidencia 1941
1938
. 1945
Ente Estatal regido x DL. Dec.28/58, 3575/61, :?\rlng
16, .907/66, 19.798/72, "1915/62 y 7191/63 ‘ine.1955



* EMPRESA

VT

OBJETO

9F13/50-LT6 Radio Sargento Cabwal de Corrlentes

$:94313/51-LT11 Radio Concepc1on del Uruguay

agdel.oark

ﬂ(9413/52 LUS Radio Splendid Neuquén

RO Lol
| 9513<§§-L08 Radfo Bariloche

9413}/?3-1,032 Radlo Olavarria )
v9413/55-LV4 Radio San Raféel gggndoza)
'9#13/56 LVi4 Radio Joaquin V. Gonzalezﬁde

i La Rlea

9413/57-LV15 Radio Villa Mercedes (San Luis)
9413/58-LW3 Radio Splendid Tucumdsy, -

9413/59-LR% Radio Excelsior

9413/60-LR11 Radio Universidad de La Plata

Trahsmite

\4

_.Trapsmite

Transmite

Transmite’

Transmite
Transmite
Transmite
Transmite
Transmite

Transmite

en izoo'xﬁz§ ésQ m; 5/3 Kw
éqfi3d KHZ#vEéC,S m; 3/1,5 Kw
Zi130 KHZ; 265,5 m; 20/5 Kw
en 59O KHZ; 508,5 m; 25/5 Kw

n-1380 KHZ; 217,4 m; 5/1 K

. 'en 1170 KHZ; 256,4 m; 25/5 Kw

en 630 KHZ; 483,9 m; 5/1,5 Kw

en 640 KHZ; 468,8 m; 1 Kw
en 1190 KHZ; 252,1 m;. 10/5 Kw
en 910 KHZ; 329,7 m; 25/5 Kw

en 1390 KHZ; 215,8 m; '5/2,5 Kw



de La Plata

NATURALEZA JURIDICA NORMAS LEGALES A%g?ﬁ?gigﬁ%ggA PARTICIPA- ANO
.ESPECIFICAS ...- 0 ACCIONISTA ““*jf“ CIQN CREACION
Ente Estatal regido por Dec.28/58, 3575/61, Sec. Prensa y 1953
DL.16907/66, 19798/72, 1915/62 y 7191/63 Difusidn Pre-~ inec.1955
20180/73 y Dec.l764/73 sidencia
Ente Estatal regido por Dec.28/58, 3575/61, Sec.Prensa y 1952
DL.16907/66, 18798/72, 1915/62 y 7191/63  Difusidn Pre=—- inc. 1955
20180/73 ¥ Dec.1764/73 . sidencia
Ente Estatal regido por 'Dec 28/58 3575/61 Sec. Prensa y 194
DL.16307/66, 18798/72, 1915/62 y 7191/63  Difusidn Pre- inc.1955
20180/73 y Dec. l764/73 sidencia
Ente Estatal regldo por Dec 28/58 3575/61 Sec. Prensa y ‘ 1943
DL.16907/66, 18798/72, 1915/62 y 7191/63  Difusidn Pre- inec. 1955
20180/73 y Dec.l764/73 sidencia
o f . Hv>g q ] ! 3 T e AT N
Ente Estatal regldo por Dec. 28/58 3575/61, Sec. Prensa y 1970
DL.16307/66, 18798/72, 1915/62 y 7191/63 Difusidn Pre-
20180/73 y Dec.1764/73 sidencia
Sy DR gy T r)j*‘cmpru., ab ruev A )

v Ente Estatal regldo por Dec.28/58, 3575/61 Sec. Prensa y 1938
DL.16907/66, 18738/72, 1915/62 y 7191/63 Difusidn Pre- inc.1955
20180/73 y Dec. l764/73 sidencia _

we v et IRt vtaa? wh awohetn o -
Ente Estatal regldo por Dec.28/58, 3575/61, Sec. Prensa y 19u1
DL.16907/66, 18798/73, 1915/62 y 7191/63 Difusidn Pre- ine. 1955
20180/73 y Dec. l764/73 ‘ sidencia
oY s ot imene~T SIS S ; )

Ente Estatal regldo por Dec 28/58, 3575/61 Sec. Prensa y 1948
DL.16907/66, 18798/73, 1915/62 y 7191/63 Difusidn Pre- inc.1955
20180/73 y Dec. 1764/73 sidencia
Ente Estatal regldo por Deq¢28 ﬁ»3575/61 seé;L?fensa y 1924
DL.16907/66, 18798/73 B 1915A62xy 7191/63 Difusidn Pre- inc.1955
20180/73 y Dec. 1764/73 sidencia

e N as ettt Al o o
Ente Estatal regido por Dec.28/58, 3575/61, Sec. Prensa y 1924
DL.16907/66, 18798/73, 1915/62 y 7191/63  Difusidn Pre- , inc.1955
20180/73 y Dec.1764/73 - SR sidencia o
Dependencia de la UNLP. Res. 7902 D.T. Univ. Nacional 1925



OBJETO

“'9&13/BI“E91“Radlo Cludad de Buenos Aires

9413/62-1S11 Radio Provincia de Buenos Aires

9413/63-LT10 Radio Uriversidad Nac1onal del

Litoral

9U13/64-LT17 Radio Prévincid de Msiones

9413/65-LT19 Radio Municipal de Santo Tomé
de Corrientes :

9413/66-LT21 Radio Municipal de Alvear de
~ Corrientes ‘ :

9413/67-LUl4 Radio Grupo Céndor de Santa: Cryz. -

e

9413/68-LV18 Radio Municipal de San Rafael de. ..Tr

- Mendoza

9413/69~LV19 Radio Municipal de Malargue
de Mendoza :

9413/70-LW1 Radio Universidad Nacional de
", Cdérdoba

9413/71-LS82 TV Canal 7

Tl

(SR e

Transmite en 710 KHZj 422,5 m; 10076k
CFM: 91,9 MHZ  #eT Tt

Transmite en 1270 KHZ; 236,2 m; 30/5 Kw

EENY

Transmite en 1020 KiZ; 234,1 m; 10/5 Kw

f-Tradsmlte en 620 KHZ; 483,9 m; 25/5 Kw

\7‘\ .

1,3~Eraqsm;¢e“§n 1550 KHZ; 193,5 m; 0,25 Kw

N U
NTOIT v GANTFUL

.Trangmite en 1430 KHZ; 209,8 m; 2/0,5 Kuw

780 KHZ; 384,6 m; 5 Kw

.. .Comprende las siguientes emisoras:
. - Onda Larga: 1120 KHZ; 267,9 'm;»5 Kw

- Onda Corta: 6160 KHZ; 49-m; 0,3 Kw

Transmite en 580 KHZ; 5174 24m“'?5/5 Kw

!

Teledifusora de 43 Kw de potenc¢a situads
en la Capital Pederal ... @ &inid



NATURALEZA JURIDICA

PARTICIPA-

ANO

CION““'““‘”TREACION
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Orga ismo Centrallzado

Organismo Centralizado

[

-+ Deperidencia U.N.del Lito-

. Ente Estat¥&1 Yegido

ral

CnoooroaeTtou

Lo

R SO
Organismo Centralizado

Organismo Ceatralizado

Dependéfiéis” Unlv. Nac.
de Cdrdoba

Dec. 30/73

NORMAS LEGALES JURISDICCION
ADMINISTRATIVA
ESPECIFICAS - —— 0 ACCIONTSTA
| HORYN
Decreto40226/34% Municipalidad

Decreto 5556 /64
Ley 6.757

Resol.1152 S.C/63
Yad referendum"

Resol.1151 5.C/63
"ad referendum"

Resol. 411 S§.C/61
"ad referendum"

Lol
Resol. 344 §.C/61
Ratif. D 2877/68

Res.u0u41 SC/64'"ad
refYRes.634 SC/66

Resol. 209 §.C/65
"ad referendum"

_ DL. 5753/58 Ratif.

" por’ Ley 14467

© Apt, 163¢ DL.

19798/7?

de Buenos Aires

Provincia de
Buenos Aires

Universidad
Nac. del Litoral

Provincia de
Misiones

Munic.
Tomé

de Santo

Municip. de
Alvear

Prov. de Santa
Cruz

Municipalidad de
San Rafael

Municipalidad de
Malargue

Universidad Nac.
de Cérdoba

Sec. Prensa y
Difusién Pre-
sidencia

1926
1825
1964

LLATAE L
1963

1964
v1961
1859
1936

1951
inc.1955



‘ EMPRESA Craniearew OBUETOL ..o oo
”___9413/71r-LS 82TV Canal "7 (canmhuacis‘n) T Cuenta con las glgmam% repetidonas:
Bl CEN L TUYCanal 6 de ChlVilCOy (Buenos Aires)
- Canal 45 de Siertas Bajas (Buenos Aires)
- Canal 7 de Santa Fe
- Canal 8 de Rosario e
» - Canal 8 de San Luis S
aCIRE - Canal 11 de Villa Mercedes (San Luis)
9413/72~-1S83 TV Canal 9 _ Teledifusora de 35 Kw.de potencia situada
en la Capital Federal ot
9413/73-1LS84 TV Canal 11 . . Teledifusora de 120 Kw de potencia situada
B ”"f,ren la capital Federal
9413/74-LS85 TV Canal 13 ;~>> o aemm oo\ Teledifusora de 116 Kw de potencia situada
: el . v en,la Capital Federal
9413/75-LU8BB TV Canal 8 ' - Teledifusora de 5 Kw, de potencla situada
o) oo T en Mar del Plata
V‘l_‘ :'E’ZL’Dﬂ
9413/76-LV88 TV Canal 7 L L .5, Teledifusora de 15,5 Kw de potencia situa-
| R " ay;dacen Memdoza
Cuenta con las siguientes repetidoras:
- - Canal 3 de Tupungato (Mendoza)
Paaio oot »" = Canal'ti de Uspallata (Mendoza)
j»zigg A - Canal 10 de San Luis
- Canal 9 de Villa Mercedes (San Luis)
9413/77-LT85 TV Canal 12 Ll L ¢ Teledifusora de 18 Kw de potencia situada
i " en Pesadas
9413/78-LUB5 TV Canal 9 , : - Teledifusora de 1,5 Kw de“potencia: 31tuada
o ' en Rio Gallegos

‘i

9413/79-LU87 TV Canal 11 ; . Teledlfusora de 4 Kw. des poten01a Sltuéda
o ' en Ushuaza A ol

h



NATURALEZA JURIDICA NORMAS LEGALES A%§§§§S¥EE£Q§A PARTICIPA-~ AfO
ESPECIFICAS 0 ACCTONISTA CION CREACION

Intevrvenido por el Dec.1761/73 Sec., Prersa y 1960

Estado Nacional Difusiédn Prew tnc.1974
sidencia

Intervenido por el Dec.1761/73 Sec. Prensa y 1961

Estado Nacional : y Difusidn Pre- inc, 1974
sidencia

Intervenido por el Dec.1761/73 Sec. Prensa y 1960..

Estado Nacional . ' Difusidn Pre- inc.1974
sidencia

Intervenida pbr el ~ Dec.1761/73 Sec, Prensa y 1960

Estado Wacional = - Difusidn Presi- inc.1974

) e dencia

Intervenida'pof'ei Dec.1761/73 Sec. Prensa y 1961

Estado Nacional Difusidn Pre- inc.1974
sidencia

Organismo Centralizado D. 5067,/69 Prov. de Mi- 1972
siones

Organismo Centralizado Res,166 SD/65 Rat. Prov. de Santa 1968

Dec. 2878/68 Cruz
Organismo Centralizado Res.722 SC/65 Rat. Gob., Maritima 1967

Dec. 2527/68

de T. del Fuego



EMPRESA

OBJETO

9u13/80~ LUBS T¥ Canal 13
9413/81- LUSY9 TV Canal 3
au13/82~ LU91 TV Canal 12

9413783~ LV80 TV Canal 10

9413/84~ LV84 TV Canal 6

9413/85- LV91 TV Canal 9
9413/86- LV83 TV Canal 10

9ug0 - Loteria Nacional de Beneficencia
y Casinos.

Teledifusora de 3,5 Kw de potencia situada en
Rioc Grande {(Tierra del Fuego}

Teledifusora de 3¢ Xw de potencia situada en
Santa Rosz {La Pampa)

Teledifusora de 40 ¥w situada en Trenque Lau-
quen (Buenos Aires)

Teledifusora de 50 Kw de potencia situada en
Cérdoba

Cuenta con las siguientes pepetidoras:
- Canal 7 de Belville (Coérdoba)

- Canal 4 de Dean Funes (Cérdoba} ™

- Canal 9 de la Francia {Cérdobal) -
- Canal 16 de Villa Nucva (Cdrdcha)

Teledifusora de 100 watts situadé.én San Ra-
fael (Mendoza)

Cuenta con las siguientes repetidoras:
- Canal 8 de Malargue {(Mendoza)
- Canal 12 de General Alvear (Mendoza)

Teledifusora situada en La Ricja
Teledifusora de 2 Kw situada en Tucumidn

Explotacidn del monopolio estatal del juege:
loteria, quiniela, prouzisticos deportivos, ca-
sinos e hipbdromos.



NATURALEZA JURTDICA NORMAS LEGALES JURISDICCION PARTICIPA- ANO
ESPECIFICAS ADMINISTRATIVA CION
0 ACCIONISTA o
Organismo Centralizado Res.722/65 Ratif. Gob.Ter.Nac.T.del F.Ant. 1867
D.2527/68 é I.del Atlént. Sur
D.5068/69 Provincia de La 1962
Pampa
Ente Estatal Decreto 1737/70 Sec. Prensa y Difusidn 13970
Presidencia '
Dependencia Univ. Nac. Reso0l.379 S.C/62 Universidad Nac. 1960
de Cdrdoba de Cdrdoba
Organismo Centralizado Resol.790 S.C/64 Munic. de San 1964
Rafael (Mendoza)
Organismo Centralizado Decreto 8320/69 Prov. de La 1972
Rioja
Dependencia Univ. Nac. Decreto 1337/63 Univ. de Tu- 1966
de Tucumin cumin
Organismo descentra- Ley 18.226

lizado

M. de Bienestar 100%
Social :
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