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RESUMEN ESQUEMATICO DE ETAPAS EN EL PLANTEAMIENTO,
EVOLUCION PROGRESIVA Y DESARROLLC DE UN PROYECTO INDUSTBIAL
"Contribucibn.del Sri.Jahn.P. §1lchin’ :
Jefe de la Divisidn de Consultas Industriales del ICAITI.

La metbdologia que envuelve el desarrollo de un proyccto in-
dustrial determinado comprende varias etapas, las cuales se divie
den a su vez, de acuierdo con las caondiciones prevaleciehtes y los
objetivos buscados en varios componentes.

Basandome tanto en la experiencia que he adquirido en otros
lugares como en el conocimiento personal que he tenido de algunas
treinta y dos industrias y proyectds de empreSas.en la regidn cen-
troaméricana que han sido objeto de consultas al ICAITI en el cur-
so de los Gltimos ocho meses,es posible resumir en forma de una
lista aquellas etapas principales a partir de las cuales podria de-
serrotlarse una metodologia general.

1. Fase de introduccidm | 1

Un eatudio preliminar del proyecto especifico, con el fin dc
definir los objetives. que se buscan y los problemas que implican,
Esta fase debe permitir normalmente la debida consideracidn de los
principales factores envueltos, asi como indicar de manera precisa
el escogimiento, la ilacibn y el enfasis relativo que debe darse
2 los estudios subsiguientes.

2, Fase de extensidn

1)} Una investigacidén sobre el carlcter y el propdsito del pro-
ducto que se guiere vender, para tener la certeza de gque correspon-

de plenamente a los objetivos buscados.



$1) Up estudio y evaluacidn de los mercados existentes y po-
tenciales, asi como de los medios .y posibilidades para la comercia-
lizacidn .y mercado del productos, en el nivel de produccidn consi~
deradd, .

I1I) Una evaluacibn del grado y de la anmplitud de la especcia-
lizécién requerida y consideracibn de la forma y de las oportunida-
des previsiblesrpara la expansidn de la industria.

IV) Un estudio financiero preliminar del monto del capital
necesgario y de los mejores medios para obtenerlo.

| .V} Un estudio técnico-eoonémioo sobre la mejor ubicacidn

de la planta, tomando en cuenta los mercados, las materias primas ,
1§s transportes, la mano de obra, y todas las condiciones locales
de importancia; y decidir, a luz de es%e estudic, lo gue constituye
la "unidad econémica” conveniente,

VI) Una evaluacién técnica para seleccionar las tecnologias
y métodos de fabricacién n&s adecuados paraﬂias condiciones locales.,

VII) Un estudio de ingenierfa para determinar el mejor arre-
gib de los procesos de fabricacidn y la disposicidn gencral de 1la
planta; el disefio de los e¢dificios, asi como el escogimiento y la
planificacidn de los scrvicios auxiiiaras. ‘

VIII) Un estudio final dc los cogtos y de los Elementos finan-

cieros para el financiamiento ccondmico de la empresa.
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I1X) La determinacidn de las principalcs funciones de la in-
dustria y la organizacidn de la empresa proyectada en torno a di-
chas funciones.

X) La determinacidén del control administrativo y ejecutivo
necesario para cool linar las funcioncs precedentes y para orientar
sre esfusrzos,.

XI) La determinacidn del personal necesario para asumir dichss
funciones, asl como la ejecucidn de las diversas tareas gue se cori-
siderén incluidas dentroc del concepto de "productividad'.

En todas las etapas agul resumidas, y en las actividades deta-
lladas oue cada una incluye, los servicios de oonsultores y de ase-
sores capacitados para dar un consejo objestivo y un juicio verti-
nente, constituyen muy a menudo un complemento necesario de la ini-

ciativa privada.
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