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PREFACTO

Las autoridades del Goblerno de Leuador han propiciade una amplia v
tostenida pelitica de colaboracidn con el proyecto "Desarrollo y Educacidn en
América Latina y el Caribe"”. En el marco de un programa regular se han
desarrollade diversas actividades, entre las que se pueden citar como mas
relevantes la realizaci®in del Primer Seminario Regional sobre "Desarrcllo y
Bducacidn en América Latina", efectuado en Quito en setiembre de 1877, y la
ejecucibn de un programa de investigacién sobre Jas relaciones entre sociedad
y educacidn en EBcuador. Este Gltimeo concluyd con un estudio titulado
"Desarrollo y educacidn en el Ecuador (1960-1978)" que fue editado por la Junta
Naciconal de Planificaciédn (JUNAPLA) en febre.o de 1979 y reeditzdo por el
Proyecto (DEALC/2Q, noviembre 1979) para su distribucidn en América Latina.

A través de dicho trabajo se puso en evidencia que en el pais se estd
produciendo una discentinuidad educativa relevante entre las regiones rurales
y las urbanas y que, dentrc de las primeras, =l sector social mis detericrado
25 el correspondiente a la poblacidn de oripen indigena afectado por las
candiciones sociales propias del minifundio y/o la subocupacidn.

Teniendo presente este resultado - entre otros significativeos - de la
investigacién referida, v dado que el cumplimiento de la educacidn bisica es
uno de los principales objetivos de las politicas de promocibn social e
integracién nacional, la Junta Naclonal de Planificacidn (actualmente Consejo
Narcional de Desarrollo), el Ministerio de Lducacidn, y el proyecto "Desarrollo
y EBducacidn en América Latina y el Caribe” decidieron llevar a cabo
conjuntamente una investigacidn especifica sobre la forma que asume el proceso
pedapdgico en la zona de la Sierra y su influencis sobre el rendimiento escolar.

A tales efectos la Seccidn de Investigaciones Sociales de la Junta
lacional de Planificascidn, en colaboracidn con el Ministerio de Educacidn y con
¢l asesoramliento del proyecto regional, prepard un disefio de investipacidn y de
denewmis con ¢l mismo se presentd al Representante Roesidente del Programa de las
Haclones nidas para <) Desarrollo un preyecto para llevar a cabo esa Tarea.

Dicho preyeeto fue aprobado por las autroridades pertinentes y bajo la
detiominaceidn ECU/78/023, "Estructura secial y problemas educativos rurales",
o Inieid su ejecucidn en agoste de 1978 por parte del PNUD y 1la UNESCO y con
v anesoria téenica del proyecto repional "Desarrollo y Educacidn en Am@rica
Latina y ¢l Caribe'",

En la primera etapa del mwisme el drea de aplicacién de la investigacién
sstuve vonstituida por escuelas de las proviuncias de Chiwborazo, Imbabura y
Tuwnpurahiua. Las actividades de campo fueron rjecutadas con el aporte de las
distintas instituciones invelucradas. El schor Carleos Chamorro dirigid el
wrupo e trabaje de la Junta Nacieonal de Planificacidn; la sefiora Stella
Voeinag - consultora del proyecto ECU/78/023 - tuvo bajo su responsabilidad el
nrapo tAcnico local especialmente contratado al efecto y la sefiora Isabel
Hevndndez participd como colaboradera del proyecto regional RLA/74/024.  Por
parte del proyecto regional participaron igualmente su Coordinader, sefior
cgermdn W, Rama, y el experto de la Unesco en dicho Proyecto, sefier Juan Carlos



Tadesco. Finalmente debe destacarse la colahoracidn de las Direcclones
Provinciales del Ministerio de Educacidn, que dieron un considerable respaldo
a las tareas de relevamiento de informacidn.

Una de las funciones prioritarias de este estudio es establecer una base
teérica e informacidn para los trabajos que estd desarrollando el proyecto
UNESCO-Ministerio de Bducacifn, ECU/78/012 "Nuclearizacidn educativa™., Su
director, sefior Abner Prada, prestd una activa colaboracidn desde el disefio
mismo del Proyecto.

Desde el punto de vista conceptual se partié del supuesto de gque los
procesos pedagbgicos estdn directamente vinculados con las dimensiones
culturales de la estructura sccial; el papel de la cultura en la fijacidn y
reproduccién de las relacicnes sociales es evidente y su no consideracidn es,
por lo general, la expresidn de un reduccionismo ecconomicista que implica de
hecho la negacidn de que las estructuras sociales responden también a una
determinada conformacidén histdrica.

El an&lisis del fendmeno educativo en la Sierra ecuatoriana es inseparable
de la forma en que se manifestaron histdricamente las relaciones entre
poblacién indigena y grupos dominantes. Lo anterior no significa negar el
profundo cambic gque experimentan las estructuras econdmicas serranas, ni la
emergencia de nuevas relaciones de produccién, pero, dado que el objeto de este
estudio es el andlisis de relacicnes sociales en el espacio cultural, el eje
obligado son los problemas de confrontacidn entre lenguas y culturas distintas,
una dominante y otra dominada en proceso de desintegracién parcial, en una
situacidn de bloqueo derivada de las relaciones de poder.

Desde el punto de vista metodeldgico el estudio estuve basade en dos
instrumentos principales., Por una parte se aplicd una encuesta de opinién a
una muesira indicativa de docentes rurales de la provincia de Chimboraze. Por
otra parte, la actividad prioritaria consistid en una observacidn sistemdtica,
con métodos de tipo antropoldgico, de las condiciones sociales y culturales de
las comunidades en estudio y de las distintas fases del proceso pedagbgico en
las escuelas bajo consideracién. En &stas se aplicd también una prueba de
evatuacidén de comprensidn de lectura. La misma fue llevada a cabo por maestros
gue previamente fueron familiarizados con los alumnos y el medio local.

A lo largo de todo el proceso de investipacidn se cortd con la colaberacién
de las autoridades educativas nacicnales y provinciales, 'de las organizacicnes
vecinales y, fundamentalmente, de los docentes de escuelas rurales involucradoes
tanto en la encuesta como en las chservaciones.

Como continuacidn de las actividades del proyecto ECU/78/023 una
investigacidn similar estd siendo aplicada, en el momento de editarse esta
publicacién, a escuelas de la zona de la Costa de Ecuader, con el cbjetivo de
identificar problemas socio-pedagdgicos que afectan el rendimiento educativo,
pero que al responder a un contexto cultural relativamente homogéneo sin
problemas de culturas indigenas y de bilingliismo,pueden expresar con mayor
nitidez aspectos educatives gque la situacidn en la Sierra tiende a oscurecer
por el peso de la heterogenesidad cultural.



I CONTRADICCIONES SOUIALLG ¥ ACCION EDRUCATIVA

Una comprensidén adecuada de la situacidn educativa en las &dreas rurales
ecuatorianas - mis especificamente, en la Sierra - exige asumir como punto de
partida el reconccimiento de los rasgos mis importantes del momento histdrico
por 2l que straviesa el proceso de desarrolle social del pais. En términos
penerales, parece evidente que en las Gltinas décadas se ha producido una
quiebra del equilibrio tradicional en esta repidn y todavia no se han consolidado
con precision los pardmetros sobre los cuales podria asentarse el nuevo medelo.
En ese marco, es evidente la existencia de miilltiples contradicciones en el
conjunto de la estructura social, que estin afectando el proceso educativo y que
-~ en definitiva - le otorgan las caracteristicas gue lo definen. Estas
contradiceiones se expresan tanto en las instituciones y en sus funciones como
en los actores que participan en ellas; ante cada situacidn congreta, es
nesible identificar los elementos contrapuestos y las formas a través de las
cuales esas contradicciones determinan, Finalmente, una escasa efectividad en el
cumplimiente de los propdsites manifiestos y un significativo desconccimiento
de las funciones reales que se a2stdn desarrollando.

Con un propdsito meramente analitico, se especifican a continuacidn seis
grandes Ordenes de contradicciones que - obviamente - tienen entre sI una
vinculacidn muy estrecha v deben ser comprendidos globalmente. Dados los
propdsitos de este estudio, se ha focalizado el inteyés en aquellos aspectos mds
pertinentes a la tarea escolar, lo cual no significa desconccer que las otras
dimensiones {(ecoundmica, cultural, politica, etc.) deberian ser objeto de
anidlisis mis profundes que los efectuados en este trabajo.

Sociedad segmentada y escucla univeprsal

La contradiccidn institucional mas notoria es la existente entre una
sociedad que corresponde a una solidaridad scgmentads y una escuela que se
propone dar las bases para la integracidén orgdnica de la sociedad. A lo
primero corrvesponde una relacidn 'estamentaria’ que, en la Sierra ecuatoriana,
se da bdsicamente entre grupos indigenas y no indigenas. En este sentido la
linea de separacidn tiene como rasgo emincnte una barrera cultural-histérica que
51 bhien ha sido base para una estructura econdmica y una relacidn de
explotacién, no se confunde con ésta y tiene pervivencia més alld de las
condiciones econfimicas que la generaron. Pse caracter es posteriormente
reforzado por una socializacidn diferencial, que establece el estereotipo de
conducta para quienes son blances y para guicnes son indigenas. El estereotipo
qua signa las relaciones raciales se basa n una experiencia histérica de
relaciones entre colonizadores y colonizados, entre dominadores y dominados,
que tiene mas de cuatro siglos de existencia. A lo largo de ellos, los
criterios de discriminacidn implicitos en vl estereotipo sobre lo indigena se
han ido ceonsolidando, en especial, porque las condiciones discriminantes
colocaron a la poblacidn indigena en una situacidn objetivamente inferior a la

de la poblacidn blanca.

Desde cierto punto de vista, podria zostenerse gue las relaciones de discri-
mingcién aseguran el cumplimiento del paradigma de la profecia cumplida. Aplicado



a este caso, el paradigma establece que luos grupos blancos dominantes han tratado
a les grupos indigenas de forma tal que la inferioridad que les adjudicaban y que
justificaba el trato discriminatorio se ha vuelto real, lo cual da razén a la
profecia y refuerza la vigencia de las actitudes discriminatorias.

Sobre una estructura soclal de este tipo, la implantacidn de la .escuela
pGblica, gratuita y universal responde a supuestos de naturaleza completamente
diferente., La escuela - en tante institucidn socializadora ~ ha sido tradicio-
nalmente patrimonio del segmento ‘blanco' de la sociedad., 8Sin embargo - y tal
como ha podido apreciarse tanto en este estudic como en trabajos de cardcter mis
global 1/ ~ la expansidn escolar en el 8rea rural durante las Gltimas déecadas
ha tenido un ritmo particularmente intenso. La extensién de la escuela hacia el
segmento inferdor de la sociedad plantea, en no pocos sentidos, contradicciones
evidentes. Como se sabe, el desarrello de la institucidn escolar ha estade
vinculado histéricamente al desarrollo de la democracia y a-la jerarquizacién
del Individuo como sujeto juridicamente dotadc de los mismos derechos y obliga-
ciones que cualquier otro individuo. En las sociedades occidentales los concep-
tos de ciudadanc y de educando evolucionaron en forma paralela. Sin embargo,
ambos son abstracciones que encubren y mistifican la existencia de sujetos
pertenencientes a grupos especificos y que, en virtud de dicha pertenencia,
tienen acceso desigual al poder, a la cultura y a los bienes, incluyendo entre
los bienes tanto a los materiales como a los simbdlicos; entre estos (ltimos,
el dominio del lenguaje, en tanto vehiculo del desarrollo intelectual, adquiere
una importancia educativa considerable. Perc la abstraceién de ambas categorias
respende al intento de establecer, al menos en un plano formal, la igualdad
entre todos los miembros de una estructura social. Este intento se manifiesta,
en lo politico, a través del derechc que cada hombre tiene al voto, y en lo
educacional en que todo nific es considerado un educando. En este sentido, el
cbjetivo manifiesto de la escuela universal es homogeneizar a quienes, si bien
son diferentes, deben ser tratados como iguales y se les intenta formar como
tales en la primera edad de la vida. Obviamente el intento tiene cierto grado
de verosimilitud cuando la distancia que media entre los grupos sociales puede
ser tratada en términos de discontinuidad y no en t@&rminos de categorias, no

sdlo diferentes sino intrinsecamente subordinadas unas a las otrts y separadas
por barreras frecuﬂntemente 1nfranqueables.

En resumen, la contradiceisn institucional a la que se hace referencia es
la que existe entre un sistema social basado en la discriminaci®n racial y la
accifn homogeneizadora de la escuela.

i T ey Ty Ak A oy o ik o i e D mrm o o  mm n s e e e e ek

Los indigenas no s8lo son un grupo social de condiciones obietivas inferio-
res sino que, fundamentalmente, son integrantes de un grupo social y &tnico con
una cultura originaria que ha sobrevivido durante cuatro siglos a la cultura
impuesta por el dominadeor. En condiciones de deterioro evidente, estos grupes
han logrado mantener cierto nivel de identidad cultural que se manifiesta en
mltiples indicadores, entre los cuales el lenguaje es el mds relevante. La
eonservacidn del lenguaje ha sido producto de un doble juego de factcres. Por
un lado, la voluntad de identidad cultural de log grupcs indigenas que tendieron



a conservarlo, Por el otro, en cambio, la peculiaridad del desarrollo capitalista
en la regifin, que no requirid la incorporacidn socialmente activa del conjunto de
la poblacidn. La no-castellanizacidn y el analfabetismo - especialmente de las
mujeres - fueron una de las vias mis importantes para mantener el aislamiento
tantce cultural como productivo de las comunidades indigenas.

Si bien no es posible indicar la dimensifn cuantitativa exacta de este fend-
meno, es ocbvio que porcentajes importantes de la poblacidn infantil de las provin-
cias de la Sierra de Ecuador llegan a la edad escolar en situacifén de monolingllismo
quechuz © de bilingHismo incipiente. El sistema escolar, por su parte, tiene como
funcidn prioritaria el logro de la integracidn nacional.

Una de las formas de promover dicha integracifn consiste en castellanizar a
todos los nifies y hacerlos participes del mismo c@digo oficialmente asumido por
el Estado. Pero en la implementacidn de estos prop8sitos integradores - expresidn
manifiesta de la politica - se aprecia la minusvalia y la subordinacidm en la que
se ubica a la cultura indigena original - expresidn subyacente de la politica -
con lc cual se ha llegado a la negacidn lisa y llana de la existencia de una
poblacidn en edad escolar que no habla la lengua espaficla.

Parece cobvio que para una instrumentacidn correcta de cualquier pclitica de
castellanizacidn es necesario el conocimiento de la lengua no castellana de los
educandcs, de la misma forma que - desde el puntc de vista de la integracidn
nacionzl - el conocimiento de la eultura de la poblacidn indigena garantizaria
resultados més efectivos en las politicas de fusidn.

Sin embargo, la presencia de la masa poblacional indigena ha constituido una
suerte de negacidn de la sociedad nacional que se guiere conformar y la respuesta
educativa no explicitada en forma conciente y tedrica ha sido negar la negacidn,
es decir, actuar como si la negacidn no existiera.

Las manifestaciones mis evidentes de este comportamiento en el dmbitc del
sistema escolar son, entre otras: a) la homogeneidad de la curricula para provin-
cias con predeminic de poblacidn indigena y la que rige para el regto del pais,
previgndose implicitamente que el maestro pueda cumplir satisfactoria y simulti-
neamente con la tarea de castellanizaci®n de los nifics y el aprendizaje de los
contenides generales incluidos en los planes y programas regulares; b) la
homogemeidad en la formacifn de los docentes que deberSn desempefiarse en medios
urbancs de tipo occidental y en medios rurales y de tipo indigena; obviamente,
esta homogeneidad estd basada en el dominio de los valores y las necesidades de
los medics urbanos y la consecuencia mé&s evidente de todeo esto es que el docante
carece de los ccnocimientos minimos sobre cultura y lenguaje verndculc que le
permitan tener &xito en el proceso de castellanizacidén y de aprendizaje general 2/.

Pero 1la imposicién cultural que caracteriza el proceso pedagdgicc estd afecta-
da no sole por el desconocimiento de la cultura de los destinatarios del proceso,
sino también por la contradiccidn entre las pautas culturales que difunden los
distintos agentes de scecializacidn., En este sentido, parece evidente que un conjun~
to signifiecativo de las pautas de socializacidn secundaria que impone la escuela
nc se integra en forma coherente con las pautas que definen la socializacidn prima-
ria operada en el seno de la familia.



, Lamentablemente, es poco lo jue se conoce acerca de los contenidos de la

socializacidn familiar y de los cambios que estd sufriendo en funcidn de los pro-
cesos de apertura y de deascomposicidn de las instancias sociales tradicicnales.
La perspectiva de este trabajo - centrada fundamentalmente en la escuela -~ no
permite profundizar este aspecto md3s que en la dindmica de la sccializacidn
escolar. El1 choque cultural que se produce en ¢l aula y su significacidn con
respecto a los resultados del proceso pedagbgico serd analizado en los puntos
siguientes; por ahora sélo se indicarén algunas ideas generales que permitirdn
encuadrar esa dinZmica en el marco global en el cual se 1nsertan.

En primer lugar, es evidente que las comunidades indigenas no constituyen
una categoria homogénea ni desde el punto de vista cultural ni desde la perspec-
tiva de su insercidn en la sociedad global. A titulo indicativo y sin pretender
que constituya una categorizacidn exhaustiva, podrian sefiglarse las siguientes
situaciones:

_ a) comunidades indigenas que han efectuado un proceso de adaptacidén a la
‘sociedad dominante gue les ha permitido integrarse econdmicamente, adquirir un
nivel efectivo de bilingliismo y cierta capacidad de sustituir elementos cultura-
les propios por cotros de tipe oceidental sin perder por ello su identidad cultu-
ral. Este proceso parece haber sido acompafiado por una creciente diferenciacidn
interna que estratifica a la poblacidn sobre la base de criterios cada vez mas
semejantes a los vigentes en la sociedad glcbal, FEl ejemplo mds notorio de este
tipo de comunidades lo constituye, en el caso escuatoriano, el de los indios
otavalefios.

b) comunidades indigenas en proceso de integracidn con la scciedad global.
Se trataria de grupos a los cuales ciertas condiciones especificas les han per-
mitido tener un 'proyecto', que les permite en cierta forma controlar el proceso
de cambio. En este caso se ubicarian agquellos grupos indigenas relativamente
integrados que han tenido oportunidad de recibir tierras y organizarse en coope-
rativas con cierta viabilidad econdmica, grupos de indigenas que controlaron la
presidn poblacional bajo formas de trabajo para algunos de sus miembros en las
ciudades y otras dreas rurales,permitiendo que los remanentes en la commidad
no se pauperizaran al extremo,y que inclusc recibieran ingrescs de los emigrantes
temporarios o Jdefinitivos. En esta categoria, al igual que en la anterior, la
sccializaciln anticipatoria para la nueva fase a cumplir se manifiesta entre otras
cosas, en una demanda activa e instrumental de educacidn, en la organizaciln social
interna vigorosa en relacidn con la obtencién de tierras o de servicios vy en la
capacidad de tener gestores propios del grupo para la intermediacidn con las
autoridades.

¢) comunidades indigenas en situacién de aislamiento. Es el casc de ciertos
grupos protegidos por la dificil accesibilidad a sus tierras, que han bloqueado el
ingresc de actores provenientes del mercado nacicnal, incluyendo al educador.

Lz vinculacifn externa estd controlada por la comunidad, que la define como
una vinculaciln de adentro hacla afuera y no de afuera hac1a adentro. i

Se trata de un aislamiento 1ntenc1onal que intenta proteger no sdlo la super—

vivencia material sino también la identidad cultural. Esta situacidn expresa
- desde el punte de vista de la sociedad global - la escasa necesidad de integrar
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al grupo indigena en calidad de fuerza de trabajo y - desde el punto de vista de
la ccemunidad indigena- el alto grado de conciencia acerca del rechazo y sus conse-
cuencias, entre las cuales es posible mencionar la continuidad del monolingliismo,
aceptando s0lo el bilingillismo para aquellos encargados de comunicarse con el
exterior. La viabilidad de esta alternativa estd, ademis, en funcidn del grado
de aislamiento fisico en que se encuentra la comun:dad. Sin embargc, a large
plazo es una alternativa poco viable.

Esta (ltima categeoria no tiene contacto con el sistema educative en forma
directa,pero si lo tiene a través del sistema cultural, porque basta la presenciz
de algunas comunidades de este tipo para constituir una alternativa tebrica de
defensa de la integridad cultural por el aislamiento y, en consecuencia, su mera
presencia 'testimonizl' robustece en aquellas otras comunidades en diverso grado
de integracidn la nceidn de que puede haber vinculacidn pero no integracidn, de
que puede haber castellanizacidn pero no socializacidn en los valores del grupo
blanco,

d) comunidades indigenas en situacidn de expulsidn. Se trata, por lo
general, de grupos indigenas afincados anteriormente en las haciendas y a quienes
1z modernizacidn de las relaciones productivas expulsd de las parcelas a las gque
tenian derecho anteriormente como contraprestacidn de serwvicieos.. Esta situacidn
parece ser la mads extendida en el jrea estudiada por este trabajo y en el punto

iguiente se analizan con cierto detalle las caracteristicas y los efectos de la
medernizacidn agricola. Por ahora sdleo interesa destacar que, entre otros efec-
tos Importantes, la descomposicidn de las organizaciones productivas tradiciona-
les, unida al agotamiento ecoldgico de la regidn - particularmente intensc en la
provincia de Chimborazeo - y a la sequia soportada por la Sierra en los filtimos
afios, estd provocando el desplazamiento de pcblacidn hacia los centros urbanos
en biisqueda de ingresos minimeos que garanticen al menos la subsistencia. Esos
desplazamientos tienen diversas formas perc, en general, parecen afectar princi-
palmente a los hombres y tener caricter temporarioc.

La migracidn temporaria de los hombres y el deterioro del conjunto de las
condicicnes materialeg de vida crean, en este grupo, situaciones particularmente
complejas con respecto al procesc.de.socializacién infantil. Por un lade, la
descomposicién de las formas sociales tradicionales coloca la defensa de la
1dent1dad cultural en el plano de una necesidad bésica ya que, de otra manera,
la desintegracidn del grupo seria total. Por el otro lado, la apertura hacia
el mercade urbano y hacia las formas modernas de produccidn crea la necesidad
imperiosa de integrarse culturalmente, en especial a través de la castellaniza-
¢idn. En este juego contradictorio, el hecho gue la socializacién esté fundamen-
talmente a3 carge de la mujer tienme mucha importancia. A pesar de la apertura
exXterna, tode parece indicar que el cambio en el rol femenino dentro de estas
comunidades es muy lento; las mujeres siguen siendo masivamente analfabetas y
jurando un rol conservador que hace muy dificiles las posibilidades de acortar
la distancia o la 1ncongruen01a cultural entre la socializacidn familiar y la
socializacidn escolar.

La heterogeneidad cultural se refleja en el sistema escolar no sdlc a través
de los centenidos contradictorios de los procesos de socializacidn. Come se
sabe, la heterogeneidad cultural estd acompafiada por relaciocnes asimétricas entre
los diferentes universos culturales, donde uno de ellos aparece como dominante y



superior mientras =1 otro juega ur rol subordinade ¢ infericr. Esta relacidn
entre los contenidos culturales se refleja en el plano de las relacicnes pedagd-
gicas; las relaciones docente-alumno estdn determinadas por la relacidn blanco-
indigena y el alumno se comporta ante el docente como el indigena frente a la
cultura dominante. En este sentido, los datos aportados por este trabajo mues-
tran claramente que el nifioc rural en general y el indigena en especial, accede
a la escuela siendo portador de una definicidén de cudl debe ser su comportamien-
to en relacidn con una autoridad y en relacidn con un blanco y urbano. Esa
definicidn es muy diferente de la que presupone el sistema escclar concebido
para grupcs sociales medios e integrados. De acuerdo con esta Gltima, el nific
tiene un respetc de sl mismo, sabe que tiene derecho a participar, a preguntar,
a aprender, a afirmar su personalidad y a la vez, conoce las ncrmas de respeto
que regulan sus relacicnes con los otros nifios y con la persona que sustituye
en la clase el rol de la madre ¢ el padre en el ambito familiar. La relacidn
con ésta es una proyeccidn modificada de una relacidn ya conocida a la que estd
ajustado. El nific indigena descubre que no hay continuidad entre el sistema de
relacicnes de la escuela y el que rige en su hogar y en su medio. La larga
historia de cuatre siglos de dominacidn racial ha establecido como pauta de
ccmportamiento del indigena la sumisidn y la pasividad lo que e8 exactamente
contrario de la participacidn activa y de la cooperacidn que supone el modelo
de aprendizaje formal.

En el aula sc¢ intersectan dos culturas, una dominante y otra dominada, una
integral y otra mutilada, con la consecuencia de que la interacecidn entre los
actores es extraordinariamente baja. Los problemas de disciplina son muy
reducidos, porque el nifio indigena tiene una actitud de cbediencia y de humilla-
cifn y alin en lecs casos en que algunos maestros los invitan y exhortan a la
participacidn, el temor a los resultados negativos y el condicionamiento cultural
de origen son de tal magnitud que el nifio no responde a log estimulos.

Pero el docente que se enfrenta con nifics que no comprendern el espafiol,
que estdn sucios, que tienen hambre y gue por tanto estdn distraidos , o faltan
y qQue - en definitiva - no asumen el rol de alumnos tal como telricamente se
lo definiera en el proceso de formacidn magisterial, genera ficilmente una
orientacién educativa que privilegia los aspectos formales del comportamiento
schre ¢l conoeimiento. E1 primer esfuerzo del maestro parecerla ser tratar de-
lograr que el educando concreto se comporte come si fuera un educande de un
grupc blanco y superior, perc privilegiando notoriamente los rasgos pasivos de la
definicin del rol de alumnc: que sea ordenado, que sepa dirigirse al maestro,
que no sea grosero, que sea prolijo etc. Casi todas esas caracteristicas son
necesarias como condiciones previas para el procesc de socializacidn y aprendi-
zaje perv su carencia lleva a exacerbar el proceso educativo en torno a su logro
e insensiblemente se le presenta al nific ¢omd objetive de existencia la imitacidn
del comportamiento del nifio de la otra cultura,y especificamente dentro de esta,
de la subculturas de las clases medias y superiores. De acuerdo con la clisica
definicidn de Gabriel Tarde la imitacidn es un proceso que va de abajo a arriba
y de lo externc a lo interno, por lo cual no es de extrafiar que el maestro insis-
ta en aquellos comportamientos formales y externos que de ser asumidos se presume
transformarian al nific rural e indigena en un nific urbanc y de posicidn social
media.

Pero como las distancias no solamente son grandes sino que tienen bharreras



y obsticulos-enormes, en los hechos a los nifios sdlo se les puede presentar una
mutacién de su condicidn social, lo que .obviamente, va acompafiado de una negacidn
e incluso desprecio hacia la identidad de la que el nifio es portador en virtud de
su origen socio-cultural. De alguna forma, la relacidn entre condicién y modelo
que tiene el educando es la peculiar de los libros de lectura infantiles de los
siglos XVII y XVIII. En ellos hay, por una parte, el principe o noble que tiene
belleza, dinere, consideracidn y superioridad y, por la otra, el campesino que es
pobre, sucio e ignorante. Como la distancia es inconmensurable, la solucidn en
los cuentos estd dada en términos de mutacién. Cenicienta se transforma por
milagro de fregona en princesa y la calabaza se convierte en carruaje; el milagro
da oportunidad de acceder al otro universo y a partir de ese acceso, el amor se
encarga de vencer las barreras, El tema es igual cuando se trata del astuto gato
con botas que engafia a todo el mundo hasta lograr que su amo, al que libera de
todo su pasado con las ropas de campesino, sea encontrado por los nobles y,
desnudo en el bafioc del rio, sea confundido con uno de su condicidn, a partir de
lo cual podrd acceder ya por sus méritos individuales a ese universo migico que
es €l del grupo lejano y dominante. Pero si la mutacidn es la forma de saltar

la barrera, implicita en los cuentos est& la negacibn de la condicibn campesina,
que no puede ser vista mis que como miserable e indigna de toda comsideracidn.

Al igual que en las sociedades segmentarias de la Europa medieval y moderna,
la presentacidn de los modelos de imitacidn en una sociedad de dualidad etnocul-
tural, como es la ecuatoriana, apareja las mismas alternativas de mutacidn como
Gnica posibilidad, y de desprecio a la condicidn actual comc requisito necesario-
de la imitacidn propuesta.

Perc ¢n el marco de la heterogeneidad cultural, uno de los aspectos donde
el vinculo pedagbgico refleja mis eclaramente la'relacién asimétrica entre ambas
culturas es el relativo a la lengua. Como se sabe, todo procese educativo se
asienta en un sistema de comynicaciones que opera a través de un cddigo
lingllistico comlin a los actores involucrados en el proceso.

En el caso de las escuelas de dreas indigenas, sin embargo, la mayor parte
de los docentes desconocen la lengua de los nifios y &stos son exclusivamente
monolinglles quechuas o tienen un bilingllismo de cardcter tan incipiente que no
les permite establecer mis que contactos elementales.

El nifioc estd sometido a la obligacidn de ajustarse a una sityacién pedagdgica
que es intrinsecamente vejatoria y que lo "expone a ataques gontinuos contra su
lengua y, en cousecuencia, contra su manera de ser y sus tendencias naturales" 3/.

Esta situacidn vejatoria se apoya en una serie de elementos que dificultan
notoriamente el aprendizaje de la lengua. .

En primer término el nific indigena carece de bases para comprender modelos
fonéticos que son simples cuando han side aprendidos como componentes de la
propia cultura, pero que se vuelven dificiles de pronunciar cuando no se busca
en el proceso pedagdgico el correlato con emisidn de sonidos conocidos en la



cultura del aprendizaje; en este aspecto, es preciso recordar que jas leyes
fondticas y de sintaxis son aprendidas de manera inconciente y la articulacién
de sonidos se vuelve dificil de captar cuando se cambia el medelo cultural con
el que ella estd vinculada U4/.

En segundo término, a través de su lengua materna el nific aprende incon-
cientemente una red de modelos de comportamienteo que cubren las maneras de ser,
de sentir, de pensar y de hacer, Esas maneras no concuerdan necesariamente con
las que a través de las verbalizaciones y las relaciones interpersonales la
escuela trasmite en el proceso de socializacidn. El nifio indigena recibe a
través de dos cddigos lingllisticos dos transmisiones culturales, cada una de
las cuales tiene por cbjetivo condicionar el ccmportamiento de los sujetos.

Los efectos de esta socializacidn contradictoria no son tenidos en cuenta
en el proceso pedagbgico porque ticitamente se considera que los indigenas no
tienen cultura y se confunde la mutilacidn experimentada por ella con su
inexistencia.

En tercer lugar, hay que tener en cuenta que a través de la lengua materna
el nifio indigena, al igual que todos los nifics, "aprende al mismo tiempo las
exigencias de la estructura social en la que estd inserto" y por la intermedia-
cidn "del proceso lingliistico y de sus miiltiples consecuencias, la estructura
social se vuelve el substrato de la experiencia del nifio: cada vez que &l
habla o escucha, la interioriza mis profundamente, lo que disefia su identidad
social" 5/. A través del lenguaje el nifio identifica su rol y los roles del
sistema sccial a su alcance; el complejo de significaciones del sistema de
roles repercute en la persona del nific, que a su vez se desarrolla en el marco
de la estructura y la cultura aprehendidas a través del lenguaje.

La continuidad y defensa de la lengua y la afirmacidén de una solidaridad
extrema que privilegia al grupo sobre el individuc han sido,en determinadas
circunstancjas histdricas, una forma de proteccidn que adoptaron ciertos
nficleos sociales. Pemo en estos casos, tanto por la privacidn cultural como
por la funcidn de refuerzo grupal,el lenguaje no incita al desarrollo de la
expresién diferenciada y personal; este fendmeno suele ser concomitante con
el fortalecimiento de un sistema de roles 'cerrados', que no estimula el
desarrcllo individualizado sino la congervacidn y reproduccidn del grupo a
través de los individuos.

En ‘este marco debe ubicarse la deflniclﬁn del rol de la que el nifio
indigena es portador para contraponerla a la definicién tedrica del educando
que tiene el s?%tema educatlvo.‘

Por una parte mlentras e; rol de nifio indigena supone acciones colectivas,
el rol de escolay, por el contrario, “tiende a upa marcada individualizacidn del
aprendizaje y de la evaluacidn: la lengua y la experiencia social del nifio
indigena lo vinculan a lo concreto, mientras la cultura escolar lo encamina
hacia la conceptualizacién y la abstraccién. Por ello no son extrafias ni la
pasividad resultante en el nific ni tampoco la frecuencia con que el educador
intenta.sortear esta contradiceidn haciendo del proceso pedagégico un conjunto
de ejercicios repetitivos practicados en forma grupal por los educandos.



Fero por otra parte se plantea el problema de la cocherencia en el desempeno ;"
del rol por parte del nifio. Las demandas de ambos sistemas no s8lo son diferen-’
tes sino contradictorias. Desde las pautas alimenticias (que en la sociedad
indigena suponen un proceso de ingestidn reiterado frecuentemente y en pequefias
cantidades, mientras en la cultura occidental se limita en la frecuencia y se
escinde de las otras actividades de acuerdo a criterios de higiene o de pureza)
hasta las. formas del comportamiento afectivo, pasando por las normas que rigen
los derechos y obligaciones, son diserepantes.

En cuarto términc, el sistema escolar estd inscripto dentro de una pauta
comin a las sociedades de origen europeo, consistente en que el principic bdsico
de la organizacidn social es la aecumulacidn, que se traduce posteriormente en
mayor acumulacidn y en una satisfaceidn diferida a momentos posteriores de la
presente generacifn o a futuras generaciones. Este principic de la acumulacién
es congruente con el sistema de premios y recompensas que rige la socializacién
infantil y especificamente el proceso escolar, ya que en &l se proponen privacio-
nes presentes para lograr determinados conocimientos (bienes) que permitirdn una
acumulacibn posterior de la cual se desprende una determinada reallza01on futura
(goce), v el ajuste del educando a dicha pauta es gratzflcado con ciertas
recompensas. -

Sin desmedro del proceso de integracidn a las pdutas culturals ocecidentales,
una indagacién sobre la cultura indigena seguramente podria aportar indicaciones
de que las recompensas jerarquizadas son las que expresan entrega y agasajo al
grupo, aunque ellc implique un sacrificic de los bienes. Al menos, tanto la
importancia que afin tiene la 'minga' - trabajo o accidn colectiva - en las comu-
nidades quechuas de Ecuador, como la tradicidn de las fiestas dadas al pueblo
por el 'mayordomo ' 'varayok ' o personerc eon sacrificio de sus recursos, sugiere
Que los sistemas de gratificaciones pueden ser diferentes 6/.

No es extrafic, en consecuencia, que la escuela manifieste la afirmacidn
de los universos culturales cpuestos de maestro y alumnc - como se anota poste-
riormente el maestro se manifiesta més discriminador en términos culturales en
la relacién en el aula que con la comunidad - y que exprese mds que la comunica-
cidn la ruptura pedagbgica.

o . Ty T A . Yt A

La expansifn del sistema educativo en el Area serrana aparece mas como
producto de la descomposicidn de la_economia campesina que ¢omo producto del
crecimiento econdmico. Dicho en otros términos, son los efectos destructores
de la modernizacidn agricola y no aus demandas en cuanto a la calificacién de la
mano de obra, los que provocan la expansidn educativa.

Los andlisis acerca del procesc de modernizacidn agricola muestran que la
estructura tradicional hasada en la hacienda estd sufriendo transformaciones que
no conducen necesariamente a la salarizacidn del- eemjunto de la poblacidn-activa
que abandcna las 'relaciones precarias' anteriormente existentes. El surgimiento
de modernas empresds agricolas coexiste con la expansidn de experiencias cocopera- .
tivas y, fundamentalmente, con la subsistencia del minifundio. La escasa produc- o~
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tividad de 8ste filtimo, la baja capacidad de absorcidn de mano de obra de las
empresas modernas y el aumento de la presidn demogréfica crean condiciones en las
cuales el subemplec y la migracifn son las constantes m&s recurrentes.

Pero como el trabajo no es permanente 7y los ingresos son muy bajos, el grupo
familiar permanece en la regidn original trabajando bajo formas minifundistas o
comunitarias y a &1 retornan los jefes de familia u otros miembros que salen a
trabajar a las ciudades o a los cultivos zafrales de la costa del Pacifico.

La mayor parte de los estudios sobre la accién educativa en el medic rural
han apuntade a sefialar las funciones que cumple la escuela en relacidn con el
cambio social. Sin embargo, la validez de sus propuestas se basa en el supuesto de
que la poblacidn reside en forma estable. El caso que nos ocupa, en cambio, es
un casc donde las demandas educativas se producen en un contexto de apertura
social hacia los centros urbanos del resto del pais, de descomposicidn de las
formas econdmicas y sociales tradicionales y de fuerte presidn migratoria, En
este contexto, la alta motivacidn de los padres por la educacidn de sus hijos se
explica por el hecho de que la escuela es percibida fundamentalmente como una
agencia donde es posible obtener la castellanizacidn indispensable para vincularse
con el mercado de trabajo urbano. Es importante, sin embargo, no perder de vista
que 1a escolarizacidn se da en un marco donde las condicicnes de las familias
para dar apoyo a la socializacidn y el aprendizaje de sus hijos en las institu-
cicnes educativas estdn notoriamente deterioradas. Este deteriorc afecta no
s6lo a las condiciones materiales sino también a las culturales. En el punto
antericr se sefiald la importancia que tiene la ruptura de la organizacidn
familiar scbre el proceso de soeclalizacidn infantil., A este factor puede sumarse
2l deterioro relativo que,en términos mds estrictamente educativos, se advierte
en los Gltimos aflos. Los datos censales permiten apreciar claramente este
fendmeno. Segln el censo de 1962, el 10,8% de la poblacidn mayor de diez afios
era analfabeta en el medio urbano, mientras gque en el medioc rural ese porcentaje
subia al 43,9%. El censo de 1974 mostrd que los indices de analfabetismo habian
descendido al 8,7 y 36,5% respectivamente. La distancia relativa entre ambes
se mantuvo priacticamente inalterada entre los dos censos, ya que mientras en el
primero habia 406 analfabetos serranos por cada 100 urbanos, en el segundo la
proporcidn era 420 por cada 100. Pero mientras en 1962 el analfabetismo urbano
era una media resultante de dos extremos (5,6 analfabetos en el tramo 15-19 afios
de edad frente a 43,2 en el tramo mayor de 65 afios), en la Sierra las distancias eran
entre el 30,4 para los jdvenes y el 65,6 para los mayores. En Otras palabras,
mientras en el medic urbanc habia ocho analfabetos viejos para cada analfabeto
joven, en la Sierra habia dos por cada uno. En 1974, si bien las relaciones
mejoraron para ambas zonas, las distancias relativas tendieron a empeorar para la
Sierra. En las ciudades se contabilizaron seis veces mds analfabetos entre los
mayores que entre los jSvenes, en tanto que en la Sierra sélo habia tres veces
més analfabetos medidos por esta relacidn. Mientras el analfabetismo ha desapa-
recido practicamente en la poblacidn joven urbana menor de 25 afics, en la Sierra
afecta a uno de eada cuatro.

La situacidn es afin mis grave en el caso de las provinecias con poblacidn
indigena, como Chimborazo, por ejemplc. En el afio 1974, el 39,%% de la pobla-
cifn ubicada en el tramo de edad 15-19 afios era analfabeta; este porcentaje es
muy superior al analfabetismo que ostentaba la poblacidn urbana mayor de 65 afios
(24,4%). Dicho de otra forma, los jévenes de Chimborazo tienen un retrasoc de
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mis de medio siglo en cuanto a la condiecifn de alfabetismo que ostentan sus
iguales ecuatorianos urbanos mayores. Es decir que actualmente ellos tienen

menor nivel educativo que el cbtenido por los habitantes urbanos en la década
de 1920,

El deterioro que implica esta situacisn no puede apreciarse s8lo a través
de indicadores estadisticos. EIl principal factor de deteriorc lo constituye el
hecho mis general segiin el cuzl mientras los analfabetos del pasado actuaban en
una sociedad predominantemente analfabeta (y por lo tanto su exclusidn era menos
visible), los analfabetos del presente deben actuar en una sociedad donde los
instrumentos de produccidn y los medios de comunicacidn tienden cada vez mids a
suponer el dominio de la lecto-escritura.

Papel reproductor y papel innovador de la acci?n escolor

En términcs generales, las diferentes conceptualizaciones de la aceidn
pedaglgica escolar coinciden en seflalar que su funcidn social es claramente
repreductiva.  La escuela reproduce tante los contenidos de una determinada
constelaci®n cultural (valores, normas, etc.) ccmo las relaciones sociales
fundamentales que esa cultura admite entre sus miembros. En este sentido, la
accidn pedagdgica escolar es una contimuacidn de ctras acciones pedagdgicas,
b&sicamente de la ejercida por la familia. Su efectividad, por lo tanto, estd
en funcidén de la coherencia que mantenga con el resto de las acciones pedagdgicas
y, mds especificamente, con la posibilidad de que sus sanciones sean verificadas
socialmente en los contextos extraescclares. El papel reproductivo de la escuela
supone, en definitiva, un e¢ierto nivel de homogeneidad cultural que haga posible
tanto el vinculo pedagbgico como su efectividad.

En el casc de la accidn pedagdgica ejercida por la escuela en el ambito
rural - y con mayor intensicdad en los dmbitos rurales indigenas - el rol repro-
ductivo de la escuela astid sujeto a dos posibles alternativas: ¢ la distancia
con respecto al resto de las acciones pedagégicas ejercidas a nivel sacial (la
heterogeneidad cultural) es tan significativa que picrde toda eiizac’z o, si
logra = finalmente alguno de sus propdsitos, cumple un papel claramente
innovador con respecto al contexto social que la rodea

Los ejemplos de disparidades y contradicciones entre la socializacidn esco-
lar y la extraescolar son abundantes y una investigacidn antropoldgica que se
propusiera este andlisis arrojaria resultados llamativos. De la misma manera
que en los puntos anteriores, tampoco en este caso se puede hacer referencia a
la socializacidn extraescolar como una categoria homogénea. 8i se consideran
las expectativas famillares con respecto a la escuela, es posible distinguir
cor lo menos tres grandes situacicnes:

a) Los que s8lo aspiran a la castellanizacién, reservando a la familia y-a
la comunidad la funcidn de socializar en normas y valores y que no s8lo no espe-
ran nada mds alld de la castellanizacidn y de los conocimientos instrumentales,
sino que rechazan en forma activa los valores que la escuela estd trasmitiendo
por considerarlos atentatorios hacia los propios de la comunidad indigena,



b) Los que no tienen capacidad cultural para elegir entre los diferentes
tipos de contenidos escolares y cuyo grado de dependencia y necesidades es tan
alto que confian migicamente en que la escuela opere una mutacidén de sus nifios
v los transforme en 'ecuatorianos' con lo que sus destinos individuales podrén
ser cualitativamente diferentes de los de sus padres.

c¢) Los que encontrindose en una situacidén superior dan el mdximo apoyo a
la accidn escolar como via de 'occidentalizacifn controlada's no temiendo los
efectos en materia de valores porque el grupo se siente lo suficientemente
sSlido como para preservar los originarics y comstruir una perscnalidad que
apela a uno u otro tipo de valores y normas segiin el contextc en que se
encuentra.

La pregunta gue surge de Inmediato ante tal situacidn es la siguiente;
i¢Puede haber un real proceso pedagdgico en una condicién de esta naturaleza?
Picho de otra forma, éctmo funciona una relacidn pedagdgica cuando la escuela
tebricamente trasmite un modelo cultural, mientras los padres envian a sus
hijos a recibir ciertos beneficios de ese modelo sin simulténeamente estar
dispuestos a renunciar a sus modos de pensar, de actuar y de vivir?.

Pero el problema no es sdlo de la relacidn pedagdgica y de los resultados
en té&rmincs de socializaciBn, sino que se presenta un aspectc - que se desarrolla
en el anflisis de textos - consistente en que la escuela estd proponiendo un
modelo de promocidn social y de mejoramiento individual vinculado con una
concepcidn de sociedad regida por la discontinuidad entre estrates y no de
barreras entre etnias, por la posibilidad de logros en base al eafuerzo indivi-
dual y no de situaciones adquiridas por nacimiento, de sociedad regida por la
demccracia y no por las relaciones autoritarias, de la nacionalidad ecuatoriana
y no de la comunidad local indigena, de la igualdad ciudadana y no de la relacifn
clasista, etc. Poce importa saber si estos valores tienen vigencia efectiva en 1la
sociedad, pers su mera presentacifn constituye un factor de innovacién en relacidn
con las interacciones sociales tradicionales y m3s afin, las propuestas pueden ser
percibidas como un factor de desestabilizacién de las relaciones sociales asocia-
das a la discriminacidn &tnica y a la explctacidn campesina. En este sentido la
escuela estd cumpliendo un papel innovador en relacidn con los valores internali-
zados por los grupos indigenas {cbediencia y fidelidad al poderoso, respeto a'la
tradicidn y a la ensefianza de los dioses o de los antepasados, fatalismo, etc.),
perc tambign un cuestionamiento permanente a lo que son las practicas sociales |
en las que se desenvuelven las familias de los escolares.

Bajo esta perspectiva, la trasmisidn de valores congruentes con una sociedad
democrztica plural capitalista que realiza la escuela, constituye un importante
factor de cambio, no mensurable en términos de &xitos en alfabetizacidn o aprendi-
zaje sino en términos de la modernizacidén de los modos de pensamiento y, con mayor
precisidn, en términos de potencial cambio social /.

La escuela - especialmente la escuela primaria - es un producto relativamente
tardic en el proceso de diferenciacidén institucional de la sociedad. Sin entrar
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en un andlisis histérico y sociclégico detallado, es evidente que su funcifn estd
socialmente definida en términos especificos: por un lado, el eje de su actividad
estd centrado en el proceso de ensefilanza-aprendizaje y, por el otro, su papel
tiene que ver con la distribucitn social del conocimiento que se opera en toda
sociedad. Pero sea cual sea la amplitud de lo que se ensefia y de los destinata-
rios del proceso de enseflanza, nocabe dudade que la institucidn escolar estd monta-
da - y esto es tan obvio que puede parecer banal mencionarlo -~ alrededor del
proceso de ensefianza-aprendizaje.

s [N

Sin embargo, en los &mbitos rurales esta situacidn no es tan obvia. En ellos,
la diferenciacidn institucional es mucho menos significativa y la escuela tiende a
asumir pricticamente la representacién del Estadc en su conjunto. En un contexto
de este tipo, la funcidn de ensefianza-aprendizaje pierde su carfcter central
dentro de la institucidn, lo cual se refleja claramente en la actividad que desem-
pefia el docente dentro de ella. Por un lado, y en virtud principalmente de la
ausencia de un c8digo linglistico comln, la interaccidn productiva con los alumnos
desde el punto de vista del aprendizaje es muy limitada. Pero por el otre, las
exigencias de la comunidad y su propia receptividad ante estcs reclamos, conducen
a que el docente tenga una presencia importante fuera de la escuela, que contribu-
ye a reducir alm mis las posibilidades de intercambics de aprendizaje con los
alumncs.

En este sentido, las exigencias de la comunidad confirman la hipStesis segfn
la cual la escuela no aparece comc una institucién especializada sinc como una
institucidn que resume la presencia del Estado. Los vecinos se acercan a ella
(y al docente) en bisqueda de solucidn a una gama muy amplia de precblemas entre
los cuales los relativos al &xitc escolar de sus hijgs no ocypan un lugar pricri-

tario. T

En-la mayor parte de los casos, esta indiferenciacidn funcional es producto
mis bien espontdnec de la din8mica particular que se establece en cada ccmunidad.
Dicha din&mica depende fundamentalmente del grado de conciencia y organizacidn de
los vecincs y del tipo de maestro que actfie en la escuela. En este sentido, asfi
como los alumncs y las comunidades no constituyen categorias homogéneas, tampoco
los docentes pueden ser considerados como tales.

Analiticamente, podria considerarse la existencia de por 1o menos cuatro
tipos distintos de docentes: a) docente motivade por un alto grado de compromiso
politico; b) docente que actfia fundamentalmente orientado por un compromiso de
tipo téenico; ¢) docente orientado hacia el logro individual; y d) docente en
situacidn andmica. Los resultados de este estudio no permiten apreciar el pesc
de cada una de estas categerias dentro del conjunto de los docentes ni el peso de
cada unc de estos rasgos en cada docente en particular. Un an8lisis de ese tipo
deberia ser objeto de un trabajo especial que requeriria, a su vez, de una meto-
dologia apropiada. Sin embargo, es posible sefialar las caracteristicas mis
generales de cada uno y el tipo de dinimica que establece con la comunidad.

El maestro orientado por el compromiso politico, obviamente, asigna a la-
accidn comunal una importancia crucial. Su compromiso puede estar en funcidn
de convicciones acerca de la necesidad de movilizar la masa de poblacidn rural
hacia un cambic estructural que asegure la eliminacién de las condiciones de
marginalidad, pobreza, etec., o, en cambio, puede estar en funcidn de expectativas
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politicas propias en virtud de las cuales el contacto con la comunidad le brinda
cierta base de sustentacidn y representatividad nada desdefiables en ciertas
coyunturas histdricas. El tipo de vinculo cambia notoriamente en uno u otro
caso, pero lo central es que - en ambos -- la tarea especificamente escolar pasa

a segundo plano.

El maestro orientado por el compromiso t&cnico es generalmente un docente
que privilegia el trabajo escolar y que trata, eventualmente, de establecer
contactos von la comunidad a partir de las exigencias de la tarea escolar. En
este caso, el vinculo con la comunidad es percibido bdsicamente come una forma
de tender a superar las limitaciones sociales de la accidn pedagfgica.

El docente orientado hacia el logro individual es, en cambio, un tipo de
docente que encara el trabajo en la zona rural como una etapa transitoria y
obligada en el camino hacia un empleo urbano. Este docente, por lo general,
comparte su actividad con estudios superiores que - ademds de garantizarle a
medianc plazo un cambio profesional - le permiten ascender escalafonariamente
con mayor seguridad que la eficiencia técnica en su labor dsntro del aula. En
este caso, la actitud del docente hacia la comunidad es mucho m&s pasiva y
subordinada que la seflalada en los casos anteriores; aqui, todo pasa a depender
de las presiones del vecindario que son atendidas mis que por inieciativa y deci-
sidn propia, por las consecuencias negativas que su desconccimiento podria aca-
rrear en el futurc desarrollo profesional del docente.

El docente animico representa una categoria donde se incluyen aquellos que
no tienen compromisos politices o técnicos y que han descartade la alternativa
de una carrera burocritica. La experiencia de reiterados fracasos tanto en las
posibilidades de carrera personal comc en lo relative al desarrollo de su tarea
docente lo inclinan a percibir con esceptiecismo la labor que desarrolla, a no
creer en los valores y nermas recibidas durante la socializacidn profesicnal.
perc al mismo tiempo sin energia para postular alguna alternativa que brinde
sentido a2 su accidn.

El an8lisis de la acci®fn de estos diferentes tipos de docentes deberia,ser
cruzado con los distintos tipos de comunidad que se mencionaron anteriormente;
de esa forma se dispondria de un cuadro relativamente completo acerca de la
interaccifn docente-alumno-comunidad en los diferentes contextos existentes.. Sd
bien este estudio no estd en condiciones de ofrecer un cuadro de esa naturalezée
permite al menos sostener que - en la Sierra - lo habitual es que la escuela
(y el docente) dediquen un tiempo escasamente efectivo a la tarea de enscfianza-
aprendizaje. El docente dedica buena parte de su jornada a la atencidn de:
demandas comunales que no se vinculan necesariamente con el trabajo escolar.
Esta dinfmica particular modifica sustancialmente el rol institucional de la
escuela. Para los alumnos, la asistencia escolar comienza a tener sentidc més
en funcidn de aspectos afectivos y de socializacidn general (recreacidn, compaflia
de sus pares, ete.) que en funcidn del aprendizaje; para los docentes, el desem-
pefic del cargo se aleja casi por completo de las expectativas scbre las cuales
fueron formados,y para la comunidad, la escuela se convierte en una especie de
entidad migica que resume todas las funciones de intermediacidn entre sus necesi-
dades y =1 poder de la sociedad global.
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Obviamente, este cambio o esta disparidad entre lo real y lo tebrico, entre
aquello para lo cual la institucidn fue disefiada y lo que la realidad le exige,
provoca no pocos desajustes, conflictos e incongruencias que, en suma, determinan
una escasa efectividad en el cumplimiento de las funciones {cualquiera sea la que
se considere) y una alta improductividad de los recursos destinados a ella.
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2/ En la formacidn docente hay tres horas semanales durante dos afios para el
aprendizaje de la lengua quechua. Esta innovacifn curricular rige recién desde
1976.

3/ Basil Bernstein: Langage et classes sociales. Codes socio-linguistiques
et controle social. Tr. Jean Claude Chamboredon. Les Editons de Minuit. Papis,
1975, Cap. 1, "Developpement linguistique et classe sociale: une thdorie
sociologique de 1'apprentissage", pdg. 54.

4/ Véase Edward Sapir: Anthropologie. Traducci®n de Christian Baudelot.

Les Editions de Minuit, Paris, 1967, Cap. '"L'influence des modéles inconscients
sur le comportement social™.

5/ Basil Bernstein, op. cit., Cap. 8, "Approche socio-linguistique de la

socialisation et essai d'application au probléme des aptitudes scolaires',pig.
193-194. :

6/ Véase al respecto, José Maria Arguedas: Sefiores e indios. Acerca de la
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cultura quechua. Ed. Calicanto. Buenos Aires, 1976, en especial el articulo
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II. ESTRUCTURA SOCIAL Y EDUCACION RURAL

Antecedentes histdricos

Tal como se indicd en el capitulo anterior, uno de los hechos mds llamativos
producidos en el drea serrana en los {ltimos afics, ha sido el surgimiento de
fuertes demandas educativas por parte de la poblacidn y una significativa
expansidn de la cobertura del sistema. Tanto la aparicién de las demandas como
la politica de oferta educativa por parte del Estado representan novedades
notables con respectc a la situacidn tradicional en esta zona.

Los estudios existentes acerca de la estructura socio-econdémica serrana
coinciden en sefialar que - desde las postrimerias del periodo colenial - dicha
estructura estuve basada en el denominado 'sistema de hacienda', cuyo largo y
complejo proceso de constitucifn supuso la mezcla de dos sistemas de produccién
y de dos culturas. La expropiacién a las comunidades indigenas de enormes
cantidades de tierra, realizada a lo largo dec este proceso llegd a expresarse,
como bien lo sefiala Fernando Velasco, en:

"(...) Un altisimo control que ejercian las haciendas sobre el conjunto de
recursos naturales de la regidn, y como contrapartida, un déficit crdnico del
resto de la poblaeidn rural que, constantemente, 'asedia' a la hacienda que se
constituye asi en el 'niicleo radiante' a partir del cual se estructura el campo
serrano" 1/. '

Aquel contreol de los recursos naturales y la carencia que de ellos tiene la
poblacién campesina permitian el funcionamiento de relaciones mediante las
cuales los terratenientes obtenian rentas en trabajo, tanto de los campesinos
que explotaban parcelas - huasipungos - dentro de las haciendas, 2 cambic de
trabajar entre cuatro y seis dias a 12 semana en beneficio del patrdn; como de
los campesinos agrupados en las comunidades aledafias y obligados a pagar con su
trabajo el usufructo de pastos, agua, caminos, etc. Los campesines que en
calidad de 'arrimados' compartian los huasipungos v los campesinos 'libres' eran
empleados en las haciendas y pretribuidos con un jornal diario.

El sistema de hacienda coexistia con algunas comunidades indigenas que se
mantuvieron en una situacidn de relativo aislamiento y funcionaban sobre la base
de una estructura productiva particular, caracterizada por la prevalencia de
elementos organizacionales similares a los que exigtieron antes de la Conquista.

Pero la dindmica del agro serrano no puede entenderse sino como parte
integrante del sistema productivo nacional. En funcidn del mercado intermacional
se habia constituido en la costa una forma distinta de produccidn, impulsande la
difusidén de relaciones salariales. Esta forma de produccidn determinaba el
cardcter de la economia nacional. Asi, con todo su anacronismo, la estructura
agraria serrana estaba supeditada a las necesidades y a la dindmica de la costa,
donde se desarrollaba la agroexportacidn. Es mis, tal anacronismo resultaba
funcional para la economia del pais: la vigencia de relaciones 'serviles' en la
sierra permitia el abastecimiento del mercado interno con una produccidn de bajo
gesto y, al mismo tismpo, asesuraba el control de una abundante fuerza de trabajo
para la cual no existian mayores posibilidades de emplec productivo.
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" En el marco de estas condiciones, las posibilidades reales para el desarrollo
de la educacidn bdsica rural eran pricticamente inexistentes. Para los sectores
terratenientes - en tanto su interés principal con respecto a la poblacidn
radicaba en su sujecifn como fuerza de trabajo siempre disponible - 1a educacidn
carecia de jmportancia; aun mis, podia ser considerada como un factor
desestabilizador de las relaciones vigentes entre la hacienda y la poblacién
campesina; en ningin momento estuvieron dispuestos ni a apoyar iniciativas
educacionales ni, muche menos, a proponerlas.

Para la poblacién campesina, la escolarizacidn era un elemento ajeno tanto
a los reguerimientos productivos como a sus esquemas culturales. El sistema de
hacienda se basaba en la utilizacién de formas productivas tradicionales para
las cuales no se requeria una fuerza de trabajo escolarizada y, al mismo tiempo,
permitia que continuaran en vigencia las pautas de socializacidn propias de la
cultura original., Dichas pautas, centradas en la familia, la mujer y los
ancianos, no incluian, obviamente, la participacién de la escuela.

El papel desestabilizador de una eventual difusidn del sistema escolar en
el dmbito rural serrano fue percibido claramente por log sectores que pugnaban
en la lucha por el poder en el planc nacional. No es casual, por ello, que
todas las iniciativas en este sentido hayan surgido de los sectores liberales
cuya insercifn era bdsicamente urbana. Este origen, si bien era el (nico
posible para estas iniciativas, comstituia al mismo tiempo la limitacidn mis
seria para su concrecifn. En ltima instancia, al no responder a log intereses
de ninguno de los sectores sociales que se desenvolvian dentro de la estructura
del agro serrano, no pasaron de ser expresiones legales de precaria
implementacidn.

Las primeras tentativas en este sentido tuvieron lugar en el marco de la
revolucidn liberal de principios de sig.o. E1 acceso al poder de estos
sectores implicd un sostenido procesc de secularizacidn que se tradujoc - en el
mbito del sistema educativo - en la implantacién de la educacién laica,
obligatoria y gratuita. El articulo 17 de la ley de Instruccidn Piblica de
1913 establecia, con respecto a la educacién rural, la obligacifn de los
propietarios de tierras donde se reunieran veinte o m#s nifios provenientes de
los dependientes o jornaleros del predio, de sostener una "escuela mixta de
ter€era clase para los alumnos de uno y otro sexo". Esta disposicién - en la
medida en que hacia depender su &xito de la iniciativa de los propietarios del
predio - fue de dificil ejecucidn y en buena parte de los casos los
establecimientos creados tuvieron una existencia limitada y precaria 2/.

La preocupacidn por la educacidn rural se manifestd también en.el plano dé
los docentes. En este periodo se crearon las Esciélas normales rurales cen casi
todas las provincias, pero también ellas sufrieron la carencia de apoyo material
¥ su desenvolvimiento tuvo grandes dificultades 3/.

Algunos afios mis tarde, durante la presidencia del General Alberto Enriquez
(1837-1938) se dictd la ley de Fducacidn Primaria y Secundaria. En ella se
reafirmaron los principios de gratuidad, obligatoriedad y laicismo de la
educacidn bsica y se postulaba - con respecto a la esaguela rural - un cbjetivo
bdsico de "promocién social". Las escuelas rurales - sostenia el texto de la
ley - deberdn tener un espiritu esencialmente agricola e industrial, procurando
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capacitar al campesino para el aprovechamiento-de los recursos naturales y para
las formas de organizacifn-cooperativa. A su vez, la ley vetomaba el probléma
de las "escuelas prediales" establecidas por la ley de 1913, pero reemplazaba el
sistema de financiamiento directo por un impuesto proporcional a la extensidn de
los predios.

Los propdsitos innovadores y desestabilizadores asignados a la difusidn de
la escuela en las &reas rurales también se aprecian claramente en los objetivos
que esta ley asignaba a las Escuelas normales rurales., Seglin el articulc 108,
estos establecimientos deberian - ademds de formar profesores eficientes -
organizar programas de mejoramiento social y difundir las prdeticas
cooperativistas.

Obviamente, la realidad estaba lejos de estos postulados. Los sectores
liberales que Impulsaban estos proyectos carecian de la fuerza necesaria para
modificar las condiciones objetivas que trababan - en las ireas rurales - la
difusidn de la escuela. Y esas condiciones, tal como se sefiald antes, se
vinculaban tanto con la posibilidad de ofrecer un servicio eficiente como con
los requerimientos reales de una estructura productiva que se asentaba en la
vigencia de mecanismos de socializacidn ajenos a la escuela.

El_proyecto reformista y los cambios_en_las_condiciones_sociales

i e T o i — o e T o e T o T B it B e T T — e S

En las 0ltimas décadas, los cambios producidos en el conjunto de la
economia del pais afectaron sensiblemente la estructura agraria de la Sierra.
El crecimiento de la produceidn bananera, la ampliacidén del mercado interno,
la urbanizacidn creciente, el impacto de la explotacidn petrolera, etc.,
generaron una serie de necesidades y nuevos requerimientos que no pueden ser
satisfechos a través de la conservacidn de las organizaciones productivas
tradicionales de la Sierra. Los intentos de cambio fueron particularmente
visiblegs a partir de la década de 1960 y se expresaron en los proyectos de
reforma agraria de 1964 y 1973 y en las leyes especiales (Abolicidn del
*trabajo precario' de 1970 y el Decreto Complementario 1001, de ese mismo afio).
En conjunto, estas disposiciones tendian a eliminar las relaciones de trabajo
tradicionales para sustituirlas por relaciones salariales, a racionalizar la
distribucidén y uso de las tierras y a tecnificar en lo posible la produccidn.

No es @ste el lugar para intentar una evaluacidén de los resultados del
proyecto reformista, pero parece evidente que el proceso de conversifn de la
hacienda tradicional en empresa agricola moderna no es un proceso homogéneo;
su dindmica esti condicionada por una serie de factores tales como la
organizacién preexistente de la produccidn, la topografia, el clima, la calidad
de los suelos, la infraestructura vial y de comercializacidn, el costo de la
mano de obra, los precios de los productos, etc. En la actualidad, es evidente
que el sistema de hacienda atraviesa por una fase de reacondicionamientos, pero
la obligacidén - impuesta por el estado - de liquidar las ‘relaciones precarias'
y reemplazarlas con relaciones salariales no ha conducido necesariamente a la
liquidacidn de aguel sistema; el contrel ejercido sobre los recursos naturales
y sobre la fuerza de trabajo ha permitido a las haciendas enfrentar, a través
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de  diversas formas, el proceso de modernizacidén. Algunas de ellas fueron
afectadas realmente por la reforma agraria v entregadas a cooperativas de
campesinos; se trata, por lo general, de las haciendas que estaban en mancs del
Estado o de aquellas cuyo sostenimiento ya no resultaba rentable para sus
propietarios luego de la prohibicidn de las relaciones precarias. Otras se han
convertido en empresas agricolas con un alto nivel de modernizacidn, la mayor
parte de las cuales se reorientaron hacia la ganaderia lechera; otras, dada

la abundancia de fuerza de trabajo disponible, pueden combinar su utilizacidn
pagando salarios bajos y efectuando una limitada introduccidn de nueva
tecnologia; otras, por fin, emplean poca fuerza de trabajo y mantienen tierra
subutilizada.

En sintesis, lo evidente es que no se ha producido una generalizacidn de
las relaciones salariales. La escasa capacidad para generar empleo en las
nuevas condiciones de la produccidn agraria, convierte solamente a una reducida
parte de los campesinos en asalariados. Para el resto, las posibilidades
ocupacion2les y de subsistencia son muy restringidas y se ven amenazadas afin mis
por la fuerte presidn demogrdfica existente en la regidn.

En este contexto, es comprensible la subsistencia del minifundic como forma
productiva que coexiste con la gran propiedad. Seglin los datos del Censo
Agropecuario de 1974 para‘el pals en su totalidad, el 0,27% de las propiedades
eran mayores de 500 has. y ocupaban el 26,6% de la superficie total investigada.
Las unidades mayores de 100 has. - definidas como gran propiedad -~ comprendian
11 mil explotaciones agricolas y abarcaban alrededor del 48% de la superficie,
lo que arroja un tamafic promedio por unidad de 344 has.

En el polo opuesto, se encuentran los propietarios de minifundios (unidades
menores de 5 has.), insuficientes para asegurar la subsistencia familiar. En
1954 se contabilizaban 252 mil explotaciones de menos de 5 has. y en 1974, ese
nlimero habia crecido a 346 mil unidades, con el agravante de que el tamafio
promedio por explotacidn disminuyd de 1,71 has. en 1854, a 1,55 has. en 1874,
Lag duras condicicnes de vida dé ese sector de la poblacidn se evidencian mis
si consideramos que, dentro de este mismo estrato, el 42% de predios (mis de
145 mil) tienen menos de 1 ha. y ocupan 63 mil has. con una superficie promedio
por explotacidn de 0,42 has. En el caso de la Sierra, la situacidn tiene las
midmas caracteristicas. En 1974 existian 250.875 unidades menopes de 5 has.,
con un tamafio promedio de 1,45 has. por unidad, mientras que el 45% de esas
unidades tenian un tamafio promedio de 0,44 has.

Los indicadores que reflejan las condiciones materiales de vida de la
poblacidn del minifundio muestran que el deterioro alcanza niveles realmente
criticos. Segin datos de 1974, el 68% de la PEA rural {981.000 personas}
estaba ligado al minifundio y percibia el 30,1% de los ingresos generades en el
&rea, con un ingreso per cdpita equivalente a 7.633 sucres (305 délares). En
el otro extremo, las propiedades superiores a las 100 has. involucraban al 1,5%
de la poblacidn activa (21.000 perscnas), que percibian el 25,3% de los ingresos
totales, con un per cdpita de 303.762 sucres anuales {12,150 d8lares) 4/. Con
respecto a las viviendas, los datos disponibles indican que el 47% de las
ccupadas son chozas, ranchos o covachas; el 85% de ellas carecen de abasteci-
miento de agua mediante ved piblica; el 87% carece de servicios higiénicos,
el 91% no dispone de ninglin sistema de eliminacidn de aguas servidas, el 88%
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27e de electnicidad, la szlud tiene niveles deficientes y la desnutricidn,
si bien es global, afecta principaimente a los nifios 5/.

La alteracidn de las relaciones sociales de produceidn, al no estar
acompafiada por una redistribucidn de la tierra en beneficio de la mayoria
campesina, ha implicado dos comsecuencias aparentemente contradictorias pero
coexistentes; por un lado, provocd la permanencia de la poblacidn en sus
minQsculas parcelas, con su propia 18gica de funcionamiento y existencia, y por
el otro, la necesidad de que parte de esa misma poblacidn deba vender su fuerza
de trabajo a través del salaric en el mercado de trabajo urbanc o en otros
sectores- del mercado de trabajo rural,

Esta particular estructura productiva en el agro se articula echerentemente
con la economia ‘moderma' tanto urbana como rural, El principal factor de
articulacidn y, per loc tanto, el mecanismo central de extraccidn de excedentes,
gira alrededor de la doble situacidn sefialada en.el pirrafo anterior. Efectiva-
mente, si se consideva que el producto del trabajo del campesino en su parcela
es el complemento del salario que percibe fuera de ella y que solo la suma del
producto y el salario permiten-la.subsistencia del niicleo familiar y su reposicidn
constante, las dreas modermas de la economia estarian utilizando fuerza de
trabajo a la que no pagan completamente ni su mamtenimiento ni su reproduccidn.
Este es, pues, uno de los roles mds importantes. que estd jugando la economia _
campesina en el desarrcllo nacional.

Los cambios operados 'en la estructura productiva han modificado, obviamente,
las econdiciones sociales.vigentes en las. reas rurales. La extensifn de las
relaciones salariales genera la desaparicidn progresiva del tipo de estratifi-
cacidn tradicional, que se basaba en el vinculo que establecia el campesino
con-la hacienda (huasipungueros, yanaperos, sitiajeros, arrimados, ete.).
Progresivamente, se estdn configurando sectores que se definen no por ese vinculo
s8ino por su posicidn-en el procesc productivo. Estas modificaciones, sin embargo,
tienen caracteristicas peculiares que es preciso destacar. Si bien, por ejemplo,
los huasipungueros se han convertido en . propietarios de pequefias parcelas, los
jornaleros y otros campesinos han quedado sin emplec segurc y han perdido, ademds,
los 'apoyos' que el hacendado les concedia tradicionalmente. Por otra parte, la
tendencia a la tecnificaecidn de la produccidn-agricola en las explotaciones
mayores determina una escasa demanda de mano de obra por parte de las empresas.

En Giltima instancia, la forma como se esti.operando la extensidn de las relaciones
salariales estaria provocando el empobrecimiento absoluto de la poblacidn campesina
por un lado y, por otro, el aumento significativo de la marginalidad y el

subempleo tanto a nivel rural eomo urbano.

En este marco, también comienzan a advertirse sintomas de cambio en las
formas de organizacidn social. La comunidad campesina subsiste como” forma bdsica
de integracidn, pero en un contexto: diferente al tradicional ya que, al imponerse
la propiedad individual de la tierra, cambian las bases econmicas en las que se
apoyaba la organizacifn comunal. Ademfs, este procesc estd acompafiado por la
progresiva ampliacifn de las funciones del Estado y de su radio de influencia;
la presencia del Estado nacional quiebra, en cierto sentido, la autonomia y las
formas de solidaridad comunal generando nuevas formas de manippladién yde
negociacidn que, por supuesto, no estin de ninguna manera consolidadas.
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Una de las expresiones mis claras de este proceso de ampliacidn de la
actividad estatal son sin duda alguna, log esfuerzos por escolarizar 2 la
poblacidn infantil campesina.

El andlisis cuantitativo de la magnitud y limitaciones de esta expansidn
ha sido objeto de estudios especiales 6/. Estos trabajos pusieron de
manifiesto que, gi bien los esfuerzos educativos siguen mostrando un sesgo
favorable a los centros urbanos y, dentro de elles, a las demandas de las capas
medias, nc puede subestimarse el impacto del incremento de la cobertura
educativa en las zonas rurales. Dos cuestiones, sin embargo, pueden merecer
una consideracidn mds amplia, La primera de ellas se refiere a la
correspondencia entre la magnitud de los esfuerzos realizados y los resultados
- especialmente los resultados cualitativos -~ que se estdn obteniendo. La
segunda, en cambio, se refiere al hecho de que junto a la iniciativa estatal,
estarian surgiendo fuertes demandas por parte de la poblacidén que, al contrario
de lo sucedido en etapas histdricas anteriores, comienza a percibir la necesidad
¥ el valor de la escolarizacidn bisica cada vez con mis intensidad.

El andlisis del primero de estos problemas seri objeto de los proximos
capitulos. Ahora, en cambio, se intentard caracterizar, hasta donde la
informacién disponible lo permite, el segundo de los problemas mencionados.

Las_demandas de_educacitn

e e e e - —

El aumentc en las demandas educativas de la poblacidn campesina de la
Sierra es, evidentemente, un hecho generalizado. Sin embargo, no tiene 1la
misma intensidad en toda la regifn y no responde a los mismos factores causales.
En términos globales, es posible sostener que la magnitud y los contenidos de
las demandas dependen del grado y modos que asuma en cada contexto la
descompogicidn de las formas econdmicas tradicionales.

Al resfecto, pueden distinguirse diferentes situaciones, algunas de las
cuz)es se intentard describir a continuacidn.

Una de las formas gque asume la descomposicidn de la economia campesina es,
tal como se vid en las piginas anteriores, la transformacidn de la hacienda en
empresa agricola moderna. La tecnificacidn de las actividades productivas
genera tanto la necesidad como la posibilidad de reclutar mano de obra dotada
de mayores niveles de calificacidn. La necesidad se produce en virtud de la
utilizacidn de técnicas productivas mis complejas, mientras que la posibilidad-
es efecto de los bajos requerimientos de mano de obra en el marco de una oferta
abundante de fuerza de trabajo. En estos casos, la educacidn comienza a ser
percibida comc una necesidad para competir por el acceso a los puestos de
trabajo mis modernos. Tanto el comportamiento de los empleadores como el de
los campesinos tiende, pues, a girar en torno a 1la utilizacién del nivel
educative como mecanismo de seleéccidn. Ejemplos de este tipo de comportamjento
pudieron advertirse en la zona de La Magdalena (parrcquia Ancochagua), donde
las empresas m&s modernas han comenzado 'a establecer como requisito de empleo
tanto para hombres como para mujeres el ciclo primario completo.
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La 'utilizacidn de los afios de estudio como criterio de reclutamiento en el
sectar moderno ¢rea, ademis, las condiciones para que surja en el dmbito rural
la valoracidn del sistema educativo como canal de movilidad soecial. En el marco de
de la economia campesina tradicional, la movilidad social era pricticamente
inexistente, no sdlo desde el punto de vista empirico sino - mis profundamente -
como categoria ldgica posible en la estructura social,

En el marco de la modernizacidn agricola, la situaeidn no ha variado
sustancialmente en cuanto a las posibilidades empiricamente comprobables de
movilidad social a través de la educacidn; sin embargo, en este mareo la
movilidad social comienza a ser una categoria del sistema que funciona sobre la
base de los pocos ejemplos que la confirman y no sobre la masa de situaciones
que Ja nlegan. En los casos estudiados en este trabajo, fue posible comprobar
que los ejemplos excepcionales de individuos que después de haber realizado un
recorrido por el sistema educativo lograron tener acceso a posiciones mds
elevadas (jdvenes que pasaron de peones a técnicos o administradores, etc.)
eran permanentenente recordados y aceptados como prueba de lo que era
efectivamente posible como efecto de la educacién.

Pero las posibilidades de tener accesc a los puestos de las empresas
agricolas modernas son bien reducidas. La mayor parte de la poblacién subsiste
a través de las actividades ligadas al minifundio o a las actividades artesanales.
Ambas, a pesar de los exiguos excedentes comercializables, obligan al campesino
a vincularse con el mercado urbanc tante en calidad de vendedor como de
consumidor, Este intercambio de establece a través de una cadena de
intermediarios cuya actuacidn se ha caracterizado permanentemente por los
variados mecanismos de explotacidn que se aplican con particular intensidad en
el caso de los productores indigenas.

Dichos mecanismos se han asentado en una serie de factores extra-educativos
(aislamiento, pricticas monopdlicas, escaso volumen de compras) y en otros de
naturaleza cultural tales como el desconocimiento por parte de los campesinos de
los mecanismos bfSsicos del eflculo, a lo que se suma - en el casc de los
indigenas - el desconocimiento del idioma. E1 idioma oficial rige la mayoria
de las transacciones y el escasc dominio del espaficl que muestran los adultos
indigenas ha sido producto, dificultoso y lento, de su participacidn en el
mercado. En estos casos, es evidente que las demandas educativas estén
intimamente asociadas a la necesidad de castellanizarse md3s ripida y eficazmente,
como forma de defensa frente a los mecanismos de explotacidn tradicicnales.

Un tercer elemento que caracteriza la descomposicidn de las formas
econdmicas tradicionales es la necesidad de migrar en bfisqueda de empleos que
complementen (o reemplacen definitivamente) los ingresos obtenidos por 1la
actividad en la c¢omunidad de origen. Dicha migracifn puede darse dentro mismo
del &rea rural o hacia los centros urbanos més proximos, donde existen siempre
oportunidades de empleos temporarios dentro de las actividades de lo que ha dado
en llamarse 'sector Informal' del mercade de trabajo. Cuando la migracidn tiene
lugar dentro mismo del &rea rural, la ruptura con la comunidad de origen y con
su constelacidn cultural no es tan intensa; en cambic, los contactos con los
centros urbanos tienen un contenido mis traumdtico y sus efectos'son
notoriamente m3s significativos. Entre estos efectos, las experiencias de les



migrantes modifican la per¢epcidn y valoracifn tradicional acerca de la acecidn
escolar, Los casos estudiados han permitido apreciar que, en buena medida, los
adultos que migran regresan a sus comunidades de origen con el deseo de educarse.
Algunos, incluso, comienzan a asistir a los cursos de alfabetizacidn Adisponibles.
Sin embargo, los mayores efectos se perciben no tanto en los adultos mismos sino
en la actitud hacia sus hijos.

Las demandas de educacién asumen, en este contexto, una connotacidn
fundamentalmente adaptativa. Tanto el manejo del idioma como el dominio de los
conocimientos instrumentales bdsicos, permiten una insercidn menos traumitica
en el contexto urbano. Por otra parte, - y tal como serid analizade mis adelante,
al hacer referencia al proceso pedagdgico mismo - la escolarizacién implica un
cierto nivel de socializacidn en los valores de la cultura urbana, tanto por los
contenidos que se transmiten como por las pautas y valores de los cuales el
docente es un portador relativamente conc1ente.

Finalmente, hay factores mis difusos en su accidn perc no por eso menos
efectivos, que también contribuyen a incentivar las demandas educativas. Entre
ellos interesa destacar bidsicamente la accidn de los medios de comunicacidn de
masas - en especial, la radio ~ que cumplen un activo papel en la ampliacidn
del horizonte cultural de la poblacibén campesina 7/, y el contacte con otras
agencias estatales que manejan los problemas relativos a la defensa de los
derechos campesinos en los litigios por la posesidn de tierras 8/.

El conjunto de situacicnes y factores que se han mencionado contribuyen
- en mayor o menor medida - a incentivar las demandas de la poblacidn campesina
hacia el servicio educativo. Sin embarge, es importante considerar también la
existencia de otros factores que act@ian limitando la expansidn de las demandas,
0, en todo caso, limitando las posibilidades Ze un uso efectivo de la oferta
existente.

En primer lugar, el deterioro de las condiciones materiales de vida crea
la necesidad de apelar a toda la fuerza de trabajo disponible en la unidad
familiar para el logro de la subsistencia. En el caso del minifundio, su
explotacidn, asi como no gavantiza la subsistencia, tampoco brinda trabaijo
productivo para todos los miembros del nficleo familiar. Si el adulto migra,
toda la tarea recae sobre la mujer y los hijos. De hecho, el nific campesino
comparte su tiempo entre la escuela y el trabajo y en estas condiciones la
asistencia escolar se torna irregular; el ingreso es generalmente tardio v los
retiros temporales son frecuentes. En el caso de los varones, a partir de
cierta edad comienzan a acompafiar al adulto en sus ingerciones en el mercado de
trabajo urbano, generando - de esta forma - un fendmeno a través del cual se
pierde 1la visibilidad de la desercidn escolar ya que el ahandono de la escuela
va acompafiado del abandono de la comunidad.

En segundo lugar, puede mencicnarse el problema del rol femenino como
factor limitante del aprovechamiento escolar. Este problema tiene dos
dimensiones diferentes. En primer lugar, es preciso tener en cuenta que ai
bien la mujer ha ampliado su participacién en las actividades productivas,
mantiene en sus manos casi exclusivamente el rol socializador-primario. Este
hecho tiene obvias consecuencias sobre las condiciones en las cuales los nifics
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llegan al momerrto en que deben tener acceso a la escuela. Por.una parte, como el
anaifebsrigme femenino es muy alto y su grado de castellanizacidn - en el caso de
~commidades indigenas - es muy bajo, los nifios llegan a la escuela con una
dotacidn muy ezcesa de elementos favopables al, aprendizaje eseolar. Los nifios
indigenas pricticangnte JdesEINOCen el espafiol y esto convierte la tarea escolar
en un proceso casi impé@ible. Los nifios no-indigenas no estdn en una situacién
tan dramdtica pero tambidn en ellos se advierte un nivel de 'aprestamiento' muy

bajo, que dificulta el aprendizaje.

En segundo lugar, la particular significacidn del rol femenino determina que
las expectativas educacionales con respecto a los sexos difieran considerable-
mente entre si. En buena medida, las demandas educativas de la poblacidn
campesina se concentran con mayor &nfasis en los varones, ya que son ellos los gque
aparecen mis expuestos a las necesidades que satisface la escuela.
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NOTAS
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sjerra, Editorial El Conejo, Quito, Febrero 1979, Pag. J4.Vaase tambian José
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Bengoz, La_hacienda. latinoamericama, Ediciones CIESE, Quito,.enero 1978,
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3/ Emilio Uzcdtegui anota al respecto: "Establecido el primero de ellos, el
de Uyumbicho, venciendo mltiples dificultades, vino luego una etapa de aféan
creacionista, hasta el punto de tener un Normal Rural en casi todas nuestras
provincias. Luego una ola de reaccidn casi liquidd a todos y en la actualidad
los que funcionan, generalmente, carecen de medios, de recursos”. Ver

Y - P - -

- -

4/ JUNAPLA, Bases y lineamientos para la formulacidn del plan nacicnal de
. desarrollo de la dimensidn rural, mimeo, 1978.

5/ Idem, pAg. 30.

8/ Cfr. Proyecto de Fortalecimiento del Sector Educativo, PNUD/UNESCO,ECU/
72/021, Diagndstico del sistema educative, Repliblica del Ecuador, Ministerio de
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7/ Al respecto, es interesante mencionar la existencia de programas
radiales especialmente disefiados para la poblacidn rural, entre los que merecen
destacarse las Escuelas Radiofdnicas Populares de Ricbamba, creadas en 1960.

8/ En este sentido, la accidn del Instituto Ecuatoriano de Reforma Agraria
ha tenido gran importancia.
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ITI. LOS CASCS ESTUDIADOS

Las caracteristicas regionales

El anilisis del proceso pedagdgico vigente en las escuelas rurales de la
Sierra fue efectuado sobre tres .casos particulares, seleccionados en virtud de
gus rasgos caracteristicos y de sus ventajas comparativas para el trabajo de
campo. El caso A es una comunidad perteneciente a la Parroguia Ancochagua,
cantdn Ibarra, de la provincia -de.Imbabura;: el caso B es una comunidad que
forma parte de la jurisdiccibn . de Cajabamba, cantdn Colta, provincia de
Chimborazos el caso C corresponde a la parroquia Quisapincha, cantdn Ambato, de
la provincia de Tungurahua.

En su conjunto, las provincias donde estin ubicadas las comunidades
gometidas a estudio, comparten las caracteristicas generales que ya fueran
sefialadas para la regidén serrana. La poblacidn es predominantemente rural 1/
y étnicamente. indigena 2/. Los porcentajes de analfabetismo son altos y, en
los casos de Imbabura y Chimborazo se ubican muy por encima del promedio
nacional para zonas ruralss 3/.

La actividad econdmica central es la agricultura, aunque hay diferencias
importantes entre las distintas localidades. Imbabura muestra, en este sentido,
un perfil mis 'desarrollado’ que las restantes; en ella, el 43,4% de la PEA
se desempefia en actividades agricolas, mientras gue en Tungurahua esa
participacidn es del 50,1% y en Chimborazo del 61,8%. Para ubicar estos datos
en el marcc nacicnal es interesante recordar que la participacidn de la PEA
agreopecuaria para todo el pais es del 46,2%.

En lo que respecta a la tenencia de la tierra, los datos del dltimo censo
agropecuario (1974) muestran algunos hechos relevantes. En primer lugar, es
evidente que a pesar de las acciones de reforma agraria emprendidas en los
Qltimos afiog, todavia sub31ste una fuerte concentracifén en la propiedad de la
tierra. Los predios mayores de 500 Has. representaban en lag tres provincias
porcentajes por debajo del 1% en cuanto a la cantidad de unidades. pero
ocupaban el 37% de la superficie en Imbabura y Tungurahua y el 48% en Chimborazo.
En el otroc extremc del espectro, las explotaciones mencres de 5 Has.
representaban porcentajes superiores al 80% del total de unidades, pero sdlo
ocupaban el 11% de la superficie en Imbabura, el 16% en Chimborazo y el 22% en
Tungurahua. Esta polarizacidn evidente esti matizada por la existencia de un
importante sector de predios medianos cuya significacidn varia segiin las
‘provincias. En Imbabura, por ejemplo, los predios ubicados en el tramo 5-100
has. representaban el 18% del total y ocupaban el 3%% de la superficie; en
Tungurahua esos porcentajes eran del 6% y 22% respectivamente, mientras que en
Chimborazo eran del 16% y 23%.

Las diferencias, tanto en la estructura de la propiedad comc en el pesc de
las actividades agricolag, tambidn se reflejan en el grado de expansidn de las
relaciones salariales, Lamentablemente, la informacidn en este aspecto tiene
déficit signifjcativos. S&lo se cuenta con los datos censales de 1974 acerca
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de la distribucidn de la PEA por situacidn ocupacional. En este sentido,
Imbabura muestra un indice muy alto - en t&rminos relativos - de asalarizacidn

de la PEA rural, ya que el 41,2% se ubicaba en esta categoria mientras que
Tungurahua y Chimborazo mostraban el 33% y 23% respectivamente. Por el contrario,
los trabajadores 'cuenta propia' se dlstrlbulan en forma proporcionalmente
inversa: 44,6% en Imbabura, 49,8% en Tungurahua y 57,8% en Chimborazo,

Lag comunidades.

- o e . k —a ——

Las comunidades y sus escuelas, si bien estdn ubicadas en el marco general
que brindan los datos provinciales, tienen algunos rasgos particulares que es
importante destacar para una mejor comprensidn del proceso pedagoglco que se
deseribird en los capitulos siguientes.

iy —hiarheg il

urbane. Ocupa tierras de una de las haciendas mis grandes de la 20nNa, cedldas
a ex-huaslpungueros y la poblac1on estd estlmada en alrededop de 600 personas.
Las viviendas ‘¢stén diseminadas y han “sido construldas con barra y paja; 1la
altura, en esta zona, supera los dos mil quinientos metros y la comunidad no
dispone de agua potable ni de luz electrlca Etpicamente, es una comunidad .
indigena. LT LR e :

Bl . uhchua @s utilizado en todas las relacioneg intra [ 1nter~comunales,
gran parte de los hombres, aupque defectuosamente, hablan el castellano;
otros s@lo pronuncian upas pocas palabras en tal idioma; las mujeres y los
nifios, en cambio, s&lo dominan su propia lengua. Con respecto a 12 rudimentaria,
mientras las mujeres conservan el uso de sus vestidos tipicos, los hombres,
yva desde nifios, comienzan a vestirse a la manera de los mestizos. Las mingas
y las fiestas religiosas, entre las que se destaca la de San Juan en el mes de
junio (a la que estdn obligados a volver quienes han emigrado), actlian como
factores de cohesidn de una poblaciln que lentamente estd perdlendo sus rasgos
comunitarios.

Y

S6lo unos pocos campesinos son propietarios de la tierra - parqelas
mencres de 5 has. -, que, fuera obtendda como..consecuencid de’la apllca01on de
la-ley "da”refotmz agrarvia de 1964. El resto, en cambio, vive en situacidn de
arrimados, aparceros, partidarios. Las tierras son medianamente inclinadas y
exigen cuildados para el control de la erosidn. Los cultivos principales son
la cebada, el trigo, el maiz y las patatas; poseen poco ganado ovino y afin
menos ganado vacuno. Como las tierras carecen de riego artificial y el uso de
tecnologia es escaso, los rendimientos agricolas son bajos. De todos modos,
parte de la produccidn estd destinada al mercado.

Los minifundios, pese a ser explotados en forma intensiva, nc logran
garantizar empleo permanente a toda la fuerza de trabajo disponible. Una parte
de los campesinos ~ los hombres para las actividades agricolas y las mujeres
para el ordefio - venden su fuerza de trabajo en las grandes haciendas, a las
que han estado ligados tradicionalmente. Pero tampoco la hacienda genera
oportunidades de empleo suficientes ya que su produccidn se orienta hacia la
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ganaderia y, ademis, se esti tecnificando en focrma acelerada. TFrente a esta
situacidn, -las mujeres se dedican al bordado de prendas de vestir, que estd
dejando de ser una tarea doméstica para convertirse en una actividad productiva
con fines comerciales. Los nifios son empleados por los padres en actividades '
agricolas secundarias y en el pastorec, ya sea en sus propias tierras o en la
hacienda, mientras que los adultos, cada vez en mayor medida, migran en busca
de empleo fuera de la comunidad. ‘

La gran escasez de tierra y de empleo determinan que las condiciones de’’
vida se mantengan en un nivel de subsistencia. Aparentemente no hay una marcada
diferenciacidn social. Obviamente, por aquellas mismas condiciones de vida, “i
los campesinos estdn obligados a establecer, de una u otra manera, y cada vez
con mayor frecuencia, relaciones con la economia moderna, rural y urbana, lo-
que conlleva una progresiva descomposicién de su propia economia e 1ntroduce,
asi sea muy paulatinamente, elementos de diferenciacidn social.

Ll Cabildo y el comité de padres de familia se destacan como formas de
organizacidn social interna. El primero es el organismo encargado de la
direccidn de la comunidad; en su conformacidn y rencvacidn participan delegados
gEubernamentales; el comité de padres de familia es el encargado de las
relaciones comunidad-escuela.

La comunidad B también estd ubicada cerca de un centro urbanc, a media hora

degsembocan luego de diez minutos de marcha a pie.

La poblacién - mis de quinientas personas - es 1nd1gena. Las familias i
viven dispersas en chozas de barro en las laderas de los péramos, sobre los tres
mil metros de altura. Aparte del idioma, el quechua, que tieme plena vigencia
en las relacicnes intra e inter-comunales, conservan otros rasges culturales
ancestralas, como el vestuario. Si bien no existen la propiedad y el usufructo
comunes de la tierra (a excepeidn del pdramo, para el pastorec), se nota una '
gran solidaridad. Las mingas constituyen una vieja forma de abordar trabajos
de interés comfin. Por mds aislados que estén fisicamente, basta una sefial de
uno de los pobladores para que en poco tiempo los dem@s se relinan. Los hombres,
en especinrl los que mejor hablan el castellano, son los que dialogan con
quienes los visitan; el aiglamiento y la cohesidn se reflejan, ademés, en las
dificultades de comunicacitn con agentes externos; para lograrla es necesario
la ccmpafiia de perscnas conocidas por los miembros de la comunidad. El cabildo
parece representar intereses comunes y su autoridad es acatada; un indicador
de esto es que pese a que la migracidn de los hombres en edad productiva es
muy intensa, €8 necesario pedir autorizacidn para augentarse. Si bien muchas
comunidades de la provincia de Chimborazo se han dividido por cuestiones
religiosas (entre cat8iicos y protestantes), en este caso, en cambio, Se
mantienen unidos en torno al catolicismo.

En sintesis, esta comunidad es 1a que muestra un perfil de poblacidn
indigena m8s inequivoco, 1o cual se pone de manifiesto claramente tantc en el
plano cultural como en el de la organizacidn comunal., En este sentido,
pareceria que la poblacidn del caso B estaria mostrando una capacidad de contrel
de la 'crisis de modernizacidn’ notoriamente superior a la percibida em el caso A.



Desde el punto de vista product1VO a prin01p103 de la’ decada 1960-1970 v
por decisidn de. "los herederos del patrdn"”, la hacienda a la cual.estaba ligada
esta. cemunidad se fracciond. Algunos campesinos se convirtieron-entonces en
prcpietarios minifundistas. Los principales productos que cultivan son la
cebada, papas, habas y quinoa. Las tierras son inclinadas y para su riego
dependen de las lluvias naturales (precipitaciones anuales, en la zona,
superiores a 500 mm.) que se producen habitualmente en los meses de octubré,
noviembre, abril y mayo; en los dltimos tres afios sin embargo, tode el pais
soportd® una gran sequia que, en &sta zona, fue especialmente grave. Al igual
que en los otros casos, el uso de adelantos tecnoldgicos es minimo y recién
ahcra = por iniciativa de un promotor indigena - decidieron alquilar bombas
fumigadoras. Los rendimientos son bajos, pese a lo cual parte de la produccidn
estd destinada al mercado. Por la carencia de tierra y por la larga sequia un
grupo de indigenas ha adquirido parcelas en lugares distantes de la comunidad
(en la regidn oriental) donde, sin embargo, estdn enfrentando serias
dificultades de adaptaclon.

Desde hace varios aﬁos la pob1a01on mascullna se ve obllgada a emlgrar en
busca de empleo; poco a poco- estos desplazamientos se han vuelto mds necesarios
e involucran siempre a mds personas. En las &pocas de mayor emigracién, la
atencidn de la familia y de la parcela es de responsabilidad de las mujeres, vy
el trabajo de log nifics se incrementa.

La agricultura no ha sido sustituida o complementada por otras actividades;
sin embargo, la escuela y la accidn de un crédito proporcionado por una entidad
estatal, estin intentando impulsar el desarrollo de la artesania de confeccidn
de ropa.

El caso C es un caserio situade al oceste de un centrc urbano, desde el
cual se llega en media hora, por carretera. Hay una notable carencia de agua
tanto para el consumo humano como para el riego; su provisidn, desde el pdramo,

se realiza con muchas dificultades.

Aqui residen aproximadamente unas cuarenta y cinco familias, concentradas
en torno de la escuela. La gran mayoria de la poblacidn de Quisapincha es
indigena y vive en comunidades asentadas en los piramos, perc esta comunidad es
una excepcidn ya que su poblacidn es mestiza y no emplea para nada el guechua
las formas de solidaridad de los habitantes se derivan mds del hecho de
compdrtir el mismo espacic geogr&fico y de la similitud de ciertos intereses
como pequefios propietarios, que de factores que los identifiquen como 1ntegrantes
de un grupo social homogéneo yc-haesionado por la identidad cultural. La
individualidad énm la produccidn y en las relaciones entre las familias es muy
marcada. Esto se percibe en el funcionamiento del cabildo y del comité de
padres de familia, donde se expresan intereses discrepantes.

Los habitantes de esta comunidad no han estado vinculados histSricamente
a las pocas haciendas existentes en la zona. Por esta razdn, su cardcter de
pequefios propietarios no estd ligado, ni directa ni indirectamente, a medidas
de reforma agraria. Son pocos los propietarios de tierra; ésta es muy °
fraccionada y si bien hay personas que poseen mds de una parcela, en conjunto
no refinen mucho més de una hectirea.
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La explotanidn de los minifundios esgtd sumamente condicionada por la
carencia de riego; a esto se suma el bajo empleo de tecnologia. Los cultivos
principales son la cebada, el trigo, las papas y ciertas frutas, manzanas y
peras principaimente.

El notorio agotamiento de la tierra y la escasez de agua, entre otros
factores, han determinado que la agricultura se convierta en una actividad
secundaria. Son muy pocos los gue viven exclusivamente de la explotacidn de la
tierra; la agricultura estd siendo sustituida en forma progresiva por otras
actividades, entre las cuales se destaca la artesania. La confeccidn de ropa y
de calzado, encargada por comerciantes de Ambato y de Quito, brinda ocupacién a
varios habitantes del caserio. Muchos van diariamente a la ciudad de Ambato
donde trabajan como obrervs, albafiiles, cargadores; la migracidn, si bien
existe, es menos notoria que en otros lugares. FEn este sentidc, es importante
tener en cuenta que las relacicnes de la poblacién con la ciudad de Ambato son
muy fluidas, a tal punto que existe un servicio de transporte regular, frecuente
y de ficil accesc. Ademds, la corta distancia permite que muchas personas,
especialmente en las mafianas, vayan a pie hasta la ciudad descendiendo por las
laderas. De cualgquier manera, el hecho es que la vida del caserio, en miltiples
aspectos, se desenvuelve como en un barric marginal de la ciudad; las formas
de vida y las expectativas de la gente denotan la amplia influencia urbana.

lLas escuelas

o e o e

Las escuelas establecidas en estas localidades son, en todos los casos,
establecimientos fiscales, de fAcil acceso para 1-s alumnos en cuante a la
distancia fisica entre ellas y los vecindarios inmediatos. Sin embargo, tienen
particularidades organizativas y de funcionamiento que las distinguen y que
daben ser tenidas =n cusnta para el anilisis posterior.

La_escuela del caso A pertenece a un nficleo educative; surgid como
escuela predial en 1956 y a partir de 1974 comenzd a funciomar en el actual
local, comstruido con aportes comunales y de la Direccibn Provincial de
Educacitn. Tiene una superficie cubierta de 140 metros cuadrados, estd
construida con cemento y posee buena jluminacidn y ventilacidn. Cuenta con cuatro
aulas para los seis grados, equipadas con los elementos bisicos; pizarrén,
mesas y bancos, algunas l&minas en las paredes y, en una de c¢llas, una pequefia
biblioteca. Posee también un patio con pise de tierra, a continuacidn del cual
se encuentra el huertc escolar de media hectirea de extensidén. Sin embargo,
slo la cuarta parte de esta superficie es utilizable, dada la inclinacién del
terrenc. Alin asi, las informaciones recogidas en la escuela permiten sostener
que la subutilizacidén del huerto es muy alta ya que sdlo en ciertas ocasiones
se han sembrade algunas hortalizas para consumc comunal.

El uso del local para actividades extraescolares tampoco es muy intenso.
No se dictan otros cursos y sdlo se aprovecha para algunas reuniones de comités
y de Cabildo.



_ La escuela tiene los seis grados y en ellas se desempefian cuatro docentes;
atiende una poblacifin escolar totalmente indigena, quechua-hahlante vy
progresivamente bilinglle. Las edades de los escolares oscilan entre los 6 y los
16 afios; en el primer grado, los alumnos tienen entre & y 10 afies de edad y en
elsexto las edades se ubican entre 12 y 16 aflos 4/. De acuerdo al grado y
sexo, los escolares se distribuyen de la siguiente manera:
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GRADO SEXO
__________________________________________ Hombres ________ Mujeves = __ Total
1° 16 16 32
2° 13 15 28
3° 6 7 13
yo 9 6 15
5@ 13 3 15
6° L 2 6
Totales 61 49 110
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Obviamente, estos datos no pueden ser utilizados para un andlisis
cuantitativo de fendmenos tales como la desercidn y el desgranamiento escolar,
la extra-edad, ete. Estudios de este tipo ya han sido realizados de manera
exhaustiva 5/; en este caso, los datos se presentan a titulo ilustrativo para
mostrar hasta qué punto afin las aproximaciones micro-escolares permiten
verificar las apreciacicnes globales. Parece evidente que, 2 pesar de existir
una escuela completa en cuanto a la oferta de grados, s8lo un porcentaje minimo
de los que ingresan logran completar el ciclo. Perc tambi&n es interesante
constatar algunas particularidades del comportamiento por sexo. §i bien el
ingreso muestra cifras similares para nifias que para varaones, pareceria gque las
nifas abandonan mis rapidamente la escuela; en cierta medida, este rasgo
difiere de los resultados habituzles en estudios sobre desercifin escclar de
alumnos provenientes de estratos sociales bajos; lo habitual en estos casos era
epcontrar que los yarones ingresaban en porcentajes superiores a las niftas, pero
~ pOr su mis temprana incorporacidn al mercade de trabazjo-abandonaban la escuela
més rdpidamente que ellas. La diferencia, en este caso, requiere una explicacién
distinta. La relacidn con el mercado de trabajo seguiria actuando a favor de una
mis ripida expulsidn de los varones, incluso porque sus actividades los llevan
fuera de la comunidady sin embargc, es probable que en el marco de la economia
minifundista, las nifias tambi&n sean sometidas a las exigencias de trabajo en la
explotacidn del predio, En este sentido, las diferencias entre ambos sexos
parecerian radicar en otros factores principalmente de tipo cultural. Al
respecto, es preciso tener en cuenta que la presencia misma de las nifias en la
escuela representa un cambio significativoﬁgon respaecto de los patrones culturales
tradicionales., Esta novedad estd acompafiada por un rasgo visible: la
participacidn de las nifias en la actividad escolar es mds pasiva atn que la de
1os varcnes. Esto puede deberse a dos factores distintos; por un lado, su menor
socializacidn en el manejo del castellano y, por el otro, el acatamiento todavia
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muy intenso al patrdn cultural de 'no presencia femenina' en ciertas actividades
de contactc con el exterior. Estos elementos podrian influir en un menor
aprovechamiento del aprendizaje y, en consecueneia, un desaliento mis temprano
con resgecto a la posibilidad de mantenerse dentro del proceso de escolarizacidn.

g . - —— - - - -

Anteriormente, funcionaba en un rancho de paja y bahareque también construido

por la comunidad y que actualmente subsiste al lado del nuevo local. La
.infraestructura fisica de esta escuela v su equipamiento son mucho m3s precarios
que los descriptos en el caso anterior. La superficie cubierta abarca 77 m2 y
cuenta s8lo ccn un aula insuficientemente iluminada. Al comenzar las
observaciones, la escuela s5lc disponia de ocho pupitres biperscnales mdviles, en
log que se sentaban hasta tres alumnos por pupitre; el resto de los nifios debia
sentarse en bancos improvisados de tablas y ladrillos. Posteriormente fueron -
incorporados dece pupitres mis, elaborados por miembros de la comunidad, que
permitiercn eliminar las asientos precarios.

El patio de la escuela es de tierra y el huerto escolar tiene tres cuartos
de “hect@rea de extensidn. Actualmente, el huerto esti sembpradc con semillas de
eucalipto como parte de la accidn dessarrcllada por el Imstituto Politécnico en el
plan de ferestacidn. :

El uso del local para actividades extraescolares es relativamente intenso.
Al1l1 se desarrollan buena parte de las reuniones comunales y los programas de
alfabetizacién de adultos y de ensefianza de costura organizados por la Direcciln
Provincial de Educacidn.,

La escuela atiende solamente cuatro grados, que estin a carge de un docente.
La poblacidn escolar es totalmente indigena, quechua-hablante y precariamente
bilinglie. Las edades de los alumnos oscilan entre los 6 y los 16 afios; en el
primer gradc, las cdades se ubican entre los € y los 14, mientras que en cuarto
grado, los alumnos tienen entre 20 y 16 afios. La distribueidn por ygrados y
sexc es la siguiente:

GRADO SEX0

Hombres Mujeres Total
1° 15 11 26
20 7 2 9
30 11 3 iy
yo 6 3 9
Totales 39 i3 58
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§
Tal como puede apreciarse a través de estos datos, si bien en este caso hay
diferencias sexo ya en el ingreso mismo a primer grado, el fendmeno del
por y gr P grado,
rdpido abandono femenino parece registrarse en forma similar al caso anterior.

La_escuela del caso C tambi®n funciona en un local recientemente construide
que suplantd - a partir de 1973 - el antiguo y precario edificio. En forma
similar a los casos anteriores, la Direccién Provincial de Educacidn proveyd los
fondos con los cuales la comunidad asumid la construccifén. El nuevo local consta
de dos aulas de material, un patio con piso de cemento, una cancha de basquetball
y un huerto de cien metros cuadrados en el cual sdlo hay muy poco espacio
sembrado. lLas aulas poseen pupitres bipersonales méviles, pizarrdén y algunas
l&minas.

]

El usco del edificio para actividades extraescolares es poco intenso; 1la
escuela atiende todos los grados con un solo docente y la poblacidn escolar es
étnicamente mestiza, con el castellano como lengua materna. Las edades de los
escolares de primer grado oscilan entre 6 y 9 afios, con fuerte predominio de los
alumnos de 6 y 7 afios de edad, mientras gque en sexto grado se ubican entre 12 y
14 afios. La distribucidn por grado y sexo es la siguiente:

Estos datos tienen diferencias notorias con los registrados en las escuelas
anteriores. En primer lugar, pareceria que la extra-edad de los nifios es
significativamente menor y, en segundo lugar, el comportamiento por sexos se
ajusta mis a las caracteristicas detectadas en alumnos de origen popular en zonas
urbanas. Hay diferencias por sexo en el ingreso pero las nifias parecen mostrar
un mayor nivel de permanencia.

Al margen de las acotaciones especificas ya efectuadas sobre cada una de las
escuelas, es importante destacar algunas caracteristicas que ilustran aspectos
interesantes de la accidn educativa rural. En primer término, es evidente gque
las escuelas analizadas corresponden a &reas relativamente periféricas respecto
de los centros urbanos y que su grado de aislamiento es poco significativo. En
segundo lugar, la dotacidn fisica ha sufrido importantes transformaciones en los
{iltimos afios que ~ si bien no las colocan en una situacidén &ptima - les permiten
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desenmvolverse con relativa comodidad., Pero el proceso de transformacidn y
mejoramiento fisico ha contado con un significativo aporte comunal que adquiere
mayor gravitacién si se lo ubica en el marco de las precarias condiciones de
vida de la poblacidn que habita estas comunidades. Evidentemente, este aporte
exXpresa un doble proceso: las demandas sociales por el servicio educativo por
un lado y el debilitamiento en el esfuerzo presupuestario estatal hacia la
enseflanza bdsica por el otro. Seglin datos relativos al periode 1971-1975, los
gastos ‘piblicos en educac15n‘mostraron un aumento total muy importante, pero con
modificaciones sustanciales en su composicidn interma. La educacidn primaria
past de absorber el 47% de los gastos totales en 1971, al 35% en 1975, mientras
que la educacidn superior crecid del 10% al 23,6% en el mismo periodo 6/.

En tercer lugar, la descripcidn de las escuelas muestra una caracteristica
llamativa: el escaso o nulo aprovechamiento del huerto esceolar. Su utilizacidn
es esporddica y en ella intervienen fundamentalmente los adultos y no los nifios
vy el docente. En ese sentido, el huerto no cumple ni una funcidn pedagdgica ni
una funcidn productiva. Si bien &ste no es el lugar para un andlisis
pormenorizado de un problema de esta naturaleza, es evidente que en este aspecto
las escuelas muestran uno de los ejemplos mds claros de subutilizacidn de un
elemento cuya potencialidad ha sido probada ya en numercsas experiencias 7/.
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Cuadro 1. Ecuador, Indicadores bisicos

Indicadores . Pais - Provincias

Imbabuva Tungurahua . Chimborazo

e

Poblacibn (1978}

-

Total 7 81% Q00 {100 ) 249 320 (100 ) 316 393 (100 ) 342 411 {100 )
Urbana 3 342 693 { 42,8) 82 M2 { 33,2} 111 BO3 ( 35,3) 88 4982 ( 26,6)

Rural 4 471 307 ( 57,2) 166 578 - ( G6,8) 204 790 ( 64,7) 253 429 ( 74,0)

% crecimiente
promedic anual
{1962-1374)

Total 3,3 1,8 3,8 0,8

Urbana LA 3,2 3, 2,2

Rural ) 2,4 1,2 4,0 O,u
Mortalidad infantil 67,9 91,6 91,0 80,5

rural (1975 por

1000 habitantes) - .

hensidad poblacional 27,8 4 0 ’ 90,6 ‘ 53,4

1978 {hts./¥m2) 3

PEA (1§74)

Total 1 940 628 (100 ) 64 787 (100 ) 86 616 {100 ) 95 063 (106" )
Agricultur) . 896 897 ( 46,2) 28 093 - ( bu,4) 43 442 { 50,1) 58 717 ( 61,8)
Industria 226 265 { 11,7} 4 uy2 ( 22,3) 11 389 ( 13.1) 11 009 ( 11.8)
Manufacturera

Asalariados 551 851 - ( 49,1) 30 043 { 46,4) 35 243 ¢ 40,7) 29 2389 ( 30,9)
Cuenta propia 691 037 ( 35,6) 26 240 { 40,5) 37 392 ( 43,2) 48 @98 ¢ 51,4)
analfabetismo {1978) '

Total 23,7 : 35,8 26,0 43,6

Urbana 8,7 12,3 . 9,5 10,7

Rural 35,2 47,3 34,5 55,6
Tenencia de la

tierra (1974)

Vredios: menores

de 5 has.

Ne 345 731 { 76,9) 19 172 { 81,1) 28 4ag { 93,4} 35 234 ( 83,3)
Superficie 436 286 ( ©,8) 23 803 { 10,9) 32 486 (21,7 59 950 ( 15,9)
de 5 a 100 has. .
N 160 av3  ( 31,00 4 205  ( 17,8) 182 ( 6,00 . & 537 { 15,9)
Superficie 3 587 763 { 40,6) Y 497 { 34,2) 32 533 ( 21,8} A7 8us { 23,3)
de mis de 500 has. ‘

Ne 1 422 ¢ 0,3) wi ¢ 0,0 3h ( 0,0) 83 ¢ 0,0)
Superficie 2 101 959  ( 26,6)

B0 263 { 35,9} 68 B840 { 37,%) 186 297 ( 47,9)

Fuente: JUNAPLA, Indicadores b&sicos repionales, Quito, febrero 1979.
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1/ Segfin el censo de 1974, los porcentajes de poblacidn rural sobre el
total son del 67,8% en Imbabura, 66,5% en Tungurahua vy 74,3% en Chimborazo.

2/ Algunas estimaciones indican que en el sector rural de la Sierra habitan
alrededor de 900.000 indigenas quechuas. Ver Carlos Poveda Hurtado, La alfabeti-
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zacidn en el Ecuador durante el Eeriodo 1970-78. Problemas derivados de la aceidmn.
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3/ En 1974, el analfabetismo para todo el pais era del 23,7%, pero en las
d&reas rurales se elevaba al 35,2%. Las provincias analizadas mostraban cifras
de analfabetismo rural del 34,5% en Tungurahua, 47,3% en Imbabura y 55,6% en
Chimborazoe.

B/ Respecto de las edades de los escolares, interesa tener en cuenta que en
ninguna de las escuelas estudiadas fud posible obtener datos precisos por grados.
Los datos que se presentan fueron extractados de algunas planillas que el profesor
habia llenado y de la informacién suministrada por los mismos nifics, cotejada por
el profesor. '

5/ Cfr. Proyecto de Fortalecimiento del sector educative,PNUD/UNESCO/ECU/72/021,
Diagnbstico del sistema educativo, Repfiblica del Ecuador, Ministerio de educacidn
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7/ Como elemento donde pueden encontrarse una serie de reflexicnes acerca del
aprovechamiento del huerto escolar puede verse José Pedro Wufiez, La escuela en
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Iv. LA RELACION DOCENTE-ALUMNO Y EL PROCESO PEDAGOGICO -

En el an#lisis del probléma docente es precisoc establecer - previo al estu-
dio de algunos aspectos actitudinales y de las formas peculiares que asume el
desempefio del rol docente en.el dmbito rural serranc - los rasgos generales que
caracterizan profesionalmente a los educadores. ‘En este sentido, los docentes
rurales de la sierra ecuatoriana ostentan rasgos similares a los del resto de la
docencia del pais: son predominantemente mujeres, &étnicamente mestizos o blancos
Yy pertenecen a los estratos sociales medios en ascenso. Con respecto al origen
social, es probable - aunque las evidencias empiricas disponibles ne permiten
sostenerlo categbricamente - que los docentes rurales provengan de estratos mis
bajos que los docentes urbanos.

En términos de empleo, el magisterio es una de las esferas de mayor dinamismo
en Ecuador durante los (ltimos afios. La causa de este dinamismo reside, bésica-
mente, en la expansidn del sistema educativo operada a partir de 1960 aproximada-
mente. Seglin algunos datos estimativos, el nimero de docentes primarios en todo
el pais crecib, entre 1965 y 1975, de 21 418 a 32 285 personas 1/. Esta rdpida
expansidn permite sostener que el empleo docente ha ofrecido un grado relativa-
mente alto de facilidad de entrada que, en el caso de las escuelas rurales, se
aprecia con particular intensidad. .

La encuesta a los docentes rurales de Chimborazo a la que se hace réferencia
en el prefacio - por ejemplo - mostrd que un porcentaje significativo (6u4%) tuvo
acceso-al puesto inmediatamente después de graduado o al afic sigujente.

, Paro ‘1a facilidad de entrada estd acompafiada, en este contexto, por una serie
de caracteristicas que es preciso analizar. En primer lugar, el ingresc rdpido se
acompafia por una igualmente alta movilidad horizontal. Los datos de la encuesta
maestran que los docentes no permanecen en el mismo cargo demasiado tiempo y que
van cambiando de escuela a un ritmo muy intenso. Cerca de la mitad de los docentes
encuestados tenia s8lo un afio de antigliedad en el cargo actual y s8lo el 20%
superaba log cuatro afics de permanencia en el mismo puesto.

Esta rotacidn parece estar motivada, en cierta medida, por los deseos de los
propics docentes que intentan trasladarse progresivamente hacia escuelas que
ofrezecan mejores condiciones en té€rminos de cercania a los centros urbanos. Casi
el 75% de los encuestados manifestd intenciones de trasladarse de su puesto
actual y tres de cada cuatroc de estos docentes piensan o desean hacerlo a escuelas
urbanas. Estos datos estarian.indicando que el empleo docente rural estd concebido
como una especie de refugio temporal o escaldn previc al empleo urbano. La tenden-
¢ia a abandonar répidamente el empleo rural estd asociada tanto a factores deriva-
dos de aspiracicnes perscnales como a los elementos que caracterizan y definen las
condicicnes de trabajo en las escuelas rurales. Con respecto a las aspiraciones
personales, s posible postular que - sobre una constelacidn muy amplia de facto-'
res derivados de las pautas culturales y de socializacidn dominantes - existen
algunos aspectos especificos que gravitan notoriamente en su determinacidn. El
priocipal de ellos parece ser la fuerte correlacidn entre empleo docente y conti-
nusacidn de estudios universitarios. Casi el 60% de los maestros primarios
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encuestados continfia estudios superiores, lo cual plantea - tanto en el corto
como en el mediano plazo - la alternmativa del emples ‘urbanc. La continuacidn de
estudios superiores aparece claramente estimulada tanto por algunas disposicicnes
salariales como por los rasgos del mercado de empleo docente. Con respecto al
primer punto, es preciso tener en cuenta que la posesidn de un titulo universita-
rio implica un ascenso autométice en la categoria escalafonaria y, complementa-
riamente, un aumento salarial significativo, elementos muy - d1fic11es de obtener
por el mero desempefio del cargo docente.

Con respecto al segundo punto, los datos dlsponlbles muéstran que si bien
el conjunto del sector docente ha crecide en forma notable en los dltimos afics,
el mayor dinamismo lo ofrecen los niveles medlo y superior. Las cifras corres-
-pondlentes a los afios escolares 1965-1966 y 1974-1975 ‘indican que mientras en el
primer perlodo habfa un nimero de profescres secundarios equivalente al 43% de
los primarios, en el segundo esa proporeidn crecid al 66%; en el caso de los
profasores un1vers;tarlos, las proporc1ones pasaron del 8% en 1965-1966 al 15%
en 1974-1975 2/, '

En cuanto a las condiciones en las cuales deben desempeflarse las tareas,
parece evidente que constituyen - globalmente consideradas - un fuerte factor
expulsor del emplec docente rural. - Entre dichas condiciones pueden mencionarse
las siguientes: : :

Distancia entre 1ugar de residencia y lugar de trabajo: ﬁn porcentaje muy
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significativo de los docentes rurales no vive en la comunidad donde trabaja sino
en los centros urbanos mis cercanos. La encuesta efectuada én Chimborazo reveld
que mas del 90% de los docentes vivia fuera de la comunidad y que la mayoria de
~ellos se traslada diariamente desde su lugar de residencia hasta el lugar de
trabajo. Este traslado supone un tiempo considerable y, ‘en no pocos casos, lar-.
gos itinerarics a pie. 0bv1amente, esta particularidad afecta_norsolo a las
pos;bllléades de empleo sino al desempefio en el trabajo, Las implicancias peda-
gdgicas de la no pertenencia a la comunidad son evidentes. En Gltima instancia,

. esta -distancia fisica expresa la distancia simbdlica entre maestros que represen-
tan un contexto cultural deternlnado y los miembros de las comunidades campesinas,
que orientan sus acciones de acuerdo a pautas y valores sustancialmente distintos.
Este tema sera retomado, con todo su 51gn1f1cado, en el an&llsls del proceso
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tanto el,proceso pedagoglco (manejo s;multéneq de varios grados, escaso
equipamiento didictico, ete.) como el rol docente en su conjunto (exigencias
extraescolares derivadas del desarrollo comunitario, etc.). Estas diferencias
‘cbjetivas deterioran notablemente las posibilidades de satisfaccidn y &xito en
la tarea (ya que, como se ver3 mis adelante, los docentes no estdn formados .
para actuar en un modelo- escolar de esta naturaleza) v, ademis, no estidn
acompafiadas por estimulos ‘salariales apropiados, Si bien este factor ha side
reconocido oficialmente y traduczdo a norma juridica en el Estatuto de Reforma
Educativa de 1973, todav1a no se ha logrado efectivizar concretamente ninguna
medida al respecto.

Con la informacidn diSponible. resulta dificil postular hasta qué punto
una modificacidn favorable en las condiciones de empleo puede lograr un cambio
en la disposiecidén de los docentes a permanecer en el empleo rural. Sin embargo,
ne cabe duda que mientras estas ccndiciones no cambien resultard estéril cualquier
intentc de detener las aspiraciones al empleo urbano por parte de los docentes.
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Junto a las precarias condiciones de empleo que caracterizan el desempefio
en las escuclas rurales, los docentes muestran también carencias significativas
en su formacién técnico-pedagbgica. Esas carencias son particularmente
importantes en aquellos aspectos que definen la peculiaridad del proceso
pedagbgico en contextos rurales culturalmente heterogéneos. Si bien en los
Gltimos afios se han reformulade los planes de estudio de los institutos normales,
incorporande asignaturas centrales para el trabajo rural (idioma quechua,
técnicas de ensefianza de lenguas verndculas, etc.), los planes giguen siendo
homogéneos y la importancia de estas asignaturas dentro del plan en su
conjunto no se corresponde con la significacidn que luego tienen en la tarea.

No es el objetivo de este estudio efectuar un andlisis exhaustivo de la
formacifn docente, pero frente a una realidad social heterogénea, pareceria que
cualquier plan uniforme estid destinado a una de estas dos alternativas: o
subordina la formacién del conjunto de los docentes a las necesidades y
requerimientos de uno de los sectores (por lo general el urbano) o diluye la
formacién especifica en una propuesta general que - por intengar-satisfacer
todos los requerimientos - termina singatisFacer adecuadamente ninguno.

Los datos de la encuesta 3/ y las observaciones realizadas en las escuelas
descriptas en el capitulo anterlor, permiten efectuar algunas apreciaciones de
interéds sobre este tema (ver Cuadro 2).

En primer lugar, puede sostenerse que los déficit mis serios en té&rminos
de formacidn docente afectan tres dreas diferentes pero intimamente vinculadas
entre si: capacitacifn para la ensefianza a monolinglies quechuas, comprensidn de
la cultura quechua y entrenamiento bdsico para las labores agricolas.

Los datos de la encuesta revelan que en cstos tres aspectos, mds de la mitad
de los docentes declara no haber recibido ningGn tipo de formacidn, ni durante el
periodo de estudios normales ni en la capacitacidn profesional posterior al egreso.

La situacifn pareceria ser mds favorable si se consideran aspectos técnicos
tales como la atencidn simultfnea de varios grados, el aprovechamiento de elemen-
tos disponibles para la elaboracifn de material diddctico y el trabajo con la
comunidad. Cuando mis adelante se analicen estos aspectos, no desde la perspecti-
va de la opinidn de los docentes sinc a través de la observacidn concreta de su
desempefio, se podrd apreciar que el conocimiento relativo en especial a los dos
primerog items aes muy precario. De cualquier forma, estos datos revelan que los
aspectos mds peculiares de las condiciones educativas del drea rural serrana
son desconocidos por la formacién docente.

Pero para evaluar con mayor precisidn la envergadura de estos factores, es
preciso tener en cuenta la existencia de una cierta asimetria en la importancia
de cada uno de ellos seglin desde donde se los considere: sea desde la formacidn
docente misma o sea desde el preoceso educativo vigente en cada escuela determina-
da. En este sentido, la formacién en aspectos tales como el manejo del universo
cultural "indigena {lengua, valcres, formas de produccidn, ete.) es especifico y
particular visto desde una perspectiva global, perc si se lo considera o analiza
desde la situacidén del indigena quechua, esas condiciones particulares pasan a
ser universales. Dicho en otras palabras, si bien para la formacidn docente en
su conjunto, el manejo de la lengua y la cultura indigena puede ser considerado
un aspecto particular y vdlido sélo para un nimero reducido de sus integrantes,
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Cuadro 2. Ecuador. Profesores: contenidog de la formacién docente
segln lugar donde la recibid

{Personas y porcentaies)

Contenidos de la Lugar dende recibid los verios contenidos )
ir;i:;z::cién- En la normal En los cursos ©n la normal v Ni an la npormal Sin infornacién Totales

de capacitacifin  en los eurses nl en loa qursos
de capaciltacién dc capacitacitn

Pey- Par- Per- Por- - Pep- Poe-  Fer- Por- Per~-  ‘Por- Per- Pap-
s0- cen- BO- cen- so- ceri- s0- can~ so- cen~ so- cen~
nas taje . nas taia nas taje nas taje nag’ taje nas taje

Formacién para 14 26,9 16 30,8 9 17,3 10 13,2 3 5,8 52 160

atendev varios

pgrados simultd-

neamznte

Capacitacidn ’ 6 11,5 10 19,2 5 9.6 a0 87,7 1 2,0 52 100

para ensefiar a : ’ :

Jes nifles que

solo hallan |

quechua

Infarmacién sobre 7 13,5 Y 17,4 7 13,5 26 59,0 3 5,8 52 " 100

sl universe
cultural quechua
(visién del mundo,
valorea, ete.)

Hitados de ensefianza 12 23,1 ] 17,3 23 w2 5 9,8 3 5.0 s2 100
zplicada, elahoracién o

de naterial didfetico

con instrumentos sim-

ples disponihles en

ol medic

Intrenamicnto priec- 4 15,4 2 3,8 9 17,3 28 53,9 5 9,6 52 100
tico sobre labares

del campo L

Formacidn tedrica y 7 13,5 g 17,3 19 34,6 . 13 25,L 5 9,6 52 100

cprictica para 1raba-
jar en la cemunidad

- Fuente: Isabel Herndndez. Los docentes primarios rurales (el caso Chimborazo),
Informe preliminar, Proyecto Desarrollc y educacién en América Latina y el Caribe.
Buenos Aires, marzo 1979, ' '




en el ¢zso espacifico de &stos e¢sa formacidn deberia ocupar un lugar central, ya
que su desconocimiento implica neutralizar toda la product1v1dad del reste de la
formacidn,

Scbre esta base, es posible sostener que alin los planes vigentes de forma-
cidn docente - que incluyen asignaturas de este tipo - rinden una efectividad
inferior a la deseada y a la necesaria.

Pero los datos obtenidos en la encuesta permiten apreciar otros aspectos
importantes., A través de ellos se pone en evidencia la significativa importancia
que estd asumiendo la capacitacifn docente posterior a la graduacidn. Los esfuer-
Zos que en este sentido estdn realizando tanto las entidades oficiales como algu-
nas agencias especializadas son notorios. Sin embargo, hay varios hechos que
interesa destacar: en primer lugar, pareceria que la capacitacidn tiende en
lineas generales a resolver algunos de los déficit apuntados, perc sin una orien-
tacidn definida en ese sentido. la accidn de estos aursos en cuanto a capacitar para la
ensdianza a monolinglesguechuas y brindar infermacidn sobre la cultura indigena zs le-
vamente superior a la registrada por los institutes normales:; sin embargo, no se da la
misma tendencia en relacidn con el entrenamiento schre las fareas productivas agrarias .

La limitacién tem3tica va acompafiada por una no menos seria limitacidn
temporal La gran mayoria de los docentes encuestados - cerca del 90% - han
asistido a curscos cuya duracidn ha sido aperas de una semana. Resulta obvio
suponer que los resultados de cursos de tal naturaleza no pueden ser demasiado
satisfactorios, especialmente en aquellos temas donde la formacidn bdsica del
docente es més deficitaria. En un lapso tan breve sdlo es posible obtener cierta
familiarizacidn con el voecabulario de la tematlca, pero de pinguna manera un
conocimiento til y transferible a la accibn pedagdgica cotidiana.

Para finalizar esta breve referencia al problema de la formacidn docente,
puede ser de interéds analizar las opiniones de los encuestados acerca de las
modalidades de supervisidn de la tarea escolar existentes en este &mbito. El
supuesto que orientd la indagacién en este tema se vincula con el papel formativo
que potencialmente puede asumir la supervisidn escclar en medios tan carenciados.
Sin embarge, las opiniones de los docentes no arrojan un saldo positive. Casi
el 60% de los encuestados percibe que la supervisién es fundamentalmente
pedago;lco y colaboracidn para la solucidn de problemas. La frecuencia de las
visitas de los supervisores parece ser insuficiente (casi la totalidad de los
docentes estiman que son visitados menos de seis veces al afio) y la dindmica que
se establece en ellas se apoya predominantemente en los aspectos formales. El
20% de los docentes encuestados sostiene que el supervisor no les informa sobre
Xos resultados de la visita y casi el u40% se entera por un informe eserito que
el supervisor envia con posterioridad ya sea al mismo docente o a sus superiores,
Son pecos log casos donde se establece un intercambio productivo entre supervisor
y docente, que pueda enriquecer el trabajo y jugar, de esta forma, un papel
formativo.

La definicién de los roles

A continuacidn se intentarid ofrecer una descripcidn lo mds acabada y precisa
posible sobre la forma como se define el rol del decente en las escuelas rurales
serranas vy, complementariamente, cSmo se define el rol del alumno.

En los andlisis habituales de los procesos pedagdigicos, la separacidn entre
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ambos sblo es legitima para el logro de una mayor claridad y ordenamiento de la
exposicifn. La dindmica real del vinculo maestro-alumno en la escuela, los
muestra _en una interaccién _permanente que se establece con propdsitos manifiestos

(masas/elltes) - pueden asumir un caricter predom1nantemente reproductivo ©
innovador.

Pero en el caso del proceso pedagbgico vigente en las escuelas rurales de
la Sierra, ademis de las ventajas formales que brinda la exposicidn separada de
los roles del maestro y del alumno, exXiste un importante factor conceptual que
apoya una presentacidn de este tipe. Tal como podrd apreciarse en lo gue sigue,
el vinculo docente-alumno no parece ser el eje exclusivo y fundamental para la
definicifn del rol docente en este &mbito. Para avalar esta hipdtesis, puede
resultar Gtil partir de una scmera caracterizacifn del rol docente tal como se
lo define habitualmente.

En términos generales, puede sostenerse que el papel unlversalmente
asignado al docente (transmisor de conocimientos, destrezas y pautas_culturales)
se pone de manifiesto en el procesc pedagfgico que se desarrolla dentro de la
escuela, Este modelo rige claramente en el casc de las escuelas urbanas; en
ellas, la delimitacifn del parel docente aparece fundamentalmente vinculada a su
actividad pedagbgica, independientemente de las .actividades y nexos que establezea
con los padres o con el resto de las agencias 'extermas', MN3s afin, dichas activi-
dades y nexos se establecen en funcidén de su trabajo pedagdgico con los nifios y
no econ independencia de-ellos.

La concentracidén y diferenciacién de instituciones tanto oficiales como
particulares, permite que las necesidades sean satisfechas en forma relativamente
especializada. La organizacidn social urbana no gira en torno a 'instituciones
totales' sino que se compartimentaliza en actividades y funciones que trascienden

la organizacidén comunal ¢ de barrio. Inclusc la familia, que aim en los centros
- urbanos mantiene rasgos totalizadores muy evidentes, estd perdiendo progresiva-
mente ese cardeter. En este contexto la escuela aparece comc una institucidn mis,
aue presta un servieio especializado y que mantiene vinculos interncs y externos
a ella siempre en funcién de ese servicioc.

Este modo particular de existencia se refleja en la prepia percepeidn que
‘tanto docentes como padres de familia tienen acerca del papel me cada une de
ellos debe desempefiar en tornc a la institucidén. El docente egstd alli para
cumplir el papel pedagdgico que tiene asignado; sus actividades estén centradas
en las exigencias del trabajo con los escolares y todo vinculo extra-escolar
estd supeditado a dicho papel pedagdgico: &l ensefia a los alumnos y se ocupa de
‘les deberes dentro de la escuela; atiende a los padres de familia en lo que se
"_reflere a la educacidn de sus hijos y afin cuando llegue a liderar o representar
de alguna forma otrcs intereses comunales, sabe que debe y puede delegarlos y
‘remitirlos a instancias que estén por fuera de &l y de la escuela, sin que &sto

1mp11que entrar en contradiccidn ¢ conflicto con los rasgos que socialmente
definen su rol.

Incluso es posible suponer que los riesgos de conflicto entre el rol
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asignadc y el rcl efectivamente desempefiado son mayores cuanto maycr sea la
actividad extraescclar del docente.

En forma complementaria, los padres y la comunidad en su conjunto tienden
a demandar de y a participar en la escuela fundamentalmente en lo gue se
refiere a la educacidn de sus hijos; dada la amplia oferta de alternativas
institucionales, otro tipo de exigencias aparece mis con cardcter eventual ¢ de
estrategia coyuntural en momentos de conflicto socio-comtiidl . y/o nacional.

En términos globales, pues, en el &mbito urbano se tiende a percibir y a
utilizar a la escuela con una funcionalidad que usualmente no rebasa las posi-
bilidades del servicio educativo en si. En este sentido, el papel del profesor
se delimita y se centra en el proceso de ensefianza; en el &xito o en el fracaso
de este proceso, el docente encuentra las gratificaciones y frustraciones propias
de su practica profesional.

La préctica docente en los &mbitos rurales, y especificamente en el &mbito
de la Sierra ecuatoriana, parece diferir en forma sustancial respecto de este
modelo. Las diferencias pueden encuadrarse en dos ejes centrales: por un lado,
los contactos y los intercambios productivos entre el docente y los alumnos
tienen una intensidad mucho menor que la que supone un vinculo de aprendizaje
efectivo; por el otro, el papel del docente (y de la escuela) asume caracteristi-
cas y funciones que lo convierten practicamente en el {inico representante del
Estadc ante la comunidad, razdn por la cual las demandas y sus respuestas no
tienen relacidn necesaria con el procesc de aprendizaje. En realidad, ésta es
una tarea més en un complejo 1nd1f;renclado de papeles que se sintetizan en.el
docente.

Conv1ene, para poner de relieve los fundamentos en los que se apoya esta
apreciacidn, analizar por separado ambos problemas.

‘Las comunidades rurales de la Sierra ecuatoriamd se han caracterizado
histoéricamente por un aislamiento relativamente alto con respecto a los mecanis-
mos socic-politicos e institucionales que - a nivel nacional - aparecen como
canales formzles orientados a garantizar la integracidn sccial y el control
politico. En las filtimas décadas, sin embargo, se estdn percibiendo ciertas
modificaciones en esta situacidn; unoc de los indicadores mis claros de esos
cambios es, precisamente, la presencia permanente de la escuela comc institucidn
que asume el cardcter de nexo concreto entre la comunidad y las instancias
gubernamentales. En este sentido, la escuela complementa la organizacidn formal
vigente dentrc de las comunidades. Dicha organizacifn - representada bisicamente

Este es, precisamente, el rol gue estarian desempefiando la escuela y los docentes,
el cual si bien se manifiesta en todas las comunidades, aparece mucho mis visible

en el caso de las comunidades indigenas.

La poblacién indigena, ccmo es biem sabido, ha sufride un largo proceso his-
tdrico de marginacidn y trato discriminatorio cuyos resultados se perciben afin
hoy con claridad. Muestras evidentes de este proceso son, por ejemplo
que la escucla sea la {nica institucidn gue tiene corporeidad en las &reas

rurales, la falta de atencidn de las instituciones oficiales que se expresa
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en cierto manipuleo dilatorio de las demandas 4/ y el cardcter de las peticio-
nes que, por lo general, se orientan a resolver problemas basicos de subsistencia:
instalaciones de acueductos, luz eléctrica, alcantarillas, letrinas, etc.

En el marco de esta actitud discriminatoria subyacente ¢ explicita, las
acciones de la eseucla y del docente actiian como un factor relativamente atenuan-
te. En relacidn con este aspecto, es posible postular la hipdtesis segln la cual
si bien los docentes expresan en su préctica cierto nivel de discriminacidn é&tnica,
Este es notoriamente mds bajo que el existente en el marco de la sociedad global.

Para apreciar el nivel de la discriminacidn &tnica en el marco de la sociedad
global habria que realizar un estudio especial que trasciende, obviamente, los
limites y objetivos de este trabajo. S5in embargo, la bibliografia existente y
algunas evidencias recogidas desde las mismas comunidades brindan una idea aproxi-
mada al respecto 5/. Pero, en cambio, la encuesta a los docentzs de Chimborazo
y las observaciones efectuadas en las comunidades permiten ofrecer una descripeidn
mis sistemdtica acerca de la actitud de los docentes en este aspecto.

Un primer nivel de andlisis de este problema puede ser efectuado a partir del
'discurso’ del docente. La encuesta a los docentes de Chimborazo ha permitido
verificar gue en su conjunto, los docentes rurales asumen un discurso de neto
corte participativo. Pricticamente, la totalidad de los encuestados manifestd
mantener vinculos con la comunidad donde trabajaba y sflo en muy pocos casos (8%)
esos vinculos se reducian a los.aspectos especificamente escolares. La informa-
cidn recogida en la encuesta permite apreciar que - independientemente de la
composicidn étnica de la comunidad - la mayor parte de los docentes enfatiza su
contacto con la comunidad dedicando la misma proporcidn de tiempo a las demandas
por problemas escolares que a las provenientes de problemas no-escolares.

Estas manifestaciones a nivel discursivo se vieron corroboradas por los
datos recogidos en las observaciones de campo llevadas a cabo en las tres comuni-
dades selececicnadeas. :

En todos los casos y durante el periodo destinado a la observacién, los
profesores utilizaron buena parte del tiempo de la jornada escolar para participar
en actividades comunales. Mas ailin, algunos de los docentes emplearon tiempo extra
para abordar de alguna mancra la problem&tica comunal. Pareceria que ante la
ausencia de otras instituciones o ante la presencia esporddica de ellas materiali-
zada meramente a través de las visitas de algunos funcionmarios, tanto la comunidad
como las instancias estatales mismas, delegaran en el profesor la responsabilidad
de servir de intermediaric e incluso de gestor en la bfisqueda de solucifn a los
problemas de la comunidad: siempre que la comunidad realizd o planed llevar a
cabo reuniones de cabildo, de comités pre-mejora, festividades e incluso mingas,
de alguna forma se le pidid colzboracidn a los profesores de la escuela; cuando
se presentaron visitas de funcionarios de los Ministerios, FODERUMA, INERHI, etc.,
el punto de contacto vy de reunidn lo constituyd la escuela. Ademds de las activi-
dades propiamente escolares {reuniones de padres de familia, actos deportivos,
etc.), los profesores tomaron ls iniciativa para organizar mingas, reuniones in-
formativas sobre disposiciones y programas institucionales (plan de letrinizacidn,
de forestacidn, ete.).

La actitud participativa de los docentes no es un producto exclusivo de su
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propia din8mica y voluntad. ILa comunidad no actua, en este aspecto, como un
agente pasivo gine que ejerce una presidn sistemdtica para lograr que el docente
asuma ese papel. En este aspecto, es interesante poner de relieve algunos hechos
relevantes que caracterizan las formas que asume esa presidn. :

En primer lugar, es evidente que en las comunidades existe un grado muy alto
de interés de capitalizar todo contacto con el exterior. Se aprecid en ellas,
que a cualquier visitante que demostrara alglin interés por sus problemas, se lo
trataba de involucrar de alguna forma, visualizindolo como un posible canal alter-
nativo en la bfisqueda de scluciones para el bienestar comunal. Evidentemente, el
profesor es quien mantiene con ellos un contacto cotidiano y por tanto, el deposi-
tario principal de la confianza comunal.

En segundo lugar =~ y vinculado con lo antericr - es preciso tener en cuenta
que la poblacidn de estas comunidades no tiene un claridad total acerca de cuil
es el rol que desempefia o debe desempeflar cada agente externo que entra en contac-
to con ellos. En este sentido, todo agente externo es en cierta forma percibide
como representante genérico del Estado. Esta representacidn se cristaliza més
claramente en el docente debido -~ como se anotd mis arriba - a que €l es quien
mds reiterada y permanentemente toma contacto con ellos 6/.

En tercer lugar, la comunidad parece tener un grado relativamente alto de
conciencia acerca de la utilidad de disponer de un nexo concreto que puede actuar
como 'interlocutor valido' frente a las instituciones de la sociedad global. Por
ejemplo, en varias oportunidades los profescres sefialaron (come opinidn dada no
s6lo a los observadores sino a la misma cemunidad) que los problemas de la comu-
nidad deberian ser resueltos por ellos mismos y que el profesor no deberia invclu-
crarse hasta el punto de tener que llevar protestas y peticiones ante las entida-
des gubernamentales ubicadas en los poblados y ciudades. Este rol obligaba a los
docentes a enfrentar a la burocracia estatal y estc era percibide como relativa-
mente riesgosc con respecto al futuro profesional., Ante estos argumentos, los
miembrog de la comunidad replicaban que si bien tenian conciencia de que asi
deberia ser, tambifn habian constatado en la prictica que cuando ellos se presen-
taban a las oficinas elevando sus peticicnes, no eran escuchados ni atendides y
en muchas ocasicnes debian soportar la humillacidn y el desdén provenientes de los
funcicnarios.

La presién ejercida por la comunidad para que el profesor participe en sus
problemas, lleva al docente rural a emplear buena parte del tiempo de la jornada
escolar en actividades comunales y a su vez permite que, ante las gratificaciones
sociales que implica el &xito de su papel como mediador, tienda a estrechar sus
relaciones con ellos y a tomar iniciativas para promover accicnes comunales.

Estas apreciaciones parecen vdlidas para aquellos profesores que por algfin motivo
desean o decben permanecer en la escuela. Por el contrario, aquellos docentes

que muestran un desintergs marcado y que tienden a participar poco en las activi-
dades propilas de la comunidad, son activamente sancionados por los moradores,
quienes frecuentemente han demostrade un poder relativamente alto para lograr

que ¢l profesor abandone su cargo y sea reemplazado. O sea que independientemente
del tipo de docente que llegue a la escuela rural (tanto los motivados ideoldgica-
mente, los orientados por su sentide técnico-profesional, los que buscan su logro
personal o los rutinizados y desesperanzados del ejercicio docente) debe tener
una respuesta para las exigencias de la comunidad, respuesta que variard segln la
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intensidad de 1os requesimientos comunales y segin las condiciones y expe-
riencias del docente, pero que de ninguna manera podrd escamotear la participa-
ciln conuna., si quisre permanecer en la escuela.

De haecho, el papel tradicional ¥ lLisicamente nedazizico que se liga a la
actividad docente se wve alterado en las escuelas rurales. No es gue el profesor
adicionalmente a su labor pedagbgica realice actividades comunales, sino que el
orden y por tanto el papel efectivo que desempefia aparece modificado: el docente
cumple el papel de mediador, vocero, representante o lider en la problemdtica
comunal y se constituye en puente de comunicacidn entre la comunidad y las autori-
dades politico-administrativas regionales y/o nacionales; ademds, debe cumplir
con su papel de educador en la escuela.

Esta nueva funcidn asignada a la. escuela tiene consecuencias importantes
sobre las caracteristicas del rol docente en lo que se refiere a su part1c1pac1on
en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Una de las primeras ¥ mas significativas consecuencias se vincula con el
tlempo dedicado a la enseflanza. Iamentablemente, los docentes nc llevan registros
sistemdticos de asistencia escolar, perc es obvio que los nifios rurales tienen un
promedis relativamente bajo de concurrencia a la escuela. En los casos estudiados,
.1la baja asistencia estd motivada no tanto por los factores cliésicos come la distan-
cia fisiea, las condiciones geogrificas, etc., como por las demandas de las fami-
lias para utilizar la fuerze de trabajo in¥antil en tareas productivas. En un
cileulo aproximado podria sostenerse que el promedio de asistencia tiende a ubi-
carse alrededor del 60% del total de jornadas anuales.

Las consecuencias del ausentismo sobre el rendimiento esceolar son bien conc-
cidas v no es necesario roiterarlas zqui. Sin exbargo, lo novedoso de este caso
é8 que - a la accion debilitadova que ejercen los factores externos - se agregan
las particularidades del rol docente en esta rogidn. En ese sentide, la partici-
pacifn del docente en actividades extraecscolares - en la medida en que el horario
total dedicado 2 la actividad escolar se mantiene constante y abarca sflo media
jornada - proveeca una disminucién aln mavor en la cantidad de tiempo dedicado a
la enseflanza. Las observaciones efectuadas en las tres escuelas permitieron
comprebar que las interrupciones en la tarea escolar efectuadas por los docentes
para atender los requerimientos comunales afectaban significativamente el tiempo
dedicado a la enseflanza. Pero ademis de rectarle tiempo, el docente nc capitali-
‘22’ su contacto con la comunidad para revitalizar con elle el proceso de aprendiza-
je. En ninglin momento pudo apreciarse que los contenidos de la ensefianza, las
formas de comunicacidn entre docentes y alumnos, etc.. reflejaran el vihculo que
el mismo docente tenla con la comunidad. Existe, al respecto, una disociacidn
muy manifiesta entre los dos componentes del rol docente,que se pone de relieve
en una multiplicidad de conductas observadas. Por ejemplo, la enseflanza se reali-
za permanentemente en el aula y no se utiliza como situacidén motivadora la cbser-
vacisn critica de los espacios sociales donde se efectua el trabajo de las fami- |
lias ¥ de lcs nifios; los maestros no utilizan materiales didicticos que represen- -
ten situaciones cotidienas ~ a partir de las cuales ensefiar tanto el lenguaje como
otras disciplinas(en una escuela se utilizd una pequetia l8mina alusiva al dia de
los difuntos que tenla debajo una leyenda con letras mecanografiadas ajena a la
exnerinncia'y de 5mpo¢ible 1ECLUPa mis allé de un metro; en otra escuela un cartel



utilizd un cartel impreso donde aparecia una uva como palabra generadora, los
aiLug preguntarcn en quechua qué era ese fruto, ete.); tampoco son utilizados los
materiales del medio ecoldgico y soeizl (arcilla, paja, etc.) para incentivar la
creatividad y la comprensidn; por iltimo, las escuelas subutilizan el huerto esco-
lar - que permitiria atender problemas de alimentacidn de los nifios - y que cons-
tituiria una bzse adecuada para ejercicios de observacidn y experimentacidn indis-
pensables para .€ldesarrcllo de la capacidad de razonamiento y de experiencia.

Dicha disociacién parece reflejarse tanto en el docente como en la propia
comunidad, ya que son escasos los contactos entre ambos a partir de problemas es-
pecificamente escolares.

La din&mica del rol docente en el marco de ssta ampliacidn discciada de sus
actividades se caracteriza por un permanente juego contradictorio de requerimien-
tos y gratificaciones. E1 docente estd enfrentado a exigencias contradictorias
por parte de la comunidad por un lado y a las disposiciones curriculares por el
otro. Unos lo evaiuan por su papel de nexo con el exterior y los otros por los
resultados del proceso ¢e aprendizaje. Y el docente comprusba - en su practica
cotidiana - que si quiere satisfacer a uncs debe postergar a los otros.

La resultante de este juego contradictorio no es homogénea., Evidentemente,
cada docente resuelve esta situacién de acuerdo a modalidades particulares y a
su propio tipe de insercidn en el proceso. Sin embargo, pareceria que sea cual
sea el tipo de docente gue se considere, el proceso de ensefianza es el mds seria-
mente afectado por estas condiciones.

Las razones parz ello pueden encontrarse en la existencia de una diversidad
de factores que debilitan la efectividad del proceso de ensefianza-aprendizaje y
que estin mds alld de la energia y tiempo que el docente dedique a los problemas
comunzles.

En primer lugar, v tal comc se sefialara en repetidas ocasiones a lo largo
de este trabojo, 21 manejo de ¢ddiges lingliisticos diferentes neutraliza la efec-
tividad de lcs contactos entre maestros y alumnes 7/. Esta situacidn tiene su
mayor impacte en los primeros grados, donde la cemunicacidn se hace practicamen-
te imposible. Los maestrcs apelan, en estos casos, a recursos inimaginables en
un vinculo pedagdpico habitual: wutilizan la mimica, se valen de intérpretes que,
en glgunos casos, son alumnos mis avanzados y en otros son adultos que ocasional-~
mente pueden coleberar en la tarea 8/, ete. Obviamente, ninguno de estos recur-
sos garartiza de per 81 una eficacia minima y su utilizacidn no resiste ningin
tipo de sistematicidad.

En segundo lugar, las condiciones para la actividad plurigradoe no son favora-
bles. Los grupos son muy numerosos 9/, la infraestructura es deficiente y la
propia formasidén (ocente para este tipo de trabajo - como se anotd péginas atrds -
no es satisfactoria. En este contexto, la programacidn de actividades es de tal
naturaiezn quz cuando el docente dedica su atencidén a un grupo, el restc permanece
pasivo, FEsta meodalidad de trabajo reduce aun nis el tiempe dedicade a la ense-
fianza, problera 2l enal se hiciera referencia pdginas atrds. Las observaciones

al respecto mostraron que resulta habitual en las escuelas unidocentes, que mien-
tras el docente atiends un grupo, deje al resto sin actividades.



En tercer lugar, la adopcidn de elementos didacticos adecuados para el
trabajo unidocente y que faciliten el aprendizaje, es relativamente escasa.
Ademis, y tal como pudo apreciarse en las observaciones, los docentes tienden
a subutilizar los elementos disponibles en el vecindaric o los elementos acce-~
sibles por su fdcil construccidn a costos minimos.

En estas condiciones, los resultados del aprendizaje son - como se ver3
mds adelante - nctoriamente pabres., El vincule con el alumno en funcidn de su
objetivo manifiesto - el aprendizaje - no produce en el docente ningiin tipo de
gratificacidn. Mas bien, es una fuente constante de frustracicnes e impotencia
que contrasta, en cambio, con las gratificaciones simb&licas que le brindan los
contactos con la comunidad. Dichas gratificaciones contribuyen aGn mis a forta-
lecer la tendencia espontdnea hacia una mayor dedicacidn de esfuerzos al vinculo
con los adultos que a resolver los problemas - aparentemente insalvables dentro
de sus posibilidades de accidn - del proceso de aprendizaije,

Sin embargo, afin en el marco de estas condiciones tan deficitarias, corres-
ponde preguntarse por las caracteristicas que definen el rol docente en el proce-
s0 de ensefianza-aprendizaje, Al respecto, las cbservaciones ¢fectuadas permiten
sefialar algunos rasgos destacados.

En primer lugar, paresceria que las c¢condiciones en las cuales se desarrolla

posibilidades de aceidn autdnoma y creativa porque para esa tarea no existen
patrones de evaluacidn rigidos - en el aula su accidn debe ajustarse a las dispo-
siciones curriculares vigentes. Pero como este patrdn es inaplicable en té&rmincs
efectivos, entonces se transforma en un ritualista que - en tanto existen escasas
posibilidades de enfatizar los contenidos del aprendizaje - tiende a actuar
como si estuviera ensefiando. Este rasgo pude apreciarse claramente en los momen-
tos gue el docente dedica a explicar determinados contenidos. Si bien percibe
que lce alumnos no entienden sus explicacionessque se distraen, continua con la
clase sin asumir que la situacibn es ficticia 10/.

Las clases se desarrcllan con muy escasa participacidn activa de los nifios;
es poco comiin que ellos expresen no haber entendido alge y, en ciertas ocasiomesy
el propic docente se encargd de hacer explicita la prohibicién de ser interrumpido.
Por otra parte, la actividad de los alumnos es escasamente controlada y evaluada, -
por el docente. Pude observarse que, de la misma forma que el docente actfia L
como si ensefiara, también el alumno se comporta como si aprendiera. e

Sobre este punto interesa consignar que durante las clases cbservadas, con
frecuencia los nifics coreaban una respuesta o palabra motivadora, en forma mecénica
y repetitiva, no sdlc sin parecer captar su significado, sino a modo de un reflejo
condicicnade. Por ejemplo: cuande el profesor insistia en que una letra no estd;
completa si no tiene "ganchillo" (e = incompleta, / = completa) e insistia en
que le respondieran qué le faltaba a cada letra que dibujaba, de repente preguntd.
por otra carencia de dos letras unidas, que no tenia nada que ver con el ganchille,
sin embargo, los nifios continuaron con la respuesta: “el ganchillo , le falta".
En otra ocasién despuds de que el profesor repitid la prenunciacién de las pala-:,
bras copo, Pepe, pupc, eligid la palabra copo para hacerles repetir a lcs alumnosi
de pronto preguntd: YSi dird copo ahi?", de inmediato los nifios cambiaron la



respuesta diciendo unos2, pupc y otros, Pepe. Por otra parte se observd muy a menu-
do, que ante la llamada de atencién del profesor para que trabajaran, los alumnos
de inmediato obedecian rayande el cuadernc sin sentido, y muchas veces estuvieron
buena parte del tiempo rayandc el cuaderno o dibujando en €1, para evitar las
llamadas de atencidn del profesor, Es decir, los nifios saben que el profescor
espera que hagan alge y como en la evaluacidn de tareas normalmente no se fija

en el eontenido, los nifios.deciden 'hacer que hacen la tarea'.

La evaluacitn'y el control de las tareas son muy eseasos. Lo habitual es
que el docente no haga correcciones sobre la marcha misma del trabajo ni actie
scbre los errcres del alumo. Al contrario, la evaluaciln se efeet@ia rdpidamente
y el alumnc no percibe cufles han sidc sus aciertos o sus fallas: Ademds, buena
parte de las accicnes - aln de estas acciones formales - de evaluacidn, son produc-
to de la presidn de los alumnos que reclaman algiin indicio de reeconocimiento
"(...) para mostrarle a mi papd". Obviamente, los padres no estin en ccndicicnes
de evaluar técnicamente el progreso de los nifios, dado el alte grado de analfabe-
tismo que predomina entre ellos, y se conforman con un reconocimiento formal de
la actividad escolar de su hijo. Pero el escaso &nfasis pussto en este aspscto
acentlia alin m&s la falta de vinculos entre escuela y comunidad a partir de la
tarea escolar. Comc se sabe, los cuaderncs y el libro escolar scn las Gnicas
vias de comunicacidn simb®lica entre el maestro y los hogares euando éstos son
semianalfabetos; tras el simbolismc de la observacidn del padre o de la madre
de una visidn del cuadernso,puede cbtenerse en el nific la sensacidn de que el
mundc escoclar esti vinculade al munde familiar, que se refuerzan mutuamente y
que su rol familiar se define en una buena parte por su rol escolar,

En segundo lugar, Bpuede scstenerse que en el marco de estas condiciones
(escaso aprovechamiento del aprendizaje, dificultades de.comunicacidn lingliistica,
atencidn simultdnea de varics grupos, deficientes condicicnes ambientales, etc.)
el autcritarismo aparece como una consecuencia inevitable. En este sentido, si
bien las formas de expresidn del autoritarismo docente se dan tanto a nivel sim-
bilico como concreto, interesa destacar la significacidn particular de estas
iltimas. De acuerde a las evidencias disponibles, parecerfa que en ¢l aula, el
docente expresa un nivel de actitud discriminatoriz mds fuerte que en su contactc
con la comunidad.

Dentro del aula, el profesor considera de hecho que los alwmos poeco tienen
que aportar y por eso les dificulta la participacidn activa; los castiga y reprime
en las pricticas propias de su cultura: sancionando la suciedad y el desalifio,
la falta cde prolijidad, la costumbre de traer comida a las claes (el indigena
lleva alimentos a tode lugar donde va, porgue parte del principio de que sabe
cudndo salepero no cuinde regresa a su casa), el decir palabras y expresicnes
prepias del idioma quechua, etc. En forma adicional, culpa a los alumnos por
sus fracascs escolares: '"por faltdn", o a sus familias, cuande expresa que -ellos
no tienen interés en el estudio. ;

En este sentido, los docentes rurales de la Sierra parecen adecuarse al
comportamiente detectadc en estudios generales acerca de 1a percepcidn de causales
de bajo rendimiento y desercidn. Los dates de la encuesta efectuada en Chimborazo
revelarcn que la casi totalidad (93%) de los encuestades asignaba a factores
externos (condicicnes de vida, trabajo infantil, desinterés de los padres, incapa-
cidad de les nifios, etc.) los motives del abandono y sdlo en muy pocos casos se
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adu}eron aspectos currlculare$ o metodologlcos.

.~ 'De la misma forma, mientras que el 'discurso' part1c1pat1vo de los docentes
era corroborado en su préctica con la comunidad, el discurso partlczpatlvo con
respecto al alumno en la clase guarda muy poca relacidn con la préictica efectiva
dentrns del aula. Los datos de la encuesta revelan que mis de las tres cuartas
partes de los docentes seflalan como caracteristicas del buen alumno aqusllas que
indican las teorias pedagbgicas modernas en las cuales fueron formados: partici-
pacidn activa en el aprendizaje, capacidad pard tomar iniciativas, creatividad,
capacidad de estudio, ete. En la prictica, en cambio, existen muy pocas posibi-
lidades de premiar estos rasgos v el docente tampoco se ocupa demasiado de esti-
. mularlos., Premia lOS'aspectos formales de la obediencia y la prolijidad y reprime
cualquier intento de expres:on autdnoma porque, en definitiva, esas expre31ones
siempre estdn alejadas del universo cultural del docente.

En los pérrafos precedentes ya se sefialaron algunos rasgos que definen el
rol del alumno en el marco del proceso pedagdgico vigente en las escuelas. A
continuacifn se intentard completar ese andlisis com otros elementos que. permitan
obtener una caracterizacidn méds completa de la situacidn del nific rural en con-
tacto com la escuela.

En primev término, e5 preciso tener en cuenta las caracteristicas que se
sefialaron -znteriormente acerca de las condiciones educativas de la poblacidn
adulta serrara: porcentajes altos de analfabetismo, particularmente elevados en
las mujeres. En este marco, el ingresc del nifio a la escuela es un hecho novedoso
desde el punto de vista social y claramente abrupto desde el punto de vista indivi-
dual e infantil. E1 cardcter abrupto del ingreso 2 una institucidn diferente a la
familia ha sido objeto de numerosos estudios que, generalmente, analizaron el
aspecto psico—uocial del paeajc. En el caso de los nifios de la Sierra ecuatoriana,
1ncorporac1on 2 una institucidn nueva taﬁ%5‘§§§5-éi-ﬁiﬁ5-como para su cultura. La
exprasidn nds clare de este fendmeno la constituye el hecho de que los nifios carecen
de todo tipo de antecedentes acerca de 1o que significa la socializacidn escolar.
Ni sus padres ni la comunidad en la que viven tienen experiencias acumuladas para
aportarle en ese sentido. Podria afirmarse, partiendo de eute supuesto, que el

El cignificado y la importancia de esta carencia ya fueron sefialados en el
capitulo primero, cuando se analizd el problema de la heterogeneidad cultural.
8in embarge, los resultados de las observaciones efectuadas permiten ejemplificar
las actividades que definen el rol del alumno y las diferencias significativas
gue muestran con las que definen el rol del niflo fuera de la escuela. En la
escuela, el nifio desarrolla hidsicamente actitudes y comportamientos pasivos:
atiende y no interrumpe con preguntas al profesor; usualmente, s8lo participa
culndo y cbme le exige el profesor que lo haga; sus iniciativas, aunque poco
frecuentes, son reprimidas o constrefiidas a las situaciones en que el profesor no
tiene el control: durante los vecrecs, cuando se quedan sclos, etc.

Alin cuando en las escuelas con poblacifén indigena y quechua-hablante la
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la pasividad parece acentuarse, sobre todo por los problemas de cédigos de
lenguaje no compartidos, ésta se refleja en general en todos los casos, en

la dinfmica que se desarrolla dentro del aula: los nifios escuchan (o hacen
que escuchan), escuchan hasta las operaciones matemiticas, ya que &stas no son
necesariamente realizadas directamente por los nifics. HNormalmente, cuando los
nifios hablan y participan, lo hacen para pedir un permiso para salir, para
preguntar si es asi como se hace algo, para mostrar el cuaderno y pedir que le
ponga una nota en 8l o para repetir y corear en forma colectiva alguna frase o
ejercicio. 8i bien éstas situacicnes se enfatizan en los primeros grados,
tampoco en los grados superiores se did nunca el caso de que se estableciera
un didlogo significativo y referido a los contenidos de 1a enseflanza, entre
alummos y profesores.

Los intentos de reduccidn al silencio y a la inmovilidad, fueron ténica
constante y predcominante durante las clases. Las correcciones y llamadas de
atencidn asi como los premios y castigos, estuvieron casi siempre orientados
hacia las formas y nc hacia los contenidos.

En cambio, de algunas anotaciones realizadas sobre el trabajo infantil y las
actividades extra-escolares de los niffios asi como aquellas que se refieren al
contexto cultural rural e indigena, se puede inferir algunas de las contradic-
ciones que subyacen en el rol de alumno frente al rol de nifio campesino,

Es clarc que la compartimentacién de rcles es caracteristica propia de
cualquier grupo social, pero lo que aqui se pretende resaltar es que las
funcicnes asignadas en el planc vivencial a los nifios, entran en contradiceidn
por cuanto son extraidas de dos concepciones y dos estadios de desarrollc muy
diferentes: de la concepcidn pasiva del mundo infantil y de la concepcidn activa
del mundo adulto.

El medio social familiar del alumnc frecuentemente le confiere funciones -
econdmicas: el pastoreo vy el cuidado de los animales, la participacidn en
actividades de cosecha y de mercadeo, etc. Aln en los casos en que no se les
exige alguna actividad propia de la economia familiar, los nifios viven desde
su perspectiva infantil un mundo adulto que gira en torne a las actividades
econdmicas y de subsistencia: los viajes con los familiares a las ferias, la
participacién en mingas y en festividades ¢omunales, las conversaciones fami-
liares y de grupo que se centran en la problemitica econdmica y politica de
las comunidades, son parte del proceso de socializacidn en el que el nifio
participa diariamente. Es ldgico que este medio imprima desde temprana edad
un sentido de respomsabilidad y estimule una participacidn y una toma de
decisiones, ya que en el planc de lo concreto cualquier transgresidn implica
poner en juegs la subsistencia misma.

Como puede apreciarse, las exigencias de participacidn activa que se generan
dentro del medio social del nifio, se oponen a las exigencias de pasividad que le
hace la escuela. Aqui seria necesarioc medir el pesc que tan abismal contradiceidn
tiene en el rendimiento y en la desercidn escolares. Afln cuando para estos casos
no pudo medirse su influencia, cabe pensar que por lo menos debe dificultar el
desarrollc de destrezas y habilidades en. los alumnos, por cuanto se estd subutili-
zando el potencial creativo y de iniciativas que los nifios llevan a la escuela
como casi su finico capital a invertir dentro de su proceso de educacién formal.



Resulta dificil para un estudio de este tipo establecer cufles son las

. x
consecuencias de la situacidén vivencial contradicteria que soporta el nific

sobre-su desempefio escolar. Sin embargo, un aspecto resulta evidente y es
importante ponerlo de manifiesto., El nific rural vive cotidianamente un rol

que tiene muy poco de infantil y donde las posibilidades de compartir juegos,
experiencias, etc., con otros nifios es muy dificultosa. Frente a este panorama,
la escuela ofrece la posibilidad de una ubicacifn claramente infantil donde

- junto a la pasividad y la dependencia que implica la relacidn con el adulto
docente - estd la oportunidad de compartir experiencias con sus pares 11/,
Ademds, se le ofrece la oportunidad de tomar contacto con hechos socialmente
novedosos, entre loa cuales se destaca nitidamente el contacto con el llbro

como cbjeto. Durante las observaciones pude apreciarse reiteradamente, y con
mucha mds intensidad en las escuelas indigenas, el asombro y el cuidado con el
cual los nifios ojeaban los libros de lectura; afin cuandc no comprendieran su
contenido, copiaban esponténeamente las palabras y los dibujos y volvian una y
otra vez a observar sus imdgenes. Gran parte de este potencial creativo y
pedagdgicamente 1itil es desaprovechado en las actuales condiciones; sin embargo,
puede constituir un punto de partida significativo para el desarrolle de acciones
educacionales mis productivas.
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NOTAS

3/ Ver prefa01o de este traba]o.

4/ En los relatos obtenidos de miembros de estas comunidades se repiten
frecuentemente expresiones tales come: “Esperamos horas, dias, y no fuimos
atendidos” (...) "Cuando por fin salid, tenia que irse a uma reuniﬁn y NO nos
atendid" (...) "Salid y nos vid; dejamos el papel y nos fuimos".

5/ Ejemplos de actitudes discriminatorias practicadas por las instancias
of iciales fueron provistos por las personas que habitualmente acompafian a los
grupcs comunales en sus reclamos y peticiones en las oficinas estatales de las
capitales de provincia, Sintéticamente, estas experiencias pueden resumirse
en la siguiente expresidn recogida de uno de elles: "{...) invariablemente,
cuandoe el funcicnaric decide atendernos, sale de su oficina, se dirige a mi,
me saluda atentamente y me invita a seguir, haciendo caso omiso de los repre-
sentantes de la comunidad. A ellos ni siquiera los saluda",

En cuanto al trato discriminatorio en instancias tales como el mercado
de trabajo, instituciones de servicic plblico, etec., pueden encontrarse algunos
relatos representativos en Hugoe Burges Guevara, ge1301ones 1nteretn1cas en

Riobamba. M@xico, Instituto indigenista interamericanc, 1977, pags. 294- 237.

6/ Este tipo de confusién fue observado a lo largo de la encuesta en
diversas oportunidades. Un ejemplo ilustrativo lo constituye la siguiente
anéedota: Al llegar un supervisor a inspeccionar una escuela, desde el momento
que bajd del Omnibus se le acercaron grupos de vecincs que acompafidndolo en su
marcha hacia la escuela le interrogaban sobre cdmo se encontraban las gestiones
de reforma agraria o de canalizacidn para asegurar riego al lugar; las explica-
cicnes del supervisor de que no sabia nada al respecto no los convencieron, sinc
qQue podria pensarse que no era inteligible para los vecinos que un represen-
tante estatal de tan alteo rango no supiera de este prcblema.

7/ La encuesta a los docentes de Chimborazo reveld que menos de la quinta
parte de los que se desempefiaban en comunidades 1nd1genas hablaban relativamente
bien el quechua. El resto s8lc conocia-algunos términos o no lo manejaba en
absoluto.

8/ En una de las escuelas, la docente de primer grado debid apelar al
porterc del establecimiento para que hiciera las veces de intérprete entre ella
y los nifios, durante los primeros meses de clases.

9/ En la escuela del caso B, un tinico maestro atiende 58 nifios en su totali-
dad quechua-hablantes y precariamente bilinglles, distribuidos en cuatro grados;
en la escuela del caso C, el maestro atiende seis grados con un total de 38 nifios
hispano-hablantes; y en la escuela del caso A, que es la {inica que tiene varios
maestros, el encargade del primer grado atiende 32 nifios cuya lengua materna es
el quechua.
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- 10/ En algunas observaciones pudieron apreciarse, para ejemplificar esta
afirmacidén, situaciones como las siguientes: en una de las escuelas, aunque el
mobiliario es mdévil, era normal que cuande el docente explicaba, un grupo de
nifios quedara de espaldas a €l. En una sola oportunidad, el docente indicd
que cambiaran de posicidn; el resto de las veces, este EruUpo de nifios s8lo peodia
escuchar la explicacidén sin ver al docente ni sus operaciones.

11/ Paradéjicamente, esto demostraria que una de las principales funciones
de la escuela rural se estaria cumpliendo en los momentos en que no se desarrollan
actividades de aprendizaje. Las observaciones efectuadas en los recreog peprmi-
tieron apreciar un alto nivel de actividad infantil con ciertos rasgos scbresa-
lientes: no hay actividades comunes a nifilas y varcnes, las nifias generalmehte
$e reunen a conversar, bordar, cantar, realizar actividades de aseo mutuo, ete.,
mientras los variones, en cambio, organizan juegos, practican deportes, corren
y saltan.por el patio, etc. Tanto unos como otros hablah en quechua permanente-
mente "y s8lo usdn el espafiol para dirigirse al docente o en forma aislada
(palabras que no tiene vocablos en quechua, etec.).
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V. LOS CONTENIDOS Y LOS RESULTADCS DEL APRENDIZAJE

"A lo larpo de este trabajo va se han planteade algunas de las apreciaciones
centrales acerca de los contenidos de la enseflanza en las escuelas rurales de la
Sierra. En este capitulo, se intentard sistematizar esas ideas y completarlas
con los datos obtenidos a través de las observaciones de campo y de una prueba
de comprensifn verbal, acerca de los resultados efectivos del aprendizaje.

En primer término, es preciso sefialar que la imposicidn de un curriculum
escolar homogéneo en el dmbito de la Sjerra estd sometido a una cantidad de
presiones de diferente indole que lo hacen préActicamente inaplicable. Al
respecto, las condiciones &tnicas de la poblacidn y sus efectos sobre el escaso
dominio del espaficl son un factor importante. Asimismo, la descomposicidn de
las formas econdmicas tradicionales y la migracidn constante hacia los centros
urbanecs, constituyen otro =lemento de importancia. Estos factores, como se
sostuvo, estarian determinandc un cambio en la percepcidn del valor de la
escuela por parte de la poblacifn campesina y un aumento sostenido en las
demandas por educacidn. Pero estas demandas no se limitan meramente a una mayor
cobertura del sistema sino que se expresan también en una caracterizacidn
relativamente precisa acerca del tipo de contenidos que ella debe enfatizar.
Desde este punto de vista, las demandas comunales se diferencian claramente
segln la composicidn étnica de la comunidad que se considere.

En los casos estudiados en este trabajo se puede distinguir la situacidn
de las comunidades indigenas de los casos A y B por un lado y de la comunidad
megtiza del caso C por el otro. Las primeras muegstran un manifiesto deseo que la
ensefianza garantice un rdnido proceso de castellanizacidn, que consideran
indispensable para una eventual incorporacidn al mercado de trabajo. No existen
pridcticamente expectativas de otro tipo y en muy pocos casos se advirtid la
posibilidad de mantener a los nifios por un espacio de tiempo prolongado dentro
de la escuela., En la Gltima, en cambio, la presidn por el aprendizaje de la
lengua es mucho menos sensible y las expectativas tanto acerca de los contenidos
como de la permanencia en el sistema son notoriamente mis diversificadas.

Estos Tactores externos actlan también, como ya se ha sefialado, sobre las
condiciones iniciales con las cuales los-niflos ingresan a la escuela. Esas
condiciones tiencen, en general, a dificultar el proceso de aprendizaje y - en
el caso particular de las comunidades indigenas - lo convierten en un proceso
que dificilmente pueda asimilarse al que tiene vigencia en las escuelas de
poblacifn culturalmente homogénea. En conjunto, las presiones comunales, las
condiciones especificas con las que asiste el nifio y las particularidades del
rol docente sefialadas en el capitulo anterior, impiden que puedan satisfacerse
las disposiciones curriculares vigentes. Los docentes deben alterar permanen-
temente los horarios preestablecidos para cada asignatura y tienden a
concentrarse en la ensefianza de la lecto-escritura por unm lado y el cdlculo por
el otro. FEn el caso de las escuelas ubicadas en comunidades indigenas, es mis
noterio alin el énfasis en lecto-escritura.

Sin embargo, estas modificaciones en el &nfasis temporal asignadc a cada
materia aparccen mds como imposicidn de las presiones provenientes de la
realidad que como un producto natural del criterio de adaptacidn a las
condiciones y necesidades del medio. .
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Una de las consecusncias mis negativas de estos cambios que ge producen an
funcién de las presiones de la realidad es que el docente, ante los preblemas que
enfrenta en la ensefianza a los alumnos de los primeros grados - tiende 2 concen~
trarse en los {iltimos. En este aspect mientras las disposiciones curriculares
establecen que la ensefianza del lenguaje debe abarcar diez horas semanales para
los dos primeros zrados y seis horas en los Gltimos, en la préctica los docentes
dedican menos tiempo ©N general y, ademis, invierten las proporciones. FE1 cdlculo
sobre las escuelas observadas mostrd que los docentes dictaron cuatro horas
semanales a los grados superiores vy sdlo dos a los inferiores.

En este sentido, pareceria que el reconocimiento - o,mejor dicho, la falta
de reconocimiento - del problema de la lengua como eje central de la enseflanza
en esta regidn estd asociado a una serie de factores culturales y sociales que
trascienden 1o puramente pedagdgico.

Toda la situacidn educativa es, en el plano linglistico, una situacidn
claramente represiva. El docente utiliza en forma permanente la amonestacidn
verbal, la reduccidn al silencio, la correccidén formal del uso del lenguaje e,
incluso, la prohibicibn expresa de usar el quechua alin en las situaciones de
recréc. La lengua oficial que rige el proceso pedaglgico es el espaficl y aln
ep los casos en los cuales el docente maneja el quechua, se resiste
permanentemente a utilizarlo en la enseflanza. Como contrapartida, los nifios
utilizan el quechua en todas sus comunicaciones significativas tantc con sus
pares como con los adultos de su comunidad; s5lo utilizan el espaficl con.el
docente y, como ya se ha sefialado, las dificultades para su usc neutralizan en
gran medida la productividad de este contacto.

La represifn lingllistica = tiene, ademis, un grado muy alto de legitimacidn
entre los propios adultos. Los padres de los alumnos de las comunidades A y B
se manifestaron claramente en desacuerdo con cualquier intento de introducir
el quechva en la ensefianza, porque entendian que tal ajuste podia dilatar el
proceso de castellanizacidn,

En filtima instancia, este juego de conductas revela la manifiesta
desvalorizacién de la cultura y la lengua indigena que muestran los repressn-
tantes de la cultura dominante y que, a su manera, también estin asumiendo los
representantes de la cultura subordinada.

Los nifics, en cambio, presionan constantemente por el usco de su lengua.
En tanto ellos son los que soportan todo el peso de la represidén lingllistica y
de la falta de comunicacidn, reaccionan con un conjunto de conductas que van
desde la pasividad ante el proceso de aprendizaje hasta la presidn explicita
sobre el docente para que se exprese en su lengua original y la transgresidn
constante de las prohibiciones establecidas.

Obviamente, estas presiones s8lo son posibles en los casos de maestros
que dominan el quechua; los datos de la encuesta expuestos en el capitulo
anterior mostraron que esta situacidn s6lo se da en pocos casos. El vinculo
mas extendido es, en cambio, el de maestro monolinglie espafiol y nifios
monolinglies quechuas o incipientemente bilingles.

Los efectos de esta particular relacidn lingllistica sobre los resultades
del aprendizaje son claramente negativos. Ya se ha sefialado la gravitacidn
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que en este aspecto tiene el escaso aprestamiento lingliistico de los niflos.
Pero a este factor hay que agregar el escaso manejo técnico gque tienen los
docentes para enfrentar situaciones de esta naturaleza. Ademds de su
desconocimiento de la lengua, parece existir también un fuerte d&ficit en la
formacidn didictica referida a los métodos de ensefianza de la lectoescritura.

En este sentido, las cbservaciones de campo permitieron establecer que
los docentes no aplican un método definido,sino que combinan indiscriminada-
mente pasos de distintas metodologias que van desde el sildbico hasta el de
palabra generadora. Ademds, pudo comprobarse que ni los auxiliares didicticos
ni las palabras elegidas responden a criterios bdsicos de adecuacifn al
contextc en el cual se produce la ensefianza. Por ejemplc, en una de las
clases observadas en primer grado, se utilizd - como se ha dicho - la palabra
uva como palabra generadora. Ademds de las dificultades obvias que tiene un
término donde una letra (la u) cumple una funcidn sildbica, hay que tener en
cuenta que el objeto uva es un objeto desconocido en la regidn. De esta
forma, el nific esti sometido simultdneamente a una doble dificultad:
incorporar la palabra y, ademds, conocer un objeto nuevo sin referente
empirico en su contexto. En el mismo sentido, fue habitual observar la
utilizacidn de ldminas representando figuras de personas blancas, vestidas de
forma poco conoeida por los nifics y/o  liminas dificiles de comprender;
por ejemplo liminas con la imigen de una madre blanca, rubia, con un bebéd
cubierto con un pafial; un nific rubioc vestido a la usanza inglesa que jugaba
con un carro a pilas; un cartel alusivo al dia de los difuntos, borrosoc y de
tamafioc imposible de percibir detalladamente, como lo exigia la profesora, a
una distancia de 2 mts., (el cartel tenia unas dimensiones de 20 x 30 cms.);
el uso reiterado de palabras motivadoras como: oso, cope, ama, ajedrez, Pipo,
sable, aleli, ectec.

Las dificultades de comprensidn y el escaso manejo técnico-metodoldgico
determinan que el docente apele reiteradamente al uso de la repeticidn mecénica
como forma de fijar contenidos. El cardfcter mcednico de esta tarea puso de
manifiesto en diversas oportunidades la falta de percepcidn de algunos problemas
bdsicos del aprendizaje del espaficl por parte de nifios lingilisticamente
quechuas. Por ejemplo, la repeticidn siempre se realizd en forma colectiva y en
muy pocas oportunidades se requirid una lectura individual; al leer las frases,
se pusieron de manifiesto serias dificultades para pronunciar las letras o y e
(letras excluidas del alfabeto quechua) en los nifios indigenas; de igual forma
se apreciaron dificultades en la pronunciacidn de palabras con acento agudo y
con tilde: mami, papia, tird, mird, etc. (en quechua la mayor parte de las
palabras tienen acento grave). Al respecto se pudo establecer que los
profesores tienden a corregir eventualmente la pronunciacidn en los grados
superiores, pero casi nunca en los primeros grados.

Sobre esta base, no puede resultar novedoso comprobar que los resultados
del aprendizaje sean muy pobres,lo cual arrcja serias dudas sobre el cumplimiento
por parte de la escuela de uno de sus objetivos bisicos: la ensgefianza de la
lecto-escritura. Esta duda adquiere toda su significacidn cuando se comprueba
que los nifios que llegan hasta los grados superiores tienen todavia muchas
dificultades tanto para leer comg para comprender un texto elemental. Al
respecto, durante el transcurso de las observaciones se aplicd up eiercigio
bdsico de comprensidn verbal cuyos resultados se exponen a eontinvagidn.
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El mecanismo de la prueba consistif en la lectura de un texto extraido de
algiin libro escolar apropiade y posteriormente el plantec de preguntas de

comprensidn sobre el tema, contabilizando las respuestas acertadas. En una
segunda fase, se vuelve a leer el mismo texto pero simplificado en su
construccién linglistica y desadjetivade, al término de lo cual vuelven a
realizarse las preguntas y a contabilizarse las respuestas sobre el tema.

Para este caso, se trabajé con los nifios de 5° y 6° grados de las dos
escuelas completas incluidas en el estudio y con los nifios de 4° grado de la
escuela incompleta. El texto elegido pertenecia al libro de lectura
correspondiente al 6° grade 1/ y se referia a la vegetacidn y la lluvia.
Adicionalmente, se explicd el significado de algunos términos nuevos y de
aquellos gque los nifios indicaron. Conecluido este proceso, se efectuaron tres
preguntas: &Ddnde son mds frecuentes y abundantes las lluvias y por qué?.
¢Qué pasa en los terrenos desprovistos de vegetacidn? ¥ 4Qué debe hacerse
para convertir una zona drida en productiva?.

A continuacién se leyd el mismo tema pero con vocabularioc simplificado 2/
y las tres preguntas se formularon de la siguiente manera: ¢éQué pasa en los
lugares donde hay muchas plantas y por qué?. &Qué pasa en los terrenos gue no
tienen plantas, arboles, etc.? y {Qué debe hacerse para que los terrenos se
puedan aprovechar, para que dé la siembra?.

Se procurd que el ambiente en el aula no sufriera alteraciones con
respecto al habitual, de manera tal que los textos fueron leidos por docentes
que llevaban mids de dos semanas de contacto con los alumnos. Aun cuande se
excluyd a los nifics de otros grados, se utilizd una hora en la que
habitualmente se les dictaba clase de castellano; c¢omo introduceidn, se
efectud una charla durante la cual se explicd que no se trataba de un exdmen
¥ que podian iIntervenir y preguntar sobre todo aquello que no entendieran.

Si bien la aplicacidn de la pruebha implicaba respuestas individuales
sobre cada pregunta, se optd por aceptar que despu@s de formulada cada una
de ellas, algln & algunos nifios pidieran responder. Esta determinacién fue
adoptada, por cuanto se habia observado gque los nifios estaban acostumbrados a
apoyarse en el grupo para responder y se cchibian cuando se pedia a uno solo
que contestara varias preguntas.

"~ --Los resultados obtenidos para la escuela monolinglle en castellano fueron
los siguientes! De 6 nifios que componian el grupo de 5° y 6° grados, sélo

uno contestd la segunda preginta-del.primer texto. Quien respondia era una
nifia de 6° grado, de excepcional viveza y duien estuvo siguiendo en voz baja
las palabras que leia el profesor durante la prueba. Despuds de leer el texto
simplificado, la misma nifia tomé la iniciativa para responder y no sblo
contestd las tres preguntas, sino que agregd comentarios pertinentes. Tal
actitud animd a sus compafieros, quienes progresivamente fueron participando

y contestando: U4 de ellos, las tres preguntas y uno, que solo contestd dos

de las preguntas. '

En' una de las escuelas bilingiles, cuando se leyd la primera versidn del

texto,los nifios manifestaron su incomprensidn, a pesar de las explicaciones
¥ pidieron que se les hablara en quechua. Se procedid entonces, a leer el
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texto con adaptaciones-en dicho idioma y se realizaron las explicaciones
pertinentes. De los 5 nifiog sometidos a la prueba (4° grado) dos de ellos
lograren responder a las dos primeras preguntas; de inmediato casi todos

. comenzaren a participar contestando alguna pregunta y hablando sobre el tema
y sobre las dificultades que en ese momento vivia la comunidad, respecto de la
cogsecha. A partir del tema, establecieron una intensa comunicacidén - siempre
en quechua - con el profesor, hablando sobre la comunidad y las faenas del
campo. Cuando terminaron la charla, uno de los nifios manifestd: 'asi si nos
gusta la clase, ojald todas fueran como esta, en quechua” y los demids alumnms
aprobaron.

En la tercera escuela, también bilinglie, solamente dos nifios (de un total
de 8 de 5° y 6° grados) contestaron a una de las preguntas. Después de leer
el texto simplificado cinco nifics contestaron: tres de ellos a dos de las
preguntas y dos de ellos, a las tres preguntas. Igual que en el caso anterior,
los nifios solicitaron la lectura en quechua, perc ninguno de los docentes
poseia los conocimientos ni la fuidez necesaria para hacer la traduccién.

La aplicacidn de esta prueba permite formular algunas reflexiones de
interés acerca de los resultados del aprendizaje. En primer lugar, fue
evidente que los textos escolares - sobre los cuales se hard un anilisis mis
exhaustivo en el capitulo siguiente - contienen un léxico que estd muy lejos
del alcance del capital lingllistico de los nifios rurales, aiin de aquellos que
" tienen el espafiol como lengua materma. S8lo cuando se ofrecid la versidn
simplificada del texto original, la comprensidn adquirid niveles relativamente
aceptables. En segundo lugar, fue notoria la tendencia de los nifios a
reproducir memoristicamente el texto, tanto en las palabras como en el orden
de 1la exposicidn, y sblo se alterd este esquema cuando se utilizé su propia
lengua y cuando se permitid un intercambio grupal de ideas. En tercer lugar,
la aplicacidn de la prucba constituyd, en si misma, una experiencia novedosa
por cuante es inusual que los nifios se vean sometidos a ejercicios de
comprensidn contextual. Sus experiencias mis frecuentes son, como se eXpuso
anteriormente, la repeticifn mecinica de los textos.

Estos resultados pueden asociarse a los obtenidos en las observaciones
acerca de las pautas de lectura y ortografia. Segiin ellas, alin en los grados
superiores, los nifios presentaban serios errores de promunciacidn y de
calidad en la lectura: a los nifios de las dos escuelas bilinglles les cuesta
pronunciar scbretodo las vocales e y ©, que habitualmente son sustituidas en
la lectura por la i y la u respectivamente. En las tres escuelas se pudo
apreciar que los nifios de 4°, 5° y 6% grados,tenian dificultades para leer de
corrido un texto; tendian a leer por silabas, repitiendo varias veces una
misma sjlaba y llegando a saltarse alguna palabra y/o declaréndose incapaces,
eon su silencio, de leer alguna. de ellas.

En forma similar se observd que - cuando escriben -, lo hacen con muchas
faltas de ortografia y mala construccién. Llamé la atencidn la tendencia
marcada a escribir g en lugar- de 3. Alin en la escuela monolingile en castellano,
los nifios tenian la tendencia, acentuada en los primeros grados, a unir en la
escritura dos & mds palabras y/o a escrlblr unidos el articulo, el sustantlvo
v ‘el adjetivo de una frase.
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" F1 balance de estos resultados corrobora la legitimidad de la duda
plantzada al comienzo de este capitulo acerca del cumplimiento por parte de la
escuela del objetivo de la lecto-escritura. Evidentemente, los resultados del
aprendizaje muestran serias deficiencias, que se agravan mis afin en el caso de
las escuelas que atienden poblacidn indigena. La pobreza de estos resultados
‘estd expresando la necesidad de una revisién profunda en la préctica
pedagbgica concreta. Dicha revisién deberia tener manifestaciones distintas
en las escuelas que atienden poblacidn quechua-hablante y en las que atienden
poblacidn de habla hispana. Para el primer tipo de casos, es probable que la
gituacidn tenga alternativas de solucién dentro de la actual estructura
curricular. En el segundo caso, en cambio, la castellanizacidn parece exigir
la aplicacién de metodologias especificas y de un disefio curricular novedoso
y poco asimilable a los actualmente vigentes.

‘En el Gltimo capitulo de este trabajo se intentard sistematizar el conjunto

de &reas problem&ticas alrededor del cual podria ubicarse la reflexién
pedagdgica que intente superar esta situacién.
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NOTAS

1/ E1 texto es el siguiente: Las lluvias son mis frecuentes y abundantes
en las regiones cubiertas de espesa vegetacidn, porque las plantas exhalan
humedad y ésta provoca la formacién de nubz~ que producen las lluvias. Los
terrenos desprovistos de vegetacién son &ridos. Por esta razdn, para convertir
una zona drida en productiva, hay que sembrarla de irboles. Actualmente se
estid llevando a cabo una intensa campaﬁa de forestacién (siembra de drboles).

2/ El texto simplificado es el 51gu1ente' En los lugares donde hay muchas
plantas llueve mucho, porque las plantas botan humedad y la humedad hace que
se formen las nubes que son las que prodqcen la lluvia. Las tierras que no
tienen plantas son secas. Por eso para que una tierra saca- 8é& pueda aprovechar,
hay que sembrarla de &rboles. En esta- témporada, las comunidades estin tratando
de sembrar bastanfés drboles.
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VI. LA SOCIALIZACION ESCOLAR: EL USO Y EL CONTENIDO DE LOS
LIBROS DE TEXTO

El capitule anterior estuvo destinado fundamentalmente al andlisis del bajo
rendimiento en el aprendizaje de unoe de los contenidos instrumentales bdsicos
de la escuela primaria: el lenguaje. Ahora, en cambio, se intentari una
aproximacién al estudioc y resultados en la transmisidn de contenidos no
instrumentales; mas especificamente, de los contenidos referidos a los valores
v los postulados ideolégicos que difunde la escuela.

En cierta forma, este tema ya fue objeto de numerosas referencias en el
anflisis del problema lingliistico y del desempefio de roles tanto del maestro
como del alumno. Pero este capitulo intenta complementar esas referencias a
partir del an3lisis sistemitico de los contenidos del mensaje que difunden los
textos escolares. Esta forma de abordar el problema tiene numerosos
antecedentes en la regidn y fuera de ella 1/. Sin embargo, la mayor parte de
log estudios han sido efectuados en ambientes urbanos y con un grado de
homogeneidad cultural de la poblacidn estudiada relativamente alto. En el caso
de las escuelas de la Sierra hay dos factores que modifican esta situacién.

En primer lugar, el libro de texto - que habitualmente es elaborado sobre la
base de una concepcidn distorsionada de la cultura urbana - representa en
dreas rurales &tnicamente indigenas la expresidn explicita de la otra cultura.
En segundo lugar, el libro en cuanto objeto tiecne un valor completamente
diferente al que posee para los nifios de escuelas urbanas, tanto por la
familjaridad con respecto a su uso como por la posibilidad lingliistica de
captar mds integralmente su mensaje.

En virtud de estas particularidades, este capitulec consta de dos partes
diferentes. En primer término, se considerd necesario efectuar una serie de
acotaciones respecto al uso de los libros de lectura por parte de log nifios,
tratandoc de responder aproximativamente a la pregunta acerca de las actividades
que realizan los nifios con el libro considerado como objeto. En la segunda
parte, se ofrece un andlisis de contenido de las lecturas, a partir de algunos
ejes temiticos centrales (la escuela, el trabajo, etc.).

El papel que adquieren los textos de lectura dentro del proceso de
ensefianza-aprendizaje, estd relacionado con las posibilidades reales de
disponer de ellos en la escuela, con la metodologia de ensefianza adoptada por
los docentes,asi como con la disponibilidad y entrenamiento adquiridos dentro
del medio familiar de los escolares.

Las variables mencionadas en torno al papel de los textos, toman también
un peso especifico seglin se trate del contexto escolar-familiar urbano & rural.
Es evidente que las prdcticas y probabilidades de acceso que tienen las
familias respecto del contacto con materiales impreso§, son mas amplias en las
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ciundades que en las &reas rurales. La mayor disponibilidad de estos elementos
{periddicos, revistas, cuadernos, etc.) y la frecuencia cotidiana del contacto
con ellos generan en las familias urbanas una predisposicifén a asumir los
textos escolares como un elemento natural de la vida infantil y como un
instrumento de socializacidn que si bien cumple una funcidén fundamentalmente
dentro de la escuela, tiene un referente importante en las préacticas
familiares. El caso de los nifios de escuelas rurales, es muy distinto; para
ellos, el texto escelar no constituye un elemento natural sino una novedad

que - ademds - se vincula al &mbito restringido en el que por lo general
aparece: la escuela.

El exdmen de la informacidn recogida en las observaciones permitid
constatar que en todos los casos, los nifios poselan varios cuadernos para
realizar los deberes escolaras 2/ y la mayoria tenia algin texto de lectura,
Es decir, que - en este aspecto - la presencia de libros de lectura dentro del
aula es efectiva., Ista . circunstancia hizo posible la observacidn de las
modalidades de uso de cuadernos y textos de lectura que - si bien presentan
variaciones segin las escuelas - también tienen caracteres similares y
generalizables.

Dentro del aula, el uso de textos asi,como el de todos los demds
implementos escolares,estd bdsicamente determinade por el docente: es &1
quien indica cuando y cfmo se deben usar el cuaderno ' borrador’ , el cuadermo
'en limpic', el cuaderno de dibujo, los lipices de colores, etc. Asi mismo,
indica que saquen o guarden los libros de lectura, que los utilicen para buscar
un dibujo, una palabra, frase o pidrrafo que deberén copiar (en el
cuaderno o en el pizarrdn) y eventualmente leer.

Pero ademds de las acciones desarrolladas como respuesta a las
indicaciones del docente, se pudo apreciar que los niflog también toman
iniciativas, muchas veces a espaldas del profesor, para utilizar cuadernocs y
libros de lectura. De hecho y sin intermediaciones, los nifics utilizaron
cuadernos y libros de lectura cuando el profesor estaba dando explicaciones
2obre una materia, cuando debian quedarse solos por un buen tiempo y com la
exigencia de "no moverse de sus puestos', e inclusive cuando repetian y
coreaban nfmeros y ejercicios matemdticos.

En las dos escuelas con nifios indigenas v en todos los grados, pudo
apreciarse un gran interés de loz alumnos 7o &l librvo de lectura; en
términso impresionistas, pedria sostenerse que, el libro de lectura brinda
motivos de eusofiacién y se convierte en un refugio estimulante ante las
dificultades de comunicacidn y comprensién del lenguaje docente. De esta
forma el texto de lectura estaria cumpliendo el papel sustitutivo del libro
de cuentos, tan familisr al nific urbano e hispano-parlante. La funcitn
sustitutiva del libro de lectura se apoya también en el hecho de que
prdcticamente no existe literatura quechua y menos aiin literatura infantil en
ese idioma 3/ y, adem@s, en las pacas oportunidades que los nifins tienen en
sus casas de disponer de papeles para rayars, libros propios, etc. En
consecuenC1a, es en la escuela dende los mifios pueden tener acceso a un libro
que - alin cuando no entiendan ni puedan leer - les permite realizar una serie
de actividades importantes: mirar las figuras, intentar copiar los dibujos,
reconocer algunas letras y palabras, ete. '
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Esta suerte de fascinacidn que ejerce el libro sobre los nifios constituye
un elemento potencialmente motivador que, sin embargo. es escasamente
aprovechado por los docentes. Como el aprendizaje de la lecto-escritura es tan
deficiente, los docentes tienden 2 subutulizar el 1ibeo y a provacar actividades
rutinarias y desestimulantes con ellos.

En las escuelas de alumnos indigenas, tambiédn se pudo apreciar la escasa
frecuencia con la cual el profesor pidid que leyeran el libro, tanto dentro del
aula como fuera de ella. En la escuela indigena sncompleta, nunca se leyd un
parrafc del libro de lectura & de algén otro texto, ni en coroc ni en forma
individual; solamente y para los grados 3° y 4°, alguna vez el profesor
sefiald silabas a leer en corc y luego copiarlas en el cuaderno o en el pizarrdn
4/; a los nifios de los dos primeros grados les ordenaba copilar algunas letras
realizando planas, o buscar un dibujo para reproducir en el cuaderno. Sin
embargo, como ya se anctd, los nifiog por lo menos abrian y miraban el libro
haciendo comentarios entre si, expresados en quechua. En la otra escuela
indigena, completa, tambi&n la profesora del primer grado., les hacia copiar
letras y dibujos asi como corear algunas silabas extractadas de los libros de
lectura. En los grados superiores, ocasionalmente se les hacia leer en coro
algunas frases y pirrafos del texto de lectura, perc en ningiin momento la
profesora pidid que leyeran en forma individual. Al igual que en la otra
ascuela mencionada, los nifics, inclusive los de 3° y 4° grados, hicieron
comentarios entre si, sobre los libros y sus figuras, en idioma quechua.

En lo que se refiere a la escuela que atiende poblacidn mestiza, la
situacidn tiene diferencias significativas con las descriptas hasta aqui.
Al11i, alin cuando los nifios tambi&n expresaban interés y agrado por los textos
de lectura, la relacidn con ellos nc mostraba esa cspecie de seduccidn
respetuosa que los libros parecian ejercer sobre los escolares indigenas. La
forma de usarlos e¢ incluso de tratarlos (rayandolos, dobldndolos y a veces
desdefidndolos) reflejaba una mayor familiaridad con ellos; espontineamente
los nifios elegian del libro un dibujo y con una hoja de cuaderno y un lipiz,
calcaban la figura; a veces, coloreaban o rayaban los dibujos tenues del
libro. De hecho, estos actos indican un manejo mis fluido de los implementos
escolares.

Los nifios de los dos primeros grados, a quienes el profesor dejd solos
hasta por 1 hora en una jornada escolar, miraban los libros y repetian algunas
silabas; algunos de mayor edad y dos de ellos a quienes sus padres habian
iniciade en la leetura, intentaban leer parrafos a media voz. Fueron varias
las ocasiones en las que Se observd que los nifios se reunian en torno de alguno
que leia y explicaba el texto. En otras ocasiones, los nifios-acostumbrados a
prestar atencidn a la voz del profesor, a guien con mucha frecuenecia escuchaban
a travéds del panel que los separaba del aula donde atendia a los demd s grados -
recibian la orden de buscar una palabra en el libro o de buscar el cuaderno
de dibujo para realizar una tarea. Estas directivas eran obedecidas por la
mayoria con cierto benepldcito. En los primeros grados, sdlo 2 veces el
profesor utilizd el libro de lectura: una para poner ejemplos sobre el tema
que estaba explicando, otra para pedirles que copiaran silabas y las corearan
en voz alta en su presencia.



‘ Con respecto a los nifios de los demds grados (3° a 6°), también pudo
observarse ur uso intenso de los libros de lectura; sin embargo, en este caso
fue mis notorio que cuando estaban ociosos, sobre todo log de 3° y 4° grados

a quienes el docente dedicaba poca atencién, tendian a quedarse en posicién
indolente, abstraidos en sus pensamientos o charlando en voz baja. En el caso
particular de los nifios de 5° y 6°, el profesor les indicd lecturas individuales
de pirrafos, que ellos intentaban realizar. Si bien nunca lograron leer de
corrido ninglin parrafo, parecian acostumbrados a realizar este ejercicio que se
repitid 4 veces durante las visitas realizadas. Tambi&n a todos los alumnos de
estos grados, les indicd corear frases y copiar palabras en el cuaderno y en el
pizarrén.

Tal como puede apreciarse a través de estas descripciones, los textos
escolares, a nivel formal, no son utilizados intensivamente dentro del aula y
- cuando se los utiliza - es para actividades repetitivas, Sin embargo, son
utilizados al margen de las directivas del docente y parecen servir como
sustitutos a la falta de atencidn que, por uno u otro motive, el profesor depara
a los nifics y vice ersa.

En el caso particular de los nifios indigenas los textos escolares estarian
cumpliendc una funcién de 'distraccidn infantil'!, de introduccién al mundo de
los libros y de los blancos y de acercamiento a las formas, letras y colores
impresos.

Para los nifios rurales de habla castellana, en cambio, los textcs de
lectura aparecen como elementos naturales gue forman parte tanto del ambiente
escolar como del familiar, donde los medios de comunicacidn masivos (radio,
T.V., periddicos y revistas, etec.) tienen una presencia ostensible.

A pesar de las diferencias, es evidente que tanto en un caso comc en otro
los nifioe no ¢stén en condiciones de captar las significaciones de sentido que
contienen los textos escolares. Independientemente que algunos de elleos tengan
mayores conocimientos sobre la lectura y la escritura,el rasgo general es que
les resulta poco posible la lectura comprensiva de un texto. En
consecuencia, el principic fundamental scobre el cual se basa la 1dgica de
transmisidn de un mensaje, vr. gr. que el gmisor y el receptor posean un
cierto denominador comiin en cuantc al ¢ddigo de lenguaje, no se cumple en este
caso. En otras palabras, los contenidos de sentido que subyaceh en todo texto
y los contenidos ideolSgicos que se pretende transmitir con todo texto
educativo, pierden significado frente a unos escolares que no pudiendo captar
las palabras, menos aiin pueden recibir y asimilar los preceptds valorativos
eXpuestos en ellos.

. Sobre esta base, es posible afirmar que en las escuelas rurales, y en las
indigenas en particular,la funcidn ideoldgica de los textos de lectura de
educacidn primaria, esti significativamente alterada y empobrecida por 1la
escasa pusibilidad de comprensidén que tienen los alumnos. Sin embargo y dado
el interés que presenta para este trabajo y para el conocimiento del proceso
educativo ecuatorianc,el anilisis.de los contenidos de los textos escolares,
se ha optado por examinar algunos aspectos particulares, tratandoe de especificar
las contradicciones, las carencias, los aciertos y, en (ltima instancia, el
estilo de mensaje ideoldgico que se difunde a través de este instrumento.
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Una primera aproximacidn al tipo de imigenes y conceptos que se manejan en
los textos de lectura puede obtenerse a partir de las frecuencias con las que
aparecen temas y personajes significativos. E1l siguiente cuadro muestra esos
datcs para los dos libros analizados.

N et Al i e o . T e — Y T T T . T T o ] T for. ) e g T W S . okt . e o o o e T e o o

TEXTOS
Personajes y Temas Caritas Alegres Por Otros Sendercs
e e A€ ETRdO)  (Ber. grado)
Frecuencia Precuencia
Nifio 22 14
Nifia 19 9
Padre 20 10
Madre 13 8
Trabajo 9 iy
Trabajo (con participacidn : 6 3
infantil)
Naturaleza 12 16
Campo 3 5
Indigenas - 8
Escuela 3 2
Maestro (profesor) 1 2
Compatiercs (y amigos) 3 3
Ciudad - 8
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L5gicamente, el texto que corresponde al ler, grado se apoya muy
frecuentemente en la alusidén y la imagen de los miembros componentes de la
familia: padre, madre, nifio, nifia, ya que &stos son un punto referencial
comiin e importante para lcs nifios que se inician en la vida escolar. Al
contrario, los personajes familiares aparecen con menor frecuencia en el texto
elaborado para el tercer grado; en este caso, se enfatizan temas tales como
el trabajo vy la naturaleza y se introducen otros que les libros de primer grado
ne mencionan: los indigenas, la ciudad, ete.

Respects dela forma como aparecen les temas y personajes en 1os textos
escolares, puede postularse que en los librosg de primer grado, los textos estdn
simplificados y poco adjetivados, sobre todo los iniciales; é&sto responde
evidentemente a los requerimientos de la metodologia de introduccién y
familiarizacidn con letras y palabras. Pero los textos avanzadosg del 1libro
de ler, grado y casi todos los del 3Jer. grado, adoptan la forma de relatos,
descriptives y generalmente ejemplarizadores. Las personas son calificadas de
acuerdo 2 cualidades y acciones que se Jdefinen en forma abstracta y general y

- 71 -



que por lo tante no incluyen maycres diferenciaciones reales ni explican o
aportan conocimientos sobre sus vinculaciones sociales ni de insercifn
cultural personal. Asi, mientras en un momento se describe a nifics que "(...)
son buenos (...)se quedan en casa, cocinan, lavan, juegan y rien (...)" (Por
Otros Senderos, p. 20), mis adelante se habla de un nifio que era pobre " (...)
no ‘tenia juguetes, pero tenia amigos". (Por Otros Senderos, p. 161) con la
misma inmediatez que sdlo cambia en las adjetivacinnes.

En la forma particular de presentar la naturaleza y el campo, se aprecia
una notoria desvinculacidn con la realidad y con la forma peculiar en que el
campesino vive y se relaciona con ellos; en estos libros, la naturaleza y el
campo, brindan productos y posibilidades de trabajar en ellog en una forma
tan natural que semejan una suerte de recipiente del cual, cualquier persona
y en cualquier situacidn, puede extraer beneficios.

Las diferencias se reducen al nivel nominal y el razcnamiento pareceria
respender a un esquema segiin el cual las acciones son diferentes porque se
..dan en la selva, el bosque, la playa o la sierra, y no porque ellas impliquen
diferencias sociales, culturales & econdmicas. Las limitaciones geogrdficas
¥y espaciales son ignoradas en los relatos y es posible encontrar descripeciones
de cdmo se puede tener acceso a cualquier espacio gecgrifico-social: los
nifios, a 1z manera de alpinistas experimentados, pueden ascender hasta la cima
del Chimborazo (Por Otros Senderos, p- 102) o se internan en la selva y en los
bosques. Las mcralejas que se desprenden de estos relatos llegan a plantear
por ejemplo, que los nifios " (...) nunca deben pasear sblos por los rios de 1la
selva". (Por Otros Senderos, p. 32).

Dentro de esta linea de facilismo situacional y vivencial, asi ecomo se
viaja por rios y bosques, se tiene un padre corredor de autos que gana una
competencia automovilistica (Por Otros Senderos, p. 84), se llega a estudiar
y tener &xito escolar y social. Sin embarge, si bien en los libros de lectura
se disfrazan las diferencias sociales y se mistifica la realidad campesina,
también se introducen conceptos que aunque no estén exentos de tintes
ideoldgicos, valorizan de alguna forma acciones y cualidades que resultan
novedosas y positivas, sobre tode para la poblacidn campesina del Ecuador.
Como se sabe, dentro de les patrones socio-culturales desarrollados
histdricamente en torno a la poblacidn campesina e indigena (no s8lo en el
Ecuador sino en buena parte de América Latina), &stos han ocupado una posicidn
subordinada que se traduce habitualmente en conductas de sumisidn frente a la
poblacidn blanca y mestiza. La supeditacidn y dependencia con respecto al
superior blanco no permitia perspectivas de movilidad y de acceso a otros roles
¥y posiciones sociales. Por esta razdn resulta llamative gue junto con
planteamientos de desvalorizacidn contextual vy cultural, los libros de texto
ofrezean también conceptos valorizadores y situaciones de cambio. Para una
poblacidn indigena a quien se le habia inculcado hasta hace poeo que su
situacidn socio-econémica y étnica, era producto de glgo asi como una
determinacidn divina, debe resultarle novedoso e inquietante (si tiene las
déstrezas minimas necesarias para eaptar el mensaje), que se enfatice la
ngcesidad y posibilidad de acceder a posiciones sociales, educacionales y
ocupacionales, hasta ahora reservadas para los blancos.
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En este sentido, cabe hacer la siguiente reflexién. Es probable que si se
analizan los textos escolares a lo largo de un periodo prolongado de tiempo,
esta congstatacidn no resulte una novedad recisnte. En cierta forma, la
concepeidn ideoldgica explicita en el mensaje escolar acerca de la poblacidn
indigena no ha sufrido.cambios significativos. Peroc ese mensaje ideoldgico
estuvo tradicionalmente dirigido.-al segmento blanco de la poblacidn y no al
indigena. En ese contexto, resultaba funcional que dicho segmento de la
poblacidn .se socializara en una.concepcidn .seglin la cual el indigena podia
tener acceso -a -cualquier.posicidn social, sin discriminacién. Si lo lograba
0 no, era una.consecuencia de su propia iniciativa y -capacidad. Lo que
actualmente resulta novedoso no es tanto el cambio en el mensaje como la
ampliacién del.universo da destinatarios de dicho -mensaje. Si bien los efectos
de esta ampliacidn son.alin muy relativos,-dada la escasa posibilidad de
comprensidn del significado que-tienen.los nuevos interlocutores, el cambio es
importante y - a mediano plazo ~ puede temer consecuencias visibles.

Los ejemplos usuales a través de los cuales.se expresa esta.concepcidn
‘tienden a concentrarse en los casos.excepcionales de individuos.con gravitacién
nacional .o.en nifios y adultos 'promedio’ que son expuestos.como-modelos de lo
que resulta efectivamente posible realizar.

Asi, las referencias a personajes. de la historia nacional-comtempordnea
--proliferan,. sobre todo en el texto de 3er. gradc; la imigen de Guayasamin es
presentada como la de un indigena (imdgen grifica, no verbalizada), alumno
aplicado .en su. infancia, quien trabajd y oyd consejos y llegd a ser un adulto
‘ genial -con manos artisticas (Por ... p. 173); el Dr. Dario Guevara, escuchd
los consejos de su tia, estudid y siguiendo"(...)tras su.estrella llegd a
ser(...)gran estudiante, gran maestro, gran escritor y poeta(...)" a pesar de
que habja sido"(...)el nifio de los pies descalzos, sin casa ni familia (...)"
(Por(...)p. 177). De igual forma se refiere, entre otros, a los &xitos del
artista cémico Ermesto Albin,"(...)hombre del pueblo(...)"y hoy convertido en
el"(...)Chaplin ecuatoriano"; a los -cantantes Benitez v Valencia, quienes a
pesar de sus éxitos y de viajar por el extranjero,"(...)llevan ponchos de lana
y sombreros de pajal...)y cantan las canciones del foleclor ecuatoriano (...)"
(Por ... p. 155); al tenista Pancho Segura, quien siendo joven, .pobre v con
los pies torcidos, llegd a ganarle una-partida a un"(...)gran sefior (...)"
hasta que gracias a sus esfuerzos personales logrd ser un. campedn mundial de
tennis a quien"(...)La Patria.le premid con.sus.aplausos y felicitaciones (...)"
(Bor ... p. 166). También se destacan las actividades, logros y habilidades
de artesanos.y trabajadores en general (del oro y la arcilla, de los tejidos,
los cultivadores, etc.) y la importancia de cantos, festividades y productos
autdctonos (sombreros.de toquilla, tejidos, etc.).

Junto a las anteriores valorizaciones y calificaciones positivas, llama
la atencidén las..escasas menciones v la reducida explicitacidn-temporal e
histérica que se hace de los indigenas. En ciertas ocasiones.se menciona al
indio .oriental.de la Colonia (Por ... p.45) y al jibarito-de oriente (Por ...
p. 30). Se cuentan historias sobre su pasado, -destacindolos .como
luchadores y aguerridos y se menciona a personas disfrazadas "de indios"
(Por. ... p. 107). No se encuentra mencifn explicita a su presencia actual
‘ni a sus caracteristicas y diferencias internas dentro-de la etnfz indigena
" predominante en el Ecuador.
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Sin embargo, dentro de esa atemporalidad, esporddicamente se encuentran
referencias a la situacifén de explotacidn en que vive el indigena, eomo en un
evidencia que si bien el indigena esté contento de vivir en el campo, sufre
condiciones de explotacidn a partir del hecho de que el ganado, los bosques, el
fio, las colinas y los mismos huasipungos son propiedad del patrén. A pesay
de que el relato se diluye en otro tipo de consideraciones, hay un
reconocimiento de la situacidn deprimida del indio cuando, por ejemplo, se
describe la situacidn de una nifia que, al leer la novela, comenta: '(,..) Tuve
deseos de salir gritando por las calles, por tanta injusticia para con el
indio(...)". Ademds, 8ste relato puede - en las actuales condiciones del
Ecuador - ubicarse en el pasade, ya que las relaciones precarias de produccidn
y el huasipungo quedaron supuestamente abolidos al promulgarse la primera ley
de Reforma Agraria en el afio de 1584.

Finalmente, interesa destacar que en los textos también se hace alusidn
a las dificultades laborales, a las malas condiciones de trabajo y a la poca
remuneracidn que a veces perciben los trabajadores cuando ponen en circulacidn
sus productos. AGn cuando el tema del trabajo serd abordadc en forma mis
amplia en las paginas sigulentes, resulta interesante tener en cuenta esas
menciones contradictorias en las que por una parte se alude timidamente a la
problemdtica laboral (cuando, por ejemplo, los padres de una nifia deciden
enviarla a la ciudad para que "aprenda nuevos trabajos" {(Por ... p. 20);
cuando un joven se queja diciendo: "(...) mami, el lugar de mi trabajo estd muy
lejos y tengo que ir a pie" (Por ... p. 91); O cuando se reconoce que
"...)los ricos son los grandes compradores de bananos(...)" (Por ... p. 73) ¥y
poy otra, se evaden las explicaciones y se define el trabajo como una actividad
natural, universal e indiferenciada socialmente.

Pareciera que los textos escolares, a pesar de gque estereotipen y encubran
procesos y realidades, reflejan también un interés por introducir nuevos
valores y reconocimientos que pueden aportar modificaciones en las relaciones
inter clases sociales y coadyuvar a motivar a la poblacidn campesina para
indagar y cuestionar muchas concepciones dadas hasta ahora como inmutables y
absolutamente vilidas.

Esta particularidad se advierte claramente cuando se analizan algunos
temas especificos. A continuacidn - y a manera de ejemplo - se considerara el
tratamiento que los dos libros analizados plantean con respecto a tres temas
distintos: la escuéla, la familia y el trabajo.

Las referencias a la escuela y al papel de la educacifén no son muy
numerosas en los libros analizados, Sin embargo, brindan elementos suficientes
para mostrar algunos rasgos 1mpor¢antes del mensaje ideoldgico escolar.

En al texto de primer grado, la escusla aparece mencionada en cuatre
lecturas; de su anilisis surge una imagen seglin la cual ella es un lugar de
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trabajo antagdnico a la recreacién y al juego., En la primer lectura donde se
menciona este tema, la anécdota musstive a dos nifies que en horario escolar, se
entretienen jugando y son atacados por un perio; un policia cue los ayuda
act@a como vocero de la =ancidn moral segiin la cuzl en horas de escuela no se
debe jugar. La segunda referencia es una pronosicién explicita del principio
"todos trabajan (...) ‘hasta los nifios de la escu2la". Pero esta nocidn segfn
la cual la actividad escolar debe ser concebida como trabajo (en oposicién al
juego) es relativicada en las dos referencias siguientes, donde aparecen la
escuela como tal y sus actividades. En ellas, las actividades mencionadas no
gson las perteneaientes al tipo habituval de tarea escclar (aprendizaje de la
lectura, la escritura, el cileulo, ete.) sino la organizacidn y participacidn
en una muestra de animales y en un paseo por ¢l bosque donde la maestra
aprovecha para efectuar observaciones sobre el comnortamiento de los animales
y su conformacidn mientras les nifios participan con alegria, cantos y juegos.

En el libro de tercer grade, la imagen de la escuela tiene componentes
muy distintos. En primer lugar, la escuela es presentada en todo momento
como un fendmeno urbano. Explicitamente, los textos aclaran que los nifios de
las zonas rurales no gozan de este beneficio: "{...)en el pdremo no hay
escuelas" (pag. 22); "(...) tengo qus irme a la ciudad para estudiar"

(p8g. 159). Incluso, la lecturs correspondiente a la historia de Dario
Guevara Muestra que, en su nifiez, cuando la madre le pidid gque volviera a su
casa en el campo a vivir con ella, unz de las peticiones es '{..J deja 1a
escuela (..)aqui tendrds trabajo" (pdg. 174).

Ademds de 1la limitacidn de la escuela al &mbito urbano, otra de las
referencias existentes en este libro muestra la diseriminacidén por sexos. De
los dos hijos de una familia campesina que migran a 1a ciudad, la nifia trabaja
de empleada doméstica y el vardn asiste a la escuela (pdg. 22).

El realismo de esta presentacién abarca incluzo la firura d=1 maestro.
La historia de Guayasamin es presentada de wal Forma quo su pasaje por la
escuela se caracterizd durante mucho tismpo por la inccaprensidn de los
maestros, que le exigian el cumplimiento de log debercs en luga:r de estimular
su creatividad: "(...)los maestros no querian a Osyalfo porque lo tenian por
incumplidor con sus deberes y per darse solamente & dibujar v dibujex!
{pdg. 172); ante un dibujo de la cara d2 su maestro "admirablamente bien
dibujada , (...)éste lo tomd = mal y lo echd de lz ciase'" (pfg. 172);
"(...)Oswaldo pasd por muchas escuelas sin que en ninguna hubiera un maestro
que le ofreciera ayuda" (pag. 173). Finalmente, la conprensidn de uno de
ellos le permitid desarrollarse y suwrzir como un gran artista.

©= " Pareceria evidente, de zcuerdo ot et 2d - que log libros de - -
lectura analizados tienen componentes importanies de realismo y de
desmistificacidn de lz Instituveidn escoler, ne demasiado conunes en textos de
este tipo. Obviamente, este rasgo no puede ser scneralizado para el conjunto
de textos en circulacidn, pero su presencia es suficiente para indicar que
las transformaciones sociales producidas en los tltinos afios estarian
comenzando a manifestarse en el planc ideslégico zun en el &mbito escolar.
Todavia, sin embargo, esta incorporzcifn es mis fuerte en el plano
desmistificador que con cl plano corstructive de una altermativa diferente, que
incluya la visidn real del pap=l que 1= escuela puede jugsir con respecto a los



sectores sociales que han pasadd z ser-nuevos destinatarios del mensaje
ideolégico. :

La_familia

La presentacién del tema de la familia también permite apreciar algunos
cambios importantes en el mensaje de los libros de lectura. En este aspecto,
los libros analizados ofrecen imigenes notorizmente distintas. Mientras el
libro de 1ler. girado continfia reproduciendo el mensaje tradicional de los
libros de texto, basado en una imagen de familia nuclear donde reina la
felicidad y la bondad, el libro de 3er. grado introduce una serie de conceptos
que alteran significativamente estz presentacidn idealizada.

En Caritas Alegres, la famjlia estd compue°ta siempre por los padres, unc
o dos hijos y, ocasionalmente, la abuela. No apafecen otros integrantes de la
familia, asi como tampoco se da lugar a situaciones familiares que no
respondan al estereo+1po de familia normal. Este estereotipo, sin embargo,
es la situacidn mis atipica en el &mbito rural, donde la familia se caracteriza
por las ausencias temporales de sus miembros v la incorporacidén de  otros

integrantes no definibles con precisidn en términos de parentesco.

En este texto, las situaciones familiares son siempre la expresidn de
situaciones felices; +todos colzboran, los padres protegen, juegan con los
nifios, los acompafian en sus paseos O en su trabajo, etc. Las im8genes visuales
mismas que acompafian estas situwaciones son o tipicamente urbanas o rurales
idealizadas. El padre tiene unz - .cuencia de apariciones notorviamente
superior a la madre, que es presentada, ademids, desempefiando un rel pasivo.
Esta situacidn contradice en forma evidente la realidad de la familia campesina,
donde la madre y la mujer en general es 1la que desarrolla no sdlo las labores
domésticas sino las directamente productivas.

o . 2 o

complejos y cercanos a 12 realidad. ZIn primer lugar, las situaciones
familiares no son generalmente situaciones felices: se expresan demandas

("la familia quiere una choza mis grande donde vivir mejor", pdg. 18), los hijos
trabajan y se cansan ("el lugar de mi trabajo estd muy lejos y tengo que venir
a pie", pdg. 91), los padres pueden ausentarse, va sea a la ciudad (pig. 76) o
definitivamente, por fallecimiento (pig. 174), etec. 8i bien los personajes
familiares siguen siendo los de la familia nuclear, aparecen preiteradamente
expresiones de formas solidarias y comunales de act tividad (la minga, pag. 18)
¥y personajes que - con un lazo de.parentesco poco preciso - juegan papeles
solidarios- fmportantes (el compadre, que da asilo y trabajo al nifio pural,
pdg. 20; la amiga, que da vivienda y trabajo, pdg. 92, etc.). Incluso, se
alcanza hasta mencionar la pOaibilidad del maltrato entre miembros de la
familia ("tu padrastro ya estd mis bueno conmigo’, pdg. 174} v se asigna esta
posibilidad a las buenas o malas condiciones de vida y de trabajo (pdg. 174-175).



De la misma forma que en el tema de la escuela, estas versiones diferentes
estarian indicando la presencia, ya a nivel del discurso ideoldgico escolar, de
una serie de elementos gue por su cercania con la realidad estarian convirtiendo
al librc de texto en un elemento potencijalmente efectivo en la tarea de
aprendizaje y vreflexidn critica.

o —

Las diferencias de enfogue y desarrollo de log temas tambi&n se expresan
en torno al eje del trabajo. El texto de lectura de primer grado presenta las
situaciones laborales en funcién de las actividades y no en funcidn del lugar
gque ocupan los actores del proceso productivo. Esta omisidn se expresa
claramente en una frase reiterada a lo largo de todo el libro: 'todos
trabajan"; no hay diferencias entre el nific en la escuela, el pastor en el
monte, el campesino en la cosecha, el vendedor en la feria, o los animales que
se utilizan, Esta indiferenciacidn llega incluso z expresarse en té&rminos
tales que, cuando se presenta un case de un campesino sin aguz vy sin lefia, la
responsabilidad recae en un burro que se niega a trabajar (pig. 110).

Las situaciones de trabajo son invariablemente presentadas come motivo de
alegria y felicidad ("en el dia de la cosecha todos trabajan y ayudan con
alegria, pag. 85; "el dia en que se amasa todos trabajan (...) los nifios estén
felices™, pdg. 96-7; el padre y el hijo salen a pescar y, al regresar, se
exclama: "iQué felices van a casa el hijo y el papd!", pig. 1C7; "en la feria
los nifos venden sus flores. Asi trabajan con alegria, en la casa, la feria y
el jardin”, pag. 137).

En el mismo sentido, hasta el trabajo infantil es presentado como algo
natural v rodeado de alegria y placer.

El texto de tercer grade, se diferencia en varios sentidos de esta
presentacidn. En primer lugar, predomina la presentacidn del trabajo a partin
de la tarea, y aparecen algunas menciones a la existencia de situaciones
diferenciales: el obrero de una f8brica (pdg. 93), el patrdn de la hacienda,
definido en un caso como el que posee todo frente al indio que no posece nada
(pdg. 158) y en otro como un individuo generoso que regala un potro al pedn
{pdg. 27); los trabajadores de la costa, diferenciados de "los ricos® que
compran el banane, (pdg. 73), etc. En segundo lugar, el texto define en ciertas
ocasicnes las condiciones reales de trabajo y las presenta come particularmente
dificiles ("trabajan entre el viento, el frio, la scledad del pdramo", pig. 18)
y mencicna.la escasa compensacidn que los trabajadores obtienen por su producto
(pdgs. 26-7 y pag. 73). En el mismo sentido, tambidn hay refevencias al
desempleo y a sus consecuencias ("Mds de un afio trabajd Dario, hasta que los
ingenieros de la carretera se fueron del pueblo dejando a muchos hombres sin
trabajo’, pdg. 175).

Sobre la base de los resultados de este éapitulo, es posible efectuar wn
balance global acerca del papel del libro de lectura en las escuelas de la
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Sierra. En primer lugar, es evidente que los docentes subutilizan el texto y
desaprovechan buena parte de la potencialidad pedagdgica de un objeto que - en
este contexto - es novedosoc y casi Gnico. Frente a esta subutilizacidn (que se
ubica en el marco del conjunto de deficiencias que camacterizan el procaso de
enseflanza<aprendizaje de la lecto-escritura), los nifios, y eventualmente los
padres, tienden espontdneamente a aprovechar el texto como estimulante de una
serie inespecifica de actividades: dibujo, copia, fantasias, ete. En esta
tarea, los nifios actlian en forma asistemitica y autoestimulados en gran medida
por la pasividad y la desatencién a la que se ven sometidos en la escuela. Al
darse de esta forma, el uso del libro por parte del nific es un uso poco
conciente. Como no comprende el significado de sus textos, privilegia el
manejo de las im&genes y recrea con ellas una serie de fantasias sobre las
cuales se conoce muy poco.

En segundo lugar, las escuelas de la Sierra ofrecen la particuvlaridad de
una situacidén donde el libro de lectura tiene la posibilidad de desempefiar un
rol muy significativo en la difusifn de un determinado mensaje. Al contrario
de lo que stcedeen los centros urbanos, el libro de lectura es aqui una de las
pocas alternativas de texto impreso que circula en un hogar, De-alli su
importancia y la potencialidad que ofrece para cualquier programa educativo.
Obviamente, para que este aprovechamientoc s:a pleno, las condiciones y los
resultados del aprendizaje de la lecto-escritura deben cambiar en forma
sustancial., Pero el aprovechamiento del libro y el cambio en las formas de
aprendizaje no son procesos aislados. Es probable que en una estrategia
adecuada de enseflanza, el libro deba jugar un papel importante. Y para ello
serd preciso tanto adecuar su contenido al estadio de comprensidén y capital
lingliistico que posean los destinatarios,como disefiar un conjunto de
actividades que definan un usc m3s conciente de este instrumento {lectura
comprensiva, andlisis critico, estimulo a la creatividad expresiva, etc.).
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NOTAS

1/ Véase, entre-otros, G. Bini y oiwos. Los lleOS de toxic en América
Latina México, Nueva Imagen, 1978. 3. Nollo. b 27 8 g, Faris, Tunod,
1970.” A. Boggio, C. Lora, G. Ricfrio y R. Romcaziiolo. & Cuzsta_arviba o

cuesta abajo ? (Un_anflisis critico de los textos de lsetira de Puimaria
DESCO; Lima, 1973,

2/ Con relacidn a cuadernos y {tiles ezchiares oobae sefialas quz en una de
las escuelas de poblacifn indigema, &l comeuzar ¢l 280 azonlsn, el propietario
de la hacienda ubicada en las inmediaciones, doni - dernos y $iiles incluidos
los textos de lectura psra todes los nifica de 1z ezeuela. In ia otpre escuela
que también cubre poblacién indigera, ia Diveccién Provine’znl de Bducacidn
habia donado también buenz parte de les Giilce ¥ cuadernes. Ia 1a eszusla
de nifiogs mestizos, bdsicamente. [ »3 padres sunlian ias aczezcidades de
implementacién escolar para sus hijos. O sea qus en todas elian se cbdservd

que no escaseaban ni cuaderncs ni l&pices parz los niidoe.

3/ Caso anecdbtico pero significative lo constituye el iiecho de que
durante las visitas a una de estas egcueles, una profesors jadicena,
observadera colaboradora en éste trabaio, ofvecid 2 la avmnaidud v a los nifos
un cancionero quechua, editado por la Divisidn d:o Educzeion v Zassrrollo Rural,

y fué tal la demand2 que casi todos lJos nifios aconsiguderon el dinevo para *tenen
su propic cancionero.

4/ Cuando informalmente se pidid a algunos alurmos que leyeran el libro,
se puso en evidencia que no logravan leer uinguna ose en forma correzia y
coordinada. En cierta ocasidn, un docante solizitd oue alpuien parzra al
pizarrdn para escribir una frasc. Después de diecz minuton de incentivacidn
por parte del docente, nadie se animaba a cumpli» la tevea. Por Ffin, un
alumno (de 18 afios de edad) que habia estado m; wndo decﬂnsdamhntﬂ el libro de
lectura, pidid pasar al pizarién y escribil: "loz pesaadopras m-7 -7 - (azice),
y las mujere (sic) lloraron”. El profescr celebwd que alguien respondiera a
su paticidn, pero no usd la frase, ni la enplicd ni hizo les correcciones
gramaticales correspondientes.

5/ E1 an3lisis que sigue fue realizado sobre dos librns de tento
habltualmente utilizados en las eSﬂuelaa de 1a qle““a. Pe a Joq aTurnoa de






VII. PAUTAS PARA LA RENOVACION PEDAGOGICA DE LAS
ESCUELAS RURALES DE LA SIERRA

~

A lo largo de este trabajo se han planteado los problemas que se estimaron
mds relevantes en torno a la situacidn educativa de la Sierra ecuatoriana. De
su lectura se desprende claramente que si bien existen una serie de factores
sociales que estén actuando en la determinaci®dn de la escasa efectividad de la
accidn escolar, no por ello dejan de ser menos significativos los aspectos que
- desde la escuela misma ~ coadyuvan a esos magros resultados. La accidén de la
escuela es, a todas luces, deficiente. Sin embargo, y pese a esas deficiencias,
la escuela es la finica institucidn de la sociedad global que mantiene una presen-
cia y una accidn sistemdtica en este &mbito. Asimismo, su actividad es percibida
y valorada positivamente por la poblaci®n, que demanda en forma cada vez més
intensa sus servicios. En conjunto, estos factores permiten sostener que cual-
quier proceso de cambic en el drea serrana deberid tomar en cuenta el dato de la
presencia de la institucidn escolar y su gravitacidn.

Sobre la base de este supuesto, pueden formularse algunas precisiones en
torno a los ejes alrededor de los cuales puede girar la transformacién de la
actividad de las escuelas rurales, tendiendo al logro de una mayor efectividad
en sus resultados. Estos ejes son, basicamente, tres: las modificaciones en. la

En torno al curriculum de las escuslas rurales, el debate general siempre ha
girado acerca de la legitimidad o no de imponer un curriculum homogéneo con el de
las escuelas urbanas. 8Sin desmedro de la validez de este debate, el estudio del
drea serrana pone en evidencia que cuando la situacidn rural estd asociada a la
cxistencia de un grado muy alto de heterogeneidad cultural, los términos del
- debate cambian sustancialmente. En este caso, seguir postulando la validez de un
_curriculum homogéneo implica condenar la accidn pedagdgica en las zonas rurales a
" un grado muy alto de ineficacia educativa.

Pero en estas condiciones,; pareceria que los cambios curriculares necesarios
son cambios que afectan la estructura total del disefic curricular. Para el caso
de las escuelas que atienden poblacidn indigena, es evidente que los programas
deberian dedicarse en forma central y prioritarid al problema de la castellaniza-
cibén., El aprendizaje de la lengua - al menos el aprendizaje b&sico - es una condi-
cidn necesaria para que puedan intentarse en forma sistemltica otros tipos de
aprendizaje. Pero en esta tarea estan involucrados tanto aspectos técnico-metodo-
l8gicos como aspectos socio-culturales. La castellanizacidn de la poblacién
quechua-parlante exigiri el desarrollo de metodologias apropiadas que, a su vez,
deberdn acompafiarse por un cambio significativo en las actitudes hacia la cultura
quechua considerada globalmente. En este sentido, lamentablemente, es poco 1o que
.8e conoce acerca de la verdadera conformacién de la cultura indigena en el marce
del actual proceso histdérico. El cambio de actitud - en todo caso - no puedeiestar
al margen del conocimiento de los rasgos de dicha cultura y de la adecuacidn de los
métodos a las caracteristicas de sus destinatarios. \
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Sobre la base de esta modificacidn central deberd desarrollarse el cambio
de aspectos mis especificos del curriculum de las escuelas serranas. De acuerdo
a lo que pudo apreciarse en este trabajo, hay tres puntos que merecen una consi-
deracién especial. El primero de ellos se refiere a la incorporacidn dentro de
los contenidos escolares de la problemdtica comunal en su sentido mds integral.
No gse trata de llevar al aula problemas especificos sino de incorporar al rol
del alumno el desarrollc de actividades sistemfticas de observacidn, anilisis,
comparacidn, etc., de la realidad social que lo circunda. EL segundo aspecto se
refiere a la utilizacidn pedagdgica y/o productiva del huerto escolar, actualmente
subutilizado en las escuelas, especialmente desde el punteo de vista de las activi-
dades del docente y del alumo. Las formas concretas a través de las cuales
podria prcducirse esta utilizacién deberi@n ser definidas por los especialistas en
este tema y de acuerde a las particularidades de cada zona, pero el principio
general consiste en admitir que su insercidn no puede quedar librada a elementos
circunstanciales o pasajeros. Al contrario, es precisc que el huerto ocupe dentro
de la planificacidn curricular el lugar que le asignan objetivamente sus potencia-
lidades productiva y pedagdgica.

El tercer elemento de los cambios curriculares se refiere al papel de los
libros de texto en el marce de una nueva propuesta curricular. En el capitulo
especifico dedicado a este tema ya se hicieron algunes referencias en este sentido
y aqui s8lo resta agregar que - asi como el curriculum global no puede ser
homogéneo - tampoco pueden serlo los instrumentos utilizados en su implementacidn.
Probablemente, los libros de texto en estas escuelas deberin, hasta cierta altura

. del proceso de castellanizacidn, responder a exigencias didicticas precisas que
estarédn marcadas por el tipo de metodologia que se adopte en dicho proceso.

La_formacidn docemte

El problema de la formacidn docente estd intimamente vinculado al de los
cambics curriculares. Obviamente, las modificaciones necesarias sefialadas en el
punto anterior deberdn traducirse en forma adecuada sobre el planc de la formacidn
docente. De otra manera, seria condenarlas a un seguro fracaso. Pero desde ya es
preciso tener conciencia gue la formacidn de un docente calificado para desempe-
flarse en establecimientos de este tipo supone un esfuerzo considerable. En reali- -
dad, se estaria frente a la necesidad de formar un docente especializado en un
tipe de prdctica pedagbgica muy peculiar, donde se combinan fuertemente los
aspectos linglisticos, metodoldgicos y socio-culturales. En este sentido, es
preciso tener en cuenta que ademi3s de la formacidén técnica, este docente debe
poseer una socializacidn intensa en aspectos actitudinales y mctivacionales que
le permitan encarar esta tarea con una buena dosis de compromiso personal. Para
el logro de este objetivo, es importante tomar en cuenta la significacién de los
métodos que se utilicen en la fermacién del proplo docente, ya que se ha comprobado
en forma reiterada que ellos tiepden a utilizar mds que los métodos que les
ensefiarcn, los métodos que les fueron aplicados. Dicho en otros términos, la
formacidn docente deberia incorporar en su propia prictica, las formas metodold-

gicas y actitudinales con las que se pretende caracterizar la relacidn del docente
con sus alumnos,

No es propésito de estas notas efectuar un andlisis exhaustivo de los conte-
nidos de la fcrmacidn docente, pero es importante poner de relieve la singular
importancia que reviste en este contexto la capacitacidn para el trabajo en



escuelas de plurigrado. Los déficit existentes en este aspecto son muy altos y
si bien es posible pensar que el plurigrado puede atenuarse en cierta medida
(procurando que los grupos de alumos a cargo de cada docente sean menores, etc.)
su vigencia serd perdurable en el cortc y medianc plazo.

Otro de los aspectos destacables en tornc a la formacidn docente se refiere
a los cambios en el estilo de supervisidn vigente; tal como se da en la actuali-
dad, la supervisifn pareceria estar encuadrada predcminantemente en un estilo
contrclador y escasamente formative. Un cambio en esta esfera requerird, obvia-
mente, accicnes formativas con los preopics supervisores.

La_crganizacitn escolar

La escueld rural, tal como se ha dado el proceso de diferenciacidn institu-
ciocnal, esté asumiendo la representacidn gendrica del Estado frente a la comuni-
dad. Pero en el modelo actual de organizacidn escolar, el desempefio de este
papel se estd desarrollandc a expensas del papel que le cabe a la escuela en el
proceso de ensefianza-aprendizaje. En este sentido, pareceria impertante garan-
tizar 1ls efectividad en el cumplimiento de este rol ampliado gue desempefia la
escuela; para elle seria preciso ampliar la dotacidn de perscnal de los estable-
cimientos y diferenciar las funciones de cada uno. Ademds, si se tienen en
cuenta lcs aspectos sefialados en relacidn con los cambios curriculares, es
evidente que en las escuelas pueden definirse al menos tres grandes &areas de
trabajo: 1la promocifn social-rural, la castellanizacidn y la ensefianza en los
grados superiores. Una posible alternativa seria pensar en la posibilidad de
una dotacifn minima basada en un responsable para cada una de esasg actividades.

8i bien esta ampliacifn especializada del personal garantizaria de por si
un aumento considerable en el tiempo efectivo de ensefianza que recibirian los
alumos, no dcbe descartarse la idea de instaurar la jornada completa en estos
establecimientos. Este tema es actualmente objeto de un intenso debate, afin
en los paises de desarrcllo industrial avanzade. Perc lo impertante en este
caso es destacar que si la jornada completa resulta necesaria para compensar
con una atencidn diferenciada los desniveles de origen que presentan los
alumnos, ningln sector puede justificar mejor que el rural la legitimidad de
un reelamo de esa naturaleza.

Ademé@s de estos aspectos relativos al trabajo pedagbgico con los nifics,
los resultados de este estudio muestran la necesidad de encarar una accidn
no mencs intensa con los adultos, en especial con las mujeres, ya que alli se
concentra el maycer nivel de analfabetismo y el mayor peso en la socializacidn
infantil,






RESUMEN - RESUME - SUMMARY

Este informe refleja los principales resultados de un estudic acerca del
proceso pedagdgico vigente en las escuelas de la Sierra ecuatoriana.

El primer capitule es un intento de caracterizacidn de las principales
contradicciones sociales existentes actualmente en la zona serrana, Como
producto de la expansidn escolar concretada en el marco de la descomposicidn
de las formas econdmico-sociales tradicionales. Alli se analizan fundamental-
mente seis problemas: la postulacidn de una escuela univetsal en una sociedad
segmentada; el intento de homogeneizacibn cultural a2 través de la subordinacidn
de la cultura indigena; la comunicacidn pedagdgica en un contexto de bloqueo
lingliistico; la expansidn escolar asociada al deterioro de las condiciones
sociales; el papel reproductor ¢ innovador del sistema escolar; y la especiali-
zacidn e indiferenciacidn funcional de la escuela,

El segundo capitulo ofrece un balance histdrico de la evolucidn educativa
en las zonas rurales y su correlato en términos de relaciones de produccidn,
tenencia de la tierra, ete. Sobre esta base se analizan las caracteristicas
de las actuales demandas educativas que manifiesta la poblacidn serrana y sus
motivaciones. Las categorias de andlisis utilizadas en este capitulo permiten
describir, en el capitulo tercero, los casos especificos que fueron objeto de
estudio en este trabajo.

Los capitulos siguientes estdn dedicados a los aspectos pedagdgicos, y-
el andlisis de &stos se apoya en las observaciones sistemiticas realizadas en
las escuelas de las comunidades seleccionadas. En el capitulo cuarto se
analiza el papel del docente, los cambios en la definicidn de su rol profesional,
las modalidades de su trabajo con la comunidad y las de su tarea especificamente
pedagdgica. Complementariamente se analiza el rol del nifioc campesino en tanto
alumne y en tanto integrante de la comunidad. En el capitulo gquinto se ofrecen
los resultados de las prucbas de rendimiento académice en cuanto al nivel de
comprensidn verbal adquirideo por los nifios de las escuelas estudiadas, mientras
que en el sexto se egtudia el problema especifico de los contenidos y uso de
los libros de lectura.

Finalmente, el capitulo séptimo ofrece una breve indicacidn de pautas para
la renovacidn pedagbgica de las escuelas rurales de esta zona, referidas a tres
dmbitos distintos: la organizacidn curricular, la formacidn docente y la
organizacidn escolar.

Ce rappcrtrefléte les principaux résultats d'une &tude sur le processus
pédagogique en vigueur dans les écoles de la Sierra équatorienne.
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Le premier chapitre est une tentative de description des principales
contradictions sociales qui existent actuellement dans la région de la Sierra,
comme un produit de 1l'exXpansion scolaire concrétisée dans le cadre de la
décomposition des formes socio-8conomiques traditionnelles. Six problémes y
sont analysés fondamentalement: la postulation d'une &cole universelle dans
une societé fragmentée; le dessein d'obtenir l1'homogénéisation culturelle i
travers la subordination de la culture indigéne; la communication pédagogique
dans un contexte de bloquage linguistique; l'expansion scolaire associge 3 la
détérioration des conditions sociales; le role reproducteur et innovateur du
gystéme scolaire; et la spécialisation et 1l'indifférenciation fonctionnelle de
1'école.

Le second chapitre fournit un bilan historique de 1l'é&volution &ducative
dans les gones rurales et -8a correlation en termes de relations de
production, possession de la terre, etc. Sur cette base sont analysées les
caractéristiques des demandes &ducatives actuelles manifestées par la population
de la Sierra et ses motivations., Les catégories de l'analyse utilises dans ce
chapitre permettent de décrire, dans le troisiéme chapitre, les cas spécifiques
qui ont &té objet d'é&tude dans ce travail.

Las chapitres suivants sont consacrés aux aspects pédagogiques, et leur
analyse s'appuie sur des observations systématiques effectudes dans les &coles
des communautées sélectionndes. Dans le quatriéme chapitre, on analyse le
role de l'enseignant, les changements dans la définition de son role professionnel,
les modalités de son travail avec la communauté et celles de sa tiche
spécifiquement pédagogique. De fagon complémentaire, on analyse le rdle de
l'enfant paysan en tant qu'éleéve et en tant que partie intdgrante de la communauté.
Dans le cinquiéme chapitre, on propose les résultants des épreuves de rendement
académique quant au niveau de compréhension verbal acquis par les enfants des
écoles etudides, tandis que dans le sixiéme chapitre on &tudie le probleme
spécifique du contenu et de l'usage des livres de lecture.

Finalement, le septicéme chapitre offre une propesition succinte de guides
pour la rénovation pddagogique des 8coles rurales dans cette zone, réferés a
trois domaines différents: 1'organisation curriculaire, la formation des
enseignants et l'organisation scoliaire.

This paper reflects the main results of a study about the pedagogical
process in force in the scheoeols of the ecuadeorean Sievra.

The first chapter is an attempt to degcribe the main social contradictions
existing nowadays in the 'serrana' region, as a product of the expansion of
schooling which came out within the frame of the deterioration of the traditional
socio-economic formations. Six  problems are analyzed: the Ppostulaticn

of a universal school in a segmented society;the attempt to achieve cultural
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homogeneization through the subordination of native culture; pedagogical ccmmunicaticn
in a context of linguistic blockage; scholar expansion associsted to the
deterioration of social conditions; the reproductive and inncvative role of the
school system; and the school specialization and its functional indifferentiatien.

The second chapter offers a historical balance of the educational evolution
in rural areas and its correlation with the production relationships, land
tenureship, ete. On this basis, the characteristics of the present educational
demands expressed by the inhabitants of the Sierra are analyzed, as well as its
reascns. The categories of analysis used in this chapter allow to describe, in
the third chapter, the specific cases that were studied in this work.

The subsequent chapters are dedicated to the pedagogical aspects, and their
analysis is based upon the sistematic observations carried on in the schools of
the chosen communities. Chapter four analyzes the teacher's role, the changes
in the definition of his professional role, the nature of his task in relation
to the community and his specifically pedagogical commitment. Complementarily,
it analyzes the role of the peasant child as a pupil and as 2 member of the
community. Chapter five shows the results of academic yield tests referring
to verbal comprehension levels acquiered by children from the researched schools,
and chapter sixth, studies the specific problem of the contents and the uses of
reading books.

Finally, chapter seven offers a very brief indication about guide-lines for
paedagogical renovation of the rural schools in this area, referred to three
different fields: curricular organization, teachers formation and school

organization.
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