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Resumen

En 1996, el comercio de bienes y servicios de la region en su
conjunto evoluciond, acorde con la tendencia, hacia una progresiva
internacionalizacién de la economia de América Latina y el Caribe
observada a partir de 1992, fendbmeno que se ha manifestado en dos
aspectos: un aumento del volumen del comercio superior al del
producto y una expansién de las importaciones mas acelerada que de
las exportaciones. En Colombia, la balanza comercial de bienes ha
venido registrando un saldo negativo y cada vez mayor desde 1993. En
1995, Colombia acumulé un déficit comercial equivalente a poco mas
del 3% del PIB lo que se repitié en 1996. Las exportaciones en 1996
se incrementaron en 5.2% con respecto del afio anterior, pero las
importaciones a pesar de decrecer en 1.3% con respecto del afio
anterior, fueron en 18.57% superiores al valor total exportado. Esto
Ilevo a un déficit comercial de 1 998.2 millones de dolares.

Este informe estd dedicado al analisis de la competitividad de
Colombia y se desarrolla en 5 secciones. En las dos primeras se
analiza el comportamiento del comercio internacional en los paises de
América Latina y el Caribe y de Colombia en los Gltimos afios. En la
tercera seccion se presentan algunas de las formas de medir la
competitividad internacional de un pais. Finalmente, en las dos
Gltimas, se evalla el desempefio competitivo de las exportaciones
colombianas mediante la estimacion de indicadores cuantitativos
adecuados que midan, en esencia, la dindmica de su penetracién en
diversos mercados de referencia. El ejercicio abarca el periodo 1980-
1996 y se realizd sobre la base del programa de computacion Analisis
de la competitividad de los paises (CANPLUS) de la CEPAL.
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El informe muestra que la participacién de mercado de los productos colombianos se ha
mantenido casi constante a través de los 5 mercados analizados, exceptuando al mercado de
América Latina donde en el periodo 1980-1996 se aprecia un crecimiento del 40%. Se observa que
la estructura de sus exportaciones indica un predominio de los recursos naturales sobre las
manufacturas en relacion de 4 a 1, excepto en el mercado de América Latina donde la relacién se
invierte pasando a 1 a 2 aproximadamente. Asimismo las exportaciones de manufacturas muestran
un fuerte componente de aguellas no basadas en recursos naturales en el mercado de América
Latina, lo cual no sucede en los otros mercados analizados. Si se analizan las principales
exportaciones de Colombia se observa que éstas corresponden a recursos naturales predominando
las de café, petroleo y carbdn. Este predominio desaparece en el mercado de América Latina donde
predominan productos quimicos, farmacéuticos y articulos de confeccion, es decir, manufacturas
no basadas en recursos naturales. Por Gltimo, la estructura de sus exportaciones muestra una alta
concentracion en sectores estacionarios del comercio internacional (estrellas menguantes y
retrocesos), excepto en el mercado de América Latina donde la concentracion se sitlla en sectores
dindmicos del comercio internacional (estrellas nacientes: 47%).
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A. Introduccion

1. Tendencias del comercio internacional

En 1996, la economia mundial registré un crecimiento cercano a
3%. El comercio, por otra parte, sufrié una disminucion tanto en su
volumen como en su valor. Después de dos afios consecutivos de
avance a un ritmo excepcionalmente elevado, durante los cuales el
volumen de las exportaciones mundiales de bienes crecié 10%, en
1996 esta tasa se redujo a 4% (similar a la registrada en el periodo
1990-1993). La evolucién del valor de esas exportaciones tuvo un
cambio méas pronunciado, ya que en 1996 su aumento fue de solo 4%
comparado con mas de 19% en 1995. El comercio de servicios, por su
parte, también creci6 un escaso 5%, después de haberlo hecho a razon
de 14% en 1995 (OMC, 1997).

El incremento del producto en los paises industrializados,
determinado principalmente por el repliegue de las economias de la
Unién Europea, se ha mantenido por debajo de 2.5%. Estados Unidos
mantuvo por sexto afio su trayectoria de crecimiento ininterrumpido,
iniciada en marzo de 1991, y ha sido una de las méas largas de la
posguerra. Ademas, el incremento del producto en 1996 (2.5%) fue
generado en un contexto de baja tasa de desempleo (5.3% a fines de
1996), indices de inflacion inferiores a 3% y disminucién del déficit
fiscal a aproximadamente 1.5% del PIB (CEPAL, 1997).
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En 1996, la tasa de crecimiento de los paises en desarrollo fue la mas elevada de esta década,
pues alcanzd un promedio de 5.6% comparado con 5% durante el periodo 1993-1995, y menos de
3.5% en los primeros afios de la década de 1990. Este resultado es atribuible a la recuperacién de
las economias latinoamericanas en 1996, aungue a niveles modestos (3.3%) y, principalmente, al
crecimiento mas vigoroso registrado en Africa (3.9%), donde se mantuvo la recuperacion
econdémica iniciada en 1994, aprovechando el alza de algunos productos basicos. El ritmo de
crecimiento de los paises de Asia fue nuevamente el méas elevado (6.3%). Solamente 3 de los 14
principales paises de Asia oriental y meridional (Hong Kong, Bangladesh y Sri Lanka) presentaron
tasas inferiores a 5% (aunque superiores a 3.8%). Ademas, el crecimiento de la economia China se
mantuvo cerca de 10% (UNCTAD, 1997).

En cuanto a la relacion entre el comercio internacional y la inversion, encontramos que entre
1985 y 1995, los flujos anuales de inversién extranjera directa (IED) aumentaron de casi 60 000
millones a 315 000 millones de ddélares, mientras que el valor de las exportaciones mundiales de
mercancias subi6 de 1.95 billones a 4.9 billones de délares durante el mismo periodo, creciendo de
3% a 7% del valor de las exportaciones. Cabe sefialar que la inversion extranjera directa esta
mucho mas concentrada que el comercio: cerca de dos terceras partes de los flujos totales se
dirigieron hacia los 10 principales paises receptores, en tanto que los 100 menores sélo recibieron
el 1% del total. La concentracion es ain mayor en el caso de flujos de salida, dado que sélo cinco
paises (Alemania, Estados Unidos, Francia, Japon y el Reino Unido) generaron los dos tercios del
total (UNCTAD, 1997).

En cuanto a las caracteristicas de la competencia en el comercio internacional, ésta muestra
una mayor y mas intensa competencia internacional en manufacturas, cuyo peso en los flujos de
comercio de bienes internacionales aumenta progresivamente. El cuadro A.1 del Anexo present
una relacion de los cincuenta sectores mas dindmicos en el mercado de importaciones de la OCDE
durante el periodo 1980-1996, entre los 239 sectores clasificados a tres digitos segun la
Clasificacion Uniforme del Comercio Internacional, Rev. 2 (CUCI, Rev. 2). Las ramas industriales
que producen computadores, otras maquinas eléctricas y equipos electrénicos, industria quimico
farmacéutica, prendas de vestir y vehiculos y partes fueron las que exhibieron los mayores
incrementos en cuanto a importancia relativa en las importaciones de la OCDE. El papel central de
la microelectronica queda también reflejado en los flujos de comercio internacional cuando se
observa que la participacion de la industria de computadores en las compras externas de la OCDE
experimentd un crecimiento notable, de mas de 290%. Llama la atencion que los cinco sectores
mas dindmicos del comercio internacional (véase cuadro A.1 del Anexo) tengan una caracteristica
comun: todos ellos son manufacturas no basadas en recursos naturales. De hecho, la mayo
competencia internacional viene acomparfiada de una disminucion relativa de los recursos naturalesEI
y de las manufacturas basadas en recursos naturales®

Esto sucede debido a que las exportaciones con mayor grado de tecnologia incorporada han
sido los elementos mas dindmicos de la nueva competitividad internacional y han producido
cambios significativos en la distribucion de beneficios entre paises, sean desarrollados o no. De
hecho, dentro del proceso de globalizacion, el cambio tecnoldgico tiene una importancia
fundamental en la determinacion de los nuevos patrones de competencia. Un analisis de las
estructuras de exportaciones de los paises de la triada (Estados Unidos, Unién Europea y Japén) a
lo largo de las dos ultimas décadas permite percibir una tendencia hacia la especializacion en
productos cada vez mas sofisticados en términos tecnoldgicos. Los productos con base

El mercado de la OCDE comprende 24 paises: Alemania, Australia, Austria, Bélgica y Luxemburgo, Canada, Dinamarca, Espafia,
Estados Unidos, Finlandia, Francia, Grecia, Holanda, Irlanda, Islandia, Italia, Japén, Noruega, Portugal, Reino Unido, Suecia, Suiza,
Turquia, Yugoslavia.

Estos productos corresponden a las secciones 0, 1, 2, 3y 4 de la CUCI, rev 2.

3 Estos corresponden a los capitulos 61, 63 y 68 y a los grupos 661, 662, 663, 667 y 671 de la CUCI, rev 2.
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predominantemente cientifica, proveedores especializados Yy de produccién en gran escala son los
mas sobresalientes y los productos tradicionales y/o basados en los recursos naturales son cada vez
menos importantes en la estructura de las exportaciones de estos paises.

Por lo tanto, se puede afirmar que la transformacion estructural del comercio internacional se
abri6 hacia una oportunidad dinamica para los paises en desarrollo para que mejoren su integracion
en la economia internacional por medio de ganancias de participacion de mercado en los sectores
mas dindmicos. Sin embargo, sélo los paises de Asia en desarrollo parecen haber aprovechado
dicha oportunidad, en tanto que los paises de América Latina y, en especial, de la ALADI, la han
desperdiciado. Esto se observa con claridad en los cuadros A.2, A.3 y A.4 del Anexo. En ellos se
muestra que, en 1980, la participacion de América Latina en el mercado de importaciones
manufactureras de la OCDE era de 2.07%, porcentaje que en 1996 habia crecido levemente a
3.61%. A su vez, los paises de la ALADI pasaron de 1.87% en 1980 a 3.23% en 1996, lo que
denota un progreso muy exiguo. En cambio, los paises de Asia en desarrollo mostraron un gran
dinamismo en materia de manufacturas durante el mismo periodo, con un incremento de mas de
100% en su participacion de mercado: de 7.43% en 1980 a 15.90% en 1996. Fundamentalmente, el
dinamismo del comercio mundial seguira estando determinado por los intercambios de los paises
en desarrollo, cuyo volumen se expandio a una tasa anual de 10% durante el bienio 1994-1996.

2. El comercio en los paises de América Latinay el Caribe

En 1996, el comercio de bienes y servicios de la region en su conjunto evolucion6 conforme
a la tendencia hacia una progresiva internacionalizacién de la economia de América Latina y el
Caribe observada a partir de 1992, fendmeno que se ha manifestado en dos aspectos: un aumento
del volumen del comercio superior al del producto y una expansion de las importaciones mas
acelerada que de las exportaciones. Las tres principales potencias comerciales de la regién
(México, Brasil y Argentina) respondieron a ese comportamiento. Sin embargo, en la mayoria de
paises latinoamericanos las exportaciones en 1996 crecieron mas que el producto y también mas
gue las importaciones, las que aumentaron solo escasamente o disminuyeron (CEPAL, 1997a).

De los 16 paises de la Asociacién Latinoamericana de Integracion (ALADI) y América
Central solamente Argentina, Ecuador, México y Venezuela no registraron saldos negativos en su
balance comercial de bienes en 1996, y de éstos, México fue el nico que generd un gran superavit,
gracias al aumento simultdneo de exportaciones e importaciones. Los datos generales sobre el
comercio latinoamericano revelan la importancia de las exportaciones de México que representan
cerca de un 46% del valor estimado de las exportaciones de la region. Asi, los tres mayores
exportadores de la regién aportaron el 76% del valor total estimado; las de México ascendieron a
95 199 millones de délares, las de Brasil, a 47 164 millones, y las de Argentina, a 23 810 millones
de ddlares (CEPAL, 1997).

En el cuadro 1 puede observarse que los paises de la region siguen especializandose en
productos primarios e industriales con un gran contenido de recursos naturales. Asi el porcentaje de
exportaciones de recursos naturales (agricolas, mineros y energéticos) a pesar que disminuyé de
77.2% en 1980 a 44.0% en 1996 aln mantiene una proporcién elevada. A consecuencia de lo
anterior la proporcion de bienes manufacturados pasé de 21.3% en 1980 a 53.3% en 1996. Sin
embargo, se tratarian de bienes manufacturados con un alto contenido de recursos naturales y con
minimo nivel de valor agregado nacional.

Debido a lo anterior, las economias de la region son muy vulnerables a la fluctuacién de los
precios internacionales de los productos primarios, aungue ésta suele manifestarse con cierto
retardo. Asi, en 1996, la evolucion de precios afectd adversamente a la industria del algodédn en
Paraguay Yy estimuld la produccion de estafio de la pequefia mineria en Bolivia, asi como la de café

11
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en algunos paises centroamericanos. Asimismo, los precios del petréleo registtaron una de sus alzas
mas pronunciadas de los Gltimos afios beneficiando a Venezuela y Ecuador= El precio promedio
de venta por barril pas6 de 13.5 dolares en octubre de 1995 a 21.5 dolares en enero de 1997
(CEPAL, 1997a).

Asimismo el cuadro 2 indica que las exportaciones de la regién se concentran en su propio
mercado y en los Estados Unidos, sobre todo en el caso de los productos con mayor valor agregado,
de los cuales cerca de 70% se dirige hacia esos destinos. Esto se explica tanto por la expansion del
volumen exportado por México hacia los Estados Unidos en el marco de las nuevas posibilidades
abiertas por el Tratado de Libre Comercio de América del Norte, como por el dinamismo de las
exportaciones intrarregionales. Sin embargo, se debe destacar el 7.0% del total de bienes primarios
que es exportado al Japdn que, como sabemos, no posee recursos naturales en abundancia.

Cuadro 1

AMERICA LATINA Y EL CARIBE a/: COMPOSICION DE LAS EXPORTACIONES
DE BIENES AL MERCADO DE LA OCDE, SEGUN CATEGORIAS, 1980-1996

(En porcentajes)

1980 1985 1990 1996
Recursos Naturales 77.2 67.7 54.1 44.0
Manufacturas 21.3 30.0 43.5 53.3
Otros bienes 15 2.3 2.4 2.7

Fuente: CEPAL, elaborado sobre la base del programa de computacion Andlisis de la
competitividad de los paises (CAN PLUS).

al: Incluye los siguientes paises: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador,
México, Paraguay, Per(, Uruguay, Venezuela, Costa Rica, El Salvador, Guatemala,
Honduras, Nicaragua, Panama, Barbados, Cuba, Haiti, Jamaica, Rep. Dominicana, Trinidad
y Tobago, Guyana y Surinam.

Cuadro 2
AMERICA LATINA Y EL CARIBE: DESTINOS DE LAS EXPORTACIONES

DE BIENES, SEGUN CATEGORIAS, 1995
(En porcentajes)

Regién Estados | Japdn Unién Asia Otros
Unidos Europea
Bienes primarios 135 43.8 6.8 23.5 45 7.9
Bienes 22.2 47.0 3.1 13.3 6.2 8.2
industrializados
Otros bienes 16.8 27.2 0.8 11.7 1.0 42.5
Total 19.8 46.0 4.1 16.0 5.7 8.4

Fuente: CEPAL.

Como vuelve a observarse en el cuadro 3, la penetracion de mercado de los paises de
América Latina ha estado principalmente dirigida a Norteamérica y a los paises de la propia region.
Es asi que para 1996, los paises de la regién muestran participaciones de mercado de 12.78% y
18.39% en dichos mercados, respectivamente. Sin embargo, si se considera al mercado de la
OCDE, su participacion se reduce a sélo 5.12% en el mismo afio. Si bien en el caso de recursos
naturales las participaciones de mercado han sido elevadas, sobre todo en los mercados de
Norteamérica y América Latina, las porcentajes correspondientes a manufacturas son bajos
comparados con los de Asia en Desarrollo (3.61% y 15.90% en la OCDE, respectivamente). (Véase
cuadro A.4 del Anexo). Por lo tanto, teniendo en cuenta que los sectores mas dindmicos del
comercio internacional corresponden, en su mayoria, a manufacturas, pareceria ser que la
oportunidad abierta a los paises en desarrollo para insertarse en el marco de la competitividad

4 El petréleo tiene una alta participacion en el producto en Venezuela (48%) y Ecuadro (31%).
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mundial ha sido poco aprovechada por los paises de la region, pues se especializaron en sectores
estacionarios o declinantes del comercio internacional.

Cuadro 3
AMERICA LATINA Y EL CARIBE: PARTICIPACION DE MERCADO,
SEGUN CATEGORIAS, 1996
(En porcentajes)

América | Norteamérica | Japodn Europa OCDE

Latina Occidental
Recursos naturales 38.13 26.66 5.39 6.74| 10.47
Manufacturas 14.01 10.02 1.80 0.81 3.61
Otros 2.21 13.34 0.87 0.59 5.02
Total 18.39 12.78 3.27 2.05 5.12

Fuente: CAN PLUS.
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B. El comercio internacional de
Colombia

1. Algunos indicadores

El objetivo de este seccion es analizar el comercio de Colombia
en los Ultimos afios sobre la base de cifras absolutas y relativas
referentes a sus exportaciones, importaciones y balanza comercial. La
idea es tener una visién panordmica de la situacion de su sector
externo, principalmente, en lo correspondiente a su comercio

Los principales indicadores del comercio internacional de
Colombia se presentan en el cuadro 4. En primer término, aparece la
relacion entre exportaciones y producto interno bruto (PIB), que
ascendié méas de 15 puntos porcentuales en el periodo 1980-1996. Asi,
en 1996, las exportaciones colombianas representaban alrededor del
36% del PIB en comparacion con 21% en 1980, porcentaje que se
encuentra por encima del promedio para América Latina entre 1993 y
1996, el cual era de 19%. Este comportamiento puede deberse,
principalmente, al proceso gradual de liberalizacion y promocion del
comercio exterior que se emprendié a partir de 1980, el cual fue
apoyado con el proceso de modernizacién econémica iniciado en
1990, que consider6 al comercio exterior como el motor del desarrollo
del pais. Las cifras son la mejor evidencia que la politica adoptada fue
la acertada. Asi, las exportaciones aumentaron en un 92.65% durante
el periodo 1985 — 1990, 14.63% durante el periodo 1990 — 1993
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y 46.20% para el 1993 — 1996, incrementos por encima de los experimentados por el PIB durante
dichos periodos, los cuales fueron de 26.61%, 11.76% y 14.80%, respectivamente.

En segundo término figura la relacion entre las importaciones y el PIB, cuyo valor decling en el
periodo 1980 - 1985, para luego recuperarse considerablemente entre 1990 y 1996. Como
consecuencia del crecimiento del PIB y la caida de las importaciones durante el lustro 1980 - 1985,
el coeficiente baja a alrededor de 15%. Sin embargo, a partir del afio 1985 el coeficiente empieza a
crecer debido a que el PIB evoluciona por debajo de las importaciones.

Cuadro 4
COLOMBIA: ALGUNOS INDICADORES DEL COMERCIO INTERNACIONAL

1980 1985 1990 1993 1996

Coeficiente de exportaciones * 21.40 16.80 17.00 30.40 36.70
Coeficiente de importaciones * 17.40 15.10 21.50 24.70 23.70
indice del tipo de cambio real efectivo **  52.20 59.60 100.0 87.00 69.80

Fuente: Anuario Estadistico de América Latina 1997, CEPAL.
* Como % del PIB a precios constantes de 1990.
**1990 = 100.

El proceso de liberalizacion emprendido en la década de los afios ochenta planteaba
desaparecer paulatinamente las medidas proteccionistas, suprimiendo gradualmente las
restricciones a las importaciones, reduciendo la dispersion de las tarifas arancelarias y eliminando
las medidas para-arancelarias. Luego, el aumento experimentado por las importaciones a partir de
1985 se explica porque a partir de este periodo se perciben los primeros frutos de la reforma,
habiéndose reducido considerablemente el numero de importaciones prohibidas y sustituido,
ademas, por aranceles muchas de las restricciones discrecionales para la concesion de licencias
previas de importacién. Es asi que, durante el periodo 1985 — 1990 las importaciones se
incrementaron en 34.47%. Asimismo, el aumento del 66% para el periodo 1990 — 1993, y del 45%
durante 1993 y 1996, puede explicarse por la apertura econdémica emprendida en 1990, la cual
continu6 con las medidas emprendidas por la reforma de los afios ochenta, acelerando,
principalmente, la reduccion arancelaria.

Por Gltimo aparece el tipo de cambio real efectivo, el cual es una de las formas mas simples y
conocidas de estimar la competitividad internacional de un pais, dado que capta los efectos
corrientes en la competitividad de las exportaciones nacionales. El impacto de la inestabilidad
cambiaria sobre las exportaciones se mide a través de un indicador de varianza y, a largo plazo,
incide en la inversién y disminuye la oferta exportable (CEPAL, 1995b). Entre 1980 y 1990 se
aprecia una apreciacion del tipo de cambio real y luego, a partir de 1990, una depreciacién de 15%
anual aproximadamente. Por lo tanto, si bien la variacion del tipo de cambio real efectivo ha sido
relativamente considerable en la década de los afios ochenta, en los Ultimos afios se observa una
cierta mejora en su estabilizacion.

2. Evoluciéon del comercio de Colombia

A nivel hemisférico (América Latina y Estados Unidos), Colombia destaca por ser un
agresivo y competitivo exportador de una diversidad de productos. Las exportaciones colombianas
pueden clasificarse en tradicionales y no tradicionales. Las primeras estan constituidas por el
petréleo y sus derivados, el carbon y el ferroniquel; mientras que las segundas estan conformadas
por bienes del sector agropecuario (banano, flores, frutas, algodon, tabaco, carnes y pescado), del
sector industrial (alimentos, bebidas, textiles, confecciones, productos plasticos, madera y
quimicos) y del sector minero (piedras preciosas).
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Si analizamos la estructura de la economia colombiana vemos que la actividad industrial
tiene igual importancia que la agricola, representando cada una de ellas, aproximadamente, 20%
del PIB. Esto es lo que ha hecho posible que el pais no s6lo se oriente a la exportacién de productos
tradicionales, sino también a una diversidad de productos manufacturados e industriales.

A partir de 1990 Colombia cambia las directrices de su economia para ingresar al mercado
internacional. Se efectuaron una serie de modificaciones en materia de politica econémica y de
organizacion administrativa del Estado. Asimismo, se modificé el estatuto cambiario para que
pudiera establecerse una mejor paridad cambiaria. Como consecuencia de esta revolucion
econémica se logré diversificar las exportaciones, disminuyendo la importancia del café y
consolidandose la de otros rubros.

Tradicionalmente, Estados Unidos ha sido y es el principal socio comercial de Colombia,
con una participacion que ha fluctuado entre el 35% y el 40% durante lo corrido de la década de
1990. En el mismo periodo le siguen en orden de importancia los paises de la Region Andina y del
resto de Ameérica Latina con una participacion del 25%; la Uni6n Europea con una participacion
del 20%; y en altimo lugar los paises de Asia y el resto del mundo.

En 1996, 39.8% de las exportaciones totales se dirigieron a los Estados Unidos, mientras que
el 40.9% de las importaciones colombianas provino de dicho pais, lo cual evidencia que esta pais
sigue siendo el principal socio comercial colombiano (véanse graficos 1 y 2). Sin embargo, cabe
resaltar que en los Ultimos afios paises como Venezuela y Per(, asi como algunos paises europeos y
asiaticos vienen registrando importantes incrementos en su participacién. Si nos referimos al Pacto
Andino, debemos sefialar que el Perd se ha constituido, después de Venezuela, en el principal socio
comercial de Colombia y en el cuarto destino de las exportaciones colombianas totales al mundo.

En 1996, del valor total exportado, el 26.8% correspondié a exportaciones de petroleo,
mientras que las de café participaron con un 14.9%. Las exportaciones menoregﬁ, por su parte,
representaron el 44.4% del total exportado en ese mismo afio. En términos de tasas de crecimiento,
el mejor resultado provino de las exportaciones mineras que crecieron 17.5% con respecto de 1995,
impulsadas por un incremento de 30.7%, en las exportaciones de petréleo y de 46.7% en las de
carbén. Por el contrario, las exportaciones de café, asi como las no tradicionales (sin esmeraldas) se
redujeron en 12.9% y 0.8%, respectivamente, con respecto del afio anterior (véase grafico 3).

Gréfico 1
COLOMBIA: DESTINO DE LAS EXPORTACIONES - 1996

Otros

) 16.4% Estados
Japon Unidos

Union

Europea Grupo Andino
23.1% 17.4%

Fuente: Banco de la Republica de Colombia

En cuanto a las importaciones, Colombia ha sido tradicionalmente importador de bienes de
capital y materias primas. En los afios de proteccionismo las compras de bienes de consumo

5 Excluye a café y exportaciones mineras (Petréleo y sus derivados, carbén, ferroniquel, oro y esmeraldas).
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estaban totalmente prohibidas, pero con la apertura econémica se dispararon, y actualmente se
encuentran en una fase de estabilizacion. Con la politica de liberalizacion, ademas, también se
generaron incentivos a la importacion de bienes de capital a mas bajo costo, lo cual ha permitido la
modernizacion tecnoldgica de varios sectores productivos.

Gréfico 2
COLOMBIA: ORIGEN DE LAS IMPORTACIONES - 1996

Otros
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Japon
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17.4%

Actualmente, dentro de las principales importaciones destacan las materias primas y los
productos intermedios, sobre todo los dirigidos al sector industrial, tales como los productos
quimicos y farmacéuticos, los productos mineros y los productos agropecuarios no alimenticios. En
segundo lugar predominan los bienes de capital y materiales de construccion dirigidos, igualmente,
para el sector industrial. También se importan bienes de consumo duradero, especialmente
vehiculos de transporte particular.

Gréfico 3
COLOMBIA: EXPORTACIONES DE PRODUCTOS TRADICIONALES Y NO TRADICIONALES
(Valores f.0.b en millones de délares)
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Fuente: Banco de la Republica de Colombia.

En el gréfico 4 puede observarse una caida de 1.3% en el valor de las importaciones durante
1996. La reduccién fue muy pronunciada en el caso de bienes de consumo que cayeron 25.3%. Las
importaciones de materias primas crecieron apenas 2.2% en dolares corrientes, presentdndose una
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reduccién de 6.2% en las importaciones de combustibles y lubricantes. Las importaciones de bienes
de capital registraron un crecimiento de 6.6% en el mismo afio, destacandose en este grupo, las
importaciones de maquinaria industrial cay6 en 0.9%.

Gréfico 4
COLOMBIA: IMPORTACIONES SEGUN USO
(Valores f.0.b en millones de délares)
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Fuente: Banco de la Republica de Colombia.

La balanza comercial de bienes (véase cuadro 5) ha venido registrando un saldo negativo y
cada vez mayor desde 1993. En 1995, Colombia acumul6 un déficit comercial equivalente a poco
mas del 3% del PIB lo que se repiti6 en 1996. Las exportaciones en 1996 se incrementaron en 5.2%
con respecto del afio anterior, pero las importaciones a pesar de decrecer en 1.3% con respecto del
afio anterior, fueron en 18.57% superiores al valor total exportado. Esto llevo a un déficit comercial
de 1 998.2 millones de dolares. Durante los primeros cinco meses de 1997, las exportaciones hacia
Venezuela, el segundo socio comercial de Colombia, en orden de importancia después de los
Estados Unidos, disminuyeron 3.3%. Sin embargo, el incremento de 29% de las exportaciones con
destino a Ecuador compenso parcialmente esta caida. Las ventas a los Estados Unidos aumentaron
2.2% entre enero y mayo de 1997, predominando las de petrdleo crudo y sus derivados y las de
café, que representaron un 60% del total. Las exportaciones a la Uni6n Europea se incrementaron
en 9.7% durante el mismo periodo, especialmente las destinadas a Alemania, Bélgica y Dinamarca
(CEPAL, 1997).
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En los primeros seis meses de 1997 las importaciones colombianas alcanzaron a 6 593
millones de doélares, lo que acusa un incremento de 6.1% con respecto al mismo periodo del afio
anterior. Los principales proveedores de Colombia son los Estados Unidos, seguidos de Venezuela,

Japon, Alemania y México.

Cuadro 5
COLOMBIA: BALANCE COMERCIAL
(En millones de doéalres)

1980 1985 1990 1995 1996
Exportaciones 5328 4 505 8679 10 229 10 759
Importaciones 5453 5100 6 858 12 921 12 758
Balance Comercial -125 -595 1821 -2 692 -1 998
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C. Formas de medirla
competitividad internacional

1. Introduccién

El aumento de la competitividad internacional de un pais
constituye actualmente una preocupacion central en el disefio de las
politicas nacionales de desarrollo productivo. Si bien es cierto que la
mayor competitividad de un pais no significa el empeoramiento
absoluto de otros, pues el comercio internacional no es un juego de
suma cero, esta no es por si sola una condicion suficiente para que un
pais se beneficie mas del comercio internacional. Conforme veremos,
el comercio internacional beneficia relativamente mas a los paises que
logran mayores niveles de eficiencia en rubros determinados,
particularmente en aquellos de mas rapida expansién en el comercio
mundial.

Sin embargo, si bien existe un aparente consenso en cuanto
a laimportancia de la competitividad internacional, bastante
divergentes son las opiniones en cuanto al modo de lograr esta mejoria
y, particularmente, en cuanto a los indicadores que la dimensionan.
Tal divergencia obedece en gran medida a la diversidad de factores
gue la determinan, entre ellos, variables relacionadas con la
productividad y eficiencia a nivel de planta, eficiencia del entorno
de la empresa, tanto en términos de infraestructura fisica, cientifica y
tecnoldgica y de su relacion con el sistema productivo, en cuanto a los
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mercados de factores, las politicas macroeconémicas, el mantenimientoEFe los precios clave en
torno de sus valores de equilibrio de largo plazo, ademas de muchos otros.

A los efectos practicos, la competitividad internacional debe ser mensurable. Existen
actualmente varios tipos de mediciones que difieren entre si, no s6lo por el concepto (ﬁ
competitividad adoptado, sino también por sus niveles de complejidad, practicidad y confiabilidad~
En seguida se resefian brevemente dos de los indicadores mas conocidos de este universo, con
marcadas diferencias en cuanto a los conceptos y al nimero de factores incluidas en las
estimaciones: el indice de los tipos de cambio real efectivo de la revista inglesa The Economist y el
World Competitiveness Yearbook (Anuario de la competitividad Mundial) del Instituto
Internacional para el Desarrollo de la Capacidad de Gestién. Posteriormente se presentara la
contribucion de la CEPAL, a través del programa Analisis de la Competitividad de las Naciones
(CAN).

El indice de los tipos de cambio real efectivo calculado por la revista The Economist es una
de las formas mas simples y conocidas de estimar la competitividad internacional. Al basar el
analisis en un solo factor, esta publicacién considera que el indice ponderado de todos los tipos
reales de cambio bilaterales de un pais, tomados en un contexto ceteris paribus, puede utilizarse
como medida de su patréon de comercio. El argumento es que una depreciacién cambiaria de la
moneda nacional aumenta la competitividad internacional de los productos nacionales en la medida
en gque “mejora” los precios en el exterior, mientras que una apreciacion provoca una pérdida de la
capacidad competitiva internacional, ya que encarece los precios de los productos nacionales en el
mercado internacional. La principal caracteristica de este indicador es que permite captar los
efectos corrientes en la competitividad de las exportaciones de los paises. Los graficos 5, 6 y 7
buscan reproducir graficos similares presentados por esta revista en sus ediciones del 30 de marzo
de 1996 y 16 de noviembre de 1996. El grafico 5 permite visualizar los tipos de cambio real
efectivo de los principales paises de la OCDE, utilizando un indice basado en el promedio del afio
1980. Los gréficos 6 y 7 presentan una sucinta comparacion entre los tipos de cambio real efectivo
de los principales paises en desarrollo de Asia oriental y América Latina.

Los graficos sugieren, por ejemplo, que hubo bastante turbulencia en la economia
internacional con respecto a los cambios relativos de las principales monedas de algunos paises de
la OCDE. A nivel regional los principales paises de Asia en desarrollo soportaron mejor la
turbulencia que los principales paises de América Latina, sobre todo en los afios ochenta.

Aungue esta medida de la competitividad internacional sea bastante (til, su impacto visual
resulta apreciablemente influenciado por el afio base considerado, por lo que se aconseja tener
cuidado en la distincion entre competitividad internacional sostenible y competitividad espuria.
Ademas, no tiene ninguna relacién con los importantes criterios de productividad, tecnologia e
innovacion. En suma, este indicador constituye una medida de facil obtencion de la competitividad
internacional de una nacién, pero es bastante limitado.

® De acuerdo a la manifestado por Fajnzylber (1988): “...en el mercado internacional compiten no sélo empresas. Se confrontan también
sistemas productivos, esquemas institucionales y organismos sociales, en los que la empresa constituye un elemento importante, pero
integrado en una red de vinculaciones con el sistema educativo, la infraestructura tecnolégica, las relaciones gerencial-laborales, el
aparato institucional publico y privado, el sistema financiero, etc.”

7 Para una revision analitica de nueve de los principales indicadores de competitividad internacional, véase Velasquez (1995).
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Gréfico 5
OCDE: TIPOS DE CAMBIO REAL EFECTIVO
(Promedio 1990 = 100)
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Fuente: Morgan Guaranty Trust Company, 1997.
Gréfico 6
AMERICA LATINA: TIPOS DE CAMBIO REAL EFECTIVO
(Promedio 1990 = 100)
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Fuente: Morgan Guaranty Trust Company, 1997.
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Grafico 7
ASIA EN DESARROLLO: TIPOS DE CAMBIO REAL EFECTIVO
(Promedio 1990 = 100)
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Fuente: Morgan Guaranty Trust Company, 1997.

El World Competitiveness Yearbook (Anuario de la Competitividad Mundial) es una
publicacion del Instituto Internacional para el Desarrollo de la Capacidad de Gestion que presenta
un enfoque multidimensional de la incidencia del entorno nacional e internacional en la
competitividad de las empresas de un pais, basado en un concepto de competitividad sistémica. En
la edicién de 1996 de esta publicacion figura una clasificacion consolidada de 46 paises llamada
clasificacion de la competitividad mundial (véase cuadro 6). La evaluacion de la capacidad
competitiva de un pais se hace a través del analisis de 230 criterios agrupados en ocho factores
distintos, que el Instituto considera representativos de la dimension principal de la capacidad de un
pais para competir en el ambito internacional. En orden del numero de criterios utilizados, estos
factores son: i) disponibilidad y calificacion de los recursos humanos - 42 criterios, ii) eficiencia de
las politicas gubernamentales en generar competitividad - 34 criterios, iii) insercion internacional
en el comercio y en los flujos de inversion - 34 criterios, iv) infraestructura - 29 criterios, v)
evaluacion macroecondmica de la economia doméstica - 27 criterios; vi) eficiencia del manejo
empresarial en cuanto a capacidad innovadora, utilidad y conducta responsable - 25 criterios, vii)
eficiencia del mercado de capitales y de los servicios financieros - 17 criterios, viii) capacitacion
cientifica y tecnoldgica y desarrollo de la investigacion bésica y aplicada - 17 criterios. Los datos
utilizados para evaluar cada criterio se obtienen a partir de informaciones “rigidas” de una red de
instituciones nacionales e internacionales, y a través de informaciones “flexibles”, extraidas de
cuestionarios enviados a cerca de 3 000 empresarios en todo el mundo.
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Entendido como la capacidad de competir de un pais, este indicador permite comparar un
grupo importante de paises segln su clasificacién general y su clasificacién segin cada uno de los
ocho factores principales. Asi se puede apreciar elementos méas detallados de sus capacidades de
competir.

Cuadro 6

CLASIFICACION DE LA COMPETITIVIDAD MUNDIAL, SEGUN EL INSTITUTO
INTERNACIONAL PARA EL DESARROLLO DE LA CAPACIDAD DE
GESTION, 1996

Clasificacion Pais Clasificacion Pais [Clasificacién Pais
1 Estados Unidos 17 Bélgica 33 Colombia
2 Singapur 18 Taiwan 34 Checoslovaquia
3 Hong Kong 19 Reino Unido 35 Turquia
4 Japon 20 Francia 36 Portugal
5 Dinamarca 21 Australia 37 Brasil
6 Noruega 22 Irlanda 38 India
7 Holanda 23 Malasia 39 Hungria
8 Luxemburgo 24 Israel 40 Grecia
9 Suiza 25 Islandia 41 Indonesia
10 Alemania 26 China 42 México
11 Nueva Zelandia| 27 Republica de 43 Polonia

Corea
12 Canada 28 Italia 44 Sudafrica
13 Chile 29 Espafa 45 Venezuela
14 Suecia 30 Tailandia 46 Rusia
15 Finlandia 31 Filipinas
16 Austria 32 Argentina

Fuente: Instituto Internacional para el Desarrollo de la Capacidad de Gestion, The World Competitiveness
Yearbook (Anuario de la Competitividad Mundial), 1996.

Sin embargo, el indicador del Instituto también tiene sus limitaciones. Las principales son la
relevancia de algunos criterios en la generacion de competitividad internacional y los pesos
relativos que cabe a algunos de ellos en las estimaciones de los factores determinantes de la
capacidad de competir de un pais. Otras se refieren a la complejidad para obtener los indicadores
(con lo cual su estimacion resulta costosa), el nivel de respuesta de las encuestas, ademas de la
inevitable subjetividad. Estos elementos pueden crear algunos problemas de credibilidad.

2. EI CAN como instrumento de medicion de la competitividad
internacional

Buscando contribuir con este analisis a través de un indicador que procure enfocar la
competitividad internacional en el criterio de la participacién de mercado, la CEPAL ha elaborado
una metodologia propia, denominada Andlisis de la Competitividad de los paises (CAN). EI CAN
consta de un extenso banco de datos de estadisticas del comercio exterior manejado a través de un
poderoso programa para uso en computadores personales. Los datos se obtienen a partir del
International Commodity Trade Database (COMTRADE) de las Naciones Unidas y estan
organizados en secciones de la Clasificacion Uniforme para el Comercio Internacional (CUCI),
revisién 2, conformando una base de datos que cuenta con informacion desde 1977 para 89 paises y
20 agrupaciones regionales.

El objetivo del CAN es ofrecer elementos para el analisis de la competitividad internacional
de los paises, a través de la evaluacion de la situacion competitiva en mercados internacionales
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determinados, desde un enfoque global hasta el andlisis detallado de sectores del comercio
internacional. La situacién competitiva de un pais, especificada en un determinado lapso, en
mercados internacionales seleccionados y en sectores elegidos del comercio internacional, queda
determinada por la participacion relativa en el mercado internacional y por la capacidad del pais
para detectar y especializarse en los sectores mas dinamicos.

La metodologia del CAN se basa en la evaluacion del nivel de penetracion y participacion de
los paises en un a&mbito de comercio especifico, sin buscar hacer referencia a los factores
explicativos. La competitividad se vincula a la participacion de mercado de un pais en un sector
dado de actividad comercial. La competitividad global del pais describe la participacidn total en el
comercio internacional, considerandola un producto de la competitividad y del crecimiento de
todos los sectores agregados. Asi, la penetracion de los paises en los mercados internacionales
gueda determinada por su desempefio en el comercio y por su evolucion. El analisis se dirige hacia
las relaciones participacion-mercado y participacién-cambio y adopta, a la vez, algunos elementos
de gestiéon empresarial.

Sucintamente, se podria decir que esta metodologia utiliza tres elementos principales para
determinar de la dindmica de la posicién competitiva de las exportaciones de un pais o region: i) el
cambio en la estructura de las exportaciones de un pais; ii) el cambio en la participacion de
mercado de un determinado sector (0 grupo de sectores) exportador de un pais en relacion a un
cierto mercado internacional de importaciones del mismo sector, y iii) el cambio en la importancia
de las importaciones mundiales del mismo sector respecto del total de las importaciones del
mercado internacional considerado. Se estima que la combinacion de los cambios en la estructura
del comercio de un pais, con las modificaciones del patrén dﬁmercado internacional, determina en
gran medida los modelos del comercio y de la competitividad™

Desde su elaboracion originaﬁ la metodologia del CAN se viene mejorando constantemente
en la Division de Desarrollo Productivo y Empresarial de la CEPAL. En efecto, desde su
concepcidn, algunas de las limitaciones se solucionaron (como la de una Unica opcion del mercado
internacional - OCDE) y se buscaron otras aplicaciones y versiones del programa para lograr una
mayor eficiencia en cuanto a demandas especificas. En enero de 1997, la CEPAL ofrecia tres
versiones distintas del CAN.

La version CAN PLUS permite un anélisis de Iaﬁituaci()n competitiva e mercados
internacionales (OCDE, Norteamérica~ Europa occidental™ Japdn y América Latina™ en cuanto a
sus importaciones de bienes. Como se aprecia, los tres mercados clave dentro de la OCDE también
pueden analizarse separadamente, lo que permite una mayor objetividad en los anélisis dirigidos
hacia ellos. Los mercados de importaciones pueden estudiarse en mas de 230 secciones de la CUCI,
al nivel de agregacion de 3 digitos.

La CAN SUR ofrece informacidn para el Mercado Comun del Sur (MERCOSUR), que tiene
como paises miembros a Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay. A diferencia de la version citada
en el parrafo anterior, en ésta se puede analizar tanto el mercado de importaciones como el de
exportaciones. Los sectores del comercio exterior también tienen un nivel mayor de desagregacién
(cuatro digitos de la CUCI), lo que permite identificar de forma alin més precisa las oportunidades
que surgen en los flujos de comercio de este mercado regional.

Para una descripcion adicional de esta metodologia, véase Notas Metodol6gicas en el Anexo.

La metodologia del CAN fue desarrollada originalmente por Mandeng (1991)

Comprende a Canadé y Estados Unidos.

Comprende a la Asociacion Europea de Libre Comercio (Austria, Finlandia, Islandia, Noruega, Suecia y Suiza) y la Unién Europea
(Alemania, Bélgica y Luxemburgo, Dinamarca, Espafia, Francia, Grecia, Holanda, Irlanda, Italia, Portugal y Reino Unido).
Comprende a la ALADI (Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, México, Paraguay, Per(, Uruguay y Venezuela),
América Central (Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua y Panamd) y el Caribe (Barbados, Cuba, Haiti,
Jamaica, Rep. Dominicana, Trinidad y Tobago, Guyana y Suriname).

10
11

12
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La otra version, el CAN AGRO, constituye una aplicacion mas especifica, dirigida al analisis
de la situacion competitiva en el comercio exterior de sectores agricolas y de sectores que tienen
algun tipo de vinculo con la produccién agricola. En esta version, el mercado internacional queda
determinado por el mercado de importaciones de la OCDE y los sectores pueden detallarse hasta 5
digitos de la CUCI.

Obviamente, el CAN también tiene sus limitaciones. La principal se refiere al hecho que no
explica los factores que subyacen la competitividad detectada y no separa la competitividad lograda
en bases sostenibles a largo plazo de aquélla alcanzada de forma espuria. Por ejemplo, no permite
identificar distorsiones en los sistemas de precios internos ni el porcentaje de contenido nacional de
las exportaciones, tratando por igual a paises con estructuras productivas integradas y a paises
cuyas estrategias de insercion internacional se basan en zonas de procesamiento de exportaciones
de bajo contenido nacional (maquila). Tampoco permite analizar el mercado mundial en su
totalidad, ya que no engloba a todos los paises. Otras limitaciones se refieren al nivel de agregacién
utilizado, a los mercados de destino disponibles y a la actualizacion de la base de datos.

AUn asi, éste es actualmente uno de los indicadores mas dinamicos para describir y evaluar el
medio competitivo internacional, con importantes aportes tanto en el &mbito académico como en el
empresarial y gubernamental.

27






CEPAL - SERIE Desarrollo productivo N° 58

D. Un CANalisis de la
competitividad de Colombia

Se presentan los resultados de la aplicacion de la metodologia
del CAN a las exportaciones colombianas a cinco mercados de
referencia (OCDE, Europa Occidental, Japén, Norteamérica y
América Latina) durante el periodo 1980-1996. En esta seccion se
analiza, en primer lugar, el mercado de la Organizacion de
Cooperacién y Desarrollo Econémicos (OCDE) el cual responde a la
mayor parte de los cambios comerciales y aplica las normas de
comercializacion mas avanzadas. Ademas este mercado nos daria un
indicador confiable para medir la situacion competitiva de Colombia
pues, al representar al mercado mundial, queda excluido menos del
35% de las exportaciones de Colombia. Por eso, si un pais logra
colocar sus exportaciones en dicho mercado, deberia poder hacerlo en
cualquier otro. Por esto es importante su analisis como mercado de
referencia para determinar el desempefio de un pais en cuanto a
competitividad internacional.

En las secciones siguientes se analizara en detalle la situacion
competitiva de Colombia en el mercado de la OCDE, resaltando s6lo
los aspectos particulares que presentan los otros mercados.
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1. Introduccién

El programa CAN puede brindarnos una vision acerca de la penetracion de mercado de las
principales regiones del mundo en el mercado de la OCDE. El cuadro 7 muestra la participacion de
mercado de las principales regiones del mundo en las importaciones de la OCDE durante el periodo
1980-1996. Como puede observarse, Asia en desarrollo (12 paises), la regién de la OCDE (24
paises) y la de la ALADI (11 paises), tuvieron ganancias de participacién de mercado de 88%, 8%
y 3%, respectivamente. En cambio, las demas regiones tuvieron pérdidas de participaciéon durante
el mismo periodo. Debe resaltarse el hecho que en 1996 la participacién de mercado de la ALADI,
en la cual se centrara el analisis, fue tan sdlo de 4.53%, por lo que se espera que las participaciones
de mercado por paises sean bajos.

Igualmente destacable es el hecho de que la participacion de los miembros de la OCDE en su
mercado si bien aumentd 8% durante el periodo 1980-1996, se redujo 12% durante el mismo
periodo (de 85.38% a 75.39%), si consideramos las manufacturas en general, y 12% con respecto a
las manufacturas no basadas en los recursos naturales. Otros paises, en especial los asiaticos en
desarrollo, fueron ganando participacion de mercado en las importaciones de los paises miembros
de la OCDE, principalmente en las areas mencionadas. Es asi como se aprecia que entre 1980 y
1995 Asia en desarrollo aumentd 88% su participacion en las importaciones de la OCDE, y 109%
si se consideran las manufacturas en general. En otras palabras, la transformacién estructural del
comercio internacional se abri hacia una oportunidad dinamica para los paises en desarrollo de
mejorar su integracion dentro de la economia internacional por medio de la ganancia en la
participacién de mercado en los sectores mas dindmicos.

Cuadro 7

PARTICIPACION DE LAS EXPORTACIONES MUNDIALES POR
REGIONES EN EL MERCADO DE LA OCDE, 1980-1996

(En porcentajes)

1980 1996 Tasade

Variacion
(Porcentaje)
Asia en desarrollo 7.51 14.09 88
OCDE 64.55 69.86 8
ALADI 4.41 4.53 3
Europa del Este 1.25 1.07 -14
América Central y el Caribe 0.81 0.55 -32
Africa 5.99 2.14 -64
Otros 15.41 7.76 -50

Fuente: Programa computacional CAN PLUS de la CEPAL.

Se puede apreciar también que son los propios paises miembros de la OCDE los que manejan
la mayoria de las exportaciones (69.86% en 1996) hacia su propio mercado; entre ellos resaltan
Canada (5.25%) y Estados Unidos (10.44%) en Norteamérica; Japén (6.35%) en Asia; y Alemania
(10.89%), Francia (6.18%) y Reino Unido (5.35%) en la Uni6n Europea. Asimismo, el incremento
de la participacion de Asia en desarrollo en los ultimos afios se debe principalmente al desempefio
de China (3.83%), la provincia china de Taiwan (1.95%), Corea (1.75%), Malasia (1.28%) vy
Singapur (1.26%), entre otros.

El cuadro 8 presenta la participacion de los paises pertenecientes a la ALADI en las
importaciones de la OCDE en 1980 y 1996, asi como la variacion porcentual de dicha
participacion, la cual se puede utilizar como criterio para clasificar a los paises. México es el pais
que tuvo el mejor desempefio durante el periodo 1980-1996, tanto por que presenta una
participacién de mercado de 2.27% en 1996 como por el espectacular aumento de 80.26% en su
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proporcién del mercado de importaciones de la OCDE durante el periodo analizado. También
resalta el desempefio de Chile, que experimentd un incremento de 20.26% durante el mismo
periodo, aungue a niveles mas bajos (0.28% en 1996). Los demas paises de la ALADI
experimentaron caidas en su participacién, especialmente Venezuela, Per(, Paraguay y Bolivia,
cuyas caidas fueron de mas de 50%.

Si se clasifican los paises de la ALADI de acuerdo con su participacion de mercado en 1980,
se observa que Colombia era sobrepasado Unicamente por México, Brasil, Venezuela y Argentina.
Sin embargo, en 1996 fue sobrepasado también por Chile, quedando en el sexto lugar de la lista,
aun por encima de Ecuador, Peru, Uruguay, Bolivia y Paraguay.

Cuadro 8

PARTICIPACION DE LAS EXPORTACIONES DE PAISES DE
LA ALADI EN EL MERCADO DE LA OCDE, 1980-1996

(En porcentajes)

1980 1996 Tasade
variacion
(Porcentajes)

México 1.26 2.27 80
Chile 0.23 0.28 20
Brasil 1.01 0.83 -18
Colombia 0.25 0.23 -9
Ecuador 0.12 0.10 -13
Argentina 0.35 0.24 -31
Uruguay 0.04 0.02 -45
Venezuela 0.87 0.43 -50
Peru 0.21 0.09 -55
Bolivia 0.04 0.02 -56
Paraguay 0.03 0.01 -69

Fuente: Programa computacional CAN PLUS de la CEPAL.

Como ya se habia mencionado, Brasil y México, los paises mas importantes de la ALADI
poseen una participacion conjunta del 67.3% en las importaciones de los paises miembros de la
OCDE. En cambio la participacion de los paises del Grupo Andino (Bolivia, Colombia, Ecuador,
Perl y Venezuela) equivale solo a 20% de la registrada por la ALADI. Aun mas, s6lo México y
Brasil manejan aproximadamente el 70% del comercio total de la region y por lo tanto determinan
el resultado regional agregado.

En la siguiente seccion se intenta realizar un analisis, mercado por mercado, de la situacion
competitiva de Colombia mediante el programa CAN. La valiosa informacién que se obtenga nos
permitird evaluar las caracteristicas principales de la situacion competitiva de Colombia a partir de
su participacion de mercado en las subramas econdmicas. De igual forma, se determinara la
participacion global del pais en los cinco mercados analizados, asi como la estructura de sus
exportaciones a los mercados analizados y, por lo tanto, sus avances relativos en el comercio
internacional.
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2. Mercado de la Organizacién de Cooperacion y Desarrollo
Econdmicos

En el cuadro 9 se observa que durante el periodo 1980 -1996 la participacion de mercado de
Colombia en las importaciones de la OCDE ha mostrado niveles bajos pero relativamente
constantes, fluctuando durante todo el periodo, en promedio, alrededor de 0.24%. Entre los afios
indicados la participacion colombiana Unicamente bajé de 0.25% a 0.23%, con un aumento de 4%
en 1980-1985, una caida de 15% en 1985-1990, y un aumento de 5% en 1990-1996, totalizando una
pérdida de 8% para el periodo en su conjunto (véase grafico 8). Cabe resaltar el fuerte incremento
de la participacién de mercado del rubro Otros, el cual creci6 de 0.06% en 1980 a 0.34% en 1996
debido principalmente al posicionamiento del rubro Oro no Monetario (CUCI 971) que en 1994
tenia una participacion de 0.18% y en 1996 alcanzd 1.23% de participacion en el mercado de
importaciones de la OCDE.

Cuando se analiza la participacion de mercado de Colombia en el mercado de la OCDE en
1980, se observa que ésta representaba 4.7% de la de América Latina en su conjunto (5.30%) y en
1995 esta participacion sélo bajo al 4.5%. Si comparamos esta misma relacion en el caso de las
recursos naturales, resulta que en 1980 Colombia tenia una participacion equivalente a 5.4% del
total de Ameérica Latina, pero en 1995 ese porcentaje se elevd a 8.0%. Como puede observarse, la
participacién global de Colombia dentro del conjunto de América Latina se ha mantenido constante
entre 1980 y 1996, pero en recursos naturales dicha participacion se elevd lo que muestra cierta
profundizacién de la participacion de mercado de Colombia en dichos rubros (véase el cuadro A.2
del Anexo).

La estructura de exportaciones (véase el grafico 10) de Colombia muestra un leve
desplazamiento en la direccion correcta: de recursos naturales hacia las manufacturas. El
porcentaje de las exportaciones colombianas de recursos naturales bajé de 89.4% a 79.7% durante
el periodo 1980-1996, mientras que el de manufacturas aumentd de 10.1% a 16.2% durante el
mismo periodo. Sin embargo, la proporcion correspondiente a los recursos naturales en la
estructura de exportaciones es muy elevada, como lo demuestra el hecho que en 1996 alcanzaba a
44% en América Latina en su conjunto y a 13.5% en Asia en Desarrollo. Por su parte, los
porcentajes correspondientes a las manufacturas en las mismas regiones fueron 53.3% y 85.4%,
respectivamente (véanse los cuadros A.2 y A.4 del anexo). Estos valores muestran que la estructura
de exportaciones de Colombia tiene y ha tenido un fuerte componente de recursos naturales y dista
mucho de la composicién de los paises de América Latina y mucho mas de los del Asia en
desarrollo.

En cuanto a las exportaciones de manufacturas (véase el grafico 11), se nota un leve cambio
en favor de las no basadas en recursos naturales (de 55% en 1980 a 62% en 1996), en desmedro de
las basadas en recursos naturales (de 45% a 38% durante el mismo periodo). Esto indicaria que la
composicién de las exportaciones colombianas a la OCDE viene desplazandose, aunque levemente,
hacia la categoria de productos mas dindmicos en el comercio internacional, como las manufacturas
no basadas en recursos naturales. Sin embargo, en el caso de América Latina en su conjunto, dicha
relacién en 1996 es casi de 8 a 1 (87.4% a 12.6%) a favor de las exportaciones no basadas en
recursos naturales, proporcién que para el Asia en desarrollo era de casi 24 a 1 (95.7% a 4.3%). Si
bien el cambio va en la direccién correcta se necesita profundizar el cambio para alcanzar los
niveles de América Latina como conjunto y aln mas si se desea acercarse a los niveles de los
paises de Asia en desarrollo.
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Cuadro 9
COLOMBIA: ASPECTOS DE SU COMPETITIVIDAD INTERNACIONAL EN OCDE

1980 [ 1985 | 1990 | 1996
I. Participacion de mercado 0.25 0.26 0.22 0.23
Recursos Naturales ***% 051 | 068| 073| 0.84
Agricultura ¥ 1.44| 155| 090 | 0.95
Energia ™ 007 | 018 | 0.70 | 0.90
Fibras textiles, minerales y menas de metal o 0.13 0.12 0.07 0.04
Manufacturas ¢ ¢ 0.05| 004| 005| 0.05
Basadas en recursos naturales 0.20 0.30 0.32 0.29
No basadas en recursos naturales 0.03 0.02 0.03 0.03
Otros e/ 0.06 0.14 0.16 0.34
Il. Contribucién (estructura de las exportaciones) 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0
Recursos Naturales @**% 89.4 | 880 | 817]| 797
Agricultura a 80.6 74.6 48.3 47.4
Energia ” 69| 122| 327| 318
Fibras textiles, minerales y menas de metal o 1.9 1.3 0.7 0.4
Manufacturas 10.1| 107 | 166 | 16.2
Basadas en recursos naturales ¢ 4.6 5.5 7.5 6.1
No basadas en recursos naturales 5.6 5.2 9.1 10.1
Otros f/ 0.5 1.3 1.7 4.1
[ll. 10 principales exportaciones por contribucion Al | B/ 86.0 88.4 83.4 83.6
071 Café y sucedaneos del café - 64.4 57.2 29.1 28.0
333 Aceites de petroleo crudos, aceites crudos de min. + 0.1 3.2 19.8 20.1
bitumin.
322 Hulla, lignito y turba + 0.0 5.6 6.2 8.8
057 Frutas y nueces (exc. Nueces oleaginosas) frescas o + 6.2 8.1 8.1 8.1
secas
292 Productos vegetales en bruto + 4.4 57.2 29.1 7.0
334 Productos derivados del petréleo, refinados + 6.7 6.6 5.8 2.9
667 Perlas, piedras preciosas y semipreciosas, en bruto o + 3.8 6.6 5.8 25
trabajadas
971 Oro no monetario + 0.0 0.1 0.8 2.2
931 Operaciones y mercancias especiales no clasificadas * + 0.5 1.2 1.7 1.9
671 Arrabio, fundicién especular, hierro esponjoso + 0.0 6.6 5.8 1.8

Grupos de bienes basados en la Clasificacion Uniforme para el Comercio Internacional (CUCI rev. 2)
¥ secciones 0, 1y 4; capitulos 21, 22, 23, 24, 25y 29
Seccion 3
° Capitulos 26, 27 y 28
o Capitulos 61, 63 y 68; grupos 661, 662, 663, 667 y 671
fe// Secciones 5y 6 (menos capitulos incluidos en 4/), secciones 7y 8
Seccion 9
A/ Grupos que corresponden (*) a los 50 mas dindmicos. 1980-1996
B/ Grupos donde se gana (+) o se pierde (-) participacion de mercado. 1980-1996

La lista de las 10 exportaciones principales segin su contribucion (véase el cuadro 9),
presenta s6lo un grupo que pertenece al grupo de los 50 sectores mas dinamicos del comercio
internacional en el periodo 1980-1996 (CUCI 931: Operaciones y mercancias especiales no
clasificadas) y en donde se ha perdido participacion de mercado en dicho periodo. La participacion
de 7 de las 10 exportaciones ha aumentado entre estos afios, resaltando el desempefio de los aceites
de petroleo crudos y aceites crudos de min. bitumin., que de una contribucion de 0.1% en las
exportaciones colombianas a la OCDE pas6 a 20.1% en 1996. Sin embargo, los dos primeros
productos, que ese afio representaban 48.1% casi la mitad de dichas exportaciones, corresponden a
recursos naturales (café y petréleo). Ademas, dentro del grupo de las 10 principales exportaciones,
cabe resaltar el desempefio experimentado por el café y sucedaneos del café durante el periodo
1980-1996, cuya contribucion dentro de las exportaciones colombianas a la OCDE bajé de 64.4%
en 1980 a 28% en 1996, lo cual puede explicarse con la politica de liberalizacion y modernizacion
econdmica aplicada en el pais, la cual logré diversificar las exportaciones, disminuyendo la
importancia del café.
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En el grafico 9 se presenta la evolucion de la contribucion de los 10 principales productos de
exportacion de Colombia al mercado de la OCDE durante el periodo 1980-1996. Ahi se puede
apreciar el significativo incremento del grupo aceites de petréleo crudos, aceites crudos de min.
bituminosos, cuya contribucion pasé de 0.1% a 20.1%, es decir, un aumento de 20 000% debido
quiza al notable incremento de las exportaciones de este producto a los Estados Unidos a partir de
los primeros afios de la década de los noventa. Interesa destacar el incremento del grupo
operaciones y mercancias especiales no clasificadas que corresponde al grupo selecto de los 50
grupos mas dindmicos del comercio internacional; este grupo ha incrementado su contribucion a las
exportaciones colombianas a la OCDE en casi 300% (de 0.5% a 1.9%) durante el periodo 1980-
1996.

En el grafico 12 se presentan los 10 productos cuya contribucion experimentd mayores
cambios en la estructura de exportaciones colombianas al mercado de la OCDE durante el periodo
1980-1996. Se puede apreciar un crecimiento notable del grupo oro no monetario y de ciertos
grupos de manufacturas basadas en recursos naturales (CUCI 846, 658, 591, 845, 642).

Finalmente el grafico 13 muestra las proporciones de los grupos competitivos y ascendentes
en la estructura del comercio colombiano con el mercado de la OCDE durante el periodo 1980-
1996, es decir, la matriz de competitividad. En ella se observa que en 1980, el 83.2% de los
productos que exportaba Colombia pertenecian a sectores estacionarios del comercio internacional,
en los cuales la contribucién del pais disminuia, y s6lo 8.1% correspondian a sectores dindmicos
del comercio internacional, en los cuales éste aumentaba. En 1996, el panorama parece mejorar,
pues los retrocesos representan 35.0% vV las estrellas nacientes 20.8%; sin embargo, el porcentaje
de sectores estacionarios en los cuales la contribucion aumenta (estrellas menguantes) se eleva a
43.2%, lo cual indica una especializacién aln no 6ptima.

Conclusiones

Mediante la informacion revelada por el CAN, podemos afirmar que Colombia ha mantenido
constante su participacién de mercado en el mercado de importaciones de la OCDE durante el
periodo 1980-1996. Tanto en recursos naturales como en el rubro de otros ha ganado participacion
de mercado en el mismo periodo, perdiendo participacion de mercado en el rubro de manufacturas.
La mayor parte de sus exportaciones hacia dicho mercado corresponden a recursos naturales
destacando los correspondientes a café y las mineras (petréleo, oro, carbon y ferroniquel). Si bien
se nota un cambio en la estructura desde los recursos naturales hacia las manufacturas, éste es muy
débil y su proporcién todavia se encuentra alejada de las mismas para América Latina en su
conjunto.

Solo una de sus 10 principales exportaciones figura en la lista de los 50 sectores mas
dindmicos del comercio internacional (véase cuadro A.1 del Anexo). Con respecto a 1980, donde el
café era mas del 64% del total de exportaciones colombianas al mercado de la OCDE, se han
diversificado la estructura de las exportaciones; en 1996, se nota un incremento de otros productos
aunque en su mayoria corresponden, como ya se menciono, a recursos naturales. El petroleo ha
pasado a ser el segundo producto en importancia dentro de la estructura de exportaciones hacia
dicho mercado tomando una quinta parte del valor exportado en 1996.

La matriz de competitividad muestra un desplazamiento a favor de las estrellas nacientes (de
8.1% a 20.8%) y una caida en los sectores estacionarios (de 83.2% a 35.0%). Sin embargo, las
estrellas menguantes permanecen con un porcentaje relativamente elevado (43.2%). El objetivo
deberd ser tener la mayor parte de las exportaciones en esta situacion competitiva, pues
corresponden a sectores dinamicos del comercio internacional en los cuales la contribucién
aumenta.
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Gréfico 8

Colombia en el mercado de la OCDE:

Evolucion en la participacion de mercado, 1980-1996

PARTICIPACION TOTAL

RECURSOS NATURALES

Agricultura

Energia

Fibras textiles, minerales y menas de metal

MANUFACTURAS
Basadas en recursos naturales

No basadas en recursos naturales

OTROS

-69%

1186%

466%

T
170% -120%  -70%  -20% 30%

Fuente: CEPAL, Programa de computacion CANPLUS.

80% 130%

Gréfico 9

COLOMBIA EN EL MERCADO DE LA OCDE: EVOLUCION DE LAS 10
PRINCIPALES EXPORTACIONES POR CONTRIBUCIONNN, 1980-1996

Las 10 principales exportaciones|

Café y sucedaneos del café (071): -57%

Aceites petroleo crudos, min. bitumin (333)
Hulla, lignito y turbo (322)

Frutas y nueces, frescas o secas (057)
Productos vegetales en bruto (292):
Productos derivados del petroleo, refin. (334)
Perlas, pierdas preciosas.y semiprec. (667)
Oro no monetario (971)

Operaciones y mercancias especiales (036)

Arrabio, fundicion especular, hierro  esp. (671)

-57%

20,000%

Incalculable
P 31%
P 500

Incalculable
280%
Incalculable

100 600

Fuente: CEPAL, programa de computacion CAN-PLUS.
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Gréafico 10
COLOMBIA: ESTRUCTURA DE LAS EXPORTACIONES A LA OCDE

- Manufacturas - Recursos Naturales :l Otros

Fuente: CEPAL, programa de comutacion CANPLUS.

Gréfico 11
COLOMBIA: EXPORTACIONES DE MANUFACTURAS A OCDE

1980 1996

- No Basadas en Rec Naturales - Basadas enRec. Naturales

Fuente: CEPAL, Programa de computaciéon CANPLUS.
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Gréfico 12
COLOMBIA EN EL MERCADO DE LA OCDE: LOS 10 PRODUCTOS

Las 10 principales exportaciones 67% -
Op. Y mercanciassp. Noclas. (931): 322% ﬁ
Ropaext P/ mujeres, niflas y bebes (843): 267% _
Ropaext P/ hombres y nifios dejifo(842): 241% _
Crustaceos y moluscos pelados o sin p.(036): 77% -
Pescado frescaefrig o congelado (034);| /3% Sl
Productos vegetales en bruto (292): 59% -
Frutas y nueces frescas o secas (057)): 30% .
Art, viaje, bolsos, bolsas, maletines (831): 24% -
Art de confiteria y otrgwep. Azucar(062): | 24% .
Cacao (072): 16% '

Fuente: CEPAL, programa computacional CANPLUS.

1980 1996 (43.2%)
Fuente: CEPAL, Programa de computacion CANPLUS.
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3. Otros mercados

Para analizar las particularidades de la situacién competitiva del Per( en los cuatro mercados
restantes se hara referencia a los cuadros y graficos que aparecen en el anexo. La revision se efectuara
segun el orden de importancia de la participacion de Colombia en dichos mercados.

a) Mercado de América Latina

En el cuadro A.5 del Anexo se observa que la mas alta participacion de mercado de las
exportaciones colombianas corresponde al mercado de América Latina. En 1980, esta participacién
era de 0.70%, y ha seguido creciendo hasta llegar a 1.09% en 1996, afio en la que super6 a la
participacion conjunta de los otros cuatro mercados analizados (OCDE, Norte América, Japon y
Europa Occidental). Este aumento de la participacién global se debe, principalmente, al aumento
experimentado en el sector recursos naturales, cuya participacién paso6 de ser 0.77% en 1980 a 2.03%
en 1996, y en el sector manufacturas, cuya participacién paso de ser 0.67% a 0.89%. Cabe destacar la
caida en el rubro otros, donde en 1980 se tenia una participacion de mercado de 0.56% Yy para 1996
esta participacion cae a s6lo 0.04%. Esto ocurre, como ya se mencion6, debido al cambio de direccién
de las exportaciones de los grupos correspondientes a oro no monetario y operaciones y mercancias
no clasificadas (CUCI 971 y 931, respectivamente) que se dirigieron en la década de 1990 hacia los
Estados Unidos.

Durante el periodo 1980-1996 se observa un cambio positivo en la composicion de las
exportaciones de manufacturas de Colombia al mercado de América Latina. Las manufacturas no
basadas en recursos naturales aumentaron de 81.5% en 1980 a 96.3% en 1996, en desmedro de las
basadas en recursos naturales que cayeron de 18.5% a 3.7% entre los mismos afios. Este
comportamiento sigue la tendencia internacional, la cual estd concentrandose en rubros
manufactureros no basados en recursos naturales. Nétese que esta distribucion no se presenta en los
otros mercados analizados lo cual se refleja en la lista de las 10 principales exportaciones por
contribucion: la mayoria de éstas corresponden a manufacturas no basadas en recursos naturales.

En el caso de América Latina, cinco de las 10 principales exportaciones colombianas a dicho
mercado corresponden al grupo de los 50 sectores mas dindmicos del comercio internacional. Cabe
resaltar que 8 de las 10 principales exportaciones colombianas pertenecen al sector manufacturas, v,
de ellas, todas son manufacturas no basadas en recursos naturales (CUCI 583, 591, 541, 892, 846,
893, 782, 642). Ademas las 10 principales exportaciones colombianas a dicho mercado han ganado
participacion de mercado en dicho periodo.

La composicién de las 10 principales exportaciones colombianas por contribucion hacia el
mercado de América Latina solo tiene en comin un grupo (CUCI 334) con su correspondiente hacia
el mercado de la OCDE, lo que muestra la diversificacion o poca especializacién de las exportaciones
colombianas hacia sus principales destinos de exportacion.

En la matriz de competitividad (véase grafico A.5.6) se observa un incremento notable en la
contribucion de estrellas nacientes (de 16.3% a 47.0%) y una caida casi en la misma proporcion de los
sectores en retroceso (de 51.6% a 7.1%). Cabe resaltar que el porcentaje correspondiente a las
estrellas nacientes (47.0%) corresponde al valor mas alto entre los 5 mercados analizados. Esto indica
un desplazamiento adecuado de la estructura de exportaciones de Colombia hacia el mercado de
América Latina.
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b) Mercado de Norteamérica

En el cuadro A.6 del Anexo se observa que la participacion de mercado de las exportaciones
colombianas en las importaciones de Norte América ha experimentado un aumento de 14.62%
durante el periodo 1980-1996, pasando de 041% a 0.47%. Se aprecia un incremento de la
participacion de mercado en recursos naturales (de 0.86% a 2.22%), debido principalmente al rubro
energia, cuya aporte crecié 3400% durante el periodo 1980 —-1996 (pasé de 0.07% a 2.50%).
Asimismo, el sector otros experimentd un incremento significativo, pasando de 0.18% en 1980 a
0.96% en 1996, mientras que el sector manufacturas préacticamente no experiment6 cambio alguno.

Al analizar la estructura de las exportaciones colombianas hacia Norteamérica, se observa que
dentro de las exportaciones de manufacturas ha aumentado la proporcion de las no basadas en
recursos naturales (de 66% a 77%), en desmedro de las basadas en recursos naturales (de 34% a
23%). Sin embargo, en esta estructura se nota un predominio de los recursos naturales (75.4%) sobre
las manufacturas (17.5%) en 1996.

Interesa destacar que de las 10 principales exportaciones colombianas, tres corresponden al
grupo de los 50 sectores mas dindmicos del comercio internacional: operaciones y mercancias
especiales no clasificadas (CUCI 931), ropa exterior p/ mujeres, nifias y bebés, de tejidos (CUCI 843)
y ropa exterior para hombres y nifios, de tejidos (CUCI 842). Ademas, cabe resaltar la caida de la
contribucion del café y sucedaneos del café (75%), frente al crecimiento espectacular de las
contribuciones de aceites de petrdleo crudos, aceites crudos de min. bitumin. ( 3390%) y otros como
oro no monetario y hulla, lignito y turba, que en 1980 tenian una participacion nula.

La matriz de competitividad muestra una fuerte caida de los sectores en retroceso (de 78.7% a
23.6%) a favor de las estrellas menguantes (de 5.0% a 46.0%) mas que en las estrellas nacientes (de
11.9% a 24.9%). Es decir, en este mercado la estructura de exportaciones esta desplazandose hacia
sectores estacionarios donde la participacion de mercado esta aumentando.

c) Mercado de Europa Occidental

En el cuadro A.7 del Anexo se observa un decrecimiento de la participacion de mercado de
Colombia en las importaciones de Europa Occidental. Esta caida de 36% se ha reflejado en un
descenso del nivel de participacion de 0.22% a 0.14% durante el periodo 1980-1996. En este caso,
los Unicos aumentos del indicador en cuestion se han dado en los sectores energia (366%) y
manufacturero basado en recursos naturales (137%).

La estructura de la exportaciones muestra un claro predominio de los recursos naturales
sobre las manufacturas: la relacion en 1980 era de 30 a 1 y en 1996 es de casi 15 a 1. Cabe destacar
que, en 1980, 60% de las manufacturas que Colombia exportaba a Europa Occidental eran no
basadas en recursos naturales, valor que descendi6 en 1996 a 47%.

En lo que respecta a las 10 principales exportaciones colombianas, se observa que sélo dos
de ellas (crustaceos y moluscos pelados o sin pelar -CUCI 036- y maqguinas y motores no eléctricos,
partes y piezas —CUCI 714) corresponden al grupo de los 50 sectores mas dindmicos del comercio
internacional. Nétese que el café y el carbon representan mas del 60% del total de exportaciones
colombianas hacia dicho mercado.

En la matriz de competitividad se aprecia un movimiento similar al ocurrido en el mercado
de Norteamérica: declinacion de los sectores en retroceso a favor de las estrellas menguantes. Los
sectores correspondientes a estrellas nacientes crecen pero levemente (de 3.5% a 12.1%). Sin
embargo, es notable el porcentaje de sectores en retroceso (47%) que corresponde al mas alto entre
los 5 mercados analizados.
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d) Mercado de Japon

En el cuadro A.8 del Anexo se observa que la participacion de mercado de Colombia en las
importaciones de Japdn no ha experimento cambios durante el periodo 1980-1996, manteniéndose
en 0.12%. Esto se debid a que, si bien el sector de recursos naturales aument6 de 0.12 % en 1980
a 0.21% en 1996, el sector manufacturas bajo de 0.16% a 0.05%.

Nuevamente la estructura de las exportaciones es dominada por los recursos naturales. En
1980 estos representaban el 71.7% del total de exportaciones colombianas hacia dicho mercado y
en 1996 este porcentaje es de 73.8%. Cabe destacar que, en 1980, 55% de las manufacturas que
Colombia exportaba a Japdn eran no basadas en recursos naturales, cifra que en 1996 se incrementd
a 62%, cifra alta si se la considera con otros mercados.

Si bien los cambios en la composicién de las exportaciones han seguido la direccidn
correcta, se observa que s6lo 2 de las 10 principales exportaciones colombianas, crustaceos y
moluscos pelados o sin pelar (CUCI 036) y pescado fresco, refrigerado. o congelado (CUCI 034),
corresponden al grupo de los 50 sectores mas dinamicos del comercio internacional. EI café y
sucedaneos del café (CUCI 071) sigue ocupando el primer lugar dentro del grupo, representando el
62.5% de las exportaciones colombianas con destino a Japon en 1996. Nétese la notable
contribucion del grupo perlas, piedras preciosas y semipreciosas, en bruto o trabajadas que
representan el 22.9% de las exportaciones colombianas al Japén debido, principalmente, a la
exportacién de esmeraldas.

La matriz de competitividad muestra un bajo porcentaje de estrellas nacientes (7.0%) y mas
bien se fortalece la presencia de exportaciones colombianas en las estrellas menguantes para el
mercado de Japon. Este porcentaje (63.0%) es el mas alto entre los cinco mercados analizados.
Llama la atencion el bajisimo porcentaje de sectores en retroceso (1.0%) lo cual indica que en este
mercado se estan abandonando aquellos sectores estacionarios del comercio internacional que estan
perdiendo participacién de mercado.

4. Consideraciones finales sobre la situacion competitiva de
Colombia

Los gréaficos 14, 15 y 16 muestran la evolucién de las exportaciones colombianas en las
importaciones de los mercados de la OCDE, Japo6n, Europa Occidental, Norteamérica y América
Latina.

En el gréafico 14 se aprecia que en dos de los mercados (OCDE y Europa Occidental) la
participacién de los productos colombianos present6é caidas, destacando el mercado de Europa
Occidental, que se sufri6 una caida de 0.22% en 1985 a 0.14% en 1996. La participacion
colombiana en el mercado de Japon no experiment6é ninguna fluctuacion para el periodo 1980-
1996, siendo de 0.12%. En cambio, la participacién de Colombia experimenté mejoras en los otros
dos mercados, con incrementos de 14.6% en el mercado de Norteamérica y 55.7% en el mercado de
América Latina. En el grafico 15 se muestra la participacion de mercado de las exportaciones
colombianas de recursos naturales para el periodo 1980-1996, observandose que ésta mejoro
significativamente en todos los mercados. El incremento mas importante se produjo en el mercado
de América Latina, en el que la participacion pasé de ser 0.77% en 1980 a 2.03% en 1996,
experimentando un incremento de 163.6%. El segundo incremento mas importante se produjo en el
mercado de Norte América, en el cual la participacion crecié en 158% para el mismo periodo,
seguido por los incrementos en los mercados de Japon, OCDE y Europa Occidental, con
incrementos de 75%, 64.7% y 15%, respectivamente. El gréafico 16 corresponde a la participacion
de mercado de Colombia en las importaciones de manufacturas. Se aprecia que la participacion
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colombiana no sufrié fluctuaciones durante el periodo 1980-1996 en la mayoria de los mercados,
salvo en el de Japén, en el que la participacion cayé 68.7% (de 0.16% en 1980 a 0.05% en 1996), y
en el de América Latina, en el que, en cambio, la participacion creci6 en 32.8% (de 0.67% en 1980
a 0.89% en 1996).

El cuadro 10 muestra las principales exportaciones de Colombia segun contribucion y
mercado de destino en 1996. Se aprecia que el café y sucedaneos del café (CUCI 071) aln
mantiene el liderazgo dentro de las exportaciones colombianas, ocupando el primer lugar de la lista
en tres de los cinco mercados analizados, seguido por aceites de petréleo crudos, aceites crudos de
min. bitumin (CUCI 333), hulla, lignito y turba (CUCI 322), Frutas y nueces frescas o secas (CUCI
057) y productos vegetales en bruto (CUCI 292). Cabe resaltar que ninguno de estos cinco rubros
pertenecen al grupo de los 50 productos mas dindmicos en las importaciones de la OCDE durante
el periodo 1980-1996. Dentro del grupo, cabe resaltar el desarrollo del grupo aceites de petréleo
crudos, aceites crudos de min. bitumin (CUCI 333), cuya contribucion pasé de ser 0.1% en 1980 a
20.1% en 1996 en el mercado de la OCDE, y de 0.3% a 35.2% en el mercado de Norteamérica. De
los 29 productos que figuran entre las principales exportaciones de Colombia (véase el cuadro 10),
15 pertenecen al sector manufacturas y, de ellos, 12 son manufacturas no basadas en recursos
naturales (CUCI 843, 842, 523, 714, 583, 591, 541, 892, 846, 893, 782, 642). La mayoria de estos
Gltimos corresponden a grupos que pertenecen al selecto grupo de los 50 sectores mas dinamicos
del comercio internacional y se encuentran concentrados en el mercado de América Latina. Notese
que los principales productos de exportacion por contribucion hacia el mercado de América Latina
(9 de 10) no se encuentran dentro de la lista de los mismos hacia los otros mercados mostrando una
diversificacidn o poca especializacion en la estructura de sus exportaciones.

La siguiente seccion esta dedicada a un analisis comparativo entre las situaciones competitivas
de Colombia y de la ALADI con el fin de establecer la posicion del pais respecto de la region y las
tendencias en cuanto a desarrollo y competitividad relativa de productos.

Grafico 14

COLOMBIA

PARTICIPACION EN EL MERCADO DE IMPORTACIONES
(En porcentajes)

~ América Latina
Norte América
OCDE

Europa Occidental

Fuente: CEPAL, programa de computacion CAN PLUS.
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Grafico 15

COLOMBIA
PARTICIPACION EN EL MERCADO: RECURSOS NATURALES

(En porcentajes)
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Fuente: CEPAL, programa de computacién CAN PLUS.
Gréfico 16
COLOMBIA
PARTICIPACION EN EL MERCADO: MANUFACTURAS
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Cuadro 10
COLOMBIA: PRINCIPALES PRODUCTOS DE EXPORTACION
SEGUN MERCADOS DE DESTINO, 1996

Cuci, |Productos (0] J N E A
Rev.2

C A A U L
071 Café y sucedaneos del café 1 1 2 1 -
333 Aceites de petréleo crudos, aceites crudos de min. bitumin. 2 - 1 - -
322 Hulla, lignito y turba 3 3 8 2 -
057 Frutas y nueces (exc. nueces oleaginosas) frescas o secas 4 - 4 3 -
292 Productos vegetales en bruto 5 5 3 5 -
334 Productos derivados del petréleo, refinados 6 - 5 - 4
667 Perlas, piedras preciosas y semipreciosas, en bruto o trabaj. 7 2 - - -
971 Oro no monetario 8 - 6 - -
931 Operaciones y mercancias especiales no clasificadas 9 - 7 - -
671 Arrabio, fundicién especular, hierro esponjoso 10 6 - 4 -
036 Crustaceos y moluscos pelados o sin pelar - 4 - -
287 Minerales de metales comunes y sus concentrados - 7 - - -
289 Minerales de metales preciosos y sus concentrados - 8 - - -
034 Pescado fresco (vivo o muerto), refrig. o congelado - 9 - - -
611 Cuero - 10 9 -
843 Ropa exterior p/ mujeres, nifias y bebes de tejidos - - 9 - -
842 Ropa exterior p/ hombres y nifios, de tejidos - - 10 - -
037 Pescado, crustaceos y moluscos, prep. 0 en conserva - - - 6 -
523 Otros productos quimicos inorganicos - - - 8 -
714 Maquinas y motores no eléctricos, partes y piezas - - - 10 -
583 Productos de polimerizacién y copolimerizacién - - - - 1
61 061 Azucar y miel - - - - 2
591 591 Desinfectantes, incecticidas, fungicidas, herbicidas - - - - 3
541 541 Productos medicinales y farmaceuticos - - - - 5
892 892 Impresos - - - - 6
846 846 Ropa interior de punto o ganchillo - - - - 7
893 893 Articulos de las materias descritas en el cap. 58 - - - - 8
782 782 Vehiculos automotores p/ el transporte de mercancias - - - - 9
642 642 Papeles y cartones recortados en forma determinada - - - - 10

Fuente: CEPAL, elaborado sobe la base del programa de computacion
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E. Colombiay los paises de la
ALADI

El objetivo de esta seccidn es comparar la situacion competitiva
de Colombia con la ALADI, de acuerdo a diferentes factores. Segun se
observoé en la seccion anterior, Colombia mantiene un comercio activo
con los paises de la ALADI. Asi, casi el 50% de sus exportaciones de
bienes industrializados se dirigen hacia dicha regién. La composicion
de las exportaciones de Colombia hacia la ALADI muestra un gran
componente de manufacturas (80%) y un porcentaje menor de bienes
primarios (17%).

Para analizar cuan importante es Colombia en la ALADI en
cuanto a la penetracion de sus exportaciones podemos observar,
nuevamente, el cuadro 9 (Colombia en la OCDE) y el cuadro A.3 del
Anexo (ALADI en la OCDE). Se aprecia que en 1980 correspondia a
Colombia 5.7% de la participacion de la ALADI en el mercado de la
OCDE. En 1996, dicho porcentaje descendié a 5.1%. Con respecto a
las manufacturas, en 1980, Colombia aportaba 0.05% del 1.47%
(2.7%) proveniente de la ALADI, porcentaje que en 1996 alcanzaba
s6lo 1.5%. Si se comparan las relaciones entre recursos naturales y
manufacturas en las estructuras de exportaciones, resulta que en el
caso de Colombia ésta era de 8.9% en 1980 y de 4.9% en 1996,
valores que distan de los correspondientes a la ALADI, que fueron de
3.3% y 0.8%, respectivamente. Cabe resaltar que en 1996 la situacion
de los paises de la ALADI se habia invertido, puesto que en la
estructura de sus exportaciones hacia los paises de la OCDE las
manufacturas superaban a los recursos naturales.
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Si observamos la lista de los 10 principales rubros de exportacion segln sus contribuciones
se constata que Colombia y los paises de la ALADI solo tienen cinco productos en comun: café y
sucedaneos del café (CUCI 071), aceites de petréleo crudos, aceites crudos de min. bitumin.
(CUCI 333), frutas y nueces (excepto nueces oleaginosas) frescas o secas (CUCI 057), productos
derivados del petréleo, refinados (CUCI 334), y operaciones y mercancias especiales no
clasificadas (CUCI 931). En el caso de la ALADI, la principal exportacion es el petréleo, con una
contribucion de 12.2% en 1996. Ademas, en la lista figuran cuatro productos pertenecientes al
grupo de los 50 méas dindmicos del comercio internacional. Esto productos (automdviles para
pasajeros, material de distribucion de electricidad, partes y accesorios de vehiculos automotores,
operaciones y mercancias especiales no clasificadas) corresponden, en su mayoria, a los sectores
automotor y eléctrico, vinculados a subsidiarias instaladas por empresas transnacionales en algunos
paises de la ALADI, principalmente en México y Brasil.

1. Paises rivales dentro de la ALADI, 1980-1996

Es interesante conocer cudl es la posicion relativa de Colombia dentro de la ALADI. Para
esto se ha confeccionado el cuadro 11 de manera de comparar la participacion de los paises de la
ALADI y la de Colombia en el mercado de importaciones de la OCDE. El cuadro debe
interpretarse de la siguiente forma: en 1980, la participacién de Colombia en dicho mercado
equivalia a 70% de la de Argentina, y en 1996 las participaciones son iguales. En cambio, también
se observa que con respecto a Pert, Colombia tenia 1.2 veces la participacion peruana en 1980 y en
1996 ésta paso a ser 2.5%.

En 1980 la participacion de Colombia en el mercado de importaciones de la OCDE era
mayor que las de Bolivia, Chile, Ecuador, Paraguay, Pert y Uruguay. Sin embargo, en 1996 ya no
sobrepasaba a Chile, cuya participacion era 20% superior a la de Colombia. Asimismo, se notan
las grandes diferencias existentes, por una parte con Paraguay, cuya participacion de mercado era
casi 22 veces menor que la colombiana en 1996, y por la otra con México, cuyo porcentaje era 10
veces mayor que el porcentaje de Colombia en 1996.

Cuadro 11
PARTICIPACION DE MERCADO RELATIVA CON RESPECTO A COLOMBIA:
PAISES DE ALADI MERCADO DE LA OCDE 1980-1996

Paises 1980 1996
Argentina 0.7 1.0
Bolivia 6.8 14.1
Brasil 0.3 0.3
Chile 1.1 0.8
Ecuador 2.1 2.2
México 0.2 0.1
Paraguay 7.8 22.8
Peru 1.2 2.5
Uruguay 5.9 9.8
Venezuela 0.2 0.5

Fuente: Programa Computacional CAN PLUS de la CEPAL
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2. Posicion competitiva de los 10 rubros de exportacion mas
iImportantes de Colombia con respecto a la ALADI, 1980-1996

El cuadro 12 presenta los 10 principales rubros de exportacion de Colombia ordenados segun
su posicion competitiva respecto de los paises de la ALADI para el periodo 1980-1996. Este cuadro
muestra la posicién relativa del producto comparado con sus competidores dentro de la ALADI.
Aparece primero frutas y nueces (excluido nueces oleaginosas) frescas o secas (CUCI 057), cuya
contribucion figuraba en cuarto lugar en 1996, y ademas ha tenido un ligero incremento de 6.2% en
1980 a 8.1% en 1996, es decir, un incremento de 30%.

Debe destacarse que el Gnico grupo dentro de las exportaciones de Colombia al mercado de
la OCDE que se encuentra dentro de los 50 sectores mas dindmicos del comercio internacional en
el periodo 1980-1996, se encuentra en el Gltimo lugar en la posicion competitiva con respecto a la
ALADI en el mercado de la OCDE. Es decir, los paises de la ALADI ejercen una fuerte
competencia en este grupo en comparacion con los otros 9 grupos dentro de las 10 principales
exportaciones de Colombia al mercado de la OCDE.

Cuadro 12
POSICION COMPETITIVA FRENTE A ALADI EN EL MERCADO DE LA OCDE, 1980-1996
LAS 10 PRINCIPALES EXPORTACIONES COLOMBIANAS POR CONTRIBUCION

GRUPOS (CUCI, Rev. 2) 1980 1996
057 Frutas y nueces (exc. Nueces oleaginosas) frescas o secas 6.2 8.1
071 Caféy sucedaneos del café 64.4 28.0
292 Productos vegetales en bruto 4.4 7.0
322 Hulla, lignito y turba 0.0 8.8
333 Aceites de petroleo crudos, aceites crudos de min. bitumin. 0.1 20.1
334 Productos derivados del petréleo 6.7 29
667 Perlas, piedras preciosas y semipreciosas, en bruto o trabaj. 3.8 2.5
671 Arrabio, fundicién especular, hierro esponjoso 0.0 2.1
931 Operaciones y mercancias especiales no clasificadas 0.5 1.9
971 Oro no monetario 0.0 2.2
TOTAL 86.0 83.6

Fuente: Programa Computacional CAN PLUS de la CEPAL

3. Matriz de competitividad: Colombia vs. ALADI

La matriz de competitividad constituye una representacion de las diferentes posibilidades del
dinamismo competitivo de un pais, cuando se relaciona el dinamismo de la estructura de
exportaciones del pais con el dinamismo del comercio internacional. Consta de cuatro situaciones
distintas, determinadas, por un lado, por la participacion de mercado (o contribucion, o
especializacién) y, por otro, por la contribucion del sector al total de las importaciones del mercado
internacional considerado. La clasificacién de todas las exportaciones de un pais en cada una de las
cuatro categorias de la matriz (estrellas nacientes, estrellas menguantes, oportunidades perdidas y
retrocesos) resume la posicidn del pais con respecto a la evolucion del mercado entre dos instantes
en el tiempo.

Asi se puede observar en el grafico 17 que la matriz de competitividad de Colombia muestra
una proporcién importante de sectores en retroceso (35.0%) y estrellas menguantes (43.2%). La
contribucion de las estrellas nacientes (20.8%) refleja el moderado nivel de competitividad del pais
en los sectores dinamicos del comercio internacional. Asimismo, segun la matriz de competitividad
de la ALADI, ésta realiza 65.2% de su comercio en sectores en que es competitiva. La importancia
de las estrellas nacientes (53.6%) denota una diversificacion hacia rubros dindmicos.
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La diferencia entre las proporciones de Colombia y de la ALADI se establece por el mayor
porcentaje de sectores de la ALADI correspondientes a estrellas nacientes y la mayor proporcion de
estrellas menguantes entre las exportaciones de Colombia al mercado de la OCDE.

Los cuadros A.9 y A.10 del Anexo muestran los cinco rubros principales en cada cuadrante
de la matriz de competitividad de Colombia y de los paises de la ALADI, excluido Colombia. Para
el caso de Colombia, en 1996, las cinco estrellas nacientes representaban 5.8% de las
importaciones totales de la OCDE desde Colombia. En cambio, para la ALADI (sin Colombia) este
porcentaje era de 44.3%. Esto revela una mayor concentracién sectorial por parte de los paises de
la ALADI es ese cuadrante de la matriz de competitividad. De forma similar se aprecia que en 1996
la contribucion de las cinco estrellas nacientes concentraban el 5% de las exportaciones de
Colombia hacia la OCDE, en cambio para la ALADI (sin Colombia) este porcentaje es de 10.4%,
lo que muestra mayor especializacion en los productos dindmicos del comercio internacional.

De las cinco principales estrellas nacientes (véase cuadro A.9 del Anexo) sélo dos ( CUCI
292 y CUCI 931) corresponden a sectores que figuran en la lista de las 10 principales exportaciones
por contribucién de Colombia a la OCDE. Los tres grupos restantes poseen aln una baja
contribucion y poca penetracion de mercado. Cabe resaltar que la principal exportacion por
contribucion de Colombia hacia la OCDE (café) corresponda a un retroceso, es decir, se trata de un
grupo que esta perdiendo dinamismo en el mercado de la OCDE y donde Colombia ha perdido
participacién de mercado en el periodo 1980-1996.

En este sentido la ALADI (sin Colombia) presenta otra conformacion con respecto de sus
cinco principales estrellas nacientes (véase cuadro A.10 del Anexo). Los cinco grupos pertenecen a
los 50 sectores mas dindmicos del comercio internacional, influenciados por la participacion de
mercado y contribucién de México y Brasil, principalmente. Estos paises, pertenecientes a la
ALADI, poseen como principales productos de exportacion hacia el mercado de la OCDE a
aquellos vinculados al sector automotriz y eléctrico. Por lo tanto, la conformacion por sectores de
las matrices de competitividad de Colombia y de la ALADI (sin Colombia) difieren mucho tanto en
grado de penetracion de mercado como en la conformacion de productos.

Gréfico 17
COLOMBIA VS. ALADI EN EL MERCADO DE LA OCDE: MATRIZ DE COMPETITIVIDAD
(Contribucién)

Oportunidades
Estrellas Perdidas
Nacientes (13.1% (11.7%)

E
Menguantes Nacien tes
Perdidas
(1.0% ) (43.2% ) (53.6%)

COLOMBIA ALADI
1996

Retrocesos

Fuente: Programa de computacion CAN PLUS.
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4. Consideraciones finales sobre la situacion competitiva de
Colombia dentro de ALADI

Se puede concluir que Colombia presenta una situacion competitiva bastante diferente que la
de ALADI. Esta afirmacion toma fuerza cuando se comparan los 5 principales productos de
exportacién de estas regiones hacia el mercado de la OCDE: mientras que la ALADI concentra sus
exportaciones en petréleo y partes de automdviles, Colombia lo hace en café, petréleo y productos
mineros. Ademas, en Colombia se aprecia un predominio de los recursos naturales como principal
exportacién dentro de su estructura, en cambio en la ALADI se exportan manufacturas casi en la
misma proporcion que recursos naturales. Por ultimo, las matrices de competitividad difieren
notablemente: mientras la ALADI concentra una gran parte de sus exportaciones en estrellas
nacientes, Colombia aln presenta contribuciones a sus exportaciones altas en sectores en retroceso
0 estacionarios del comercio internacional.

Cuadro 13

ALADI: PARTICIPACION DE MERCADO Y CONTRIBUCION EN LOS 50 SECTORES MAS DINAMICOS
DEL COMERCIO INTERNACIONAL EN EL MERCADO DE LA OCDE, 1980-1996

(En porcentajes)

Participacion de mercado Contribucion

1980 1996 1980 1996 Variacién
Argentina 0.08 0.06 6.59 12.12 84
Bolivia 0.00 0.01 1.18 20.24 1618
Brasil 0.37 0.29 10.18 18.02 77
Chile 0.02 0.06 2.94 11.32 286
Colombia 0.03 0.05 3.48 10.17 192
Ecuador 0.03 0.05 6.82 25.81 278
México 1.04 2.86 22.68 63.86 182
Paraguay 0.00 0.00 0.35 4.48 1170
Peru 0.01 0.03 1.92 16.96 785
Uruguay 0.02 0.01 12.96 12.76 2
Venezuela 0.03 0.03 1.07 3.09 246
Contribucién 27.5 50.7 84
de los 50
sectores

Fuente: Programa Computacional CAN PLUS de la CEPAL

Por otro lado, el cuadro 13 nos permite visualizar la importancia que poseen los 50 sectores
mas dindmicos del comercio internacional dentro de los paises de la ALADI. En él se puede
apreciar la participacion de mercado de estos paises dentro de esos sectores y la contribucion que
poseen los mismos dentro de la estructura de exportaciones de los paises de la ALADI a la OCDE.
En dicho cuadro se observa con claridad lo antes afirmado. Aparte que la participacion de mercado
de Colombia en los 50 sectores mas dindmicos del comercio internacional era de 0.05% en 1996, la
contribucion de dichos sectores dentro de las exportaciones colombianas al mercado de la OCDE es
muy baja (10.17% en el mismo afo). Basta considerar que el porcentaje correspondiente a
Colombia en esta area solo supera al de 2 paises de la ALADI y, ademas, dista bastante del 63.86%
que exhibe México como contribucion de los 50 sectores mas dindmicos a sus exportaciones.
Asimismo, el cambio ocurrido de 192% en dicha contribucion durante el periodo 1980-1996 se ha
debido principalmente a la espectacular expansion de las exportaciones de petrdleo y productos
mineros (CUCI 333 y 971). Por ultimo observamos que, aun cuando la participacion de mercado de
Colombia en dichos rubros es relativamente baja no dista mucho del promedio de ALADI, més aun
si no consideramos a Brasil y México que poseen porcentajes altos (0.29% y 2.86%
respectivamente) comparados con los demas paises de ALADI.
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Asimismo, se debe resaltar el hecho que en las exportaciones de los paises miembros de la
OCDE hacia su propio mercado los 50 sectores mas dindmicos del comercio internacional poseen
una contribucion de 50.7% en 1996 y si consideramos ese porcentaje para algunos paises de Asia
como Japén, China, Corea y Singapur estos son de 74.91%, 58.93%, 71.12% y 86.12%
respectivamente. De hecho, es en gran parte debido a su especializacion en los rubros dindmicos
del comercio internacional que dichas regiones han logrado un alto nivel de competitividad, gracias
a lo cual sus economias cuentan con una base sélida para crecer sostenidamente.
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F. Conclusionesy
recomendaciones

De los resultados provenientes del CAN se pueden obtener las
siguientes conclusiones:

La participacion de mercado de los productos colombianos se ha
mantenido casi constante a través de los 5 mercados analizados,
exceptuando al mercado de América Latina donde en el periodo 1980-
1996 se aprecia un crecimiento del 40%.

La participacion de mercado de los recursos naturales ha tenido
incrementos en todos los mercados analizados, destacando el
incremento en el mercado de Norteamérica en el cual esta
participacién crecié en mas de 150%, debido a la evolucién del
petréleo en la participacién en el mercado de importaciones de los
Estados Unidos.

La estructura de las exportaciones de Colombia indica un
predominio de los recursos nhaturales sobre las manufacturas en
relacion de 4 a 1, excepto en el mercado de América Latina donde la
relacion se invierte pasando a 1 a 2 aproximadamente.

Las exportaciones de manufacturas muestran un fuerte
componente de aquellas no basadas en recursos naturales en el
mercado de América Latina, lo cual no sucede en los otros mercados
analizados.
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Las principales exportaciones de Colombia hacia los mercados analizados corresponden a
recursos naturales predominando las de café, petroleo y carbén. Este predominio desaparece en el
mercado de América Latina donde predominan productos quimicos, farmacéuticos y articulos de
confeccidn, es decir, manufacturas no basadas en recursos naturales. estructura de las
exportaciones muestra una alta concentracién en sectores estacionarios del comercio internacional
(estrellas menguantes y retrocesos), excepto en el mercado de América Latina donde la
concentracion se sitlia en sectores dinamicos del comercio internacional (estrellas nacientes: 47%).

A la luz de estos resultados se puede afirmar que Colombia estaria desaprovechando la
oportunidad dinamica brindada a los paises en desarrollo para que mejoren su integracién en la
economia internacional por medio de ganancias de participacion de mercado en los sectores mas
dinamicos del comercio internacional. Solo en el mercado de América Latina se estaria
aprovechando dicha oportunidad: se esta incrementando la participacion de mercado en los sectores
dinamicos.

La pregunta que surge es: qué politicas o estrategias son las adecuadas para lograr la
insercién del pais dentro de la competitividad internacional? Creemos que estas politicas deberan
tomar en cuenta los siguientes lineamientos generales:

Proporcionar un entorno favorable al crecimiento, con politicas estables y orientadas a la
exportacién: baja inflacién, una situacion fiscal equilibrada y elevados niveles de ahorro e
inversion.

Proporcionar incentivos a las exportaciones durante lapsos acotados y sujetos al
cumplimiento de rendimientos expresados en metas de exportacion.

Implantacion de politicas pablicas destinadas al abaratamiento relativo de los bienes de
inversion para ampliar la capacidad productiva de rubros de exportacion.

Sometimiento de los empresarios privados a una severa disciplina de competencia y a
estrictos controles gubernamentales.

La infraestructura, la educacion y la tecnologia debieran recibir la maxima prioridad. La
inversion pablica en educacidn es la base para el desarrollo.

Realizacion de politicas financieras y cambiarias orientadas a impedir que se produzcan una
apreciacion cambiaria importante o marcadas fluctuaciones reales.

Si bien la mayoria de—estos lineamiento de politicas fueron adoptados en la Estrategia
Nacional de Competitividad™, una evaluacién de éstas indica que se presentaron algunos
problemas de implementacién. Sin embargo, algunas acciones se llevaron a cabo. Entre ellas
destacan: la creacion de centros de productividad y desarrollo tecnoldgico vinculados a diversos
sectores de la actividad productiva; la creacion del Centro de Control de Calidad y Metrologia para
el desarrollo de un Sistema Nacional de Normalizacion, Certificacion y Metrologia; con el fin de
desarrollar los recursos humanos se han instrumentado mecanismos para celebrar convenios con
empresas gue poseen sus propios programas de capacitacion; finalmente, para el financiamiento de
proyectos industriales, el Instituto de Fomento Industrial (en proceso de convertirse en banco de
segundo piso) ha definido como prioritarias a las inversiones que incorporen tecnologias nuevas.

Otra forma para lograr la insercién del pais dentro de la competitividad internacional y, por
ende, el desarrollo de sus exportaciones, es la integracion de éste dentro del sistema internacional
de produccién integrada liderada por las empresas transnacionales. La extension del proceso de

13 Creado por el Consejo Nacional de Competitividad de Colombia en agosto de 1994. Sus principios bésicos son: el reconocimiento

de un proceso de globalizacion que obliga al pais a modificar sus politicas previas, la bisqueda de un nuevo modelo de regulacion,
el principio de la accién concertada y la necesidad de construir una visién de futuro.
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globalizacién ha hecho que llegue a los paises en desarrollo por la via de la inversion extranjera
directa, a través de subsidiarias de empresas transnacionales. Esto ha permitido la insercién de
algunos paises en el sistema internacional de produccion integrada. Un ejemplo es México, donde
se logro por intermedio del sector automotor y la localizacién en el pais de subsidiarias de
empresas transnacionales estadounidenses, como Ford, Chrysler y General Motors. Otro ejemplo es
el de los paises del Sudeste asiatico, con la inversién extranjera japonesa, principalmente en los
sectores de la electrénica, las computadoras y los vehiculos automotores. Para incorporarse a los
sistemas internacionales de produccién integrada, los paises asiaticos en desarrollo se han asociado
con estas grandes empresas transnacionales, adoptado las tecnologias extranjeras y fortalecido las
industrias nacionales emergentes; esto ha conducido a un desarrollo notable de su sector exportador
y a un crecimiento sostenido. Para que un pais como Colombia logre atraer a estas empresas
transnacionales y consolidar un proceso de este tipo habria que impulsar, entre otros aspectos: la
educacion y capacitacion de los trabajadores, la preparacion de los recursos humanos y el
mejoramiento de la infraestructura y de los servicios-publicos basicos. Estos han sido llamados los
“factores inmoviles de la produccion internacional” ="y son los requisitos minimos indispensables
para que una empresa transnacional se sienta atraida por un pais.

De cualquier manera y mas alld del debate sobre las mejores formas de implementar la
politica comercial, el camino seguido por la mayoria de paises en desarrollo que hoy crecen
sostenidamente ha sido la profundizacion de su insercion en los sectores mas dindmicos del
comercio internacional. Asi los demuestran en particular, los paises del Asia, y este fendmeno
debiera ser motivo de analisis por parte de las autoridades colombianas.

4 \er Reich, R. (1992), The Work of Nations, Nueva York.
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Notas metodolc')gicaslls]

El objetivo de esta seccion es ofrecer una breve descripcion de
la metodologia utilizada por el software CAN, explicando
principalmente los concEﬁtos, los indicadores que se obtienen y la
matriz de competitividad™;

Segun esta metodologia, el analisis de la situacién competitiva
de un pais en un determinado mercado internacional se hace a través
de tres criterios principales:

(i) andlisis de la composicién y cambio en la estructura de
exportaciones de un pais;

(ii) participacion de mercado - market share - de un
determinado sector (0 grupo de sectores) en las importaciones de este
mismo sector en el mercado internacional considerado;

(iii) importancia de las importaciones mundiales de un sector (0
grupo de sectores) en el total de las importaciones del mercado
internacional considerado.

En el CAN los valores anuales son obtenidos a partir del calculo
de promedios moviles de cada tres afios, considerando como
“referencia de centro” el afio calendario correspondiente. Por ejemplo:
los valores correspondientes al afio 1990 son obtenidos a partir del

!5 Tomado de Desarrollo Productivo No 40.
16 para una descripcion detallada de esta metodologia, ver Mandeng (1991) y CEPAL (1995).
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promedio de los valores de los afios 1989, 1990 y 1991. La excepcion siempre sera el ultimo afio
disponible en la base de datos, cuyos valores son obtenidos a partir del promedio los dos Gltimos
afios. Asi, los valores del afio 1996 se refieren al promedio de los afios 1995 y 1996. Al adoptar este
criterio, el CAN busca dar una mayor estabilidad a los estimadores, disminuyendo la influencia de
sesgos producidos por afios atipicos. Asimismo, esta metodologia es muy sensible al periodo
elegido, lo que significa que un sector considerado dindmico en el periodo 1985-1990, puede no
serlo en el periodo 1990-1996.

I. Los principales indicadores

Adoptando el mercado de la OCDE como ejemplo de mercado internacional, los seis
indicadores basicos del CAN pueden ser definidos del siguiente modo:

Participacion global de mercado: mide la importancia de un pais con
respecto al conjunto del comercio
internacional de la OCDE;

Participacion de mercado: mide la importancia de un sector del
comercio internacional de un pais con
respecto al mismo sector de la OCDE;

Contribucion: mide la importancia de un sector de un
pais con respecto a todos los sectores
del mismo pais;

Contribucion del sector: mide la importancia de un sector de
comercio de la OCDE con respecto a todos
los sectores de la OCDE;

Especializacion: compara la contribucion con respecto a la
contribucion del sector;

Participacion relativa: compara la participacion de mercado de un
pais con respecto a la de otro;

Estos indicadores son obtenidos como sigue:

Participacion global de mercado: Mj /M *100

Participacion de mercado: Mij / Mi * 100

Contribucion: Mij / Mj *100

Contribucion del lector: Mi /M * 100

Especializacion: (iii) / (iv) = (Mij * M) [ (Mj * Mi)
Participacion relativa: Mij / Mir
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Siendo:

M:  Importaciones totales de la OCDE de todos los sectores;

Mi: Importaciones de la OCDE del sector | desde todos los paises;
Mij: Importaciones de la OCDE del sector | desde el pais j;

Mir: Importaciones de la OCDE del sector I desde el pais r;

Mj: Importaciones de la OCDE de todos los sectores desde el pais j.

. Lamatrizde competitividad

La matriz de competitividad constituye una representacion de las diferentes posibilidades del
dinamismo competitivo de un pais, cuando se relaciona el dinamismo de la estructura de
exportaciones del pais con el dinamismo del comercio internacional. Consta de cuatro situaciones
distintas, determinadas, por un lado, por la participacion de mercado (o contribucion, o
especializacion) y, por otro, por la contribucién del sector al total de las importaciones del mercado
internacional considerado. La clasificacién de todas las exportaciones de un pais en cada una de las
cuatro categorias de la matriz (estrellas nacientes, estrellas menguantes, oportunidades perdidas y
retrocesos) resume la posicidn del pais con respecto a la evolucion del mercado entre dos instantes
en el tiempo. Graficamente la matriz de competitividad puede ser representada en la siguiente
forma:

Matriz de competitividad
Sectores Sectores
+ estacionarios | dinamicos
Q
]
T o c ESUEIIES) Egirellzs
P -\O ’
L == 2r|cll)zar)ras ciclar|raes
E;E % ffJ,fJJ,J,jL,J riciclerires
§ss
c O ©
O = 0
—_— = QD
86 F
0 C ; e = AC
o O ~F AR VS Oorrl ClelCi=2=
£ oarcliczs
©
o
Contribucion del sector

Fuente: CEPAL (1995)

Cada cuadrante de la matriz muestra la combinacion especifica de la posicion competitiva
del pais y la atraccion del mercado internacional. Los pardmetros del eje horizontal se relacionan
con el mercado internacional y conforman dos grupos distintos, segun la evolucion de la
importancia sectorial en el total importado por el mercado internacional considerado. Son
considerados dindmicos los sectores que a lo largo del periodo elevan su importancia relativa en el
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total importado por el mercado, y estacionarios (0 no dinamicos) los sectores que disminuyen su
importancia en el total de las importaciones.

El eje vertical se relaciona con el dinamismo competitivo del pais. Puede referirse a los
parametros participacion de mercado, contribucién o especializacion. Por ejemplo, si
consideramos el pardmetro de participacion de mercado, los sectores en los cuales el pais gana
participacién de mercado son calificados como sectores competitivos, mientras que los sectores en
los cuales el pais pierde participacion de mercado son calificados como sectores no competitivos.

La combinacion de estas categorias conforman las cuatro situaciones competitivas
identificadas en la matriz, cuyas descripciones son las siguientes:

Estrellas nacientes

Corresponden a sectores dinamicos del comercio internacional en los cuales aumenta la
participaciéon de mercado, la contribucidn o la especializacion del pais. Esta constituye la situacion
Optima para las exportaciones. El objetivo de un pais debe ser tener la mayor parte de sus
exportaciones en esta situacion competitiva.

Estrellas menguantes

Representan sectores estacionarios en los cuales aumenta la participacion de mercado, la
contribucion o la especializacion del pais. Esta corresponde a una situacion de vulnerabilidad para
las exportaciones, ya que el pais es competitivo pero en sectores internacionales estancados.

Oportunidades perdidas

Indican sectores dindmicos del comercio internacional en los cuales el pais disminuye su
participacién de mercado, contribucién o especializacién. Es deseable que un porcentaje pequefio
de las exportaciones se localice en este segmento, ya que esta situacién representa una pérdida de
competitividad del pais en los sectores de mayor dinamismo.

Retrocesos

Indican sectores estacionarios del comercio internacional en los cuales el pais disminuye su
participacién de mercado, contribucién o especializacion. De la misma forma que la situacion
anterior, es deseable que un pequefio porcentaje de las exportaciones se localice en este segmento.
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Anexo estadistico
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Cuadro A. 1

COMERCIO INTERNACIONAL DE BIENES:
LOS PRODUCTOS MAS DINAMICOS EN LAS IMPORTACIONES DE LA OCDE, 1980-1996

(porcentajes)

CuUCI GRUPO ESTRUCTURA VARIACION

DEL SECTOR 1980 - 1996
1980 1996 Estructura | Crecimiento
I. INDUSTRIA DE COMPUTADORAS 14 5.5 4.1 293.7

752 Mag. para la elaboracion automat. de datos y sus 0.9 3.5 2.6 307.4
unidades.

759 Partes, n.e.p. exc. destinadas a grupos 751 6 752 0.5 2.0 1.5 271.7
Il. OTRA MAQUINARIA ELECTRICA Y EQUIPO 4.4 9.9 5.5 122.9
ELECTRONICO

776 Lamparas, tubos y valvulas electrénicas de catodo 0.8 2.9 2.1 259.6

773 Material de distribucion de electricidad 0.2 0.6 0.4 206.0

771 Aparatos de electricidad y sus partes 0.1 0.4 0.3 181.6

764 Equipo de telecomunicaciones y partes y 0.8 1.9 1.1 131.3
accesorios

778 Maquinas y aparatos eléctricos 0.8 1.4 0.6 87.7

772 Aparatos eléct. para empalme, corte de circuitos 0.6 11 0.5 85.8
eléctricos

761 Receptores de television 0.3 0.4 0.1 50.5

775 Aparatos de uso doméstico, eléctricos y no 0.5 0.7 0.2 39.8
eléctricos

763 Fondgrafos, dictafonos, ap. p/ grabacion y rep. de 0.4 0.5 0.1 30.4
sonido
1l. INDUSTRIA QUIMICO-FARMACEUTICA 3.8 6.4 2.6 70.72

553 Produc. de perfumeria, cosméticos y prep. de 0.1 0.4 0.3 181.8
tocador

541 Productos medicinales y farmacéuticos 0.7 1.6 0.9 135.1

514 Compuestos de funciones nitrogenadas 0.3 0.7 0.4 96.3

533 Pigmentos, pinturas, barnices y materias conexas 0.2 0.3 0.1 65.8

515 Compuestos organominerales y heterociclicos 0.3 0.5 0.2 50.1

513 Acidos carboxilicos y sus anhidridos, halogénuros 0.2 0.4 0.2 49.1

583 Productos de polimerizacién y copolimerizacion 0.9 1.3 0.4 42.4

598 Productos quimicos diversos 0.5 0.7 0.2 39.7

582 Productos de condensacion, policondensacion 0.4 0.6 0.2 39.6
IV. INDUSTRIA CONFECCIONES 2.0 3.4 14 68.6

846 Ropa interior de punto 6 ganchillo 0.3 0.6 0.3 95.5

843 Ropa exterior p/ mujeres, nifias y bebes, de tejidos 0.6 11 0.5 69.5

845 Ropa exterior y accesorios de vestir de punto 6 0.6 1.0 0.4 68.7
ganchillo

842 Ropa exterior para hombres y nifios, de tejidos 0.5 0.7 0.2 50.0
V. MAQUINARIA NO ELECTRICA 3.5 5.0 15 46.1

741 Equipo de calefaccion y refrigeracion y sus partes 0.3 0.6 0.3 67.7

714 Maquinas y motores no eléctricos, partes y piezas 0.4 0.7 0.3 61.4

743 Bombas y compresores; ventiladores y sopladores, 0.4 0.6 0.2 52.2
etc.

716 Aparatos eléctricos rotativos y sus partes y piezas 0.3 0.4 0.1 50.1
sueltas

728 Otras magq. y eq. Espc. p/ otras industrias y partes 0.6 0.8 0.2 39.3

749 Partes y accesorios no eléctricos de maquinas 0.8 1.2 0.4 38.6

742 Bombas para lig., con o sin dispositivo medidor, 0.3 0.4 0.1 38.6
etc.

744 Equipo mecéanico de manipulacion de mercancias y 0.4 0.6 0.2 34.4
sus partes
SUBTOTAL 21.7 40.0 18.3 84.9

(Continda...)
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Cuadro A. 1 (conclusion)

VIl. OTROS 6.1 11.0 4.9 80.2
931 | Operaciones y mercancias especiales no clasificadas 0.9 2.3 1.4 150.2
872 | Instrumentos y aparatos de medicina 0.2 0.4 0.2 138.9
898 | Instrumentos musicales y sus partes y accesorios 0.3 0.6 0.3 135.8
893 | Articulos de las materias descritas en el cap. 58 0.5 1.0 0.5 107.6
812 | Artefactos y accesorios sanitarios 0.2 0.3 0.1 88.1
831 | Articulos de viaje, bolsas, bolsos, maletines, etc. 0.2 0.4 0.2 87.0
894 | Cochecitos para nifios, juguetes y art. De deporte 0.6 1.0 0.4 86.0
821 | Mueblesy sus partes 0.7 11 0.4 69.9
642 | Papeles y cartones recortados en forma determinada 0.3 0.4 0.1 56.7
899 | Otros articulos manufacturados diversos 0.3 0.4 0.1 49.1
897 | Joyas y objetos de orfebreria y plateria y otros 0.3 0.4 0.1 46.4
874 | Instrumentos y aparatos de medicién 0.8 11 0.3 40.3
672 | Lingotes y otras formas primarias de hierro o acero 0.4 0.5 0.1 39.8
034 | Pescado fresco (vivo o muerto), refrig. O congelado 0.4 0.5 0.1 37.2
036 | Crustaceos y moluscos pelados y sin pelar 0.3 0.5 0.2 34.7

TOTAL 27.5 50.7 23.2 84.2
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N° 58

Cuadro A.2

AMERICA LATINA ¥: COMPETITIVIDAD INTERNACIONAL EN EL MERCADO DE LA
ORGANIZACION DE COOPERACION Y DESARROLLO ECONOMICO (OCDE)

1980 1985 1990 [ 1995
I. Participacion de mercado 5.30 5.70 4.54 5.12
Recursos Naturales © ° ¢ 9.37 11.46 9.89 | 10.47
Agricultura 12.38 13.29 10.50 | 10.80
Energia 6.98 9.72 8.43 9.02
Fibras textiles, minerales y menas de metal o 14.73 13.91 12.89 | 14.52
Manufacturas ¢ *° 2.07 2.68 272 | 361
Basadas en recursos naturales 7.22 7.95 7.57 7.18
No basadas en recursos naturales 1.50 2.26 2.34 3.34
otros " 4.30 5.30 4.44 | 5.02
Il. Contribucion (estructura de las exportaciones) 100.0 100.0 100.0 | 100.0
Recursos naturales @ ¢ 77.2 67.7 54.1 | 44.0
Agricultura ¥ 33.3 30.6 280 | 246
Energia ™ 33.8 30.2 19.2 | 14.2
Fibras textiles, minerales y menas de metal o 10.1 7.0 6.9 5.2
Manufacturas 21.3 30.0 43.5 53.3
Basadas en recursos naturales ¢ 7.6 6.6 8.7 6.7
No basadas en recursos naturales 14.2 23.8 35.3 46.8
otros " 1.5 2.3 2.4 2.7
1. 10 principales exportadores por o > 55.7 51.2 408 | 371
contribucion ®
333 Aceites de petréleo crudos, aceites * + 23.4 21.2 13.4 10.9
crudos de min. bitumin.
781 Automoviles para pasajeros + 0.2 0.4 2.3 4.6
071 Café y sucedaneos del café - 11.0 9.5 4.9 4.3
057 Frutas y nueces (exc. Nueces + 3.0 34 4.6 4.0
oleaginosas) frescas o secas
334 Productos derivados del petréleo, - 9.3 8.2 5.1 2.5
refinados
081 Piensos para animales (exc. cereales + 29 2.8 29 2.3
sin moler)
773 Material de distribucion de electricidad * + 0.3 0.8 1.6 2.2
287 Minerales de metales comunes y sus + 4.0 2.3 2.5 2.2
concentrados
784 Partes y accesorios de vehiculos * + 0.6 1.2 1.9 2.1
automotores
931 Operaciones y mercancias especiales * - 1.0 1.2 1.7 2.0

no clasificadas

Fuente: CEPAL, elaborado sobre la base del programa de computacion Andlisis de la competitividad de los paises (CAN

PLUS).

al Secciones, 0, 1y 4; capitulos 21, 22, 23, 24, 25y 29

b/ Seccion 3

c/ Capitulos 26, 27 y 28

d/ Capitulos 61, 63, y 68; grupos 661, 662, 663, 667 y 671
e/ Secciones 5y 6 (menos capitulos en 4/), secciones 7y 8
f/ Seccion 9

A/ América Latina: Argentina, Bolivia, Chile, Colombia, Ecuador, México, Paraguay, Peru, Uruguay, Venezuela,

Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panama, Barbados, Cuba, Haiti, Jamaica, Rep. Dominicana,

Trinidad y Tobago, Guayana, Suriname.

B/ Grupos de bienes basados en la Clasificacién Uniforme para el Comercio Internacional (CUCI rev. 2)

C/ (*) Grupos que corresponden a los 50 mas dinamicos durante 1980 — 1996

D/ Grupos en los que América Latina gan6 (+) o perdi6 (-) participacién de mercado durante 1980 - 1996.
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Cuadro A.3

ALADI ¥: COMPETITIVIDAD INTERNACIONAL EN EL MERCADO DE LA ORGANIZACION DE
COOPERACION Y DESARROLLO ECONOMICOS (OCDE)

1980 1985/ 1990| 1996
I. Participaciéon de mercado 441 5.01 4.02 4.53
Recursos naturales ¥ 7.64 9.04| 862 9.12
Agricultura ¥ 9.28| 10.58| 8.66| 8.82
Energia ™ 6.20 9.19| 8.08| 8.32
Fibras textiles, minerales y menas de metal o 11.34 11.69( 10.80| 12.28
Manufacturas ¢ 1.87 2.43| 245 3.23
Basadas en recursos naturales ¢ 6.71 7.41 7.10 6.76
No basadas en recursos naturales 1.32 2.03 2.09 2.97
Otros " 3.02| 437 385 4.44
Il. Contribucidn (estructura de exportaciones ) 100.0 100.0f 100.0{ 100.0
Recursos naturales ¥ 75.6 66.8] 53.3] 43.4
Agricultura o 30.2 27.7 26.0 22.7
Energia ” 36.1 32.4| 20.8| 157
Fibras textiles, minerales y menas de metal o 9.3 6.7 6.5 5.0
Manufacturas 23.1 31.1| 44.4| 539
Basadas en recursos naturales ¢ 8.5 7.0 9.2 7.2
No basadas en recursos naturales * 14.6 24.0 35.1 47.0
Otros " 1.3 2.1 2.3 2.7
I. 10 principales exportaciones segun contribuciéon © |< [ | 55.0 52.8] 426] 381
333 Aceites de petroleo crudos, aceites crudos de + 25.6 22.8 14.5 12.2
minerales bituminosos
781 Automoviles para pasajeros * o4 0.2 0.5 2.6 52
071 Café y sucedaneos del café - 9.8 8.3 4.2 3.5
057 Frutas y nueces (excepto nueces oleaginosas) + 1.9 2.3 34 29
frescas o secas
081 Piensos para animales (excepto cereales sin moler) + 34 3.2 3.3 2.7
334 Productos derivados del petréleo, refinados - 9.2 8.8 5.5 2.6
784 Partes y accesorios de vehiculos automotores * o4+ 0.7 1.4 2.1 2.5
773 Material de distribucion de electricidad * o+ 0.3 0.9 1.8 2.3
682 Cobre - 3.2 2.2 3.2 2.2
713 Motores de combustion interna, de émbolo y sus *o+ 0.7 2.4 2.1 2.1
partes

Fuente: CEPAL, elaboracion sobre la base del programa de computaci[6n Analisis de la competitividad de los

paises (CAN PLUS).

3 Secciones 0, 1 y 4; capitulos 21, 22, 23, 24, 25y 29.

b Seccion 3

“ Capitulos 26, 27 y 28.

9 Capitulos 61, 63 y 68; grupos 661, 662, 663, 667 y 671.

¢ Secciones 5 y 6 (menos capitulos incluidos en d/), secciones 7y 8.
7 Secciong.
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Cuadro A. 4

ASIA EN DESARROLLO ¥: COMPETITIVIDAD INTERNACIONAL EN EL MERCADO DE LA
ORGANIZACION DE COOPERACION Y DESARROLLO ECOOMICO (OCDE)

1980 1985 1990 | 1995
I. Participacion de mercado 7.51 9.44 10.74 | 14.09
Recursos naturales @ > ¢ 7.71 9.04 8.60 | 8.83
Agricultura ¥ 10.18 10.15 9.85 | 10.38
Energia ™ 6.43 8.46 7.23| 6.54
Fibras textiles, minerales y menas de metal o 6.97 7.55 8.25 9.05
Manufacturas ¢ *° 7.43 9.84 11.65 | 15.90
Basadas en recursos naturales 7.90 8.69 9.24 | 10.74
No basadas en recursos naturales 7.38 9.93 11.83 | 16.24
otros " 5.23 4.74 531 | 572
Il. Contribucién (estructura de las exportaciones) 100.0 100.0 100.0 | 100.0
Recursos naturales ¥ ™ 44.8 32.2 19.9 | 135
Agricultura o 195 141 111 104
Energia ” 22.0 15.8 7.0 3.7
Fibras textiles, minerales y menas de metal o 3.4 2.3 1.9 1.2
Manufacturas ¢ * 53.9 66.6 789 | 854
Basadas en recursos naturales ¢ 5.9 4.4 4.5 3.7
No basadas en recursos naturales * 48.0 62.2 74.4 81.7
otros " 1.3 1.2 1.2 1.1
l1l. 10 principales exportaciones por contribucién ~ TV 20.0 28.1 348 41.0
752 Mag. para la elaboracion de automat. de datosy | * + 0.1 15 5.2 9.2
sus unidades
776 Lamparas, tubos y valvulas electronicas de * - 3.4 4.4 4.3 8.1
catodos
759 Partes, n. e. p. excepto destinadas a grupos 751 | * - 0.4 1.8 1.9 4.8
0752
894 Cochecitos para nifios, juguetes, juegos y art. de | * - 2.5 3.3 4.1 4.0
deporte
843 Ropa exterior p/ mujeres, nifias y bebes, de * + 3.3 41 4.3 3.3
tejidos
764 Equipos de telecomunicaciones y partes y * - 1.3 2.2 2.6 3.2
accesorios
851 Calzado + 2.6 3.5 3.9 3.2
845 Ropa exterior y accesorios de vestir de punto a * + 2.5 3.5 4.1 3.1
ganchillo
762 Radiorreceptores + 1.9 1.6 2.1 1.8
842 Ropa exterior para hombres y nifios, de tejidos * + 2.1 2.2 2.3 1.8

Fuente: CEPAL, elaborado sobre la base del programa de computacion Andlisis de la competitividad de los paises (CAN
PLUS).

¥ Secciones 0, 1 y 4; capitulos 21, 22, 23, 24, 25y 29

Y Seccion 3

“ Capitulos 26, 27y 28

¥ Capitulos 61, 63 y 68; grupos 661, 662, 663, 667, y 671

¢ Secciones 5 y 6 (menos capitulos incluidos en d/), secciones 7 y 8

7 Seccion 9

A’ Asia en desarrollo comprende: Corea del Sur, Hong Kong, Provincia China y Taiwan, Singapur, Myanmar, India, Indonesia, Malasia,
Pakistan, China, Tailandia, Filipinas.

B/ Grupos de bienes basados en la Clasificacién Uniforme para el Comercio Internacional (CUCI rev. 2)

€/ (*) Grupos que corresponden a los 50 més dindmicos durante 1980-1996

b/ Grupos donde se gana (+) o se pierde (-) participacion de mercado durante 1980-1996.
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Cuadro A. 5
COLOMBIA: ASPECTOS DE SU COMPETITIVIDAD INTERNACIONAL EN AMERICA LATINA

1980 1985 1990 | 1995
I. Participacion de mercado 0.70 0.60 0.77 1.09
Recursos naturales @ 7 ¢ 0.77 0.70 1.23| 2.03
Agricultura 1.68 0.90 0.77 1.25
Energia 0.05 0.22 1.73 3.66
Fibras textiles, minerales y menas de metal o 0.30 1.49 1.27 0.79
Manufacturas @ *® 0.67 0.61 0.61 | 0.89
Basadas en recursos naturales ¢ 3.31 0.72 0.49 0.98
No basadas en recursos naturales ® 0.57 0.60 0.61 0.89
otros " 0.56 0.02 0.07 | 0.04
Il. Contribucién (estructura de las exportaciones) 100.0 100.0 100.0 | 100.0
Recursos naturales ¥ ™ 32.2 34.7 438 | 355
Agricultura o 30.3 20.3 13.0 12.3
Energia ” 1.1 6.9 26.1| 219
Fibras textiles, minerales y menas de metal o 0.9 7.6 4.7 1.4
Manufacturas @ ** 67.4 65.2 56.2 | 64.4
Basadas en recursos naturales ¢ 12.5 3.4 1.8 2.4
No basadas en recursos naturales ® 54.9 61.9 54.4 62.0
otros " 0.5 0.0 0.1 0.1
l1l. 10 principales exportaciones por contribucién ™ v 12.6 26.0 26.3 | 36.8
583 Productos de polimerizacion y copolimerizacién * + 2.1 6.6 8.3 8.1
061 Azlcar y miel + 0.0 29 3.4 5.4
591 Desinfectantes, insecticidas, fungicidas, + 2.9 2.7 2.6 4.1
herbicidas
334 Productos derivados del petréleo, refinados + 0.1 0.5 3.2 4.0
541 Productos medicinales y farmacéuticos * + 4.1 3.6 1.7 3.7
892 Impresos + 2.9 6.4 3.9 3.0
846 Ropa interior de punto o ganchillo * + 0.0 2.0 15 2.6
893 Articulos de las materias descritas en el cap. 58 | * + 0.4 0.4 0.8 2.0
782 Vehiculos automotores p/ el transporte de + 0.0 0.0 0.1 2.0
mercancias
642 Papeles y cartones recortados en forma * + 0.2 0.8 0.7 2.0
determinada

Fuente: CEPAL, elaborado sobre la base del programa de computacion Andlisis de la competitividad de los paises (CAN

PLUS).

¥ Secciones 0, 1 y 4; capitulos 21, 22, 23, 24, 25y 29

b Seccion 3

“ Capitulos 26, 27y 28

¥ Capitulos 61, 63 y 68; grupos 661, 662, 663, 667, y 671

¢ Secciones 5 y 6 (menos capitulos incluidos en d/), secciones 7 y 8

7 Seccion 9

A Grupos de bienes basados en la Clasificacién Uniforme para el Comercio Internacional (CUCI rev. 2)
B/ (*) Grupos que corresponden a los 50 mas dinamicos durante 1980-1996

E Grupos en los que Colombia gané (+) o perdi6 (-) participacion de mercado durante 1980-1996.
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Grafico A.5.1
Colombia en el mercado de América Latina:

Evolucién en la participacién de mercado, 1980-1996

PARTICIPACION TOTAL 56%
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MANUFACTURAS
Basadas en recursos naturales

0
No basadas en recursos naturales 56%

OTROS

170% -120% -70% -20% 30% 80% 130%

Fuente: CEPAL, Programa de computacion CANPLUS.

Gréfico A.5.2

Colombia en el mercado de América Latina:

Evolucion de las 10 principales exportaciones por contribucién, 1980-1996

Las 10 principales exportaciones H - 192%
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Gréfico A5.3
COLOMBIA:
Estructura de las exportaciones a América Latina

1980 1996

- Manufacturas - Recursos Naturales D Otros

Fuente: CEPAL, Programa de computacion CANPLUS.
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Grafico A.5.4
COLOMBIA:

Fuente: CEPAL, Programa de computacion

Los 10 productos que tuvieron mayores cambios en la estructura de las exportacionesperuanas por
contribucién, 1980-1995

rafico A.5.6
Colombia en el mercado de América Latina:

Matriz de competitividad
(Contribucion) Oportur!i ddddd

eeeeeeeeee
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Cuadro A. 6
COLOMBIA: ASPECTOS DE SU COMPETITIVIDAD INTERNACIONAL EN JAPON

1980 1985 [ 1990 1995
I. Participacion de mercado 0.12 0.15 0.12 0.12
Recursos naturales @ 7 ¢ 0.12 0.18 | 0.15 0.21
Agricultura ¥ 0.42 059 | 0.32 0.39
Energia ™ 0.00 0.01| 0.02 0.02
Fibras textiles, minerales y menas de metal o 0.06 0.04 0.05 0.06
Manufacturas ¢ ** 0.16 0.09 | 0.1 0.05
Basadas en recursos naturales 0.78 0.53 0.63 0.48
No basadas en recursos naturales ® 0.01 0.00 0.00 0.00
otros " 0.01 0.01| o0.01 0.01
Il. Contribucién (estructura de las exportaciones) 100.0 100.0 | 100.0 100.0
Recursos naturales ¥ ™ 71.7 817 59.8 73.8
Agricultura o 67.7 77.5 53.0 68.8
Energia ” 0.0 2.3 4.6 3.2
Fibras textiles, minerales y menas de metal o 4.0 1.9 2.2 1.8
Manufacturas ¢ * 28.2 17.9 | 40.0 26.0
Basadas en recursos naturales ¢ 27.3 17.3 38.9 24.6
No basadas en recursos naturales ® 1.0 0.6 1.0 14
otros " 0.1 0.4 0.3 0.2
l1l. 10 principales exportaciones por contribucién ™ v 87.9 950 [ 97.0 97.4
071 Café y sucedaneos del café + 56.5 70.8 44.8 62.5
667 Perlas, piedras preciosas y semipreciosas, en - 27.2 15.0 33.7 22.9
bruto o trabajadas.
322 Hulla, lignito y turba - 0.0 2.3 4.6 3.2
036 Crustaceos y moluscos pelados o sin pelar * - 2.6 4.0 4.8 2.7
292 Productos vegetales en bruto + 0.2 0.0 0.6 1.9
671 Arrabio, fundicion especular, hierro esponjoso - 0.0 2.3 5.2 1.2
287 Minerales de metales comunes y sus + 1.4 0.2 0.6 1.0
concentrados
034 Pescado fresco (vivo 0 muerto), refrigerados o * - 0.1 0.4 0.4 0.8
congelado
289 Minerales de metales preciosos y sus * 0.0 0.0 1.2 0.8
concentrados
611 Cuero 0.0 0.0 0.0 0.5

Fuente: CEPAL, elaborado sobre la base del programa de computaciéon Anédlisis de la competitividad de los paises (CAN
PLUS).

¥ Secciones 0, 1y 4; capitulos 21, 22, 23, 24, 25y 29

b Seccion 3

¢ Capitulos 26, 27 y 28

9 Capitulos 61, 63 y 68; grupos 661, 662, 663, 667, y 671

¢ Secciones 5 y 6 (Menos capitulos incluidos en d/), secciones 7'y 8

¥ Seccion 9

A Grupos de bienes basados en la Clasificacion Uniforme para el Comercio Internacional (CUCI rev. 2)
B/ (*) Grupos que corresponden a los 50 mas dindmicos durante 1980-1996

© Grupos en los que Colombia gand (+) o perdi6 (-) participacion de mercado durante 1980-1996.

71



Colombia: Un CANalisis de su competitividad internacional

72

Gréafico A.6.1
Colombia en el mercado de Japon:
Evolucion en la participacién de mercado, 1980-1996
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Fuente: CEPAL, Programa de computacién CANPLUS

Grafico A.6.2

Colombia en el mercado de Japon:

Evolucién de las 10 principales exportaciones por contribucion, 1980-1996
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Grafico A.6.4
COLOMBIA:
Exportaciones de manufacturas a Japén

1980 1996

- No Basadas en Rec. Naturales

- Basadas en Rec. Naturales

Fuente: CEPAL, Programa de computacion CANPLUS

Gréafico A.6.5

Colombia en el mercado de Japdn:

Los 10 productos que tuvieron mayores cambios en la estructura de las exportacionesperuanas por
contribucién, 1980-1995

Las 10 principales exportaciones 643%
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Fuente: CEPAL, Programa de computacién CANPLUS.
Grafico A.6.6

Colombia en el mercado de Japén:
Matriz de competitividad
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Cuadro A. 7

COLOMBIA: ASPECTOS DE SU COMPETITIVIDAD INTERNACIONAL EN NORTE AMERICA

1980 1985 1990 1995
I. Participacion de mercado 0.41 0.38 0.51 0.47
Recursos Naturales ¥ ™ ™ 0.86 1.32 2.05 2.22
Agricultura ¥ 3.11 2.64 2.25 2.22
Energia 0.07 0.55 2.15 2.50
Fibras textiles, minerales y menas de metal o 0.07 0.14 0.06 0.11
Manufacturas ¢ *¢ 0.10 0.08 0.12 0.10
Basadas en recursos naturales ¢ 0.41 0.60 0.62 0.48
No basadas en recursos naturales 0.07 0.05 0.09 0.08
Otros " 0.18 0.32 0.45 0.96
Il. Contribucién (estructura de las exportaciones) 100.0 100.0 100.0 100.0
Recursos Naturales ¥ ™% 84.8 81.2 79.7 75.4
Agricultura 80.0 61.5 33.7 325
Energia ” 45 19.1 45.9 42.7
Fibras textiles, minerales y menas de metal o 0.4 0.5 0.2 0.1
Manufacturas @ ** 14.0 16.0 17.4 175
Basadas en recursos naturales ¢ 4.8 6.7 4.9 4.0
No basadas en recursos naturales 9.2 9.4 12.5 135
otros " 1.2 2.8 2.9 7.2
l1l. 10 principales exportaciones por contribucién ™ 5 ! 78.0 79.5 81.1 83.1
333 Aceites de petréleo crudos, aceites crudos de + 0.3 7.0 34.0 35.2
min. bitumin.
071 Café y sucedaneos del café + 56.6 35.5 13.6 13.9
292 Productos vegetales en bruto + 7.6 10.2 8.0 9.5
057 Frutas y nueces (exc. nueces oleaginosas) + 6.2 9.8 6.6 5.0
frescas o secas
334 Productos derivados del petréleo, refinados + 4.1 10.8 9.9 4.7
971 Oro no monetario 0.0 0.3 0.1 3.8
931 Operaciones y mercancias especiales no * - 11 2.5 2.8 3.3
clasificadas
843 Ropa exterior p/mujeres, nifias y bebes, de * + 1.2 15 3.2 29
tejidos
322 Hulla, lignito y turba - 0.0 13 1.9 2.7
842 Ropa exterior para hombres y niflos, de tejidos * + 0.9 0.8 0.9 2.1

Fuente: CEPAL, sobre la base del programa de computacion Analisis de la competitividad de los paises (CAN PLUS).

¥ Secciones 0, 1 y 4; capitulos 21, 22, 23, 24, 25y 29

Y Seccion 3

“ Capitulos 26, 27y 28

¥ Capitulos 61, 63 y 68; grupos 661, 662, 663, 667, y 671

¢ Secciones 5 y 6 (menos capitulos incluidos en d/), secciones 7 y 8
7 Seccion 9

A Grupos de bienes basados en la Clasificacién Uniforme para el Comercio Internacional (CUCI rev. 2)

B/ (*) Grupos que corresponden a los 50 mas dinamicos durante 1980-1996
E Grupos en los que Colombia gané (+) o perdi6 (-) participacion de mercado durante 1980-1996.
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Gréafico A.7.1
Colombia en el mercado de Norte América:
Evolucion en la participacién de mercado, 1980-1996
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Fuente: CEPAL, Programa de computacion CANPLUS
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Gréfico A.7.2

Colombia en el mercado de Norte América
Evolucién de las 10 principales exportaciones por contribucién, 1980-1996
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Ropa exterior p/ mujeres, nifias y bebes (843)
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Gréafico A.7.3
COLOMBIA:
Estructura de las exportaciones a Norte América
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Fuente: CEPAL, Programa de computacion CANPLUS.
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Gréfico A7.4
COLOMBIA:
Exportaciones de manufacturas a Norte América

1980 1996

".
- No Basadas en Rec. Naturales - Basadas en Rec. Naturales

Fuente: CEPAL, Programa de computacién CANPLUS,

Gréfico A.7.5

Colombia en el mercado de Norte América:

Los 10 productos que tuvieron mayores cambios en la estructura de las exportacionesperuanas por
contribucién, 1980-1995

Las 10 principales exportaciones 280%
Ac. Pet.crud, aceites min bitumin (333); || 13799%
Ropa ext. acc. Vestir de pto o ganchillo (845): 526%
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100% 100% 600%

Fuente: CEPAL, Programa de computacion CANPLUS.

Grafico A.7.6
Colombia en el mercado de Norteamérica:

Matriz de competitividad
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Cuadro A. 8
COLOMBIA: ASPECTOS DE SU COMPETITIVIDAD INTERNACIONAL EN EUROPA OCCIDENTAL

1980 1985 1990 | 1995
I. Participacion de mercado 0.22 0.23 0.13 0.14
Recursos naturales @ ¢ 0.51 0.63 0.49 | 0.59
Agricultura 1.18 1.35 0.72 0.77
Energia 0.09 0.09 0.26 0.42
Fibras textiles, minerales y menas de metal o 0.18 0.15 0.07 0.01
Manufacturas “*% 0.02 0.02 0.02 | 0.02
Basadas en recursos naturales ¢ 0.08 0.14 0.17 0.19
No basadas en recursos naturales 0.01 0.01 0.01 0.01
otros " 0.01 0.00 0.01| 0.00
Il. Contribucién (estructura de las exportaciones) 100.0 100.0 100.0 | 100.0
Recursos naturales ¥ ™ 94.3 94.9 879 872
Agricultura o 82.2 85.9 69.9 67.5
Energia ” 9.2 7.0 16.8 | 195
Fibras textiles, minerales y menas de metal o 2.9 2.0 1.3 0.2
Manufacturas @ ** 5.7 5.1 120| 128
Basadas en recursos naturales ¢ 2.3 3.1 7.1 6.7
No basadas en recursos naturales ® 3.4 2.0 4.9 6.0
otros " 0.0 0.0 0.1 0.0
l1l. 10 principales exportaciones por contribucién ™ v 80.2 93.6 912 | 916
071 Café y sucedaneos del café - 70.3 75.2 51.0 44.6
322 Hulla, lignito y turba + 0.0 3.2 15.3 18.9
057 Frutas y nueces (exc. nueces oleaginosas) + 6.7 7.3 11.0 13.9
frescas o secas
671 Arrabio, fundicion especular, hierro esponjoso + 0.0 1.9 4.8 2.9
292 Productos vegetales en bruto + 2.6 75.2 51.0 4.0
037 Pescados, crustaceos y moluscos, prep. o en + 0.0 0.0 0.2 1.7
conserva
036 Crustaceos y moluscos pelados o sin pelar * + 0.0 0.1 0.8 13
523 Otros productos quimicos inorganicos 0.0 0.0 0.0 0.8
611 Cuero 0.6 0.3 0.7 0.7
714 Maquinas y motores no eléctricos, partes y * 0.0 0.0 0.0 0.7
piezas

Fuente: CEPAL, sobre la base del programa de computacion Andlisis de la competitividad de los paises (CAN PLUS).

¥ Secciones 0, 1y 4; capitulos 21, 22, 23, 24, 25y 29

b Seccion 3

¢ Capitulos 26, 27 y 28

9 Capitulos 61, 63 y 68; grupos 661, 662, 663, 667, y 671

¢ Secciones 5 y 6 (Menos capitulos incluidos en d/), secciones 7 y 8
¥ Seccion 9

A Grupos de bienes basados en la Clasificacion Uniforme para el Comercio Internacional (CUCI rev. 2)
B/ (*) Grupos que corresponden a los 50 mas dindmicos durante 1980-1996
© Grupos en los que Colombia gand (+) o perdi6 (-) participacion de mercado durante 1980-1996.
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Gréafico A.8.1
Colombia en el mercado de Europa

Evolucioén en la participacion de mercado, 1980-1996
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Gréafico A.8.4
COLOMBIA:
Exportaciones de manufacturas a Europa Occidental

1996
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Fuente: CEPAL, Programa de computacion CANPLUS.

Gréfico A.8.5

Colombia en el mercado de Europa Occidental:

Los 10 productos que tuvieron mayores cambios en la estructura de las exportacionesperuanas por
contribucién, 1980-1995
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Fuente: CEPAL, Programa de computacion CANPLUS.

Gréafico A.8.6
Colombia en el mercado de Europa Occidental:
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Cuadro A. 9

COLOMBIA: MATRIZ DE COMPETITIVIDAD, CINCO SECTORES, 1980-1996
MERCADO: OCDE

PARTICIPACION DE

CONTRIBUCION

MERCADO
ESTRELLAS NACIENTES 1980 1996 1980 1996
292 | Productos vegetales no bruto 3.3 4.3 0.3 0.4
931 | Operaciones y mercancias especiales no 0.1 0.2 0.9 2.3
clasificadas
843 | Ropa exterior p/mujeres, nifias y bebes, de tejidos 0.2 0.4 0.6 1.1
842 | Ropa exterior para hombres y nifios, de tejidos 0.2 0.4 0.5 0.7
036 | Crustaceos y moluscos pelados o sin pelar 0.4 0.5 0.3 0.5
ESTRELLAS MENGUANTES
333 | Aceites de petroleo crudos, aceites crudos de 0.0 1.0 175 4.7
min. bitumin.
322 | Hulla, lignito y turba 0.0 45 1.0 0.4
057 | Frutas y nueces (exc. nueces oleaginosas) 2.0 25 0.8 0.7
frescas o secas
334 | Productos derivados del petréleo, refinados 0.4 0.4 4.6 1.5
971 | Oro no monetario 0.0 1.2 0.8 0.4
OPORTUNIDADES PERDIDAS
831 | Articulos de viaje, bolsas, bolsos, maletines, etc. 0.5 0.3 0.2 0.4
892 | Impresos 0.1 0.1 0.5 0.5
612 | Manufacturas de cuero natural, artificial o 1.0 0.5 0.1 0.1
regenerado
062 | Art. de confiteria y otros prep. de azUcar (exc. 0.5 0.4 0.1 0.1
chocolate)
048 | Preparados de cereales y de harina fina 0.1 0.1 0.2 0.3
RETROCESOS
071 | Café y sucedaneos del café 17.1 15.9 0.9 0.4
667 | Perlas, piedras preciosas y semipreciosas, en 0.8 0.7 1.2 0.9
bruto o trabajadas
061 | Azucary miel 1.6 0.9 0.5 0.2
652 | Tejidos de algodén 0.7 0.2 0.4 0.3
121 | Tabaco en bruto; residuos de tabaco 0.7 0.4 0.2 0.1

80

Fuente: CEPAL, sobre la base del programa de computacion Andlisis de la competitividad de los paises (CAN PLUS).
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Cuadro A. 10

ALADI SIN COLOMBIA: MATRIZ DE COMPETITIVIDAD, CINCO SECTORES, 1980-1996
MERCADO: OCDE

PARTICIPACION DE

CONTRIBUCION

MERCADO
ESTRELLAS NACIENTES 1980 1996 1980 1996
781 | Automoviles para pasajeros 0.2 4.0 3.8 5.9
773 | Material de distribucion de electricidad 7.8 20.4 0.2 0.6
784 | Partes y accesorios de vehiculos automotores 1.6 3.9 2.0 2.7
713 | Motores de combustion interna, de émbolo y sus 4.0 7.8 0.8 1.2
partes
782 | Vehiculos automotores p/ el transporte de 0.1 8.2 0.8 1.0
mercancias
ESTRELLAS MENGUANTES
333 | Aceites de petréleo crudos, aceites crudos de 6.5 10.8 17.5 4.7
min. bitumin.
081 | Piensos para animales (excepto cereales sin 23.0 25.3 0.6 0.5
moler)
057 | Frutas y nueces (exc. nueces oleaginosas) 8.5 154 0.8 0.7
frescas o secas
281 | Mineral de hierro y sus concentrados 30.1 37.0 0.6 0.2
287 | Minerales de metales comunes y sus 11.9 16.7 1.0 0.4
concentrados
OPORTUNIDADES PERDIDAS
764 | Equipo de telecomunicaciones y partes y 7.1 4.7 0.8 1.9
accesorios
931 | Operaciones y mercancias especiales no 4.2 4.0 0.9 2.3
clasificadas
036 | Crustaceos y moluscos pelados o sin pelar 14.2 11.2 0.3 0.5
851 | Calzado 53 5.2 0.8 1.0
776 | Lamparas, tubos y valvulas electrénicas de 2.0 1.2 0.8 2.9
catodo
RETROCESOS
334 | Productos derivados del petréleo, refinados 8.4 7.4 4.6 15
682 | Cobre 18.3 17.3 0.8 0.6
071 | Café y sucedaneos del café 28.8 23.6 0.9 0.4
011 | Carnesy despojos comest., frescos, refrig. o 5.2 45 1.0 0.9
congelados
014 | Preparados, conservas de carne y despojos 21.6 14.8 0.2 0.1
comestibles

Fuente: CEPAL, sobre la base del programa de computacion Andlisis de la competitividad de los paises (CAN PLUS).
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Reestructuracion y competitividad: bibliografia comentada (LC/G.1840). Red de reestructuracion y competitividad,
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empresas transnacionales e inversion extranjera, agosto de 1995

América Latina frente a la globalizacién (LC/G.1867). Red de empresas transnacionales e inversion extranjera, agosto
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Los flujos de capital extranjero en la economia chilena: renovado acceso y nuevos usos (LC/G.1868). Red de
empresas transnacionales e inversién extranjera, septiembre de 1995

Paths towards international competitiveness: a CANalysis (LC/G.1869). Red de empresas transnacionales e inversion
extranjera, junio de 1995

Transforming sitting ducks into flying geese: the Mexican automobile industry (LC/G.1865). Red de empresas
transnacionales e inversion extranjera, octubre de 1995

Indicadores de competitividad y productividad. Revision analitica y propuesta de utilizacién (LC/G.1870). Red de
reestructuracion y competitividad, septiembre de 1995

The Taiwanese experience with small and medium-sized enterprises (SMEs). Possible lessons for Latin America and
the Caribbean (LC/G.1872). Red de reestructuracion y competitividad, agosto de 1995

Fortalecimiento de los gremios empresariales en América Latina (LC/G.1885). Red de reestructuracion y
competitividad, octubre de 1995

Historia evolutiva de una planta metalmecanica chilena: relaciones micro-macro y desarrollo tecnolégico
(LC/G.1887). Red de reestructuracion y competitividad, agosto de 1997

Nuevos problemas y oportunidades en el desarrollo industrial de América Latina (LC/G.1910). Red de
reestructuracion y competitividad, julio de 1997

Integracion econdémica e inversion extranjera: la experiencia reciente de Argentina y Brasil (LC/G.1911). Red de
empresas transnacionales e inversion extranjera, julio de 1997

Sistemas de innovacion y especializacion tecnolégica en América Latina y el Caribe (LC/G.1913). Red de
reestructuracion y competitividad, marzo de 1996

Politica industrial y competitividad en economias abiertas (LC/G.1928). Red de reestructuraciéon y competitividad,
octubre de 1996

Reestructuracion y competitividad: segunda bibliografia comentada . Publicaciones de caracter general y de la regién
de América Latina y el Caribe, Volumen | (LC/G.1933) y América Latina y el Caribe: publicaciones por paises,
Volumen Il (LC/G.1933/Add.1). Red de reestructuracion y competitividad, octubre de 1996

Encadenamientos, articulaciones y procesos de desarrollo industrial (LC/G.1934). Red de restructuracion y
competitividad, noviembre de 1996

Las economias asiaticas emergentes: treinta afios de dinamismo exportador (LC/G.1935). Red de reestructuracion y
competitividad, febrero de 1997

Escenarios de la agricultura y el comercio mundiales hacia el afio 2020 (LC/G.1940). Red de desarrollo agropecuario,
noviembre de 1996
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