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1 , Introducción 

Lucas a c ó j e efus ivamente e s t a c o n f e r e n c i a . Las economías de e s c a l a y 

asuntos de i n t e g r a c i ó n y complementación es tán siempre v i g e n t e s y en 

primer orden en r e l a c i ó n con nues t ras operaciones en e l ex tranjero y con 

p a r t i c u l a r i n f l u e n c i a en n u e s t r a s operaciones l a t inoamer icanas . 

La e s t a b i l i d a d d e l c o s t o de producción e s de cons iderac ión pr imordia l 

en e l progreso i n d u s t r i a l de América Lat ina , Para un proveedor de l a 

i n d u s t r i a automotriz i n t e r n a c i o n a l como Lucas, tanto e l c l i e n t e como e l 

gobierno e jercen una profunda i n f l u e n c i a sobre n u e s t r o s c o s t o s l o c a l e s de 

producción; con e l c l i e n t e , por l a d e c i s i ó n de donde provendrá l a f u e n t e 

de su m a t e r i a l , y con e l gobierno , por l a d e c i s i ó n p e r t i n e n t e a impuestos 

y coraplementaciones. E l incremento de l a e s c a l a de producción l o c a l e s 

un medio s i g n i f i c a n t e para mantener l o s c o s t o s de producción l o s más baijos 

p o s i b l e s . 

Confiamos en l o s r e s u l t a d o s p o s i t i v o s de e s t a c o n f e r e n c i a pura 

c o n t r i b u i r a e s t e anhelado o b j e t i v o . 

Act iv idades de Lucas en e l campo de 
i n g e n i e r í a i n t e r n a c i o n a l 

A t r a v é s de un recuento podemos resumir l a s a c t i v i d a d e s de Lucas en l a 

i n d u s t r i a de i n g e n i e r í a i n t e r n a c i o n a l . 

En genera l hay t r e s d i v i s i o n e s p r i n c i p a l e s dentro de l a s a c t i v i d a d e s 

de i n g e n i e r í a , contr ibuyéndole un 80^ de l a s ventas a equipos a u t o m o v i l í s -

t i c o s , segundo por un 12$ó en equipo aeronáut ico , y e l r e s t a n t e a equipo 

i n d u s t r i a l . 

Durante e l año f i n a n c i e r o de 1969 nues t ras ventas mundiales 

superaron l a cantidad de £ 250 000 000 o ÜSíi> 600 000 000, Unicamente e l 

Reino Unido emplea 72 000 personas d i s t r i b u i d a s en unas 40 f á b r i c a s , adsnás 

de n u e s t r a s s u b s i d i a r i a s u operac iones asoc iadas de f a b r i c a c i ó n l i c e n c i a d a 

en e l ex tranjero . Esto i n c l u y e a p a í s e s tan a l e jados como Argent ina , 

Alemania, A u s t r a l i a , B r a s i l , Canadá,España, Franc ia , I n d i a , Japón, México, 

Nueva Zelandia , Sud A f r i c a y Venezuela, 
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Dentro de n u e s t r a s p r i n c i p a l e s compañías en e l r'.ibro de a c c e s o r i o s 

automotriz e s t á incluicfe.Lucas ( E l e c t r i c a l ) , produciendo una amplia gama de 

equipo e l é c t r i c o y alumbrado, Lucas ( B a t t e r i e s ) , una de l a s conç)afílas 

p r i n c i p a l e s en e l d e s a r r o l l o de t é c n i c a s de producción de acumuladores, 

y tanibién G i r l i n g , conocida internac ionalmente por su equipo de f reno 

automotriz y amortiguadores. 

En e l campo a u t o m o v i l í s t i c o e i n d u s t r i a l de equipo de motor d i e s e l , 

l a coirpañia más importante en e l grupo Lucas, e s CAV, e l más grande 

f a b r i c a n t e en e l mundo, produciendo una amplia gama de bombas de "fue l 

i n j e c t i o n " (bomba de a l imentac ión de combust ib le ) , i n y e c t o r e s , f i l t r o s y 

equj.po e l é c t r i c o d i e s e l en a s o c i a c i ó n con compcúílas a f i l i a d a s 

- Simms Motor Uni ts y Bryce Berger, 

En e l campo aeronáut i co l a s dos compañías más grandes son Rotax, 

produciendo s i s t e m a s e l é c t r i c o s de a v i a c i ó n y o t r o s equipos e s p e c i a l i -

zados , y Lucas Gas Turbine Equipment, produciendo equipo de combustión, 

s i s t e m a s de combust ibles y contro l para motores de turb ina de gas , tanto 

l a aeronáut i ca como l a i n d u s t r i a j también « i e s t e grupo encontramos a 

Hobson, mundialmente conocida en e l campo de equipo e s p e c i a l i z a d o de 

a v i a c i ó n . 

En e l campo i n d u s t r i a l , e l grupo Lucas abarca un amplio campo de 

equipo e s p e c i a l i z a d o h i d r á u l i c o y e l é c t r i c o , inc luyendo Lucas I n d u s t r i a l 

Equipment Company y K e e l o v i t e Hydraul ics , conjuntamente con compañías 

que se e s p e c i a l i z a n en componentes e l é c t r i c o s e instrumentación e l e c t r ó n i c a 

de mediación y c o n t r o l , t a l como Bradley, NSF, y Dawe Instruments . 

Además de nues tra gran variedad de d i s e ñ o s de i n g e n i e r í a , i n v e s t i -

gac ión y a c t i v i d a d e s de producción, también mantenemos una red de 

compañías y agente s de d i s t r i b u c i ó n mimdial, en procura de "Service" de 

n u e s t r o s productos . 

En v i s t a de l a gran cantidad de c l i e n t e s que Lucas s e enorgul lece en 

equipar , e s penoso mencionar algunos y o m i t i r o t r o s . S in embargo, para 

i d e n t i f i c a m o s en r e l a c i ó n a l a i n d u s t r i a automotriz lat inoamericana, 

q u i z á s s ea ú t i l resumir lo a l o s i g u i e n t e . Nuestra c l i e n t e l a b r i t á n i c a 

y en e l e x t r a n j e r o para equipo e l é c t r i c o automotr iz , i n y e c c i ó n de combus-

t i b l e ( f u e l i n j e c t i o n ) y f r e n o s i n c l u y e l a s compañías en l a B r i t i s h 

Leyland Group, t a l e s como Aust in , BÍÍC, Jaguar, Rover, Standard Triunçjh, como tamb 
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l a s f á b r i c a s de v e h í c u l o s pesados de AEC y Leyland. Soáos proveedores 

de l a R o l l s Royce de I n g l a t e r r a y Volvo de Suec ia , y también de compañías 

con casa matriz norteamericana como Chrysler UK Limitada, l a Ford Motor 

Company y General Motors ( inc luyendo Vauadiall/Bedford en e l Reino Unido). 

Eii Franc ia , por ejemplo, n u e s t r o s i n t e r e s e s abarcan desde p a r t i c i -

pación en D u c e l l i e r , que suminis tran equipo e l é c t r i c o a l a s p r i n c i p a l e s 

compañías en l a i n d u s t r i a f r a n c e s a , -ccmo l a Renaul t , y has ta soc iedad con 

DBA en Roto D i e s e l , produciendo equipos de i n y e c c i ó n de combustible 

( f u e l i n j e c t i o n ) para c l i e n t e s t a l e s como John Deere. 

Como también en l a s d iv is icaaes de motores d i e s e l de l a c l i e n t e l a 

arr iba mencionada, a t r a v é s de CAV y sus c o n c e s i o n a r i o s , suministramos 

a t a l e s compañías, f a b r i c a n t e s de t r a c t o r e s como l a Massey Ferguson/Perkins , 

F i a t e I n t e r n a t i o n a l Harvester . 

3 . Lucas en América Latina 

Como s e puede a p r e c i a r en l a s e c c i ó n a n t e r i o r , l a s a c t i v i d a d e s de Lucas 

abarcan una amplia gama de productos , tanto en l a i n d u s t r i a automotriz 

como en o t r o s campos. Para a b r e v i a r , nos l imitaremos a una de nues t ras 

a c t i v i d a d e s de producción automotriz m América Lat ina , e s d e c i r , equipo 

e l é c t r i c o . Este proyecto presentado e s t í p i c o de l o s problanas a soc iados 

con l a s economías de e s c a l a que confrontan n u e s t r a s operaciones l a t i n o -

americanas. 

Débenos mencionar que l a fi^brica automotriz de s i s t emas de f r e n a j e 

y semejantes es de cons iderab le i n t e r é s y a c t i v i d a d para noso tros en 

América Lat ina . Por ejemplo, en B r a s i l l o s s i s t emas G i r l i n g son ingen iados 

y vendidos a t r a v é s de un a r r e g l o l i c e n c i a d o con Maquinas Varga en Limeira, 

Sao Paulo, 

Queremos acentuar que no somos i n f l e x i b l e s en América Latina con 

r e s p e c t o a l i c e n c i a s , empresas mixtas o propias s u b s i d i a r i a s . La forma 

que adopta l a compañía l o c a l de Lucas en su c o n s t i t u c i ó n , depende de l a s 

neces idades y c i r c u n s t a n c i a s . Tenemos ejemplos de l o s t r e s t i p o s de 

compañías que funcionan en l o s p a í s e s la t inoamericanos donde estamos 

e s t a b l e c i d o s . 

/ N u e s t r a f á b r i c a 
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Nuestra f á b r i c a , por unidad, l a más grande de América Lat ina s e 

encuentra en Argentina, en Martin, Amato y Cía. donde se eraplean unas 

1 000 personas y s e produce una variada l i n e a de equipo e l é c t r i c o , 

inc luyendo motores de arranque, generadores y o t r o s a r t í c u l o s . Esta 

f l o r e c i e n t e soc iedad per tenece a Lucas en un 75^. 

En B r a s i l somos dueños únicos de Lucas de B r a s i l S . A . , ©raleando 

200 personas y e s t a cant idad e s t á aumentado rápidamente. Esta conpañia 

f u e fundada en 1966 juntando dos comparílas ya e s t a b l e c i d a s en B r a s i l . 

La producción p r i n c i p a l de Lucas do B r a s i l e s de equipo de i n y e c c i ó n 

d i e s e l , produciendo anualmente unas 15 000 CAV/DPA bombas de i n y e c c i ó n de 

t i p o r o t a t i v o , conjuntamente con l o s i n y e c t o r e s a soc iados y f i l t r o s de 

a c e i t e . Además, hay una v igorosa s e c c i ó n e l é c t r i c a produciendo anualmente 

unas 250 000 bobinas de i g n i c i ó n para equipo o r i g i n a l y de mercado de 

s e r v i c i o . 

Sn México tenemos o t r a empresa mixta donde Lucas t i e n e una represen-

t a c i ó n de un 30^ en Inyec D i e s e l en S a l t i l l o cerca de Monterrey. Es ta 

es una compañía re la t ivamente nueva, pero crec i endo , enç)leando actualmente 

unas 180 personas , e s p e c i a l i z á n d o s e en l a producción de i n y e c c i ó n de 

combust ible ( f u e l i n j e c t o r ) y f i l t r o s . 

En Venezuela , tenemos una ccxnpañia r e c i é n fundada,Lucas de Venezuela , 

cuyo n e g o c i o es de suminis trar Arranques Lucas y Alternadores a l mercado 

de ensambladores en Venezuela. Aquí nos encontramos ante un caso 

i l u s t r a t i v o de l o s e f e c t o s de l a economia de e s c a l a . Mientras e x i s t e una 

demanda e s p e c i f i c a de n u e s t r o s productos como equipo standard en algunos 

modelos de vehic-ulos producidos en Venezuela, e l tamaño d e l mercado e s 

l i m i t a d o . A e s e n i v e l de producción l a manera más p r á c t i c a de minimizar 

c o s t o s de producción dentro de l lr i i i tes a c c e s i b l e s , era l a de u t i l i z a r una 

capacidad ya e x i s t e n t e de f a b r i c a c i ó n venezolana y sub-contrac tar nuestro 

t r a b a j o de ensamblaje , que e s por c i e r t o e l procedimiento que honos adoptado. 

Un punto importante en nuestro negoc io es de mantener un S e r v i c i o 

de n u e s t r o s productos como punto de apoyo para nues tra c l i e n t e l a de equipo 

o r i g i n a l . Con e s t e propós i to tenemos en Panamá vina compañía propia de 

d i s t r i b u c i ó n , (Lucas América Lat ina S . A . ) cuya re sponsab i l idad e s l a 

de d i s t r i b u i r repues tos a nues tros agentes a t r a v é s de América Central 

y l o s p a í s e s d e l Caribe, 
/Para e l 



- 5 -

. Para e l mercado r e s t a n t e , en América J-atina, n u s s t r o s a g e n t e s l o c a l e s 

hacen sus pedidos directamente a l Reino Unido. Eh México- tenemos p a r t i c i -

pación en nuestra agenc ia , E l e c t r o D i e s e l , y part ic ipamos de i g u a l manera 

en Lucas S e r v i c e Argentina en Buenos A i r e s . Nuestra propia compèífíía en 

B r a s i l , Lucas do B r a s i l , t i e n e l a r e s p o n s a b i l i d a d de mantener un s e r v i c i o 

y un mercado de r e p u e s t o s . Asociado con cada una de e s t a s compañías 

c e n t r a l e s de d i s t r i b u c i ó n e x i s t e una red de s u b - d i s t r i b u i d o r e s en e s t o s 

p a í s e s . 

En conc lus ión , puede s e r de i n t e r é s recordar l a s c i r c u n s t a n c i a s en 

que una compañía como Lucas e s t a b l e c e una operación de manufactura en un p a í s 

eruranjéro como en América Lat ina , La razón b á s i c a es que l a s cond ic iones 

l o c a l e s han cambiado, eliminando l a p o s i b i l i d a d de importación de l a 

compañía matr iz . 

Sin embargo, en e s t a s condic iones l o s b e n e f i c i o s de e s c a l a se 

pierden inmediatamente. S i por ventura a l e s t a b l e c e r nues tras d i v e r s a s 

operaciones en América Lat ina hubiera e x i s t i d o una s i t u a c i ó n de mercado 

tota lmente integrado con l i b r e cambio, habría s ido p o s i b l e p l a n i f i c a r 

nuestros recursos de producción y obtener e l benef ic io .máximo de l a s 

economías de e s c a l a . 

S in embargo, l a producción en e s c a l a reducida en l o c a l i d a d e s 

d i f e r e n t e s r e s u l t a n en una fragmentación de recursos de producción no 

económica. Para c o n t r a r r e s t a r e s t a s i t u a c i ó n , debe pensarse ahora en l a 

oportunidad de ccsnplementación e intercambio para que e l volumen de 

manufactura sea aumentado, y con e l l o s e alcancen l o s b e n e f i c i o s c o n s i -

gu i en te s en l o s c o s t o s de producción. 

/ 4 . E l s i s tema 
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4 . E l s i s tema de abas tec imiento de componentes automotrices 
en América Lat ina 

E l primer paso a dar en un a n á l i s i s económico e s e l de d e f i n i r e l t i p o d e l 

mercado. Como proveedor a l a i n d u s t r i a automotriz con excepción de a r t í c u l o s 

de s e r v i c i o s , Lucas no provee d irectamente a l consumidor. Nuestra c l i e n t e l a 

son l a s ensambladoras de v e h í c u l o s y f a b r i c a n t e s de motores , por c o n s i g u i e n t e 

nues tra inquie tud e i n t e r é s s e d i r i g e hac ia l o s d e s e o s y neces idades de e s t a 

c l i e n t e l a e s p e c i a l i z a d a . 

La primera cons iderac ión es l a f u e n t e de abas tec imiento que un f a b r i c a n t e 

o ensamblador en América Latina cons iga para sus conrponentes y en p a r t i c u l a r 

componentes e l é c t r i c o s y equipo de irçrección de combustible en l o s casos 

cons iderados . En p r i n c i p i o hay cuatro p o s i b i l i d a d e s : 

1 ) Importar l o s componentes como p a r t e s que e l f a b r i c a n t e compra de 

l a compañía matr iz . 

2) Importar d irectamente de l o s proveedores e x i s t e n t e s a su compañía 

matr i z . 

3 ) Importar d irectamente de un proveedor en o t r o p a í s la t inoamericano, 

4 ) Compra en f u e n t e s l o c a l e s . 

En c i r c u n s t a n c i a s i d e a l e s , l a s e l e c c i ó n de l a f u e n t e dependerá de algunos 

f a c t o r e s que inc luyan: 

a ) E l rendimiento t é c n i c o de l o s componentes en r e l a c i ó n a l o s r e q u i s i t o s 

e s p e c í f i c o s de i n g e n i e r í a . 

b) Calidad j c o n f i a b i l i d a d de l o s componentes. 

c ) C o n f i a b i l i d a d en l a f u e n t e de s tmdnis tro para cumplir l o s p l a z o s de 

en trega . 

d) Competencia por par te d e l proveedor para mantener un s e r v i c i o . 

e ) P r e c i o de f a b r i c a n t e pues to en almacén. 

f ) P o s i b i l i d a d de d e s a r r o l l a r conjuntamente l o s d i s e ñ o s de productos 

f u t u r o s con l o s c l i e n t e s . 

Todos l o s f a c t o r e s arr iba mencionados guían a l consumidor en su e l e c c i ó n 

f i n a l . Para e l p r e s e n t e p r o p ó s i t o e s n e c e s a r i o s i m p l i f i c a r y asumir que l o s 

primeros c i n c o f a c t o r e s son i g u a l e s concentrándose exclus ivamente sobre e l 

f a c t o r económico d e l p r e c i o . E s t e será determinado t a n t o por e l c o s t o de 

producción, impuestos j g a s t o s de f l e t e . 
/Sobre l a 
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Sobre l a base de l a s economias de e s c a l a es ax iomát ico que e l p r e c i o 

más bajo de f á b r i c a (Ex-works) por un componente^ i n e v i t a b l e m e n t e , s e r á e l de 

l a casa matr iz , basado en e l poder a d q u i s i t i v o d e l a n t e r i o r . En l a ausenc ia 

de recargos l a v e n t a j a e s para e l caso 1 de importación d i r e c t a . En l a s 

primeras etapas de d e s a r r o l l o de una i n d u s t r i a l o c a l , e s t e procedimiento 

generalmente s e u t i l i z a donde no e x i s t e n f u e n t e s l o c a l e s de un componente 

en p a r t i c u l a r . 

Debido a l e f e c t o de cant idades r e l a t i v a s , e l caso 2 generalmente no 

brinda l a s mismas v e n t a j a s económicas que e l caso 1 , aunque e s t e procedimiento 

en algunos casos pueda u t i l i z a r s e en c i r c u n s t a n c i a s e s p e c i a l e s . 

De nuevo, en r e l a c i ó n a e s c a l a de producción, e l caso 3 será generalmente 

más c o s t o s o que en e l caso 1 y e l caso 2 . S i n embargo, e s aqui donde l o s 

impuestos p r e f e r e n c i a l e s y c o n s i d e r a c i o n e s de env ios d i s t a n t e s ("Shipping 

d i s t a n c e s " ) pueden i n f l u i r en e l c o s t o f i n a l has ta e l almacén d e l c l i e n t e . 

En e l caso 4 , l o s mér i tos de l a compra l o c a l dependen fundamentalmente de 

l o s e f e c t o s de l a e s c a l a . Para poder o f r e c e r v e n t a j a s económicas a p l a n t a s 

ensambladoras l o c a l e s , e s n e c e s a r i o buscar l o s medios para d e s a r r o l l a r l a 

i n d u s t r i a componente l o c a l e s p e c i a l i z a d a hasta e l punto que puada competir 

con e l m a t e r i a l importado. 

Contemplando l a complejidad de e s t o s antecedentes d e l mercado, podemos 

ahora cons iderar a lgún e s t u d i o t í p i c o re lac ionado con l o s productos Lucas 

en América Lat ina . 

5. Casos e s tud iados ; economias de e s c a l a 

5 . 1 Métodos de Producción 

E l amplio campo de prcductos que Lucas suminis tra a l a i n d u s t r i a 

automotriz i n t e r n a c i o n a l impl ica que l o s d i v e r s o s departamentos de producción 

y de i n g e n i e r í a e s t á n l i a d o s a un campo de t é c n i c a de producción que cubre 

d i v e r s o s procesos y métodos. Por e s t o nos l imitaremos a dos c l a s e s de 

productos de p a r t i c u l a r i n t e r é s en nues tras operaciones la t inoamer icanas . 

Primordialmente equipo a u t o e l é c t r i c o ( t a l como motores de arranque, generadores 

y reguladores) y equipo de irçrección de combustible D i e s e l ( t a l como bombas 

inyec toras de combust ib les , i n y e c t o r y f i l t r o s de a c e i t e para combust ib le ) . 

/Como ejemplos 
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Como ejemplos t í p i c o s tenemos a l t e r n a d o r e s automotriz ( o generadores de 

c o r r i e n t e a l t ernada) y bombas de i n y e c c i ó n de combust ible D i e s e l , E s t a s 

unidades s e ensamblan a p a r t i r de componentes s i g u i e n d o un recorr ido l i n e a l . 

És tos componentes son producidos en p l a n t a s i n t e n s i v a s de c a p i t a l , en 

maquinaria muy c o s t o s a requir iendo raulti-rcambio para su uso económico. 

Por ejemplo, para un a r t i c u l o de r e l a t i v a s e n c i l l e z como una b o q u i l l a de 

i n y e c c i ó n , cada máquina pulver izadora puede c o s t a r más de 30 000 d ó l a r e s 

to ta lmente equipada. 

Las economías de e s c a l a pueden func ionar de dos maneras. Primeramente 

para una determinada i n s t a l a c i ó n , l o s b e n e f i c i o s r e s u l t a r á n con e l aumento 

d e l uso de l a p l a n t a , a medida que incrementan l a s cant idades . En segundo 

l u g a r , un aumento de producción brinda l a oportunidad de i n t r o d u c i r nuevos 

métodos de producción, máquinas e s p e c i a l e s y p l a n i f i c a c i ó n con más e f i c i e n c i a 

en l í n e a s de ensamblaje. 

No e s t á dentro d e l a l cance de e s t a e x p o s i c i ó n una d i s c u s i ó n d e t a l l a d a 

de l a s t é c n i c a s de producción, debido a que e s t o , por s í s o l o , e s un tema 

e s p e c i a l i z a d o . Pero en términos g e n e r a l e s , e l tamaño d e l mercado a b a s t e c i d o , 

determinará l a t é c n i c a adecuada que ha de ser u t i l i z a d a . 

S i n embargo, en cua lquier e s t u d i o económico, e l problema de l a u t i l i z a c i ó n 

de l a p lanta e s a l tamente s i g n i f i c a t i v o . E s t e e s e l caso p a r t i c u l a r v i g e n t e 

cuando Lucas produce componentes para repues tos donde e x i s t e una capacidad 

mínima de p lanta u n i t a r i a econômica. A no s e r que e l mercado a s e r v i r absorba 

por l o menos e s t a magnitud, l o i n v e r t i d o en l a p lanta s e torna en pérdida. 

En casos de producción con elevada u t i l i z a c i ó n de c a p i t a l , e l asunto de 

l a s economías de e s c a l a e s t á íntimamente re lac ionado con l a amort izac ión de 

máquinas-herramientas. Aunque é s t e e s un p r i n c i p i o muy f a m i l i a r y fundamental, 

pu«ie que s ea ú t i l para f i j a r e s t a s i d e a s u t i l i z a r c i f r a s en algunos ejemplos 

s e n c i l l o s . 

La i n s t a l a c i ó n de una pequeña p lanta de b o q u i l l a de i n y e c t o r con una 

capacidad diseñada de 500 000 unidades anuales puede demandar una i n v e r s i ó n de 

un m i l l ó n de d ó l a r e s e n t r e l a p lanta y maquinaria ( e s i n t e r e s a n t e seña lar que 

l a f á b r i c a Lucas/CAV de i n y e c t o r e s de D i e s e l en Sudbury, I n g l a t e r r a ü e n e una 

capacidad anual de más de 5 000 000 de b o q u i l l a s ) . S i l a deprec iac ión e s 

repar t ida en d i e z años , e l cargo anual será de 100 000 d ó l a r e s . Es to monta a 

US$ 0 . 2 0 por unidad en capacidad programada, 

/Con e l 
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Con e l propós i to de una i l u s t r a c i ó n numérica, toiraremos e l c o s t o primo 

de producción d e l conçjonente (excluyendo deprec iac ión) a s e t e n t a y c i n c o centavos 

(US$ 0 . 7 5 ) por unidad y asumiremos l a independencia d e l volumen de producción 

dentro de l o s l i m i t e s cons iderados . E l p r e c i o d e l a r t i c u l o elaborado será 

tomado por US$ 1 . 0 0 . 

Sobre l a base de e s t a s c i f r a s , podemos darnos cuenta que s i l a demanda 

en e l mercado no i g u a l a l a capacidad d i señada , e s t a p lan ta podría caer 

rápidamente en p o s i c i ó n de pérdida , como l o i n d i c a l a s i g u i e n t e t a b u l a c i ó n : 

CASO "A" 

CASO "B" 

CASO "C" 

Capacidad programada de funcionamiento de l a p lanta a 500 000 por año. 

Cargo de d e p r e c i a c i ó n por unidad a US$ 0 . 2 0 

P r e c i o de venta por unidad 1 . 0 0 

Costo primo de producción - 0 . 7 5 

0 . 2 5 

Deprec iac ión 0 . 2 0 

Ganancia US$ 0 . 0 5 

Capacidad de funcionamiento s i n b e n e f i c i o s . Producción 400 000 por año 

Cargo de d e p r e c i a c i ó n por unidad US$ 0 , 2 5 

P r e c i o de venta por unidad 1 . 0 0 

Costo de producción prima - 0 . 7 5 

0 . 2 5 

Deprec iac ión 0 . 2 5 

S i n b e n e f i c i o s ("Break-Even") 0 . 0 0 

Planta funcionando a una capacidad reducida a 300 000 por año 

Cargo de d e p r e c i a c i ó n por unidad US$ 0 . 3 3 

P r e c i o de venta por unidad 1 . 0 0 

Costo de producción prima - 0 . 7 5 

0 . 2 5 

Deprec iac ión 0 .^3 

Pérdida US$ 0 . 0 8 
/En e l 
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En e l caso C, l o s e f e c t o s e s tán ca l cu lados ignorando e l t iempo perdido 

debido a operar ios esperando t r a b a j o y pérdida d e l r i tmo. 

Aunque se ha indicado l a importancia d e l e f e c t o de l a d e p r e c i a c i ó n , 

obviamente en una s i t u a c i ó n b i e n manejada, e l caso arr iba mencionado nunca 

debe o c u r r i r . S i n embargo. S i l a producción e s para poco volumen r e s u l t a r á n 

más a l t o s p r e c i o s . 

Debemos e x p l i c a r que con nues tro t i p o de negoc io , no e s solamente l a 

d e p r e c i a c i ó n l a que i n f l u y e en e l c o s t o por unidad en una s i t u a c i ó n de bajo 

n i v e l de aprovechamiento de l a capacidad, s i n o también l o s c o s t o s i n e v i t a b l e s 

de admin i s t rac ión y l a t é c n i c a d i v e r s i f i c a d a para una amplia gama de 

productos i n t r i n c a d o s y complicados, dimensionada para una s i t u a c i ó n de a l t a 

producción. S i n embargo, para e s t a parte d e l proceso de producción l a s 

economias de e s c a l a no son muy s i g n i f i c a t i v a s . 

Lamentablemente, e s t o no t i e n e un acentuado e f e c t o en e l l o g r o de un 

bajo c o s t o genera l en xina producción de bajo volumen, debido a que e l c o s t o 

de ensamblaje e s frecuentemente una pequeña f r a c c i ó n d e l t o t a l . 

E s t e p lanteamiento pone é n f a s i s en e l porqué, a l i n s t a l a r una operación 

de producción de bajo volumen en e l e x t r a n j e r o , e x i s t e una l ó g i c a secuenc ia 

económica que Lucas s e empeña en s e g u i r , en común con o t r o s f a b r i c a n t e s de 

productos s i m i l a r e s . 

E s t e es un proceso , paso a paso , e v o l u c i o n a r l o f a m i l i a r , a saber: 

1 . Operación i n i c i a l : Ensamblaje l o c a l de componentes importados 

2 . Operación a s e g u i r ; Producción l o c a l de componentes s e n c i l l o s 

s e l e c c i o n a d o s 

3 . D e s a r r o l l o s u b s i g u i e n t e : Atimento progres ivo de componentes de 

producción l o c a l con» y cuando sea 

j u s t i f i c a d o por e l tamaño d e l mercado. 

E s t e proceso etapa por etapa representa e l i d e a l . Otra vez se debe dar 

é n f a s i s que s i en l a etapa 3 l a s reglamentaciones l o c a l e s i n s i s t e n en un 

conten ido l o c a l a n t e s que e l tamaño d e l mercado sea l o s u f i c i e n t e m e n t e grande, 

obviamente e l r e s u l t a d o será de a l t o s c o s t o s . 

/ 5 . 2 Caso I 
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5 . 2 Caso I 

La producción automotriz de a l t e r n a d o r e s en ^ g e n t i n a y Venezuela 

Introducc ión . E s t e caso se ha s e l e c c i o n a d o debido a que i l u s t r a muy 

b ien l a r e l a c i ó n en tre l o s e f e c t o s de volumen de producción y e l c o s t o , e l 

deseo económico de mantener p r e c i o s e s t a b l e s y de competencia y l a s p o l í t i c a s 

nac iona le s con r e s p e c t o a un determinado contenido de producción l o c a l . 

Es tos f a c t o r e s algunas v e c e s e s t á n en c o n f l i c t o , y donde r e i n a e l 

c o n f l i c t o debe p r e v a l e c e r un conqsromisó o pacto para obtener una s o l u c i ó n 

p r á c t i c a . El ejemplo demuestra l o e s e n c i a l de acuerdos de complementación 

para so luc ionar e l problema de mantener bajos c o s t o s en América Lat ina . No 

damos a tenc ión a e s t e c a s o , debido a que l o s convenios r e f e r i d o s has ta ahora 

no t i e n e n ninguna v i g e n c i a . S in embargo, nos demuestran l a s v e n t a j a s que s e 

conseguir ían s i l o f u e s e n . 

5 .22. Tipo de producto. En e s t e ejeaqjlo examinaremos l a f a b r i c a c i ó n de 

a l ternadores automotriz . Mecánicamente son máquinas e l é c t r i c a s s e n c i l l a s de 

r o t a c i ó n . Se obt ienen en una d i v e r s i d a d de modelos de var iada p o t e n c i a n e t a 

hasta 50/60 amps en 12 v o l t i o s . 

EL tamaño depende de su p o t e n c i a n e t a y una máquina t í p i c a puede pesar 

aproximadamente 3 a 4 k i l o s , y t e n e r dimensiones de \mos 20 centr ímetros de 

l a r g o por 15 cent ímetros de d iámetro . 

E l a l ternador diseñado por Lucas c o n t i e n e un regulador m i c r o - c i r c u i t o 

t r a n s i s t o r i z a d o de un e levado grado de avance t e c n o l ó g i c o . S i n embargo, l o s 

componentes p r i n c i p a l e s son comparativamente s imples y c o n s i s t e n en primer 

l u g a r , de im e j e c e n t r a l portador de un r o t o r e lec tromagnét ico de 12 p o l o s 

energizados por a n i l l o s c o l e c t o r e s o r o t a n t e s . Esta unidad g i r a dentro l o s 

correspondientes devanados generadores , compuestos de alambres de cobre 

embobinados sobre \m s t a t o r laminado en h i e r r o . 

5 .23, Las economías de e s c a l a . Es tas máquinas s e f a b r i c a n en grandes 

cant idades , alrededor de 100 000 unidades por mes, en l a f á b r i c a de Lucas en 

Marshal Lake Road, Birmingham, I n g l a t e r r a . Los r o t o r e s e l ec tromagnét i cos son 

trabajados en f r í o con herramientas e s p e c i a l e s y s e cuenta también con 

máquinas e s p e c i a l e s para ^ embobinaje de e s t a t o r e s . Las tapas de fxmdición 

a p r e s i ó n matrizada s e construyen en una cantidad coi-respondiente en una 

fundic ión automática, 

/Máquinas s i m i l a r e s 
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Máquinas s i m i l a r e s también s e construyen en Latinoamérica en. nuestra 

f á b r i c a en Argent ina. S i n embargo, e l promedio.de demanda en e l mercado 

argent ino e s de unas 10 000 vinidades mensuales , e s t o e s , e l 10^ de l a 

producción de l a p l a n t a en e l Reino Unido, Bajo e s t a s c i r c u n s t a n c i a s e s e v i -

dente que l o s c o s t o s de producción en Argentina no conipiten con l o s d e l 

Reino Unido, 

Cuando ins ta lamos operaciones en Venezuela para suministrar a l ternadores 

Lucas a l mercaxio l o c a l , estábamos enfrentados a cant idades aun más reducidas 

d e l orden de 200 mensuales para comenzar. Con b a s e s de c o s t o s r e l a t i v o s no 

habla por cons igx i iente , xma fundada razón econômica para e s t a b l e c e r t a l 

operac ión . 

Podemos i l u s t r a r e s t o s e f e c t o s de l a s economías de e s c a l a en c o s t o r e l a -

t i v o de f a b r i c a c i ó n con l a s i g u i e n t e t a b l a i 

I n d i c e aproximado de c o s t o 
P a i s Producción mensual r e l a t i v o de producción 

por unidad 

Reino Unido 100 000 1 

Argentina 10 000 1 3 / 4 

Venezuela 200 5 

Basándose en e l c o s t o a l método más económico para l a producción de a l t e r -

nadores en Venezuela era e l de un ensamblaje de sus p a r t e s componentes o b t e -

n i d a s en e l Reino Unido, como l o demuestra l a conçtaración mencionada de l a 

r e l a c i ó n e n t r e producción y c o s t o s . Por ciezrto, que de e s t a manera f u e como 

i n i c i ó sus a c t i v i d a d e s Lucas, 

Se debe dar é n f a s i s que l a t a b l a de c o s t o s de f a b r i c a c i ó n indicada arr iba 

s e r e f i e r a a una s i t u a c i ó n i d e a l , comparando t r e s f á b r i c a s i n d e p e n d i o i t e s y 

e s p e c í f i c a m e n t e preparadas para l o s voliüraenes s e ñ a l a d o s . 

No s e debe tomar l 4S c i f r a s arr iba como e l n i v e l de c o s t o s f i n a l e s en l o s 

t r e s p a í s e s o f á b r i c a s mencionados. En l a p r á c t i c a , frecuentemente hay muchos 

o t r o s f a c t o r e s s o c i a l e s y económicos a cons iderar que modif ican l o s v a l o r e s 

r e l a t i v o s , 

5.2Í4. Producción l o c a l . A medida que e l tamaño d e l mercado l o c a l s e 

incremente, a lgunos de e s t o s componentes pueden e laborarse en f á b r i c a s 

v e n e z o l a n a s . Los e lementos de aluminio fundido son un ejemplo que s e 

/encuentran en 
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encuentran en l a ac tua l idad bajo e s t u d i o . Sin embargo, en base de l o s c o s t o s 

correspondientes a producciones en pequeñas cant idades , s erá d e s e a b l e de 

cont inuar l a importación de o t r o s componentes p r i n c i p a l e s de a q u e l l a s f u e n t e s 

productoras de gran volumen a lin p r e c i o más barato que no son a l c a n z a b l e s 

l oca lmente . 

Igual como en o t r o s p a í s e s , Venezuela también f i j a una p o l í t i c a de 

d e s a r r o l l o i n d u s t r i a l y de aumento de l a product iv idad y d ispone por l e y e l 

contenido l o c a l en su i n d u s t r i a automotr iz . S i n embargo, como l o demuestra l a 

t a b l a , para poder hacer en Venezuela t o d o s l o s componentes de un a l ternador en 

pequeñas cant idades , necesariamente s e l o g r a r á e l art ic io lo l o c a l a vin c o s t o 

t r e s v e c e s superior que s i f u e s e ensamblado con componentes importados d i r e c t a -

mente d e l Heino Unido, 

Aunque e s t e proceso probablemente b e n e f i c i a l a i n d u s t r i a l o c a l no f a v o r e c e 

a l consumidor. Esto en r e a l i d a d acentúa e l problema fundamental que a f r o n t a 

con f r e c u e n c i a l a i n d u s t r i a automotriz en América Lat ina y por c o n s i g u i e n t e nos 

preguntamos cómo puede aumentar l a indxistr ia l o c a l su p a r t i c i p a c i ó n y mantener 

simultáneamente p r e c i o s c o m p e t i t i v o s , 

5 .25. Los f r u t o s de complementación. Precisamente e s aqui donde e l 

concepto de operación in tegrada de América Lat ina puede rendir sus f r u t o s . 

Observándolo desde e s t e punto de v i s t a , e l método más razonable de mantener 

bajos c o s t o s de producción en Venezuela e s e l de aprovechar l o s e lementos de 

bajos c o s t o s ya e x i s t e n t e s en o t r o s p a í s e s l a t inoamer icanos . 

Cons idérese , por ejenç) lo , l a s v e n t a j a s econômicas que sxirgirlan como 

consecuencia de l o s pactos de conçj lmentación en tre Venezuela y Argentina, 

Se podrían u t i l i z a r en e l ensamblaje, l o s componentes importados de Argentina 

en vez de incorporar componentes venezolanos de a l t o c o s t o , para aumentar e l 

contenido l o c a l . Como nos i n d i c a l a t a b l a , l o s c o s t o s r e l a t i v o s por unidad 

de componente venezolano se r e d u c i r í a n de t r e s a dos (ton 3 3 . 1 / 3 ^ ) , 

Tal convenio s e r l a no solamente f r u c t í f e r o para Venezuela para e l 

mantenimiento de bajos c o s t o s s i n o también b e n e f i c i o s o para Argentina en 

cuanto a l incremento d e l negoc io de exportac ión de l o s productos a r g e n t i n o s . 

/5.a5» Integración 
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5 . 2 6 , I n t e g r a c i ó n y complerdentaciôn en términos p r á c t i c o s . En l a 

s e c c i ó n a n t e r i o r nos hemos r e f e r i d o a l o s b e n e f i c i o s de l a i n t e g r a c i ó n . 

S i n embargo, para completar e l cuadro tenemos que examinar cómo s e a p l i c a r í a 

l a conrolementación. En o t r a s pa labras , s i Argentina ha de exportar a Venezuela 

debei'ian de a b r í r s e l e s a Venezuela o t r o s mercados para que e l l a pudiera 

exportar sus productos e s p e c i a l i z a d o s por medio de un intercambio rec íproco . 

Precisamente en e s t a etapa d e l a n á l i s i s t i e n e n que tomarse en cuenta 

l a s c a r a c t e r í s t i c a s p r á c t i c a s que s a l e n a r e l u c i r en l a s i n d u s t r i a s 

c o n c e r n i e n t e s . En t é r m i n o s , g e n e r a l e s , en e l caso considerado hay t r e s caminos 

d i s t i n t o s por l o s c u a l e s s e podría c a n a l i z a r l a complementación: 

N̂ ' 1 Por medio de intercambio de componentes o productos parcialmente 

terminados e n t r e f á b r i c a s de l a misma i n d u s t r i a de d i f e r e n t e s 

p a í s e s . (Por ejemplo, r o t o r e s de a l t ernadores automotriz 

a r g e n t i n o s , por cuerpos fundidos de a l t e r n a d o r e s automotriz 

v e n e z o l a n o s , ) 

N® 2 Intercambiando productos terminados dentro d e l mrlsmo ámbito de l a 

i n d u s t r i a en d i f e r e n t e s p a í s e s . (Por ejemplo, a l t ernadores 

cons tru idos en l a Argentina por motores de arranque hechos en 

Venezuela») 

N® 3 También por medio de un intercambio de productos terminados de 

d i s t i n t a s i n d u s t r i a s de d i v e r s o s p a í s e s . (Por ejemplo, equipo 

e l é c t r i c o automotriz argent ino por productos petroquímicos 

v e n e z o l a n o s , ) 

t a p r a c t i c a b i l i d a d de cada uno d e . e s t o s procedimientos depende de l a s 

c a r a c t e r í s t i c a s t é c n i c a s d e l producto y de l a i n d u s t r i a , como también d e l 

n i v e l r e l a t i v o d e l d e s a r r o l l o i n d u s t r i a l de cada uno de l o s p a í s e s 

c o n c e r n i e n t e s . 

Por ejemplo, en Argentina ya e x i s t e en e l caso e s p e c í f i c o de l a 

producción de equipo e l é c t r i c o para automóvi l e s , una i n d u s t r i a de a l t o n i v e l 

de d e s a r r o l l o y a u t o s i i f i c i e n c i a . E s t o co loca a l a Argentina como una f u e n t e 

abastecedora p o t e n c i a l de componentes a bajo c o s t o , para s e r ensamblados en 

o t r o s p a í s e s la t inoamer icanos de i n f e r i o r n i v e l de d e s a r r o l l o en l a i n d u s t r i a 

/ e l é c t r i c a , pero 
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e l é c t r i c a , pero también impl i ca que Argentina no tendrá ninguna neces idad 

de comprar componentes e l é c t r i c o s de f u e n t e s e x t r a n j e r a s . 

Mejor d i cho , pensar en una conplementación en términos de intercambio 

de componentes e l é c t r i c o s a r g e n t i n o s o productos terminados por mater ia l 

e l é c t r i c o complementario hecho en Venezuela no e s c o n c e b i b l e , por l o menos 

en l a ac tua l idad . E s t o d i f i c u l t a r i a l a a c e p t a c i ó n d e l plan 1 y 2 . Por c i e r t o , 

e l p lan 1 s e r i a e l menos a c e p t a b l e desde un punto de v i s t a p r á c t i c o en 

r e l a c i ó n a l a i n g e n i e r í a de producción. 

Podemos deducir con r e s p e c t o a l caso 3 que s e r í a l a s o l u c i ó n más s a t i s -

f a c t o r i a . En e s t e caso no contenaplamos e l intercambio en un s e n t i d o r e s t r i n g i d o 

dentro de una industria e s p e c i a l i z a d a , s i n o en un concepto amplio de intercambio , 

de l o s productos de una i n d u s t r i a por l o s de o t r a . Es to impl ica e l intercambio 

de productos e l é c t r i c o s a r g e n t i n o s por productos petroquímicos venezolanos o 

posiblemente por productos venezo lanos de a luminio . En o t r a s pa labras , 

complementación s e ent i ende en un s e n t i d o e t i m o l ó g i c o , aprovechando l o s 

recursos i n d u s t r i a l e s y n a t u r a l e s que e s t á n d i s p o n i b l e s en cada uno de 

e s t o s p a i s e s . 

Teóricamente e s t a c l a s e de intercambio representa e l óptimo econômico 

pero también tenemos que contemplar y reconocer l a s d i f i c u l t a d e s p r á c t i c a s 

invo lucradas . La negoc iac ión de acuerdos de complementación f r u c t í f e r o s 

dentro de l a s i n d u s t r i a s d e l mismo s e c t o r , en d i f e r e n t e s p a í s e s , e s por s í 

d i f i c u l t o s a . Ahora, negoc iar en tre l a s d i f e r e n t e s i n d u s t r i a s en d i f e r e n t e s 

p a i s e s e s a t o más complejo. 

Por una p a r t e , l a f l u c t u a c i ó n de l a demanda y de l a a c t i v i d a d ccanercial 

dentro de l o s d i v e r s o s s e c t o r e s de l a i n d u s t r i a comprometidos, brinda 

d i f i c u l t a d e s en l a admini s trac ión p r á c t i c a de t a l e s pactos b i l a t e r a l e s , como 

e s , por ejemplo, e l mantenimiento de l a s cuotas r e c i p r o c a s acordadas. Además, 

e s t a s v a r i a c i o n e s crean problemas a l a s compañías en cuanto a l mantenimiento 

d e l c o n t r o l g e r e n c i a l sobre l a producción y operac iones de mercadeo. 

S i n embargo, l a c o n s i d e r a c i ó n arr iba mencionada no s i g n i f i c a l a a n t í t e s i s 

d e l progreso de l a conç)lementación, s i n o impl i ca l a mejor manera de implantar 

dicha complementación. Hay que reconocer l a s d i f i c u l t a d e s p r á c t i c a s para 

luego r e s o l v e r l a s . Cada caso i n d i v i d i i a l de complementación e intercambio debe 

ser e s tud iado cuidadosamente por su propio v a l o r y cuando s u r j a , para a s í no 

/ d e s p r e c i a r l a 
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d e s p r e c i a r l a oportunidad de e j e c u t a r d icha a c c i ó n . S i n i r raás a l l á , anal izando 

y d e t a l l a n d o casos i n d i v i d u a l e s , e l o b j e t i v o genera l debe s e r bas tante c l a r o . 

E l o b j e t i v o a a l canzar e s e l de t e n e r una l i b e r a c i ó n progres iva de intercambio 

en tre l o s p a i s e s l a t inoamer icanos , y de e s t a manera poder cosechar l a s v e n t a j a s 

de l a s economias de e s c a l a . 

En e l caso e s p e c i f i c o que acabamos de examinar, l o s b e n e f i c i o s son 

e v i d e n t e s . En l o que s e r e f i e r e a Venezuela , l a i n d u s t r i a domést ica de equipo 

e l é c t r i c o podría s e r d e s a r r o l l a d a de acuerdo a l tamaño d e l mercado, s i n e s t a r 

ob l igada a p r i o r i de i n t r o d u c i r un mayor contenido l o c a l que invo lucra un a l t o 

c o s t o . 

En l a s e tapas i n i c i a l e s , componentes e l é c t r i c o s argent inos podrían s e r 

importados para su ensamblaje l o c a l a cambio de productos e s p e c i a l i z a d o s 

venezolanos que a su vez podrían s e r u t i l i z a d o s ventajosamente por Argentina. 

Cuando l l e g u e e l momento adecuado, en r e l a c i ó n a l tamaño de l a demanda d e l 

mercauo l o c a l venezo lano , a lgunos componentes s e l e c c i o n a d o s podrán competir en 

cuanto a c o s t o y entonces , e s t o s productos de f a b r i c a c i ó n l o c a l podrán s e r 

comparados a l c o s t o d e l m a t e r i a l importado. En e s t a e tapa , l a producción 

l o c a l podrá s e r in troduc ida en bases progres ivas manteniendo siniultáneamente 

e l c o s t o f i n a l d e l producto a un n i v e l c o m p e t i t i v o , 

l í irando a l a r g o p l a z o , e s p o s i b l e también que l a mejor oportunidad 

p r á c t i c a de a l canzar é x i t o en e l complejo n e g o c i o de l a complementación de 

productos complicados sea por e l intercambio de productos entre p a í s e s , a 

t r a v é s de l a s unidades de f a b r i c a c i ó n de una compañía mul t inac iona l como Lucas, 

5.27» Sximario y prospectos f u t u r o s . E s t e ejemplo e s importante por 

cuanto i l u s t r a a lgunos de l o s problemas fundamentales en l a a p l i c a c i ó n d e l 

concepto de complementación entre p a í s e s de d i v e r s o s grados de e s p e c i a l i z a c i ó n 

i n d u s t r i a l y d e s a r r o l l o . 

En e l caso considerado tenemos, por \ina p a r t e , a l a Argentina con una 

i n d u s t r i a automotriz re la t ivamente grande apoyada por una i n d u s t r i a de sviministro 

de equipo e l é c t r i c o to ta lmente d e s a r r o l l a d a . Por o t r a p a r t e , tenemos en 

Venezuela un mercado menor y consecuentemente, con una i n d u s t r i a de producción 

e l é c t r i c a menos d e s a r r o l l a d a . 

/Con r e s p e c t o 
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Con r e s p e c t o a l a s oportunidades de aprovechar l o s b e n e f i c i o s de l a s 

econondas de e s c a l a , l a i n d u s t r i a e l é c t r i c a Argentina, por s í misma, puede 

buscar en t r e s p o s i b l e s s e c t o r e s su expansión, e s d e c i r : 

a) E l incremento d e l mercado domést ico argent ino . 

b) La exportac ión de equipos e l é c t r i c o s completos 

c ) La exportac ión de juegos de repues to de equipo e l é c t r i c o para s e r 

ensamblados en o t r o s p a i s e s . 

Desde e l punto de v i s t a venezolano, por o tra p a r t e , l a pregunta 

primordial e s naturalmente, qué camino debe tomar Venezuela para e l fomento de 

su i n d u s t r i a y aprovechar l a s economías de e s c a l a . 

En e l ejemplo c i t a d o , l o s b e n e f i c i o s p r á c t i c o s para Venezuela en 

r e l a c i ó n a l c o s t o d e l producto f i n a l han s i d o acentuados. Se ha hecho 

r e f e r e n c i a a l o s pactos complementarios en tre Venezuela y Argentina, que 

permi t i e sen l a a d q u i s i c i ó n de repues tos importados de l a Argentina para s e r 

incorporados a ensamblajes venezolanos con e l o b j e t o de dec la i 'ar los como 

contenido n a c i o n a l . 

En cambio, s i Argentina va a usufructuar de e s t e mercado de exportac ión , 

entonces Venezuela, por su p a r t e , querrá l a oportunidad de exportar sus 

recursos y productos e s p e c i à i z a d o s a l a Argentina. 

En e l ejemplo d i s c u t i d o , l o s b e n e f i c i o s p r á c t i c o s en términos de c o s t o s 

fueron acentuados con r e f e r e n c i a a l o s acuerdos complementarios entre 

Argentina y Venezuela , que p e n n i t i e s e n l a a d q u i s i c i ó n de componentes importados 

de l a Argentina para s e r incorporados a l ensamblaje venezolano con e l o b j e t o de 

d e c l a r a r l o s como contenido n a c i o n a l . 

Avanzando un paso más en e s t o s argumentos, podemos incorporar o t r a s 

formas d e l concepto de complementación y contemplar l a s p o s i b i l i d a d e s de 

complementación en tre Venezuela y digamos, Colombia como p a í s vec ino d e l grupo 

d e l Pacto Arriino. 

S i l a s mercancías colombianas pudieran s e r cambiadas por componentes 

automotr ices venezo lanos , entonces en e l caso que estamos considerando, l o s 

a l t ernadores constini idos en Venezuela podrían s e r exportados y empleados en 

l a c r e c i e n t e i n d u s t r i a colombiana. En términos de economías de e s c a l a y su 

consecuente e s t a b i l i d a d de p r e c i o , e s t o t i e n e una gran r e a c c i ó n progres iva . 

/ A s í , e l 
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A s i , e l volumen d e l negoc io de a l t e r n a d o r e s venezolanos aumentaria conjunta-

mente con e l volumen de demanda de l o s componentes e s p e c i a l i z a d o s suministrados 

por l a s f á b r i c a s a r g e n t i n a s . 

Consideremos también l a s p o s i b l e s a l t e r n a t i v a s , s i e x i s t i e s e , por ejemplo, 

un convenio de complementación en tre Colombia y Argent ina, permitiendo l a 

exportac ión de productos e l é c t r i c o s argent inos d irectamente a Colombia, a 

cambio de mercancías colombianas. Tales p o s i b i l i d a d e s deber ían s e r consideradas 

por sus mér i tos p r á c t i c o s en t é i m n o s de l a e x t e n s i ó n o campo a s e q u i b l e de 

l o s productos de cada uno de l o s p a í s e s in tercambiantes . 

E s t e e s t u d i o de equipo e l é c t r i c o i l u s t r a l o que l a complementación debe 

j puede s i g n i f i c a r en términos p r á c t i c o s y también l o s b e n e f i c i o s acumulativos 

que pueden r e s u l t a r de e s t e proceso . Todo productor en l a i n d u s t r i a automotriz 

acoge l a i d e a de economías de e s c a l a . Pero t a l determinación económica no 

puede s e r in troduc ida u n i l a t e r a l m e n t e en América Lat ina por l o s f a b r i c a n t e s . 

La i n t r o d u c c i ó n p r á c t i c a recae primordialmente y pr inc ipalmente sobre pac tos 

adecuados en tre l o s gobiernos . 

Para d a r l e v i g e n c i a a l a s economías de e s c a l a t i e n e n que e x i s t i r pac tos 

complementarios que permitan t a n t o l a expansión t o t a l de intercambio en tre 

p a í s e s l a t inoamer icanos , como también e l d e s a r r o l l o l o c a l apropiado de 

recursos de producción e s p e c i a l i z a d o s . Unicamente de e s t a manera podemos 

mantener un volumen s u f i c i e n t e de negoc io que generen un bajo c o s t o de 

producción en p l a n t a s i n d i v i d u a l e s de f a b r i c a c i ó n l o c a l , con todo e s e 

consecuente b e n e f i c i o , t a n t o para l a econcjuía n a c i o n a l ccmo para e l 

consumidor. 

E s t e t i p o de operación es una sociedad en e l s e n t i d o completo. S i n una 

cooperación t o t a l entre noso tros y nues tros c l i e n t e s en l a i n d u s t r i a i n t e r -

nac iona l automotr iz , no podemos p l a n i f i c a r para e l f u t u r o . Pero a no ser que 

haya acuerdos de complementación entre l o s p a í s e s la t inoamer icanos que 

permitan a nues tros c l i e n t e s comprar l ibremente de f u e n t e s la t inoamer icanas , 

l a e s c a l a de nues t ras operac iones i n d i v i d u a l e s de manufactura l o c a l e s serán 

l i m i t a d a s y sus c o s t o s serán a l t o s . 

S in l a s p o s i b i l i d a d e s d e l i b r e intercambio y complementación en toda 

l a i n d u s t r i a automotriz la t inoamer icana , una operación de manufactura como l a 

de equipos e l é c t r i c o s , que n e c e s i t a una i n v e r s i ó n i n t e n s i v a de c a p i t a l , siempre 

s e r á una d e s v e n t a j a . Tener una p lanta Lucas separada para productos i d é n t i c o s 
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en cada p a í s la t inoamericano donde hay una i n d u s t r i a automotriz e s completamente 

i l ó g i c o , hablando económicamente. 

Con e l f i n de crear l a s condic iones más s a t i s f a c t o r i a s , debe e x i s t i r 

e s p e c i a l i z a c i ó n e intercambio. De no e x i s t i r e s t o , e s i n e v i t a b l e que r e s u l t e 

en bajas producciones y c o s t o s a l t o s , con l a consecuencia de todos l o s 

e f e c t o s adversos sobre e l d e s a r r o l l o económico de l a América Lat ina en conjionto. 

S i por o t r o lado s e pudiese e s t imular l a e s p e c i a l i z a c i ó n e intercambio , 

l a s oportunidades f u t u r a s s e r i a n s o b r e s a l i e n t e s en l o que t o c a a l a s perspec -

t i v a s de crec imiento d e l mercado automotriz de l a América Lat ina . Esperamos 

todos que l a s l a b o r e s de l a a c t u a l c o n f e r e n c i a contr ibu irán sól idamente hac ia 

l a r e a l i í i a c i ó n p r á c t i c a de e s e f u t u r o t a n prometedor. 




