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I . INTRODUCCION . 

E s t e documento t i e n e por o b j e t o p r o v e e r de l o s e l e m e n t o s 

b á s i c o s que deberán t e n e r s e en c u e n t a en e l d i s e ñ o de un s i s t e m a 

de i n f o r m a c i ó n documental de apoyo a l a p l a n i f i c a c i ó n en l a r e g i ó n . 

También e n t r e g a d i v e r s a s o p c i o n e s para d i c h o d i s e ñ o , e n t r e l o s c u a l e s 

habrá que d e c i d i r r i g u r o s a m e n t e t e n i e n d o en c u e n t a s u mayor o menor 

f a c t i b i l i d a d ¿adoe l o s r e c u r s o s d i s p o n i b l e s . 

Uno de l o s a s p e c t o s en que s e ha hecho e s p e c i a l h i n c a p i é 

durante l a s d i s c u s i o n e s p r e v i a s a l d i s e ñ o , ha s i d o que e l p r o y e c t o 

responda a l a s n e c e s i d a d e s r e a l e s de l o s e x p e r t o s en p l a n i f i c a c i ó n 

de l a r e g i ó n l a t i n o a m e r i c a n a y c a r i b e ñ a » 

E l camino s e g u i d o para d a r l e a l p r o y e c t o e s t a d i m e n s i ó n 

r e a l i s t a d e s e a d a ha c o n s i s t i d o en b u s c a r l a p a r t i c i p a c i ó n d i r e c t a 

de l o s e s p e c i a l i s t a s de l a r e g i ó n en su formulac ión^ Por l o t a n t o , 

son e l l o s q u i e n e s deberán p r o n u n c i a r s e r e s p e c t o de : 

a) l a s c a r a c t e r í s t i c a s que r e g i r á n o l i m i t a r á n l a s a c c i o n e s d e l 

p r o y e c t o en l a s f a s e s i n m e d i a t a s , a mediano y a l a r g o p l a z o ; 

b) ,el orden de l a s a c t i v i d a d e s conforme l a s s i t u a c i o n e s y n e c e s i -

dades de l a r e g i ó n . 

A c o n t i n u a c i ó n s e e n t r e g a n a l g u n a s o p c i o n e s r e l a c i o n a d a s 

con l o s d i s t i n t o s a s p e c t o s que debe c o n s i d e r a r e l p r o y e c t o ( u s u a r i o s , 

a s p e c t o t é c n i c o , e t c . ) y que s e someten a d i s c u s i ó n . d e l o s e x p e r t o s . 

En e s t a nueva v e r s i ó n d e l documento s e han agregado a l a s 

f u n d a m e n t a c i o n e s y o p c i o n e s p r o p u e s t a s por CLADES, l a s o b s e r v a c i o n e s 

de l o s e x p e r t o s c o n v o c a d o s a l a pr imera r e u n i ó n de t r a b a j o que s e 
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l l e y ô a cabo en CEPAL e n t r e l o s d í a s 2 a ^ de a b r i l J / cuya f i n a l i d a d 

e r a r e c o g e r l a s i m p r e s i o n e s de a l g u n o s e x p e r t o s en p l a n i f i c a c i ó n y en 

c i e n c i a de l a i n f o r m a c i ó n s o b r e e l p r o y e c t o "S i s t ema de I n f o r m a c i ó n 

. para l a P l a n i f i c a c i ó n " . 

Pensamos a s í , e n r i q u e c e r e l marco de r e f e r e n c i a y f a c i l i t a r 

l a d i s c u s i ó n en l a próxima r e u n i ó n de t r a b a j o a r e a l i z a r s e en j u n i o 

en l a Sede de CEPAL en S a n t i a g o . 

I I , DEFINICION DEL SISTEMA SEGUN LAS NECESIDADES DE LOS USUARIOS 

P o d r í a d e f i n i r s e a l "S i s t ema de I n f o r m a c i ó n p a r a l a P l a n i f i -

c a c i ó n " como una red o r i e n t a d a a l u s u a r i o . Es por e s t a razón que , 

en l a s p á g i n a s s i g u i e n t e s , s e i n t e n t a r á d e f i n i r -aunque s e a en forma 

somera- e l u n i v e r s o de u s u a r i o s p r e v i s t o s y s u s p o s i b l e s n e c e s i d a d e s 

de i n f o r m a c i ó n . 

U s u a r i o s - t i p o 

A modo de e jemplo s e e n t r e g a n a l g u n a s c a r a c t e r i z a c i o n e s de 

u s u a r i o s - t i p o con e l f i n de p l a n t e a r l a s p o s i b l e s demandas de docu-

m e n t a c i ó n p a r a l a p l a n i f i c a c i ó n . 

Se p o d r í a d e f i n i r , en forma p r e l i m i n a r , a l o s u s u a r i o s p o t e n -

c i a l e s d e l s i s t e m a c a r a c t e r i z á n d o l o s por e l c a r g o que ocupan en un 

organismo de p l a n i f i c a c i ó n , p r e s c i n d i e n d o d e l hecho de que p r o b a b l e -

mente s u s i n t e r e s e s o n e c e s i d a d e s de i n f o r m a c i ó n c u b r i r í a n , en l a 

r e a l i d a d , l a t o t a l i d a d de l a gama de l a s n e c e s i d a d e s de l o s u s u a r i o s -

t i p o aquí m e n c i o n a d o s . A c o n t i n u a c i ó n s e dá una p o s i b l e c l a s i f i c a c i ó n 

de u s u a r i o s - t i p o . 
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a) Las " a u t o r i d a d e s p o l í t i c a s " ; é s t a s a b a r c a r í a n a l o s 

r a n g o s de M i n i s t r o s de P l a n i f i c a c i ó n y J e f e s de O f i c i n a s de P l a n i f i -

c a c i ó n y a l o s l e g i s l a d o r e s , a u t o r i d a d e s que p r e c i s e n de un c i e r t o 

t i p o de documentac ión que s e a c e r c a a l a i n f o r m a c i ó n de p o l í t i c a 

g e n e r a l y que c u e n t a n , para m a n t e n e r s e a l d í a en a s p e c t o s más e s p e -

c í f i c o s d e l tema p l a n i f i c a c i ó n , con un e q u i p o a s e s o r que l o s n u t r e . 

S i n embargo, h a b r í a que a p u n t a r a que e l " l e g i s l a d o r " como t a l p r e c i -

s a r á , por una p a r t e , de documentos e s p e c í f i c o s que s e desprenden de 

un p l a n o de documentos s u s t a n t i v o s además de l a l i t e r a t u r a l e g a l 

porpxa de su p a í s , - . 

b) Los " t é c n i c o s " : e l l o s probab lemente n e c e s i t a r á n de una 

documentac ión b a s t a n t e más e s p e c í f i c a . .Se l e s puede s u b d i v i d i r en 

a s e s o r e s , o p e r a d o r e s y e x p e r t o s . 

Los a s e s o r e s t i e n e n por m i s i ó n t r a s p a s a r a l a s a u t o r i -

dades una v i s i ó n condensada de l o s prob lemas a t r a t a r s e ; normalmente 

p r e c i s a n de una ampl ia gama de i n f o r m a c i ó n que c u b r e , por un l a d o l a 

documentac ión p r o d u c i d a s o b r e e l tema en s u p a í s como por e j e m p l o : 

documentos i n t e r n o s p r o d u c i d o s en su p r o p i a o f i c i n a como también 

documentac ión i n t e r s e c t o r i a l p r o d u c i d a en o t r o s m i n i s t e r i o s ( a g r i c u l -

t u r a , m i n e r í a , e t c . ) ; documentos p r o d u c i d o s por o r g a n i s m o s i n t e r n a -

c i o n a l e s y documentos s o b r e p l a n i f i c a c i ó n g e n e r a d o s en o t r o s p a í s e s . 

Los o p e r a d o r e s ( a d m i n i s t r a d o r de p r o y e c t o s ) u t i l i z a r á n 

como i n f o r m a c i ó n b á s i c a para s u t r a b a j o , e n t r e o t r a s , e l s e g u i m i e n t o 

y e v a l u a c i ó n de p r o y e c t o s t a n t o n a c i o n a l e s como i n t e r n a c i o n a l e s ; 
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documentos s o b r e o p e r a c i ó n de l o s mismos; in forraac ión r e c o g i d a s s o b r e 

e x p e r i e n c i a s y r e s u l t a d o s de l a p u e s t a en marcha de d e t e r m i n a d a s a c -

c i o n e s de p l a n i f i c a c i ó n » 

e x p e r t o s , por ú l t i m o , también deben r e c u r r i r a una 

a m p l i a gama de documentac ión t a l como: i n f o r m a c i ó n t e ó r i c a s o b r e e l 

tema, i n v e s t i g a c i o n e s de campo, e s t a d í s t i c a s o f i c i a l e s , c o n o c i m i e n t o 

de p r o y e c t o s y s u s r e s u l t a d o s , i n f o m i a c i ó n t e c n o l ó g i c a muy e s p e c í f i c a , 

e t c . 

c ) "Otros u s u a r i o s " ; b a j o e s t e rubro p o d r í a n i n c l u i r s e a 

d o c e n t e s y alumnos en p l a n i f i c a c i ó n , i n v e s t i g a d o r e s a c a d é m i c o s y comu-

n i c a d o r e s s o c i a l e s . . 

Tanto " d o c e n t e s " como "alumnos" p r e c i s a n de una docu-

m e n t a c i ó n s i m i l a r cornos l i b r o s de t e x t o s o b r e p l a n i f i c a c i ó n , p l a n e s 

de d e s a r r o l l o n a c i o n a l e s y e x t r a n j e r o s , manuales s o b r e p l a n i f i c a c i ó n , 

e t c« 

L o s " i n v e s t i g a d o r e s a c a d ê m i c o s " u t i l i z a n más comunmente 

l a i n f o r m a c i ó n c o n t e n i d a en p u b l i c a c i o n e s p e r i ó d i c a s s o b r e e l tema de 

p l a n i f i c a c i ó n , d o c u m e n t a c i ó n t e ó r i c a , etCo 

En c u a n t o a l o s "comunicadores s o c i a l e s " deben i n f o r m a r 

a l a o p i n i ó n p ú b l i c a con e l f i n de que s e puedan l l e v a r a cabo l a s me-

d i d a s n e c e s a r i a s para l a p u e s t a en marcha de l a p l a n i f i c a c i ó n . La 

documentac ión que i n t e r e s a r í a a e s t o s u s u a r i o s s e r í a a q u é l l a de t i p o 

más g e n e r a l , no n e c e s a r i a m e n t e t é c n i c a y que , s i n embargo, debe dar 

una v i s i ó n a m p l i a d e l tema a t r a t a r » 
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P r o p o s i c i ó n . ; CLADES s u g i e r e que e l s i s t e m a de i n f o n n a c i ó n p i l o t o debe 

a t e n d e r e x c l u s i v a m e n t e a l a s a u t o r i d a d e s de p l a n i f i c a c i ó n y d e n t r o de 

l o s " t é c n i c o s " a s u s a s e s o r e s » Las r a z o n e s que amparan e s t a d e c i s i ó n 

d e s c a n s a n en que s e r í a una medida p o l í t i c a n e c e s a r i a para e l apoyo 

p o s t e r i o r d e l s i s t e m a de i n f o r m a c i ó n . 

S u g e r e n c i a s r e c o g i d a s en l a Pr imera Reunión de T r a b a j o ; 

En r e l a c i ó n con l o s u s u a r i o s - t i p o de l a documentac ión p a r a 

l a p l a n i f i c a c i ó n , l o s a s i s t e n t e s a l a r e u n i ó n d i s c u t i e r o n - s o b r e l a 

b a s e d e l documento de t r a b a j o preparado por e l CLADES- l o s s i g u i e n t e s 

p u n t o s : 

l a ) Que, con e l f i n de d e t e r m i n a r l a s n e c e s i d a d e s de i n f o r m a c i ó n de 

l o s p l a n i f i c a d o r e s , c o n v e n í a v i s u a l i z a r e l p r o c e s o de p l a n i f i c a -

c i ó n y s u s n e c e s i d a d e s de i n f o r m a c i ó n , ambos con c a r a c t e r í s t i c a s 

p i r a m i d a l e s ; en e l c a s o de l a i n f o r m a c i ó n , é s t a s s e m a n i f i e s t a n 

en l a f l u i d e z con que s e r e a l i z a l a t r a n s f e r e n c i a de i n f o r m a c i ó n 

pero en forma s e l e c t i v a , p a r t i e n d o q u i z á s s i de l o s n i v e l e s 

t é c n i c o s h a c i a l o s a s e s o r e s y l u e g o a l a s a u t o r i d a d e s p o l í t i c a s ; 

en a l g u n o s c a s o s , e l p r o c e s o d e l f l u j o de l a i n f o r m a c i ó n puede 

p r o d u c i r s e a l a i n v e r s a o también d e t e n e r s e en c i e r t o s n i v e l e s 

de acuerdo a l t i p o de i n f o r m a c i ó n de que s e t r a t e ; también 

puede f l u i r l i b r e m e n t e , en a l g u n o s c a s o s , h a c i a t o d o s l o s u s u a r i o s 

e i n c l u s o h a s t a l a o p i n i ó n p ú b l i c a o 

2Q) También s e agregó que l a s n e c e s i d a d e s p r i m a r i a s de i n f o r m a c i ó n 

p o r p a r t e de l a s o f i c i n a s de p l a n i f i c a c i ó n - b a s e de l a p i r á m i d e -

s e r í a l a i n f o r m a c i ó n s e c t o r i a l que p o s t e r i o r m e n t e a l i m e n t a l a 

p a r t e medular de l o s p l a n e s de d e s a r r o l l o . 
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3 2 ) Que e s i m p o s i b l e t e n e r en c u e n t a - d u r a n t e l a s p r i m e r a s f a s e s d e l 

p r o y e c t o - l a t o t a l i d a d de l a s n e c e s i d a d e s de i n f o r m a c i ó n de l o s 

u s u a r i o s de p l a n i f i c a c i ó n , e s p e c i a l m e n t e a q u e l l a s e c t o r i a l que 

a l i m e n t a l a b a s e de l a pirámide» 

Ante e s t o s argumentos s e s u g i r i ó a d o p t a r e l c r i t e r i o de 

" u s u a r i o - i n s t i t u c i o n a l " con e l f i n de s a t i s f a c e r l a s n e c e s i d a d e s de 

i n f o r m a c i ó n de l a s i n s t i t u c i o n e s de p l a n i f i c a c i ó n más que de u s u a r i o s 

i n d i v i d u a l e s y s e d e c i d i ó f i j a r , en l a pr imera e t a p a d e l p r o y e c t o , 

como u s u a r i o p r i o r i t a r i o t i p o a l o s o r g a n i s m o s c e n t r a l e s de p l a n i f i -

c a c i ó n . Por e s t a razón^ 

SE RECOMIENDAí 

A c o r t o p l a z o : i ) I d e n t i f i c a r l a s o f i c i n a s c e n t r a l e s de p l a n i f i c a -
(1979) 

c i ó n y s u s c a r a c t e r í s t i c a s en c o n s i d e r a c i ó n a que 

s e r á n l o s f u t u r o s u s u a r i o s como también a l i m e n t a -

d o r e s d e l s i s t e m a de i n f o r m a c i ó n para l a p l a n i f i -

c a c i ó n ; 

A mediano p l a z o s i i ) A j u s t a r e l s i s t e m a de i n f o r m a c i ó n a l a l u z d e l ( 1 9 8 0 - 1 9 8 1 ) 

p r o c e s o de p l a n i f i c a c i ó n y de s u s n e c e s i d a d e s 

con e l f i n de d e t e r m i n a r e l u n i v e r s o de u s u a r i o s 

a s e r a t e n d i d o s por é s t e . 
A l a r g o p l a z o : i i i ) Ampliar l a c o b e r t u r a de l o s s e r v i c i o s d e l s i s t e m a 

^1981- ) 

de i n f o r m a c i ó n p a r a l a p l a n i f i c a c i ó n de acuerdo 

con l o s r e s u l t a d o s a r r o j a d o s en e l e s t u d i o d e l 

u n i v e r s o de u s u a r i o s de p l a n i f i c a c i ó n . 
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2 . L í m i t e s d e l s i s t e m a : t i p o de i n f o r m a c i ó n a s e r ing i ' e sada 
y volumen de l i t e r a t u r a s o b r e p l a n i f i c a c i ó n . 

Toda l a documentac ión p r o d u c i d a s o b r e p l a n i f i c a c i ó n e s , 

s i n duda a l g u n a , de gran u t i l i d a d p e r o , dado s u enorme volumen, o b l i -

g a r í a a f i j a r metas r e a l i s t a s de i n g r e s o de l a i n f o r m a c i ó n b i b l i o g r á -

f i c a a l s i s t e m a en l a s d i f e r e n t e s e t a p a s p r e v i s t a s . 

En r e l a c i ó n con e l volumen h a b r í a que t e n e r en c o n s i d e -

r a c i ó n e l punto que s e r e f i e r e a l a s i n s t i t u c i o n e s que g e n e r a n o son 

a u t o r e s de d e t e r m i n a d a l i t e r a t u r a s o b r e p l a n i f i c a c i ó n , l a s que p o d r í a n 

t i p i f i c a r s e de acuerdo con e l r o l que cumplen en l a a c t i v i d a d n a c i o n a l . 

Es a s í como s e han i d e n t i f i c a d o l o e s i g u i e n t e s g e n e r a d o r e s de i n f o r m a -

c i ó n que a l i m e n t a n a l p r o c e s o d e l a p l a n i f i c a c i ó n : b a n c o s c e n t r a l e s , 

o f i c i n a s n a c i o n a l e s de e s t a d í s t i c a s , m i n i s t e r i o s que p r o v e e n l a i n f o r -

mación s e c t o r i a l n e c e s a r i a a l o s p l a n i f i c a d o r e s ; l a s o f i c i n a s d e p a r t a -

m e n t a l e s de p l a n i f i c a c i ó n , l o s i n s t i t u t o s d e s c e n t r a l i z a d o s , l o s c e n t r o s 

de i n v e s t i g a c i ó n y a l g u n a s i n s t i t u c i o n e s p r i v a d a s . 

Por o t r a p a r t e , d e n t r o de l a p r o d u c c i ó n de i n f o r m a c i ó n 

más a r r i b a mencionada s e i n c l u y e l a i n f o r m a c i ó n e s t a d í s t i c a » E s t a 

i n f o r m a c i ó n d i f i c i l m e n t e p o d r í a s e r p r o c e s a d a c o n j u n t a m e n t e con l a 

c u a l i t a t i v a p u e s t o que ambas r e q u i e r e n de t é c n i c a s d i f e r e n t e s de p r o -

c e s a m i e n t o . E l s i s t e m a que propone e l CLADES a b a r c a r í a l a i n f o r m a c i ó n 

b i b l i o g r á f i c a y a p o y a r í a i n d i r e c t a m e n t e a l s i s t e m a e s t a d í s t i c o a t r a -

v é s de l a c r e a c i ó n de un c o n t r o l y r e g i s t r o de d i c h a i n f o r m a c i ó n ; 

e s d e c i r , d a r í a s o l a m e n t e l a s r e f e r e n c i a s b i b l i o g r á f i c a s de l a 

i n f o r m a c i ó n e s t a d í s t i c a e x i s t e n t e , su n i v e l de d e s a g r e g a c i ó n , forma de 

p r e s e n t a c i ó n y l a u b i c a c i ó n f í s i c a d e l documento que l a c o n t i e n e . 
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Cons iderando e s t o s dos a s p e c t o s de i n f o r m a c i ó n , CLADES 

s u g i e r e : 

P r o p o s i c i ó n ; - I n c l u i r en e l p r o y e c t o p i l o t o ( 1 9 7 9 ) s o l a m e n t e a q u e l l o s 

documentos p r o d u c i d o s por l o s M i n i s t e r i o s y O f i c i n a s de P l a n i f i c a c i ó n 

que , a l a p o s t r e , c o n s t i t u y e n un r e p r o c e s a m i e n t o por p a r t e de e s t a s 

o f i c i n a s de l a i n f o r m a c i ó n s e c t o r i a l g e n e r a d a en o t r o s o r g a n i s m o s 

g u b e r n a m e n t a l e s o p r i v a d o s » 

- I n g r e s a r a l s i s t e m a documenta l l a s r e f e r e n c i a s b i b l i o -

g r á f i c a s s o b r e f u e n t e s e s t a d í s t i c a s , b o l e t i n e s e s t a d í s t i c o s , e t c . 

S u g e r e n c i a s r e c o g i d a s en l a Primera Reunión de Traba.'jo 

En e s t e p u n t o , l o s p a r t i c i p a n t e s p r e f i r i e r o n e s p e c i f i c a r c l a -

ramente e l t i p o de i n f o r m a c i ó n b i b l i o g r á f i c a que i n g r e s a r í a a l s i s t e m a » 

Es a s í como s e menc ionaron l o s s i g u i e n t e s m a t e r i a l e s : p l a n e s de d e s a -

r r o l l o , p r o y e c t o s y programas a n i v e l n a c i o n a l , e s t a d u a l y r e g i o n a l ; 

l i t e r a t u r a que s u r g e como c o m e n t a r i o s o e s t u d i o s r e f e r e n t e s a d i c h o s 

p l a n e s y programas . También s e d i s c u t i ó e l año i n i c i a l a s e r c o n s i -

derado para e l i n g r e s o de documentos a l s i s t e m a de i n f o r m a c i ó n ; s e 

d i o e l año 1975 como f e c h a más a n t i g u a de l o s documentos a ser p r o c e -

sados» Se s u g i r i ó h a c e r e x c e p c i o n e s en a l g u n o s c a s o s de documentos 

b á s i c o s cuya v i d a ú t i l s o b r e p a s a l a p r e v i s t a p a r a o t r o t i p o de p u b l i -

c a c i o n e s y con l a c o l e c c i ó n b á s i c a que e x i s t i r í a n en CLADES» Además 

s e h i z o e s p e c i a l h i n c a p i é en que - d u r a n t e e l año 1979- e l CLADES p r o -

c e s a r í a e i n g r e s a r í a e l m a t e r i a l r e l a t i v o a p l a n i f i c a c i ó n e x i s t e n t e 

en CEPAL/ILPES/CELADE y qué m a n t e n d r í a s e s t a c o l e c c i ó n como "memoria 
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b á s i c a " y c o n l a c u a l d a r í a s e r v i c i o a l o s p a í s e s » Por l o t a n t o , 

SE RECCMIENDA: 

A c o r t o plazso: i ) Que CLADES p r o c e s e e i n g r e s e a computador , d u r a n -
( 1 9 7 9 ) 

t e l a e j e c u c i ó n d e l p r o y e c t o p i l o t o , l o s documen-

t o s s o b r e p l a n i f i c a c i ó n e x i s t e n t e s en CEPAL y 

o f r e z c a . s e r v i c i o con e s t e m a t e r i a l , a b a r c a n d o p u -

b l i c a c i o n e s r e l e v a n t e s a n t e r i o r e s a 1975» 

i i ) Que s e l l e v e a cabo un e s t u d i o de l a t i p o l o g í a de 

i n f o r m a c i ó n b i b l i o g r á f i c a a s e r p r o c e s a d a como, 

por e j e m p l o : p l a n e s , p o l í t i c a s , p r o g r a m a s , p r o -

y e c t o s y d o c u m e n t o s de b a s e ( d i a g n ó s t i c o s ) ; 

A mediano p l a z o : i i i ) Que s e p r o c e a e - p a r a su i n g r e s o a l s i s t e m a - l o s (1980-1981) 

d o c u m e n t o s m e t o d o l ó g i c o s y de b a s e de l o s raateri_a 

l e s b i b l i o g r á f i c o s m e n c i o n a d o s en i i ) y que hayan 

s i d o r e m i t i d o s a CLADES; 

i v ) Que s e i n c o r p o r e a l " S i s t e m a de I n f o r m a c i ó n p a r a 

l a P l a n i f i c a c i ó n " t a n t o l a d o c u m e n t a c i ó n p r o d u c i -

da como l a o b t e n i d a por l a s o f i c i n a s de p l a n i f i -

c a c i ó n ; 

v ) Que s e i n c l u y a e l p r o c e s a m i e n t o b i b l i o g r á f i c o de 

l a s ¡ s e r i e s de inform^es e s t a d í s t i c o s ; 

A l a r g o p l a z o : v i ) Que s e l l e v e n a cabo a c c i o n e s t e n d i e n t e s a i n c o r -(1981- ) 

p o r a r a l s i s t e m a l a d o c u m e n t a c i ó n s o b r e p l a n i f i -

c a c i ó n en América L a t i n a y e l C a r i b e , p r o d u c i d a 

p o r o r g a n i s m o s r e g i o n a l e s e i n t e r n a c i o n a l e s 

(BID, AID, e t c . ) ; 



- 10 -

v i i ) Que s e i n c o r p o r e a l s i s t e m a l a l i t e r a t u r a p e r t i -

n e n t e a p a r e c i d a en d i f e r e n t e s t i p o s de p u b l i c a -

c i o n e s ( a r t í c u l o s de p u b l i c a c i o n e s p e r i ó d i c a s 

e s p e c i a l i z a d o s , e t c . ) ; 

Y i i i ) Que s e c r e e n l o s mecanismos que p e r m i t a n una 

f á c i l i n t e r c o n e x i ó n con o t r o s s i s t e m a s de i n f o r -

m a c i ó n , t a n t o n a c i o n a l e s , r e g i o n a l e s o m u n d i a l e s , 

que p u d i e r a n t e n e r r e f e r e n c i a s b i b l i o g r á f i c a s de 

i n t e r é s para l a p l a n i f i c a c i ó n (AGSIS, BIREME,etc,) 

3 ' L í m i t e s d e l s i s t e m a ; a l c a n c e g e o g r á f i c o 

Aquí h a b r í a que c o n s i d e r a r que e l s i s t e m a de i n f o r m a c i ó n 

en c u a n t o a a l c a n c e g e o g r á f i c o , puede c u b r i r l o s s i g u i e n t e s á m b i t o s : 

n a c i o n a l , r e g i o n a l y m u n d i a l . 

P r o p o s i c i ó n : E l vo lumen, l a c o m p l e j i d a d de l a s a c t i v i d a d e s que i m p l i -

c a r í a un s i s t e m a r e g i o n a l n o s i n d u c e a s u g e r i r que e l s i s t e m a de i n f o r -

mación s e a , en un p r i n c i p i o , de í n d o l e r e g i o n a l , y a que s e p r e t e n d e 

i n c l u i r en e l c o r t o p l a z o e x c l u s i v a m e n t e a l o s p a í s e s de l a r e g i ó n 

e l e g i d o s p a r a l a f a s e p i l o t o , a g r e g á n d o s e con p o s t e r i o r i d a d y en forma 

p a u l a t i n a , l o s o t r o s p a í s e s de América L a t i n a . 

S u g e r e n c i a s r e c o g i d a s en l a Pr imera Heunión de Traba.jo 

Se i n f o r m ó a l o s p a r t i c i p a n t e s s o b r e l a s r a z o n e s que 

i n d u j e r o n a CLADES p r o p o n e r t r a b a j a r s o l a m e n t e con 10 u 11 p a í s e s de 

l a r e g i ó n d u r a n t e l a p r i m e r a f a s e de a c t i v i d a d e s d e l "S is tema de 
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I n f o r m a c i ó n para l a P l a n i f i c a c i ó n " . Ta l como s e d i j e r a en e l "Docu-

mento D e s c r i p t i v o d e l P r o y e c t o " (pg<.8) , uno. de l o s e l e m e n t o s d e c i s i v o s 

en l a c a l i d a d de l o s r e s u l t a d o s . e sperados d e s c a n s a en que l a s a c t i v i -

dades i n v o l u c r a d a s s e l l e v e n a cabo en l a forma más e x p e d i t a p o s i b l e 

( v é a s e además C a p í t u l o IV, ORGANIZACION, p g . 20 i àe e s t e d o c u m e n t o ) . 

Luego s e abre un b r e v e d e b a t e s o b r e l a s c a r a c t e r í s t i c a s 

que deben t e n e r l o s p a í s e s que s e a n e l e g i d o s para p a r t i c i p a r en l a s 

p r i m e r a s f a s e s d e l p r o y e c t o y como r e s u l t a d o de d i c h a s d i s c u s i o n e s , 

SE BECOMIENDA: 

A c o r t o p l a z o : i ) Que s e i n c o r p o r e n p r i n c i p a l m e n t e a q u e l l o s p a í s e s 
(1979) 

que c u e n t a n con o f i c i n a s s u b s i d i a r i a s de CEPAL; 

i i ) Que s e c o n s i d e r e n a q u e l l o s p a í s e s c u y a s s i t u a -

c i o n e s de i n f o r m a c i ó n sean a l t a m e n t e r e p r e s e n -

t a t i v a s en l a r e g i ó n , de manera que l a s s o l u c i o -

n e s que s e e n t r e g u e n para o b v i a r l a s s e a n ú t i l e s 

en l a marcha r e g u l a r d e l p r o y e c t o ( 1 9 8 0 - )» 

L í m i t e s d e l s i s t e m a ; i d i o m a s a a b a r c a r 

E s t e e s o t r o parámetro i m p o r t a n t e p e r o , para mayor c l a r i -

dad, h a b r í a que s u b d i v i d i r l o en: i d i o m a s de l o s documentos a i n g r e s a r s e 

a l a b a s e de d a t o s e id ioma de traba.i'o d e l s i s t e m a de i n f o r m a c i ó n para 

l a p l a n i f i c a c i ó n . 

Con r e s p e c t o a l pr imer punto s e d e b e r í a a n o t a r que i d e a l -

mente e l s i s t e m a c u b r i r í a t o d a l a documentac ión p r o d u c i d a s o b r e América 
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í r a t i n a y e l C a r i b e en e l mundo; eafca l i t e r a t u r a p o d r í a e n c o n t r a r s e 

en c u a l q u i e r i d i o m a y , para p r o c e s a r l a , s e r í a n e c e s a r i o c o n s i d e r a r 

r e c u r s o s a d i c i o n a l e s que l o s p r e v i s t o s . 

P r o p o s i c i ó n ; Se s u g i e r e e n t r a r a l a b a s e de d a t o s en l a s p r i m e r a s 

f a s e s d e l p r o y e c t o l a documentac ión r e c o g i d a en: e s p a ñ o l , p o r t u g u é s , 

i n g l é s y f r a n c é s , d e j a n d o para p e r í o d o s p o s t e r i o r e s e l i n g r e s o de 

m a t e r i a l b i b l i o g r á f i c o en o t r o s i d i o m a s . 

En c u a n t o a l a documentac ión p r o d u c i d a s o b r e América 

L a t i n a en e l mundo y que p u d i e r a a p a r e c e r p u b l i c a d a en i d i o m a s de 

e s c a s a o d i f í c i l comprens ión para n o s o t r o s , CLADES s u g i e r e : 

P r o p o s i c i ó n ; C o n s i d e r a r l a p o s i b i l i d a d de e s t a b l e c e r c o n v e n i o s de 

i n t e r c a m b i o de i n f o r m a c i ó n con s i s t e m a s m u n d i a l e s que p u d i e r a n a b a r c a r 

e s t a l i t e r a t u r a » 

En c u a n t o a l id ioma de t r a b a j o p a r a e l s i s t e m a e x i s t i r í a 

l a s i g u i e n t e s u g e r e n c i a : 

P r o p o s i c i ó n ; Que e l id ioma de t r a b a j o de l a p r i m e r a e t a p a d e l p r o y e c t o 

s e a , p a r a CLADES, e l e s p a ñ o l . 

S u g e r e n c i a s r e c o c i d a s en l a Primera Reunión de Trabajo ; 

Los p a r t i c i p a n t e s demostraron su acuerdo con l a s p r o p o -

s i c i o n e s de CLADES p e r o a g r e g a r o n a l g u n o s p u n t o s de v i s t a que s e r e s u -

men en que: 
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SE BECOMIENDA: 

A c o r t o p l a z o : i ) Que e l id ioma de t r a b a j o de CLADES para e l p r o -
(1979) 

c e s a m i e n t o de l o s documentos s o b r e p l a n i f i c a -

c i ó n , s e a e l e s p a ñ o l ; 

i i ) Que, a modo e x p e r i m e n t a l , s e i n t r o d u z c a l a t r a -

d u c c i ó n a l i n g l ê s o a l e s p a ñ o l d e l t i t u l o 

- s e g ú n s e a e l c a s o - a g r e g á n d o s e l e a l o r i g i n a l 

para h a c e r l o a c c e s i b l e a un u n i v e r s o más ampl io 

de u s u a r i o s ; 

A mediano p l a z o : i i i ) Que, en l a medida que l a a l i m e n t a c i ó n d e l " S i s -( 1 9 8 0 - 1 9 8 1 ) 

tema de I n f o r m a c i ó n para l a P l a n i f i c a c i ó n " s e 

d e s c e n t r a l i c e , s e i n g r e s e n l o s resúmenes de l o s 

documentos en e l id ioma d e l p a í s que l o s r e d a c t a , 

por e j e m p l o , en p o r t u g u é s » 

I X I . ASPECTOS TECNICOS 

E s t e punto s e r e f i e r e a l a s d e c i s i o n e s de c a r á c t e r t é c n i c o que 

h a b r í a que tomar d u r a n t e l a s r e u n i o n e s de t r a b a j o de manera que e l s i s -

tema s e a j u s t e a un volumen de c o s t o r e a l i s t a y que a su v e z c o n s i d e r e 

l a s e x p e c t a t i v a s que s e p r e t e n d e l l e n a r con e l s i s t e m a de i n f o r m a c i ó n 

para l a p l a n i f i c a c i ó n = 

1. Almacenamiento f í s i c o de l a i n f o r m a c i ó n 

E s t e a s p e c t o c o n s i d e r a a l t e r n a t i v a s de a lmacenamiento 

t a n t o de l o s documentos p r o p i a m e n t e t a l e s como de l a i n í o r m a c i ó n b i b l i o -



-

g r á f i c a en una b a s e de d a t o s . Ambos a s p e c t o s e s t á n en r e l a c i ó n d i r e c t a 

con e l t i p o de organizsac ión que s e l e q u i e r a d a r a l s i s t e m a de i n f o r -

mac ión , ye. que l a s s o l u c i o n e s v a r i a r á n s e g ú n l a e s t r u c t u r a c e n t r a l i -

zada o d e s c e n t r a l i z a d a que s e e s c o j a o 

P r o p o s i c i ó n ; R e s p e c t o d e l a lmacenamiento de l o s documentos , s e ha 

pensado r e u n i r una c o l e c c i ó n l o más r i c a p o s i b l e en CLADES durante 

l a f a s e p i l o t o , con e l f i n de o f r e c e r un s e r v i c i o de f o t o c o p i a s o 

m i c r o r r e p r o d u c c i o n e s a q u i e n e s l o s o l i c i t e n . 

También s e ha c o n s i d e r a d o que , en una pr imera e t a p a d e l 

p r o y e c t o , l a b a s e de d a t o s s e e n c u e n t r e c e n t r a l i z a d a en CLADES para 

a p r o v e c h a r s u e x p e r i e n c i a y l a i n f r a e s t r u c t u r a con que c u e n t a . E s t a 

b a s e de d a t o s s e a l i m e n t a r á con l o s documentos que s e e n v í e n a l c e n t r o 

para formar p a r t e de l a c o l e c c i ó n s o b r e p l a n i f i c a c i ó n . 

S u g e r e n c i a s r e c o g i d a s en l a Pr imera Reunión de Traba.jo; 

Se i n t e r c a m b i a r o n a l g u n a s o p i n i o n e s s o b r e l a forma de 

t e n e r a c c e s o tsuito a l o s m a t e r i a l e s c o n v e n c i o n a l e s como l o s documentos 

más e s c a s o s . Se p r o p u s o , como p o s i b l e a l t e r n a t i v a , e l e n v í o de docu-

mentos en fflicrorreproducción por p a r t e de l o s c e n t r o s c o o p e r a n t e s a 

CLADES p a r a o b v i a r l o s prob lemas p r o d u c i d o s por documentos e s c a s o s o 

de t i r a j e s de p u b l i c a c i ó n r e d u c i d o s . También s e pensó en l a m i c r o r r e -

p r o d u c c i ó n como una a l t e r n a t i v a p a r a dar un s e r v i c i o á g i l y e x p e d i t o 

a l o s u s u a r i o s que s o l i c i t e n c o p i a s de p a r t e s o de documentos c o m p l e t o s . 

Por ú l t i m o , s e a c o r d ó no d e s c a r t a r n i n g u n a p o s i b i l i d a d de u t i l i z a r 

mecanismos o t é c n i c a s de d i f u s i ó n de l a i n f o r m a c i ó n , como por e j e m p l o : 

i n t e r c a m b i o de c i n t a s de computador, m i c r o r r e p r o d u c c i o n e s , f o t o c o p i a s , 

e t c . E s p e c í f i c a m e n t e , 
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SE RECOMIENDA: 

A c o r t o p l a z o ; i ) Que s e o r g a n i c e en GLADES una c o l e c c i ó n l o más 
( 1 9 7 9 ) 

r i c a p o s i b l e c o a documentos s o b r e p l a n i f i c a c i ó n ; 

A mediano p l a z o : i i ) Que s e e s t u d i e l a p o s i b i l i d a d de m i c r o f i i l i a r l a (1980-1981) 

d o c u m e n t a c i ó n que i n g r e s e a l s i s t e m a s i e l v o l u -

men de documentos y l a demanda de e l l o s por 

p a r t e de l o s u s u a r i o s l o h i c i e r a n a c o n s e j a b l e . 
2 . C r i t e r i o p a r a e l t r a t a m i e n t o de l a i n f o r m a c i ó n y s u 

t r a n s f e r e n c i a 

Los a s p e c t o s a c o n s i d e r a r s e son l o s s i s t e m a s de p r o c e s a -

m i e n t o , c o n t r o l y r e c u p e r a c i ó n de l a i n f o r m a c i ó n , s e a n é s t o s m a n u a l e s 

o c o m p u t a r i z a d o s . 

Por e l momento, como y a s e d i j e r a , s e v i s u a l i z a un s i s -

tema c e n t r a l i z a d o en CLADES d u r a n t e e l año 1979'. 

E l CLADES t i e n e e x p e r i e n c i a en e l . p r o c e s a m i e n t o de l a 

i n f o r m a c i ó n b i b l i o g r á f i c a con e l s i s t e m a c o m p u t a r i z a d o I S I S ( I n t e g r a t e d 

S e t o f I n f o r m a t i o n S y s t e m s ) que f u e r a d i s e ñ a d o por l a OIT en G i n e b r a . 

Una de l a s r a z o n e s por l a c u a l s e e s c o g i ó e s t e s i s t e m a f u e su d i f u n -

d i d o u s o en d i f e r e n t e s o r g a n i s m o s t a n t o n a c i o n a l e s como i n t e r n a c i o n a l e s , 

e n t r e o t r o s : l a UNESCO en P a r í s , l a ÜNCTAD y l a FAO, l a Empresa B r a s i -

l e i r a de A s i s t e n c i a T é c n i c a y E x t e n s ã o R u r a l (EMBRATER), e l B u l g a r i a n 

C e n t r e f o r S c i e n t i f i c and T e c h n i c a l I n f o r m a t i o n de B u l g a r i a , e l O n t a r i o 

M i n i s t r y o f E d u c a t i o n de Canadá, PETROPERU de P e r ú , en P o l o n i a e l 

Management O r g a n i z a t i o n a n d Deve lopment I n s t i t u t e , en S e n e g a l e l 



- 16 -

Centre National de Documentation Scientifique et Technique, en 

Estaàos üniàos de Norte América el Pxinceton University, la Unión 

Soviética el State Public Library for Science and Technology, 

Yugoeslavia la National and University Library, en México lo están 

utilizando varios ministerios bajo la coordinación de CONACYT, en 

Costa Rica lo pondrá en uso el Centro de Documentación del Consejo 

Superior Universitario Centroamericano (CSUCA). Como más arriba se 

indicara, el uso tan ampliamente difundido del sistema estaría ava -

lando el intercambio futuro de información» 

Por otra parte, valdría la pena anotar que, desde que 

se puso en uso el sistema ISIS en CLADES y en DOCPAL/CELADE, se han 

desarrollado considerablemente sus programas, adaptándolos a las nece-

sidades de la documentación de la región» 

Proposición; Por las razones antes expuestas se propone utilizar el 

sistema coraputarizado ISIS para el procesamiento de la inforaación 

sobre planificación-

Sugerencias recogidas en la Primera Reunión de Trabajo; 

Casi sin deliberación se acogió la propuesta de CLADES. 

Por lo tanto, 

SE RECOMIENDA; 

A corto plazo: i) Utilizar el sistema ISIS para el ingreso de la 
( 1 9 7 9 ) 

información bibliográfica sobre planificación» 
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Actividades de los centros participantes 

Nuevamente es ésta una decisión fuertemente ligada con el 

sistema organizativo que se elija. Si,se prefiriera una alternativa 

tendiente a la descentralización, los centros participantes deberían 

tener un rol importante en cuanto a productos a ofrecer. Si no fuera 

así, su rol se limitaría» más que nada, a detectar la información pro-

ducida en el país para canalizar el envío al núcleo central coordinador 

para su posterior procesamiento. 

Las actividades que se visualizan podrían descentralizarse 

paulatinamente son las siguientes: en el corto plazo, la selección de 

los documentos a ser enviados a CLADES e ingresados al sistema de infor-

mación conforme los intereses del centro cooperante; en el mediano 

plazo, efectuar el procesamiento de la información en algunos de los 

centros cooperantes para su posterior ingreso al computador en CLADES; 

llevar a cabo, previamente, las capacitaciones necesarias al personal 

seleccionado para realizar este trabajo; en el largo plazo, se visua-

liza el que cada centro cooperante -coordinado a través de CLADES-

procese el material bibliográfico y lo ingrese al computador en su 

propia sede, intercambiando periódicamente información con el resto de 

los centros participantes en la red, utilizando para ello cintas o 

salidas de computador. 

Proposición; Como en un principio se visualiza -hasta adquirir la 

debida experiencia- la centralización de todo el procesamiento de la 

información en CLAMES no podría esperarse un producto de parte de los 

centros participantes a excepción de la tarea, un tanto intangible, de 

crear los canales y mecanismos para la alimentación del núcleo central» 



- 18 -

Sugerencias" fécogidas en la Primera Reunión de Trabajo; 

En general se pensó que era adecuada la centralización en 

las primeras etapas del proyecto. 

SE RECOMIENDA: 

A corto plazo: i) Que,, es deseable lina fuerte centralización de 
( 1 9 7 9 ) 

. las actividades en CLADES; 

A mediano plazo: ii) Que se inicien.actividades tendientes a la des-(1980-1981) 

,• - centralización, del sistema de información, tales 

. . .: . como: . capacitación'de recursos humanos; redac-

ción de manuales de procedimiento; uso de hojas 

, i .• ide análisis: normalizadas, etc, 

fooduct.bs" del centró coordinador 

' E n ' e l documento descriptivo se mencionan las publicacio-

nes y servicios previstos" para'el aiio 1^79 , algunos dé ellos de carác-

tèr pieriódico como es el caso del PLANINDEX que debería continuar publi 

cá-ndose en fechas posteriores. Sin embargo, convendría estudiar con 

los especialistas dé planificación qué otro tipo de publicación o ser-

vicio podría sugerirse como otro canal de comunicación del sistema con 

los' usuarios. ' 

-Sugerencias recogidas en la Primera Reunión de Trabajo; 

Los participantes concordaron en que, pará tener "produc-

tos de inter&s para los plánificadores, el sistema debe ser flexible; 

aunque se hayà fijado la máxima antigüedad de'los documentos para 
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ingresar al computador (1975)» los documentos metodológicos y teóricos 

deben ser incluidos si el aporte es relevante» Posteriormente: 

SE RSCCHIENDA: 

A corto plazo: i) Que ILPES, por su experiencia acumulada y como 
(1979) 

usuario de documentación sobre planificación, 

sugiera los productos que deberá ofrecer el 

centro coordinador a los organismos de planifi-

cación de la región. 

5° Servicios ;y productos 

Por el momento este punto se confunde con el anterior 

debido a la orga;iización centralizada del sistema durante su primera 

fase (1979)» Sin embargo habría que enfatizar en que los productos 

futuros del sistema dependerán de la decisión de centralizar o descen-

tralizar el sistema en el mediano plazo» (Véase Capítulo VII "PRODUCTOS 

DEL SISTEi'iA" de este documento donde se visualizan algunos servicios y 

publicaciones)= 

Sugerencias i-ecogidas 'en la Primera Reunión de Trabajo: 

Los participantes estuvieron de acuerdo con lo expresado 

en GLADES, dejando para una próxima reunión de trabajo los acuerdos 

sobre los productos a esperarse del sistema atenidos a la organización 

que se le dé al mismo» 



- 20 -

IV. ORGANIZACION 

1 o Estructura; centralización o descentralización 

Entre los parámetros a considerarse se incluye la organi-

zación que se dará al sistema» Durante el año 1979 se visualiza como 

centralizado en CLADES en. forma provisoria con el objeto de facJilitar 

su operación» 

Quizás sí cabría aquí hacer una alusión a la filosofía de 

acción de CLADES que tiende siempre hacia la descentralización con el 

fin de crear, a través de la distribución de responsabilidades, la 

respectiva capacidad nacional para llevar a cabo y servir sus propias 

necesidades locales» Si en esta oportunidad se consideró un núcleo 

centralizador (CLADES) fue, como ya se. dijo, para hacer más factible y 

operativo el sistema en su primer año de vida» 

Proposición; En las reuniones sucesivas de expertos en planificación 

se deberá tener en cuenta qué tipo de organización quisiera dársele al 

sistema en el futuro; ya bien puede mantener el sistema centralizado o 

tender hacia üna descentralización o buscar una fórmula intermedia, 

como por ejemplo, contar con núcleos nacionales coordinadores que 

alimenten a un núcleo coordinador central; o un núcleo coordinador cen-

tral que refiriera toda cuestión a los núcleos nacionales, etc. 

En este punto habría que tener presente que no todos los 

países de la región tienen un desarrollo similar tanto de sus infraes-

tructuras de información como de los recursos humanos necesarios para 

la operación» Esta es una de las razones que pudieran inducir a tomar 

una decisión de tipo intermedio entre descentralización o centraliza-

ción absolutao 
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Otro criterio que debería tenerse en cuenta para decidir 

entre la centralización y la descentralización es el financiamiento del 

sistema después de su primera fase (1979)» 3s evidente que un sistema 

descentralizado distribuye la carga económica entre los países y sola-

mente se precisaría -en forma adicional- de un núcleo coordinador gene-

ral cuyos gastos en ningún caso pudieran ser excesivos» 

Sugerencias recogidas en la Primera Reunión de Traba.jo; 

Los participantes, de acuerdo con la filosofía de acción 

de CLADES que tiende hacia una eventual descentralización de activida-

des, concluyeron: 

SE I-íECOHISNDA: 

A corto y mediano i) fíe tienda progresivamente a la descentralización, 
plazo: 

(1979-1981) de acuerdo a la capacidad demostrada por los 

países en el curso del proyecto para asumir 

determinadas actividades sustantivas en el pro-

cesamiento de la información» 

2« Hecursos 

Este aspecto debe considerar las siguientes facetas: 

recursos humanos, financieros y físicos» 

Convendría aclarar que la primera fase del proyecto a 

completarse durante el año 1979, tiene definidos tanto sus recursos 

huuianos como los financieros» Sin embargo, para etapas posteriores 

habría que considerar cuidadosamente el punto de los recursos y a la 

luz ¿el tipo de organización que se le quiera dar al sistema; si fuera 
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descentralizado, los países deberán contemplar el disponer de recursos 

para cumplir con la parte correspondiente de su tarea y CLADES, por su 

parte, deberá considerar dentro de su programa de trabajo, la prepara-

ción de los recursos humanos de la región necesarios para la buena 

marcha del proyectoo 

Sugerencias recogidas en la Primera Reunión de Traba.jo; 

Los participantes concordaron con lo expresado en el do-

cumento de trabajo preparado por CLADSS en el sentido de que los costos 

del sistema variarán conforme la organización centralizada o descentra-

lizada que se le dé al mismo» También hubo acuerdo en que la primera 

fase del proyecto debe ser centralizada y que, en una segunda fase 

(1980-1981) se podrían iniciar actividades tendientes a la descentra-

lización» Por lo tanto, 

SE RECOMIENDA: 

A mediano plazo: i) í¿ue, a fin de obtener recursos para la continui-
(1980-1981) 

dad de las actividades del "Sistema de Inlorma-

ción para la Planificación" de 1980 en adelante, 

se sugiere crear desde yá una estrategia de 

•̂ sdíteetiiig** y ofrecer los productos del sistema a 

los países. 

3» Mecanismos de evaluación 

Es de suma importancia el crear -desde el inicio del 

proyecto- mecanismos que permitan evaluar la marcha del misiao. Una 

primera evaluación sería la puesta en marcha del proyecto piloto a 
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través del cual se podrían apreciar las modificaciones que deberían in-

troducirse al diseño del proyecto» Sin embargo, es probable que sea 

necesario introducir un mecanismo que permita ajustes periódicos del 

sistema de información a una realidad siempre cambiante» 

Proposición; "ÍJLADES sugiere se consideren mecanismos de este tipo que 

incluyan posibles evaluaciones parciales del proyecto, como por ejemplo, 

utilización de la base de datos por parte de los planificadores o, 

mecanismos de evaluación totales del sistema de información» 

Sugerencias recogidas en la Primera Reunión de Trabajo; 

Se produce un intercambio de ideas en las cuales se pro-

pone, por una parte, evaluar el proyecto piloto mismo desde el punto 

del cumplimiento de los objetivos propuestos y, por otra, llevar a cabo 

evaluaciones posteriores del sistema mismo» Luego, 

SE HECOHIENDA: 

A corto plazo: i) t¿ue se evalúe los resultados del proyecto piloto 
( 1 9 7 9 ) 

con el fin de adecuar la futura marcha del'' sis-

tema de acuerdo con dicha evaluación» ; . 7 
A mediano y largo ii) tue &e-a-el ILPES quien e.valúe los productos del 

plazo: 

(198'C>'-'- ) ' , proyecto j mantenga un mecanismo interno que 

reciba la reacción de las instituciones de pla-

'nificación en relación con las publicaciones y 

servicios ofrecidos por el proyecto» 
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V. APOYO TSCNICO AL SISTEMA 

1 = Actividades de capacitación. 

Este punto se refiere a las capacitaciones que deberán 

hacerse a las fechas en que se realizarían para la formación del per-

sonal que deberá apoyar al sistema de información para la planificación 

desde cada país y oficina de planificación» 

Las alternativas que sé prevén en el momento son las de 

llevar a cabo periódicamente en CLADES cursos de entrenamiento en ser-

vicio a diferentes niveles para el personal adscrito a funciones de 

información, permitiéndole a los participantes concurrir a cursos de 

acuerdo a su formación y conocimiento; también se visualiza el llevar 

a cabo capacitaciones en los diferentes países a través del envío de 

personal de CLADES (¿os personas) por un corto iierapoo 

Otra alternativa posible sería que la capacitación fuera 

llevada a cabo por algunos centros participantes en el sistema como 

una forma de introducir el elemento de cooperación horizontal entre 

países. También habría que incluir, como una última posibilidad, el 

recurrir a otros organismos internacionales para que efectuaran con-

juntamente con CLADES la preparación de los recursos humanos necesarios» 

Proposición; Para la descentralización del sistema de información para 

la planificación es básico el normalizar los procedimientos de trabajo 

y CLADES propone traspasar su metodología de trabajo en forma paulatina 

a los países que lo soliciten a partir del último trimestre de 1979» 

Las alternativas ofrecidas son: entrenamiento en CLADES; entrenamiento 
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dado por GLADES en los países solicitantes; eiatreiiaraiento dado por 

centros de excelencia regionales; capacitación ofrecida por centros 

fie excelencia previamente capacitados por CLADES» 

Sugerencias recogidas en la Primera Reunión de Trabajo; 

Los participantes mencionaron que es probable que los 

requerimientos de capacitación sean más amplios ya que podría ser nece-

sario, en la organización de los centros nacionales de información y 

documentación para la planificación, dar algunos elementos d.e la plani-

ficación propiamente tal» 

Las capacitaciones podrían llevarse a cabo por el CLi'JJES, 

el ILPSS y con la colaboración de DOCPAL/CELADE. 

A raiz de lo expresado, 

S E P l S G u í ' I I S N D A : 

A mediano y i) Se efectúen diversos cursos de capacitación y se 
largo plazo: 

(19SO- ) realicen seminarios de intercambio de infor.̂ ia -

ción y planificación, especialmente a los cen -

tros nacionales cooperantes del sistema ccn el 

fia de obtener un resultado multiplicador» 

2" Asesoramiento técnico 

Considera el apoyo que se le pueda prestar a los organis-

mos de planificación de ca¿a país para fortalecer o crear la infraes-

tructura de información nacional para la planificación. Eate asi^ecto 

resulta básicú porque en él descansai-á la alimentación del sistema 
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completo, ya se decida que ê-, .• .uóralizado o descentralizado» La 

existencia de puntos focales o contrapartes nacionales es la única 

garantía válida del sistema que se piensa crear» De allí la importan-

cia del punto referente a los acuerdos institucionales que implicarían 

un compromiso por parte del gobierno de fijarle prioridades al aspecto 

de información en relación con el teraa de planificacion» 

Proposición; Se sugiere que técnicos de CLADES se trasladen al país 

solicitante de la asesoría con el fin de realizar un estudio "in situV 

de la situación y proponer, a continuación, soluciones alternativas que 

consideren costos del montaje y recursos financieros disponibles, recur-

sos humanos necesarios, local y equipamiento,etc o 

También podrían tenerse en cuenta asesoramientos otorgados 

por otros centros de la región, coino se mencionara en el caso de los 

recursos humanos, o de organismos internacionales dispuestos a cooperar 

en esta tarea» 

Sugerencias recogidas en la Primera Heunión de Trabajo; 

Se hizo especial hincapié en la importancia del asesora-

miento técnico para llevar a cabo acciones tendientes a la descentrali-

zación del sistema» Se agregó que es imprescindible, para crear la 

adecuada infraestructura de información para la planificación en cada 

país, que se cree la unidad y el personal que se encargue de la recep-

ción de la información enviada desde el centro coordinador y también es 

imprescindible su existencia para sistematizar los canales de comunica-

ción hacia el centro coordinador en una primera y segunda fase ele 

actividades» 
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SE ÍÍECOÍ-ÍIEA'DA: 

A corto y rae- i) '̂ ue CIADES e ILPES establezcan un programa de 
diano plazo: 

(1979-1981) asesorara!ento técnico elaborado de acuerdo a las 

características y nivel de infraestructura de 

información de los centros cooperadores y se les 

dé el asesoratniento correspondiente a la etapa 

del proyecto que están ejecutando» 

ii) v¿ue la tendencia de este asesoramiento sea la de 

promover la cooperación técnica horizontal entre 

los países de la región ..y tenga por finalidad 

la descentralización del Sistema de Información 

para la Plaiaificación» 

5° Herramientas técnicas; normas, manuales, vocabularios 
coiitroladoG, programas de conputación, etc. 

'Zn relación a los vocabularios controlados habría que 

adelantar que CLADES ha estado utilizando el hacrotesauro de la OCDE 

el cual, en su nueva versión, refleja los puntos de vista ¿e los países 

de América Latina y el Caribe español, los que fueron recogidos en una 

reunión de t r a b a c o n v o c a d a por el CLADES en Colombia en I978, 

Proposición; Se sugiere utilizar el Macrotesauro ya que es un vocabu-

lario especialmente preparado para los temas del desarrollo y que 

abarca ampliamente la planificación. 

Otra decisión a tomarse dentro de un sistema ¿e infor-

mación es el tipo de resúmenes con el cual se compendia la informa -

ción de los documentoSo Es este un vehículo importante que permite 
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al planificador hacer una ele^ •'. ajustada nei luaterial bibliográficc 

requerido» Por otra parte, la decisión que se tome incidirá fuerte-

mente en los costos del sistema puesto que cada tipo de compendio 

requiere de recursos humanos con diferentes forraacioneso 

Proposición; Se propone, para discusión, la posibilidad de hacer com-

pendios de tipo informativo o indicativo _1/ o un sistema flexible que 

utilice ambos de acuerdo con el tipo de material que se esté procesando.. 

Por ejemplo, si se tratara de material de interés muy local, o de 

corta vida útil, no se justificaría, probablemente, el redactar un 

resumen profundo de su contenido= 

Sugerencias recogidas en la Primera jReunión de Trabajo: 

En cuanto a vocabularios controlados, 

SE EECOHIENDA: 

A corto plazo: i) Que se utilice el Macrotesaui-o de la OCDE como 
( 1 9 7 9 ) 

herramienta de análisis de información y se 

J_/ Resumen indicativo; dice brevemente sobre qué trata un documento,qué 
temas significativos trata y cuál es su objetivo» 
Es una descripción corta del documento» Toma los puntos principales del 
documento. No incluye datog cuantitativos o Sencillamente indica qué te-
mas se discuten en el documento original, guiando al lector al artículo 
en sí. No interpreta al autor. 
Resumen informativo: presenta el contenido conceptual dei documento; 
resumen de las ideas esenciales del documento diciendo cuál es la tesis» 
hipótesis o teorías presentadas; cómo se desarrolla la hipótesis, qué 
datos usó; metodología, tipo de datos (cuantitativos o cualitativos); 
las conclusiones; qué aporta de nuevo o si se reafirma viejas teorías, 
etc. Su objetivo es reemplazar de cierta manera al documento original, 
por eso debe ser suficiente inf rmación y específica para que el usua-
rio no tenga dudas del contenido y de su uso potencial. Contiene una 
clara condensación de los argumentos esenciales y conclusiones del 
original. Debe mostrar la relación coherente y significativa entre 
las ideas y argumentos del autor. 
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mantenga e s t r e c h a r e l a c i ó n con l o s c o o r d i n a d o r e s 

en l o s ws ,de d i c h o v o c a b u l a r i o para i n c o r p o -

r a r en forma n o r m a l i z a d a l o s n u e v o s d e s c r i p t o r e s 

a s e r i n t r o d u c i d o s en v e r s i o n e s f u t u r a s de l a 

p u b l i c a c i ó n . 

En c u a n t o a l t i p o de r e s ú m e n e s , 

SE RECOMIENDA! 

A c o r t o p l a z o : i ) Preparar resúmenes i n d i c a t i v o s d e l c o n t e n i d o d e l 
( 1 9 7 9 ) 

documento en e s t i l o l i b r e y con l o s d e s c r i p t o r e s 

f u e r a d e l t e x t o d e l resumen además de l a s r e f e -

r e n c i a s b i b l i o g r á f i c a s , para s e r p u b l i c a d o eu e l 

PLANiriDEX, p r o d u c t o b á s i c o d e l S i s t e m a de I n f o r -

mación para l a P l a n i f i c a c i ó n ; 

i i ) A n a l i z a r en p r o f u n d i d a d l o s p l a a e s n a c i o n a l e s 

de d e s a r r o l l o por p a r t e de e x p e r t o s d e l ILPES 

y que e l resumen p r o d u c i d o como r e s u l t a n t e de 

d i c h o e s t i l o s e a i n g r e s a d o como documento a l 

s i s t e m a de i n f o r m a c i ó n , con su p r o p i a i d e n t i f i -

c a c i ó n b i b l i o g r á f i c a , compendio y a p l i c a c i ó n de 

d e s c r i p t o r e s para su p o s t e r i o r r e c u p e r a c i ó n . 

Vio MARCHA REGULAR DEL SISTEíhü DE INFOPaMACION PARA La PLANIFICACION 

1 - A r r e g l o s i n s t i t u c i o n a l e s 

E s t e punto s e e n c u e n t r a muy l i g a d o a l o que s e d e c i d a en 

r e l a c i ó n con l a o r g a n i z a c i ó n d e l s i s t e m a , l o c u a l s e r á d e f i n i t o r i o d e l 

t i p o de compromiso i n s t i t u c i o n a l a e s t a b l e c e r s e » 
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Dentro de l o s a r r j"ws i n s t i t u c i o n a l e s c a b r í a t o c a r o con-

s iv l erar e l tema de l a búsqueda d e l f i n a n c i a m i e n t o p o s t e r i o r d e l s i s t e m a 

de i n f o r m a c i ó n o El í i n a n c i a m i e n t o d e l s i s t e m a p o d r í a c o n s i d e r a r como 

a l t e r n a t i v a s l a s s i g u i e n t e s : 

a ) El pago por l o s s e r v i c i o s que pueda p r e s t a r e l sistema?, 

b) D e s c e n t r a l i z a c i ó n d e l s i s t e m a con e l f i n de que cada 

p a í s absorba p a r t e d e l c o s t o t o t a l , c o n t á n d o s e o c o n s i d e r á n d o s e un 

n ú c l e o c o o r d i n a d o r g e n e r a l que s e r e s p o n s a b i l i z a r a por l a a r m o n i z a c i ó n 

y c o h e r e n c i a de l a s a c t i v i d a d e s t é c n i c a s y a d m i n i s t r a t i v a s i n v o l u c r a d a s 

en l a marcha r e g u l a r d e l p r o y e c t o ; 

c ) F inancia iBxento p a r c i a l d e l s i s t e m a c e n t r a l i z a d o a 

t r a v é s de c u o t a s de l o s p a í s e s , e t c . 

P r o p o s i c i ó n ; Es d i f í c i l h a c e r una s u g e r e n c i a a l r e s p e c t o p u e s t o que 

c u a l q u i e r a r r e g l o de t i p o i n s t i t u c i o n a l deberá s u r g i r de l a s r e u n i o n e s 

de t r a b a j o p r e v i s t a s » 

S u g e r e n c i a s r e c o g i d a s en l a Primera Reunión de Trabajo ; 

SE HSCOÍ-IIENDÁ: 

A c o r t o p l a z o : i ) Que s e l l e v e n a cabo a c c i o n e s t e n d i e n t e s a b u s -
( 1 9 7 9 ) 

c a r e l í i n a n c i a m i e n t o d e l s i s t e m a ea d i f e r e n t e s 

o r g a n i s m o s t a n t o n a c i o n a l e s como i n t e r n a c i o n a l e s , 

e s p e c i a l m e n t e de N a c i o n e s Unidas y e s p e c í f i c a -

mente de CEPAL, para l o g r a r su apoyo para man-

t e n e r un n ú c l e o permanente de t r a b a j o d e n t r o de 

GLADES asegurando a s í s u c o n t i n u i d a d más a l l á 

de 1979; 
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i i ) Que r. . o n s i d e r e n l a s o p c i o n e s de f i n a n c i a -

m i e n t e que p u d i e r a n o b t e n e r s e m e d i a n t e l a e n -

t r e g a de s e r v i c i o s pagados a s e r o f r e c i d o s por 

e l s i s t e m a a l o s u s u a r i o s p a r t i c u l a r e s o i n s t i -
l 
j t u c i o n a l e s que no s e a n l o s c e n t r o s c o o p e r a n t e s » 

s 
2o E t a p a s d e l p r o y e c t o 

E l p r o y e c t o ha s i d o e s t r u c t u r a d o b á s i c a m e n t e en una p r i -

mera e t a p a de d i s e ñ o y prueba y una segunda que c o n s i s t i r á en l a p u e s -

t a en marcha d e l mismo. El c a l e n d a r i o de a c t i v i d a d e s para l a f a s e 

comprendida en 1979 e s t á c l a r a m e n t e e s t i p u l a d o ( v é a s e "Documento I n f o r -

mat ivo d e l P r o y e c t o ) y l a s f a s e s p o s t e r i o r e s s e r á n c o n s i d e r a d a s en l a s 

r e u n i o n e s de t r a b a j o a e f e c t u a r s e en CLADES» 

V I I . PRODUCTOS DEL SISTffiíA 

En e l ú l t i m o c a p í t u l o d e l "Documento I n f o r m a t i v o d e l P r o y e c t o " 

s e mencionan l o s p r o d u c t o s a e s p e r a r s e de l a f a s e i n i c i a l de a c t i v i -

d a d e s . En é s t e q u i s i é r a m o s enumerar l o s p r o d u c t o s a e s p e r a r s e en l a s 

f a s e s p o s t e r i o r e s y r e s u l t a n t e s de l a marcha r e g u l a r d e l p r o y e c t o , 
i 

s u j e t a s a m o d i f i c a c i o n e s de acuerdo con l a o r g a n i z a c i ó n que s e l e 

dé a l s i s t e m a » Habría que a c l a r a r que a l g u n a s de l a s p u b l i c a c i o n e s 

p e r i ó d i c a s i n i c i a d a s d u r a n t e 1979 c o n t i n u a r á n en l a s e t a p a s p o s t e r i o -

r e s ; en cambio , o t r o s s e r v i c i o s y p u b l i c a c i o n e s s u r g i r á n a l a par con 

e l avance y e x p a n s i ó n de l a s a c t i v i d a d e s d e l p r o y e c t o a t o d o s l o s 

p a í s e s de l a reg ión^ 
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Entre los servicios " ' ecerse a-largo pl a?;o se podrían 

mencionar: 

Diseminación selectiva de información conforme los per-

files de interés de los usuarios; 

preparación de listas de publicaciones periódicas ^ 

(títulos) atingentes al tema de planificación; | 

listados mensuales de material bibliográfico ingresado 

computador, como un adelanto al PLAMINDEX; 

En cuanto a publicaciones, se podrían mencionar: 

PLANINDEX, publicación periódica cuya frecuencia debería 

ser fijada por los expertos asistentes a las .Teuniones 

de trabajo y que contendrá la información bibliogràrica 

y resúmenes de las obras sobre planificación ingresadas 

a la base de datos; se prevé como una publicación de 

frecuencia semestral» 






