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COMISTION HBCONOMICA PARA AMERICA LATINA
Duodécimo perfodo de sesiones
Caracas, Venczucla, 2 a 13 de mayo de 1967

NOTA DE L4 SECRLZTARIA PRESENTANDC EL INFCRME DE LA REUNION DO
EXPERTOS SOBRE LA ASISTENCIA TECWICA DE LAS NACIONES UNIDAS
HELACIONADA CON LAS BXPORTACTONES DE MANUFACTURAS
Y SEMIMANUFACTURAS DE LC5 PAISES EN DEGARRCLLC

(Ginebra, 24 a 28 de octubre de 1966)

El Secretario General de la UNCTAD y el Comisionado para el Desarrollo
Industrial ¢e las Naciones Unidas llamaron a fines de 1966 a una reunién
de expertos que se celebré en Ginebra, con el fin de poner en su conoci-
miento cudles habrian de ser los campos en que las Naciones Unidas daria
asistencia téenica a los paises en desarrollo para que éstos aumentaran
v promovieran la exportacidn de manufacturas y semimanufacturas.

El inforre de esta reunidn se presenta ante la Comisidn Econdmica
para hAnérica Latina en su duodécimo periodo de sesiones a solicitud del
ex Comisionado para el Desarrollo Industrisl (actual Directer Ejecutivo
de la CNUDI). Se reproduce aqui como docunente de referencia sobre el
punto 6 del temario provisional,
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CONSULTA DE EXPERTCS SOBEE L4 ASISTENCIA TECWICA DE IAS NACTONTS UNIDAS
REIACIONADA CON IAS EXPORTACIONES DE MANUFACTURAS Y SEMIMANUFACTURAS
DE 10S PAISES EN DESARROLLO

Ginsebra, 24 a 28 de octubre de 1966

" INPORME SOBHE I4 REUNION

1, Habida cuenta de la necesidad de mayores actividades en materla de desarrollo y
promocidén de las expcrtaciones ds menufacturas y semimanufacturas, comunicada a la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo y al Gonirp de Desarro-
1llo Industrial por gobiernos ds paises en desarrollo, el Secretario General de la
USCTAD y el Comisionado para el Desarrollo Industrisl iavitaron a un grupo de diez ex~-
mirtong a que, a titulo persomal, asesorasen acerca de los ssctores en que las Waciones
Uaidas deberfan prestar esistencia “Scnica a los pafses en desarrollo en esta materia,
2. El otjzto de la reuuidn era, mes concretamente:

e) deternminar sectores y criterios para el trabajo sobre el terrenc en lo rela-
tivo a la expansidh:de las expcrfaéiones‘de menufacturas y semimanufacturas
de los paflses en desarrolloy o ' |

b} esbozar una seriec de propuestas sobre la accisn qus debian emprender el
Centro de Desarrollo Industrial y su Srgano sucesor (la Organizacidn de las
Naciones Unidag para el Desarrollo Industrial), y la UNCTAD, en cooperacifén
con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrcllo, y que pudieran
ser sefialades & la atencifn de los gobiernos para ayudar a éstos a formular
solicitudes de asistencia tdenica;

e) sugerir qué informacién, estudios y documentacidn hen de preparar la UNCTAD
y 61 CDI (OMUDI) para que sirvan de base a sus actividades operacionales,

3. las personas que componian el Grupo de Expertos fueron elsgidas de manera que

en €ste se hallase reflejada, dentro de los limites impuestos por el tamafio del grupo,
la mayor varieded posible de experiencia en los diversos campos de sctividad que abarea
la expansién de las exportaciones y s¢ tuvieran en cuenta las necesidades ds diferentes
paries del mundo, También se invité a un representante del Programa de las Naciones
Unidas para sl Desarrollo a participar en la reunidn, con objeto de que en las consul-
tas del grupo se pudiera aprovechar la experiencia prdctica de las Naciones Unidas.
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4. La reunisn se efectud en el Palacio de las Naciones, en Ginebra, del 24 al 28
de ochubre de 1966, cclebrdndose once sesiones, La lista de participantes y el pro-
prars de la reunidén figuran en'los anexos 1y 2, respectiygmente. El Sr. 8. Vohra,
Director de la Divisisn de Manufacturas de la UNCTAD, y el Sr. S. lurié, asesor
econfmico interregional del CDI, pronunciaron discursos de apertura en representacidn
del Secretario Gensral de la UNCTAD y del Comisionado para el Desarrcllo Industrial,
respectivaczente, Dichos. discursos se reproducen en los anexos 3 y 4+ Los Sres, Vohre
y Lurid preéidieron la reunidn alternativamente,
5. Los riembros dsl Crupo tuvieron ante sI un memorsndum preparado por la UNCTAD y
por el CDI, en el que se esbozaban los principales sectores en que las Naciones Unidaz
podfan prestar asistencia ticnice a los paises en desarrollo para gumepiar sus axpor-
wasromeg de menulacturass Este memorandum fue sometido al Crupo para su consideracisn
¥ rara qus amplizse detalles, a fin ds traducirio en recomendacionss y propuestas ce
asisvenc’s tdenica., También se prosenté al Grupo una sucinta dezcripeidn de los pro-
gramas de asistencla técnica de laz Naciones Unidas, de su slcance y de su forma de
aplicacifn. Algunos de los participantes presentaron asimismo notas preliminares,
hicisron declaraciones y formularon propvestas sobrs varios de los temas que luego se
discutieron, .
6., Ia reunifn apr055 el programa propuesto por la secretaria como marco general par:
el desarrollo de su labor, Durante el dsbate inicial de los principales temas de
gue se ocupl la reunidn, unc de los participantes sugiris que se espeéificaran nis
dutallademante los diversos sectores en que cabria prestar esistencia técnica, agrucs-
dcs por coipos d3 achtlvidades principales, a sabers

- Produccisn

- Control de 1a calidad

-~  Embalaje

- Instituciones de sxportacibn

- Créditos y segurss de exportacién

-  Informacifn sobre exportaciones _

- Asistencia para la exportecién y politica oficiel

= Actividades de comercializacisn y precios

- Transportes y embarques L
ELl Grupo de Ixpertos adopts esta clasificaeién, por considerarla como guia dtil para
las subsigulentes discusiones detalladas, .



7. E1 Grupo esbims qus la promocifn de las exportaciones de manufacturas y

aufactursas {a 1la cual 1os gobisraos de los paises en desarrollo estdn prestands ere-

cients atencisdn en sus programaps d¢s desarrollo industrial) es un camps relativame:tc

nusvo por 1o qus se refisrse a las actividadss de las Waclomas Unida:
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ssigtencia téenica. Opind que on 6l Programa de las Naciones Unidas pzia ¢l desarrn-
11o se deberfa dedicar a este campo da actividades una suma mucho mayor y kfs adecta-
da de recursos de asistencia tdenica, para que los gobisrnos puedan atender eficaz-
z3nte 2 sus necesidades,

&. [En la subsiguicnte discugidn ganeral de los problemas a qus seria convenleunte

v uscigario aplicar los recursos de asistencia téenica de las Naciones Unidas, los
—arsicipentes insistieron en la iwportancia de determinar los sectores mds urgentes
30 que sa daberia actwar, tanito en sl plano nacional como en &l regional, o incluso

'

3n planos mis extensos, para aumeniar y diversificar las exportaciones ds leos pal
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en desarrollo, Como asta actuacidn seria mucho mds eficaz si fusre continua, sc in-
cistid espsclelmants en la necssidad de proporcicnar las facilidades institucionsles
arropladas,

9. EBE1 Grupo subray$ la importancia sz todos los sectores, de los esfusrzos qus dehoy
decplegar los proplce malses en desarrolls, Ia asistencia exterior, coms la que rres-
tan las Naclones Unidas, uo podrfa reemplazar esos esfuserzos, eino sélo servirles dc
complemento, Ds ids, s¢ sostuvo que la asistencia de las Naciones Unidas debaria
vender a fomentar y eatimular esa iniciativa nacional, Dado gua, en dltima inzbtancic,
incumbirfs a cada uno de los propioss paises evaluar sus necesidades, la asistencia cs
las Haclones Unidas deberfa tensr siempre por principal objsto la capaciiacisn ds
porsonal nacionald,suague al mismo tiempo habric campo abisrto para la asistencia
prestada por expertos asxtranjeros.

10, [l Grupo colncidisd en que en el compo del desarrollo y fouwento de las exportaszioe
nes debsriz daree prioridad al eavis de misiones de estudis, que cslebrarian corsalt
con log gobiernos y otras instituciomss de los pafses on desarrollo scerca de sus naz-
csaidedss, y asesorarian a los palses solicitantes respescto de los tipos da aslistencis
tJenica que pueden obtener da las Naclones Unidas. 1 objeto de estas misinnes debe~

ria ser sl d= ayuda~ a los paisss a elaborar programas ds accidn integrados.



tie A Grupn seliald qus gp vreeliso apertarss de los criterlos tradicionales, para

rien Yoo sofusrsos oue g3 reallean nuedas encavzarse mds Girectamonie hacia las cam-
Fus necealdados del desorrollo industrisl em general. Ea log afiog venidsroe,

=gboa eewbios inllinirdn en las relacionas de log palsss en desarrsllo cor los pa*gas
g, ¥ percisularmsnite en la expansidn de las exportaclones de agqudllop,
Siatna de uvna estructura mds vacta dal comercip internacional. A4 este respecto, ss
~ouvino an gue ss pracisaba uns iniciativa mucho mds directa de las Naciones Unicas
vioQUe no 6 pueée egperar que la produ, citn y difusidn del tipo mds general ds irm
faraceidn ¥ ds inveghigzacidn que para este fin s2 neceslia provengan de actividades
srncendidas dnicamenie como comsecuzncie de psticiones hechas por uno u otro gobierno
=2 napbleular, A

it Tzumblén se opind que la manera de abordar los problemas dsl comercio interracione
senural, y en partleular los ds las exportaciones de los palses sn desarrolio no
=irmpre refieja las necesidades y los cambios ds las realidedos del momsato, Es neco=-
pario dejar de lado las ideas ya preconczbidas respscto del tipo de productos eun gue
coalinnente 3 consldera que los paisss en deserrollo tienen rclativas ventajas o dss-
yenhajas, Si se examina la cuestién mds ds cerca, se descubre en muchos casos un
manorame que difliere mueho de las opiniones convencionales, Esto es particulsrmente
cidente, considerada la cuestiin en un contexto dindmico, cuando se tienen en cuesnta
las cambiantes tendoncias y los adelantos tecnolfglcos qus se registran tanto en los
puices desarrollados como en los pafses en desarrollo, y los cambios sstructuralss que

rsongisunientamants cebe esparar,

II

13, La la subsiguiente discusidn, puntc por punto, de los ssctores en cue las Nacione:
Uridua deberina prestar asistencia téenice, se indics que los palses en desarrollo
Lrorlezas e el problema de una prave insuficizncis de informacidn acerca de los
=bodns s modsraos qus se utilizan en muchos y muy diversos campas, desde los como~
citlenbsy W€enieoss de orden prdetico hasta los sistenas de comercializacisn y la espe-
clalizaclén en cusgiliones adninistratives. Los particlpantes estimaron que las

J.zicnes Unidas podrian desempeﬁar un papel importante colmando este laguna, ya que



en muchos cascs no se puede obtener de fuentes privadas en cantidad suficiente la
iaformacisn que se precisa o, si es posible obtenarla, su costo es sumatesnte elavado.
14, Un campo particularmsnte fructifero y necesario que las Naciones Unidas podrian
investigar es el de determinar las posibles ventajas relativas que no saltan inme-
dlatamente a la vista., Deberfan estudiarse los cambios estructurales y las modifica-
ciones habidas en las técnicas de produceién, a fin de aprovecharlos de llsno. Se
sostuve que estos estudios ayudarian a reducir 15 resistencia que pudiera oponerse a
lag desviaciones ds la pauta tradicional de la divisidén internaciopal del trahajo,
eun cuando en {ltimo términc hublera que encontrar otros mediocs pars vencer la resis-
tencia derivada de los conflictos de intereses.

15. Convino el Crupo en guas al prestar asistencia tdcnica se deberfa dar gran impor-
tancia & los procedimientos y sistemas de ssleccionar indusirias que produzcan ma-
nufacturas y semimanufacturas con posibilidades de exportacidn, para proporcionar a
les gobiernos de los pafses en desarrollo criterios adecuados que les permitan tomar
decisiones. Se sostuvo que los pafsss en desarrollo necesitarian la asistercia ds
las Haciones Unidas para la determinacidn, scleccidn y planificacidn iniciales de las
industriss de exportacién qus conviniera establecer y para asesorarss en cuanto a la
formulacisn de politicas generales de promocidn de las expertaciones. Ademds de este
necesidad, urgfa tawbidn el proporcionar mds informacisn en muchos y muy diversos cat
pos, como instrumento indispsnsable para la programacién del desarrollo, la formula-
cifn de una politica y la adopecidn de decisiones, y como base para otros tipos més st
crevos de agistencia tdenica,

16, En vista de lo anteriormente indicado, el Grupo opiné que aunque los sectores y
las formas en que Wtilmente podria prestarse asistencia téenica dependian ds las
circunstancias y necesidades espscificas ds los diversos palses, lag Maciones Unidas
Ggberian actuar como asssores para ayudar a los goblsrnos a formular solicitudes ds
asistencia técnica.

17. Se considers gue deberfa prestarse especial atencidn a las posibilidades de esta
blecer industrias complementarias éntre los paises on desarrolls y los desarrollados,
y también entre difsrenies paises en desarrolle. Los participantes sostuvisron que
da asistencia de las Naciones Unidas podis ser de particular utilidad en este campo,



¥ que deberfan emprenderse estudios pare indicar los ssctores en qua podrian existir
estas oportunidades de cooperacldn internacional. Ia informacién resultante de estac
investigaciones deberia ponerse a le disposicisn de todos, y las Faciones Unidas debe
rian realizar asta labor por iniciativa propia,
18, En cuanto a las empresas mixtas, se sefiald que, en la prdctica, los paises en
desarrollo a menudo se ven obligados & formar parte de este tipo dz socledades en
condiciones deo inferioridad, en parte por carecer de conocimientos suficisntes y en
rarte comc consecuencia de le desigual fuerza econdmica de los comsoeios. las
leeiones Unides deberfan ayudar a los paises en desarrollo pronoreionando mds infor-
raeidn y meyor asesoramientc sobre la comstitucidn y furcionamiento de este tipa de
sciedades,
19. Se sefiald, ademds, que los posibles exportadores de los palses en desarrollo
suclen tropszar con una diversidad de incomvenientes estructurales que les Impidan
introducirse en los mercados extranjeros, aun en los cascs en qQue no exlsten mayor-
mente obstdculos externos., DLstas flagquezas son en gran parie resultado de su inexpe-
riencia, del pequefio volumsn de sus operaciones, y ds su criterio, que ez, en grado
predominante, de brientacién interna., Las Naciones Unidaws podrian vroporcionar una
asistencia importante pura vencer muchas de ectas dificultades. ¥Enirsz los diferentss
campos de actividad qus se sugirisron, se mencionaron la capacitacidn de personal
nracional en las técnicas necesarias, sl suministro ds expertos para la solucidn de
problemas concretos, y le ayuda para el establecimients de empresas exportadoras sspe.
cializadas en determinados sectores y productos, E1 debate gird en torno a las vep-
tajas que se obtienen cuando los productores ss unen antre zf para efectvar las ex-
nortaciones por medin de institucliones y dispositivos tales como las asociaciones de
exnortadores, las cdmaras de comercio, los acusrdos entrs productores para utilizap
en comin los elementos de produccidn a fin de atendsr los pedidos grandes para la
exportacidn, la coordinscidn de las gestlones de comercializacidn, las decisionss art
trales sobre control de la calidad, etc., logrando ds esta manera colectivamsnte lo
qus individualmente no ge puede lograr. La asistencila tdenica para la constitucidn &
tzles instituciones o el establecimiento de tales dispositivos en el plano nacional

o en el regional habria de proporcionarse a solizitud.



20. A veces es posible obtener conocimisatos téenicos de orden nréctico al comprar
sl equipo. Sin embargo, en muchos casos ya va incluido en el precis de compra el
gasto tan considerable qus suponen los servicios téenicos, y por lo tanto no es fdc¢il
Geterminar el verdadero costo ds £stos. Se estims que las Naciones Unidas deberfan
efectuar estudios acerca del costo real de estos servicios técnicos, asi comp del
problema andlogo del costo real de los préstamos condicionados, y que deberiun asimis
mo estudiar les posibilidades de reducir el costo de estos servicinss y proporcionar
asesoramients en sste campo, posiblemente en colaboracisn con instituclones finan-
cieras de las qus se dedican a invertir capitales en palses en desarrollo.

21, BSe insistid en que es necesario difundir informacisn de menera mds efectiva
acerca de las facilidades de que se dispone para Gar capacitacidn profesional en to-
dos los campos. Se recomends que se aumentasen estas facilidades crsando nuevos pro-
gramas de capacitacidn y obteniendo una cooperacisn mds completa de les instituciones
pdblicas y de las industrias de los palses adelantados qus conceden bgcas 7, particu-
larmente, oportunidades de adquirir capacitacidn dqurante el emplzo,

22, El Grupo discutis los problemas del control de la calidad y del envase de los pr
ductos, insistiendo en que ss preciso hacsr algo en este aspscto, tanto en el plano
gubernamental como en ¢l de la industria. Ia asistencia de las Naciones Unidas debs~
ria ser prestada en amboss planos, a fin de establecer procedimientos adecuzdos ¥
viables de insnsccidn y control previos al embarque de las productos y, para estable-
cer métodos de control de la calided en las fdbricas. Se convino en general en que
las deficiencias que existen en materia de calidad sran de tal indole que requerian
grandes esfuerzos y asistencia pzra lograr la calidad 6pbtima que se exige en el co-
mercio internacional, aun dejando un margen para la aceptacidn en ciertcs mercados de
algo menss que la calidad superior, Algunos participanies subrayaron que es muy im-
portante actuar y prestar asistencia técnica en este terreno, porque en la prictica,
aunque para. 61 buen éxito de las exportaciones se necegita un zlto grado de concentra
cién en la~distribucitn, en ¢l caso de la produccién no sucede forzssamente lo mismo.
Se sostuvo en muchos casos que el establecimisnto de empresas exportadoras que hicie-
ran pedidos a los productores conforme a sus propias especificacionss podria constitu
un slstema eficaz para accgurar el cumplimiento de los requisitos del mercado de



exportacifn. Por 1o tanto, en este aspecto existia un vasto campo para la asistencie
téenica que pueden prestar las Naclones Unides, tanto en lo relativo a la organiza-
cion de diches empréSas eﬁportadoras como a la capacitacidn del versonal pacional que
€stas necesitan, '

23, Urge formar gerentss profesionales de exportacién, particularmsnte porque la
recducida escala en qus operan y la orientacién, casi exclusivamente nacional de los
sctuales productores impide que dstos puedan establscer departamentos de exportacién
propios que dispongan de perscnal suficientemente versado en transacciones comercia-
les internacioneles, Habrie, pues, que formar un cuerpo de gerentes de exportacidn
cuyos servicios estuvieran a disposicisn de los distintos productores, quienss po-
drisn contratarlos. ‘ '

24 Por lo que rsspecta a las medidas y procedimientos destinados a fomentar las
¢rportaciones, el Grupo convino en que la asistencia técnice de las Naciones Unidas
podla ser muy Util para simplificer los procedimientos que shora se siguen en diver-
£n3 campos, proporcionando infeormseidn acerca de los métodos adoptados, que han re-
snltado ser eficaces, no sSlo por los paises desarrollados, sino también por los

riés adelantadoes de loz péises en desarrollo, y proporcionando también expertos y
organizando seminarios sobre determinades materias.

25. Una de las mancras en que las Naciones Unidas podrian ser muy utiles a los paisc
en desarrollo quizd fuera organizando reuniones entre loc pafses en desarrollo y los
dzsarrollados, a fin de discutir problemas de polifica fisecal en materia de impuesﬁos
dirsctos e indirectos para syudar a las industrias de exportacisn de los paises en
desarrcllo. Ademds podrfa ayudares mucho z estos Ultimos suministr4ndoles informacis
acerca de polliicas y prdcticas fiscales y su revisisn. las formas en que podria apl
carse la asistencia técnica & estos aspectos de la cuestidp abarcan desde la investi-
gacldn y la organizacisn de seminarios a la convocacisn de esta clase de reumionss,
‘26, En cuanto a las formes en que deberia prestarseflé asistercia técnica de las
Naciones Unidas, sl Grupe opind que, zuaque era gohﬁrensibla e indispensabls estenerse
a procedimientos bien definidos, las Naciones Unidas dsberfan tratar de proceder con
el mayor grado de flexibilidad permisible en este nuevo cempo de actividades. A este
respscto, se insistis mucho en la necesidad ﬁé hﬁcér los arreglos institucionales del
cass, entre otras cosas eatablecisndﬁiuna cooﬁeracién con las organizaciones comercic



e industrlales cuando ello fuere oportuno, las Naciones Unidas y los gobiernos inte-
rcoedos deberian agenciarse la cooperacién y participacidn de las institucicnes no
gubernamenteles adecuadas, tales como cdmaras de comercio ¢ industria y baneos ds
desarrollo, ,

27. El Grups opind que, ademds de formar funcionarios piblicos en esta matsria, de-
berfa prestarse atencién a la capacitacién de personas particulares y a le prestacid
da asistencia a organizacionses que desarrollan actividades de exportacidn.

28. Se sefiald qua sn la contratacién de expertos era igualmente necesario reeurrir
an gran redlda a psrsonal emplsado en la industrias y el comercio, Zgto podria ser
causa de que esos servicios de expertos costaran mfs de lo que es habitual, Adends,
el prescindir de funclcnarios para que pudisran prester servicios en calidad de ex-
pertos internacionsles tropezaba a menudo con dificuliades, ya que los arreglos ins-
titucionalss que existian para poder preseindir de sse personal eran insuficientes
en la mayoria de paises. Ello rsvestia particular importancia en el caso ds los
expertos con gue cusntan los mde adelantados de los palses en desarrsllo; por una
perts, estos pafsez tisnen sscasez de.perspnal calificadc, y por lo tanto se musstra:
reacios a‘prescindir de &1 para que preste servicios en el extranjero. Por otra par
la ayuda que puede pmestaf ese perscnal es espscialmente valiosa para otros paises
en desarrcllo, por la analogia que presentan sus problemas y la experisncia adquirid
pare hallarlss solucidén. EL Grups sugirié que las Haciores Unidas podrian reforzar
los acuerdos institucionales para la prestacildn de estos servicios,

29. Otro campo sobre el cual se dispone de muy poca informacisn es el de los acuer-
dos comerciales y o@fas fermas de cooperacisn industrial y comsrcial entre los pro-
plos paises en desarralls, y particularmente con los paises més desarrollados. Por
io tento, las Naciones Unidas deberian reﬁnir, analizar y difundir informacisn de es
clase, y ademds facilitar la formacién de personal supsrior para ests campo de
actividades., ‘

30, Pasando a discutir el problema de la informacién sobre mercados, informacisén de
qus estdn muy necesitados los paises en dssarrollo y que dificilmente pueder procu-
rarse por vias adacuadas propias, el Grupo opind que las Naciones Unidas deberian ha
cer un gran esfusrzo para syudar a dichos paiscz & establecer este servicio en el pl
no nacional, y también proporcionarl> ellas mismas con cardcter genarel.
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31. En relacifsn con los esfuerzos que han de desplagar loc pafsss en desarrolls pars
aumentar sus exporiaciones, el Grupo estimé que era muy importante dispomer de infor-
macifn bésica sobre las diversas cusstiones vinculadas a la exportacidén de manufectu-
ras y semimanufacturas, Se reconoci$ que, en estos campos, los esfuerzos tienen que
iniciaree ¢ intensificarse principalmente en el planc nacional, para 1o cual se ne-
cesita la asistencia téenica de las Faciones Unidas., Se opind que es preciso comple-
tar los ssfuerzos nacionales en esta materia, y que convendria qus le UNCTAD y el CL'
establecicran un servicin centrzl de capacitacidn, consulta e informzeidn en 1o que
ss refiere a las exportaciones, servicio que podria tener por complsments la crsacif
Ge centros regionales y subregionaleg cuando fuers necssario, 'Se coineidid en que
ese serviclo es, en realidad, sumamente necesario, y se estims que debfla formularse
urgentements una propuasta en la que se expusisran estos objefivos. Se podria dar
un primer paso estableciendo un servicio de consulta y de formacisn de personal y
para ayudar a los hombres de negocios de los paises en desarrclls z formar organiza-
ciones para el comercio de exportacibn, y tambidn pars prastar asistencia a los go-
biernos y a las asociacioneg mercantiles en sus zctividades ds nromocidn de las
sxportaciones,

32, Al terminar su detallads discusida de los diversos ssctores a que dsberia apli-
carse la asistencia técnieca o fin de prestar ayuda en la labor de promocidn de las
exportaciones y ds esvablecimiento de nuevas industrias de exportacisn, el Grupo
aprobd la lista qus figura a continuacidn, en la qus se enumerzn los campos de acti-
vidad necesarios tal como fueron sugeridos por uno de los participantes y examinados
de manera més dstallada durante el debate. En sl cuadro dsl anexo 5 se indican las

diversas formas de asistencia relacionadas con estos campos de actividad.

Campos, coneratos para la nosibls oprestacidn do asistencia tdenica por parts de

i ST ety

las Naciones Unidag

T TR

I, Produccién:

TETRIIE L L L

Determinaeisn de los productos

Maguinaria y equipo

Diselo de los productos

Materias primes, locales e importades

Conceimientos técenicos; colaboracidn

Ccmocimientos administrativos; productividad, colaboracidn
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Fabricacisn de componsntes y piezas por subcontrata

Blaboracisn de productos primarios

Programas de inversiones para la creacidn de industrias de exportacidn
Utilizacidn mds cabal de la capacidad existente

Excedentes para la exportacisn

11, Créditos y_seguros ds exportacifdn:
Créditos anteriores y posteriores a los embarques
Disponibilidad de créditos en condiciones favorablss
Facilidades de crédito para las exportaciones

ITI. Galidads

Control de la calidad en fdbrica
Inspeccidn de la calidad previa al embarqus

1V, ZEnvasess

Envases para atrasr al consumidor
Envases para la seguridad en ¢l transportis

V. Asistencia para la exportacifas

Incentivos (Piscales y no fiscales)

Concesiones en materia de impuestos sobre los ingresos

Reintegro de derechos de aduana

Importaciones autorizadas

Asistencia para el transporte

Otras facilidades y asistencia para el envio de dslegacionss comerciales,
grupos de estudio, invitaciones a los importadores, participacisn en
ferias y exposiciones comerciales, etc,

VI. Precios:

Programas para reducir costos, ¥y productividad
Incentivog=subsidios
Politica de establecimiento de precios

VII. Informacién sobre exportacidn

Informacisn sobre oportunidades de mercados

Espscificaciones de exportacidn {disefios, envases, ote.)

Aranceles aduaneros

Fletes

Servicios de transporte maritimo

Compras de los gobiernos mediznte concurso

Publicaciones-publicidad comercial

Informacidn sobre conocimientos técnicos

Produccién para la exportacisn de artfculos fabricados con materiales
importados en régimen de admisifn temporal
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VIII, Actividades de comereializecidn:

Formacisn de personal directivo de exportaclén y de represeatantes
comerciales ,

Capacitacidn y enseflanza del comercio dentro del pais, y capacitacisn en
el extranjero

Ensefianza deo idiomas

Letudios de mercados de ultramar

Utilizacidn de los estudios de mercados efsctuados por otros palses

Publicided para fines de exportacién

Exposiciones, ferias comsrcialas y semanas espsclales

Nombramiento de agentes

Servicio posterior 2 las ventas

Servicios de almacenamiento

Adgrupaciones para la comerclalizacisn de las exportaciones

Solucidn de controversias

IX. E1 transporte y los servicios marftimos:

Deficienciag de los transportes marItimos
Problemas de fletes
Problemas portuarios

¥
-

Politicsg oficiales:

Politica de desarrollo industrial

Promocidn de las exportaciones en general

Politica de sustitucidn de importacionss

Politica de control ds las importaciones ¥y las exportaciocnes

Conocimiento de lo que suponen las exporteciones

Establecimientos de inatituciones

Acverdos comerciales

Simplificacidn de documsnios
33. El Grupo opiné qus tendrien que aplxcarse y utilizarse todas las formas de asis-
tencia técnica, y que habria que adaptarlas a los problemas concretos gque hublers que
regsolver., Sin embargo, hey dos formas de asistencia técnica a las cuales deberfa '
presterse espscial atencién y concederles especial importancia. La primera es la ma=-
yor utilizacién de misiones de exploracisn o grupos de estudio, qus tendrfan por osbjet
asesorar a los goblernos en la formulacifn iniclal de sus programas de desarrolls de
las exportaciones y que prepararian el terreno para el envio de grupos de expertos

especializados o para la prestacidn de otros tipos de asistencia concreta.



34. ILa segunda forma de asistencia a la que, en opinidn del grupo, habria que dar
meyor importancia es la relacionada con sl establecimiento de institucionzs sobre ba-
ses funcionales o geogrdficas. Estos son los instrumentos que permitirfan asegurar
la continuidad de accifn en muchos campos. Tales instituciones nodrian ser estable-
cidas sobre bases nacionales, regionales y subregionales, segin los casos, ¥y habrian
de tener por objeto el desempsfio de funciones bien defiﬁidas_y la satisfaccisn de ne-
cegidades concretas. En esta labor deberlan utilizarss los servicios; la experiencic
y la cooperacidn de las comisiones econdmicas regionales.

35. la importancia atribuide por el Grupo a estas dos formas de asistercia técnica
refleja la necegidad de una edecuada definieisn inicial de los problemas particularge
que se presentan en este nuevo campo, asi como la de proporcionar medios que asegure:
la continuidad de los esfuerzos, junto con el estimuls de la iniciativa y de la coope
racién individuales., El problema de las exportaciones requiere que se actie en el
nlano de la empresa respectiva, ¢n el de la industria en su totalidad, y ea el del
gobierno; ¥y esta necesidad, asi como lac necesidades de capacitacién e informacisdn-
anteriormente discutidas, indican que es preciso poner un empefio mucho mayor del que
ge ha puesto hasta ahora en la creaciln de instituciones.

36. Ademds de la prestacién directa de asistencia técnica, el Grupo recomends con
insistencia que la UNCTAD y el CDI aumenten sus actividades generales de apoyo, para
lo cual ya se hablan hecho algunas sugestiones conerstas durante el debate general,
Lag actividades de esta clase, tales como log estudios generales y los andlisis del
comerclo y de la industria, las misiones de estudio y los grupos de expertos, podrian
constituir un complemento dtil de las solicitudes de asistencia directa que formulase
los gobiernos y deberizn ser emprendidas por iniciative de las dos organizaciones, ¥
Grupo sefialé que aun cuando, en lo relacionado ccn los problemas econdmicos mds co~
rrientes, la asistencia técnica habfa podido basarse en un volumen considerable de
conocimientos acumulados a lo largo del tiempo mediente la investigacién y la experi-
cia, no sucedia lo mismo en el caso del desarrollo y la promocifn de las exportacion:
de manufacturas y semimanufacturas. Ambas organizaciones deberfian poder proporeciona:
los andlisis y la informacién empfrica necesarios.



37. En los programss de asisbencia téenica habria que prestar particular atencidn a
las necesidades sspscinles de aqusllos paises en desarrollo que dependen de unz mayor
clahoracidn de sus productos primarios para diversificar su estructura econdmica J su
omercio exterior, Estos paises troplezan a menudo con dificultades especiales en suc
esfusrzos de industrinlizaciin, tanto desde el punto de vizta ds sus posibilifadss de
acc2s0 a los pecesarios conocimientos téenicos y comerciales Ge ordem préctico como er
1o qus se reficre 2 poder introducirse en nuevos mercados. En vista de qus gran parte
de los esfuerzos de industrializacisn de estos palses Gepende dsl &xito que obtengaﬁ
en sus exportaciones, el Grupo opin$ que en la nrestecidn de asistencia téenica debe-
ria abordarse este problema de manera integrada, teniendo en cuenta sus diversos as-
pectos correlativos,

38. Al concluir sus cdelibsraciones, el Grups sefiald que, aunqus s5lo se hable ocupads
de las exportaciones de manufacturas y semimanufacturas, hay varios paises para los
cuzles es de gran importanciz aumentar sus exportaclonss de productos primarios, ceomo
medio para mejorar la situscidn de su balanza de pagos y para sl &xito de sus esfuerz:
Cs desarrollo econdmico. EL Grupo estimd que, en realidad, entre los problemas de
sxportacidn de productos primarios y los de exportacisn de manufacturas no existe nin
guna diferencia bien definida, y que muchas ds las cuestionss discutidas en la reunié:
soan eomunes a2 ambos. E1 Grupo sefialsd asimismo que los pafses que depsnden principal-
mente de laa exportaciones de productos primarios constituyen un prodlema esszeisl, y
que hebris gue prestarles ssistencia ﬁécniéa en formes anflogas.
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Anexo 2

PROGRAMA

;0udles son las necesidades y problemzs mds importantes y urgentes de los pafses
en desarrollo en 1o que respscta a las exportaciones de manufacturas y
semimanufacturas?

iCmo pusde atenderse a eges nacesidedes?

;Cudles serian las mejorss formas de utilizar la asistenciz tdcnica de las
Naciones Unidasg?

¢ué otras medidas podria adopter la secretaria {informacisn, estudios, reunisnes
de expertos, etc.) en apoyo de las actividades de asistencia técnica?
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DbClAL&CIOﬂ HECHA POR EL SR, S. VOHRA EN NOMBRE DEL
SECRETARIO GENERAL DE L& UNCTAD

El Secrctario Gsneral da la GNCTAD, Dr. Prebisch, me ha encargado de dar a ustedes
su mds cordial bienvenida a esta reuniln conjuanta de consulta con el Centro de Desarro-
1lo Industrial. Me ha pedido que reiters la importancia que atribuye a esta consuliaz,
que deberd hzacer posible que la asistencia técnica Ge las Naciones Unidas coniribuya
con la mixima efactividad al esfuerzo que realizan los paises en desarrollo para la
promocidn de su comercios y el incremento de sus ingresos de divisas.,

Los nuevos objstivos qus en el primer periodo de sesiones de la UNCTAD ge fijarca
para el sistema institucional de las Nacionss Unidas en las esferas gensrales del co-
wercic, la financiacién y el desarrollo, han ds complemcntarse mediante un apoyo activo
a los programas de asistencia tdenica y de preinversidn. Es sin duda importante redu~
cir o eliminar los aranceles aduaneros sobre los productos de interés para los paises
en desarrollo, y otorgar, si'es posible, trato preferencial a los articulos semima-
nufacturados o manufacturados de dichos paises. Pero tales medidas, sungue sean de
importancia primordial, no traerdn consigc necesariamente una corriente mayor de expor-
taciones a las economias desarrolladas, a menos qus sc complsmenten con stras medidas
positivas, Ia elasticidad de la demanda de productos primarios npo suele ser slevada,
¥ las exportacionss de productos semimanufecturados y manufacturados de los paises
en desarrollo tropiezan con dificultades inmensas para lograr introducirse en los mer—
cados industrializados, situacidn que narsistiria aun cuando se suprimieran los obstdeu
los arancelarios; debe poderss disponer de tales productos en grandes cantidades y
suministrarlos en forma regular y sostenida; los productos han ds sjustarse a normas
establecidas, ser de calidad alta y uniforme, y adaptarse a los gustos del consumidor
0 a los requisitos impuestos por el comprador industrial; psra que su venta tenga
€xito, ha de ir acompafiada o precedida de toda una seriec de procedimlentos de comer-
cializacibn cuyo costo suele ser muy clevado. ,

Sean cuales fueren las dificultades que se encuentren, en varias de las recomenda-
ciones formuladas durante el primer perfodo de sesiones de la Conferancia de las
I'aciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo se pidid que se pusizra empefio en apoyar
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activamente los nrogramas de asistencia técnica y de preinversidn de las Naciones
Unidas con objeto de comtribuir a superar aquellos sbstdculos siempre que sea posi-
ble. Tal es el casp especialmente de las recomendaciones sobre medidas generales de
promceisn ds las exportaciones, sobre madidas y actividades para fomentar el comercio
de manufacturas-y semimanufacturas, y sobre medidas encaminadas a promover los ingra-
sos invisibles. Con ello, la Conferencla ha postulado una amplia diversidad de me-
didas para aumentar los ingresos de divisas de 1los pailsss en desarrollo. Asimismo,
en el cuarto merinsdo de sesiones de la Junta de Comercis y Desarrollo celebrado hace
pocas semanas, se aprobs por unanimidad una resolucién sobre asistencia téenica en el
campo del comercio y esferas conexas, en la cual se pone de relieve la funcidn que 1=
UYCTAD estd llamda a desempefiar al respacto.

El Administrador del Programa de las Naciones Unidas pera el Desarrollo,

Sr. Paul Hoffman, en una reunidn de su Consejo de Administracisn celebrada reciente-
mente en Mildn, sefiald en términos sumamente expresivos el fundamento de dichas me-
didas y del alcance que deben tenar. Propuso que se incremente el esfuerzo, espe-
cialmente para desarrollar los servicios de comercializacidn y la expansién comercial,
y declars que su Programa estd dispuesto a unirse activamente a la UNCTAD en su inten-
to de mejorar la situacidn comercisl de los paises en desarrollo,

Por 1o que respecta a los servicios de comercializacisn, la FAO viene realizando
desde hace ya bastante tiempo una labor sumamente valiosa en la egfera de los produc-
tos agricolas, de conformidad con los programas de asistencia técnica y del Fondo
Especial, Ha llegado el momento en que es forzoss gpreparar los programas necesarios
para productos industriales, E1 Dr. Prebisch y el Dr, Abdel~Rahman han invitado
a ustedes a participar en esta consulta con objeto de preparar un plan de accidén en
esta esfera. las dos organizaciones desean orisntar su actuacidn con el asesoramientc
de expertos que conocen perfectamente los problemas de la industrializacibn y de la
promocidn comercial de los paises en desarrollo,

las preguntas que se hacen a ustedes en el programa son sumamente sencillas pero
de una importancia fundamental., La mds importante de ellas es: ";Cudles serian las
nejores formas ds utilizar la asistencia téenica de lag Naciones Unidas para fomeatar
las exportaciones de manufacturas y semimanufacturas de los palses en desarrollo?”,

Ll Dr. Prebisch tiene la conviccidn de que las caracteristicas particulares de la
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agistencia multilateral pueden dar un mdximo rendimiento en esta esfera y constituir
un complemento valioso de las actividades bilaterales ya realizadas. Es cierto que
los procedimientos y dispositivos necesarios para fomentar las exportaciones son de
costo tan glevado y abarcan zonas tan extensas que mds bien parecenprestarse a una
actuacién regional o a una accién conjunta por parte de los gobiernos de los paises
que producen articulos semsjantes o que son demasiado pequefios para emprender progra-
mas de promocién propios. La asistencia multilateral puede también proporcionar el
intercambio de la experiencia adquirida y de los procedimientos técnicos empleados en
las circunstancias particulares en que se hallan los propios paises en desarrollos,
Ia reunidn que van a celsbrar ustedes puede dar fcasidn a qus se discutan dtilmente
estas posibilidades., También puede haber llegado el momento de dar formacién profe~
sional para el fomento de las exportaciones en una escala cada vez mayor dentro de las
propias regiones o en log pafses en desarrollo que con especial dxito hayan llevado a
cabo campafiag de exportacién en el extranjero y creado, muchas veces con ayuda de las
Naciones Unidas, servicios suxiliares tales como sistemas adecuados de seguros sobre
los créditos de exportacisn,

Quisiera concluir estas breves observaciones diciendo que con la creacidn de
la UNCTAD y de la Organizacidn de las Waciones Unidas para el Desarrollo Industrial
s¢ ha dad> un paso enormé en el perfeccionamiento del sistema institucional de que dis-
pone la comunidad internacianél. Ia labor de las Naciones Unidas abarca la totalidad
de las actividades de desarrsllo, Gracias a la temprana creacidn y a los grandes co-
nocimientos y experiencia ds las comisiones scondmicas rsgionales, a las cuales han
venido a unirse mds tarde los bancos regionales de desarrollo, las Naciones Unidas
posesn un sistema institucional integrado dentro del cual se evaldan en debida forma
las necesidades, pudiéndose lograr nuevos y considerables progresos en 1o que se¢ re-—
fiere a posibilidades de actuacidn y a nuevos procedimientos para la transferencia
internacional de la tecnologfa y la experiencia.

lag comisiones econdmicas regionazles para América latina y para Asia y el lejano
Oriente no han podido, desgraciadamente, enviar miambros de su personal a esta reunidn;
pero han destacado la utilidad que conceden a la labor de ustedes y a las conclusinnes
que se deriverdn de esta consulta., Vemos con gran satisfaceidn que la comisién econdm:

regional para Africa ha podido enviar dos representantes a la reunisn., La importancia
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de esta consulta se ve también realzada por la presencia del Administrador Adjunto
del PiUD, Sr, Coomaraswemy. El1 Dr, Prebisch me ha pedido que manifieste a todos
ustedes su-sineero agradecimiento por haber accedido a participar en los debates, y
& ello deseo afiadir la expresidn de mi propia gratitud por su presencia en esta

reunidn., -



Anexo 4

DﬁGIARAGIOﬁ HECHA POR Ll SR, S, IURIE EN WOMBRE DEL COMISIOHADO
PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL

El Comisionado para el Desarrollo Industrial, Dr, Abdel~Rahman, hubiera tenido
une gran satisfaccidn en dirigir a ustedes la palabra en esta sesidn de apertura, pero
desgraciadamsnte no puede hacerlo por verss obligado a permanecer en MNusva York con
motivo del actual periodo de sesiones de la jsamblea General de las Naciones Unidas.
Me ha pedido que les d€ a todos gu bianvenida mds cordial. Confia en que las delibe-
raciones de ustedss v los resultados de la presente reunidén contribuirdn en gran ma-
nera al eficaz planeamisnto de la labor de las Naciones Unidas en su agistencia & log
nafses en desarrolls para fomentar sus exportaciones de artfculos industriales.

Huelga decir. a ustedss que el Centro de Desarrollo Industrial y la Organizacidn
de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial, 6rgano sucessr dsl anterior que
estd ahora sn trdmits de ser establecido por la Asamblea General, sienten un interés
vital por el problema de las exportaciones de articulos menufacturados de los paises
en desarrollo. E] fomento de las exportaciones mediante la creacién de- industrias de
exportacidn y el fortalecimiento del potsncizl de exportaczén de las industrias ya
existentes es uno de los elementos fundamentales del programa de actividades de los
6rganos citados, conforme fue aprobado en varias resoluciones del Consejo. Econsmico y
Social, del Comité de Desarrollo Industrial, Grgéno del mismo, y del Comifé‘eépecial
encargado de establecer la ONUDI, , ‘ |

Existen sobradns motivos vara que actualments se considere de un modo generzl qus
las exportaclones de articulos manufacturados han. de deseupefiar forzosamente un vapel
esencial en el proceso da industrializacidn de los paises en desarrollo., En primer
t€rmino existe la necesidad de diversificar sus exportacionss. Is excesivo el mimers
de esos paises que hoy dependen en gran medida para sus ingresos de exportacisdn de un
nimero reducido de materias primas, por 1o que la economia de tales paises es sumamen-
te vulnerabls a las conocidas fluctuaciones que experimenta la demanda de los paises
industrializados para este tipo de bienes, con los conmsiguientes efectos perjudiciales
en lo que respecta a su situacidén en materia de divisas y & su balanza de pagos. las
posibilidades de los paigses en desarrollo desde el punto de vista de la exportacisn se
verian fortalecidas considerablemente si se crearan ramas nuevas y diversificadas de
articules manufacturados gue pudieran exportarse.
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En segundo lugar, el establecimients de industrias de exportacifn viens constitu-
yendo una nueva dimensisn en el proceso del desarrollo industrial de los paises en
deserrollo, Hasta ahora, por razones svidentes, la industrializacidn de los pafises
en desarrollo se ha basado principalmente en la produceidn de bisnes que permitian
gustituir a los que se importaban del sxtranjero, A medida que avanza el proceso de
industrializacién se ha podido comprobar en muchos paises que la mayor expansisn de su
industria se dificulta cada vez mds dsbido a la escasa magnitud de sus mercados inter-
nos, Un factor que estd Intimamente relacionado con el anterior es el conocido efec~
to gus tienen las economins de escala en loa costos industriales y en la productividad,
como resultado del cual, en muchos paises, las industrias basadas Unicamente en los
mercados internos a mepudo trabajan en condicliones antiscondmicas, por debajo de su
capacidad Sptims., La creacifn de mercados de exportacién haria posible un funciona~
miento mds econfmico de las industrias ya existentes y el establecimiento de nuevas
ramas industriales econfmicamente viables,

En tercer lugar, muchos paises en desarrollos que poseen grandés recursos de mate-
rias primas industriales no las aprovechan, o bien las exportan en bruto; asi sucede
con los minerales, el petrdleo y el gas natural, y con los productos de origen animal
vy vegstal, comos las semillas oleaginosss, las fibras vegetales, la madera, las pisles,
etec, la comerclalizacisn sobre el terreno de estas materias primas por medio de su
elaboracidn industrisl aumentaris apreciablements los ingresos de exportacidn de esos
naises, merced al valor qus se les agregaria al elaborarlas, y abriria nuevos y vastos
nerizontes al desarrollo industrial., Busnos ejemplos de tales posibilidades los ofre-
cen las industrias petroquimicas y de abonos basadas en recursos nacionales de petréd-
1lso y gas natural; asi como la elaboracidn pacional de minerzles ferrosos y no ferrosae
¥y la creacidn de talleres metalurgicos para la exportacién de productos metdlicos
intermedios.

Por (ltimo, se estima cus la creacisn de industrias ds exportacisn desempefiaris
unz funcién sumamente dindmica en el proceso de industrializacidn de los paises en
desarrollo, Hzsta ahora, en la mayoria de elloz, el desarrslls industrial se ha basadc
en la sustitucién de tipos relstivamente sencillos de productos industriales y apenas
s¢ ha hecho gran cosa en otras ramas de produccidn industrial mds complejas, particu—~
larmente en la fabricacidn de productos industriales intermedios. El motivo de ells
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es que la creacifn de industrias de ese tipo no podia justificarse debido al sscaso
volumen de los mercados internos, psro,por otra parte, la apertura de mercados de ex-
portacién justificaria la creacifn de una estructura industrial mds compleja en paisss ¢
que por lo demds redinen lag condicionss necesarias para su eficaz funclonamiento,

Aun cuando las exportaciones de productos industriales representan un elemento
vital y hasta cierto punto una etapa inevitable en el proceso de la industrializacifn
de los paises on desarrollo, el probleims egtd erizads de dificultades congiderables
que se deben sobre todo a que la mayorfs de dichos pafses tienen poca experiencia en
esta esfera o carecen en absoluto de ella. Es un problema inmenso y de muchas facetas,
que encierra aspectos no séle politicos, tecnoldgicos y scondmicos, sino también comer-
ciales, financisros y de comercializacisn y promocidn. En espscial, los palses de que
se trata carscen generalmente del conjunto de medics auxiliares que se precisan; no tie
nen la experiencia, los conocimisntos téenicos ni las instituciones que poseen los
palses desarrollados como resultado del adelanto que estos llevan en el campo de las
exportaciones., Ademds de la labor que desarrollan en la esfera de la cooperacifn in-
ternacional en cusstiones de politica comercial, economia y financiacisn, las Naciones
Unides consideran qus una de sus tareas fundamentalss es proporcionar asistencia téenic
encaminada a crear y fortalecer todos los elsmentos qus han de servir de apoyo el fomer
to de las exportaciones.

Teniendo presentes esgtas consideraciones, los jefes de las dos organizaciones in-
teresadas, la UNCTAD y el CDI, decidleron convocar la presente reunisdn pars que les
ayudara a plansar y delinear sus actividades ds asistencia técnica en la promocidén de
lag exportaciones industriamles, Por lo que se refiere en especial al CDI, su préxima
transformacién en la ONUDI (Organizecién ds las Naciones Unidas para el Desarrollo
Industrial), asunto gue actualmente estudia la Asamblea General, le permitird emprende:
actividades de mayor vuelo en esta y en las demds asferas relacionadas con la promocidr
del desarrollo industrial.

1a e¢sfera de accidn es muy vasta o implica un esfusrzo en varios terrenos. A
ustedes correspcende determinar los mds urgentes y ayudarnos & decidir las diversas for
mas que deberd revestir la aesistencis que ha de prestarse y los medios de ponerla en
préctica.

Una vez mds en nombre del Comisionado para el Desarrollo Industrial, deseo a to-
dos ustedes mucho €xito en la realizacisn de las tareas que se les han encomendado.
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{ Iniciativas
~ . ot - Desarrocllo Gobierno Regional o
;ﬁfﬁ;& Szcter Expertos | Becas Eouipo \.;Sci?:;er;:_zs | I?;ciorljs institu- Gobierno{ Industrie| e indus-| Nacional|y subre- I:Ei;’]zi"
Unidas cional tria gional
X FE EQ S UN ix I 1T 11T A B C
PRODUCCTION
1. Determinacién de los productos EX - - - U - I IT - A B -
2. HMaquinaria y equipo X - - - - - I - - it - -
2. Disefio de los productos EX FE - - - Iy I II - L - -
4. Materiass primas - leccgles e importadas EX - - - - - I IT - it - -
5. Conocimientos téenicos; colavoracidn EX FE - - TN N I If - L - -
6. Conocimientos administrativoe -
Preductividad, colaboracidén EX e - - UN I I IT - L - -
%. Fabricazcidn de ccmscnentes y piczas '
por subcontrata EX - - - ' [l - - - IiT A B C
&. FEligboracién de productos primzrios EX - - - b - -~ - i1l i B -
8., Progranas de inversicnes para la
creacién de indvstries de exportacidn EX - - - UN - I I - J:\ - -
10. Utilizacidén mis cabal de la capacidad
existente EX - - - U - I IT - A - -
11. ZEzcedentes para la exportacidn - - - SE - - I = IX - £ - - %
CREDITOS ¥ SEGUROS DE EXPORTLCICH [
1. Créditos anteriores y posieriores a
los embarques EX FE - - )] IN I II - i B -
2. Disponibilidad de créditos en condi-
ciones favorables - - - Y - I I ir - A 3 -
3. Facilidades de créditoc para las
exportaciones - - - - - I I II - L B -
CALIDAD
i, Contrcl de la cslidad en fabrica FX FE =R SE - N - - IIX i L B -
2. Inspecciln de la calided previa al ‘
erpargue EX ¥R 9 - - s - - Iix L 2 -
ENVASES
1., Envases para atraer al consumidor EX FE R SE - iy - - 11T A 3 G
2. Envases para la ssguridad en el
transporte EX FE G SE - IN - - IIT L 2 -
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Campo de - t B - s Semingrios, de l=zs Desarrollo ! Gobisreo Regionel Interna
L & i) e | titu bl even i Tvrgi-atrsc 5 * I 3 -
actividad Sector “RRErLos GC&E [ BAUDO doornferencias | Neciones institu- Gobierzo |Irdustriz fe Iadus- {Nacional |y subre- icnal
Upidas cional tria gional eron
_ B FE EQ SE e I I IT IIT i B C
ASISTENCIA PARA Li EXPORTACION 7
1. Incentivos - fiscales y no fiscales )
2. Concesiones en materia de impuestos sobre )
los ingresos ) X o
- - - i -
3. Reintegre de dercchos de= aduana } R 1 - - L - -
4. Importaciones autorizadas y
5. Asistencia para el transporte )

6. Otras facilidedes y asisienciz para el
envio de delegaciones comerciales, gru-
pos de estudio, invitaciones a impor- EX - - - B - I II - L - -
tadores, participacidn en ferias y :
exposiciones comerciales, ete.

PRECIOS
1. Programas para reducir costos, ¥
productividad BX ¥E - SE N - I ix II1 A B -
2. Incentivos - Bubsidios EX - - - UN - I . I - i - -
3. Poiitica de establecimiento de precios EX - - - UN - - f - 11 i B n

THFORMACTON SOBR_. J‘_:.{PORTACIOI."
1. InformaC15% sobre oportunidades de

mercados EX FE EQ - UN IN I II -~ i B c
2. Especificaciones de exportacidn )

(diseilos, envases, ete.) )
3. Arancelas adusneros ) i
4.~ Fletes - ) EX FE 3 - Ui IN I I - 4 B o
5. Servicios de transporte meritimo ) i ¥
€. Compras de los gcbierncs mediante )

CONCUrso )
7. aplizacionzss - rublicidad comercial EX FE 2 - - - - - 111 i _ .
8. Irfcrmecién scbre conocimientos

tfcnicos EX - - - Ui - 1 I R 4 3 o
9. Producciln para la exportacidn de

articuloes febricodos con mur.: .'.a.'les

importados em rigimer. de admisidn

temporal =X - - - oy - I - - 4 - -
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Unidas cional tria gicnal
EX FE EQ SE Ul IE I IT ITT ir B C
1
ACTIVIDADES DE COMERCI/LIZACION |
1. Formacidn de perscnal directivo de
exportacién y de represeantantes _
comerciales EX - R SE U 18 I II - A B c
2. Capacitacién y ensefiarzs del comercio
dentro del pais, y capacitacidn en el
extranjero EX FE a) SE UH I I IT - L B Iy
3.. Enseflanza de idiomas EX - EQ - UE IR I II - L B C
4. Estudios de mercados de ultramar X FE - - UN - I IT - A B C
5. Utilizacidén de los estudios de mercados '
afectados por otros palses - - EQ - - - I I1 - i B c
&. FPublicidad pera fines de exportacidn EX FE - - UH N 1 Iz I1I i B -
7. Exposicibn, ferias comercialcs y semanas
especiales EX ¥E - - I I I 11 III i B C
8. Nombrsmiento de agentes EX - - - UN - T 11 11 a B ~
9. Servicio posterior a las ventas B - - - UN - I iI N i B R
10, Serviclos de almacenaniento - - - - Ul - 1 I - i B _
1l. Agrupacioned para la comercializacidu : : -
de las exportaciones EX - - SE - - I - TT - i B _
12. Solucidn de -controversias EX - - SE - IN I II - b B -
EL TRANSPORTE Y LOS SERVICIOS MaRITIMOS
1. Deficiencias de los transportes maritimos EX - - - - - I II - I B C
2. Problemas de fletes EX - - - - el I 1T - i B G
3. Problemss porituarios EX - EQ - - - I TI - i B G
POLITICAS OFICILLES
1. Polftica de desarrollc industrial X - - - - U¥ - I - - i - -
2. Promocidbn de las cxportaciones en general EX FE - SE CH IK I 11 I7I & 5 c
3. Politica de sustitucidn de importaciones EX - - 88 53 - I - - i - -
4. Politica de control de las importaciones
v lss exportaciones EX - - - UN IN I - - A - -
5. Conocimizntoc de lo que suponen las
exportaciones EX - - SE N - I N - L - -
6. Establecimiento de instituciocnes EX - ~ - UN In H II - i B C
7. Acuerdes comerciales EX - - - UN - I i - - £ - -
8. Simplificacidén de documentos EX - - - [y - H 1 iz - i B C i

it b




