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i. INTRODUCZOD

0 dualismo que caracteriza o Brasil estd também presente no seu setor
produtivo. EstagnacBo e prosperidade convivem no Brasil dos anos 86,
A degradacio dos indicadores econfmicos e sociais convive com o
crescimento do  consumo de enevgia. 0 sistema de ensino publico estd

sufocado, A violéncia urbana s&  intensifica, 0 Estado esta
paralisado. Simultaneamente, empresas brasileivas florescem e se

transnacionalizam, o saldo do balango comeveial supera seus PYoprios
vecovdes, gevando valiosas divisas que serio absorvidas pelo serVvico
da divida.

Este tvabalho tem por objetivos: a) sublinhay a heterogeneidade
intersetorial do setor  produtivo, enfatizando o dualismo da
estagnacio com a prosperidade; b) apresentar a postura inovadora de
empresas pro-ativas; ¢) apresentar e avaliar as recentes politicas de
degsenvolvimento industvial e tecnoldgico promulgadas pelo Brasil; e
d) enunciar o que se espera  dos principais atoves do processo de
inovag&o, em especial do Estado, das empresas € das liderancas da
sOCciedade .

A crise de modernidade ¢ a dificuldade de manter em equilibrio
dindmico o wvelho & o novo, o central e o perifédvico, o inovador e o

tradicional. A promo¢Ro da modernizagfo tecnoldgica exige este
equilibvio. Fouco adiantard dominar as tecnologias de ponta se os
setores tvadicionais ndo estiverem prontos para recebé-las. Uma
estratégia de inovacBo deve veconhecer este dualismo e oferecer
divetrizes pava um  desenvolvimento industrial e tecnoldgico

harménico.

2. A MODERNIZACXO INDUSTRIAL NO EBRASIL
2.4 A AMEACA DA OBSOLETIZACAO INDUSTRIAL

No periodo compreendido entre 81 ¢ 84, a produgiio industrial
brasileiva alcangou taxas negativas de crescimento, resultando num
decréscimo médio de §,5% por ano. Foi o udnico periodo da histdria do
Brasil onde, em trés anos seguidos, o crescimento industrial  foi
negativo ou nuleo. A produgio total de bens-de~capital gque no periodo
de 7@ a 80 crescera em média 24,9% a0 ano, rveduziu-se drasticamente.
Nos trés primeivos anos da presente década, sua atividade decrescen
£2,2% ao  ano, em média, sofrendo  sua maior queda em 1983 com  um
abrupto corte de 44X da sua pyrodugio. A importacfio de bens~de~capital
sofrew a mesma veducio, voltando, em 83, ao mesmo patamar de 73, isto
¢, de aproximadamente 2,5 bilhles de dolaves de impovtagio.

A recessio  que caractevizou o inidcio da década de 8@ inibiu ainda
mais os esforgos em realizagdes no campo da  pesquisa cientifica e
tecnologica. Us paises desenvolvidos, conscientes da imporvtincia da

ciéncia e tecnologia, elevaram seus oastos para o patamar de 2,5% a
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B,Sx/da FIB, enquanto o Brasil n3o conseguiu ultrapassar 0,6%. Nos
paises da OCDE, a participacfo do setor privado em financiamentos em
C&T foi estimulado para alcancar, em 1983, mais de 50% dos recursos
alocados. No Brasil, o louviavel esfor¢o de criacio de mais de uma
centena de laboratorios de F&D por empresas do setor produtivo,
permitiu que, ao longo dos anos, fosse mantida a participacgfo deste
segmento em 10X dos Financiamentos em C&T, tendendo a crescer, no
final da década, para 20%.

Globalmente, o8 investimentos em pesquisa cientifica e tecnoldgica
também foram contraidos. No periodo de 41979 a 1984 os investimentos
administrados pelas cinco principais agéncias do pais (CNPg, FINEP,
8TI, CAFES e FAFESF) foram reduzidos, em termos reais, em 42,5%. A

partir de 1985, apesar de wverificar-se uma tend@ncia para a
recuperacio dos rvecwrsos, estes s20 ainda inferiores agqueles

alocados em L1979,

0 sistema Financeivo brasileiro estd pressionado pela instabilidade
do momento econdmico, pela elevada divida interna e pela atratividade
do mevcado sapeculativo. Ele continua afastado da postura de
estimulador do visco gue caracteriza a  inovacio tecnoldgica. )
inovacio tecnoldgica exige uma pavceria entre o setor produtivo e o
setor financeiro gque ainda nfo se consumou no Brasil.

Os sindicatos, amordagados na década de 70, vressurgivam com 2
legitima preocupacio de recuperar seu espaco politico, protegendo o
poder agquisitivo dos trabalhadores e seu emprego. A guestio dos
investimentos ¢ da modernizacfo tecnoldgica tem sido um ftem menor
nas pautas da negociacio.

B¢ esta situagfo se genevalizar, o retvocesso € inevitdvel. A medio
prazo, © palis voltard a sua condigBo de exportado de matévias-primas
in natura ou  semiprocessadas, uma posicio vulnerdvel, dada a

instabiliddade ¢ especulagio que cavacterizam os precos destes
produtos. g uma posicio que o afastard da sociedade moderna.

Um modelo que favorega o crescimento do setor produtivo, incovpovando
os resultados da evoluglio tecnoldgica ¢ o atendimento de amplas

faixas da sociedade, deve serv encontrado. 0 modelo a ser encontrado
gexige uma melhoy compreensio das realidades setoviais. 0Os nucleos
dindmicos devem ser identificados, entendidos € protegidos. i

comparagio intevsetorial pode fornecer informagdes relevantes para o
delineamento de novas divetvizes estrategicas.

2.2 ANALISES E PERSFECTIVAS EM TR&S SETORES

Fara revelar =a heterogeneidade entre setores, fToram escolhidos trés
deles (téxtil, celulose € papel e sidevivgico). 0 perfil
pequenagrande empresa, a atratividade do mercado externo ve. interno
£ a participacio do Estado no processo decisdrio sfo condicionantes
gue determinam a estratédgia setorial a ser adotada.

L]
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0 setor téxtil corvesponde a 4% do comércio mundial e movimentouw, em
19846, USH 26 billhBes. No Brasil, este setor & o maior empregador de
mAo-de-obra com 866.000 empregados divetos e 16.000 cmpresas. Fle
contribu} com 10X da producio total da inddstria e 4% do total das
exportacdes brasileirvas. Apesar  da sua  dmportincia  econdmica, o
setor vive o impassse da modernizagfo industrial.

Os custos de produgio do setor téxtil brasileiro sio mais elevados,
neste final de década, que aqueles dos Estados Unidos, da Coréia, do
Japido ¢ da Alemanha. Apesar da inddstria de informadtica instalada
no Irasil, este setovr industvial nfo conseguiu LNCOYPOVAar NOVAas
tecnologias ao seu processo produtivo e administrativo.

A dncorporacio, na industria, dos sistemas CAD/CAM, a modevnizagio
dos sistemas de contvole de gqualidade, 2 importacio de componentes
para automagio de equipamentos e a formagio de vecursos humanos sio
priovidades para um plano setorial integvado téxtil. Este plano tem
que considerar as peculiaridades da maioria das PEqUENAS EMPrESAs,
que nAo  tém acesso s tecnologias avancadas, € de uma minoria de
grandes & modernas empresas. As grandes empresas modevnas JAa contam
com maquinas de terceira gevaclio ¢ sistemas de gevenciamento “just-

in-time" . Estas técnicas modevnas, no entanto, nio tém se ditundido
na maioria das peguenas ¢ médias empresas que constituem o setor. )

dualismo entre as empresags modernas e dind8micas € a8 empresas
pequenas ¢ trvadicionais € visivel.

0 setor de Celulose ¢ Papel tem conseguido proteger seu crescimento e
sua modernizacio. 0 Brasil ¢ o quinto maior exportador de celulose,
o oitavo produtor mundial, com 4,% x 10® toneladas em 1987, e o ii®
produtor mundial de papel, com 5,3 » 10® toneladas em 1987 . 0 setov
tem alcancado  wma alta  produtividade flovestal, tem integrado suas
unidades de produgio incorporvando tecnologias de onta e tem sabido
se aproveitar das oportunidades oferecidas por um mevcado interno e

externo  em franca expansio. Ha empresas que tém se mantido
competitivas a nivel intevnacional Flas estlo inservidas em  uma

gatratdgia de expansfo, participandeo do esforgo divigido para o
crescimento da  capacidade de produgfo do pais. A meta do  setor &
atingir mais 50X da capacidade atual.

B opreciso veconhecer gue o apoio  governamental foi decisivo na
capitalizacio do setor dé celulose, em especial quanto & constituigio

da sua base florestal. A nova conscidéncia ecoldgica mundial & a

paralisia do Estado exigem, agora, do setov, a busca de novas
- N . Iy " o - et - .

dirvetrizes. A biotecnologia silvicultuwral, a polpacao de alto-

rendimento, a preservacio do meio-ambiente, a  formagio de recursos
humanos & a capitalizac8o com recursos privados, s8o divetrides aue
podem viabilizar sua expansio.

No setor siderdrgico o acgo estd se tornando um produto crescentemente
sofisticado. N8 setores aervogspacial, nuclear ¢ petvogquimico, com
exigéncias & especificachHes proprias, tornam o mevcado siderdargico
mais especializado e competitivo. As inovagdes tecnoldgicas vadicais
(reducio direta, produgio diveta, processamento de finos de ferrvo e
laminacio diveta) e incrementais (recuperacio de energia, sensores de
alta temperatura, controle automdtico de produgfio e fusio via plasma
térmico) constitusm um novo patamary na producio de ago.
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O producio siderdrgica nacional covvesponde a 21,8 x 10® toneladas,
de uma  producio mundial de $561 % 490® toneladas. e 4970 a 4985, o
setov crescew, o Brasil, 279,5%, pasra um crescimento do FILE de

147,4%. Apesar deste dado expressivo o setov entrenta ditficuldade
poy caréncia dos investimentos. B0 exportados produtos de menov
valor agregado . Aliangas estratégicas com produtoves Japoneses

aatio se dissolvendo.

Eesta dissolugiio resulta da partidarvizacfo polatica da gestio das
estatais do setor sidevidrgico. Esta partidarvizaclo afetou ainda mais
a competénecia gerencial na divegio das empresas, o que prejudicouw de
forma ivremedidvel as velagHes com 08 pavceiros estrangeiros.

No setor siderdrgico, a rvetomada dos investimentos tera que ser
acompanhada pov  uma ampla veformulacio estrutural, um programa de
modernizaciRo tecnoldgica e um projeto de modernizaglo gerencial.
Apvimoramento da eficiéncia energética, preservacilo ecoldgica e
Formagio de YECUrsos  humanos sRo importantes componentes da
eatratégia a sev delineada.

0s trés setores citados (téxtil, celulose e papel € siderdrgico)
mostyam & hetevogeneidade do  setor industrial brasileivo. )
ovbsoletizacRo vs. wmodernizagio do pargue industrial resulta de
peculiaridades setorviais e aspectos intra-setoviais que ndo pevmitem
uma generalizacho. A modernizacio da peguena e media empresa no
setor téxtil, a expansio da base produtiva no setor de celulose e
papel, a profissionalizacfo da gestio do setor gsiderurgico sio
exemp los de diretrizes priovitarias Qe COMPYOVAam eata
heterogeneidade.

2.3 ESTAGNACAO ECONSMICA E ILHAS DE FROSPERIDADE

0 cans monetdrio vivido pelo Brasil na década de 89 tem suas valzes
nas décadas anterioves, de veloz crescimento. 0O caos monetario tem
provocado pessimismo, fuga de capitais & explosfo da especulacio em
prejuizo da atividade produtiva. Esta situacfo levou significativos
seagmentos da sociedade a visualizar para o pais a repeticio do
caminho seguido por paises vizinhos. 0s  indicadoves de consumo de
enevgia, o comportamento das exportacdes e o crescimento da economia
informal apresentam, no entanto, um possivel efeito na  linha do
modelo italiano de desenvolvimento.

Alouns dos indicadores que vevelam as  “ilhas de prospevidade” da
geconomia brasileira sho:

a) De marco de 4988 a mar¢o de 1989, o consumo de energia elétrica
do setor  industvial cvesceuw 6,28%, apesay de o crescimento  da
inddstria em ogeval, com base nos dados do IRBGE, ter apresentado
indice negativo de 3,5%56%.

b) Neste mesmo peviodo, o crescimento da produgio de velculos
aumentou 7,46%, e a producio de pneus 3,7%.
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C) A% BAPYEsas mais  inovadoras brasileivas (publicas e privadas)
alocaram %500 milhdes de dolares a atividades de inovag&o
tegnmldgica, 0 que corresponde, em 1989, a POX dos gastos do
pais em C&T.

d) Das 5500 maiores empresas analisadas Ppela Revista Exame, contorme
publicado em sua edicfo de agosto de 1989, 316 empresas ohtiveram
crescimento real de vendas em 1988, sua rentabilidade meédia foi de
12,64 sobre o patrvimbnio. Outvos dados indicam que o endividamento
médio das empresas privadas caiuw, de 80X em 4987, para  49Y% em
1988 .

) Em 12 meses (junho de 88 a junho de 89) o superavit acumulado
do balango comevcial brasileiro atingiu U8t 419,7%0 bilhBes.

Este superavit tem servido pPava  promover a transfevéncia
ligquida de rvecursos pavra o exterior. Esta transferéncia tem
limitado a acumulacio de reservas e a expansfo dag impovtagBes .

) Apds  as baixissimas taxas de investimento do  inicio dos  anos
89, verifica-se uma ligeira recuperagfo, na relaglo entve a
formagio bruta de capital Fixo e o FIE. de 22,94, em 198¢, para
23,8% em 1988,

Estes indicadores nio minimizam a gravidade do momento atual ca
economia brasileira, mas  confirmam @& existéncia das  ilhas de
prosperidade, gue podem sevvir de alavanca no processo de retomada
gcondmica.

3. A ESTRATEGIA TECNOLAGICA DAS EMPRESAS NO BRASIL

3.1. A CAMINHO DOS ANOS 90

No novo contexto mundial, a questiio tecnoldgica é um dos grandes

desafios do dirigente empresarial. Mudancas tecnologicas tém
transformado os produtos, sua manufatwra e as relagdes com o mevcado.
No Brasil, ente desatio tem sido particularmente dificil. A
instabilidade politica & a turbuléncia econbmica tém inibido a

tomada de decistes de longo prazo. Tem aumentado a dist@ncia relativa
entre o setor produtivo brasileivo ¢ o dos paises mais desenvolvidos.

Reducho dos  investimentos, diminuicHo das importacles de tecnologia,
cortes nos gastos em  C&T vevelam uwm quadro desalentador. Apesar de
este gquadro ter afetado o impulso pava  inovacio da maiovia das
universidades ¢ dos institutos de pesquisa, empresas brasileivas tém
assumido uma postura pro-ativa. 0 ndmero de centvos cativos de F&RD
aumentow. Empresas publicas e privadas elevaram seus investimentos em
desenvolvimento tecnoldgico. Pdlos tecnoldgicos tém se consolidado.
ConvEénios 30 celebrados entre empresas - institutos universitarios e
de pesquisa. Novas empresas de base tecnoldgica estio suwrgindo.

Como se explica este contraste entre um quadro nacional desalentador
& nichos dinfmicos promotores de inovagio 7
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A variavel tecnoldgica é elemento bdsico de estratégia empresarvial. 0
bindmio estratégia-tecnologia ¢ um tema centval de delibevacdes, na
cupula  da empresa. PETROBRAS & METAL LEVE s8o0 pioneivas 0o
compromissn  com a  inovacio tecnoldgica. A PFETROBRAS, no setor
publico, foi a primeira @& criar um labovatdrio de FP&D. No setor
privado, a METAL LEVE, desde a década de 7¢, esteve engajada com o
processo de  inovagio tecnoldgica, investindo cevca de 2,4% do seu
faturamento em F&D. Entre as transnacionais, RHODIA e FIRELLI sfo
empresas com atividades de FP&D localizadas no Brasil. Apesar de nio
representarem uma regra geval, 80 casos a ser estudados.

Apesar da  turbuléncia externa e do elevado grau de incerteza,
empresas de  bom desempenho  acompanham agressivamente o novo ciclo
tecnoldgico. tm setor inovador & imprescindivel para o salto
tecnoldgico que o Brasil deve vealizar nos anos 90. A exigeéncia de
investimentos para esse salto foi estimada, pelo Instituto Nacional

de Fropriedade Industvial, em 3 bilhdes de dolares anuails. B30
FeCUrsons NECESSArios para facilitar ¢ acelerar a atualizacfo

tecnoldgica do parque industrial.

Novas tecnologias corroem, equalizam ou propulsionam &  vantagem
comparativa de uma empresa. EBElas garvantem sua sobrevivéncia ow
condenam~na ao desaparecimento. Fredevick RBetz (1987) observa ague uma
empresa domina =a  variavel tecnoldgica quando ela intevnaliza o
processo de  inovacio tecnoldgica, administra profissionalmente @

tungio de F&RI e promove seu espivito empreendedor interna e
externamente . Forter (1986) no sen  classico estudo sobre a

competitividade empresarial, destaca a inovaglo tecnologica como um
“fator detevminante” de &xito. Rattner (1988) revela a import@ncia da
varidvel tecnoldgica na viabilizacHo de gqualguer politica industrial.
Ignovar estas evidéncias resulta na fatal obsoletizagio de uma
empresa ou de um setor. 0 setor téxtil brasileir € wm exemplo desta
obsoletizaclo.

A elevada taxa de inflagfo ¢ um dos principais inibidoves pava a
modernizacio tecnoldgica. 0 mevcado de capitais tem sugado recuwrsos

que  deveriam estar destinados a producio e @ inovagRo. A
vacionalidade Ffinanceira de curto prazo conflita com a logica do
processo produtivo. Somente empresas que detém uwma postura

eatratégica de  longo prazo priovizam o desenvolvimento tecnoldgico.
Fastas empresas parecem irvacionais perante aquelas que protegem suas
reservas Financeiras atvaves de aplicacBes especulativas. Especulam e
obsoletizam sew processo gerador de rigquezas.

3.2. POSTURA INOVADORA DA EMFRESA NO BRASIL

No Brasil, varias smpresas tem adotado uma postura inovadova ao longo
das duas ultimas deécadas. SHo empresas dinfmicas, com resultados
econdmico~financeiros favordveis. Na Familia das mais de duzentas
empresas brasileiras  que investem na inovagio tecnoldgica, cinguenta
aho consideradas grandes investidoras. Algumas dessas empresas, teém
explicitado suas divetvizes e estratégias de inovacio, permitindo o
acompanhamento de seus desempenhos.
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Nas empresas inovadoras, & possivel identificar elementos comuns: (x)}
uma estratégia empresarial comprometida com a inovacio, (b))  uma
estratdgia empresarial que determina divetrizes tecnoldgicas e vice-
versa; (o) uma estratégia empresarial gque revela uma nitida tendéncia
a transnacionalizacho e uma orientaciio para o mervcado.

A diversificacio de produtos e mercados tem favorecido o cvescimento
qas EMPYEBas mencionadas, mas também tem exigido elevados
1nveﬁt%mentos em F&DN. A cowmpeténcia tecnoldgica fornece o embasamento
NECEHBArio para os saltos qualitativos e quantitativos. A estratdgia
empresarial  repousa numa estratdgia tecnoldgica compativel. Sem
estratégia tecnoldgica, uma pevigosa dependéncia dos  fornecedores
externos de tecnologias transformar—-se em uma Ameaca para o futuro da
Empresa.

3.2.4. 0 TRAJETO DAS EMPRESAS NACIONAIS FRIVADAS

Fara ilustrar a postura inovadora das empresas & sua  estratégia
empresarial global, foram escolhidos alguns casos PAY A uma
apresentaciio mais detalhada.

3.2.14.4. WEG: DO MOTOR ELETRICO 2 PISCICULTURA

0 Grupo  WEG (BC), constituida por 410 empresas, com cevca de 8.000
funciondrios, produz dois milhBes de motores elétvicos por ano €, no
inicio da década de 80, optou pela integracio e diversificagio dos
sEWs negocios .

Em 979, examinando suas congéneres europdias, a empresa percebeu a

necessidade de diversificar—-se para "ndo morver fabricante de
motores”. Foi nesse mesmo ano que buscou tecnologia europdia na drea
sletro~eletrdnica. Fara respaldar esta wvinda de tecnologia foi
criado o Centro Tecnoldgico, com o propdsito de extrair, absorver e
fixar tecnologia. Concentram-se neste Centro a pesquisa, o
desenvolvimento ¢ a normatizacgio. Egstio sob o sew controle, os
laboratovios quimico, fisico, metalogrdafico & elétvico. A WEG
detiniu-gse por criar  tecnologia propria. Nesse mesmo ano  foi

constituida a WEG ACIONAMENTOS, fabricante de componentes eletyo-
eletronicos, desenvolvendo controladoras programiaveis para processos
industriais ¢ engenharia de aplicagdes. Em 8% Ffoi =a vexr da WEG
MAQUINAS, produzindo para gsetores de mineragio, petvoguimico,
celulose & papel. Em 1988, a WEG ampliouw sua producio, com =
SERVOMOTORES, para o campo da Automag®o Industvial. Associando-se &
ECEMIC,criouw a WEG Transformadores, qualificando~se pava fornecer
pacotes integrados de servigos e produtos.

Foi na crise de 81, atvavés de um plano estratégico rigido, que a WED
diversiticou~-se para novas oportunidades de negocios. fa associagdo
com as Tintas Michigan nasceuw a WEG QUIMICA, que incovpovrouw também a

Quimiflovra. Aproveitando-se da sinergia, passou  a o produziv e
fornecer tintas, vernizes, bhreu, YESsINas PAra O arupo € parva outras
industyias. o uso de incentivos Fiscais, bem como da proximidade

geogratica, nasceuw a associacfo da Penha  Fescados com  a WEG, qus
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marcou o ingresso do grupo na area de alimentos. Em 1986 foi criada a
WEG AUTOMACAQ, que consolidou-sg em 1988, com  industria propria
instalada na capital do Estado de Santa Catarvina, com objetivos de
produzir sistemas e produtos para a automacio industrial.

A diversificagio da  WEQG OCOrYTEe  em areas de vapida mutagio
tecnologica. Ao Ffinal desta década de 8@, a WEG atua em 5¢ paises

atvavés de agentes distvibuidores e redes de assisténcia técnica, e
da exportacio de tecnologia de motoves para a Venezuela. A varidvel
tecnoldgica pevmitiu a diversificacfo dos negdcios & a integvagho das
atividades.

3.2.1.2. TUPY: CINCO DECADAS DE INOVACAO TECNOLAGICA

Outvo caso ilustrativo de estratdgia tecnoldgica associada &
empresarial pode sev obsevvada no Grupo TURY.

A evolugio tecnoldgica da Fundigio TUPY foi marcada por sua cultura
ovrganizacional. Antes de sua constituwicRo, em 193¢, a empresa que
lThe deu origem pesquisava processos de produgfio do fervo maledvel,
produto gue posteviormente se constituiw no grande trunfo da Fundigio
TURY .

Frevendo dificuldades proximas em velacglo aos fornecimentos externos,
A empresa produziu € gstocouw conexdes para as  quails  conseguiuv o
"certificado de similarvidade”. Equipavou seus produtos aos impovtados
¢ na década de 30 atingiu seuw primeivo objetivo, que eva o de estar
presente nas "melhores CAasan do ramo', Iato significava
reconhecimento da qualidade do seu produto, pelo comércio da época.

Em 5194%, prepavando-se para o crescimento da constyugio ‘civil, a
Fundigio TURY ampliouw sua capacidade de produgio. Adauiriw, =m 1944,
nos Estados Unidos, uma fundi¢io mecanizada com capacidade para
produziv 2950 ton/wés. Essa decisio, combinada com o ingresso de um
s0cio inovadov e conhecedor das tendéncias do mercado e das novas
tecnologias, posicionavam favovavelmente a  empresa em rvelagio &
industria automobilistica nascente.

A qualidade de seus produtos torparam-na a primeiva fornecedora das
mont adoras, dentre A% fundigdes privadas brasileiras. Foi
sistematizado o processo de pesguisa na  empresa, abtvavés de  seuw
primeivo laboratorio de desenvolvimento, que Jja em 57 patenteava
produtos para a inddstria petvolifera.

Em 1960 iniciava-se a “opervacio plasticos”, que se  contrapunha A
mentalidade tradicionalista da empresa. Taso resultow ew conflitos
internos até gue se concluisse ser possivel e desejavel a convivéncia
dos produtos de PUC com os de fervo maledvel. 0 impulso tecnoldgico
em pldsticos foi viabilizado pela contratagfio e treinamento de
recursos humanos especializados. Para apoiar sSua expansio, a empress
investin em recwrsos humanos, fundando a Escola Primavia TUPY & a
Fscola Técnica TURY. Jurgiuv seu  primeivo grupo  de engenharia  de
produto. '
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Fara enfrentar o novo ciclo de crescimento, a TUPY abriu seu capital,
1n;c19u Bsuas  exportacdes para a Europa, expandiu ¢ diversiticou suas
atividades no Sul & no Nordeste brasileivo.

No inficio da década de Vo, foi formalmente criado um centro de
resquisa tecnoldgico, constituido por pessoal da empresa, porv
professores @  por novos  engenheiros. Estava formalizado o grupo
piLoneivro de pesquisa. S80 investidos 4 milhfes de dolaves no centvo
de FED. A empresa passa a manter intervcimbio permanente com fundi¢oes
gom centros mundiais de pesquisa. Apesar de alguns desinvestimentos,
¢ mantido 0O PYrogyYama de  formagio intensiva de. miao-de-obra
aqualificada. A capacidade de producio da empresa é duplicada.

Em 746 a TUFY vende, pela primeiva vez, tecnologia para o exterior. &
criada A subsidiaria norvte-amevicana com a finalidade de
comeveializay seus produtos nos Estados Unidos e, em 77, &
constiturda sua subsididaria alemf. No ftinal da década, a TUFY havia
superado seus impasses € priovizado sua intevnacionalizacio

Em 81, a empresa enfrenta uma dupla diticuldade: vecessio econdmica e
a pevda de seuw principal divigente. A solucio € encontvada com a
transformacio da empresa em Corporacfo, atuando em trés setores:
tubos & conexdes, quimico-plastico & metal-mec@nico. Embora com
medidas vestritivas em todo o orgamento econdmico, foi mantida =2
politica d=e reciclagem de miAo-de~obra e de dinvestimento em
tecnologia. Fara favorecer a transformagéo do grupo, ¢ ampliado o
centvro de F&D ¢ o3 contatos com pesguisadores de outvros paises.

No tinal desta década de 80, a TUPY lideva o wercado em varios
segmentos onde  concorre. Fornece componentes para  as industrias de
avtopecas, hidvaulica, téxtil, mecdnica, informitica e equipamentos
Ferroviarios € rodoviarios. Estd presente em tvint 2 paises, conta com
cerca de doze wmil funciondarios, e sua administracio & profissional.
Seus veswltados econdmico-financeivos 8o um  testemuanho  de  Exito
empresarial .

3.2.1.3. GRADIENTE: DA FUSAO a JANELA TECNOLOGICA

A Gradiente surgiu da fusio da Staub 8746 Eletvonica Comércio e
Induistria com a Gradiente Eletvonica S§/A, no inicio da década de 70,
g uma  industyia de capital 100% nhacional, emprega mais de 4500
Funcionarios, em gquatro Unidades Industyiais, m Centvro
Administrativo ¢ wm Centro de Fesauisa ¢ lesenvolvimento. A empresa
atua nas Areas de audion, telecomunicacdes e microeletvinica.

0 pertil da empresa comegouw a ser delineado ainda no tempo da Staub
8/, com =a decisfio de fabrvicar no pais, sob licenga, equipamentos
para a industria de televisorves. Em 1969 esta inddstria Jja  tinha
alguma EXPTEHERA0 nacional . Fosteriovmente, aproveitando
oportunidades criadas pela ALALT, STAUR passou  a exportar  para o
México, onde chegouw a detey 40% do mervcado de seletores de canaig
pava T.¥. Em 197¢,a criagio da Zona Franca de Manaus levou a
associacio com a OGradiente, o gque propiciou sinevgias. Esta empresa
passava por  sérios problemas administrativos mas detinha uma boa
marca € politica de comevcializacBo, design adequado & tecnologia
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propria. A fusiio das duas empresas permitiu aque a nova  Companhia
enfrentasse com éxito a concorvéncia japonesa no mercado interno. Em
1973, foi  aberta a subsididvia no México. Em 1979, a localizagio de
um nicho de mevcado no pais levouw a Gradiente a desenvolver um novo
produto, cujo éExito propiciou a compra da empresas Garvard (inglesa)
e Folivox (brasileiva) . Posteriomente, a abevtura de um escritdrio em
Tdauio vepresentou  para a empresa a existéncia de uma “Janela
tecnologica'.

A Gradiente tem mantido sua postura inovadora gragas ao conhecimento
do mevcado onde atua. Embova, ndo hesite em aproveitar-se de
situacdHes de vantagens coriadas por  incentivos governamentails,
valovisa as condi¢oes de concovvéncias de mevcado. Como rvesultado
desta postura a empresa tem crescido a taxas de 13,9% a.a., nos
wlitimos quinze anos, passando de uma receita de US$ 17.% milhBes de
dolaves, em 973, para US$ 147,72 milhBes de ddlares em 1987.

3.2.1.4. GRUPD SHARF: DO PROCESSAMENTO DE DADOS &
DIVERSIFICACA0

Fundado em 1961, como Empresa Imporvtadova de  Magquinas parva
Frocessamento de [Dados, a SHARF conta atualmente com vinte e oito
unidades de negodcios ,que vEo da agroinddstria &  informitica,
passando poyr eletrénica, telecomunicacBes, EMPY EHAas da area
Financeira & de turismo.Em maveo de 19846, o valory de seu patvimdnio
equivalia a U.5.% 500 milhdes de ddlares & o numero de funciondrios
superava 195000. Estyvuturava-se em trés divisdes opevacionais e duas
de apoio. A empresa cresceuw nos Witimos quinze anos a taxas de 19,8%
a.a., 0 gue significa que sua veceita de USH 21,3 milhBes de ddlaves
em 1973 passou a US% 130,9 milhdes de dolaves em 19:7.

Nesde sua ovigem, a  Sharp preocupou—-se com o trindmio: atendimento
personalizado, tecnologia de ponta e financiamento abundante. Suas
relacdes com  empresas japonesas detentoras de tecnologias avangadas,
somadas as opovtunidades fiscais criadas pela Zona Franca de Manaus,
devam ovigem A associacio com a  Shavre  Japonesa, um procedimento
inovador , na época (1{9741).

A reserva de mevcocado para minicomputadores fez suwrgir o oa  S1ID-
Informatica, buscando & produgiio no campo da tecnologia avangads.
Tato tornouw explicita a necessidade de desenvolver tecnologia
localmente, levando & realizacio de convéning com Universidades @
Institutos de Pesquisa. Fstes convénios foram posterviores a criagio
de empresas dedicadas a projetos de inovacho e a novas associachHes,
tais como agquela com a Fujitsu, para assimilacfo de novas
tecnologias.
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3.2.1.5. GRUPO VILLARES: DA MANUTENCAO DE ELEVADORES &
LIDERANCA NO CAMFO METAL~MECANICO

A Villares foi fundada em 1948, uma sociedade formada POV um $0¢00
brasileivo € outro, escocds. Cuidava, ent@o, da manutencio de
e¢levadores. Desfeita a socliedade, a Villares continuou nas mios do
HAC1L0 brasileivo,conservando ateé hoje algumas cavacteristicas de
empresa familiar, em uma  estvutura de empresa moderna . Expandiu-se
para atividades nas dreas de siderurgia, automagio industrial e
fabricaglo de bens de capital.
Acontecimentos ¢ atitudes marcantes, para a Villares, toram aqueles
em que  mostrou sua  disposicio para enfrentar desafios tecnoldgicos:
montagem & fabricagio no pais dos primeivos refrigevadoves, da
primeiva foriavia, dos primeiros fornos elétvicos, dos  primeivos
fornos de tratamento térmico, das primeirvas pontes rolantes, das
primeivas turbinas hidveldtricas, dos pPrimeivos turbogeradoves parva
as usinas nucleares e finalmente, o ingresso na tecnologia eletvénica
associada a comandos numéricos.

A direcio para novos empreendimentos € indicada pelas sinergias que
busca com os negdcios ja consolidados, e por oportunidades de
mevcado. A estratégia de produziv para o mercado interno, com o qual
s& mantém em estreito contato, @ associada a uma procura de mevoados
externos capazes de proporcionar a escala necessaria a fabricacfo de
equipamentos modernos. O planejamento estratégico da empresa tem sido
responsavel, por exemplo, pela manutenglo da capacidade de produzir
elevadovres apropriados aos edificios do pais, equipamentos para
hidrelétricas de grande porte e agos  Finos de niobio, de demanda

mundial e Gue sam a matéria prima local. Reconhecendo a
inviabilidade de autossuficiéncia tecnoldgica, a V llares investe no
desenvolvimento de tecnologia propria, mantendo a capacitagio
interna, =a atualizagio e posicHo previlegiada para negociar
tecnologias. Os dados de Equipamentos Villaves indicam HEU

crescimento a taxas de 159,4% a.a, no periodo de 1973 a 1987, passando
da receita de US% 24,41 milhies de ddlares pava US% 181,4 milhBes de
dolares.

3.2.1.6. GRUFO GERDAU: DA FABRICACAO DE PREGOS AO COMFLEXO
SIDERURGICO.

Em 1904, quando Jofio Gerdauw, em sociedade com seu filho, comprou a
Fabrica de Fregos Fontas de Paris, estava langando em Forto Alegre as
hases do  gue viria a ser o OGrupo Gerdau,hoje integrado por quinze
smpresas ,com  capacidade produtiva de 2 milhdes de toneladas de
agosano, mals de 12300 empregados & com um  Fatuvamento de U.8. %
543 milhdes de dolares.

A origem alemi de seus Fundadores assegurow ao  grupo uma ligacio
permanente com @ Ewropa ¢ uma culbuvra empresavial que valovisava a
tecnologia. Em 1948, no rastro da rvecentemente dnstalada Companhia
Sidevdrgica Nacional e da politica de substituicio de importagies, e
atim de conseguir insumos locais para a fabricacfo de pregos, a
Metaldrgica Gerdauw adguiriu a Siderivgics Riograndense, um
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gmpyreendimento de  alguns politicos rviograndenses que estava A beiva
do fracasso. Foi, na ocasifio, um passn arviscado, gue marcouw a entvada
do Grupo  Gerdau no setor sidevdrgico. Em 1957, o Grupo inaugurou =z
Usina de Bapucail do Sul, projetada Jd4 num conceito moderno  de
siderdrgia ¢ financiada pelo BNDES.

A partiv de 1967, havendo concluido pela inviabilidade de expandir-se
apenas na  regilo sul do pais, o Grupo abriuw unidades em SHo Faulo e
no Nordeste. Ewm 1971, Ffoi adauirida a Cosigua, através de uma Jjoint-
venture com a Thyssen. Esta associacio teve importantes implicagdes
para o UGrupo, em termos de convivéncia intevnacional, adaptacSo
negociacio de tecnologias aportadas pelos parceivos, € rveformulagio
de conceitos e politicas internas. Dail em diante, as aquisigBes e as
aberturas de novas unidades se sucederam, tendo a empresa evitado
ingressar em  setores ague lhe fossem desconhecidos. As unicas exXecoes
%30 as empresas madeireiras e de reflorestamento, cuja aquisigio foi
ditada por incentivos fiscais e que, de certo modo, ligam-se As
sLEEVUrgLcas, no pars.

A opartivy de 1980, por suas ligagdes com empreiteivas que atuavam no
extevior, o Grupo Gerdau passou 3 exportar de forma crescente,
atingindo o patamar de 0% de sua producio destinada ao mervcado
externo.

3.2.1.7. ITAUTEC: DO Z/80 a TRANSNACIONALIZACKO

Em novembro de 1979, objetivando o desenvolvimento e implantagfo de
um sistema de suporte e awtomacgfio para o PBanco Itad, a JItausa
orientou investimentos decisivos no campo da informatica (eletro-
eletrdnica) viabilizando desta forma o estabelecigento da Itautec,
através de uma equipe de funciondarios do prdprio banco, que haviam
proposto a idéia e desenvolvido um projeto para este Fim.

Em dez anos, a Jtautec tornou-se uma holding da Itausa, hode um
conglomarado de mais de setenta empresas, um ativeo total de USE 9,5
bilhGes de ddlaves, resultado operacional de US% 6 bilhBes de dolares
e mais de 120.00¢ Ffunciondvios. Neste grupo, a I[tautec & rvesponsavel
pelas empresas  de informdtica: Itauwtec Informatica, ltaucom, Itaucom
fidiboard, INA  Ttausa Export HNovrth America e Banctec Informatica
Fovtugal . '

Grandes mavcos na existéncia da Itautec toram a producBo do primeivo
micvrocomputador (Z-8Q/CFN), a familia de micros de 16 bits (4984, o
projeto Chip Set 286, a primeira exportaglo, em 1987, o inicio das
opevracoes da  Adiboavd, em 1988, a aquisicio da Philco, no mesmo ano,
e Tinalmente, em 1989, o inilcio das operacdes em Fortugal.

A Itautec informatica detém 190 produtos, entre hardwavre € softwave,
que foram planejadas para que a  empresa possa ofervecer solugles a
BEWs usudvios, numa rede onde todos os niveis de eguipamentos e
aplicagfes sfo atendidos.

A estratégia da ltautec, £ @ mesma de todo o Grupo: concentracﬁq de
eaforcos para obter o controle da tecnologia de projeto, producido &
comercializacio de componentes & eauipamentos, oferecendo produtos e
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$8rvicos de qualidade a usudrios ¢ clientes. Fara conseguir estes
abjetivos, a empresa reconhece a necessidade de atualizacgHo
constante, a  fim de poder dispor de instrumentos  apropriados para
acompanhar o rapido avan¢o do setor de informatica e microeletvdnica.
Fov isso, ele estd permanentemente em contato com o que estd  em
desenvolvimento e no  mercado dos paises adiantados e  investe
significativamente em Recursos Humanos, pesquisa tecnoldgica e
desenvolvimento de produtos. Procurando emparelhar—se com AG EMPYresas
mais  avangadas, contacta e intercambia tecnologia com grupos
nacionais € internacionais, atvavés de joint-ventures ou contratos de
transferéncia de tecnologia.

Seus esforcos na area de FRD tem-na colocado em posicio de acompanhar
ot avangos tecnoldgicos de wum setor dos mais dindmicos. Um dado
expresivo da rvelevancia da drea de F&D na Itautec & aquele do indice
de funciondarvios ligados a P&D na empresa. i2,5%, de um total de 4,400
PEGSOAS .

3.2.1.8. 0 GRUFO ULTRA

Aos cincoenta  anos de existéncia, o Grupo Ultra atun em seis sreas:
distvibuicio de g9ds, transporte e armazenamento de produtos guimicos

¢ petrogquimicos, industria quimica e petroquimica, engenharia,
agropecudria e administragio. Cada uma destas areas engloba

diferentes setores, integrados atravéz de uma empresa  lider, a
Ultrapar Participacdes S.A. A receita liquida do grupo atinge os USE
25 748 mil délarves, o numevro de gempregados, i2.400, e o0s
investimentos em FP&D, crescentes nos ditimos wvinte anos, USE 9949
milhtes.

Nas ewmpresas do Grupo, a Ultragas Farticipagles, dedicada &
distvibuicio de gas engarvafado de petvdleo para uso domdstico,
abrange trés empresas, dentre as guais @ mais antiga do  grupo, =
Ultvagdas $.A., e tres associadas. A Ultracargo, com duas empresas ¢
uma associada, dedica-gse an transporte ¢ armazenagem de  produtos
quimicos. A& Ultratecno (tvés empresas ¢  gquatvo associadas), & uma
empresa de  engenharia integrada, que usa a tecnologia mais avangada

do setor para projeto, gevenciamento, construcio & montagem
industrial. A Ultvaquimica, com o maior numero de associadas () e de
empresas (1), atua nos setoves de papel e celulose, téxtil,
petroleo, cosméticos, detergentes, sucroalcooleivo, alimentos,

agricola, tintas & bovrvachas, adguirindo tecnologia externa  ou
desenvolvendo~a em seuw Centro de F&EDR., A Ultradata, com  quatro
empresas, uma  das guais  com sede em  New Jersey, E.U.A., presta
servicos administrativos , de representacdo ¢ de processamento de
dados & comunicagdes, cuidando ainda da dvea de benefici;os sociais.
Finalmente,a Imaven atua no setov agropecdarvio, com duas empresas e
quatvo fazendas.

As  areas de atuagfo do Grupo Ultva oferecem indicios de seu
planciamento estratégico. 0 Grupo cresce em Areas velacionadas,
investe em novos mercados, aproveita as opovtunidades locais & usa
recursos internacionais . Mantem sua “jansla tecnoldgica’” nos Estados
Unidos & associou-se & Citicorp ., cuja participagfo minovitaria na
Ultvraquimica proporciononw  ums  alavancagem pava  sew  crescimento.d
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certeza de  gue as  atuais dificuldades POY QUE PASHR O PRILS Serao
transitorias dirvecionouw seus  investimentos expressivos em  PF$D,
destinados a manter o Grupo na vanguarda tecnoldgica, em posicio de
CONCOVVENCIA COMm as empresas mais sofisticadas do setor.

3.2.1.9. COTIA: DA MONOCULTURA DA BATATA A0 COMFLRXO
AGROINDUSTRIAL

Ewm 1927, setenta lavradores constituivam em FMoinho Velho, Estado de
530 Faulo, o embvido de uma organizacio que, sessenta anos depois,
tornou-se uma das mais expressivas cooperativas agvopecuarias do
cendrio brasileiro e mundial.

S8o mais de 15.000 coopevados que comercializam 2950 produtos e
Faturam anualmente U$7460 milhSes de dédlares. Da monocultura & plena
diversificag®o, constituiu-se uma das mais complexas organizagoes
agropecudrias. A pequena sociedade cooperativa dos produtores de
batata tornou-se em 1987 a 19" Organizacio Empresarial Brasileira.

Seis décadas de evolugfo Fforam centradas na Jungio de esforgos para
enfrentar crises € nelas identiticar oportunidades de crescimento.
Bervicos ans  cooperados, obediéncia  aos governos, diversitficacio da
producio, conquista de novos mercados estiveram presentes ao longo
das décadas.

0 éxito da Cotia parece baseia-se em uma postura estratdgica, que lhe
tem permitido transformar corises em Fontes de oportunidades. Ao
longo do  tewmpo, a Cotia ajusta-se ¢ usa seus pontos fortes para
aproveitar as  oportunidades que se apresentam ou  para  superar
ameagas. Assim  fol, nos seus primovdios, quando sua  capacidade de
produziv batatas, numa época de alta demanda, unida a0s seus tragos
étnicos & culturais, & escassés de recursos financeiros & f sua unifo
interna, propiciavam o suwrgimento de lideves ocapazes de  enfrentar
problemas de boicotes, dificuldades com velacionamentos externos a
Cooperativa e recessSo mundial .

Fosteriormente, entre 41930 e 41940, outrvros fatores provocaram =
adaptacio da estrutura interna da Cotia. Os fatovres favoraveis
fovam: (i) meveados em  expansio; () crescimento wrbano; 3
facilidade de ACESH0 A regides  do interior raulista, conm
caracteristicas favordveis ao desenvolvimento agricola & (4)
sensibilidade dos  Jjovens para programas de  incentivo aarvicola. A
estes, Juntaram-se fatores advevrsos: covises politicas e mds condigdes
de vida no campo, & fatores de incervteza, rvepresentados pelas novas
legislagcbes. 0 produto final, para a Cotia, foi wuma estrutura
adequada para propiciar o atendimento vegional dos coopevados e, ao
mesmo tempo, centralizar a administrag¢io. Criou-se, Para a
Cooperativa, um meveado cativo 2 decidiu-se pelo sew  auvto-
Financiamento. As  lidevangas pro-ativas, ao mantevem as relagBes
privilegiadas o Coopevrativa com 0 Jap8o, facilitaram 0
desenvolvimento de capacitag@es internas.

A Segunda Grande Buerra oviow dificuldades nestas velagdHes com o
gxtevior, além de outras, dentro do  paids, alinhadas com a crise de
abastecimento. 0 que podevia tev sido destvubivo para a UCotia,
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tornou-se, pelo contvdvio, muito positivo. 0 "estor¢o de guerra”, que
Visava supevar  orises no abastecimento de alimentos, oriou grandes
oportunidades para a Cooperativa. Ao formar seus Grupos de Transporte
Coletivos, vespondendo a problemas de racionamento de combustivel, a
Gotia fortaleceu~se internamente, democratizou-se. Ela incrementou
sua integracio, prepavando-se para aproveitar as oportunidades do
pos-guerrva devidas & expansio das economias nacional & mundial . Nesta
época, o éxodo rural, o veatamento das relacdes diplomiticas com o
Japio e o contexteo social do pais resultaram  nos  progrvamas de
migracio de Jjovens japoneses, vetor de progresso tecnoldgico pava a
Cotia.

Os altos pregos das terras do Sul proibiam a expansfio da Cotia nesta
regilo. Os Frogramas Governamentais de expansio de fronteiras
agricolas fornecevam a oportunidade desejada. Novamente =a  Cotia
regstrutura-se para  atender 35  mudancas da  legislagio e adapta-ge
Para ocupar novos espagos, adquirvindo com isto crescente competéncia
em colonizracio agricola & maiov conhecimento de mercados
difevenciados .

No periodo 19464-1980, mercados internacionais abertos para novos
produtos  agricolas forneceram oporvtunidades para =a Cotia. Ela
aproveitou seus conhecimentos de produciio diterenciada, ovientada
para as necessidades dos mercados. Investimentos continuados em
pesquisa € desenvolvimento, execugiio de programas de longa matwracio,
Flexibilidade pava adaptar-se 4 legislaches mutantes € boa intevagio
com governos viabilizaram a harmonia entre tradigfio e modernidade .
Apesar da  sua alta produtividade, 2 Cooperativa n¥o produz, ela
presta servigcos. BRo seus associados que estio ligados s atividades
produtoras de mercadovias. Por € para isso, a Cooperativa propicia
subsidios de todo tipo: AYVEGA produtos diferentes PAara
comeyoializar, intvodusz novas espdcies, propoveciona ovientacio
agricola, fornece adubos & sementes, dissemina conhecimentos. Seus
relatorios estatisticos bem como o acompanhamento dos resultados dos
produtoves, atvavés da contabilidade dos Depodsitos, sfo indicios da
preocupacio com aumentos desta produtividade.

A necessidade por capital proprio, por auto-financiar—se & por pProver
crédito agricola a seus associados cviow o Sistema de Créditos-Muatuo
na Cooperativa., Este sistema respondeu adequadamente enquanto  foi
permitido pela legislacio. Extinto, a Cooperativa adaptou-se,
transformando-se principalmente em intevmediadora de financiamentos.
Nesta nova  fungfo usou financiamentos concedidos pelos Governos para
expandir-se, atender A necessidade de tervas para seus associados e
conguistay novos mervcados.

A atengio dada i produgio, somada &  intencio de atender nG
necessidades de  seus cooperados, tovrnavam clava, pava a Cooperativa,
a obvigatorviedade de dnvestir consistentemente em pesqguisa e
desenvolvimento. Quando novas  fronteivas agricolas € mevcados
internacionais foram abertos, provou-se o acerto desta politica, que
propiciouw a formacio de uma massa cvitica para atividades ligadas &
tecnologia agricola. 0 que iniciava-se com gvanjas expervimentais e
campos de  prova evoluiu para centros de pesguisa para novas espécies
@ para técnicas agvicolas avangadas.
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3.2.2. TRANSNACIONAIS E A MODERNIZACAD TECNOLGGICA.

Embora tenha havido uma  certa tendéncia = negar a participacfo das
multinacionais no processo de capacitagHo tecnoldgica levantado no
ciclo de substituicio de importacdes, a wverdade ¢ que esta
participacfio foi fundamental. Esta participacio traduziu-se pela
transferéncia de tecnologia através da contratagio de  “"know-how"
industvial associados a grandes projetos de empresas estatais e pela
adocio de tecnologias de transnacionais no paLs.

Encevrado o ciclo de substituiclo de importactes, o papel das
transnacionals, embora deva ser repensado, certamente nio perdeu sua
import@ncia para o desenvolvimento tecnoldgico do pais. As empresas
de capital estvangeiveo sio vesponsdveis por  £6% da  produgio
industrial do pais. Alédm de empresas que mantém meramente tiliais
mevamente comerciais no pais, existem outras que investem em F&D & em
formagio de Recursos Humanos, além de transferivem e AEVArem
tecnologia para ter uma velativa autonomia em velacBo & matriz.

g necessario avaliar as contribuicBes oaue estas empresas  podem
oferecer . Convém cviar mecanismos disciplinando e estimulando @
atividade de P&D das transnacionais. Exemplos existem, € a indices
que devem ser citados, de politicas e procedimentos visando o melhor
engajamento das empresas de capital estrangeivo na modernizagio
tecnoldgica.

A contribuig¢io das transnacionais ao desenvolvimento, no entanto,
parece estar desincentivada, por auséncia de politicas industvial e
tecnoldgica € por instabilidades no cendrio nacional. Ainda assim,
existem ampresas que se constituem em modelos de contvibuigHo pPara o
desenvolvimento do pais. Pirelli e Rhodia 50 0is  exemplos qgue
meyecem apyvofundamento.

3.2.2.14. RHODIA

A Rhodia, filiada ao grupo Rhéne-Foulenc, francés, mantém no pals
vinte & duas unidades de negdcios e, de seuw faturamento de US$ 4,14
bilhfies de dolares (4988), destina 1,5% a F&D. HMantém agui um Comité
de Fesguisa, um Centro de Fesquisa Téxtil, um Centvo de Fesquisa
Geral, em Faulinea, & departamentos de aplicacio, PAava
desenvolvimento de processo € de produto, junto a vdrvias plantas.

Setenta por cento do orgamento de pesauisa da Rhodia estd destinado a
pesquisas de  dintevesse local, principalmente desenvolvidas no Centyro
de Faulinea, onde trabalham cerca de %00 funciondvios. 0Os trinta por
cento restantes destinam—se a pesquisas de longo praro, de intevesse
estvatégico do OGrupo. Existe uma preocupacio com formagfo de pessoal
técnico capacitado, o que leva ao intevcimbio com Universidades
nacionais ¢ H movimentacio de pessoal.. entvre as Unidades da Fmpresa
localizadas nos diversos paises onde  atua. Isto, entre outvros
resultados, tem ajudado sua globalizacho &£ ditundido conhecimentos
técnicos e administvativos, tanto na propria empresa gquanto em outvas
EmMpresas  hacionais, ate  mesmo pela rotaglo de teonicas &
administvadores.
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3.2.2.2. PIRELLI

Outro exemplo gue merece destaque, retere-se @ Fivelli, transnacional
de ovigem italiana. 0Os dados relativos & Divisfo Cabos da Firelli sio
indicadoves das atividades da empresa em  F&D, no paids: 3,5% do seu
fatwramento, US4 i¢ milhBes, estdo aplicados en  pesguisn &
desenvolvimento no setor de cabos elétvicos, fios para envolamento de
motoves, Fibvas . e cabhos oticos, supercondutores metdlicos e
CEVAmMILCos, novos materiais e processos e dominio de bases tedricas.

Ieto foi alcangado por um desenvolvimento que s5€ indciouw em L9829, com
transferéncias verbais de tecnologia por parte de técnicos italianos
da Pivelli, passou por transferéncia pov  documentacio, depois pela
criagdo do Centro de F&D, com contvataglo ¢ treinamento de técnicos
de  nivel supervior, aquisi¢cio de equipamentos e construcio dos
edificios para laboratorios e centros de pesauisa.

A partir de 1983, chegou-se ao desenvolvimento de tecnologia com
“pesauisa para  solucdes locais para problemas locais' Todo este
desenvolvimento exigiu capacitacio de pessoal intevno e intevclmbio e
programas conjuntos com varias Universidades brasileivas, gerando
resultados ndo  apenas pava a Firelli como também PAYR A8 SMPYresas
fornecedoras. Estas He  capacitaram, pressionadas  pela prdpvia
necessidade de adequar—se as exigéncias da empresa adguivente de seus
produtos.

Estes dois exemplos s8o exceclies que revelam que a descentvalizagio
das atividades de Fesquisa € Desenvolvimento 2 nivel mundial &
viavel. E preciso criar os mecanismos de INAUERO Pira qUEe as EmPresas
transnacionais se  envolvam divetamente na modevnizacio tecnoldgica,
nos parses onde atuam.

3.2.3 AS ESTATAIS QUE TAMBEM INOVAM

Algumas empresas estatais produtivas posicionam-se estrategicamente
em relag@o A varidvel tecnoldgica, com investimentos exXpressivos.

3.2.3.14 PETROBRAS: A GIGANTES DO FETROLEQ BRASILEIRO

A Petrobras  foi criada em 1953, como instrumento para o processo de
industrvializacio do Pais, na politica de substituigho de importactes.
Cresceu, nestes trinta anos, a ponto de tovnar-se & dnica empresa do
Hemisfério Sul a fazer pavte lista das 5@ maiores empresas mundiais.
Seu Ffatuwramento em 1988 foi superior a USS 47 bilhdes de ddlaves. As
atividades da PFETROBRAS estfio divididas em dois grandes 9vupos:
exploragio, perfuraciio e produgfo de petvdleo, ¢ processamento  do
petvrolen e distvibuicao dos dervivados, incluindo vefino, tvansporte e
comercializagho
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Mos primeiros  anos de suas atividades, a Fetrobras foi impmrtadora
de tecnologia. No entanto, cedo despevtou  para A n&cemﬁldade de
Pormay sew  quadro técnico  para assimilar o conhecimento 1mp0xtad0.
Suas atividades em F&D passaram progressivamente da‘ Formacao de
recursos humanos  para a andlise, adaptagio e ager¥€1c0ament9 dos
"pacotes tecnoldgicos”. Isto permitiv & r@pfOQgcgm do conhecimento
adguirido € a sua ao adequagio ao mercado brasileivo.

Em 1966, foi criado o Centro de pesauisas da PFetrobradas, o CENFES, wma
diviefo destinada a ovganizar as atividades de pesaquisa. Em 1969, com
servicos de asssssoria externa, foi elaborado o Plano Divetor de
Fegauisas. 0 que mosbtrava as Preocupagdes com a formacio e uma
caompeténcia intevna, gque as crises econdmicas € enevgetica da década
de 70 mais aue Justificaram.

A necessidade de ddentificay as Jazidas nacionais & Bl
potencial,aumentar a  producio interna, atender as mudancas do perfil
da  demanda g estudar mevcados externos, levou a Petrobras a
desenvolver tecnologias proprias.Hoje, a empresa enfrenta desafios
tecnoldoicos, indditos a nivel mundial, usando a massa critica de
conhecimento & de pessoal que formou.

Em 198%, o CENFES editou seu Frimeivo Flano Estratégico, voltado para
0 planejamento da administragio tecnoldgica ¢ com objetivos de criar
wm PYrOCesso de mudanga organizacional peln aprendizagem
institucional. Como resultado, além de negociactes em novos moldes
com empresas internacionais, a Fetrobvids tem adotado politicas
difevenciadas para um velacionamento com pavceivos nacionais -
Empresas, Universidades & Centros de Fesquisa., Sensibilizou-se para a
necessidade de  substituir fornecedores internacionais de tecnologia
Junto ao  parqgue nacional. Desta forma, tecnologia deverd tornar-se
uma das maioves contribuictes da Fetvobrds ao esmpresariado nacional .

D dados de 1987 indicam que a Petrobrds investe em F&D o equivalente
A USs 7% milhdes de délaves, o0 que covvesponde =2 @.5%i% de seu
faturamento, com planos de aplicacdes de US$ 100 milhdes de ddolares,
para o inicio da década de 90.

Eesses valores, embora pouco EXPYessivos em relacfio As  suas
concorventes internacionais, que investem de @,4% a 1,54 de um
faturamento considevavelmente mais elevado, R0 hastante
significativos, no pais. 0 montante dos rvecursos aplicados em
pesquisa pela PETROBRAS, vepresenta uma parcela signiticativa dos
recursos totais alocados para P&D no Brasil. & guisa de compavacio,
no mesmo  ano de 1985, o FHICT - Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico, do  gual depende a maior parte das
universidades e instituwi¢Hes de pesquisas do pais, teve seu orcamento
clevado para 50 milhdes de ddlarves.

0 recem divulgado Flano Tecnoldgico da PETRORBRAS descreve uma agho
articulada pava elevar o recuwrsos alocados em FED. O Plano propde
desenvolvimento de novas competéncias no campo da  prospeccio e
distvibui¢io de petrdleo.



3.2.3.2. EMBRAER

Outyvo exemplo de empresa  inovadora & = Embraer . Em 1946%, a empresa
tevrminou o prototipo do Bandeivrantes, o primeivo avifio desenvolvido
no Brasil pelo Centro Técnico Aédro Espacial~ CTa. 0 projeto empregou
engenheivos do ITA e técnicos extrangeiros. Criou-se a opovtunidade
para a constituicio da  Embraer, uma  empresa  de  @conomia mista,
destinada a promover o desenvolvimento comeveial ¢ industrial daguela
aeronave . A presenca de um "empreegndedor” schumpeteriano, combinada
com um  forte apoio govevnamental em tevmos de Financiamento,
participacio no visco, incentivos fiscais e leis protecionistas,
tranformaram a  Embvraer em um exemplo de estatal bem sucedida. Sua
atuacio ¢ marcante no mercado mundial de asronaves leves.

A estratégia  global da Embraer enfatiza a auestio tecnoldgica. Um
posicionamento consistente de longo prazo, envolve produtos e
objetivos mevcadoldgicos. A empresa adotoun como  priovidade
posicionar a  Embraer como uma das melhores produtorvas mundiais de
avides tuvbomotores.

Esta estratégia levou a uma nova abordagem da tecnologia bdsica a ser
dominada e das fontes externas adeaguadas para 8 aquisicio de
conhecimentos. A decisfo de concentrar-se na produgio da Tuselagem e
na montagem final das  aevonaves trouxe pava a  Embvasry uma dupla
vantagem:

(1) desvincular a empresa da produciio de componentes tecnoldgicamente
complexos, poupando capital ¢ vedurindo os viscos, € (2) propoveionar
a aceitaglo de seus produtos pelos paises industrializados s POy
adauiviv componentes de companhias de comprovada exceléncia, sediadas
nestes palses.

A Embraer  procurou, desde seuw inicio, adeuiviv competéncia  em sua
area a  partiv de produtos mais simples. A decisfo de iniciar suas
atividades com 0 Randeirvantes fundamentou-se nesta politica,
coadjuvada pela existéncia de wum mevcado cativo , rvepresentado pela
Aeronautica, & por um mercado nacional embriondvio. Faulatinamente,
foram conquistados novos mevcados, a parbir da  ddentificacidn de
nichos.

A grande oportunidade apresentou-se na crise mundial do petvrdleo. Na
ocasifo, foi oportuna a existéncia do Bandeivante, praticamente o
unico produto de baixo consumo no mercado, adequado para transporte
a pequenas distlncias . Em 1984, mais de 7% da capacidade de assentos
nas linhas regionais da pequena aviagio nos Estados Unidos era
atendida por avifes PRBandeirvantes No declineo deste produto, foi
langado o Brasylia, também desenvolvido localmente.Ja o AMX, um
produto destinado a fing militarvres e desenvolvido em conjunto com as
empresas  dtalianas Aemacchi e Aervitdlia, suwrgiuv na  esteira  da
crescente penetracio brasileiva no mercado militar intevnacional.

A Embraer tem crescido usando uma habilidade propria de ajustar-se a
mudangns i um ritmo ma i s intenso e O di HBLLR S
concovrentes . Compryovam W} acerto de HURS divetvizes HURS
classificagtes, em 1988: 2<  lugar, por receita ,entre  as empresas
brasileiras de matervial de tvanspovite, com wm total de US$s 518
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EMFRESAS INOVADORAS NO BRASIL: RESULTADOS

o $rmmmm + R +- + ———t
u | | CRESC.REAL | RECEITA | RENTABIL. | NGMERO DE | |
| GRUPO | EMPRESA | WVENDAS X | EN 1988 |  BO | EMPREGADOS |CONTROLE |
v | | (1988/1989) | US$ MILHBES | PATRINGNIO | | |
| IPETROBRAS | - 18,2 1 13.950,257 | | | |
| H1) | | I 65 1 41.900 | ESTATAL |
IPETROBRAS | | | | | | |
| IPETROBRAS | | | | | |
| IDISTRIBUL | - 14,2 | 4.964,869 | 10,4 |  4.708 | ESTATAL |
| IDORA (2) | | | | | |
forme m—— R e m— + e ————— P pomm e +
| IPIRELLY | NI | 642,009 | 23,2 |  6.351 | ITALIANOI
| | | | | | | |
| PIRELLI IPIRELLI | NI {879,759 | -64 | 7.402 | ITALIANOI
| IPNEUS | | | | | |
| | | I | | | |
| IPHEUAC | NI I 98,800 | -5,14 | 800 | |
D T e ———— $ommmmmmm e $rmmmmm e e +
| | | | | | | |
| RHODIA | RHODIA | 2,4 | 855,993 | 20,0 | 12.855 | FRANCES |
| | | | | | | |
+ + + + + + o +
| | INDGST. | | | | | |
i | VILLARES | 13,3 | 123,485 | 12,4 |  7.776 | BRASIL. |
| | | | | | | |
| | EQUIP. | | | | | |
| | VILLARES | 30,0 | 254,353 | -15,0 |  3.643 | BRASIL. |
| | | | | | | |
| | ACOS | | | | | |
| VILLARES | VILLARES | - 4,8 | 155,364 | 9,0 | 2.849 | BRASIL. |
| | | | | | | |
| | VIDASA | 53 | 200,913 | - 4,9 | 2469 | BRASIL. |
| | I i | | | |
| | agos | i | | | |
| | IPAMEMA | 14,0 | 98,003 | -38,1 |  2.500 | BRASIL. |
| | | | | | i i
| | ANHAN- | | | | | |
| I GUERA | 47,6 | 126,606 | - 11,4 | 2.200 | BRASIL. |
fommr e o e $mmmmmmmmee prmm e ———— Prmmmm i ——— e T Fom e +
| | COMERCIAL | | | i |
| | GERDAU | - 1,3 | 199,475 | &5 | 924 | BRASIL. |
| | | | | | | |
| | COSIGNA | 29,9 | 480,453 | NI |  5.432 | BRASIL. |
| | | | | | | |
| GERDAU | GUAIRA | 10,6 | 105,714 | 9.7 i 550 | BRASIL. |
| | | | | | | |
| | RIO | | | | | |
| | GRANDENSE| - 14,7 | 174,196 | 9.8 | 2.450 | BRASIL. |
| | | | | | | |
| | ACO NORTE! 5,8 | 109,452 1 7,0 |  1.538 | BRASIL. |
R prmmmm———— D $mmmmm e D it $ommmmmmemee pmmmmmm e +

Fonte: Revista Exame, EdicS0: Maiores e Melhores 1988.

QUADRO I




Continuagdo. . .

R — - + S ——— + TS P —— +
| | | CRESC.REAL | RECEITA | RENTABIL. | NMERBERE DE !
| GRUPO | EMPRESA | VENDAS X | EM 1988 | » | EMPREGADOS |CONTROLE |
| | I (1988/1989) | US$ MILMBES | PATRIMSNIO | | [
- -4 + + + : + + ———t

| SESHRIDS | | i [ i |

| { | | i | I |
| 1TAG | BANCO | | | | I |
I I 1TAG I -9 I 2.353,778 | 11,9 | NI | BRASIL. |
| | | | [ | | |
( | DURATEX | 3,3 | 268,450 | 17,2 [ B.109 | BRASIL. |
+e- ——— + + + T S + +
( | SHARP DO | | | { | |
[ | BRASIL | 59,8 ( 442,318 | - 24,8 | 3.300 | BRASIL.
| | | [ | i | |
| SHARP | SHARP | [ [ | i |
( | EQUIP. | 8,0 | 152,443 | - 32,1 ( 1.5 1| BRASIL. |
| ( ] | | | [ |
| I SID | i I | { l
| | INFORM. | 39,3 | 114,750 | 2,3 i i.700 | BRASIL. |
T . - + + - + T SRR +
| | GRADIENTE! | | I | I
[ | ELETRON. | 44,6 [ 177,800 | NI | 741 | BRASIL. |
| GRADIENTE! | | | | | I
i | GRADIENTEI | | | | |
| | INDUST. | 8,8 | 176,469 | NI { 2.729 | BRASIL. |
T T — + + + S Y T Y. +
| | ULTRAGAZ | - 25,2 | 131,434 | - 3,5 | 3.550 | BRASIL. |
| GRUPO | | | o | l |
| ULTRA | UNIPAR | - 7,9 | fe4,182 + - 2,2 ( 492 | BRASIL. |
| | | | | | | |
| | | | { | | |
| EMBRAER | EMBRAER | 9.9 1 613,511 | -93,3 | 12.069 | ESTATAL |
[ | | | | | | f
+ + + + + + t -t
i l | | { I ( I
| WEG | WEG ( ) [ | | |
| | WOTORES 1 9.7 | 152,962 | NI | 3.990 | BRASIL. |
| | | | ( { | |
+ + + + + + 1 +
{ | | | | | { |
I TUPY | TUPY | 27,7 | 174,888 | 34,9 | 2.600 | BRASIL. |
| | i | | | | |
+ + + + + + + ———t
{ | COOPERAT. | | | t | |
| COTIA { AGRICOLA | 5,4 t 791,836 | 0.4 t  11.232 | BRASIL. |
[ | DE COTIA | l | t { |
PSR $ommm + + + + + +

Fonte: Revista Exame, Edicdo: Maiores e Melhores 1988.
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AGLOMERADOS TECNOLOSGICOS DO ESTADO DE SX0O PAULO

Paulo. S%o Paulo,

LOCALIZACAOD o e
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A o i oor e e o - - — e
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{ |
et R ittt
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Fonte: SANTOS, Silvio A.
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mx}hmes de dolarem de receita, 3e lugar em crescimento, com a taxa de
é@%ﬁem ’relacag ao  ano anterior, ¢ Be lugar em rentabilidade, com o
indice [wcvo ligquido/Zpatvimdnio ligquido igual a 2.0,

NQ campo  da eneroia elétvica (CEFEL), telecomunicagBes (CPagl) @
sidevurgia (USIMINAS, CSN, COSIFA, .. .) esforgos semelhantes tém sido
realizados. Esses esforeos tém sido exitosos na mediada em que
promovem a  modernizacio tecnoldgica da EMPYresa & aproximam seus
produtos das necessidades dosg BSEUS UBUATIOS . 0 quadro I aponta os
resultados de algumas empresas inovadoras brasileivas.

3.2.4. 08 POLOS TECNOLGGICOS E O TRIANGULO DE SARATO

Os Folos tecnoldgicos surgirviam no Brasil, espontangamente, a partir
de condi¢Bes vegionais de capacitacio tecnoldgica, ou da definigHo
pPrévia de uma estrutura organizacional criada para  aproveitar o
potencial cientifico~tecnoldgico de uma regifo.

Das  varias experiéncias com polos de alta tecnologia, algumas
exitosas, outvas de vesultados quest iondveis, trés podem ser trazidas
como exemplo, para reflexfo sobre modelos de implantacio, realizagles
alcangadas, poder gevrador de novos empreendimenht os e de
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

3.2.4.1. 0 POLO DE S&0 JOSE DOS CAMFOS

e acordo com Medeivros e Perilo (L9289, "Uma interagio apropriada
entvre ensino, pPesquisa e dindustria, rvespeitadas a . particularidades
de cada  atividade ¢ 08 respectivos periodos de matuvracio, tornaram

80 José dos Campos um  dos maies dmpovtantes exemplos de
desenvolvimento tecnologico~industvial do Brasil. Constatou-se que o

esforgo de pessoas € instituicBes, interessadas em concentyar na
cidade uma capacitacfo nos setores aevoespacial e bélico, vesultouw na
criagdo e consolidaco de um FPdlo Tecnoldgico'.

0 esforgo indcial partiu do Ministério da Asrondutica, determinado a
criav oum  centro de capacitacfo cientifica e tecnoldgica dentro do

Proprio Ministério. Assim, idealizou e, em 1950, implantouw o
Instituto Tecnoldgico da Aesvondutica (ITA), primeiva escola do Centyo
Tecnoldgico da Aevonautica (CTAY, nos moldes do HMassachussets
Institute of Technology ((MIT), ao qual recorrew, em busca de
orientacio ¢ de conhecimento. A localizagBo do ITa em 880 José dos

Campos foi detevminada pela relativa proximidade dos gvandes centvos
e do porto de Santos, facilidades ligadas a tvanspovtes rodovidarios,
clima e topografia privilegiados, possibilidade de aquisicfo de
terrenos e existéncia de snevgia elétrica abundante.

A fundaclo do ITA seguiu-se a criacio de varios institutos ligados ao
CTA gue, mantendo a missfo oviginal da Institui¢io, procuravam ao
mesmo tempo  incrementar o  aproveitamento industrial da tecnologia
desenvolvida € wmelhorar o patamar tecnoldgico da inddstyia nacional,
nisto incluindo a formacfo de Recurso Humanos .
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Em 194614, foi criado o INFE, primeiva instituwicBo civil voltada pava
realizacdes espacials, cujos objetivos eram realizagtes de atividades
relacis adas com A utilizagio do espago & preparar pesguisadores para
intevc@mbio com outros paises. Fol instalado em S8o0 José dos Campos
por seuws membyos sevem, em sua maioria, origindarios do CTa.

A partiv destes dois empreendimentos, comegaram a se instalar, em SHo
Jose dos  Campos, empresas multinacionais de médio € grande porte.

empresas nacionais tradicionais e empryesas nacionais de  base
tecnologica gue, a partiv da década de 69, formarviam o pargue
agvonautico nacional. Hoje, 80 José dos Campos, com uma populagio

de 450 .000 habitantes, conta com outros sete estabelecimentos de
ensing superior, quinze escolas de segundo grau que incluem ensino
técnico, & unidades do SENAIL. 0 ndmevo de empresas do municipio é de
9540, sendo o guarto avvecadador de ICHMS do Estado de 88o Faulo.

08 principais mecanismos gque Facilitaram a instalaclo das inddstvias
em SRo  José dos campos, segundo dados de pesquisa de Medeivos e
Fevilo foram:

1. Fequisadores orviundos do setor de pesquisa local gque criarvam uma
EMPresa
(FEx.: AVIRRAS, TECNASA, COMPOSITE, GUANTUM, IMAGEM) .

2. Empresa crviada a partiv de projeto desenvolvido em Ingtituto de
Fesguisa (Ex.: EMBRAER, aRC).

3. Empresas atvaidas pela cidade (Ex.: ENGESA, ABC, AMPLIMATIC) .

4. Fmpresas criadas por consdrcio de empresas existentes (Ex.:
OREBITA)

%L Empresas criadas por fundacBo associada ao instituto de pesquisa
(Ex. : ENGESPACD) .

&. Empresas  que criam subsidiarias (Ex. : AVIBRAS, EMBRAER,
AMPLIMATIC, TECNASA)

s fatores rvesponsiveis pelo desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
de S0 José dos Campos, segqundo a mesma pesguisa, s8o:

i. A existéncia de escola supervior de engenharia em moldes nio
universitdario (Instituto Tecnoldgico).

2. Uma tecnologia estratégica do ponto de vista politico e militar.

3. A atua¢io relevante e continua do Estado.

0 oensino superioy associado a pesguisa.

5. A existénecia de sinergia entre os atores da inovacio tecnoldgica.

4. 0 fato dos institutos de pesquisa nio vestringivem a criagio de
EMPYEGAS .

7. A comunidade cientifico-tecnolodgica reconhecer 0 papel da
industyia.

8. A existéncia de projetos tecnoldgicos proprios.

9. A existéncia de pessoas que lidevam ¢ “personificam” os projetos.

i0.6 Prefeitura Municipal, que propovcionow a infra-estrutura,

Embova o poder de compra do Estado apareca inicialmente como fator
importante, ao longo do tempo as exportagdes tornaram-se =a  fonte
principal de renda das empresas. AD mesmo tempo, as EMPrEsas maloves
acabaram por se transformar em montadoras de produtos  finais,
enguanto companhias menores fornecem componentes €  equipamentos,
Favorecendo a  implantacio de novas empresas na cidade. A pPreccupagao
com transtferéncia € absoveio de tecnologias bem como com indices de
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nacionalizaglo € presenga constante, devido aos setores em que atuam
as empresas  do Fdlo. A disponibilidade em facilitar a atuacio de
EMPVESAS privadas, Ppelo repasse de tecnologias & considerada
altamente positiva para o desenvolvimento do Félo.

A presenca do capital de visco, bem como de apoio gevencial externo &
a excecdo, ¢ nfo a vegra, entre as empresas do Folo, gue formou-se
fora de um processo coordenado. & signiticativo o fato de que 0%
s0cios (pessoas Fisicas) constituintes destas BNMPYESAS, GYUABE quE &m
sua totalidade, tenham sido pesquisadores nos Institutos de Fesquisa
de $80 José dos Campos.

3.2.4.2. 0 POLD DE CAMFINAS

A criaciio do Pdlo de Alta Tecnologia de Campinas estd relacionado A
Universidade Eatadual de Campinas (UNTICAMPY, a Fontificia
Universidade Catdlica de Campinas (FUC-CAMPINAS), ao Centro de
Fesguisa ¢ Desenvolvimento da Telebrds e ao Centro Tecnoldgico para
Informatica. A coordenagio e geréncia ligam-se A Companhia de
Desenvolvimento Tecnoldgico (CODETEC da UNICAMI e da STI do MICY € &
Companhia de lDesenvolvimento do Fdlo de Alta Tecnologia de Campinas
(CIATEC) . 0 Polo compreende 40 empresas, atuando nos setor s de
componentes, telecomunicacdes, computacio e instrumentacHo.

0 Félo  Fica prdximo & cidade de Campinas, localizada a 90 km de SHo
Faulo, com uma populacio de um milhBo de habitantes, e responsidvel
pov 8,%% da producio industrvial do pais.  Tem 1.P200 industvias
instaladas.

O fTatores predominantes  para a formagio do Falo foram:
caracteristicas da cidade (clima, populac8o, impostos, despoluicio),
incentivos governamentais, da prefeitura e da comunidade, e politicas
da UNICAMF ¢ da TELEBRAS, aque associam capacitacio tecnoldgica &
Universidade ¢ & busca de capacitagfo das inddstrias nacionais com
tecnologias gervadas nos Centros de P&D.

3.2.4.3. 0 FPOLO DE S&0 CARLOS

Envolvidos na criaclo do aglomevado de Empresas de Alta Tecnologia de
Ba0 Carlos estio a USKEF/880 Carlos € a UFSCar (Universidade Fedevral de
B30 Carlos), a FundacBo Parque de Alta Tecnologia e o Centvo de
Desenvolvimento de Industrias Nascentes, vinculado & PROMOCET.

30 Cavlos, com uma populagio de 190 mil habitantes, dista 230 km de
80 Fauwlo & conta com cerca de 4¢0  inddstrias, empregando 20 mil
opevarios. Quarenta destas inddstrias ocupam o aglomerado, atuando em
setores de novos materiais, equipamentos  industviais, auntomaciRo,
intormatica, dtica, meclnica fina & quimica.

Levantamentos efetuados levam a conclusdes de que as empresas de alta
tecnologia absorvem o6 vecursos humanos gevados pela Universidade, os
ovgfio de Fomento locais propiciam bom vrvelacionamento entre as
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e ot e er oy g 4 . o ;
empresas associadas ‘e existe alta dependéncia das pequenas empresas
com as Universidades. '

Os Ffatores fundamentais para o surgimento das empresas de alta
tecnologia de $%0 Carlos, segundo estudos de Santos (1987) tovam:

a existéncia de uma "overdose"” de cifncia em S8o Carlos.

- a existéncia de empreendedores.

- a existéncia de um parque industrial tvadicional .

= a conscientizacio da  importincia da Universidade no processo de
geracio de tecnologia e de criaciio de empresas.

CAs dificuldades relacionadas referem-se a apoion inadequado,
indefiniciio de politicas governamentais, auséncia de capital de
visco, inexperiéncia administrvativa.

Nos trés casos, estes Ffatores evidenciam a pertinencia do tvifngulo
de Sabato a nivel micvo-vregional. Na micro-regifo de Campinas, S$S3o0
Carlos e de $%o José dos Campos, a aclo de longo prazo do Governo
favoreceu o  surgimento de centvos de excel&ncia que atrairvam e
criavam uma relagfo simbidtica com empresas industrviais. Um processo
de  inovacio gque  contribui para  a constituicio de ilhas de
prosperidade num ambiente de estagnagHo.

3.3. PESQUISA E DESENVOLVIMENTO NA EMPRESA INDUSTRIAL: AFOSTA OU
SEGURO 7

Os momentos de turbuléncia e crise sho de contenchio de gastos. Nesses
momentos, & comum que as atividades de pesquisa e desenvolvimento
(F&D) sejam vistas como um desperdicio. Na verd: te, em fungio da
incerteza de resultados, elas sofrem forte desaceleracio. A incervteza
faz com que "Fesquisa e Desenvolvimento” sejam encarados como um
“Jogo de azav”, que pode resultar em éxito ou em fracasso.

"Pesquiga e Desenvolvimento” %o, na realidade "um seguro” . Uma
apolice de seguro que gavante a formacho de talentos e também o
desenvolvimento de um conhecimento imprescindivel na adaptagio da
empresa ao  seu meio  externo. Analogamente, o8 investimentos de um
pPais  em Ciéncia e Tecnologia garantem a constituicfo de uma
competéncia inovadora. Esta competéncia permite 0 eguacionamento dos
grandes desafios e das formas apropriadas de enfrentd-los, nos CAMPOS
da saude, educagio, transporte, energia, etc.

Constituida a massa critica de recursos humanos atraveés da interagio
setor produtivo/setor  de pesquisa, € possivel ao desenvolvimento
cientifico respaldar o processo de inovacio tecnoldgica. For seu
lado, o desenvolvimento tecnoldgico propicia a elevacio da capacidade
competitiva do  pais no mercado externo e, simultaneamente, melhora o
aproveitamento dos vecursos disponiveis para atender A demands
intevna.

fHlguns setores destacam-se por sUa  expressiva  participacio  em
Fesquisa ¢ lDesenvolvimento. Dados da ANPEDL CA788), revelam dque o
setor  Quimico/Fetroquimico, responde oy DY o total de

investimentos. # seguido por Metalwrgico/Mineracio/Sidevurgico com
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18,7%.  Eletvo-Eletrdnico/Comunicacbes com pavrticipacgio igual
Maquinas/Equipamentos/Instyumentos (19,7%), vindo
Alimentos/Bebidas/Fumo (6,7%) e Fapel/Celulose (5,3%).

a
depois

Esses setores podem Ffacilitar a reinseveio do pais no sistema
produtivo internacional. Essa reinsercdo ¢ particularmente importante
em um  momento em  que novas tecnologias vevolucionam os PrOcCessos
produtivos e os hdbitos dos consumidores. As novas tecnologias nos
campos da  informaclo, dos mateviais, da energia, do espagco e da
biotecnologia modificam o sistema tecnologicos, gevando novos
padrBes téenico-econdmicos.

0 salto tecnoldgico a ser dado pelas empresas € ambicioso. & preciso

agregar esforg¢os setorviais, fazendo-os convergir para o objetivo
comum do  desenvolvimento € do progvesso social. Aos componentes do
sistema de C&T, Junto com o asetor  produtivo, pevtence a

responsabilidade principal de viabilizar este salto. A quest o nio se
limita ao aumento de vecursos de 0,7% para 2% do FIBR, mas a uma
adequada articulagfo dos componentes.

Objetivos devem sev declarados, prioridades escolhidas, projvamas e
projetos delineados. A gestio deve ser competente € o sistema de
avaliacdo transparvente. A empresa deve possuir seu plano tecnoldgico

e atuar  num ambiente propicio ao desenvolvimento industrial e &
inovagin.

4. UM NOVO PAPEL FARA 0S ATORES

4.4. 0 QUE SE ESPERA DO ESTADD 7

Nos dltimos anos, problemas priovitdarios do Brasil té&m sido tratados

pelo Governo atrvavés de chogues. Turbuléncias, orises = colapsos
fazem parte do contexto sdcio-econdmico do pais. furbuléncias
transformam-se em Crises, crises &m colapsos e, antes do colapso

alocangar o caos, adota-se um chogue para retorvnar as turbuléncias.
Chogues tém servido parva ajustar uma agenda econdmica de curto prazo
ao calenddrio politico do pais.

Nas areas de educacio, ciéncia e desenvolvimento tecnologico, =a
tatica do chogue nfo tem validade. As gevacdes do futuwro colherfo o
que hoje estd sendo semeado. Uma escola em greve, uma universidade
cotagnada, um setor  industrial obsoleto, = miao-de-obyra BeEm
qualiticacio inibem a dinfimica do sistema de inova¢lo. EducagHo,
ciéncia & tecnologia constituem pilares do sistema de inovagio. $S8o
0% pilares que permitem extrair as competé@ncias necessdarias . para
enfrentar desafios previsiveis, como o crescimento populacional, e
também problemas imprevistos, taie como epidemias e mud§nca$
climaticas inesperadas. A construcio do sistema de inmvacﬁml € um
processo lento e continuo. Como uma pivamide, ‘ele PYressupde wma
s01lida base, sobre a gual gradativamente se constvrol.
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lesde 198%, no entanto, o ministévio da C&T foi cviado, contestado,
reestruturado, extinto & rvecriado sob forma de secvetaria. A politica
industrial e tecnoldgica levou tvés anos para ser concebida.
Anunciada festivamente em maio de 1988, esta politica foi desfiguwrada
na sua regulamentacio ¢ pelas diretrizes que se seguivam. Um  ano
depois, os setoves produtivos nfo fovam priovizados. Os programas de
desenvolvimento tecnoldgico nfio foram dinamizados. Quanto ao Conselho
Supevrior de C&T, até o presente nHo se desincumbiu de sua missio.
Como um manto de PFendlope, o sistema € montado e desestruturado
simultaneamente.

No Brasil, a “"cienciometria” inexiste. s dados sobre as
percentagens de gastos no sistema de inovacHo s@o conflitantes. As
fontes & usos de vecursos sio livremente estimadas. A produtividade e
qualidade do ensino superior n#o ¢ aferida. A produgfo cientifica e

tecnoldgica nfo é mensurada. A modernizagio industrial &
casuwisticamente analisada. Torna-$e nNECEsSsEaArio um conjunto de
indicadores de inovagfo, ainda que isto incomode o0s governantes.

Fastes indicadores revelariam a promessa nio cumprida, covvespondente
A alocacio dos almejados 2% do PIE para o sistema de C&T.

Com uma base de dados confidveis e priovidades definidas, é possivel
Criar  compromissos que podem se beneficiav rapidamente de um
entendimento transpartidavio. Para wviabilizar os compromissos, &
constituigio de conselhos de articulaglo setorial, regional e
estadual é necessaria. Eles podem favorecer a concertacio dos atores
¢ gerar diretvizes valiosas para a estratédgia de inovagfo.

Simultaneamente, o provisionamento de um percentual da rveceita dos
estados para a atividade cientifica gavante a necessiavia libervdade de
acfo aos pesaquisadores. A interacHo pesquisa tecnoldgica -~  setov
produtivo garante a simbiose imprescindivel ao pro esso de inovagio.
Nas Universidades e Institutos de [Fesquisa, =a valorizagfo da
competéncia gerencial € do espirito empreendedor € uma pré-condig®o
para sua modernizacio. A adogcio de progrvamas mobilizadoves, divigidos
a prioridades nacionais ~ como o veconhecimento geo-econdmico e
aocio~cultural da Amazdnia -~ permite a convergéncia de competéncias
sem criar novas estruturas onevosas.

0 EBrasil possui  ilhas de exceléncia A HETEM protegidas.
Universidades, Institui¢Bes de Fesguisa, Centros de FP&D constituem
uma respeitdvel base para 0 sistema brasileivo de inovagio. Eate
sintema € uma prioridade em torno da gual uma alianga tvansparvtiddria
pode se constituiv. & evidente que o paradigma de desenvolvimento, a
ser adotado pelos governantes, influird na estratégia de inovaglo.
Mas, na educacio, ciéncia, desenvolvimento tecnoldgico € modernizacio
do setor produtivo, um denominador comum deve sev encontrado.

A adocfo de um sistema confiavel de indicadores ¢ dg medidas
concretas no  campo  da articulagfo dos atores, da alocagio de
TECUTr 808, da interaclo pesquisa/produclio, e da estruturacio de
programas mobilizadores constituem este denominadoy  comum &  Sevw
proposto.
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4.2. 0 QUE SE ESFERA DAS EMFPRESAS T

A globalizagio dos mercados mundiaie, a revolugio tecnoldgica e a
crise do  Estado representam  mudancas significativas, que exigem do
admini§tradorwdirigente novos conhecimentos e habilidades. A& expansio
dos meios de comunicacio cria  uma nova consciéncia  mundial que
deteryina 0 ambiente das empresas e condiciona suas decisBes. o
quest Ko ambiental, exige novas atitudes do empresirio qui  deve
?m$$m3r uma  responsabilidade de longo prazo, dado o impacto de suas
decistes .

Enquanto o Estado convive com sua paralisia e a maioria das empresas
esperam sinais mais conclusivos gquanto ao  futuro da gconomia, wma
safra de empreendedores tem enfrentado as turbuléneias com  uma
postura pro~ativa. As empresas inovadoras tém se caracterizado pela
busca de  maior competitividade no mercado internacional e nacional .
Estas empresas tém buscado:

1) favorecer o espirvito empreendedor no  topo  da EMPYesa € 9 nas
unidades de negdcios;

e acompanhar a revolugio tecnoldgica, através de uma eatvratdgia
explicita ¢ proteger seus investimentos em FRD;

3) rvesponder & globalizacfio dos mercados e da competi¢io através da
transnacionalizacio das atividades;

4) rveconhecer as limitagdes do Estado, num pais caracterizado pela
hetevogeneidade geo-econdbmica e pelo dualismo da sociedade.

9 contvibuir na articulagfo politica, para consc idar a democracia
emevrgent e

&) assumiv responsabilidades para compatibilizar produtividade,
desempenho econdmico e contribuicio social.

Esta postura shumpeteriana, Ja assumida por virias empresas
brasileivas citadas no item 3.2.4., deve ser melhor analisada ¢
compreendida. Ela & semelhante & postura das EMPYESAas QUE, NOs anos
69, iniciaram a conguista do mervcado exterior, garantindo ao pais  wm
85PAaCo NO  comeércio internacional. Estas empresas, na década dos anos
60, foram precursoras nas  exportactes, na década dos anos 70,
anteciparam a modernizacHo tecnoldgica, e na década dos anons 80,
promoveram a transnacionalizacfo. Esta postura empreendedora  sers
determinante na  dindmica do setor produtivo da proxima década. g Lma
postura que se constitue em mais wm marco na expevidéncia gerencial
brasileira, acumulada no Brasil desde Roberto Simonsen e Armando
Salles de Oliveira.

0 sistema de formagio de empresdvios, administradores e divigentes
deve reconhecer  a profundidade das mudangas ocorridas. A valovizagio
do empreendedor, a globalizacio dos mercados, a redetinicfo do papel
do Estado, a responsabilidade social ¢ ambiental & a preservacio da
democracia, sXo elementos transformadores dos curviculos vigentes,
com dmportantes rveflexos nos programas ofevecidos. Apreendev o



- 30 -

comportamento das empresas inovadoras brasileivas ¢  um PASHO nesgta
diregio.

4.3. 0 QUE ESFERA A SOCIEDADE ?

Eficiéncia, produtividade e lucratividade transcendem covventes
ideoldgicas & partiddrvias. Existe um amplo CONSENSO, nas lidevangas
da sociedade, de aue o momento exige um melhor desempenho dos
sistemas ovganizacionais. @& competéncia deve ser valorizada. A0
; cia almejada. A cowmpetitividade mensurada. O rvecursos 30
EHCABE0% & as necessidades sio infinitas.

A divergéncia entre correntes ideoldgicas estd no destino do redito.
Na busca da exceléncia, todos tendem a convergiv. A remuneracio do
capital versus remuneragio do trabalho estd em questio. Uma questHo
de dificil solugho quando o aparelho do Estado brasileivo pPecCa por
uma partidarizac®o autodestvuidora, que wvaloriza a “lealdade” em
prejulizo da competéncia, a simpatia pessoal em detrimento  da
seriedade ¢ o adesismo em vez do senso de vesponsabilidade.

A constituiclo de novos blocos geoecondbmicos € a concertacio entve os
paises industrializados exige uma resposta estratégica. Os subsidios
a agricultura propovcionados pelos governos dos paises desenvolvidos
& An novas propostas de normas  dintevnacionais de proprviedade
intelectual nio podem ser ignoradas.

A integraclo econdmica da América Latina, presente no discurso € na
pratica diplomdtica, carece de um eixo centrval de integracio € de uma
estrutura permanente e participativa de entendimentos. No campo
educacional € da pesquisa cientifica, ao discuv o da priovidade
politica opBe-se o desinteresse de grande parte dos aovernantes .

A deécada dos anos oitenta caracteviza-se, no Brasil, por  ama
expreassiva deterioragiio de variaveis econdmicas cruciais, tais como o
nivel de investimentos brutos e a divida externa. Essa turbuléncia
gconfmica exige uma  estratégia baseacda na recuperagio dos
investimentos, na  inovaclo ¢ na integragho competitiva do pais na
economia internacional.,

Apesar dos  seus pontos  fortes, o Brasil sofre as consequéncias das
profundas desigualdades sociais, econdmices € regionais. HE uma baixa
propensio a investir, apesar dos elevados indices de rentabilidade. O
imediatismo da especulacio € da depredacio dos rvecursos natwais nio
conseguem ser freados por  um Estado isolado & sem credibilidade.
Fontos fortes e pontos fracos se combinam no delingamento de uma nova
estratégia, que exige uma abordagem abrangente ¢ de longo prazo. Uma
cotratégia que para os anos 90 deveria:

~garantir a reinsercio do Brasil no contexto mundial, recupevando sua
responsabilidade pevrante os demais PALERS intermedidarios &
subdesenvolvidos;

~viabilizar a  integracio rvegional em torno de eixos priovitariods
(ex . . Energia) qgue gavantam uma complementavidade construtiva, neste
momento de carvéncia de capitais;




—gatruturar mecanismos de concevtacio entre os paises intermedidarios,
da Amévica Latina e de outros continentes;
CRromover a modernizacio industrvial e tecnoldgica, engajando todos 0%
agentes do Processo  de inovagio tecnologica, inclusive ns
transnacionais sediadas no pPails;

promover a reconciliaclo de politicos e intelectuais, das geracSes
do presente & do futuro, das classes wais ¢ menos privilegiadas em
torno de um projeto consistente de desenvolvimento.

Fsta estratdgia, que € de responsabilidade da sociedade & dos seus
representantes, deve permitir ao pais e & America Latina buscar novos
caminhos para  presevvar suas herancas, enfrentar sews problemas e
reter sua  Juventude ~  dnica garantia para seu futwro. A preservagio
da Jjuventude e seu aprimoramento sio condic¢Bes NECESHAYias para que a
década dos anos 90 seja uma década de espevanca e nio de vesignacio.
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