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Se ha intentado en este primer borrador hacer unz presentecifn
sistemftica en una perspectiva de conjunto, de la bibliografia‘disponible
respecto al tema, Con tal finalidad se han hecho uso de las hipbétesis
y resultados de los diversos estudios e investigaciones realizados en el
4rea, Del mismo modo, en le medida de lo posible, en ceda caso se ha
procurado hacer referencia al cuerpo de teorias sdciolégicas aplicables,

Los tipos de imagen que se pretendié analizar fueron las correspon-
dientes a: 1) La percepcién de la industriafj del proceso de industriali-
zacibn, 2) imsgen del sistema social y 3) tipo de representacién y caricter
del movimiento obrero, '

Lz hipbtesis mis general puede plantbhrse sefialando que la clase
obrera es una clase en formacibn euyes iwfgenes sociales se relacionan
estrechémente con: a) el Carécter del proceso ce desarrollo; en un intento
de bosquegar leg peeuliaridades de le situccién en que la clase obrera se
inserta; b) las chrccteristlces de le clese obrece misme, En especial su
origen rurzl y su cond1c16n de clase formada através de un proceso de
migrecibng ¢) la 31tuac16n del obrcno en La empresa y 4d) los experiencias
de incorporaclén social,’

Debe insistirse en él cerfcter provisional de esta primera versién,

a lo que se debe lo frezgmenterio de los citas y el poco desarrollo de
elgunos temes que sblo aparecen abocetiodos, ‘

| Conviene tembién preciser que uno de los fines primordisles del
presenﬁe trabejo esté constituido por 1o necesidad de une ordenscién de los
diversos estudios pore de esc modo obténer hipétesis mfs peculicrizadas
susceptibles de ser splicados en los investignciones concretas que 1z

seccién de sociologia sc propone ewmprender,



El procese de Descrrollo y lo clase obrera

El estudio del movimiento obrero en América Lotine, como el cndlisis
de las cleses populores en general, constituye el intento de comprender
y expliear sus singuleres caracteristices, tento en sus orientceiones como
en sus forms concretes de orgrmizacién y de accién, R

Como es evidente lo clase obrera de los peises de este prrte del
continente difiere do los sectores simileres tonto europeos como de los
de cuclquiers otre regifn,

~ explicecibn de tales difercncias, como von juste razén se ho

sefialado, debe buscarse no tonto en le disimilitud de unz siturcién
econdmica stricto sensu, sinc mfs bien en le peculiarided de la posicién

socicl que 1l clase obrers ocupe respecto &l resto de 1o sociedad global,
Como es légico suponer, tal posicibn socicl es en gron porte producto del
deszrrollo histérico de estos paiseé,

Aunque serfa de inceleculcoble velor poder contor con uns historia
social accbada en lo que 2l movimiento obrero latinocmericaro se refiere,
pers. los fines de cste trobejo es necesorio circunseribirsc & 1a experiencia
mfs inmediste de los dltimes Jdécodes, ' ‘ '

- Como cs de todos secbido, el proceso de desarrolle, y en perticuler
el desarrollo industrizl es en Américe Lotine fenémeno reciente, y la
forma en que €ste se Lo dado, las caracteristicas que prescnla, como la
nueve situneién econémice. y sociel que ho conform~do marcen y definen a
la close obrers que esté surgiendo,

Lz primers torea es por tonto, sefinlor los aspectos principales en
el proceso de descrrollo que singularizorén 1o situecidn en que se inserte
1r close obrera y o1 mismo tiempo trater de indicer cufles pueden ser
sus posibles efectos en lns coracteristicos de éstos,

Uno de los temes susceptibles de ser anclizedos se refiere al hecho
que t odo proceso de combio, como tel, significa en ecierte medide una
quiebrs de la estructurs y de los instituciones tredicioncles.

Al estudisr los tipos de rerceiones mfs comunes frente al impceto de

12 industrielizecién, se ho podido noter unc relscién entre la adaptacién
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o destruceibn de los orgenizcciones obrercs trodicioncles y el moyor o
menor rechazo - o en clgunas circunstancias, lo moyor o menor violencia -~
con que los grupos obreros han enfrentado ese tronformeciéne Es muy
proboble gue 1o proteste obrera no tenga corfcter de extreme violencia si
los organizeciones trodicionsles de que con enterioridsd disponion logran
odeptorse & los nuevos requerimieﬁtOS de industrializacién, Es claro que
junto & lo anotodo debe considerarse ls moyor o menor repideg con que el
proceso de industriclizrcidn se introduce, . ,

Pero no ton sblo les posibilidades de adopti.cibn de las orgonizcciones
obrerss existentes influye en el tipo de reaceién ante le industriplizccidn,
son tembién importentes otros elemcntos, tales como 1a permrnencia,
edeptecibn o deseporicidén de los tipos tredicionzles ce autorided, El muy
& menudo citodo caso~japohés es un buen éjemplo de estojy 1o industrisliza-
cibn fue promcvide por el entiguo orden mrnteniéndosc los primitivos tipos
de cutorided, hecho que en cierta medida perece niber contribuido a que
1a receeidn obrerc en ese caéo no fuese excesive, ﬁ

En sum, ciertas estructurts ¢ instituciones tradicioncles pueden
adopterse 1 proceso de descrrollo o pueden ser destruidas por el iismo,
El efecto es que en ¢l primcfo de los cosos 8stas proporcioncrien un puente
de traonsicién entre une situncién y otre, de modo que seriz posible ciertc
solucién de/continuidad". iEn el segundo en cambio, los sectores cbreros
encontrerien ante si un vecfo que herie mfs dificil su incorporacibn o la
sitwacién nueva.;f ]

En Américe Lotine el aspecto mAs estudicdo ha sido el de la permenencia
o desaporicidn de los formes tredicionnles de rutoridrd; y se ha postuloado
£ menudo que un. de les dificultcces importentes pare 1o incorporeacién del
obrero a ls vide industrial, derive de gue no se da en Yo incustria moderna
el tipo de autorid~d tredicionsl 2 la cusl el obrero, en su moyoris de
origen rurzal, estebe ccostumbrodo, Esto o su veg, se ho pensado, determina
que el obrero busque recresr el t ipo de relacién que la ~utorided tradicio-
nal significe en comportomientos toles como la. actitud politica, Ia

atracecibn que ejerce el "coudillismo® en los mnsas populsres letinoamericenas,

wosut—

Y Kerr, Dunlop y otros, Industrisl ond Industricl Me
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frecuentemente cperece en muchos estudios referidn o este pérdids del
tipo de sutoridad trodicional,. ;

las orgenizeciones obreras de tipo tradicionel, si bien es cierto
reducides en nfimero, por uno o por otro motivb,_tampoco han podido deseme
pefiar el papel de puente en respecto o 1o nueve situseién. En especisl
1o mfs greve dificultad ha consistido en gue, en lo meyor perte de los
ccsos no han conseguido incorporar a lo gren mase obrera, de form.cién
reciente, 2 su seno,

Otro de los temrs sefialados cusndo se intents carccterizar el proceso
de descrrollo en Américe Lotine es el de la aporicién en los Gltimos afios
de la denomincdo “democrecic de masas".;/ ,

Esta ho significedo que en especial, en los greondes conglonercdos
urbenos, lugar donce fundementalmente surge lo close obrere, los sectores
de mrsas constituyen un elemento decisiveo de 1o cecibn politica, De esto
se Gerive que la clase obrere hoye codguirido uns extraordinoric importoncia
desde este punto de viste; aunque en el bien entendido de que ésta se
releciona precisemente a su cendicidn de "mosol, m4s bien que ol peso que
como orgenizacibn representa,

Lo importente de anotor es que este "democracic de masas! se p.zsenta
pere. 1o clase obrers como algo tdodo" y su expresibn mfs evicente ve el
extroordincrio desrrrollo que ho aleenzado lo legislocidn socierls Esta
ha surgido 1o meyor perte de los veces no tonto como expresiin reivindi-
cative de 1o clase obrera misma,.sino que ¢ menudo es obr: del Estodo,
que intente enticiparse 2 los procesos de reivindicocién del incipiente
movimiento obreroc y & 1o vez éjercer o trovés de ello une forme de control
sobre el mismo.g/

1a situacién, sin embrrzo, implica un hecho ncvedoso, gue & juicio
del sociblogo francés Alain Touraine2[es fundementol pore le comprensifin

del movirdento obrero latinocmericono, Estos ventajos, por asi decirlo,

1/ A, Tourcine, Incustriclisction et conscience ouvriere a Szo Paulo.
Sociologie du Troveil, Aveil, 1961,

2/ El Descrrollo Socinl de Américe Iotine en lo posteguerra. CEPAL

3/ A. Tourdine, Incustriclisction et conscience ouvriere 2 Sso Paulo,
Ope Cit.
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en el orden social, no se encuentran un equivalente, con meyor propiedad
un substrato econbmico en gque sustentarse. Se produce por tanto un desfase
entre el nivel de "demeccracin! obtenido y el grado de dgsarrollo'econémico
zleenzedo, ' o :

Contribuye o cgudizer mfs afin este desfese, y sobre todo quizés &
hrcerlo consciente, la presencic de los medios de commicecién mosivos,
con su.indudeble impccto sobre los nivelas de aspiracibn de 1= clase
obrera, Es de tener en cuente odemfs, cque estos medios de comunicacién
de mesas conformen una “culbure de masas"‘y por consiguiente un nivel de

articipacin sociel, qué en 1o que & le clase obrerc se refiere, es
bestante clevedo, ‘ ’ o ‘ |
- Se sum. & 1o expresado, y en el misﬁb‘sentido, otro fector cue con
plen:. segurided incide en 1: orientecidn del movimiento obrero, el de lu
expensién en nucstros oeises del "consuno de mosas

Destoce el socibloge francés c1t&do, la Gifsrencia con le situscibn
europea, paises en que la democr"CJ& socizl fue ODtCHldu puul?tln.mente
por le clase obrera y en donde el consumo de meses no es 31no unt hecho
reciente, Es decir, cibos fendmenos, que en Auérice Lotina,” surgen con
extreordin-ris rapidez, scn en el caso europeo producto de una larga’v
historis’ de desarrollo econémico y de transformeciones politicas, En
ésta seficla la ciferencia funcamentel, y lo,que definirfa sociolégicemente
y no sblo desde un punto de viste econbmico, a los pafses suudesarrollades
en rclacién a aguéllos con meyor antigﬁedad y m¥s altemente industrializados,

Puede cnotérse por consiguiente de pesada, que tel planteo significa
12 imposibilidod de eplicar & la comprensidn del movimiento obrero lotino—
emericano, las cctegorias.concepturles que hon surgico del estudio del
moviniento obrero europco,

Por Gltiro, los caractgristicaé Gel proceso de industrializaciéh en
América lotine reviste formes que lo hoacen singular y que sin duda ejercen
por su porte une influencie 26n no.bien determinacds sobre la orientacién
y carfcter que el movimiento tiene,

Se he dicho con insistencicz que el proceso de cescrrelle industrial

en los paises subdesnrrollodos no puede repetir el ocurrido en los paises

/més avonzedos,
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mis- avenzados, El crecimiento industricl cde los pofses en vias de

desarrollo tiene 1ugar en un nomento en que los conciciones del mercado
internccioncl son en grado sumo diverses o los existentes en la époce de
expensién de los peises copitalistas, puesto que éste cporcce chore

limitedo por la accién de los monopolios y les grandes spciedades anénimns.;/

En lo cue respecta ol mercado interno la inestebilicded del mismo ha
significad¢ que el desorrollo industriel hoye tomado en le meyoric ce los
peises los erracteristicas yo por todos conocidas, tales como la concentroe

“¢ibn en cctividades especulotivas, frecuentes crisis de desempleo, ete,

Pero quizés uno de los rosgos tipicos de estos economics, y en
porticular en lo que a2l descrrollo industrizl se refiere, os el de la
extraordinaria importeneic del Estodo en 1o promocibn de este cdesarrollo,
lo cual lleve eparejodo un elto zredo de intervencionismo socicl,

Lo accifn Cel Estedo, en especial & través del control del mecanismo
del merccdo y del proteccionismo, ha significado muchas veees que se haya
recurrido a &ste en un intento de elimincr la competencic, lo que he
constitufdo un recurso pars mentcner niveles de procuceién téenicamente
insatisfrctorios,

Otro hecho notorio y posibleuente wvinculedo ¢ lo anterier es el gue
las pequeilas y medianas empresas fueron los que hon mestrodo une meyor
capacidad de absorcién de 1o mano de obra redundonte,

Todo esto hn significido que la mano de obre gue se requiere para

tal tipo de industrias no necesite ser de un nivel alto de calificocibn,
Es deciry, el tipo de industrislizacibn de dmérice Latine no ha formndo,
las mfs de las veees, un grupo obrero con un clto grodo de capneitacién

técnica, como ha sucedido en los pofses cesarrollacos,

F.H, Cardoso, El Emprescrio Industriel en anérice Letinc.
Brasil =~ CiPALs

/Debe insistirse ,
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- Debe insistirse en estcs carocteristicas particulares cel proceso
de industriclizacidn 1&tinoamericano;/porque 2l igurl que en muchos de
otros cascs, en el ¢nflisis ce les cleses medias, por ejemplo, se ha
pensado que la close obrere. lotinoamericens se orientariz hocin la
conformecibn de netituces y comportemientos similores o los de la clase
obrera de los paises desarrollados,

El supuesto bfsico hea.consistide en postular gue 1o industrinlizecidn,
donde quiers que se dé, produce efectos mfs o menos simileres. Las
diferenciss onotedes, que significan.para 1a cl~se obrera latinociericanc
unc situccidn desce todo punto: de vists singulor, obligon por lo nenos &
reconsiderar tal tipo de hipétesis,

Los puntos en estes péginag somerasmcnte resefindos sédlo recogen, y no
podic ser de otra monerz, los idecs planteadas por quienes se han preocupado
por el estudio del movimiento obrero latinoccmericano,

Se estimr de conveniencia reproducirlsas porque constituyen el punto
de partide pore numeroses investigocicnes, due es de Cesear se produzcan
en el futuro, , .

- Es 12 clese obrers de Américe Latine ﬁn& close de formecibn, y por
ccnéiguienté urge preciscr les peculinridades de la situacidén en que se
forme. ‘ ,

El ﬁema europeo ho sido el de determiner los efectos de l1a transfor -
macién tecnoldgice y socinl sobre une clase obrers yo fornada;eh el caso.
lrtinoamericeno conviene,en cambiq poner el acento sobre lus corrcteristicas
de su formscién,

Se ha sintetizedo la porticulorided del desarrollo de Américe Letina,
como una situacién que es de crisis y crecimiento 2 la vez, Pero la crisis
no t:n sélo se refiere cl quiebre de unc estructura trodicioncl sino que
a menudo aparece como un eleumento cel procesc cde crecimiento mismo, Es
decir, las caracteristicas del desarrollo a i.enudo generzn, en su propie
seno, momentos de crisis,

Esta singulsr tensibn, simultaneidad de procesos de crisis y de

1/ El Desarrollo Social en América Letina, Op. cite

/crecimiento, proporciona



crecimiento, proporciona una perspective de andlisis que puede ser de
. . . U 1
extreordinaria riqueza en el estudio de la formecién de la clase obrera.~/

L4 CLASE OBRERA EN FORMACTION
Origen Rural

El problema de la migracién de grandes sectores de la poblacién rural
y. su incorporacibn a 1a~vida urbana ha coastituido uno de.los temas de la
sociologia latinoamericana que ha abordado de preferencia. Las numerosas
encuestas y todo tipo de investigaciones acerca de las causas que la
motivaron, los tipos de actitudes que tales grupos menifiestan, los
problemas que suscita su inclusién a lus formas de vida propias de las
grandes ciudades, constituyen un moterial valiosisimo pera encarar el
problema de 1= formacibn de lo clase obrera.

la extraordinaria rapidez con que ha ocurrido este proceso y el
carfcter masivo gue en muchos pafses he tomedo, icn significade wna
modificacién radical de la situzcibn urbenz en genercl y de la claose
obrera. en porticular, hecho este 1U.timo que constituye para este trabejo el
punto de zteneibn preferente,

Lo clese obrera se hcbis ceracterizado por estor constituida por un
pequefio gruﬁo cuyes sctividades se aproximebon en cierte medida - por el
‘carfcter de 1o industria‘misma - & los tareas artesencles. Afin mis, en
machos paises, Argentina, Uruguay, Brasil, por ejemplo, estos grupos de
obreros industriales eran de origen europeo, espafioles, italianos, portu-
gueses y afin alemanes, En su mayor parte ademfs, tales obreros posefan
un cierto nivel de calificacibn, ‘

Es posible casi por tanto postular, guardando las proporciones, que su
condicién no diferfs en grado sumo, de la que detentaba la clase dorera
europea. Lo misme orientacién ideolbégica-politica que el movimiento obrero
tenia, la influencia de doctrinas politices tales como el anarquismo y
les distintas formes de socialismo, como tembién sus actitudes a la

industrializacibn, p.recerfan comprober este relativo paralelismo,

1/ Toursine, Industriclisstion ete...  Op. cit,

/Este situecién
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. Esta situccibn obréra, como yo se destaceba, fue profundamente alterada
por la migracibén interna de les masas rurales que no poseinrn ningfn grado
de cal ificecién ni experiencis industrial - de cuclguier {ndole - preﬁia.

El proceso de incorporacién de obreros de origen rursl, o de grupos
no calificzdos en genéerel, no constituye un fenbmeno que sblo se dé en
estos poiscs.  En el case francés, por ejemplo, he sido continue la
migracibn e inclusidn en 1a clase obrere de grupos no celificados proce-
dentes de sus propias regiones cgricoles o de Itzlin, de Espefin, de Africa
del Norte o de algln otro lugar, Pero se ha seﬁaladol/que le incorporacidn
constente de estos nuevos trabajadores industricles no significe una
clterseién o modificacidén profunds de 1o situncién obrera existente, lo
que en el hecho estos grupes formen, es un subproletoricdo; totelmente
diversa es lc situacién en América Iatine. Por consiguiente, y conviene
destacerlo, lo perspective de anflisis debe ester determinada por este hecho,
12 clase obrers lotincomericens es Muno clese do formacidn', constituide
fundementalmente por grupos de origen rural, sin colificceidn y cuyo
-estudio no puede hocerse por consiguicnie en los mismos términos y con el
mismo mrrco’ conceptual con cue se analiza el procese cde incorporacibén de
minorics e situnciones distintes, No significe esto gque ho sea importante
‘el puso de unt situncibn rurcl & un situacién urbene, muy. por el controrio
&stc es «fundomentcl, pero no debe concebirse sélo en términos de trensicién
sino mfs bien en términos de "conformncién" de unc situcceidn distinta,

Estes ninsos sin celificacién diffcilmente se integren a2l medio socio-
profesional obrero existente, sus ocupaciones hobitucles son 1e de
Jornaleros y de preferencia se emplean en lo industric de la construccién
o en tareas similares, Por otrs porte es imposible gue el migrente se
incorpore de modo directo a uns zctividead reelmente industrisl, sino que
mis bien lo hecen en cetividedes de tipo tercisrio,tales como servicios
u otras, ¢ incluso pueden desempefier pequefios oficios. E1 hecho mismo
de su bajo nivel de caelificoeibn, como tipo de netividad en que se ocupan,

contribuyen a una alte inestobilidod en lo cue al luger de trabnjo se refiere,

1/ Tourrine, op. cit. pigine 79,

/Esta especie
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Bsta especie de Mmomadismot de los grupos ooreros de origen rural influye,
como es de esperar, en la sefialads falta de integracién,

Se produce, por tento, upa separacidn notoria entre esta masa no
calificada y el grupo de obreros con mayor experiencia en el desempefio de
sus tareas, que ademis poseeﬁ una cierte tradicién industrial,.

Esta separacibn, con toda seguridad, repercute en 1la orientacidn del
moviniento obrero mismo, No se comparten los mismos valores y aln se
llega a distinguir intereses distintos., El grupo de mayor calificacibn,
que en el caso europeo formsba a menudo la Yavanb-garde! del movimiento
obrero, en América latina no encuentra a menudo posibilided de cormunicacidn
con las nuevas masasj y en algunos casos tienden, casi de un modo inconsciente,
a former una "élite", preocupado por mantener una situecién de privilegio
que zparecerie como amenazado por la presencis masiva de estos nuevos
grupos,

Por otra parte, se da en muchos casos entre los nuevos sectores obreros
una cierta permenencia de lazos con 1a vido agricols, a través de relaciones
familizres o de otro tipo, y por consiguiente, a menudo, como lo han
mostrado algunas investigeciones empiricas, se considera el trebajo indus-
triel como una situacién trensitoriz, que permite reunir el dinero suficiente
para comenzar de nuevo su anterior activided en mejores éondiciohes. No
implica lo seficlado, que el proyecto de retorno realmente logre lleverse
a cabo, pero lo importante es lo que significa tal tipo de cocoitud,
Determino que 2 consecuencia de elle, permonezcan tales obreros muy
morgincles ol medio industricl al cual ingresa, (ne a la vida urbcna, como
se advertird mfs cdelente), que mucstren ~demfs un débil interés por
determinndos aspectos de los problemns colectivos del trabejo y, miy en
especial, de la zceibn obrerc,. '

Pero no ton sélo existen dificultedcs de incorporscidn ol medio socio-
' profesional obrero; éstes tombién se presenten en le vida industricl misma,
El proéesd de ajuste a 1o fébrice como orgrnizacién y o las carncteristicas
del trabejo industrinl es lento y diffeil y & menudo se le ho sefialado
como uno de los grondes dilemns del desarrollo.

Se cite frecuentemente, como prueba de le dificulted, las diferencics

/entre el



entre el trabajo agricola y el trabajd industrial; Las actividades
agricolas estédn gooernadaspor un rltmo natural, dependen fundnmentalmente
del suceder de las estaciones y del tlemyo, en camblo este rituo aparece
en la industria determinado pbr ia tecnologia._\ Distintos .son ademds,
los tipos de incentivos, como dlferentes tamblen las reglas por las cuales
deben regir su ‘conductay; debe, por egem lo, dar cuenta de su trabajo a
tienpo fijo, -en-la syor garte de los casns, cada dfa., Adn la recompensa
que por su labor recibe yarece estar en una relgg;dn macho mayor con su
propia destreza y'eéfuerzo. Lh‘éum;, el traba'o industrial dmplica un
nuevo modo ‘de vida y los ‘hébitos ¥y costumbres antarlores tornan problemd-
tica la adopcidn de la d1s01pllna que la _naustrla requiere,
Incorporacidn a la vida: urbana ' R

Relacionade a la falta de integrecién al medio soc1o—grofes;onal obrero
y aun al caricter trans*torlo que a veces se_le asigna a la actividad
industrial es posible advertir que los nuevoé s¢cbdres gue engiezan a
conformar la clase abrera latlncamerlcanu yarecen reaccionar -de preferencia
a una situacién urbzna mds que al trazbajo 1nqustr1al. s furprendente
a veces que el grado de 1nsat¢sfacc16n con la industria, pese a lo
esberado, no sea muy alto en las nuevas categorfas obrerzs. = Un principic
de expllcacién podria enconrarse en el significado de la actividad
industrial para éstos sectores.  Ls muy probable que para-ellos represente’
s6lo: un medio de incorporacidn a la vida urbana. s decir, el.migrante
no se dirige, quizds, a'ia'ciudéd‘para trabajér en la industria, sino.que
lqg contrario pasrece ser mds vdlido; 1lo ‘primcfdial es vivir en la ciudad
y el medio que para ello Se utiliza es secundario. Yz se ha sefialato
que en la primera generacidn de Miirantes a menudo se alternan .ias
ocupaciones industriales, con‘ocupaciones‘en actividades tercisrias o en.
pecuefios oficlos., Como aparecen en clgunas investipgaciones, las
caracterfsticas propiss del trabajo industrial, los grzdos mayores o
menores de mecanlza016n, la autonomia grofe51onal, ete., no constltuyen
un centro de preocupuc1dn entre’ ‘los nuevos obreros, sino que mds bien
lo son aquellos aspectos que se relacionan de modo mfs dirscto, tales cono

los salarios, por ejemplo, con las posibilidades de vida en la ciudad.
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El paso de un medio rural a un medio urbano, es decir de un medio social
¥ cultural a otro totalmente distinto, implica que los problemas que
presentan se impongan, por encima de la experiencia industrial misma,

Por otra parte, la importancia que se otorga a la actividad industrial
estd dada por la existencia de lo que podrfa llamarse "una cultura obreral,
Esta, realidad presente en el caso europeo, es d.fIfcil encontrarla en la
situacidn latincamer:cana; una cultura implica valores propios, los que en
el caso obrero fundamentalmente se desprenden de la actividad misma que se |
realiza, La aparicién de una cultura de masas ha significado, como era
dable de esperar, la pérdida de esta "“cultura obrora®. Esta cultura de
masas tiene en estos paises una influencia considerable y con toda
probabilidadtsu impacto es posiblemente mayor en los nuevos sectores que se
incorporan a la ciudad. ’

Se ha postuladb, ¥y es una hipétesis atrayente para el caso latino~
americano, que existe una tendencia a sustituir w.a "situacidn de clases"
por un "modo de vida'urbano";i/ De este modo las actitudes de los grupos
obreros no estarfan determinadas por lo que constituye el elexento de
definicién de su clase, sino mds bisn por su posicién en el sistema o
'modo de wvida" urbano, ‘ ’

Sus problemas son de tal orden que escaran a la posibilidades de accidn
de las organizaciones sindicales, EL problema, como se ha sefialado, es el
problema de la miseria, expresado crudamente en las condiciorss de vivienda,
en la dificultad para alcanzar niveles de vida satisfactorios, etc.

Las organizaciones sindicsles diffcilmente pueden enfrentar tales tareas.
Es cierto que ideoldgicamente el sindicato ha pretendido ser un elemento de
transformacién de la sociedad, pero es probable que en esto se incurra en
una confusidn terminolégica., Convendris separar lo que es en propiedad
el "movimiento obrero" y por otra parte su expresidn tradicional: la
organizacién sindical. ‘ ’

1/ las C;aggs Sociales: roche ta et la notion sociolo
out~group. Henry Jgnne. C, Int, de Soc. Vol. XXXIX, 1960 pégina 87.
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Durante un mormento del proceso de’desarrollo histdrico del asi
denominzdo "movimiento obrero", €ste y el sindicato aparecfan confundidos
en sus fines y objetivos.,  Fero muy prdﬂto el sindicato se transiormd
sélo en un organisuo de defensa de la con01016n obrara y su accidn se vid
reducida a las posibilidades de accidn que le cupiesen en los marcos de la
sociedad industrizl en gue actuaba, s decir, la validez del sindicato,

wo forma de expresidn del movimientd obrero a.erecfa asecurada en la
medida en que su accidn se referfa a la institucién que lo origind, la
iﬂdustria. Pero esta velidez empieza a ponerse en duda en cuanto la
organizacidén de la industiria deja de sur el'p?bblema fundamental y toman
primzcia otros problemas, como el ya sefialaco en el caso latinoamericano,
es decir aquéllos que derivan de la 1ncorporac16n a la vida urbana.

A primera vista, lo cue se 91 ntee no seria vdlluo, si se toma en
cuenta que es-gracias a la accidn SLndlcal como se he conseguido mejorar
la condicidén 6Erera, fundamentalmente a través de la accién reivindicativa
en politica de 'salarios; pero a lo Eue se ayunta es totalemtne distinto.
In un proceso de inflacidn, or ejeamplo, es nMV ~robable que los sindicatos
puedan conseguir mejores salarios o reajustes periddicos, rara poder
enfrentar esta situacidn, pero_es.muy pOco 0 nada lo que pueden hocer para
transiormsr o influir en las condiciones que generan el feriémeno mismo,

Como es evidente les ‘soluciones al nuevo tipo de problema creado son
de tal tipo que sdlo pueden logrerse al nivel politico. Lo cue se pretende,
es un cambio estructural y este cambio escapa, no sl moviniento obrero
teéricamente, sino al sindicato, concebido éste en términos tradicionales,

Lo anotado ha tenido como consecuencis en el c2so euro.eo, la
identificucidn del movimiento obrero con organizaciones politicas que lo
.representarfan. EL ejemplo m&s tipico es el del laborismo inglés, Es
dec1r, ha podido produ01rse una complementacidn entre la accidn sindical
y la accidn politlca.

En la situacién latinoamericana en cambio, en la meyorfa de los
palses, la solucidn politica ha sido dada por el fendineno del Ycaudillismo®,

/La adhesidn



LU

La adhesidn de los nuevos sectores obreros a lfderes o caudillos
populistas parece explicarse precisamente por lo seilalado.  Aparecen estos
caudillos como la posibilidad de transformar realmente las condiciones que

determinan la situacidn de vida de los sectores populares, sobre todo si

tenemos en cuenta la ausencia de partidos politicos que reslmente hayan
podido canalizar esta necesidad de camblo, .un en el caso de los |
partidos populistes le figura de un caudilloies elemnento fundauental en

la situacién,

S5in embargo estas apreciaciones no deben apliczrse indiscriminadamente,
lo que interesaba destocar es fundamentalmente el prdblema al cual se
enfrentan las orgenizaciones sindicales, y éste se resume en que, por los
diversos motivos sefialadas, los nuevos grupos obreros dificilmente
encuentran en ellas una farma de accién que les peruita solucionar las
dificultades de su perticular condicidn, generdndose de este modo
situzciones cuyos efectos producen como resultado formas andmalas de
incorporacidén de los sectores obrercs a la sociedad global,

Clase obrera en formac16n y movilidad Y

3e aludfa en pa;;nhs anteriores al posible significado de la actividad

industrial para los nuevos grupos cbreros y se postulaba que el hecho
de concebir la industria como simple "medio" de incorporacidn a la vida
urbanay podia servir de principio de explicacidn a muchos de los
comportamientos y actitudes de la clase obrera.

Tal tipo de reflexiones sugiere la posibilidad de aplicar al
fendmeno que se lleva entre manos, un enfocue sociolégico particular,
que provea'de instrumentos conéeptuales'para una mejor inteleccidn de
éste, EL cuerpo de teoriz aplicable es el referido & la movilidad
social, BEs posible intentar la explicccidn de muchas de las
caracteristicas de la clase obrer: en formacidn si se considera que el
proceso de migracidn, que da origen a esta clase, es tazmmbién un proceso
de movilidad social, |

1/ Touraine et Mottez. (Classe ouvriere et sociétéd globale. Traité
de Soclologie du Travsil, Touwo II.
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La primera observacidn cue sufée'- y bastante de perogrullo - es
que este proceso de movilidad tome significados distintos en cada situacién.
En lo que al problema que se esté tratﬁndo respecta, lo importante en la-
definicién de la situacidn es el lugur cue en ésta ocupa la Industria.

En algunos casos la industria representa la unica posibilidad de
cambio para los grupos que anteriormente desempefiaban funciones agricolas.
Esto se da principalemente cuando tal tipo de actividades se implenta
fuera de las grandes ciudades, en regionés o lugares donde lz Unica
actividad paralela a lc nueva actividad industrial sigue siendo esencial-
mente el trabajo agricola, Se constituye asl un centro, o une "isla":
industrial, a ls cual se inCorporan 165 aQuevos obreros, pasando de esta
menera a formar una categoria-sociai hueié y distinta.A menudo pueden citarse
como ejemplos tradicionales de tai tipo de situacidn las explotaciones
mineras, y como hechos més r901entes, la 1nstalgc16q de industrias
pesadas, siderirgicas o de otro tl,

kn otros casos, cuando la industria se ublca en las grandes ciudades
por ejemplo, ésta no constltuyc la unica pocibilidad para el migrante,
puesto que se desarrollan paraJelaxente otras actividades no industrisles,
como por citar alguna, las de serv1clos. Como ya majaderamente se ha
insistido, -en este Wltimo caso la movilidad no est4 orientads hacia la
industria propiemente, sino cue hacis la urbe.‘

Agreguenos ahora que el proceso de novilidad puede interpretarse
tanto en sus aspectos macro-seciales como en sus aspectos individuales.
Desde el punto de vista individual lz movilidad en el caso letinoamericano
puede referirse al siznificado que tenfa el trdnsito de un medio social-
cultural a otro., Es poSible por consiguiente hacer referencia al
conflicto de influencia de ambos medios, a la permanencia de ciertos
hdbitos y costumbres que entran en cbnyrapcidn con los que requiera la
nueva situacidn. * Aungue ¢onviene tener prescnte que este paso no
significa exclusivamente el surgir de uina contradiccién entre distintos
tipos de valores, muchas Veces éstos pueden coexistir en un mismo
individuo y lo que es mds im; ortante, pueuen conformarse de un modo tal

que configuren una situacidn nueva,
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Lo que se quiere expresar es, que el andlisis de este aspecto no debe
circunscribirse a la contrastacidn de supuestos pautas de conducta, propias
de uno u otro medio, sino que paﬁece ser de mayor urgencia, y quizds mds
fructifero, no pensar tanto en términos de un proceso de movilidad que
significa sélo adaptacidn a un medio nuevo, pero ya estructurado, sino
que este proceso de movilidad a la vez que adaptacidén también significa
trensformacidn. ’ ’

Pero es importante ademds, considerada siempre la movilidad desde el
‘punto de vista individual, el significado "psicoldgico", por asl llamarlo,
que ésta encierra, Como lo han seflalado los autores franceses tantas
veces citados, el proceso de movilidad nd quede, reducido en su problemdtica
tan sélo a la coexistencia de dos influencias socialés‘ Es también
historia personal, proyecto prefesional y social, sentimiento de é&xito
o fracaso,

Estas categorfas aplicadas a los nuevos gri;os que conforman la clase
obrera en imérica Latina, pueden mostrarse valiosos para la comprenéidn de
sus actividades, Se ha insistido, guizd con fines inconscieates de
caricaturizar, que el aspecto fundamenial en el andlisis del proceso de
formacién de la clase obrera, reside en la comprensién de los comportamientos
y actitudes de los grupos de origen rural que la conforman, conviene no
olvidar sin embargo que todo lo dicho es sélo una generalizacidn y que

la realidad presenta aspedtos o-matices‘més variados, La ap.icacidn
de las categorfas anotadas a situaciones concretas bueden dar cuenta,
quizés, de &L, , '

Por dltimo, para evitar la excesiva caricaturizacién a que se aludis,
es de convenlencla referirse a otros grupos que pueden signlflcar un

aporte a ls forma016n de la nueva clase cobrera.

-

Estos son los antizuos grupos artesanales, los que desempefiaban
funciones de empleados menores, pequefios comericantes; etc. que por
una razén u otra pasan a incorporarse a la clase obrera, kn el caso
europeo tales grupos han debido, por exigencia del deserrollo industrial,
incorporarse a la clase obrera y se ha caracterizado el significado de su
de su incorporacidn como un proceso de movilidad descendente, como un
/"descenso al
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"descenso al mundo obrero", deﬁermihéndoééﬁéue sus actitudes y valores
permanecen referidos a los cue son propios de la clase media a la cual
anteriormente pertenecfan. co ’

. En América Latina es muy poco lo que se sabe acerca de estos Srupos
¥ la incidencia que pueden tener en la formacién de la clase ¥y en la
orientacién de éﬁta.r '

Retornando a los distintos casos sefialados, conviene insistir en
que el proceso de movilidad toma en cada uno significados diferentes,
¥ que por tanto conforma actitudes distintas., . En.el primero anotado,
de formacién de un centro industrial en un medio predominante rural,
las posibilidades de formacién dé‘ﬁna'cénciencia obrera son a menudo
muy altas, el gradc de’ 51nd1ca11zac16n también lo es en comparacidn
al resto, La movilidad 31gn1f1ca, como proyecto y de hecho, la
incorporacién a la industria, el mismo "aislamiento", por asf llamarlo,
contribuye a acentuar la conciencia de grupb ¥y posibilita la formacién
de valores propios, A ‘

tn el segundo caso, la identificecién con la industria es mucho
menor, y aﬁn el rechazo de ésta puéde intzrpretarse como una Vhufda
hacia adelante®, La formacidn de une conciencia de clase, en los
términos tradicionales, se hace nds dificil, ¥ la activided industrial
no Jjuegs rmuchas veces el pgpel ‘de’ elemento de definicidn de la clase.
La identificacidén con nuevos tipos de velores es con los gue se
desprenden de la vida urbana y no con los que surgen de lz condicién
de obrero industrizl, “ ‘ |

En el caso de movilidad descendente & que se aludia, la actitud
es también de rechazo a la industria, pero en términos de recuperacidn
de una situacidn perdida y no de “hufds hacia adelante" como en el

caso anterior.
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La Emporesa y el Obrero Industrial

El Sistema de Poder en la BEmpresa

Habiéndose hecho referencia insistentemente en las partes anteriores
al tema de la incorporacién a la actividad industrial, conviene en este
punto precisar un poco algunas caracteristicas de ésta. La forma que se
he elegido, es el de puntualizar algunos de los aspectos de su institucidn

fundamental: la empresa.1 '
Se inician ya en América Latina algunos estudios sobre este tema o

sobre materias Intimamente conectadas a €1, como lo son aquéllos relativos
al cardcter de los grupos aapresariales.%/ Las formas que revista la
empresa, como es ldgico pensar, condicionardn los rasgos de la clase
obrera, especialmente cuando ésta recién surge en nuestro pais.

Elemento de extrema importancia, y tradicionsl en este tipo de
- andlisis, es el de la relczeidn entre propieded y direccidn. Los estudios
a que se aludfa ponen de monifiesto la importancia que aun tiene en nuestro
medio la empresz de propiedad\famiiiar, tio de empresa en cue las més
de las veces, la propisedad y la direccidn aparecen identificadas con unsg
familia, Sin embargo empieza a perfilarse ya la figura del "director”,
como figura separada de la propiedad; y la empresa familiar aparece como
siendo desplazada por la sociedad por acciones.,
 Esta separacién entre propiedad y direccién tiene innegable trascendencia
en la orientacidn del movimiento obrero. Cuando la figura del director
y del propietario se funden en una sola, los problemas que surgen en la
industria es posible referirlos a un conficto fundamental, el de propiedad.
El conflicto centrado en torno al problema de la propiedad, ha sido una de
la notas caracteristicas de la conciencia de clase tradicional. Al
producirse la separacidén a que se aludfa, la posibilidad de formar una
conciencia que se centre en torno a este miclec se hace evidentemente
diffeil,

1/ Touraine. Pouvoir et décision dans 1'entreprise. T.d.3. et T.2° Tomo

2/ El Zmpresario en América Latina. CED
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'Sin embargo, es conveniente tener present¢ que esta "disolucién" de
la propiedad, especialmente en la sociedad>po# écciones, no tama caracteres
absolutos, puesto que es siempre posible distinéuir entre pequefios y grandes
accionistas, correspéndiendo a estos dltimos a menudo también la direccién
de la empresa, . :

Otro rasgo importante en la evolucldn de la empresa, es el de la
fusién del capital industrial y del capltal flnuHClETO. Este proceso
mucho més generalizado en los paises desarrollados que en los nuestros,
conviene tenerlo presente porque glgniflca un camblq importante en el
cardcter de la empresa, '

Volviendo al tema ce la direcclén de la empresu es necesario determinar
el tlpo de relqc1dn existente entre el "d rector generzl" y el consejo
de admlnistrac16n. Puede encontrarse aouél en posic16n subordinada o
por encima del Wltimo, = El hecho tiene 1mportanc1a porcue genéralmente
es a través del consejo de admln;strac;én que ejercen su accién los
organismos exteriores a la emprgsa,.compliééndosé en esta forma la
podibilidad de definir las caracteristicas del sistema de poder en ellas,

Complicase adn mds el cuadrc, si tenemos ﬁresénte'~'hecho ya sefialado
como de suma importancia en Amérlca Latlna - la apar1c16n del estado
empresario, - La mayor 1mpersonalldad de éste, su condlclén de
representante de la sociedad, 1ntroduce un elemento nuevo en la relacidn
de la clase con el sistema industrial en genergl y con los grupos que
detentan la propiedad-de la empresa en particular, '

"~ A pesar de esto es posible, y a menudo se da, una relacién visible
entre el estado y lo que podria llamarse, parafraseando a W, Mills, una
"glite de poder"., Puede producirse unz identificacidn entre la politica
empresarial y la polftica estatal. ("Aquello que es conveniente para los
EE.UU., lo es también para la General Motors, y vice versa",Ch. E. #ilson).

. Bn el marco de la transformacidn del carécter de la empresa puede
anotarse por {ltimo, un cambio que se he conslgnado como fundamental;
éste se refiere al reemplazo de la ldégica del lucro por la 1ldgice del
poder, Iste hecho pone en entredicho la ya clésica afirmacién de Burnhan

/acerca del
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acerca del triunfo de los técnicos; los dirigentes industriales, lejos de
ser simples directores técnicos, deben cada vez en mayor medida, definir
su polftica en funcidén del conjunto'de instituciones y de fuerzas de la
vida social.

Pero no tan s6lo es necesario tener en cuenta las transformaciones
de la empresa como sistema de poder en sus aspestos mis globales, sino
‘qpe también es conveniente hacer referencia, aunque sea de modo scmero,

a los cambios en la ortanlzacldn misng de &1,

La or~anlzaclén més simple, y quizd la mds dlfundlda ent nuestro medio
es la de tipo piramidal, en donde el Jjefe superior delegz une parte de su
autoridad a sus subordinados inmedistos, cuienes a su vez transmiten drdenes
e infoemaciones a los grados que se sitdun por debajo de ellos, Ll
principio que rige la organizacldn de la empresg, es el de lz deleg301dn
de poder a Jefes o autoridades que ejercen un mando person@l, quienes se
ubican a su vez bajo la autoridad de un nivel superior. Esto gignifica
que el conjunto de empresas se dirige a partir de decisiohes tomadas en
12 cima de la pirdmide, Estes decisiones traducen los intereses dé la
empresa, tal como son percibidos por su jefe superior,

7 Pero en la moderna organizacidn, junto al principio Jerérquico de
autoridad surge un principio funcional, el que tiene como fundamento la
posesidn de una técnica particular, Esta tendencia es la gue aparece.
subrayada en el movimiento de profesionalizacidn de la dire«:idn, |

Alo sefialado se suma el proceso de burocratizacidn de la emprésa,
en donde la organizacidn jerérquica aparece definide por un organograma,
el que tedricamente al menos, ignora los individuos y s6lo reconoce las
funciones,

Estas dos Wltimes tendencias, la de funcionslidad y la de
burocratizacién, determinan que los problemas que se ;eneran dentro de la
industria se perciban, y puedenvser presentados, no como problemas de
autoridad, en forma desnude, sino que iads bien como problemas de caridcter
técnico, Es evidente la incidencia que esto puede tener en la formacidn

de la conciencis obrera.

/Conviene por
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Cbnviene por dltimo hacer reierencla a una forma de rele c1én bastante
extendida en las empresas latlnoamericanas, oue puede dur un ‘tono espec1al
al cardcter de la autoridad, y ademfs es posible que uetermlne una
percepcidn partlcular del 51s£ema de poder.‘Esta forma es la del denominado
"paternalismo empresarial®, La emprese trata a menudo de adelantarse
a las reivindicadiqnes obreras y propor01ona a éstos una serie de
beneficios, tales como asistencia médica, venta de’artICulos de consumo
a bajo costo, asistencia e#colar ¥y en algunos casos aun vivienda.

Pese a que estos servicios en éu mayor parte se supone que también
.lo proporciona el Estado, las empresas m:ntienen una politlca en este '
sentido, con el fin de asegurarse a través de estos medios la lealtad de
los obreros. La influencia de esta actltud paternalista en la orientadidn
de los sindicatos no deja de ser importéhte.e incide profundamente en la
orientacidn del movimienﬁo obrero. | |

La situacidn del obrero en lg eupresa. -
Constltuye tema tradlclonal, en el estudio de la 31tuac16n del obrero

en la empresa, aquel que se refiere_al grado d@ satlsfacclén que éste
presenta, y en térainos genercles, todos aquellos aspectos que recubre
lo que en jerga sociolSgica se denomina "moral en la empresal.

Tal tipo de investigasciones generzlmente han surgido en relacldn con
el tema de la product1v1dad de ahi que se haya seleccionado a menudo como
indlce de esta moral las variaciones en la tasz de rendlmleh+o, o los
aspectos que de modo mis directo en 6l inciden. EL ausentismo'y la
rotzcidn serfan aspectos individuales, el trabajo lento y la huelga, las
manifestaciones cdléctivas de una bajé mbral. La tasa de rendimiento,
puede en realidad, ser un Indice del grado de participacién obrera en la
realizacidn de los fines de la empresc, pero es sélo una’compfobacidn
exterior de un fendmeno st complejo, | ’

La satisfaccién, por ejemylo,vde;ende fundamentalmente del nivel de
asgiraciones individuales ¥ del grado en que logran realizarse. Cada
obrero por consiguiente zprecia lnS ventaJas y desventaaas de su situacién

de acuerdo a los cuadros de referencia que sus exyerlenclas anteriores -
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tanto en el trabajo como en la sociedad ~ le han proporcionado, Es asi

como se ha constatado que personas ubicadas = un mismo nivel dentro de una
empresa pueden mostrar distintostgrados de satisfaccidn, lo que se explicaria
por su anterior experiencia, Un obrero que hubiese desempefiado previamente
1la funcidn de empleado, por ejemplo;.presentaré a menudo un nivel de
sctisfaceidn mucho meyor que el de un obrero en el mismo nivel, cuyz
actividad anterior haya sido siempre la de obrero,

Sin embargo, en lo que respecta 2l grauo de integracidn del obrero en la
empresa, parecierc QUe en América Latine lo fundamentol es el "conformismoY
con respecto a ésta. Ts decir, la empresa industrial surge como una entre
varias posibilidsdes, cue permiten incorporarse, como se sefialaba, a la
vida urbana., =1 nivel de aspiraciones;iesté dado por la ciudad y muy a
menudo se express en tériminos econdmicos, por tanto la empresa industrial
o cuelquiera otra actividad puede servir de medio para sstisfacerlo. Al
parecer el obrero tiende a "usar" la empresc mis qué‘ihtegrarse a ella.

La relécién con el grupo de trabajo es otro elemento imgortante en la
determinacidn de la situacién del obrero, 4 memudo éste se he analizado
en términos de "relaciones hunanss® y se ha estudiado su incidencia en la
integracidn del obrero a la industria como también en conexién a la
productividad del obrero. Son ya cldsicos los ejemplos de determinacién
de los niveles de productividad por el grupo. Es decir, cada obrero,
considerzdo como individuo, por presidn del grupo adapta su nivel de
rendimiento al de éste. | '

Sin embszrgo, aunque tales aspectos sean interescntes - y ademés poco
estudiados en nuestros paises - es de interés enfocar el problemc del grupo
de tfabajo desde otra perspectiva. Iste se considera a menudo coumo un
grupo primario de relaciones, las gue aparecen casi determinsdas por una
situacidn espascizl. Isto lleva a considerar muchas veces, la proximidad
fisica como elemento fundamentsl en l: definicidn del grupo. Sin embargo,
serfa posible también considerar como grupo de trabajo aguél cuya definicidn
se obtiene a partir de la tarea realizada,

/La primera
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La primera visién del grupo de trabajo implica que los problemas. que
se perviben sean casi de modo exclusivo los que se refieren.a las relaciones
personales; en cambio la segunds permite enfocar un problems de mayor
importencia, el de la integracién a la vida industrial. v

El obrero que se incorpora a la industris, en cuslquier posicidn que
lo haga, entra a una "carrers obrera". Lo que interesa es en qué medida.
se inﬁégra a este grupo, puesto que es éste el que eiectivamente. repressnta
1a actividad industrial, In el caso de los industrizles latinoamericanos la
dificultad meyor parece ser &ésta, produciéndose una separacién entre los
distintos grupos de calificacién obrera, en donde los grupos de mayor |
calificacidn aparecen distancisdos del resto. ' _

Puede tener incidencia en lo Gue se sefiala, la forme en gue se organiza

el trabajo y el grado de control que sobre éste ejerce el propio obrero,
La calificacidn se adquiere, en las actividades industriales de tipo mds
tradicional, fundamentalmente a través de la expsiiencia en el trabajo mismo,
En cambio en la industria moderna la calificacidn ests. en mayor medida
relecionada con el nivel de conocimiento previo que el obrero.posee., Esto
implica que muy a mgnudo.el ‘obrero que se incorpora en un escaldn de la
jerarquia obrera vea blogueadas sus perspectivas de carrera. profesional,

Es decir,‘élrobrero que se incorpora a una actividad tradicional,
puede aspirar a un progreso contfnuo en su posicidn, puesto que el :
mejoremiento en ésta, estd deterninado por la experiencia que puede adguirir,
la que a menudo ée‘iraduce‘en un plazo de tiempo determninado. In cambio
el obrero que se incorpora a la actividad industrizl moderna sélo puede

ascender en su éarrera profesionzl en la medida en que incorpore nuevos
conocimientos, que no estdn esta vez, en relacidn con la experiencia que
puede adquirir en su propia tarea, sino que se adquieren por una forma01dn
sistemdtica a menudo de tipo escolar.

Andtese de pasada que esto puede reforzar la orientacidn puramente
"economisante" con respecto a la empresa. Bor los distintos motivos
sefialados es muy diffcil cue el obrero se interese por los aspectos
profesionales de su actividad, y que con81dergndo que su situacién en la
industria - en cuanto & jerarquiu se reflere - es de una vez y para 51en9re,

- ‘ /se 1nteresaré



2y

se interesard en obtener de ella el mdximo de ventajas econdiicas, y ademds
tenderd a abandonarls en cuanto considere que cualquier otra actividad le
- gerd mds remunerativa,

De modo general teaubién puede decirse que la situacidn de trabajo
afecta la condicién de la clase! Ya se ha sefialado la distancia existente
entre los distintos grados de celificacién. El problema se presenta
cuando los grupos de mayor calificacidn empiezan a ser percibidos como
grupos de intereses distintos, lo cual le resta hémogeneidad a la clase,
Por otra parte los grupos de mayor calificacidn ponen a veces mayor énfasis
en la reivindicacidn de los aspectos profesionzles del trebajo y tratan
de orientar la actividad sindical en este sentido, Pars los nuevos
grupos esos asyectos no tienen interés y un sindicato orientado en esa
direccidn no les parece en modo alguno de utilidad,

El divorcio podria explicarse por la gérdida de un lenguaje comin.,

Los grupos calificccos, a menudo con trodicidn industriel, es cierto que
estdn interesados en la reivindicadidn de su situccidn econdmica, pero

éste se expresa en términos de defensz: de la profesidn obrerz. Los nuevos
grupos, para los cuales la actividad industrial no es unc profesidén, sino
paraAdecirlo a le frencesa, un mero %“gana pan', no Se sienten expresados
pof este tipo de reivindicacién, Por otra parte la orientacién hacia la
defensa de la profesidén de los grupos calificados se aumenta precisamente
por la presencia de esta masa no calificada que aparecerfa como poniendo
en peligro la situacidn profesional.

Otra relacidén importante es la que existe entre el status de trabajo
y el status social, Se ha sefialado que en la situacidn urbano tienden a
jdentificarse ambos tipos de status, a diferencia de lo que ocurre en los
medios rurales, en donde el status social aparece cono muy determinado por
otro tipo de considersciones, tales como los lazos de familia, las
opiniones o creencias, la historia personal, etc, Sin embargo, importa
referirse a otro aspecto de esta relacidn que se conecta mfs estrechamente
con el problema de incorporccidn a la vide industrial, '

lioore y Feldmanl/ sefiglan que el bajo status que a menudo se asigna

1/ lioore and Feldman: Labor Commitument and Soci he in Development

Areas, pdgs. 30-31. ' /a las
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-a las regiones en vias de deszrrollo a las ocupac1oqes Aindustriales no
signlflca como a piimera vista pudiera interpretarse, un rechazo de las
normas de la sociednd industrial, sino que por el contrario éstas se
adopten sntes de que exista uné fuerze industrial de importancia. Es
decir, el escaso prestigio de IaAactiVidad industrial se€ deberia a una
identificacién premcturas, perd extrema, con las normss industriales de
prestigio, El trebajo industrial aparece devaluado en relacidn al

trabzjo administrativo, de empleados u otros, o a aquéllos que fienen
lugar en los sectores tales como el comercio,

Por dltimo conviene referirse a ﬁﬁ elemento muy importante, como lo
es la seguridad en el empleo, Una seriz dé estudios han demostrado que
en condiciones de crisis los obreros otorgan més importancia a este aspecto
que a las condiciones econdmicas directamente cpreciables a través del
monto de los salarios. damo es por todos conocidos, la seguridad de
empleo en gran parte de la 1ndustr1a latinoamericana, a menudo es
relativamente baja. Esto dete”mlna cque 'la inestebilicad caracteristlca
de lz mano de obra de los palses subdes~rrollzdos tienda & ser mgyor; por
cuznto los obreros ne mostrarin interés en incorporarse definitivamente
a una ct1v1dad - adqulrlr dent~o de ella las calificaciones y
destrezas necesarlus - a riesgo de que esto represente un esiuerzo perdido
a causa de uns cesantia 1ne5yerada

El fendmeno de la baJa callflcac16n, al cual anteriouriznte se hacia
referencla, debe pues ponerse en relacidn con la inestabilidad de la
actividad industriel, |

Retornande al tema de la callflcac16n, Balandier y ilercier ~/ han
seflalado que en los palses que en vias de desarrollo, muy a menudo una

polftica de bajos salerios hace preferir 1. utilizadidn de grandes

masas de trabajadores no calificsdos. 4l mismo tiempé es notorio que

en la mryorfa de los pafses la Unica posibilidad de formecidn se da en la
actividad misma, y coﬁo«anterionnence se sefialaba, el cardcter. dela
industria moderna implica que esta formacidén en el trabajo sea
extremadamente dificil puesto gue la calificacidn tiende 2 estar -~ en
este t¢po de 1ndustr1as -en S T .

1/ Le travail dans les régions en voie dle lndustriallzatlon. Balandler et
Hercier, 1Iratado de Sociologls del 1rabsjo, Tomo 1L, pég. 295-296

/una relacidén
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“una relacién mds estrecha con el nivel de conocimiento general, que con
la experiencia o ticmpo de permanencia en ia actividad.

Anotan los autores cue a menudo los estudios destacan que la
inestabilidad de la industria tiene como consecuencia ineviteble un bajo
nivel de calificacidn, pero cue convendfia analizar la relacidén inversa;
es decir en qué medida ls bzja calificacién no cumenta el fendiasno de la
inestabilidad. Parece evidente qué todo esfuerzo de fowmacidn sistemdtica
contribuird a limitar la inestabilidad profesional. _

| Sefialan ademds los zutores un hacho al parecer paradojal; el bajo
nivel de incorporzeién a una profesidn dada, pucede ser considerado en
nuestro tipo de economfas como una forma de adaptacién. George Balandier:
ha sefialado en sus trabajos que el deseo de adguirir muchos oficios
constituye en tales ecdnomias un medio para poder subsistir en perlodos

de crisis.

Las experiencias de incorporacidn social de los sectores obreros

En pédginas anteriores se ha intentado mostrar algunos de los factores
que condicionan la orientacidn del movimiento obrero y la representacidn
que éste puede tener de la sociedsad, Corresponde'ahora_seﬁalar en breves
rasgos algunos aspectos de las formas que en nuestros pafises ha tomado
la incorporacién del grupo’obrerb como tal. Dsta incorporacidn se
intentard anzlizar, no en sus aspectos individuales sino que referida al
movimiento obrerc en su cardcter de organizccidén, No estd demds insistir
que lo que se sefizla no se da en forma estricta en pals alguno sino que
constituye une, generslizacién, o mds ain, una caricatura, ’

Dos sor los fenduenos que se intenta estudier, el primero se refiere
a la estrecha relacién entre el movimiento sindical v el Lstado y el
segundo a la conexidn entre movimiento obrero y populismo, considerado

este ¥ltimo como una forme politica peculizr de América Latina. L
-La estrecha conexidn entre el Zstado y el movimiento sindical en .

nuestros palses ha sido expuesta en varios estudios pero quizd no sea
superfluo insistir en alls. Lo significativo de esta relacidn estriba

1/ Ver informe CEPAL. "Bl Desarrollo Social en América Letina en la
Postguerra',

| /en que -
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en que el movimiento sindical con carééter masivo, ‘es por asf decirlo,
creacidén del Estado, “Laé’antiguas'organizaciones obrerés,*reducidas 
en nﬁmero, y de SignifiCacidn casi exclusivamente en los sectores de
obreros calificudos, fueron reemplazados por una organizacidén masiva,
que tendfa a 1ncorporar a todos los grupos obreros. Pero este
reemplazo no surgié del seno mismo ‘del movimiento obrero, sino que fue
prosiciedo desde arriba, .

" Cono es eV1dent§, tal actitud del Estado no‘es ni con mucho, una
pura intencién de creae un movimiento orgsnizado, sino cué m{s bien se
intenta adelantzrse a un movimiento previsible’y obtener-de esta manera
un cierto grado de control. Es asf como se crean gran mimero de
regulaciones referidas a distintos aspectos de la organizacién y-
procedimiento sindical, que'éparecen de modo detallado en innumerables
cddlgos ¥y otras formulaclones no constitucionales. In términos generales
estas se refleren a las 51gulentes fases de la zctividad sindical:

1) requisitos que se necesitan para formar un sindicato, 2)
prerequisitos para obtener el reconocimiento gubernamental, 3) funciones

sindicales permisiblez, L) procedimientc interno subsecuente al ..

eis g -, . , 1
reconocimiento y 5) ‘relaciones oJrero/petronoles. -/
Surge de este modo un moviaiento 31nd1cal de ccracter ma51vo con

anteriorided & un movimiento obrero de ln)ortuncla. ~ Sin emb;rgo conviene
no ecuivocarse en la evaluacién de este ti.o de. SlﬂdngllSm”, si bien es
cierto de que es ahora-masivo desde el punto de viste nume 100, si se
considera el grado de particigacidén de los obreros en las uct1v1dades‘
sindicales estas.siguen siendo la tzrea de unaminorfa. &/ :
De este modo le accidn estatzl en la promocién del sindicalismo

significé por una parte una acentuada dependencia de éste con respecto

a los poderes pdblicos, lo que repercutfa en la orientacién del movimiento
obrero; y por otra, que inevitablemente el sindicclismo se constituyd

en un organismo la més de las veces de tiyo burocratico.

1/ Moisés Poblete Troncoso, The Rise of Labor
2/ Touraine, Indust. et...op.cit.

’
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Junto a este fendmeno de promocidn del sindicalismo por el aparato
del Bstado, el populismo ha constituido otra de las formas de incorporacién
de los sectores obreros a la sociedad global. Ia relacién de los |
sindicatos con el,populismo aparece en forma mds o menos difusa en casi
todos nuestros pafses, pero donde sus rasgos se han dado en forma mds
extrema - y pueden servir por lo tanto como tipo ideal - ha sido en los
casos del peronismo argentino y del vargismo brasilero, En ambos el
populismo ha constituido forms de gobierno y los sindicatos han gparecido
estrechamente ligados a é1.

Lo que més llame 1o aten016n, ¥y a menudo lc que ms 8¢ ha destzcado
en distintos estudios y apreciaciones accrca de estos fendmenos, es el
caricter carismitico de la relacidn populista. Se seilala en el libro
de Moore ya citado~£/ que el proceso de socializacidn de los adultos
requiere un alto grado de identificacidn emocional pere que sea posmble
la internslizacién de nuevas de nuevas normas. Considera por tanto que
no es sorprendente que las formas de transicidén politica estén comunmente
caracterizados por la presencia de una autoridad carismdtica.

De esto se desprende que el proceso a que se alude estd slngulgrlzado
por la presencia de grandes masas Je ergen rural, o por lo menos no
industriales, cuya forms de socializacién apazrece tefiida por tal tipo de
relaciones,  Se ha insistido tembidn que osta relacidn carismitica se
refuerza precisamente por lo sefialado. Se postula como pric.pio de
1nterpretaclén que los sectores populares buscarfan recrear con un _
"caudlllo" los lazos de dependencia gue caracterlzaban su relacidn anterior
a la incorporacidn = la vida urbana e industrial. ‘

De sumo interds serls profundizar en este tema - el cual con séguridad
es uno de losvpuntos claves para la coﬁprensién de ls orientacién y
cardcter del movimiento obrero - sin embargo en necesario por ahora sélo
hacer referencia a los a.jpectos mfs externos y generales de este proceso
y de modo muy particular o lo scontecido con el moviitiento sindieal.

1/ W, iloore, Labor committment in Develowing Ar ag, pdgina 75
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+Bs de interés selielar cue en los reglnenes yopullstas, tanto en el
peronlsmo como en el vzrglsmo, las, conquistes sindicales emyezaron a
estar determina das no por la acclén del s1ad1cuto mismo sino que mds
bien por la 1nfluenc1a que el gobierno eJercia ‘truvés del recurso del
arbitraje. Zl Hrlme‘ guso fue a menudo el procurazr que los conflictos
colectivos fuesen llevado a la secretarfa del trsbajo. para que ahi se
procediese a la conciligeidn y decisidn respectiva, - iuy pronto los
obreros empezaréh'a‘éon§iderar, que el gobierno pérsonalizado en el
caudillo, wés que sus prouios dirigentes sindicales, era quien obtenia
6l aumento de sus salarios y otros beneficios. :/

Esto 31gn1flcﬁ por una parte que se estrecharan: adn mis los lazos
de dependencia con respecto al caudillo y por otra una visible pérdida
del poder de contratacidn de los sindic:tos. Huchas veces la funcién de
los sindicatos en relacién a los aapleadores se redujo-s proveer a los
obreros de regresentacidn legal frente a los tribunales del trebajo.

La funcidn primordial de las orgcnizaciones sindicales cambid pdr
tanto de modo radical:'- A moho de‘compensac16n Por la pérdida de este
poder de contratacidn =l 31n01c;t0 fue encergado de. proveer & sus‘miembros
de amplios servic.os soc¢iales. .3in embargo, un hecho es importante de
destacar, el Estado néb§é'ubicd_en los conflictos laborales or enciae
de los sindicatos,“éinb qﬁe mgé bien aparecié detrds de -ellos coido un
jmportante avel de sus acbidnes; la politica sindical aparcsic de este
modo reforzado por el;aybyo gubernativo. o

In esta forma los goblernos populistas tuvieron una influsncia
decisiva, puesto cue 1n¢u3er0ﬁ a los sedatores empresaricles a reconocer
las organizaciones 31nd1culea y los oblig:ron & nejociar con ellas. Es
claro que a menudo el apoyo guberncumentel ers une arma de coble filo.
En el caso argentine por e jeu] Lo, la Ley .de isociacilones Profesionales
significéd que elvgoder,del Estado aparecia detrds de los sindicatos
reconocidos e implicitaménte se obligaba 3 los emplezdores a tratar con

ellos, por otra pa.te, pora todo sindiccto fue esencial el adquirir

1/ R. J. Alexander, iz bour Relation, pug. l?h. (Las anotaciones’ que

31guen estén basadas en datos JroRorclon dos ~Or este estudio),

/reconocimiento legal



reconocimiento legel para poder cumplir efectivamente sus funciones,
En esta forma el poder de control del Hstado aumentd decididamente,.

Con respecto a la significacidn que tuvo para los sectores obreros
el populismo, el socidlogo argentino Gino Germani 5/ proporciona una
serie de elementos de interpretacién que pueden gservir para una mejor
evaluacidn del fendmeno,

La interpretacidn corriente del apoyo de los sectores populares al A
peronismo sefiala que éstos "cambiaron" su libertad .or algunss ventajas
materiales proporcionados sor el gobierno. Rechaza Germani tal afirmacidn .
puesto que a su Juicio el as;ectb afectivo de mayor‘importanéia'no fueron
las ventajas materiales proporcionadss sino él hecho de "haber dado al
pueblo la experiencia (fictieia o real) de que habfa obtenido ciertos
derechos y que los estaba ejerciendo. Los trsbajedores que apoyabzn
la dictadura, lejos de sentirse despojados de su libeitad, estzban
convencidos de que la palabra libertad se estalu haciendo referencia a
dos cosas distintas,  "Le liberted ‘que hablan perdido era una libertad
que realmente nunca habfzn poae*ao, 1la libertad politica que se ejerce
en el plano de la alta politica Ql’taﬂte y abstracta. La libertad
que seffalaban haber conguistado era la libertad concreta, inmedista, de
afirmar sus derechos enfrente 2 los capataces y vgtrones, elegir delegado, .
ganaf pleitos en los tribunales del trebajo 7 Sentirse méds dueilos de si
mismos, Todo esto fue ekperimentﬂdo gor €. obrero, por ei trabajador
en general, como una afirmacidén de su dignidad personall, o

Lo que es 1mportante de desta0¢r es que, como seflala Germani, las
masas populares obtuvieron de esta forma Yconciencia de su propia

signlflcacidn como categoris de gran meort&nclu en el seno de la vida “
nac1onal"
Todos estos hechos determlnaron que, aun deszparecido el populismo .

como forma de gobierno, debié reconocerse la importancia de la organizacidén
51nd1cal a partir de entonces los derechos sindicales y los problemas

_/ Gino Genn¢n1, Politica e Massa, pdgina 174 en adelante,

/sociales del
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sociales del trabajo tienen un peso decisivo en la direccidn politica del
pais y una de las principales tareas del goblerno estd constituida por

la adecuada solucién de estos problemas., MAhora la masa popular debe ser
tomada en cuenta y su consideracién se impone a la 1lamada "gente de

categoria", aquella misma que otrora consideraba a los dirigentes sindicales
como M"agitadores profesionales®,

El movimiento sindical y el conflicto de 3aée

En el andlisis de las caracteristicas de la clase obrera que viene

”bosqueaéndose, conviene tener presente Que la actltud de estos sectores

no puede circunscribirse a la pura rela01dn industrial.

Llama la atencién de muchos observadores que el mov1m1ento sindical
incluya en sus programas de accidn una serie de re1v1nd1cac1ones que a
primera vista parecerfa que no competen a las funclones del sindicato,

Esta amplitud de la accidn sindical obedece a que eote debe congugur dos
tipos de papeles, unos que son propios de la prgawlzaCLdn sindical como
asociacidn obrera que se enfrgntaﬂaAlps pfoblemés generados exclusivamente
por la industria y que estén en su mayor parte en rélacidn'ccn Ja defensa

de su nivel de salarios y un segundo congunto de activ1dades ‘que se relaciona
con ¢l cardcter de "movimiento obre:o“ que los s1nd1catos tamblén representan,. -

Como se ha sefialado repetidas veces el mov1m1ento obrero casi nunca ha
sido un szmple instrumento de defensa econdmica de los asalarladOo. El
simple hecho de que cualquier accidén econdmica 1mpone un juicio sobre la
situacidn de la empresa determina que éste se haga extensivo Sobre el
sistema econdmico en su conjunto,

Por consiguiente el movimiento obrerc en cuanto tal,‘representaria la
accidén de una clase con respecto al resto de la sociedad.‘ Con qué elemento
se podria analizar esta aceién? Una teoria del confiicto puede ser de valor
para la comprensién del prablema. _ ,

Ralf Dahrendorf en su libro "Class and Class Conflict in Industrial
Society" Y proporciona unimagnificb.anélisis conceptual de la teoria de
conflicto, que puede ser ventajosamente utlllzado en un intento de interpreta-
cidn del proceso de cambio en una sociedad y en especicl del '

1/ Touraine et Mottez, op. cit.
/papel de



papel de la clase en la dindmica de esa transformscidn.

Centra el autor el andlisis en el problema de la autoridad y postula
que la distribucidn diferencial de §sta constituye factor determinado en
el conflicto social., Por consiguiente es posible diferenciar a los
grupos incluidos en tales conflictos de acuerdo a la linea de separacién
de los roles o pepeles sociales que aparecen como relevantes desde el
punto de vista del ejercicio_de la autoridad,

Lo importante de sefialar es que en todo tipo de asociacidn emiste
una relacidn de autoridad y por consiguiente el andlisis del cenilicto
es aplicable a todas ellas, Sin embargo, como el mismo autor sefiala,
el Cstado y la empresa industrial apareccn couo las asociaciones de mayor
"51gn1f1cac16h empirica,

Se agrega ademfs, que el lugbr que ocupzn dentro del sistena de
autoridad los distintos sectores, significan intereses distintos. Los
grupos que ocu,an posiciones de dominacién o do sujecidn, tienen, en
virtud de estas posiciones, ciertos intereses que'éon contradictorios
en sustancia y direccidn, Considera el autor que empiriczuente el
conflicto de grupos es mds fdcilmente accesible al -andlisis si se entiende
couo un conflicto acerca (e la legitimidad de las relaciones de autoridad.

Lo anotado lleva a pensar que podriz aplicarse estos conceptos al
anélisis de la accidn sindical, en donde el cardcter de esiz accidn,
referide a la empresa, se esclarecerie & partir de las carccteristicas que
toms en esa situacidn el conflicto de autoridad; del mismo modo el
cardcter del "movimiento obrero! aparecerid referido a la forma que adquiere
el conflicto de autoridad en el marco mfs amplio de la relacidn polftica.

Otro hecho importonte de destacar es que esta teorfa del conflicto
no postula conexidn algune entre el con{licto de clase y las condiciones
econdmices,  Pare. cue surge el conflicto social los niveles de vida
de los participantes son en principio irrelevantes, puesto cue los
conflictos serian generadoé en Yltimo término por relaciones de azutoridad,

esto es, por la diferenciacidn entre grupos dominantes y dominados,

/Como Dahrendorf
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Como Dahrendorf deStdCa al discutir lu tésis de la desaparicidn del
conflicto de clases por el proceso de. "aburguesamlento del proletariado",
el hecho de que las demandas econdmiczs puedan proveer la bise - una bese
especificamnente situacional y en este ésntido incidental -~ en gue se
cimentzn los intereses manifiestos no debe conducir a la errdnea nocién
de que satisfechas estas demandas se elnnlnaran las causas del conflicto.

Un aspecto de la teoria del auhor a cue se hace referenciz puade ser
de particular imyortancia par: el caso latlncamerlcamo. Sefiala
Dahrendorf que "una de las razones que explican que el conflicto industrial
haya sido excepcionaliente intenso en la sociedad capitallsta reside en
el hecho de que las lineas del conflicto industrial y politico estaban
sobrepuestos, Los oponentes en la industria - capitzl y trabajo -
volvian a encontrars.: como burguesia y proletariado en la arena politica,
Evidentemente la relccidén entre industria y sociedad es tan estrecha en
las modernas sociedades, que en este sentido el término sociedad industrial
es periectamente gjustado",

El autor sefiala que lo funcdamentel en la sociedad post-capitalista,
la actusl, es que estas dos lineas no aparecen ya estrechamente asociadzs,
sino que por el contrario se disccian, circunscribiéndose el conflicto .
industrial exclusivamente a la es:iera de la industria.

Se apuntabz que esta hipdtesis careciera de im.ortencia para el caso
de nuestros peIses puesto que no parece que entre nosotros se dé esta
identidad entre el conilicto industrial y el conflicto social. (Sefiflase
de pasada que las posibles diferencias deberfan ser tems de investigacién).

Acept:das estas diferencias, que psrecen pausibles, es comin,
sin embargo, encontrar con gue a menudo la orginizacidn sindical constituye
la forma organizative de los sectores ovreros para enfrentarse & ambos
tipos de conilictos, 4dhora bien, en la medida en que el conilicto
industrizl y el conflicto social agerecen cono altwuaente identificados
es posible un: cierta unided de accidén de las organizaciones sindicales,

cualouiera see el plsno en cue mueven, Los que eguivele a una estrecha

/asocizacién entre
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asociacidn entre sindicatos y "movimiento obrerc", Pero cuando ambos
tipos de conflictos toman caracteress distintos las orgenizaciones sindicales
no pueden a menudo cumplir los dos papeles y sus acciones apsrecen a veces
como' contradictorias, o _

Interesz por ahora postular que es posible que el cerdcter del
movimineto sindical latinoamericano esté determinusdo por esta direccidn
que le impone sﬁ,funcidn propiamente sindical (accidn én el campo dsl
conflicto industiral) y por su cardcter de "movimineto obrero! (accidn
en el campo del conflicto social),

¥7
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II. Las Imdcenes Sociales

La imagen de la industrialiﬁééidn—x de la industria | _

Tradicionglmente la:ideoldgia“bbrera ha estado tefiida en gran parte
por un= 1magen relerlda al 51gn1f1cauo del proceso de industrislizacidn,

En. el caso europeo bal 1magen surge con el impacto de la revolucidn industrial,
y,augque el deSarrollo industrial ha tomgao.carhcteristlcas ‘may distintas a
veces de las que se prevelzn en los primeros momentos, la visién que de €sta
se tiene aun estd influida por los primeros efectos.’ Tl fendmeno de la
1ndustr1allzac16n significé un trastorno de las formas de vida tradicional y
las mds de las veces la desapar1c16n de las actividades de ti_.o artesaznal,

que constltuian el patrdn o modelo de’ organlzac1dn del trabajo.

Por con31gu1enue la 1maren del yroceso de industrializacidn puso muchas
veces énfasis en los aspectos negativos de éste, y por ende la accidn obrera
se orientsba a tomar la forma de una defensa frenie a los efectos
~ desquiciadores que se atribufan al”prdceso industrial. A6n hoy dfa son

frecuentes en el movimiento obrero europeo las acciones dirigidas a evitar
los asgectos negativos de la industrializacidén, como’ ;or ejem, lo las
act1v1a@des de los 51nq1catos 1ta¢1iﬁos en defensa de la calificaciéh obrera
que aparece amenazada por las ex1genc1as del groceso de desarrollo industrial.

En la situzcidn lgtlnoamerlcana son muchos los factores’ que determinan
_que la izacen del proceqo de industriclizacidn sea distinta. Es diffcil
ipenSqr que en- estos paises la apsricién de la industria haya significado
, realmente una alterac16n profunda en los modos de vida tradicional.,  Si
bien es cierto que existian en nuestro medio labores de tipo artesanal
, eétas funciones carecfan de importancia numérica; por otra parte y quizds
esto sea de valor explicativo, se daba entre nosotros lo que podria
cqiificarse como un proceso de "ablandamiento" previo. Se ha sefialado en
varios estudios 1/ que en América Latina el proceso de urbanizacidén fue

anterior sl proceso de industrializacidn, esto pudp‘sighificar que por.

1/ Ver informe CEPAL. "EL Desarrollo Social en América Latina". op.cit.
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darse una ciertsz equivalencia entre las pautss o normes de conducta que
.rigen la vide urbzna y las que se relacionan‘cdn la vida industrial,

une experiencia previz en la urbé haya contribuido a.faéilitar la
aceptacién del proceso de industrislizacidén, Hecho significativo es que

a pesar de que al parecer los sectores obreros no tienen unea imesgen negativa
acerca del caricter de lavindustrializaéidn, el hecho no implics cue se
acepte totalmente la actividad industrisl. Muy por el contrario, como

ya se ha sefialado, a menudo la actitud_dellobrero es de no incorporac¢idn

a la empresa. Se produce de esta manera una particular contradiceién

que puede tener importantes efectos en la formacidn de la conciencia obrera.

In el caso europeo el Juicio sobre l: industrializacidn - aunque se
ponga énfasis en los aspectos négativos - se realiza desde'la particular
perspéctiva que si nifica ser obrero. ILs decir se analiza el grOCeso de
industrializacidn en cusznto afecta la condicidén de la clase. ~ En el caso
latinocamericano parecerfa que paradojelmente el uicio sobre el proceso

de industrializecidn se emitiers sin sentirse directamentevcomprometido’
uor éste. Respueste mfs o mencs coimdn en muchos cuestioneriss sobre
actitudes obreras es la de considerar el fen&meno de industrializacién
como positivo y encontrar al mismo tiempo una alte tendencia a abandonar
el trabajo de tipo industrial.,

Le incidencia de lo anotado en el cordcter de la concienciz obrera
estribs en que en la medida en que el grupo obrero se refiers al proceso
de industrializacidn puede definir su funcién en relacidén a'éi, lo que le
permite'autopercibirse como una clase cuya situacidn estd determinada por
el cardcter de las relaciones existentes, y lo que es mis importante, puede
definir su papel en términos de lz transformacidén de estas relaéionés.

De modo mds concfeto,»percibiria gue como clase es un procducto del proceso
de industrializacidn y que su “destino" depende de las caracteristicas de
éste y de las acciones que emprenda para transformarlo y adquirir en él
una situacidn preponderante.“ :

En el caso latinoamericzno en c:mbic, la aceptacidn del proceso de

industrializacidén como un fendmeno pursmente dado, determina que se acepte

/como casi
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comq'pasi inevitable el tipo de relaciones de produccidn existente, cue el
Papel-de‘la clase no. se perciba en funcidn de la transformacidn de estas
relaciones sino que.més bien se tienda a obtener de ellis,. el méximo de
beneficios posibles., , _ ” ' ,

El movimiento obrero tradicionsl,- el europeo particularmente ~ se ha
definido asi misuo couo un elemento de transformacién, en el sentido més
profundo, del sistems social; en nuestro caéo en cambio pareceriz ser cue
-la tendencia fuera a definirse mis bien en términos de Ygrupo de presidén",
Y podria decirse que aun en el caso.de que la clase obrera propicie
_cambios polfticos, estos no se presentarfan-en términos de una transformacidn
de la situacidn de la clase sino que como un mejoramiento de la situacidn
dada. . v . - o

Conviene ademfs destacar ciertos hechos gue pueden hzber contribuido
a hacer mds fdcil la aceptacidn del proceso de industrislizacién.: 'Uno de
.ellos es que la incustrializacidn se he transforaw.io en el programa de la
mayoriz de los movimientos nacionslistas y de los partides politicos
latinoamericanos, Se hénseﬁalado con insistencia que la ind~pendencia
nacional radica en la posibilidad de conformar un determinsado poderio
industrial, ‘Esta difusién:de la. idea de que el desarrollo industrial :
constituiria un panacea para todos los.mecles de estos paises, no puede haber
dejado de afectar a la clsse obrera, - Por otra parte es inncgable que
aunque la industriz no sea la esctividad més deseada, represenca una‘clara
superacidn de la situacidn anterior. In términos de salarios, horas de
trabajo, beneficios sociales,la industria es un paso adelante para la
masyorfa de los sectores populares. De este modo la posible protesta
obrera frente al fendmeno de la industrislizacidn, apareceria atenuzda
por los beneficios potenciales que para el obreroc, consideredo individual-
mente, puede imglicar, Il misimo hecho tantcs veces aguntado de que la
industria ho se considers como una situacidn definitiva por la mayorla
de los obreros, puede explicar también el juicio favorable frente a la .
industrializacidn; sino se considera definitiva la actividad industrial,
forma por lo menos un punto de apoyo cue permite dar el salto hacia
adelante,

/Como es
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Como es evidente todos estos juicios no son ngs Que grandes
genéralizaciones ¥y la mayoriz de ellos lamentaﬁlemente no tienen ain
tipo alguno de couprobacidn empirica, por lo tanto, es necesario sefialar
algunas" © La imagen del procesd de industrislizacidn estéd
muy determinada por el efecto que tiene en la anterior situzcidn, y ésta
no es la misma para todos los grupos gue son afectados por el proceso, de
modo que sus actitudes pueden ser, y a menudo los son, distintas,

De modo general el meyor grado de rechazo al proceso de
industrializacidn se sugone que se da en acuellos sectores gue anterior-
mente pertenecfan a los estratos mds bajos de la denominada clasemedia que se
verizn sumergidos, como ya se anotsba, en el mundo obrero. Pero en el
caso latinosmericano este proceso puede no tener las mismas consecuencias,
ya que el desarrollo industrial significé no tan sélo la ampliacién de
las posibilidades ocupacionales en los niveles de mds baja calificacidn,
sino que taubién la necesidad de crear un grupo de obreros altamente
calificados, Istas posiciones quedaron abiertas precisamente a los
estratos que se hade referencia; y por significar a menhudo rsalmente una
situacidn de privilegio contribuyeron a atenuar la posible resistencia
al proceso de industrializacidén, Lo anterior, sefialado a modo de ejemplo,
pone de manifiesto la necesidad de analizar la imasgen del fendmeno industrial
de acuerdo a las caracterfsticas de cads particular situacidn,

Por otra parte, el tipo de imdgenes que se mencionan, estdn
estrechamente ligadas a cecda tipo de industrizlizacién. s notorio que
el fendmeno industrial no es uno, sino que toma distintes formas ¥ por
tanto distintos significados. La apericidn de industrias modernas, con
un grado avenzado de desarrollo techolégiCq, con salarios socicles
modernas, tambien dan origen a una serie de actitudes e indgenes muy
distintas a les que .ueden generar un tipo de industria de escasa
modernidad, cqn‘bajos‘niveles‘de salarios y con un tipo de autoridad
tradicional. Los result:dos de una investizacidn hecha en Chile

ilustran»algunas facetas de lo que se quiere-decir. Se trata de un

1/ Lucien Brams y Torcusto Di Tella =_Sociologie du Travail. Abril 1961.
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| estudio comparutlvo de las opiniones y ectitudes de grupos obreros que se
ocupan unos en una industrie tradlclonal una mlng de carbdn, vy los otros
en una 1ndustrla,moderna, una planta 51derﬁrg1ca. Al analizarse la
influencia del grado de 1ntegrac16n en la emprese., medldo por el deseo
manifiesto de promocién en la misma, se vié que en uno de los casos, en

el de la industrid tradlclonal afectaba negativamente la 9artlclkac16n

" sindical y el grado de polltlzac16n. ' En'cambio en la industria moderna,
‘no afectaba el nlvel de partlclyac16n sindical o el de favorabilidad hacia
los partidos politlcos, sino que més blen contrlbuia a que las actividades
de éstos, se concibieran de forma distlnta, ddndoles un carécter mucho més
integrado al sistema social imperante,

Esta orientacidnlén'ia.ihdustria moderna aparece subrayada por el
hecho de que estos grupos orientados he c1a el ascenso, mnestran tembién
un alto nivel de aceptacidn del régimen social v1gente'coao ‘acemds un alto
grado de identificacidn subjeﬁiva con la clase media. In el caso de la
industria tradicional, los grupos orientados hacia el ascenso no muestran un
mayor grado de identificacidn con la clase medlc, pero si es alto el grado
de ‘aceptacidn del réglmen social, Es importante destacar los significados
diferentes en ambos casos del grado de 1dent1;1cac1dn con la empresa. .
En la industria carbonifera la 1dent1f1cacidn significa concretamente un
cierto nlvel de "marginac16n" expre3¢do en términos de no pmrtlglp.c16n
en las organizaciones proplas del grupo; en la industria mbderna la .
1ntegr“c1én ala empresc signlflca un intento de transformacién del
carécter de estas orgenlzaclones, tratdndose de adaptarlqs aun 31stema
que 'se acepte como es, 7 ' '

El deseo de independizarse, al cual se ﬁa‘aluaidq tantas veces como
una de las formas de no integracién a la vida indusirial, adquiere también
en ambos casos caracteristlcas especiales, En las dos situaciones el

deseo de independizarse dlsmlnuye, como es de esRerar, el nlvel de
satisfaccién, Pero lo importante de destacar es que el deseo de
independizarse dlsmlnuye también ostenSLblemente la participacidn sindlcal.
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Adends es posible sefialar que en el caso de la industria tradicional
el deseo de independizarse implica un aumento en el grudo de no acepgtacién
del sistema social vigente, Isto lleva a pensar que en este tipo de
industrias el deseo de independencia constituye en cierta medida una forma
de protesta contra el sistema social, En la industria metaldrgica este
fendmeno no se da, lo gue podria significar, couo ya en otra parte se anotaba,
que en este caso la no incorpor:cidén a la industria no significa
~correlativamente la no'aceptacién de los valores de la sociedad industrial.
Los ejemplosvanotados bastan para mostrar que la imagen que los grupos
tienen del proceso de industrializacién no puede ser univoca, sino gue
por el contrerio, aparece fuertemente detcrminada por los distintos tipos
de experiencis industrial,

Con respecto avalgunos aéﬁectos particulares en la conformacién de la
imagen de la industria y del proceso de industrializacién conviene analizar
la percepcidén que se tiene del significadc del [roceso de mecanizacidn.
Tradicionalmente los grupos obrercs han éiempre expresado una cierte
resisteﬁcia al proceso de mecanizacién, sin embargo, el fundcnento de su
resistencia, al igual que en mu~hcs otros casos, difiere de zcuerdo a las
peculiaridades de ccda situseidn, De miodo generél, al hacer referencia a
la oposicidén obrera a la intfoduccidn de la mdquina, se piensa a menudo que

. el motivo general de ésta reside en que se considera a la méiquina como un
elemento gue destruye la calificacién obrera, es decir, que 5€ plensa en
términos del viejo probleme de la sujecién del obrero a la méqulna. Tal
plenteo tlene evidente valor cuando estd referido al obrero ‘europeo, y el
tema de la alienacidn en relacidn al trabzjo mecanizado, adquiere en este
contexto singular importancia. P:ro, puede pensarse que en el caso ‘
letincamericano el fendmeno de la mecanizacién tenga el mismo signlflcado?
Es probable que la situacidn ses muy diverss, si en el casc europeo la
mecanizacién ha significado para algunos grupos pérdide de cczlificacidn, en
América Latina la introduccidn de la mdquina he dado como resultado la
formacién de grugos calificados, El resultcdo de esto es que los nuevos
grupos calificados manifiestan a menudo una actitud favorable a la
mecanizacién puesto que no significa para ellos pérdida de "oficio", sino

/més bieh
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}més ‘bien la adquisicién de €1, Por otra parte, la resisténcia al proceso
“de mecanlzac16n es probable que se'dé en los sectores menos calificados,
v no porque con31deren que los afecte en su formac1dn profe31onml sino
"portue ven la amenaza de ser desplazados yor la méqulna. Camo se seffalaba
el Ju1c1o sobre la mecanlzac;dn estd referldo & una 51tu‘clén anterior y
no conviene olvzdar que gran parte de nuestros osreros prov1enen de labores
de tipo agricola cue exlgen pars su cumpllmlento un gran esfuerzo fisico,
es frecuente por tdnto encontar un Ju1c1o favorable a la mecanizacidn ‘por
considerar que éste hace més fécll las tareas en térmlnos de esfuerzo
realizado. , ‘

Por dltimo, es necesarlo seﬁalar un te@ que puede ser de extraordinaria
ﬁnportan01a, este es el ael valor que se concede al trabujo. La serle de
estudios reallzados acerca .Gel prestlglo de las dzst;ntas ocupQCLOnes
muestran de modo casi 1nVarlable que en generdl las pro;e31ones de tlpo
manuzl tienden a ser con31deradas, por lo que pu: ‘iera denomlnarse el
"pﬁbllco", como actividades de poco prestigio. Todo hace pensar que este
tipo de Julcio es también similar enlmnér“cu Latlna. 81n emhargo, lo
importante es gque en 1es paIses cuya clcse obrera posee una clerta historia
y trad1c16n se crea, casi por op05¢vlén, una con01en01a que tiende a valorizar
positivamente la act1v1dad que se realiza. Es asi como a yartlr del trabaJo
mismo se desprenden clertps valores que en algunos casos germiten comfonnar
una,particular'"cultura'Bbrera" En nuestros paises al pa;vcer, tal hecho
no se da, es muy probdble que los obreros tiendan a valorlzar su propia
~actividad en términos de la escala de valores: de otros sectores, es decir
que tiendan a as;gnar muy poco prestlglo a su propia funcién, Esto es
evidente en las oginiones eXgresadas con respecto al futuro deseado paré'
los hijos, donde generalmente se expresan aspiraciones tipicas de la clase

media, La formac16n de una- conciencia de clases nmuchas veces depende de la
p031b111dad de dlsponer de algunos elementos ,os1t1vos con los cuales sea
9031ble 1dent1ficarse, tradicionalmente el tradeo reallzado ha constltuldo
una fuente de tales valores; la escasa valoracidn de que se le asigna en
nuestro medio hace diffcil la formacién de una conciencia en los tériinos
sefialados.,
/La imagen



La imagen del sistema social
~ Se ha sostenido a lo largo de todas estas péglnas que el elemento que

tiene quizds mayor trascendencia en la confonmac16n del cardcter de la clase
6brera‘latinoame:icané estéfconstituidc por lo que significa para este grupo
su vida en la ciudad, '

En el caso de las concentraciones obreras de tipo alslado, tales como
las explotaciones mineras o ccmplejos industriales en un marce no urbano, es
posiblé que se forme répidamente.uha fuerte cpnciehciakde clase, por ser de
suma facilidad la posibilidad de obtener elementos que permitan una identifi-
cacién con una situacién comin., Por otra parte los grupos que conforman el
resto del sistema social son relativamente escasos y perfectamente definidos,
» Como muchos autores han sefialado este aislamiento favorece lo que se
podria denominar como "obrerismo" y posibilita ademds una cierta cohesidn
cultural entre las masas obreras.ij Puede también anotaese que muy a menudo
se da un pafalelismo entre el sistema social existente en la comunidad y el
que es propio al sistema industrial qﬁe le da origen., Este paralelisma
hace mds f4cil la identificacidn, porque simplemente se trasladan las imégihes
de una situacidn a otra, y los comportamicntos que requieren una y otra
situacidn son también a menudo idénticos.

La similitud de situaciones sefialadas, como tambidn la relativa simpleza
del sistema social, hace posible que surja con cierta rapldez la posibilidad
de una bdnformaéidn polftica. Tradicionalmente los primercs grupos
politizados hanlsurgido entre estos sectores, pero‘lo que es importante
apuntar es el cardcter de esta politizacidn. |

Comunidad definida por el tipo de actividad qué se desempefia, €l centro
minero o el com.lejo industrial aislado, determina que en ella la accidn
politica aparezca teflida por los problemas generados en la industria. En
este caso el conflicto politico aparece como smmilar al confllcto industrial,
Ademds el aislamiento conduce a los grupos obreros preocuparse fundamentad-~
mente por los problemas de trabaJo, lo que conforma como ya se dijo una’

entalldad obrerista y proporciona valiosos elementos para la formacidn de
una conciencie de clase,

1/ Touraine et Mottez, op. cit.
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+~ Puede agregarse ademds dos elemehtos que son importantes en la
‘estructuracidn de las imégénes sociales de estos grupos. .Uno de ellos se
relaciona con la posibilidad de que por ser de extremada importancia la
estructura profesional, sé creen una serie de, barreras dé,tipo corporativo
¥y la unidad primaria aparezca asf atenuada por las rigidas diferencias
ehtre los distintos estratos. Se 'suma a esto.cue los“grupqs distintos a los
propiamente obreros (empleados, por ejemplo), aparecen camo grupos profunda-
mente separados por sus caracteristicas.e'intoreses del sector cbroro.
Esto determina que la accién tome un cardcter marcadamente clasista y la
ideologia una forma exclusivista y cerrada. |

Distinta es la situacidn en la ciudad, los eLementos de 1dent1f1cac16n
son a menudo de dificil percepcidn, y no .s fécil pﬁra;el obrero encontrar
factores'que posibiliten la percepcidén de una condlclén comin,

"Se agrega a esto la importancia de los medlos de comunlcaclén de masas
que imphden la formacién de una cultura con val 138 proplos ¥ ademés, 1o
que significa como actitud la condicién de emlgrante, este pretende
1ncorporarse a la ciudad y se "abre" para recibir todo lo qpr a su Juic1o
es propio de la vida ciudadana, tratando de incorporar como valores
aquéllos que le parecen como mds culacteristicos del habitante urbano.

Su actitud no es la de una afirmecién cultural sino la de a51m11ac16n de
pautas y normas que considera que son distintivas del habltante de la -
ciudad. . '

l Sin embargo, aunque la vida urbana torna dificultosa lé fé#macidn de
una conciencia de clase, puede ésta en ciertas condiciones generarse,

Si bien es cierto qgue a menudo la clase obrera urbsna es una_élése obrera
dispersa, una ciudad demasiado hostil puede tener el mismo efecto que una
situacién de aislamiento, Como lo han notado algunos autores la g;aée
obrera puede aparecer como aislada frente a una ciudad burguesé;

En este caso la ciudad puede llegar a unir a la cluse obrera atn por
sobre de las posibles barreras corporativas, - Pero aQuI también los
‘elementos que conforman.la imagen social surgen de la situacién misma, es
decir del enfrentamiento con la ciudad, No es aqul el trabajo lo que
define, mds bien lo son las posibilidades de acceso a los beneficios-que
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significa la ciudad. Ls urbe se constituye en el centro de atraccidn de
una mano de obra, pero no siempre estd en condiciones de safisfacer las
aspiraciones que en ellas se radican, j de esie modo el micleo de la
conciencia es la percepcidn de una situacién de "desfavorecido'., Los
problemas urbanos ocupan en las imdgenes de estos grupos el primer lugar
y a menudo se trasladan aﬁn a las relaciones de trabajo. '

Si en la primera situacién a que aludfamos la posicidn del grupo obrero
puede definirse, y se define, como determinada por el tipo de relaciones de
produccidn, en este caso la posicidn se define mds bien por las posibilidades
de acceso al consumo., ‘ | ’

Aparece, por OOnsiguiente; la posibilidad de formacidn de una
conciencia politiéa, pero totalmente distinta a la anterior, centrada ésta
alrededor de los problemas urbanos y no torno a los del trabajo. Como
expresan los autores mencionados "para estas masas envgeneral sin
calificacidn, poco ligadas a una industria y menos adn a una empresa, el
problema no es el enfrentar a un empleador particular.;.4Mbtivados desde un
principic econdmicamente en la medida en que su situacidn se transforma en
crftica el verdadero dilema es enfréhtar a la miseria:  y sus soluciones
no pueden ser sino politicast. ,

Pero la ciudad latinoamericana presenta caracteristicas singulares,
tales como son la formacidn en ella de importantes centros de poblacién
que aparecen en gran medida como segregados del resto de la ciudad; en
ellos se da la condicidén de una cmerta homogeneidad y la posibilidad de
definir con relativa facilidad una situacidn comdn. Con toda seguridad
también en este caso el elemento de meyor 1mportancla estd dado por los
problemas urbanos.  Pero aqui la segregacldn espacial, ya menudo tamblén
social, puede jugar un papel declslvo. _

Haciendo referencia de modo m4s concreto al fendmeno de la conciencia
de clasés, puede quizds sintetizarse el significado de la influencia de la
urbe diciendo que dbn”cierta‘prOyiedsd la clase podrd definirse ahoras
gl misma como "éldse popular"; en cambio en la condicién de aislamiento
mantiene plené valor la auto definicidn como Mclase obrera, |

1/ Touraine et Mottez, op.cit, Ambos tipos de situaciones y de mentalidades
correspondientes aparecen sefialadas en este estudio.
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, La conciencia de clase que se forma, como es natural, es una conciencia
de la deslgualdad Como anota Raymond Aron 1,88 democracias ... industriales
proclaman la 1gualdad en el trabajo y la actividad politica. - Sin embargo,
el hecho es que la d931gualdad de los ingresos; de la manera de vivir, es
grande ,.. Si la de31gualdad apar901ese como estrictamente individual, no
“serfa inaceptable, = Pero la desigualdad aparece, para bien o para mal, como
colectiva, - Se tlene la 1mpr9816n que la desigualdad parte del hecho de

que los ind1v1duos que pertenecen a ¢tolectividades distintas que llamamos
clases a4y no estan,desde el punto de partida en una situacidn andloga.
Los grupos de una sociedad permanecen alejados los unos de los otros ... El
paso, para un individuo, de uno de estos grupos a.otros, parece diffeil.

Por dltimo, estos grupos en el interior de la sociedad global, tienen
conciencia de su separacidn®. L ' . .

Pero esta conciencia de la desigualdad es fundementalmente conciencia
de una desigualdad de ogortunldades, es sentirse vcr dltimo, ubicado en la
parte mds baja de una.escala-‘ y si se pone en entredicho al sistema se lo
hace en términos de la injusticia que repres*nta, por la evidanie desigualdad
en la dlstrlbu016n de los beneficios. - :

Cawmo lo han demostrado los distintos estudios realizados especialmente
en Sao Paulo (Brasll), el tlpo de solidaridad que 'se desarrolla en la nueva
clase obrera es una "solidaridad concreta! es decir, un sentimiento de

- pertenecer a grupos primerios. ‘ | :

En la imagen de la sociedad siguen teniendo pese los tipos de
represent: cidén agricola mds que los gue son propiamente industriales.,
Touraine 2/ baséndose en las observa01ones de distintos socidlogos brasilefios
escribe: "por ﬁltimo, la 1magen que estos obreros se forman de la sociedad
-descansa menos en los conflictos de clase que en la posicién de niveles
sociales, tip6 de represeatadidn mds agricola que industrial. Conciencia

.de ser peqpeﬁo, ﬁn'pobre; de ser el "pueblo"'en frente a "los grandes", de

~._/ Raymond Aron, Le Deve;_gpment de la Societd In@ggggggl;g_ggﬂlg
Sociale. Segunda parte pdg. 48~h9 (Cltado por P, Idiart CIDS Vbl XXXI1I,
196»., pdz, 107)

gj Touralne, Industrialisation et,.s Sao Paulo; op.cit

. » .
- .. < e,
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aquellos que mandan, Ideas sefiala - que se unen perfectamente a‘;a
personalizacidn de las relaciones sociales, puesto que no es el rol social
~ del capitalista en la produccién del que agui se percibe, sino un cierto
camportamiento’humano que aparece como caracteristica de las categorfas
privilegiadas y que se manifiesta por el egoismo y por layinjusticia eoe
De wste modo apelan a la justicia del patrén distinguiendo claramente los
buenos patrones de los malos y estdn prestos a sentirse ligados a aquellos
que actdan con justicia y que saben, como el patrdn de una "fazenda%,
multiplicar los lazos que unen a aquellos que emplea, & su persona y a su
empresa" ' '

Pero el mismo autor sefiala que no pueden explicarse exclusivamente por
un pasado agricola los comportamientos de los nuevos grupos, el procesc de
movilidad, como ya se ha notado en otras pédginas, es también conciencia de
ascenso social y en gran medida "proyecto hacia el futuro!. Es esta
orientacidén hacia el futuro, que la mayor parte de las veces no coincide
con la incorporzcién a la vida industrial, lo que impide una mayor
identificacidn con la clase obrera.

De acuerdo a los rosultadecs de’los.estudiosnfealizados, el tipo de -
conciencia que en estas situacion~s tendria lugar seria el de una
"conciencia segmentada®, donde aparecerian como yuxtapuestos los modos
de dompartimieﬁto tradicional con los nuevos comportamientos gue impone
la vida urbana.

Conviene subrayar, en vrelacidén a lo dicho respecto al signifiéado de
una conciencia de movilidad o de ascenso social; que ésta "no puede ser ,
en efecto, considerada como la expresidn de una simple aventura individual,
El sentido de ésta se transforma .en la medida en que el emigrante tiene
conciencia de participar o no en un movimiento de movilidad colectiva, que
afecta a una categorfa social o a la sociedad toda entera. No se puede
definlr la naturaleza de la movilidad individual 1ndepend1entemente de sus
relaclones con la movilidzd colectiva, es aeclr, con el desarrollo!, 4
Este hccho, el carécter del desarrollo, su mayor 0 menocr va1001dad, -incluso

1/ Touraine; indust. et ... op. cit.
/su estancamiento
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su. estancamlento, el modo en que afecta a los distintos grupos sociales,
puede ser elemento determinante para la comyren316n de las peculiarldades
que presenta la clase obrera en cada pais. o _

Debe hacerse mencidén, para tenminar, a otros aspectos que pueden tener
alguna trascendencia en la conformacién de la imagen de la sociedad. EL
primero que puede sefislarse se refiere ala diéfancia que existe entre la
mayoria de la clase obrera cuya condlczdn es la de Jjornaleros, y el grupo
mé&s reducido que forman los obreros califlcados. Como se ha precisado por
Aalgunos autores la distancia no es sdlo una dlferencla de salarios, sino
también una diferencia de status, que esté relac1cnauo con determinadas

" formas de organizacién del' trabaao, y atn se. ha mostrado como en detsrminados

casos el jorn:zleéro puede constituirse en el “explotado por el profesional'l
Estas diferencids entre sectores callflcados y Jjornaleros se agudizan entre
nosotros por la frecuente dlferencia de origenes entre estos grupos. la
existencia de tales dlSlmilltudes dlxlculta evidentemente la formacién de
una conciencia de unidad y puede a menudo retardgr la aparlcldn de un
movimiento obrero. - _

Pero aun mfs se agudiza eéta‘percépcidn de intereses distirtos cuando
se hace referencia a grupos netamenie dlferenclados por sus funciones,
como lo son tipicamente los sectores empleados. . La dificultad que encuentran
ambos. sectores para establecer contqctos en la v1da de trabajo se expresa
en la tendencia’ a orgznizarse de manera distinta, Este heciy: segin
Roger Girod Y no se explica solamente por la dlferéncia que .separa-a 1los
dos grupos en el plano de las relaciones humanas, sino que tamblen se.
deben en gran parte a las particularldades que el status profesional de
sus miembros., El hecho de que sus condiciones de trapajo los ubiquen en
situaciones diferentes implica que perciban que éus intcféses'no son .
idénticos, por lo tanto plensan que éstos sélo pucden ser conveniente-
mente definidos por delegados que salen de sus propics rangos., Podria
pensarse quizds en una contradiccidn eitre la afirmacidn anterior ¥ el
hecho bastante ‘conocido de. que muchos de los dirigentes de los grupos
obreros, espccialmente en el campo»politico,-no sean procisamente
obreros sinc mds bicn intelectuales o profesionales de

1/ Rogerd Girod. Bt Soc. sur les couches salaries, pdg. 142. Librairie
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clase media, Pero, no seria posible suponer que estas personas no son real=-
mente percibidas como representantes, sino que lo son mds bien como
intermedisrios? , ;

Pero, qué sentido, o mds bien qué finalidad tiene la protesta obrera?
Segin Henri Janne l/en Occidente, la "revolté" de la clase obrera no ha
llegado a la revolucién, pero ha forgzado su admisién en el iﬁ~group ¥ ha
suprimido progresivamente todas las discriminaciones de hecho y de dereché‘
No significa esto que hayan desaparecido.todas las diferencias, pero estas
serfan sobrevivencias de una situacidn anterior, '

No importa discutir aqul si: son sobrevivencias o no, lo que interesa
- destacar es que cualquiera haya sido el resultado, la orientacién tradicional
de la clase obrera europea f@e fevolucionaria, en el sentido de que lo que
se pretendia no era en modo alguno incofporarse a2 un sistema dado; sino
transformerlo totalmente. Pero en el caso latinoamericano qué marca la
orientacidn del movimiento obrero, el intento de transformacién revolucionaria
o las caracteristicas dslvgrupb de presidn que intenta, primero ser aceptado
por la sociedad, y segundo, obtener dsl sistema el mdximo de ventajas
posibles? Planteado en estos términos laé alternativas del movimiento
obrerc latinoamericano parecerfan reducirse a las orientaciones que han
sido tipicas del movimiento obrero suropeo, o a las que caracterizan al
obrerismo norteamericano, sin embargo, nos parece que todos los elementos
hasta ahora sefialados obligan a definir el tema de un modo distinto para
poder determinar las caracteristicas que realmente nos son propias.

1/ Henri Jamne, op.cit. pdg. 86-87,

/La Representacién
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‘Como seﬁalg MichelTC;021er 4 resulta sumamente dlficll analizar el
cardcter del movimiento sindical utilizando para ello el contgnidc ideoldgico
deZéSte, puesto que los comportamientos c&lectivos estdn mny.é menudo
alejados de las cginlones y aun de las actltudes de los que actuan. Eé

‘posible pues que con frecuencia se de una cierta ,Separacidn entre lo que
1deolégicamente el 31nd1cato pretende.- ser y lo que realmente éste 51gn1f1ca
. en el plano de la accién, ( o ) o
Agrega ademds el autor que_se;sumawa lq‘seﬁaiado la existencia de una
también considérable distancia entre loé lideres, que son quienes tienpen el
monopolio de la expresidén de la ideologia ogicial; ¥ la gran mayoria de
los miembros que los siguen. Puede sucgder,’y_suéede;,que ia gran maéé de
los obreros siga a susvlideres:po? motivos muyvdistintoé de los que aparecen
reflejados en las declaracioneé_y planteos programéticoé de estos dltimos.
Los distintos tipos de éctitudes a que Se lLia hépbo referencia al citar
~los estudios sobre la clase obrera brasilefia, explicén también distintbs
tipos de represehtacién_del_sin@icato. Cuando, la aétitudccbrera se ‘
orienta hacia la bisqueda individual de vehtéﬁa§ econdmicas,el sindicato
tiende a su vez a ser concebido como un instrumento al‘servicio del
interés personal, . | , ‘

Puede también ser perclblde como le expre316n de la solldaridad del
grupo primario de trabzjo o como la forma en que se manifiecsta la oposicién
de intereses enitre los distintos niveles sociales cue se visualizan,

Pero como se sefiala, esta diversidad de sentidos de la accidn sindical
significa a la vez una grave desventaja, piesto que estas disﬁintas »
orientaciones no aparecen unificadas en el marco de una conciencia de

clase estable, ‘ |

Como se ha apunt“do, la part1c1pac16n real en la actividad 51ndlcal,
compromete en nuestros paises sélo a una minoriz. Para la gran masa, en
la mayorfa de los casos, sigue mantenlendo el cardcter, o mejor dicho,

sigue siendo percibido como una orgenizacién de tipo "mutualistal,. que -

1/ Michel Crozier. Sociologic du Syndicalism TST. pég. 185.

" /es capaz
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es capaz de proporcionar "serviclos" a sus asociados, sean éstos de tigo
legal o de'ctro cardcter, Se concibe entonces al sindicato fundamental-
mente como un medio que pueden utilizar los@salariados para obtener a través
de €L la solucidn de sus problemas, tanto individuales como colectivos. A
juicio de Touraine por tanto, el sindicato serfa fundamentalmente la
expresidén de un tipo de participacién indirecta e involuntaria en el poder
y 88lo en grado menor un instrumento en manos de la clase obrera, Es
evidente que tal cardcter del sindicalismo se explica en parte por la
forma que toma la accidn politica en América Latina, Los partidos ligados
a los sectores obreros, que son a menudo quienes le proporcionan su
orientacién ideoldgica, le otorgan una importsncia mayor a los problemas
nacionales que a los problemas de clase,

Como ya se ha insistido, las distintas imdgenes son producto de distinta
‘gituacidn, por tanto, y es muy plausible que asl suceda, la concepecidén

que se tenga del movimiento sindical puede variar en cada estrato obrero

de acuerdo a particular situacidn, a su origen u ctro antecedente., Con
el fin de preeisar las distintas posibilidades de percepcidn dol movimiento
obrero se resefian a continuacidn los trazos més generales de las distintas
formas: de orientacién que pueden tomar estos movimientos, v

Una de las primerzs formas de orientacidn que existe. es la que puede
denominarse como obrerismo, Ha sido la orientacidn tipica del movimiento
en sus inicios y en gran parte es producto de la influenciz <ominante de
-los obreros calificados. BEsta influencia deriva no del hecho que sean los
més importantes en mimero, puesto que nunca lo han sido, sino porgue
.constituyen el micleo fundamental de una forma de organizacién del trabajo
, que precxsamante culmina en el obrero calificado.

EL hecho de que estos obreros sean poseedores de una profesidn, el
cardcter creativo de la labor que desempefian, hace posible que el obrero
sea pqseedor de un conjunto de valores que‘constitﬁyen un principio de
cultura obrera, ©Estos valores, conciencia de productos, dignidad profesional

1/ Cf, Touraine et Mottez
George Frledman
Henrl Janne
Kerr Dunlop, etc. g
' /y muchgs
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- . ¥y, machos otros, permiten enfrzntar el preeente en termlnos de una protesta
“contra el sistema social, el que pareceria . desconocer la inportancia de
,'éstos, obligando a sus mantenedores a permanecer én una posicidn de sugecidn

¥ menoscabo, ' Pero este conjunto de valores no solo sirve para enjuiciar el

presente sino que ée proyecﬁan también hacia el futuro como una mistica
colectiva‘,1 los valores obtenidos en el trabajo permiten construir una
sociedad futura cuyos fundamentos de organizacién sean preclsamente estos
valores, Ilustrativo es al respecto la influencia en estos grupos de
" las distintas utopfas sociales, Por otra.parte la opoéicién,'o el conflicto
con:las otras clases 30¢iales que conforman el sistema social se efectlia en
los términos sefialados 'y éasixpodrfa decirse-que: toma el cardcter del

‘enfrentamiento entre dos culturas. . '

EL carécter de esﬁe tipo de movimiento.obrero se ve precisado ﬁdr la

.condicidén obJetlva de la cluse, g/es notorio que existe en tal tipo de

situaciones un alto grado de. aislamientc social y lo que. es 1mportante, la

clase como. grupo en frente al resto de la sociedad esta en una marcada '
situacidn de debllldaa. Este hscho significa que todab sus acciones
orientadas hacia la dlarlé defenssz en el planofprofesionél‘y econdmiéo

' tengan escasas p031b111dades de éxito, Los fracasos en su politica

reivindicativa determinan que se¢ tienda a rechazar el régimen social de un

modo radical, en espééiai porque éste no da cabida a guien en él desempefla
un papel fundamental, el de productor; " Como se destécaba, tal tipo de
obrero tiende a concebir Uné sociedad utdpica en donde el éje o centro

serd precisamente el productor, y en donde el tipo de relaciones sociales exise

tentes serism fundamentalnente relaciones entre productores libres. Este tipo

de movimiento obrero se débate en una particular tensidn, su misidén ante la
sociedad es to£almente revolucionaria, y en cuanto a tal la rechaza, pero

a la.vez su accldn reivindicativa, que no puede dejer de lado, se desarrolla

en el marco de la sociedad que pretende negar.

1/ Friedman, Tralte de Soclologle du Travail, .
2/ Tourzine et Hottez. op.cit.

/La particularidqd
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La particularidad de la situacidn estriba.en que en la medida en que es
mayor la debilidad de la clase y mientras mds fuerte es la tensién entre
las dos tendencias ~ visién revolucionaria y necesidad de reivindicaciones
inmedistas - en mayor grado la accidn sindical toma el cardcter de uns
accién de la clase  revolucionaria y ademds fundsmentalmente hostil al
compromiso politico, » ' |

Esta actitud revolucionaria, de total rechazo de la sociedad ex1stente,
da paso a lo que de modo general se ha calificado como "reformismo’, Esta
transfonmacién en la‘orientacidn del movimiento obrero se explica a juicio
de muchos autofes Y por la paulatina incorporacién de la clase obrera al
sistema social., El hecho‘fundéméntal es que los tIpicos problemas obreros '
son reemplazados por los que plantea la deaoeracia econdmica y por los
requerimientos que hacen posible la movilidad social individual, La
reivindicacién tipica es una lucha por obtener un mdximo de igualdad en el
punto de partida, lo que se expresc por la preocupaciéﬁ de alcarzar un alto
gredo de democratizacidn en el sistema educacional. En lo que respecta
a la accidn sindical progiamente tal, é€sta se clrcunsecribe a nua defensa
de los intereses del trabajo, de modo espucial a través de la accidn
legislativa, La politica sindical es la que podria caracterizarse como
de "control del trabajo". En cierta medida podrfa postularse que la clase
social plerde casi su condicidn de tal para transformurse en mn "grupo
de interdst,

Otro tipo de’orientaciﬁn, v quizds mds préximo a nuestra condicidn,
es la qué'sebpuéde denominar como "economizante", 2/ Esta parte del |
hecho de que la movilidad del grupo obrero es una movilidad orientada
hacia la incorpdracidn a la vida urbana, La vide urbans es sinénimo de
econamta monetaria ¥ las posibilidades de actuar ¥y sobrevivir en la ‘
eiudad dépendeh de 1las posibilidades de incorporarse a este tipo de economiz.
Esto significa ademds que se-tienda a valorizar exclusivamente los aspectos
econdmicos del trabaJo ¥y se presione para que la accidn sindical se concentre
en estos asgectos. Es caracteristlco de tales tlpos de gruyos obraros

i/ Henrl Janne, op, cit. :
- 2/ Cf. Touraine et Mottez. op,cit,
/una escasa



- 53 -

‘una escasa resistencia al medio técnico 0 & las condicicnes del trabajo
indﬁstrial, Se encuentra aqui un 5rincipio de separacidn entre los nuevos
obreros y aguéllos gue ya poseen una tfadicién-industfial.'

El rasgo caracteristico de estos grupos es.su escasa identificacidén
con iafclaSe'obrera ¥ por consiguiente su participacidn sindical es a
menudo sdlo. muy marglnal

En una lfnea de anéllsls simllar se. ublcan los estudlos hechos por -
Kerr, Dunlop, Harbison y Myers,. i estos autores tratan de poner en relacidn
el tipo de orlenta01dn de la acc16n obrera coa el cardcter que presenta
" cada soc1edad en partlcular. . -

En la sociedad que los autores denomlnan de "tipo elitario" donde
-existe el franco predomlnlo de un grupo de cardcter tradicional, la accién
de los sectores obreros tenderd a ser una accién de clases, basada en el
' pr1nc1plo del conflicto o lucha de clasps. ,

Se postula que en gran medlda el fendmeno se debe al hecho de que la
elite tradlclonal ¥y los nuevos grupos industriales no surgen al mismo
tiempo y que por lo demss carecen de un origen comﬁn._, Isto determina que
la elite esté fundamentammente interesada en la preservacidn del antiguo
orden, en camblo el gruyo oorero bretende la t*ansforra016n del mismo y
por tanto debe o;onersela. i ‘ , :

Sltuacldn distinta serla la que se conforma en una "soczedad de clase
medla" en donde la act1v1dad obrera se centra en torno al control del
trabaJo y la re1v1ndlcac1dn de las condiciones en que éste se realiza,

‘No existirfa en &ste caso. una intencidn marcads de.trunformaclén de lab
sociédad'Siho que por el contrario existirfa una cierta aceptecidn de la
misma, EL supuesto fundamental es que ol pluralismo y la movilidad de tal
tipo de sociedades excluye en gran parte la posibllluad de forma016n de una
fuerte conciencia de clases.. ,

Expresan ademds que un factor 1m&ortante en la conducta obrera es la

. influencia que puede eJercer un fuerte sentimiento nacionalista. La

1/ Industrial and Industrial Man ... Kerr, ... op.cit. , S
S : ' ‘ /protesta obrera



proteste obreres, seflalen, se orgeniza con el fin de remover los vestigics
-del coloniclismo o de le influencia de una necién mfs poderosa, es decir,
la orientecién politica es un intento de excluir el control extranjero y
ealcanzar por estos nedios un miximo de. Yprogresot,

Sucede a2 veces, znotzn, que el nacionzlismo puede ser utilizado pox
ciertos grupos en el poder con el fin de constrefiir la protesta, orientédndola
de modo ¢ue no zfecte a la elite nzccionalista y puede actuar como una
menera de racionalizer le distancia entre el nivel de aspiraciones y la
reclided, : ’ ]

Los mismos aulores seiialen ademés un hecho interesante de consignar,
éste se refiere ¢ le influericia cue he ejercido la pérdida de ideologies .
en lo sceptacién casi pesiva de le industrislizecién y del sistems industrial,
Un siglo ztrds, comentan, ejercisn atraccidn sobre los obrercs un gran
nimero de ideologies cue constitufen en si una serie de alternativas de
orgenizacidén de le sociedad futuraj éstes comprendien los programes de los
anarquistas, de las corrientes utdpices, de los uwovimientos de cerécter
comunitario cue intentaben abolir el gistews de salarios, los grupos
cooperstivistas, sociclistes y un sin fin de otros, Todes estes ideologics
.constitufan un medio pera enfrentar el creciente proceso de industrielizacibn,
A juicio de los sutores, un siglo de experiencia ha hecho desechaxr muchas
alternatives, acorténdose el nimero de aquélles que sparecen como reslmente
precticables, El resultacdo ha sido cue los ;rupos obreros casi sin
programa pore. esceper, enfrentar.o rechazar el orden industrial, han visto
decliner el nivel de su proﬁesta. Plantean pues, cue las posibilidades de
eleccién pere el obrero se wmestran como mucho mds limitzces y a menudo se
reducen a saber cémo scomoderse, cémo perticipar en el orden industrial y
- cémo compertir al mdximo sus genencias o ventajas, '

Volviendo & hacer refercncio concretamente al ccso de los pelses
letinozmericenos conviene ancter lo expressdo por Wilbert Mborel/ al
referirse 21 énfesis cue en los pafses subdeserrolledos ponen 1os sindicatos
en 1o cecidn politica. Es evidente, dice, cue los sinditcatos ne pueden

1/ Wilbert Moore. Labor Commitment in Developing Aress, Pdge 306

/por sus
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per sus propies fuerzas solucion:r todas les couses de l;‘"intranquilidad"

obrera en les Arees subdesarrdll&déé. No est4 en uenos de los sindicatos

1z posibilided de conseguir por si solos une reforma agraria, o una reforma

impositiva, obtener la suto-determinccién necionzl, echar a ender un programa

de industrislizacién, elimihar'iés“poéiaciones Hcallampes" u otro tipo de
acciones, En la medida, expresa, en que estos elementos son causa de la

 situacién y de la ihtranquilidad obrera y -por.el hecho de que forman parte

de 1a-conciéncia de los dirigentes sindicales ¥1la importanciea cue se da a

la accibn polftica, en vez del tcollective bargaining® es comprensibled!
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IIT. Las Posibilidades de Incorporacién de lass Clases Populares

El teme cetual, y de urgente necesidad para algunos, es el de la
incorporacifn de los sectores obreros,.considerade la necesidad de su _
incorpoeracién cl proceso de desarrollo, Esta incorporacién puede analizarse
en cos niveles, uno el que se refiere concretemente & la industria y el
segundo dice relacién con la necesided de une meyor integracién sociale

Con respecto al prisero de los temas, conviene destzccar el pepel del
sindicato como un medio de incorporacién a le vida industrial, Como se hs
puesto de manifiesto por vorios autores,;/ atn en el caso de que la orientacibén
de las orgenizeciones sindiceles sea de rechszo y conflicto con respecto al
sisteme social imperante, éste (el sindiceto) cctla ‘como un grupo ocupecional
¥y determina cue los obreros cue en &l pzrticipan pueden icdentificarse con la
ocupzcibn o actividad cue realizon y a trevés de este medio empiecen a
incorpererse 2l modo de vide industriale .

Por otre perte, tawbidn se he dicho que en la medida en que este grupo
ocupscional o sindiccto se relccione con otros, se ve obligado ¢ negociar
o a contractuar con ellos, A menudo sus mismos éxitos recucen la posibilidad
de cue se genere en ellos une ideo.ozic de rechazo total del sistema,

Heciendo referencia de modo mfs directo &l problena de la incorporacién
a le industria, conviene plantearse de modo concreto le siguiente preguntas
ien qué medide esta incorporacién es posible z través de las activided de
trebajo misma?

Verios son los problemzs a cue esto zpunta, siendo de perticuler
significecién el cue se refiere a lc evolucibn de los terecs industriales,

Al parecer el grado de perticipacién del obrero en su propie terea tiende en
la industria desarrollada a scr en cierto sentido escezso, la zutonomia
profesioncl es cadse vez mis restringida, ory: nizéndose muchi.s veces el trabajo,
hesta en.sus més minimos detalles, por departementos especizlizados en tales
meteriss,

Sin ewbargo, este wismo hecho zbre una nueve posibilided, la de

1/ (Moore, Labour Commitment, op.cite

/incorporar al
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incorporar al obrero a este nivel de decisiones, Si la evolucidn del tipo
de trabajo hace sumamente dificil que el obrero puedsa recuperar un cierto
grado de libertad y por tanto de participacién creadora al nivel de la
ejecucién misma, una serie de investigacidnes, especialmente en el campo
de la pSicologia social del trabajo, como también los resultados concretos
de algunas experiencias, han demostradc la posibilidad de que esta
‘partlclpacldn activa se d€ en el plano de la organlza016n y programacién
del trabsjo,. s ' ' ‘

Existe por tanto un amplio campo de temas que permitirian reemplazar
la manera autocrdtica de orgsnizacidn de la empresa y del trabajo mismo,
por una forma organizativa mds adecusda, que daria al cbrero un grado mayor
de responsabilidad, y donde éste dejaria de ser una simple herramienta mds
para realmente incorporérsa activa y creadoramente a la iﬁdustriao

Otra tema a este respecto, y de suma actualidad por las esperanzas que
en &1 se han fijado, es el de la participacién sindical en la empresa al
nivel de la gestién. : ' .

Es de interés regetlr ‘aquf el andlisis hecho por Touraine =t Aottez,ij
al respecto, La posibilidad de una gestién sindical se concibe fundamental-
mente al nivel de la orgenizacidn, =in embargo conviene tener presente que
éste es sélo uno de los. aspectos de una empresa industrial;.pudiendo
distinguirse en eila fundamentalmente tres, los que correSponden ala
inten316n econfmica, a la organizacién propiamente tsl y a la eJecucidn ,
técnica, _ ‘

EL desarrollo de la orgenizacién ha significado que tiendan a
relacionarse estrechamente el dominio de la intencidn econdniéa'éon el de
la ejecucién técnlca, aunque evidentemente la orggnlzacién en s misma
plantea problem“s propios,

Es necesarlc ademds destacar cque la relccidn entre los dlS intos
miembros de una empresa, y en especial entre obreros y empresarios puede
caracterizarse por una parte, en tanto sujetos econdmicos que se definen por
el lugar que ocupan en un sistema de poder econdmico y social, y por la otra,
como miembros de una organizacidén. o

1/ Touraine et Mottez TDT. gp.cit.
/Los grupos
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Los grupos sindicazles, cuya tarea principal es la de defender a los
obreros en tunto que asalariados, tienden a ctorgar el mdximo de importancia
al primero de los aspectos de la relacién de trabajo, en cambio la
tendencia de los empresarios es insistir en la unidad de la empresa y
fundamentalmente en la necesidad de cooperacidn en los problemas de
organizacidén., Al respecto los autores subrayan que debe considerarse
que los problemas de organizacidn son loé de un sistema de medios que se

[« ]

utilizan en vista de ciertos fines.y no debe olviderse que a menudo las
partes implicadas tienen respecto a &€stos, puntos de vista divergentes,

En suma, el hecho concreto es que los sindic:ios estdn dispuestos a
participsr en los problemas de brganizacién sdlo en la medida en que se les
asegure un cierto gr:do de control en las decisiones generales de la empresa.
Es un hecho, que al contrario de lo que se piensa, los grupos sindicales
solo aceptan participar al nivel menos conflictivo en la medida en que
existen solueiones aceptables en los aspecbos mds conflictivos. ~El problema
del poder es sin duda para ellos el mds importante. Por otra parte debe
tenerse en cuenta que en el casc de los ejemplos mds corrientemente citados
de participacidn en la gestidn, Inglaterra y Alemania, los sindicatos sblo
aceptaron llevarle a csbo en la medida en gue contaban con una amplia
gama de seguridades politicas,

En relacidn ahora a la inéorporacién social de los scctores obreros
a través de las organizaciones sindicales, se ha argumentado a menudo que en
muchos paises estas organizaciones incluyen sdlo a un mimero muy reducido
de obreros y que por tanto serfan escasas sus posibilidades de servir de
puente de incorporacidn,

Aunque el escaso mimero de participantes es un hecho indiscutible,
‘conviene no cezer en ciertos equivocos, como sefiala Mendes France ~ la
gona de influencia de los sindicatos se extiende mucho mds alld del grupo
de los que cotizan, Segun Mendes France este influencia podria ser
representada por una serie de circulos concéntricos que mostrarian la
extensidn que se alcanza en las diferentes capas de la clase obrera. El

1/ Pierre Mendes France. La Republique Moderne, pdg, 172.
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centro estarfa conformado por un sélido ndcleo representado por los elementos
que dinamizan la organizacién sindical, secretario, delegados, ete, En.
segundo lugar se ubican aquéllos que sin ser militantes permanentesa
manifiestan de un modo activo su‘solidsridad, asisten a las reuniones
importantes, cotizan regularmente, etc., ' EL tercer ciréulo estaria formado
por los que sin participar oficialmente en la vida sindical rigen $u
conducta individual por las directivas que emanan de la direccidén sindical.
Tal tipo de influencia se ejerce en espécial en circunstancias particulares.
Por dltimo se puede seficlar a la masa dé inactivos y no organizados. De
modo que - conviene tenerlo presente - la 1n¢1uenc1a 31nd1cal no puede sélo
_estimarse en base al ndmero de afiliados. o . ;

Pero si por un lado existe una tendencia a subestimarvla importancia
del movimiento sindical, existe también una cierta conviccién, tan discutible
como la otra, de que pueden los sindicetos incorporarse dé modo total y )
absoluto a una pretendida tarea comin, Debe aceptarse como parte integrante
del espfritu del sindicalismo en un estado democritico que este sea la
expresidn de un sentimiento de autcdefensa popular,  El conflicto de
intereses es casi inevitable y d=be ser aceptado de modo realista. ~ Camo
se ha dicho, quizds la unita via posible sea la de transformacién del sistema
de poder, de modo 'que»ahi" puedan encontrar expresidri las voluntades
populares, sél entonces se afirma.y después de las necesarias‘confroﬁta@iones
podr{an lograrse los acuerdos deseados, ' ' g

Pero pese a las dificultades planteadas, la part1c1pac16n obrera y la
posibilidad de incorporarlos positiva y responsablemente en el ciclo
_productivo no es algo que sélo se puede dar comoc un experimento social & con
cardcter muy restringido,. Por el contrario, el procesc ha encontrado
formulacién juridica y a menudo vigor de ley en gren parte de los palses
industrial y técnicamente avanzados, : :

Lo que siempre conviene tener presente es que el carécter del
sindicaliswo estd siempre en. estrecha relacién con el que presenta el 31stema
social en que se inserta. Como se sefiala en la obre anteriormente 01tada,
en un tipe extremo de economfa liberal, como pudieron hasberlo sido Inglaterra
¥ Francia 100 afios atrds, la accidn sindical es fdcil de definir y aparece
como casi totalmente determinada por la situacidn misma, Sefiala el autor,

/que en
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" gue en esas condiciones todo el juege scondmico reposa en el principio de
"laissez faire", "laissez passer! en otros términos, se trata de "la ley

de la selva, ElL desarrollo econdmico se realiza en y por la lucha entre
las distintas fuerzas que participan en el proceso de produccidén, es decir
estd estrechamente asociado al conflicto entre las diferentes clases sociales,
El esfuerso de los sindicatos se érienta a obtener un peso tal que les dé
mayores posibilidades de conseguir una parte efactiva en la reparticidn del
ingreso nacional, y como es evidente, utilizardn para ello las armas de que
dispongan, como puede ser por ejemplo la huelga, legal o ilegal,

Su accidn estd centrada sobre los temas de la reivindicacién, el rechazo .
o la presidn continua sobre las distintas partes actuantes. El sistema en si
mismo no les ofrece ninguna garantfa, la Unica forma de obtener algunas
concesiones es a través de las asociaciones que pueda conétituir, las cuales,
de modo paulatino, van obteniendo, o mejor dicho imponiendo, el derecho a
ser reconocido, El Estado mismo estd controlado por fuerzas socialeslqpuestas
y los trabajadores no pueden contar con €L como un medio para llevar a cabo
reformas y cambios, "En esta situacidén el papel de los sindicatus es en
todo sentido un papel de combate®, ,

Lo que se quiere hacer notar es que la incorporacidn de los sectores
obreros no depende tan sdlo de la existencia de una "voluntad de participacién“
sino que su posibilidad, y el cardcter que tenga si se da, depende de las
caracteristicas de la situscidn social y de las transformaciones que puedan
realizarse en la estructura de poder, .

Debe tenerse presente también, como lo destaca Gino Germani que a
‘menmudo la integracidén de los szctores populares es un proceso gradual, éste,
afirma, no se produjo de manera efectiva ( de hecho o de derecho) al mismo
tiempo para todos sus sub-grupos, tuvo lugar primero en los grupos gue
sociahaente’se encontraban mejor situados, tales camo los trabajadores
especialiiados, o la llamada aristocracia obrera, que utilizaron para tal fin
- diferentes tipos de mecanismos,en algunos casos no‘especificamente‘politicoa;
en particular las organizaciones sindicales, y tambign en parte por mecanismos
pdliticos formales o informales, la incorporacidn de los gru.os inferiores
s8lo se alcanzd mis tarde, Pero en algunos casos este proceso se ha dado de

o ' /un modo
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un modo sbito siendo acempafiado de profundes transformaciones socio~
econdnmicas,

El proceso de integracidn de los grupos sindicales, la forma que
tomard, su aporte al proceso de desarrollo, es aun en América Latina una gran
incdgnita, pero muchos posibles errores podrén evitarse en la medida que los
estudios detallados que sobre €l se emprendan logren dar una visidn acertada
de su orientacién y de su cardcter. La gran tarea consiste en poder
desentraiiar la singularidad de éste, de modo que se haga evidente que
seria vano el tratar de imponerle soluciones que en nada correspondan a su
peculiaridad,






