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I. INTRODUCCION

Poco mds de cuatro meses separan la Quinta Reunidn del Consejo
Directivo de 1la que 86 celebrard en la ciudad de México-a comienzos de
mayo de 1965. Por ello, el informe que ahora se presenta resefia las
actividades realizadas por el Instituto en el primer trimestre de 1965,

A pesar del breve lapso que comprende este informe, tenemos la
satisfaccitn de que en este periodo, como resultado de discusiones intermas
¥ tomando en cuenta las sugerencizs y opiniones del Consejo Directivo,
el Instituto ha seguido introduciendo modificaciones significativas en
algunas de sus principales actividades, de las cuales se da cuenta mds
detallada en las secciones respectives del presente informe,

Asf, en el Curso Bdsico se procura crecientemente agregar a la
formacidn de cardcter técnico, ingredientes que vayan permitiendo la
capacitacidn de personas que puedan asesorar a sus goblernos en la defi-
nicidn de estratezias de desarrollo econdmico y social y en su aplicacidn
a través de planes y politicas concretas, Asimismo, se intensifican las
actividades para contribuir a modernizar la ensefianza de la economia en
universidades de la regidn, sin perder de vista que esa enseflanza debe
servir a las necesidades especificas de desarrollo de nuestros paises,

En materia de asesoria, se han consolidado estas funciones en el
orden interno, mediante el establecimiento de una Divisidén que tendrd
1la responsabilidad directa de estas actividades, Ademds, se hicieron
avances decisivos para crear un Grupo Consultivo Regional, recibiéndose
un apoyo muy positivo de los paises de la regidn para materializar este
proyecto a través del Fondo Especial de las Naciones Unidas. En cuanto
a las actividades en el terveno realizadas en este periodo, cabe destacar
el intense trabajo 1llevado a cabo en Bolivia, donde se contribuyd a
preparar el Plan Bienal de desarrollo 1965/66 y se colabord en el disefio
de reformas administrativas y financieras; en el Paraguay, donde se
completd, en una primera versidn, €l Plan Bienal 1965/66; en Chile,
donde se inicid un programa de cooperacidn en algunas de las tareas de
rlanificacidén econémica y social que estd emprendiendo el ;obierno en
diversos campos; y en Urugvay, donde se presté un fuerte apoyo para las
etapas finales de preparacidn del plan de desarrollo de ese pais,
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También en este periodo se fortalecid la Divisidn de Proyectos,
con miras a capacitaria para una labor més directa de ayuda a los paises
en la preparacién de proyectos especlflcos de 1nver516n, dentro del
marco de los planes de desarrollo. En este sentldo, ya se. 1n1c16 un
trabajo de asesorfa al gobierno de Chile, atendlendo a una sollcltud
de colaboracidn para promover el estudio y formulacidén de prayectos en
el sector pliblico, En este mismo campo se han estrechado las relaciones
de trabajo con el BID. |

En la Divisién de Investigaciones -~ donde la escasez de recursos
constituye un prdbléma que preocupa seriamente, dada la trascendencia
de este tipo de labores - se avanzaron, dentro-del proyecto de integracién,
trabajos destinados a contribuir al estudio de programas alternativos de
sustitucidn de importaciones en el planc rebional..

" En cuanto a las investigaciones sociales, se pusleron en marcha
tres proyectos de investigacién que deberdn permitir un andlisis mds
profuncic de las interrelaciones entre el cambio social y el desarrollo
econémico en América Latina., Estos proyectos se refieren al andlisis
del papel del empresario industrial en el crecimiento ecordmico, la
incorporacién de los trabajadores al proceso de desarrollo, y un esindio.
de las condiciones institucionales para el desarrollo y el cambio social
en la region.

En este perfodo se prosiguieron activamente los trabajos preparatorios
para el Seminarioc de Organizacién y Administracién del Planeamiento que
se llevard a efecto en Santiago en el préximo mes de julio. Asimismo,
se éstd colaborande con el BID en 1a misidn de integracién fronteriza
colombo-ecuatoriana, gque después de una etapa de estudios en el terreno,
estd finalizando el informe gque deber# servir de base a una accidn de
desarrollo regional., _

También cabe la satisfaccidn de sefialar, como en irformes anteriores,
due en'el,desarrollot¢e sus actividades el Instituto ha sezuido contande
con la valiosa colaboracidn y apoyo de la CEPAL, el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID), el Fondo Especial y la Direccién de Operaciones de
Asistencia Técnica de las Naciones Unidasly; en campos de su especialidad,
de UNESCO, UNICEF, OIT, FAO, la Oficina Sanitaria Panamericana, AID, OZA

¥ Resources for the Future, Inc.
JII. PROGRAMA



II, PROGRAMA D& CAPACITACION

Curso Bdsico

El 1° de marzo comenzd el Gurso Bdsico de Planificacidn del afio
1965. En estos cursos, iniciados en 1952 por la CEPAL, se ha formado
un ndmero apreciable de especialistas en planificacidn y desarrollo
econdmico, A través de los afios, se han venido progresivamente intro-
duciendo modificaciones y mejoras en su estructura y organizacién, teniendo
en cuenta las necesidades cambiantes de los paises,

En este afio, la duracidn del curso, que era tradicionalmente de
8 meses, se ha extendido a2 10 meses, con el propdsito principal de |
dar mayor solidez a la etapa de formacidén comin, en la que se imparten
los conocimientos bdsicos sobre desarrollo y planificacidn,

La extensidn del perfodo de formacidn comin ha permitido concentrar
inicialmente la ensefianza en el andlisis de los problemss fundamentales
del desarrollo de América Latina, en el marco de una discusién concentual
sobre la teoria del desarrollo econdmico y del examen de los aspachos
sociales del desarrollo, Asimiamo, se ha extendide y organizado mejor
la ensefianza de los instrumentos de andlisis (andlisis econdmico, conta-
bilidad social, matemdticas y estadisticas), En una segunda fase de
la etapa de formacidn comin se abordan los diversos aspectos de la
planificacidn propiamente tal: +écnicas de planificacidn, polfitica
econdmica, proyectos y organizacidn,

En cuanto a la orientacidén del curso = y continuando tendencias
de alios anteriores = ha aumentado considerablemente el énfasis sobre
los aspectos de orden sociolégico, y en especial sobre la estrecha
vineulacién que existe entre lo social, el preceso de desarrollc econdmico
y la plaaificacidn, Se ha introducido también en una medida mds amplia
el estudio y andlisis de casos que se presentan en la prdctica en los
paises de la América Latina,

En la segzunda etapa del Curso, que abarca poco mds de un trimestre,
los participantes se agrupan de acuerdo al sector de su especialidad. En
esta fase se acentuard también el examen de aspectos concretos del
sector dentro del marco general de un plan de desarrollo - especialmente
los proyectos de inversién —, y se analizardn con mds detalle los
problemas de orden financiero, organizativo y administrative del sector.

/En este
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En este Curso de 1965 se acentuard la tendencia iniciada en -
afios anteripres de considerar las relaciones entre la integracidﬁ econé=
mica y los problemas ddldesarrollo de América_Latina;‘en aguellas mate-
rias y esPécialidades en que estas.ielaciones soh mis éigﬂificativas.
. Tal es ei caso de desarrollo écbnémico, técnicas de planificacidn, instru~
mentos y andlisis de polftica econdmica, y las especiélidades agricola,
de transportes, ete, ' ‘ '

Siguen el Curso Bdsico 53 participantea‘de 19 paises, Las becas
fueron financiadas por Naciones Unidas, BID, UNICEF, AID, UNESCO ¥
slgunos gobiernos de la regién.

A fin de ofrecer una oportunidad adicional de especializacién a
los egresados del Curso se ha iniciade 1a contratacién temporal - de
dos a tres meses -~ de profesores ayudantes entre los antiguos alumnos
de mayores méritos y experlencla. En afios anterlores los ayudantes de
cdtedra eran contratados localmente en Santiago, pero a partir de 1965
algunos de ellos han sido -seleccionados en otros paises de América Latina,

Con esta modalidad se espera cada vez mis en el Programa de Capaci~-
tacidn del Instituto la experiencia de un mayor mimero de paises latino=-
americanos y, al mismo tiempo, contribuir a una formacién mds completa
de economistaé que hayan mostrado aptitudes destacadas en cursos anteifores.
Cursog intensives

El'objeto fundamental de los cursos intensivos es ofrecer en América
Latina la oportunidad de capacitar en sus propios paises a un nimero
mayor de funcionarios nacionales en los conceptos ¥ técnlcas de 1a
planlflcacldn del desarrollo.

VCuaqdo se inicid este programa, casi todo el cuerpo docente de
los cursos intensivos estaba constituido por funcionarios delorganismos
internacionales o profesores de otros paises contratados especialmente
para este propdsito, Cada vez mds, técnicos nacionales participan como
profesores en estos cursos, Al mismo tiempo se procﬁra vincular a los
mismos no sélo a las oficinas nacionales de planificacidn, sino también
a las universidades. '

' /E1 programa
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El programa para 1965 consulta la realizacidén de cursos intensivos
en Bolivia, Brasil, México, Per, Ecuador y Centroamérica. En Brasil, bajo la
direccién del Centre de Desenvolvimiento Econdmico CEPAL/BNDE y en coo=
peracidn con universidades y organismos regionales de desarrollo, actuale
mente se estdn dictando cursos en tres 4reas de Brasil, en las gue se
dard especial énfasis a problemas de desarrollo regional. E1 Curso de
Centroamérica se realizard en Honduras, y estard orientado hacia los
problemas de integracidn centroamericana; participardn alumnos de los
cinco paises de Centroamérica y de Panamf, Bn su realizacidn cooperardn
estrechamente el Grupo Asesor de Centroamérica, la Oficina de CEPAL en
México, el BID y la SIECA.

En el Perd, el Curso se realizard como en afios anteriores bajo los
auspicios del Instituto Nacional de Planificacidn, el que ademds, por
segunda vez, ya por cuenta propia y con apoyo del Grupo Asesor, orgenizard
cursos de cardcter regional en ese pais,

En Bolivia, la labor de un grupo de economistas del Instituto que
colabord con los organiamos nacionales de planificacién en la formulzeidn
del Plan Bienal 1965-66, se continuerd con un curso orientado en funecidn
de los problemas gue se intenta atacar a través del plan, Se dard especial
atencidn a la ensefianza sobre formulacidén y promocidén de proyectos y a la
planificacidn de los sectores agricolas e industriales,

En México el Curso, como en aflos anteriores, se dictard en estrecha
colaboracién con autoridades del gobierno y tendrd especialidades de
programacidn agricola y del sector piublico.

Cabe destacar en especial el caso del Paraguay, donde el curso de
CEPADES es ya una institvcidén permanente en que la mayor parte de los
profesores son ex-alunnos del Instituto, Este contribuye en materiz de
orientacién general y en la provisidn de material diddetico,

Otras actividades

Durante 1965 se dictardn cursos especiales sobre programacidn de la
educacidn y de la salud, en colaboracidn con la UNESCO y con la Oficina
Sanitaria Panamericana, respectivamente,

/BE1 Instituto



- EL Instituto continuard -expandiendo duranie el presente afio su

programa de golaboracidn con universidades latinoamericanas, en la reforma

de los planes de estudio de sus facultades de economia, Este programa
ya fue terminado con.éxito en una universidad y se ha comenzéado a exten-
derlo-a otra gque solicité asistencia en esta materia,

La asesoria del Instituto, en estos casos, se presta .tomando en
cuenta la decisién firme de las universidades de reformulsr integralmente
sus planes de estudio, en base a objetivos claros respecto a la preparaw
cién que necesitan los economistas en cada pais para colaborar en los
procesos de desarrollo, ya sea en el campo piblico o privado.

A este respecto se tiene conciencia que hay dos problemas bZsicos
que atacar similtdneamente, el de la elevacién de los niveles académicos-
¥y el de la preocupacidn por los prcblemas del desarrollo y de la plani-
ficacidn, El primero lo han resuelto al;unas universidades por la incor-
poracidn directa de prﬁgrémas, métodos de. estudio e intefcambio de profe-
sores con buenas universidades de paises desarrollados. El sequndo, lo
han tratado de resolver ofras, agregando a sus ya recdrgados ProOgrames,
materias semejantes a las Gue dicta el Instituto en el carpo del dese
rrollo y de la planificacién.

El Instituto estd procurando, a través de estos programas de
asesoria, que se atienda de una manera mds racional al logro de amoos
objetivos. Esto exige definir con la mayor exactitud posible los resul-
tados que en cada caso se desea obtener de la ensefianza, para disefiar
programas que tengan unidad y coherencia y que contemplen las necesarlas
reformas en cuanto a modalidades y sistema de trabajo docente, investiga-
cibn, sistemas de promocién, etec,

Otro aspecto que se toma muy en cuenta en estos casos es la posibi-
lidad prdctica de reslizar con &rito estas reformas, las que muchas veces
encuentran dificultades institucionales, de falta de recursos financieros
¥y ds profesores idéneos para dictar las asignaturas gque tienen nuevas
oriertaciones, El Instituto puede colaborar en la solucidn de este 1ltimo
problera ayudando a encontrar estos profesores, los que, & su vez, brindan
tna asesoria mds permanente en la implantacidén de los nuevos planes de
estudios,

JIIX., DWESTIGACIONES
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II1T. INVLSTIGACICNES

En el Instituto, por su propia naturzleza, se llevan a cabo perma-
nentemente investigaciones relacionadas con los cursos, la preparacidn
de manuales y los trabajos de asesoria a los paises, ademds de las inves~
tigaciones que se realizen como esfuerzo mds continuado y concentrado,
en las unidades dedicadas especificamente a esa actividad,

Durante el periodo resefiadc se prepard una versidn revisada al
Manual de Programacidn Presupuestaria, que se considera listo para las
discusiones internas finales, a fin de proceder a su publicacién. Se ha
avanzado ademds en la preparacidén del texto de programacidn indusiriel,
cuyo andlisis y discusién detallados se iniciard también en este periodo.
Asimismo, se concluyd una primera versifn del texto de programacién del
sector pidblica,

En este periode el programa conjunto CEPAL/BID/Instituto de Integracidn
del Desarrollo Industrial termind sus informes relativos a las industrias
mecdnicas de Venezuela {donde se define un programa de sustitucién de
importaciones), a las industrias textiles de Argentina y Ecuador y a la
siderurgia de Uruguay y Brasil, ademds de haber realizade el Seminerio
sabre el Desarrollo de las Industrias Quimicas en América Latina (Caracts,
Diciembre, 1964) y preparade el informe correspondiente, Y siguid adsline
tande sus trabajos en materia siderdrgica, quimica (fertilizantes), Ge
celulosa y papel, aluminio, industrias meednicas e industria textil. Loes
resultados alcanzados por el Programa en relacidn con cada una de las
ramas de industria que se estdn estudiando, en el curse de sus primeros
ocho meses de actividad, se presentan resumidamente en un documento prepa-
rado para el XI Perfodo de Sesiones de 1la CEPAL (lLas principales ramas
de industria de América Latina: problemas y perspectives, E/CN.12/718).

Q2izds el aspecto mds destacado de la labor cumplida sea el andlisis
de las inversiones, los costos de produceién y el grado de utilizacidn de
1la capacidad en la siderurzia latinoamericana. Ese andlisis « que se ha
circulado limitadamente para recibir ceriticas y comentarios - representa
una tentativa hecha en profundidad de mensurar aspectos de suma relevancia
relacionados con la operacidn interna de una industria de vital importancia
para el procesc de la integracidn. Los resultados alcanzados revelan un

[grado de
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grado de utilizacidn de la capacidad sumamente bajo - aungue variable
de pais 2 pais « y, por éste y otros conceptos,"vn aprovechamiento muy
deficiente del enorme capital invertido en la indusiria, Antecedentes
de esta naturaleza, que empiezan a derivarse de la labor del Progranma
Conjunto, mestran la complejidad del problema de la integracién en los
sectores industriales bdsicos y la necesidad de enfocarle con criterios-
de programacién, complementarios de los de politica comercial,

4 continuacién se resefian la marcha de las investigaciones gue
se realizan sobre integracifn econdmica y planificacién, asl como las
que s2 llevan a cabo en el campo SOcial'j en materia de recursos naturales,

l. La integracidn y los planes nacionaies de desarrollo

El proyecta de investigacidn emprendido por el Instituto en esta
materia desde hace algin tiempo, tiene por propdsito prilacipal estable-
cer btases que permitan vincular crecientemente el proceso de planifica-
¢ién econdmica nacional con las metas y objetivos que persigue la
integracién econdmica de América Latina, En el fondo, esa vinculacidn
implicaria disponer de una estrategia regional de desarrollo, Gue incl.
diris sobre la estrategia de erecimiento de cada pais., la primera
investigaeién realizada por el Instituto en este campo, v que fue jpresens
tada al Consejo Directivo en el documento "La integracidn econdrica y
los planes nacionales de desarrollo" tuvo come propdsito resolver alguos
problemas de cardcter metodolégico relacionados con la coordinseidn de
planes, .

En el periodo a que se refiere este informe, y dentro del marco
de esta investigacién; la divisidn ha iniciado trabajos sobre el efecto .
" que podria tener la sustitucién regional de importaciones en el estran-
gulamiento externo quérlimita el desarrollo de América Latina,

Para cumplir este propdsito se estdn revisando las estimaciones
existentes sobre la brecha de comercio que se presentaria para el
conjunte de América Latina en caso de persistir las circunstancias
presentes; se estd estimando qué parte de esta brecha podria ser cu~
bierta por un programa regional de sustitucidn de importaciones y se
intentard - en la medida de los escasos recursos disponibles -~ analizar
les efectos que sobre la situacidn de grupos significativos de paises,

tendrian distintos programas de esa naturaleza,
/En cuanto
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En cuarto 2 la brecha de comercio entre América Latina y el resto

del mundo, se estiman algunas alternativas sobre el orden de magnitud
que la misma podria tener dentro de 10 afios, partiendo de distintos
supuestos relativos a la evolucidn de los elementos que 1la determinan
(volumen de exportaciones, términos del intercambio, intensidad de la
sustitueidn de importaéiones, etc,). EL cdlculo se estiblece por grandes
grupos de bienes, con el objeto de dar una base mds realiste a las
previsiones sobre necesidades de importacidn,

La intensificacidn del proceso de. integracidén y la adopcidn de
programas de complementacidn para un conjunto de sectores importantes

de la economifa, permitiria realizar una sustitucidn regional de imporia-

gigggg que contribuiria a cerrar la brecha de comercio., Para estimar
la magnitud de esta sustitucidén de importaciones se consideran unos
15 sectores que representan aproximadamente dos tercios de las impor-
taciones que la regién realiza actualmente del resto del mundo, OSe
incluyen industrias productoras de bienes intermedios y de capital y
también algunos sectores productores de bienes primarios (parte de la
agricultura y de la mineria).

La sustitucidn regional de importaciones, por representar un
esfuerzo y una posibilidad de aumento de la produccidn mayores wue
los que tendrian lugar de continuarse la tendencia histdrica, contri-
buird a cerrar la brecha de comercio en una magnitud dada, que se intenta
determinar, Por diferencia, se tendria también una idea de la parte
del problema del estrangulamiento externo que requeriria medidas con-
cernientes a las relaciones de América Latina con el resto del mundo.

FPosteriormente se intentaria apreciar en qué medida las activida-
des productivas que comprenderia un programa regional de sustitueidn
de importaciones tenderian a localizarse dentro de distintos grupos
de palses, tomando en cuenta que para algunas de esas actividades
existen economias de escala que influyen fuertemente en la localizacidn
¥ Que para otras se puede suponer un mayor grado de flexibilidad. En
este andlisis se atenderd la necesidad de alcanzar determinados objetivos

/generales de
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generales de equilibrio regional, prestando particular atencidn al caso
de los paises menos desarrollsdos y a 1a necesidad de prevenir défieits
estructurales de comercio intraregional. ‘ _

En esta forma se aportarian elementos adicionales para orientar
las politicas especificds de cdmplementacidn industrial, las inversiones
en infraestructura y otras decisiones que hacen especialmente a la politica
da-inversiones vinoculadas a un programa regional de sustitucién de impor-
taciones,

24 Investisaciones sociales

Bn el primer trimestre de 1965, y en conformidad con su programa
de trabajo, 12 Divisidn de Progrowccitn del Desarrollo Social concentrd
sus esfuerzos en dos proyectos generales de investigacién: 1) La inves-
tigacidn bdsica relativa al tema "Estancamlento y desarrollo econdmico
en Latinoamerica: condiciones sociales y politicas"; 2) Les investi-~
gaclones que se estdn realizando dentro del programa de colaboracida coun
el UNICEF y CEPAL, y que se refieren al andlisis de la situacidn social
de la infancia y la juventud en América Latina,

En cuanto al proyecto sobre 'Estancamiento y desarrcllo ecdndnicé",
el objetivo fundamental que se persigue,, como ya fue mercionado ¢n informes
anteriores, es avanzar hacia una interpretaéién global del proceso de
desarrollo, analizdndolo a la vez como una forma de combio de la estructura
econmica, politica y social, No se persigue; por lo tanto,_réemplazgr
el andlisis econdmico por otras formas de andlisis parciales, sinc que se
intentard wna interpretacidn con el cardcter de sintesis,

Partiendo del conocimiento disponihle sobre la fase de transicidn
de la llamada etapa de desarrollo hacia éfuera a la etapa de desarrollo
hacia adentro, se estd buscando llegar & una caracterizacién de las
correspondientes formas y fases de transformacidn de 1a estructura social
¥y de los meconismos de poder y decisién en los palses er proceso de
desarrollo en’latincamerica,

/Como se
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Como se comprende fdgilmente, para una investigacidn con este
propdsito se riccesite selecciorar alguiss paises gue presenten casos
ﬁ%ﬁicos de desarrollo, tomando en cuenta, ademds del grado de diferen-
ciacidn alcanzado en la estructura econdmica, las peculiaridades en
cuanto a las formas de distribucidn ds ingresos, a la diferenciacidn
relativa de los grupos socizles (grado mayor o menor de existencia de
clases medias, porcentaje de poblacidn urbano-rural, poblacidn obrera,
etc.) ¥ principalmente las distintas formas de institucionalizacién
posible de las presiones hacia el cambio,

Se ha inicjado el estudio de Argentina como pails cuya significacidn
para la comprensidén de los problemas sefialados, estd en que tanto en
lo que respecto al grado de diferenciacidn del sistema productivo, como
en la modernizacidén de las formas de consumo, presenta caracteristicas
que lo hacen virtualmente capaz de lograr éxito en el desarrollo, Sin
embargn, el cuadro de la economia arsentina de los dltimos 15 afios,
estuvo mds bien marcado por el estancamiento que por la intersilad del
ritmo de crecimiento econdmico, Cabe por lo tanto, la hipdtesis de que
faltaron condicionés institucionales y sociales para permitir la trans~
formacidén de los datos econdmicos favorables en un procese dindmieo ..
de desarrollo,

En los esfuerzos analiticos para determinar los factores cuya
actuacidn dirficulta el desarrollo econdmico en Argentina, y aquellos
cuya ausencia impiden una mayor dinamjzacién del desarrollo, se did
comienzo a una investigacién que consiste en analizar las condiciones
sociales del desarrollo argentino a partir de cuatro perspectivas
complementarias: .

a) Las caracteristicas de formacidn y desempefio social de los

grupos empresariales;

b) las formes de movilizacidn e inteé;ra.cidn social de leos

grupos obreros en la sociedad industrial nodernaj

¢) Los mecanismos de intepracidn polftica y los limites de

intervencidén del Estado en el proceso econdmico dada la

egtructura social argentina; y

/d) Otros



d) Otros elementos de la estructura social relacionades con los
anterlores ¥y que puerlen tener alguna 51gn1flcac1€n, por ejemplo
el papel y las actuales tenusencias de las c¢ases tradzczonales.
Dentro de esgte propésifo la Divisién SOClal establec;é contactos
con el Consejo Nac1ona1 de Desarrollo Feondmico de Argentina (CONADE),
con el cual ~eallzaré una encuestra score los empresarlos industriales.
Durante el prlmer trlmest e del afic en curso, se prepard el cuestlonarlo ,
bdsico de esta encuesta y se ha establecido, en colaboraclén con el CONAEE,
el criterio y las listas de rmestreo pafa reallzar la 1nvest1ﬂac16n. El
tema central que se desea aclarar a través de esta encuesta, es la orien-
tacidén y la actitvd de los empfesarios con respecto a una politica de ”
desarrollo, . ' B ' o

En cuanto al programa de colaborac1on con.dL UHIGEF, se han contln
nuwado, Jjunto con la GEPAL las actlvndades preparqtorlas del Seminario
sobre la Infancia y la Juventai en la América Latina, que se proyecta
llevar a cabo a fines del presente afio, Dentro de este mismo proyecto
se prcpard en el primer trimesire un trabajé ?ara el andlisis de la
situacisin de la infancia y juventud en E1l Salvador,
3s uvcursos naturales

Durante el primer trimestre de 1965 se prosiguieron las investme

gaciones que en este campo lleva a cabo el Instituto en colaboracién con

Resources Jor the Future. El objeto de estas investigaciones fue resefiado
en el informe presentado al Consejo Dlrectlvo durante su Quinta Reunidn.

Para la investigacidén sobre los recursos hidratlicos y la2 planifi-
cacidn, que en esta etapa se basard en un estudio del caso de Chile, se
han establecido arreglos de trabaj6 con 1s ‘Universidad de Chile y 1a
Universidad Catélica. Dado que los estudios en este campo son de largo
plazo y que no se dispone de proyecciones econémicas que cubran todo el
perfodo que se intenta analizar, la colaboracién citada tiene por propésito
la elaboracién de tales proyececiones hasta el afio 1985, Al mismo tiempo,
se hardn cdlculos del consumo de agua derivado de dichas proyecciones y
los costos de las téenicas alternatiﬁa; de modificacidn de las disponibi-
lidades hidroldgicas, ' o

/Dentro del



Dentro del mismo arreglo con Resources for the Future se lleva
adelante la investigacifn tendients ~ dafinir las relaciones entre

el capifal social invertido en servicios de infraestructura urbana

¥ la demanda de tales serviclos que se deriva del rdpido proceso de
urbanizacion en América Latina. En ¢l perfodo gue comprende este
informe se ha inieciado un andlisis preliminar de tendencias de la
inversidn piblica total y de la parte de ésta que se destina a
infraestructura urbana, Los esfuerzos se han concentrado también

én este caso, en la experiencia chilena, a fin de dar una base empirica
a2l andlisis del proceso de urbanizacidn y de las formas en que las
declsiones de invertir en el sector urbano puedenincorporarse en la
formulacidn de planes,

En el informe anterior-se dié cuenta al Consejo de un proyecto
de estudio, de cardcter mds general,tendiente a examinar los criterios
cenforme a los cuales podria asignarse prioridades a la investigacidn

3 128 recursos naturales deatrp de un plan de desarrolic., En el mes
de marzo se realizd un breve seminario internc con participecidn de

altos funcicnarios de Resources for the Future, con el propdsito de

examinar este proyecto, Se convino, como resultado de esas conversae
ciones, llevar adelante el proyecto e iniciar las tareas em Santiago
en el segundo semastre del presente afio. Una investigacidn preliminar
sobre este mismo tema habiae sido 1levada a cabo por la institucidn
norveamericana en su sede de Washington,

/IV. ASESCRIA



IV, AS&S CRIA EN MATERTA DE PLANIFICACION

Las actividades del Insti£ﬁto en este campo, si bieﬁ han sido
crecientes en cuanto 2 la magnitud de 1os recursos destinados a 1as
mismas, registran todavia algﬁnas iimibacibnes que hacen d@ificil prester
a los paises y a los grupos asesores gue en ellos actdan el tipo de
colaboracidn que se requiere, Con vistas a subsanar estas limitaciones,
en el primer trimestre de 1965 se siguieron dos lineas de accién,

De una parte, se estahlecid en el Instituto una divisidn encargada
de dar mayor continuidad & las tareas de asesoramiento y organizarlas
conforme a programas coordinados. De otro lado, y'de acuerdo con la
decisidn del Consejo Directivo en su fitima reunidn, se ha llevado
adelante el proyecto para constituir un Grupo Consultivo Regidné; CORt=
pueste por unos catoree especialistas altamente calificados en diversos
campos de la planificacidn, Este proyecto ha sido decididsmente ‘apoyads
por paires de la América Latinz, que lo han presentado ante el Fondo
Especial de las Naciones Unidas,

Con estas dos medidss se intenta atacar un problema de escasez de
recursos que ha hecho difieil prestar una atenclén mds continuada e
intensa 2 los procescs de planificacién que se efectlian en los paises
de la fmfrica Latina, En sintesis, se trataria de: a) fortalecer la
capacidad de asesoramiento a los paises, b) recoger y difundir las
experiencias de planificacidn; e¢) alimentar con esas experiencias y
con los andlisis que sobre las mismas se realicen los programas de
investigacién y de capacitacidn; y d) liberar recursos gue podrin
asignarse a las tareas de investigacién de mds largo plazo, cue son
fundamentales para todas las actividades del Instituto,

Durante los tres primeros meses de 1965, el Instituto continud
colaborando con los Grupos Asesores Tripartitos que existen en varios
paises de América Latina, aunque en este perilodo sus esfuerzos se
concentraron en Bolivia, Paraguay y Chile,

/L. Bolivia



- 15 =

1. Bolivia

El Gobierno de Bolivia solicité al Instituto el envio de un grupo
de expertos en planificacidn que reforzara las labores del grupo permanente
destacado en el pais, con vistas a la proparacién del Plan Bienal de
Desarrollo 1965-66, y colaborara en el disefio de reformas administrativas
Y financieras, El grupo adicional fué integrado por funcionarios del
Instituto y de la CEPAL, que cubrian los campos de programacidén general,
programacidn presupuestaria, programacidn agropecuaria, industrial y
minera, fztas laboves se realizaron entre los meses de enero y marzo,

El grupo adicional logré cohesionar el trabajo de los diferentes
expertos integrantes del Grupo Asesor y ensayé un sistema de consultas
sistemdticas con otros organismos de asistencia técnica con vistas a
evitar duplicacidn entre las agencias que la prestan y lograr asi un
mejor rendimisnto en el trabajo,

&, Plan Bienel 1965-65

Se ¢olabcrd con la Secretaria de Planificacidn en la articulaw
¢idn de este Plan, cuya elaboracidén habla sido iniciada por esa Secretaria
en septiembre de 1954,

. Plan Bienal contiszne la definicidn de una politica de desarrollo
de largo y corto plazo y sefiala la forma de organizar el proceso de las
inversiones nacionales en el periodo 1965-66, E1 Plan comienza por presene
tar uwna interpretacién del desarrollo econdmico y social de los Wltimos
aflos, En sepuida, discute las bases de una estrategia de crecimiento para
el largo plazo, y dentro de ella sefiala la politica de desarrollo para
los dos préximos afios, Con base en aquella perspectiva, incluye el disefio
de un conjunto de objetivos y metas de crecimiento coherentes entire si
y con los recursos con los cuales se espera contar en el bienio.

Los obJjetivos y metas generales se desglosan, mds adelante, por sec-
tores de produccién (agricultura, mineria e industria); sectores de
infraestructura (energia, transportes, comunicaciones, colonizacidn, riegos
y servicios piiblicos); sectores de recursos humanos (educacidn, salud y
vivienda); y servicios generales (comercializacidn y servicios gubernamens
tales). En cada plan sectorial se preven las metas a alecanzar, los proyectos
a gjecutar, y las medidas de politica econdmica y reorganizaciones adminise

trativas necesarias, /Presentados los
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Presentados los planes por sectores, e exponen sistemdticamente
los proyectos especificos de desarrollo que tienen el cardcter de '
estratégicos para el proceso de crecimiento. . Se trata de un. conjunto.
de preyectos cuyos efectos influirian multilateralmente en ¢l crecimiento - -
de las exportaciones, la integracidén ecundmica del territorio nacional,
la vertebizcidn. intersectcrial de la economia, la elevacidn del nivel
de ocupacidn y otros efectos expansivos de la actividad econémica, .

El Plan considera; expresamente, 1a forma de financiar las inver
siones plancadas, asi como las fuentes del financiamiento que el pais
espera obtener para encaminar el esfuerzo nacional de desarrollo,  Ademds
se contempla un programa especifico tendiente a racionalizar la estructura
y el funcionamismto de la administracidén piblica. - Sefiala, finalmente,
1a forma concreta de ejecutar las metas de crecimiento por regiones,
estableciendo al efecto, un mecanismo para proceder a la regionalizacién
de este Plan,

T2 Sintesis y el Resuwmen del Plan fueron entregados al Presidente
de 12 Repiblica pars su -estudio por el Consejo Nacional de Desarrolio,

Con las modificaciones que éste acuerde, se espera reajustar el proyecto
del Plan y publicar sy texte definitivo,
'b) Proyasctos de reforma edministrativa y presupuesto

Geonsiderondn que los planes en Bolivia se han visto grandemente
entrabsdos en su-ejecucidn, el Grupo Asesor ha colaborado enm la prepara= -
¢ifn de Proyectos de Reforma Administrativa; de reforma del sistema presu-
puestario y del Sistema Estddistico, y del Sistema Impositivo, todos los -
cuales forman parte del Flan Bienal. '

‘Las reformas relativas a la estructura de la administracidn piblica
comprendsn dos niveles: el presidencial y el ministerial con sus depen-
dencias adseritas,

Las reformas en la organizacidn de las oficinas ‘de la presidencia’
tienen por objeto crear en este nivel organismos de asesorid que permitan
una accidén permanente y que llegue a todo un sector piblico muy -amplio,

Las reformas en €l nivel ministerial, plantean la .necesidad de
dividir funciones con criterio sectorial, tratando que cada Ministerio
se encargue de la planificacién y ejecucidn de laz politica de cada sector,

' ' ' ' / -Dentro del
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Dentro del sector descentralizado, se suziere la fusién de numerosos
entes autdnemos, por ejemplo, los organimmos agricolas en el Institute
de Reforms Agraria, Colonizacidén y Accidn Rural,

Sobre el sistema fiscal e impositivo, el plan considera la
dictaniin de upa nueva Ley Orgdnica del Presupuesto asi como una Ley
de Impuesto a la Renta y otra de impuestos a los consumos que riodernicen
estos impuestos,

Se colabord en la estructuracién del Presupuesto para 1965. Se
propuso una nueva estructura del documento y se sugirieron cambios en la
estructura de los programas y sistemas de apropiaciones. Seé colaboré en
la disztacidn de un Curso para 140 funcionarios por dos semanas,

c) Perfeccionamiento del sistema estadistice

Se ha colaborado con la Direccidn Nacional de Estadistica en la
preparacién de un plan nacional de estadisticas y en el disefio de proce~
dimientos para elaborar los cersos nacionales, asi como en aspectos de
organizacidn del sintema estaﬂistico_naciﬂnal.

&l Paraguay inalizd su primer documento de plan bienal Gue abarca
tanto el sector pdblico como el privado. El documento del plan contiene
un diagnfstico general de la economia, el disefio de una estrategia de
desariclin a largo plazo ¥ las tareas gue dentro de dicha estrategia
correcponder. a los afios 1965 y 1966,

La ayuda prestada por el Instituto asi como las caracteristicas
del plan, fueron explicadas en el Informe presentado a la Quinta Reunién
del Consejo Directive. En los cuatro meses transcurridos desde esa fecha,
el Instituto ha seguido prestando su apoyo a la Secretaria de Planificacidn
¥y al Grupo Asesor del Paraguay. En enero se celebré en la sede del
Instituto una reunidn entre técnicos de la Secretaria de Planificacidn del
Paraguay, expertos del Grupo Asesor y funcionarios del Instituto con el
objeto de obtener nuevas observaciones de parte de técnicos que no hubieran

/participado
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participado directamente en los trabalss en Paraguay. EBn la semana de.
discusiones‘se analizaron, €1y go3iones ;cnjuntas, los aspectes globales
del Plan, tales como el diagnéstico, la estrutegia de largo plazo, y los -
lineamientos de lahaCcién bienal, y en reuniones .con los especialistas

se cubrieron los diversos planes sectorlales, De dichas reunionss surgid
la conveniencia de presentar un plan resumen con prepdsitos de divulgacidn,
y la posibitidad de complementar el plan en varios programas sectoriales,

El-plan fug ademds sometido & intensas discusiones en Paraguay por
parte ds los ministeridsfyjorganismos‘ejecutivos.y en el Consejo de
Coordinégiéa;Ecqnémiga,.que”preside el Presidente de 1z Repiblica, De
todas ostas discusiones surgieron necesidades de modificacidn del Primer
Borrador del Plan., B5in perjuicio de la revisidn y complgmentacién de dicho
documento, que estd actuélmeﬁte'eﬁ prdceéd, el Consejo de Coordinacidn
Econdmica aprobd el Plan Bisznal 1965-66 con fecha 25 de febrero del presen=
te afic, , :

Eo esta nueva etapa de los trabajos de revisidn, complementacidn y
preparacidn para la ejecucidn del Plan Bienal, €l Instituto hie continuado
colaborando mediante el envio de un experto en Recursos Naturalus en tareas
que Son bdsicas para la regionalizacidn y especializacidn del sector
agropectario gque plantea el Plan, y de otro especialista en Programacidn
de Transportes, ssctor que en la estrategia de largo plazo serd determinarnte,
Un experto d=1 Instituto ha prestado permanente atencién a dicho pais,

E) Instituto intenta realizar en el futuro préximo un esfuerzo
especial para avanzar rdpidamente en los estudies de regionalizacidén antes
mencionzdos, y en algunos aspectos bdsicos de la ejecucidn y control de
IOS'planés. También se colaborard en la creacidn de un sistema de informacidn
econdmica adaptado a las necesidades de la formulacidén y control de planes
de desarrollo,

3. Chile

El Gobierno de Chile solicité la cooperacién del Instituto para
algunas de las tareas de planificacidn econdmica y social que estd
emprendiendo en diversos campos, Como primera etapa de esta colaboracién
se ha comenzado a trabajar en el planteamiento de un primer modelo cuya
finalidad es la de analizar la coherencia y compatibilidad de algunos
objetivos de politica econdmica y metas globales de desarrollo que ha
establecido el Gobierno, especialmemte en relacidn al objetivo bdsico

de reducir el preocesc inflacionario, /En este
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En este primer modelo se usarfa una versidn muy dgregada de los
principales sectores de producc16n. Towando en cuenta las caracteristicas
estructurcles de la econdmia chilena y 1&5 relaciones de comportamiento
de sus principales sectores econémlcos 5 ‘intentard cuantificar el
efecto que pueden producir en la tasa de inflacién ¥y de crecimiento
econdmico politicas determinadas en materias tales como el gasto
piblico, el comercio exterior, la redistribucién del ingreso, las
eargas tributarias, la politica agraria, los mecanismos de seguridad
social, etc, Con cste método se 1ntenta gstablecer relaciones gue
deseribon con mayor exactitud el comport.mlento real de la economia,

Ademfs de funcionarios del Instituto, que colchoraran en este
proyecto se contratard espec1almente 2 dos expertos de gran experiencia
en la confeccidn de modelos similares, '

Respecto d otros campos de ~sesoramiento se han iniciado trobajos
en materia de proyectos, programacién sgropecusria y recursos naturales.

V. PROYECTOS

Ante la evidente preocupocidn que existe por los problemas relacionados
con la pfeparacidn de proyectos especificos de inversidn, y su vinculacién
con los planes de desarrollo, el Instituto ha decidido dar a2 este problema
gran prioridoad, dentro de sus pésibilidades de accidn, que por zhora son
myy limitadas debido a la escasez de personal, El temn ha sido discutido
con funcionarios del Banco Interamericano, y se ha preparade un documento
en el que se exponen las carzeteristices relevontes de la insuficiente
preparacidén de proyectos en la regidn. Este documentcl! se distribuye
por seporado al Consejo, pero se estima conveniente destacar aqui algunos
de sus puntos esenciales en cuunto a las p051bilidades de actuar a fin de
mejorar la situacidn,

1/ "Promocidn de 1la Preparacidn de Proyectos", por Educrdo Figueroa y
Julio Melnick, Santiage, Marzo de 1965, |

/JEn primer



En primer término, se considerz que la aceidn de promocién de
proyectos debe goncebirse como estrechamente lignda 2 las tareas de
planifieacidn, o fin de evitar gue se dssvirtlen los propdsitos de una
y otra tarea., Por una parte, la coordinacidén entre planificacifn general
v proyectos proporciona elementos de juicio importantes pare la evaluacidn
econdmicar de los proyectos, que debe realizarse dentro del marco de
referencia de los planes sectoricles y nacioncles, Por la otra, 1a buena
coordinneidn de las toreas relacioncdas conm la identificacidn, estudio ¥
ejecucidn de proyectos especificos, y aquellas relacionadas con la plani=
ficacidn general y sectorial, permitird cue se ataque el problema de la
escaser de proyectos en todos los frentes. Asi podrian evitarse situaciones
de desequilibrio, en las que se cuente con proyectos de inversidn o por lo
menos esbozos de proyectos de inversidn en 2lgunos sectores mientras se
carece te ellos en otros, Que no pocas veces pueden ser precisamente aguellos
que aporten un mayor dinamismo al sistema,

La promocidn de proyectos representa, pues, un esfuerzo que debe ser
encarado en términos nicionales o regionales con le decidida gprobacidn y
apoye tonto de 1las autoridades gubernamentales como del sector privade,
Esta aceidn de caracter nacional permitird aprovechar en forma mucho mds
efectiva la ayuds ticnica y financiera que las instituciones internacio-
nales puedan prestar. Sin visidn de conjunto y accidn nacional, los resule
tados se verian considercblemente restringidos, aunque de todas maneras
Justificarian el esfuerzo parcial que se hiciese,

A fines de noviembre el Instituto recibid una solicitud del Gobierno
de Chile, en la que se pidid su coleboracidn técnica para promover el
estudio de proyectos en el sector pdblico, Esta solicitud ha dado luger
al establecimiento de un contacto formal entre funcionorios chilenos y
el Institubo, gue ha iniciado el trabdjo de asesoria a un grupo de proyec=
tistes que tiene su sede en la Direccidn del Presupuesto del Ministerio
de Hacienda. OSe piensa examinor con las autoridades chilenas 1o
posibilidad y conveniencia de ampliar esta asesoria; por ahora estd
restringida 2 las disponibilidades de personal,

JEn cuanto
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7. RUALES, Wilson 25 Lovador Economista Junta Naeclonol de Planificacién y Sub=Jefe de Coordinacidn Regional ALID
Coordinacién Econdmics :
8. SALAZAR, Luis Oswaldo 36 Eouador Eoonomlsta Seoretearfs Téenlea de Administracidn Ascaor ¥ coordinador it}
9, BELTETON, Arnoldo 19 Guatemzls, Esonomista Banoo Central de Guatemala Jofe de la Seooldn indlisis e i)
Investigacidén Econdmica
10, B&NEGAS, Tullo 30 Honduras Contador Diresoidn General de Presupuesto Asesor y coordinsdor BID
ile ZARATE, Ezequiel 32 Paraguay Egonomista Direccidn General de Presupuestos Programador dal geotor piblico Nu
12, ESTREMADOYRO, José 25 Perd Ingenlerc oivil Instituto Neeional de Planificacidn Tdenico en proyectos NU
13, JOB DE SOTO, -Ana a7 Repiblica Contadorae Departamentc de Inspeccidén ds Impuesto Engargada del Departamento de NU
Dominicans sobre la Renta Inspeceidn de la Renta

14, 'ROITMAN, Benito 27 Yruguay Economista Comlsifn de Inversiones y Desarrolle Invastigadoy EBiD

PROGR/MACION DE LOS TRANSPORTES
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XIV CURSO INTENSIVO DE CAPACITACICON EN PROBIEMAS DE DESARROLIO ECCHCMICO

Nembre

ADATBERTO DA SILVA PACHECO
ANTONIO JCSE COSTA BRITTO
ANTONIO IRAN GADZELHA

CARIOS RAYMUNDO LUZIO AFFONSO
CERES YARA NEGREIRO DA SIIVA
CBL3S0 BaAST(S SOARES
CLAUDICNCR DA ANUNCIACAO A,
NCGUEIRA

DAGUBERTO NAZARENO DOS SANTOS

ESTRELA BENTES

BUNICE DOS SANTOS

FAUSTO CELESTINO A. NUNES
FRANCISCO F. S. DOS S&NTCS
FRANCISCO JOSE BACELAR LIMA

FRANCISCO DAS CHAGAS U. GUERRA

*

CEPAL/BNDE

BELEM 1955

Lista de alumnos

Profesidén

Eng. Agronomo

Advogado
Economista
Advogade
Economista
Advogado
Advogado
Eng/Civil/
Professor
Econcmista
Economista
Estudante
Bng, Civil

Feonomista

Eng. Agronomo

Anexo N° 2

Entidad donde trabaja

SNAPE

Banco Crédito Amazonia

1 1 14

Autonoma

Banco Est, Maranhao

Banco, Crédito Amagzonia
Gov. Ter. Federal Rondonia
Cons, Desen, Hst, Paré
Autonena

Bco, Crédito Amazonia
SNAPP

Banco Do Brasil

Sup. Plano Valor Eco,
Amazonia

Servigo Navegagao da Amazonia e Administracao do Porto do Pard

/15, GERALDO MAGELA DE



17,
18,
19,

20,

22,

23.

25,

26,
~27,
28,
29,

30,

Nombre

GERALDO MAGELA DE SQUzZA BEZERRA‘
HELIO MARINHO DE AZEVEDO
ISIDORO MARTA DA SIINA ALVES
JOSE LOFES DA SILVA | |
JOSE RIBAMAR SANTOS VAZ

JOSE MARIA PAUGARTTEN DE LIMA

MARI¥ COELY CORREA VIANNA

MANCEL JOSE DE MIRANDA
MANCEL DAS MERCES CORREA
NILSON JOSE FIALHO DE SCUZA

OSMARINA NOVAIS DA SIIVA

PEDRO AUGUSTO AIVES. ;

‘ROBERTO MARIA CORTEZ DE SOUZA

VITORIA KIYOKA ICHIHARA
WILSON RODRIGUEZ DA CRUZ

WILSON KALER DE OLIVEIRA

n2~)

Profesién
hdvogado

ing, Agroncmo

Socidlogo

Advogado

Advogado

Economista

_ Beonomista

Economista
Economista
Advogado

Economista

Estudante

Sociblogo
Economista
Economista

Economista

Entided donds trabaja
Banco Est, Maranhao

I.P.E.A.N.*

Auvtonemo

Beco, Crédito Amazonia
Bco, Crédito Amazonia
Banco Do Br?sil
Delegacia Heg, Trabéj.
Maritimo :
Autogomo

Autonomo

Autonomo

Sup. Flano Valor Eco.
Amazonia

Banco Do Brasil
Auténomo C -
Autonomo

Governc Est, Amagonas

Cons, Desen, Est, Pard

Instituto Pesquisas Experimentos Agro-Pecuarios do Norte



V. PROGRAMACION DE LOS TRANSPORTES
Kembre Edad % Pels Profesidn Entidad donde trabaje Cargo que desempefia Besca
1, FERRARI, Carlos 24 Argentine Egonomista Ministerio de Educacifn Investigador UNESCO
2, PALAZZIO, Pasoual * fa Argentina Ingenioro eivil Conse jo Nacional de Desarrollo Planifiocador e inwvestligador Gobierno
3s RIVERO, Redolfo 37 Argentina Ingenisroe esivil Consejo Naocional de Desarrcllo Planifiecador e invesiigador BID
Y, OTERO CALDERON, Jorge 37 Bolivie Ingonicro eivil Secretarfu Neoional de Flanificacién y Lgegor KU
Coordinasidh
s BRAVO, Elbio L1 Brasil Ingeniero Deparitskentos Nasicnal de Estradas de Ferro Tdenioo NU
6. GUFARRERO o Feusto 29 Ecuador Eoonomista %‘t naé%i%alﬁo%% élliaé%.ﬂ‘iea.oirfny Planificader e investigador NU
%, ESPINOZA, Tulio g 5 México Ingenlerc clvil Haoional Financlera, Ssf. Investigador y analisfa NU
8 HURTADC, Gustave k:1 Perd Ingeniero Instituto Naoclohal de Planificaoién Delegado del Goblerno al proyecto de LID
la Marginal de la Selva
9, SANCHEZ Y DIALZ, dullo Alberto 29 Ropiblica Ingenlero olvil Junta Wasional de Planifieacldn y hAsasor Ng
Doeminicana Coordinaeidn
10, PEREZ RODRIGUEZ, Monuel 3 Venezuela Muinietrador. tiblico CORDIPLAN Investigador y planificedor NU
1
i

Segunde etapa.







XV CURSQ INENSIVO DE CAPACITACION EN PROBILZMAS DE DESARRQLIO ECOWIMICC
CEPAL/BNDE
Anexo N° 3

FLORIANAFPOLIS - 1965

Lista de alumnos

Nombre Profesidn Entidad donde trabaja
1. ADEMAR BCRDIM CHAURAIS Estudante de Comissao de Planejamento
Economia Econémico do Estado do Farand
2. AILVARO TOMASELLI Eng. Agronomo ACARESC
3. AMAURY BOTTO GUIMARAES Beonomista Autarquia Beneficiamento de
Leite-Proj.Gado Leiteiro
Lo ANDRE ZACHARCW Economista Compenhia de Desenvolvimento
Economico do Parand
5. DBOAVENTURA ECHEVERRIA Eng. Agronomo Secret, Agric. Est, 5. Paulo
6. CARLOS ALFREDO RICHTER Engenheiro Companhia de Saneamento do
Parand
7. OCaRLOS JOSE GEVAERD Econpmista Undver, Santa Catarina
8, CECILIA MEDEIR(S BEconomista Beo, de Desenvolvimento do

Estado -~ Sta, Catarina

9. CRENIIDA SOARES RODRIGUEZ Batudante Ciencias Beo. de Desenvolvimente do

Juridicas e Estado - Sta. Catarina
Sociais

10, DAVID GEVAERD FIIHO Economista Secret. Agricultura

11, DELFIM P, PEIXOTO FILHO Ciencias Juri- Departamento Estadual de

dicas e Sociais Estadistica

12, FRANCISCO MASTELIA Ciencias Jurf- Secretaria Fazenda
dicas e Sociais

13, GIIBERTO PADIIHA Economista Secretaria Fazenda -~ RGE

/1. GUIDO CAMPOS MENDONGA



156
16,
17,
18.
19

20,

22,

23,

254
26,
e
28

29

GUIDO CANPOS MENDONGA
HAMILTON AUGUSTO PLATT
HANNO HIRMANN CRGIS
HENRIQUE BSPADA R. LIMA
IDA REICHTALER

IVO MAES

JOAQ ARTHUR MACHADO ZATNKO
JOAO FELIPE BLON LIED

JOSE ANTONIO CURI

IEL MARLENE DEL PRA NETTO

1EODEMIR RIBEIRO PEREIRA

LINEU GIVONSIR DE ARAUJO
LUIZ CARTCS mmzz:s

TUIZ ROGE:RIO CASTRO IBITE
KISSAHO SASSKKL

VaRTA BELISA DE AIMEIDA GOMES

Lal) 2 tue

Drofegidn

Eronamista
Beonomista
Economista

BEst. Ciencias
Juridicas e
Socials

Assgistente Social

Perito Cont ador
BEconomicta
Sociblogo

Ciencias Juri-
dicas e Soclais

Economista '
Eng, Agrénomo
Engenheira
Eng. Mecanico e
Eletricista
Bconomista
Engenheiro

Beonomista

Entidad donde trabaja

Banzo &5 Brasil

Plano de Metas do Governo
do Estado

Secretaria de Viacab e
Obras Pflblicas

CEE « 3ta, Catarina

Secret., Trabalheo e Hab, RGS

Planc de Metas do Governo
go Estado

Compariiia de Desenvolvimento
do Extremo Sui -~ CODES
Sup. Fronteira Sudceste

Centrais Eletricés ‘de Sta,
Catarinz + CEIESC

Univ, Sta, Catarina

Grupo Executivo de Racionali-
zagao da Cafeicultura -~ GERCA

CODEPAR

C.E.E. - RGS

Secret, Des, Ec, Minas Gera:is
DAES

Secret. Des, Ec; Minés Géra.is

/30, MILTCN VERISSIMO
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30.

37

38,

39,

40

Nembre

MILTON VERISSIMO RIBEIRO

NELSON MORTADA

NEEEU DO VALE PEREIRA

ODEMIR TAISCA

» FPAULO VIANDERLINDE

PLINIO FRANCISCO HAHN

ROBERTQO FERREIRA FILHO

ROBERTO FILCMENO BARZAN

RCCI FRANCO RIBEIRO

ROMEU CHAVES GRIMALDL

MURILO GONZAGA MARTINS DA
SITYA

Profesibn

Bconomista

Eeocnomista

Economista

Eeonomista

Economista

Aeonomista

Economista

Epgenheiro

ssistente Social

Fngenheiro

(iencias Juri-
dicas e Sceials

e oy Bty iy i

Fntidad donde trabaia

Banco Do Brasil

Comissao Interestadual da
Bacia Parani-Uruguai - Sao
Paulo

Departamento Estadual de
Estadistica — DEE

Banco ds Desenvelvimerntc do
Fetado -~ Sha, Catarina

Centrais Eletricas ds Sta,
Catarina - CEIESC

CCDEC

Sec, BEducagac e Cultura

CEE

Secret, Trab. Habitagao

Sup. Fronteira Sud,

Univ, 5ta, Catarina



En cuanto 2 otros palses, se ha continuado con l2 preocupacidn
de que en los grupns asesores se dé wat creciente lipportincia al proble-
ma de los proyectos., OSe considerc que se hon realizado 2lgunes progresos,
por lo menos en cuanto a identificnecidn de proyectos y de su estado de
avance, Una de las dificvltades mfs giondes pars promover esta aceidn
estd en la escasez de personal iddéneo para estas tareas. E1 tipo de
perscnal que mds falta hace en esta etapa es el "generalista de proyectos",
es decir, un experto que sin ser un especialista en determinado sector o

ipo de proyestos tenga una visidn general y una experiencia y adapta-
bilidad que le permitan estimular a grupos locales en las tareas técnicas
del estudio de proyectos, por lo menos en su fase inicial, hasta constater
la necesidad de contratar o traer espscialistas,

En relacién a este punto cobe hacer mencidn a2 la otra gran carac-
teristica del problema, cuzl es la transmisidn de tecnologia desde los
centros indusiriales, de ménera que pueda ser aplicada & los proyectos en
las mejores condiciones de economicidad. IHay conciencia de que en la
region existe un vasto campo para mejorar lo que actuslmente ocurre en
esta matsria, El asunto tiene relacidn estrecha con la urgente necesidad
de lograr la wés amplias movilizacidn posible del talento nacional disponible,
pues al parecer la capacidad para preparar proyectos no estd siendo debida-
mente aprovechada y habria que abordar conjuntamente la tarea de movilizar
este talento nacional y la de oaprovechar en las mejores condiciones téenicas
¥y econdmicas los servicios de consuliores extranjeros,

La vastedad de este tipo de problemas, puesta de manifiesto con
mis detolles en el documento citado, ha hecho que se haya tomado la
decisidn de concentrar en esta aceidn directa, los muy limitados recursos
de que dispene el Instituto sn este campo, postergando por chora el itra-

bajo de revisidn del Manual de Proyectos,






