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El Fondo de Garantfa y Famento a la Industria Mediana y Pequefia,
que fue creado por el Gobierno Mexicano en el aflo de 1953, y que opera
dentro de Nacional Financiera, S.A.; prepard el prezente irlorme sobre
las caracteristicas econdmicas de la pequefia y mediana industria en
México, y sobre las operaciones del Fondo,‘con motive de su participacibn
en el Seminario sobre la Pequefia y Mediana Industria en América Latina,
“organizado por las Naciones Unidas, a través de 1la Comisisn Econdmica
para la América Latina, que tendri lugar en Quiio, Ecuador, durante
los dias del 28 de noviembre al 5 de diciembre del afio de 1966.

En este trabajo hemos procurado abarcar los aspectos m4s signiw-
ficativos que presentanla pequefia y mediana industria en nuestro pals
¥ las experiencias que ha tenidc el Fondo, como organismo especificamente
creado para fomentar a este importante sector industrial, por medio
del crédito,

Con objeto de situar a la pequefia industria en el marco nacional,
hemos considerado oportunoc hacer un breve examen histérico de nuestra
economfa, en el que sefialamos la participacidn de la industria en general
en el desarrollo econfmico y social de México.

El capftulo relative a la asistencia técnica para el desarrollo

de la pequefia y mediana industria fue preparado por el Centro Nacional
de Productividad,

/1. INTRODUCCION
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I. INTRODUCCION

La Revolucién Mexicana, que se inicid en 1910, se convirtid en régimen de
gobierno a partir de la promulgacién de la Carta Magna de 1917, que sentd
las bases del desarrolle econdmico, politico y social a cue ha llegado
nuestro pais,

La Revolucién Mexicana ha sido creadora y ha abierto los cauces del
desarrollo a través de los programas, de las reformas y de las obras que
ha llevado a cabo, a partir de 192k, en que se inicié la consolidacién
politica de nuestro régimen gubernamental.

La reforma agraria, el crecimiento de la red de caminos, la nacio-
nalizacién y modernizacidén de los ferrocarriles, la construccién de
sistemas de irrigacién, los programas para electrificar al pais incluyendo
la nacionalizacidn de esta industria, la nacionalizacidn de la industria
petrolera, la organizacién y expansién del crédito, la legislacién de
fomento industrial, la construccidn de escuelas, la atencidén de problemas
sanitarios, ete,, forma parte de los programas que ha venido desarrollando
el Gobierno y que han cambiado nuestra estructura econdmica y social.

Ademis, la Segunda Guerra Mundial (1939-1945), dio lugar a que México
acelerara su proceso de industrializacidn, tanto para atender la demanda
interna originada por la carencia de articulos de importacién, cuanto para
aprovechar la oportunidad de vender producteos manufacturados, a otros
palses, |

Bl pafs fue recepticulo; en esa época, de hombres, técnica y capitales
inmigrantes; pero no existia la posibilidad de importar maguinaria para
aprovechar en mejor forma esa técnica y esos capitales, por lo que hubo
que utilizar el equipo viejo, en muchos casos obsoleto, de que podia
disponer. Fue hasta después de que terminé la conflagracidén, cuando
México pudo adquirir equipos nuevos, inicidndose la expansién en el campo
industrial, tanto en el volumen, cuanto en la elaboracién de nuevos
productos,

"A partir de 1950, y hasta la fecha, las empresas industriales se
han multiplicado y diversificado; los voldmenes de produccién y empleo
han aumentado; la dependencia de bienes provenientes del exterior ha

/disminuide y
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disminuido ¥ se han fortalecido las exportaciones. Toto lo anterior ha
sido posible gracias a una mayor capitalizacidn piblica y privada en la
industria; a la sélida posicidn financiera del pais; a la continua cana-
lizacidn de recursos estatales hacia la infraestructura; al esfuerzo
realizado para la prepsracién y capacitacién de la fuerza de trabajo; ¥
a la estabilidad politica del pais".lJ

La participacidn de la industria (mineria, petrdéleo, menufacturas,
construceidén y generacién de energia eléetrica), en el producto nacional
bruto, ha sido de caricter ascendente, conc se puede apreciar en el

sigulente cuadro:
Cuadro 1
MEZTCO: PARTICIPACION DE LA INDUSTRIA EN EL PRODUCTO NACICWAL BRUTO

{Millones de pesos a precios de 1957)

Sector Porciento del

Afio F.N.B. industrial P. N. B.
1910 14 700 3 100 21.1
1921 15 900 L 000 25.2
1930 16 900 4, 600 27.2
1940 22 600 6 100 27.0
1950 40 577 12 376 30.5
1960 73 482 24, 602 33.5
1964, 93 200 33 086 35.5

Los datos anteriores se tomaron de "La Zeonomfa Mexicana en Cifras",
publicacién de Nacional Financiera, S.4., en la que se asienta que "uno
de los indicadores bidsicos del progreso econdmico de léxico es la elevada
tasa de incremento del producto nacional bruto. De 1910 a 1964, éste se
ha sextuplicado. Gran parte del incremento puede atribuirse a una mayor
participacidn del sector industrial en el valor total del producto nacional.
Esta participacién ha aumentado del 21 por ciento en 1910, al 35 por
ciento en 1964,

1/ Centro Nacional de Productividad, El Desarrollo Industrial de México,

documento preparado para el Simposio Latinocamericano de Industriali~
zacidn, 1966.

/Cuadro 2
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Cuadro 2
MEXTCO: DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA FUERZA DE TRABAJO

(En_porcientos)

sctividades 1921 1930 1940 1950 1960 1964

Primarias® 69.2 677 633 58,3 s5h2 523
Sector Industrial®  13.1  13.9 15,0 159  19.0 201
Servicios y otrosE/ 17.7 18,4 21.7 25,8 26,8 27.6
Fuerza de trabajo 100,0 100,0 100,0 100,0 100.0 100.0

8/ Agricultura, ganaderfa, silvicultura, caza y pesca.
b/ Extractivas, transformacidn, construccidn, electricidad, gas, etc.

&/ Comercio, transportes, servicios privados, gobierno y actividades
insuficientemente especificadas. '

Estos datos también fueron tomados de la publicacién de Nacional
Financiera, S.,A.
fn la misma publicacidn, dice la Nacional Financiera, S.A., que
"en los afios de conselidacién y progzresc revolucicnario la economfa mexicana
se ha convertido, de una economia consuntiva agricola, en una econcmia
capitalizada, con un satisfactorio ritmo de industrializacidn que se
refleja en el aumento de la poblacidn ocupada en actividades industriales
¥ en servicios',
En términos absclutos, para el afio de 1950 trabajaban en todas las
ramas de la industria 1 319 163 personas, mientras que para 1964 esta
cifra se elev$é a 2 447 920 personas, lo que significa una tasa media anual
de crecimiento del 5 por ciento, que es superior a la tasa de aumento de
la fuerza de trabajo total, que fue del 3.1 por ciento curante dicho
periodo,
"gl crecimiento y'desarrollo de la industria se comprueba al revisar
los iIndices de produccidn industrial correspondientes a los afios de 1950
a 1964, En efecto, el volumen de la produccidn industrial durante ese
periodo, ha crecido a un ritmo medio de 7.3 por ciento anual. Los sectores
més dindmicos han sido la industria petrolera, cuya produccidn se ha venido

desarrolland¢ a una tasa media anual del 10.2 por ciento; la generacién de

/energia eléctrica
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energfa eléctrica cuya tasa de crecimiento fue de 9.5 por ciento; la
industria de transformacidén, en donde el volumen de su produccidén se ha
incrementado anualmente en 7.6 por ciento ylla industria de la construc-
cién cuyo crecimiento anual medio en los mismos términos, ha sido de

7.6 por ciento. Dentro de la produccidén petrolera, la extraccidn de
petréieo crudo crecié a razén de 5.5 por ciento anvsl, mientras que la
produccidn de derivados del petrélec se ha desarrollado a una tasa anual
media de 11.2 por ciento. ©n el caso de la industria de transformacidn,
la produccidn interna de bienes de consumo se ha incrementado a razdn de
6 por ciento anual, mientras que la de bienes de producclén ha aumentado
anualmente en 9,8 por ciento', -/

La inversidn piblica y privada en la industria, representd el
31.3 por ciento de la inversién bruta total del pals durante 1950, mientras
que en 1964 este porcentaje se elevd al 41.9 por ciento., La tasa de creci-
miento de la inversidn durante el mencionado periode ha sido del 8.5 por
ciento anual,

La inversidn piblica industrial se ha dirigido fundamentalmente a
la produccidn de energfa eléctrica y de petrdleo y sus derlvados, asi como
a la construccidn de obras de beneficio social. Por su parte, los inver~
sionistas privados se han preocupado por aumentar y diversificar el
aparato productivo de la industria de transformacién.

En cuanto a la participacién de los distintos sectores industriales
en el producto nacional bruto, existen los siguientes datos, correspon-
dientes al afio de 1964 y a precios de 1950: |

Las industrizs extractivas produjeron 1 678 millones de pesos, gue

representd el 1.8 por ciento del producto nacional bruto,
La industria petrolera participa con el 3.3 por ciento del producto

nacional, cuyo valor asciende a 3 076 millones de pesos.

La extraccidn de crudos en el afio de 1964, llegd a la cifra de
129 8 millones de barriles., Por lo que se refiere a la explotacidn de
gas natural, se extrajeron 13 735 millones de.metros clibicos.

La eapacidad de destilacién primaria fue de 504 OO0 barriles por
dia y la de desintegracién, 127 000 barriles por dia de trabajo. sintre
1950 y 1964, los crudes procesados aumentaron a una tasa media de 6.1 por
c¢iento anual.

2/ Centro Nacional de Productividad, op.cit. /El consumo
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El consumo iﬁtgrno'de petfdleo ¥ sus derivados ha aumentado en .
proporcién superior a las exportaciones. :

Los trabajadoreé, empleados y obreros ocupados por PEMEX en 194,
llegb a la cifra de 50 400 nersonas.

La industria petroquimica ha recibido un fuerte impulsc en los
ultimes afios, Para 1964 el pais contaba con 30 plantas petroquimicas
de productos bisicos, cuya creacidn, instalacidén y explotacidn, estd
reservada 2l Zstado, Las'plantas petroguimicas en las que la iniciativa
privada puede partibipar sola o con intervencidn estatal, habian llegado
a2 48 con un total aproximado de 120 productos.

La industria sléctrica mexicana contribuye a la formacién del
producto nacional bruto con 1 304 millones de pescs, que representa el
1.4 por ciento del total;

"zl proceso de electrificacién del pais ha continuado. Durante 1965

se incrementd la capacidad de generacién en 8.6 por ciento, al pasar de
L 892 000 K en 1964 a 5 311 000 kK. Los consumos de energia eléctrica
registraron en el pericdo 1964-1965, aumentos importantes: 9.5 por ciento
en el residencial, 12.5 por cieuto en el industrial y 10.5 por ciento en
el comercial,

Para 1964, las empresas estabtales representaban el 87.2 por ciento
de la capacidad instalada, ¥ el 12.8 por ciento restante correspondié a
empresas productoras de autoconsumo, |

La industria de 1la construccidn generd 3 542 millones de pesos en
1964, y su participacién relativa dentro del P.N.B. fue de 3.8 por ciento.

Las obras pﬁblica§ tuvieron un gran desarrollo durante el pericdo
1950-1964+ Las cantidades invertidas se canalizaron fundamentalmente a:

aeropuertos federales, ferrocarriles, carreteras, sistemas de irrigacidn,

sistewas de micro-ondas, oficinas pdblicas, vivienda popular, obras de
saneamiento, agua, pavimentacidén, mercados populares, rastros, etc.

Ia construccidn privéda se ha mantenido a altos niveles de creci-
mientc, vepresentando en 1964 el 23 por ciento de la inversidn fija total
del seccior privado. Las nuevas faéilidades crediticias autorizadas de
parte del banco central (Banco de Héxico,.S.A.) alentaron la construccién
de casas-habitacidn y edificios.

/La industria



ST/ECLA/Conf.25/L.19
Pig. 6 ‘

La industrias manufacturera o de trapsformacién, es el sector ingus-

trial que participa con el uayor volumen en la generacién del producto
nacional bruto. Para el afio 1954 se produjeron 23 486 millones de pesos,
que representan el 25,2 por ciento del F.N.B., o sea, la cuarta parte|del
mismno,

"la plitica de desarrollo econémico sustentada, ha tenido el propd-
sito de cambiar la estructura de la actividad econdmica nacional propi-~
ciando la expansidn del sector manufacturero, como uno de los instrumentos
para superar las limitaciones que ofrecen los sectores de actividad tradi-
cional y, de este modo, solucionar el problena derivadoe de su baja produc-
tividad y de las nuevas necesidades supuestas por el desarrollo ‘
demogrifico’, :

"La parte sustantiva de esa polftica ha estado constituido por el
fomento de la industrializacién. Se han superado diversas etapas, que van
desde procesos simples de sustitucidn de importaciones de bienes de ‘
consumo no duradero hasta la produccién de bienes de capital, en gradés
erecientes de complejidad e integracidn. Como resultado de estas politicas,
entre 1950 y 1964, el sector manufacturero aumenté su participacién eé
el producto nacional bruto, de un 20.8 por ciento a un 25.2 por cienté".

"Por lo que se refiere al desarrollo por grupos de ramas indust#iales,
no obstante los progresos alcanzados, se aprecia gue las actividades j
tradicionales presentan las tasas mds bajas de crecimiento de la prod#c~
cién y del valor agregado gque las ramas que se han considerado de tip%
dindmico. Es evidente que estas desigualdades, a la vez que sefialan 1&
etapa mis adelantada que se estd cubriendo en el proceso de industriaii—
zacidn, también expresan las limitaciocnes actuales de la demanda, por:el
bajo ingreso per cdpita; a lo anterior habria que sumar el hecho de qﬁe
se trata de ramas productoras de diferentes bienes de consumo inmediaﬁo
¥ duradero, cuyo grado de saturacidn, dadas las limitaciones de la deﬁanda,
se podria considerar miés préximo; por lo tanto, su ritmo de crecimiento
guards una estrecha relacidn con el de la poblacién en general. Como.
industrias de crecimiento vegetativo se podrian considerar las de aliﬁentos,
bebidas y tabaco, la textil y las de maderas y corche, exceptuande mugbles,

cuyas tasas respectivas oscilan entre 3.9 por ciento y 5.9 por ciento".

/YEn una
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in una categoria intermedla se encuentran las de celulosa, papel,
cartén y sus productos, e imprenta, editorial e industrias conexas; en
estos casos las tasas de crecimiento son ligeramente superiores a las del
grupe anterior, es decir, van de 6.3 por ciento a 8.4 por cientol.

"Como industrias de crecimiento dindmico, que tienen principaiménte
las quimicas, las de construcecidn de maguinaria, productos de hule,
productos metdlicos y otras, cuyas tasas son elevadas en razdn de gue este
tipo de actividades se desarrollan en etapas avanzadas,Aen las cuales ya
puede situarse el proceso de industrializacién del pafs. Las tasas van
de 8.5 por clento hasta 19.3 por ciento".g/ .

En el conjunto de la industria de transformacidn, los estableci-
mientos pequefics y medianos juegan un papel significativo, no sélo por
su nimero, sino por el valor de la produccidn, insumos que transforman,
valor que agregan y por la ocupacidén qus dan a miles de trabajadores.

En el siguiente capitulo nos referimos a la importanéia econfmica

que tieng la industria mediana y pequefia en nuestro pals.

3/ Ibiden.

/II. LA
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II. L4 I:{DUSTRIA MEDIANA ¥ PEQUENA = MEXICC

1., Concepte de mediana v neguefia industria

El concepto de lo que se puede entender por industria medisna y peqﬁeﬁa,
es variable. Depende de las condiciones econdmicas y sociales ds cada
pais, de cada rama industrial, y también de cada época.

bxisten diversos criterios de clasificacidn que pusden dividirse en
dos grupos., Uno de esos grupos estd formado por guienes toman en cuenta
elementos de tipo cuantitativo, como son el cepital invertido, el valor
de las ventas, el ndmero de trabajadorss, o el consumo de energia. El
otro zrupo, se apoya en elementos cualitativos, como la organizacién y la
direccidn de las empresas, métodos de produccidn, la influencia en el
mercado, etq,

En Meéxico, desde que existe el Fondo de Garantfa y Fomento a la
Industria liediana y Pequefia, se ha aplicado un criterio cuantitativo para
clasificar el tamafio de las empresas. Especificamente se toma en cuenta
el capital contable que manejan las empresas. Es un criterio que ha
resultado conveniente, de fdcil aplicacidn, y ademds, especifico en materia
de crédito, pues el capital contable de las empresas es un factor impor-
tante, necesario, para determinar el volumen de créditos que se les puede
conceder,

En el afio de 1954, cuando el Fondo inicié sus operaciones, concide-
raba como peguefia o mediana empresa a toda aquélla que tenia un capital
contable no menor de 50 000.00 pesos, ni mayor de 2 500 000,00 de pesos.
Pero este concepto ha evolucionado, ha sido necesario modificarlo, para
que guarde relacidn, para que zuarde proporcién con las condicionss de
cada época, con el mayor desarrcllo de las empresas y con 5us necesidades
de mayores recursos de capital y de crédito,

Bsos limites iniciales se han modificado en diversas ocasiones,
elevando el tope mdximo, primero a 3 500 000.00 pesos, deépués a
5 000 000,00 de pesos, posteriormente a 10 OCO 0CC.CO de pesos, ¥ en
el mes de septlembre de 1965, se volvid a elevar el tope miximo, hasta
15 000 000,00 de pesos,

/Por otra
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Por otra parte, se ba3jd el tope mfnimo a 25 000.00 pesos, para las
empresas establecidas fuera de las éreas de concentracién industrial.

Por exclusién y por diferencia podemos determinar gque la empresa
menor que peguefia, es aguella Que maneja recursos propios por cantidades

inferiores a 25 000,00 pesos. 0 & 50 000.00 pesos, segin operen © no, en
zonas de concentracidn 1ndustr1al. '

Aplicando el mismo crlterlo, podemos con51derar actualmente, como
empresas industriales grandes, a todas aquéllas que tienen un capital
contable superior a 15 000 OOO 00 pesos,

2. Ventajas v desventajas de la pequefia y mediana industria

Es indudable que la gran indusﬁria, por la pro&uccién en gran escala,
tiene clertas ventajas sobre los niveles inferiores de la industria., Sin.
embargo, es indiscutible que la industria mediana y peguefia Juega un papel
relevante en cualquier economia; en los paises avanzados es complementaria
de la gran empresa e insustituible en el comp1ejo industrial; en cambio,
en los palses en vias de desarrollo, la industria mediana y pequefia es
parte esencial de su estructura industrial. |

Para conocer un poco mis a la 1ndustrla medlana ¥y pequena, veamos

a continuacién algunas de sus caracter{sticas generales y de sus ventajas

para acelerar el desarrolle econdmico: | 7

' - Las funciontes de administracién estdn concentradas en un solo
hombre, lo cual puede traducirse en ventajas porque el gerente
coordina, fdcilmente, varias funciones, dada la sencillez de
las mismas, - '

~ La pequefia y mediana industria es un semillerc de habilidades,
tanto en la formacién del espiritu empresarial como en la prepa-
racién de mano de obra calificada.

- Se aausta,mas fécilmente a los cambios de la demanda, tanto por
los reducidos montos de produccidn, como por la relativa sencillez
de sus instalaciones, y también por los menores ‘costos que dichos
cambios representan.

- La peque
/ pequefia
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- La pequefia empresa suele ser promovida y apoyada por un individuo,
por una familia ¢ por un grupo de amigos, que invierten recursos
que tal vez no hubieran sido invertidos en empresas grandes.
Ademds, lo modesto de los recursos que manejan proporciona una
reduccién en el riesgo de inversidn.

- Las industrias pequefias o medjanas pueden ponerse en marcha y
producir beneficios rapidamente.

S Su organizacién contahle es sencilla; pero a veces se llega al
extremo de que no cuentan con los elementos necesarios para
estimar o para conocer sus reswltados de operacibn.

i= [n general, emplean mds mano de obra respecto al capital, gue
las empresas grandes.

~ Pueden operar en regiones con mercados reducidos, acordes al
tamafio de la industria, lo cual facilita la descentralizacién,
colaborando al dssarrollo regional.

~ El empresario tiene mayor contacto con sus compradores asi como
cen sus proveedores, lc cual le permite, por una parte, conocer
su mercado sin necesidad de estudios especificos, asi como los
precios y las fluctuaciones de las materias primas.

Por lo observado, podemos decir como afirma un autor; "en cualquier
caso, la industrializacidn por medio de empresas pequefias y medianas, es
el mode mds apropiado para alcanzar la base industrial que se necesita
para expansiones futuras, sobre todo en paises de poco desarrollo".

Podriamos seguir enumerando otras caracteristicas y ventajas de la
industria mediana y pequefia, sin olvidar que también existen desventajas
que son propias de su tamafio. OSin embargo, la experiencia muestra que
estas empresas por pequefias que sean, tienden a subsistir y a desarrollarse.
Ademds, existen campos propios para su libre desarrollo, como sucede con
las empresas abastecedoras de productos intermedios que demanda la gran
industria. \

Como dice también un tratadista, un pais no debe elegir entre
proyectos industriales pequefios y grandes, pues ambos tienden mds a
complementarse, que a hacerse la competencia, Dentro de un gran complejo
industrial hay sitio para docenas de pequeiias fabricas que le proporcionan
articulos y servicios que aquél necesita.

/las decisiones
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Las decisiones sobre el tamafio de las fibricas no deberd hacerse en
.el terreno polftico o emocional, ni basdndose en ideas preconcebidas y
tebricas sobre la conveniencia de una cierta dimensidn o complejidad en
un medio dado, sinoe sélo midiendo los costos y beneficios de varias alter-
nativas respecto a la economfa. |

3. Jmportancia econdmica de la industria mediana y pequefia en México

Todos los paises econdmicamente desarrollades han evolucionado de socie-
dades primitivas en donde la produccidn y la distribucién se hacian en
pequefia escala, & sociedades modernas en donde el crecimiento de la
produccidn industrial, ha determinado el surgimiento y auge de grandes
unidades productoras; pero al lado de la gran empresa, la pequeila y
mediana también evoluciona y crece, pues consume y transforma meterias
primas que produce la gran industria, o bien, la provee de materiales,
de partes, que a su vez necesita la gran industriaJ

La pequefla ¥ mediana industria tiene un papel clave, aun en los
paises industrializados., Por ejemplo, en 1958 un poco.mis del G0 por
ciento de los establecimienteos manufactureros de }oé Hstados Unides
empleaban a menos de 100 trabajadores, ocupaban en conjunto al 27 por
ciente de la fuerza de trabajo de toda la industria, y su produccidn
representaba el 27 por ciento del total, medida en términcs de valor
agregado, I&n 1959, el 98 por ciento de los establecimientos manufactu-
reros del Japén ocupaban a menos de 100 trabajadores, y utilizaban el
56 por ciento de la fuerza de £rabajo de toda la industria manufacturera,
produciendo el 34 por ciento del total de la produceidn industrial, En
el Reino Unido, el 91 por ciento de las industrias correspondian a la
categoria d: pecqueflas y medianas, y en Alemania Occidental, en 1953, el
89 por ciento. .

Si las pequefias-y medianas empresas tienen-una impertante funcién
en el concenso industrial de los paises desarrollados, en los pafses como
los nuestros, son parte esencial de nuestra actividad industrial, y en

general, de nuestra economia, -

/En México,
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En México, a lo largo de los dltimos 35 afios, podemos observar que
la peguefia y mediana industria cobra importancia econdmica y social y se
perfila como uno de los pilares en les que habrd de descansar nuestro
futuro desarrollo industrial.

En un estudio elaborado por la firma de consultores Arthur D. Little
de México, S.A., se estimd que la produccidn combinada de la industria
mediana y peguefia representd, en el afio 1955, aproximadamente el 14 por
ciento del Producto Nacional Bruto del pafs. Segin cdlculos hechos por
el Fondo de Garantia y Fomento a la Industria Mediana y Pequefia, la parti-
cipacidn de este sector industrial se elevé al 19 por ciento del Producto
Nacional Bruto, para el afo 1964. OSu importancia en términos del valor
de la preoduccidn es superior a la suma de las industrias de la construc-
cién, petréleo, electricidad, transportes y comunicaciones.

En el afio 1930, habia en el pais 45 696 establecimientos manufactu-
reros, y el 86.4 por ciento eran empresas industriales 'msnores que
peguefiash y talleres artesanales que ocupaban el 51.5 por ciento del total
de los trabajadores industriales (292 000), en tanto gue la industria
pequefla y mediana sdlo representaba el 12 por ciento de los establecimientos,

Veinte afios mds tarde, o sea en 1950, buena parte de lo que era
artesania o pequefla industria habia crecido en tamafio por establecimiento
¥y se habia incorporado al sector de la pequefia ¥ mediana industria. En
ese aflo existian 53 389 empresas industriales de la rama de transformacién,

yel porcentaje de las "menores que pegueiias" (artesanfas y talleres),
habia bajado del B6.., por ciento al 71.9 por ciento. In cambio, la pequefia
¥ mediana industria elevd su participacién, del 12 por ciento, al 25.5 por
ciento. Ya para eutonces ocupaba el 40.7 por ciento de todos los trabaja-

dores industrigles,

| fn 1955, se observa la misma tendencia en favor de la industria
mediana y pequefia. De 70 300 establecimientos manufactureros, ya sélo
correspondian a2 la categoria de empresas "menores que peguefias" el

51.9 por ciento del total. En cambio, la industria mediana y pequefia,
contaba para el afic mencionado con el 45.6 por ciento de los estableci~
mientos mahufactureros; y daba ocupacidén al 75 por ciento del numero

total de los trabajadores industriales.
/Bl desarrollo -
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Fl desarrolle iﬁdustrial en los ﬁltimos cinco. afios sigue su curso
¥y la muy pequefia 1ndustr1a sigue creclendo para engrosar al sector de la
pequefia y mediana 1ndustr1a~ ésta a su vez, se fortalece con nuevos
proyectos, y al mismo tiempo, se consolida y crece. Lo que,anos atrds
era pequefia y mediana industria, ha ampliado sus dimensiones debido al
caricter dindmico de la econoﬁi# de México, en los ﬁltimos 35 afios.

Segin el VII Censo Industrial de 1960, habia en el pais eﬁ ese afio
99 90L empresas industriales de todos tamafios, pertenecientes a la rama
de transformaciép que es brecisamente 1a que puede atender el Fondo de
Garantia y Fomento a la Industria Mediana y Peqﬁéﬁa. En los datos
siguientes se puede apreciar la importancia que habia adquirideo 1a
pequefia y mediana in&ustria, en el afio 1960. -

De 1a cifra total, de 99 90k establecimientos de la indusiria de
transformacidn, el 42.8 por ciento eran empresés "menores_que equefias"
0 sea pequefios talleres, ¥, en seneral, industriss casl artesanias,
cuyo capital contable, cuyos recursos propios en explotacidn, eran
inferiores a los minimos dé 25 000,00 pesos y 50 000.00 pesos, que
establecen las Reglas de Operacién del Fondo.

La industria3pequeﬁa y mediana, estaba integrada en el -afio 1960 por
56 780 establecimientos, que representan el 56,8 por ciento del nimero
total de las empresas industriales, de la rama de transformacidn, que
habia en la Repdblica. |

Por 1o que se refiere a la industris grande, a la industria mayor,
eran 352 establecimientos, que equivalfan al O.4 por ciento sobre el total.

Segin estas cifras, las pequeflas y medianas empresas de la industria
de transformacidn, scn las m4s numerosas, pues en conjunto representan
el 56.8 por ciento del nimero total de los establecimientos de esa rama.

Ese daﬁo-relétivo al ndmero de establecimientos industriales, sirve
para dar una idea de la importancia que tiene la pequefia y mediana industria,
importancia que se confirmﬁ al comparar los datos relativos a los capitales
invertidos, al valor de 1a producc16n, valor agregado ¥ personal ocupado
tor cada una de las diferentes ca&egorias o tumanos de empresas industriales,

/Cuadro 3
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MEXICO: CLASIFICAOION DE LOS ESTABLECIMIENTOS INDUSTRIALES DE ACUERDO CON EL MONTO DEL CAPITAL INVERTIDO, 1961

Induétria menor Industria madiana :
Industria 4
sransformantdn qus 1a pequefia ¥ pequeils af Industria grends -
Taotal Centided Porcentajoe Centidad Porcentaje Cantided Porcentale
Nfnero de establesimientos 99 ok b2 772 42,8 56 760 56,8 352 04
Capltsl invertido
(mtilones do pesos) H6 362 561 1.2 30 911 66,7 14 890 321
Valor de la produccifn ' '
(miilones de pesos bg 275 113 2.3 45 201 15 12 943 2.2
Yalor agreéa.do '
{mtllonas de pesos) 13 8% 436 3o} 10 531 7549 2 909 2140
Ingunos .
{millones de¢ pasos) 35 399 635 2.0 24 67 697 10 o3h 3545
Personal ocupade 898 185 85 013 95 ‘ni 587 9.2 101 585 11.3

. Fuente: Fondo de Gerentfs y Fomento a 1a Indusiria Mediana y Pequefla, son datos del VII Censo Industriel 1961,

Seoretarfa de Industria y Comeroio, DeGeE. Mxtoo 196Ls

g/ Segfn las Reglas de Operesién del Fondo, son industrias pequolias ¥y medisnas, todas aquéllas que tlenen eapital contable entre 25 mil
pesos y 15 millones de pesos,

YT *3pq

6T T/62* IUcn 10a/1S
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Cuadro &4

MEXICO: PARTICIPACION DF LA INDUSTRIA MEDIANA Y FEQUERA,
RESPECTO AL TOTAL DE LA INDUSTRIA DE TRANSFORMACION

1930 . 1950 1960

Porcen~ Indices Porcen~ Indices Porcen- - Indices
taje so- de creci- taje so- de creci~ taje so- de creci-

bre in- miento bre in- miento bre in~ miento
dustria dustria dustria
total ) " total . total
Nimero de esta-
blecimientos 12,0 100 25.5 247 56,8 1032
Capital invertido 40.3 100 58.0 . 452 66,7 2393
Valor de la pro=- ; : ,
~duccidn L2 4 100 494 609 71.5 2 052
Valer agrzgado  43.8 1100 54.2 316 75.9 1032
Personal ocupado 25.0 100 40,7 282 79.2 975
InS‘lJmOS LN ) . loo R N ] 1 039 L 3 551

Fuente: Censos Industrialss de 1930, 1950 y 1960,

/E1 capital
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El capital invertide por los 56 780 establecimientos pequefios y
medianos, representaba el 63.5 por ciento del capital invertide por toda
la industria de transformacidn que habia en el pais en el afio 1560.

la produccidn de esos establecimientos representé el 71.5 por ciento
del valor total de la produccidn de todos los establecimientos de la
industria de transformacidn.

El valor agregado de la produccidén de la pequefia y mediesna industria,
alcanzé al 75.9 por ciento del valor agregado de toda la industria de
transformacidn. £n cuanto a su importancia como fuente de trabajo,
debemos mencionar que la pequefia ¥ mediana industria ocupa al 79.2 por
ciento del nidmero total de los trabajadores que prestan sus servicios en
toda la industria de transformacién, mientras que la industria grande da
ocupacidén sélo al 11,3 por ciento del nimero total de trabajadores.

Las cifras globales de la pequefia y mediana industria, son superiores
a los de la industria grande, siendo ésto el resultado del mayor nimero
de establecimienios gue hay en la primera, pues haciendo la coaanaracidn
individual, es decir por empresa, resultan muy superiores las cifras de la
industriz grande. :

Pero en el conjunto de la eccnomia nacional, y naturalmente, en las
economias losales, de cada zona, de cada entidad o de cada provincia,
influye, ncocesariamente, la existencia y el desarrolio de la pecuefia ¥
mediana industria.

El fertalecimiento econdmico de la industria mediana y pequefia de
lMéxico es importante no sélo por su impacto actual y poteacial en la
produccidn y en el empleo, sino también porque contribuye de una manera
esencial al desarrollo de toda la economfa mexicana., La industria mediana
¥ pequefia aporta una parte muy importante de la produccién industrial
nacional, y sigue siends la mayor fuente de trabajo industrial del pais.
Zn muchas regiones de la Repiblica, las empresas pequefias contribuyen de
manera importante a la formacidén de los ingresos regionales, y en muchos
casos transforman los productos agropecuarics de la regién. En la medida
en que la industria mediana y pequefia utiliza materias primas locales y

abastece con sus productos los mercados nacionales vy de exportaciédn,

/cozdyuva a
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coadyuva a la integracién econémica del pafs. Como en Japdén, Estados Unidos
y obtros paises, es un elemento esencial de flexibilidad para enfrentarse

a los cambios bruscos de la demanda en algunos mercados nacionales y muchos
mercados de exportacidn.

L. Algunas caracteristicas de la industria
mediana vy pequefia en Mexico

El Fondo de Garantia y Fomento a la Industria Mediana y Pequefia, en su
afdn de conocer las peculiaridades propias de este sector industrial,
1llevS a cabo en el afio 1962, una investigacién de campo, visitando mds
de 500 empresas de pequefia y mediana escala, ubicadas en cerca de 90 pobla-
ciones de la provincia mexicana.

Parte de 1a informacidn recabada se presenta a continuacidn, con el
fin de mostrar algunas caracteristicas fundamentales de la pequefia ¥
mediana industria mexicana:

a) Factores de localizacidn

La investigacidén de campo sefiald que los factores de localizacidn
que influyen sobre la peguefia y mediana industria son los mismes que los
de la grande, sélo que su valorizacién la llsevan a cabo los empresarios
de modo diferents, Las industrias peguefias realizan sus Jjuicios en forma
a_priori, mientras qua la prec empresa los efectda baséndcte en vun conjunte
de alternativas tfcnicas, ya ocue considera la mayor parte de los factores
de ubicaclén,

 El factor localizadoer de mayor peso lo constituye el mercado

(38.5 por ciento), que en muchos casos fue el tfinico elemento que tomd el
industrial, para establecerse, Su consideracién estriba en que implici-
tamente ofrece otras ventajas, como la facilidad para distribuir sus
productos con el mdximo de ahorro, y la presencia de servicios industriales,
Puede decirse que la orientacidn de estas empresas hacia el mercado se ve
favorecida por la movilidad propia que las caracteriza y que constituye
una de sus principales ventajas respecto a la industria mayor.

Con menor frecuencia, se presentan casos de localizacién normada
por la presencia o cercania de las fuentes de abastecimiento de materias
primas (15.8 por ciento). En estos casos se trata de industrias cuyos
insumos son perecederos, como: frutas, legumbres o pescudo, ¢ de poco valor
por unidad de peso, como cemento, arcilla y acsites vegetales.

/Con excepcidn
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Con excepcidn de los factores ya mencionados no existe ningiin otro
que por si sélo tenga suficiente importancia para considerarse en forma
independiente.

Un,factor de localizacién que resultd ser de bastante importancia
para el caso de la pequefia y mediana indystria es el arraige, o sea, el
deseo del industrial de permanecer en Su lugar de origen o de residencia
permanente, Bsta actitud puede llegar a sobreponerse a muchos factores de
cardcter econdmico, con el consiguiente manof aprovechamiento.de los
recursos productivos, o bien-de las oportunidades de desarrollo.

b}  Posicifn comoetitiva

Existen michas ramas industriales en las cuales la pequefia y mediana
industria puede competir févofableménte con la industria grande, como
sucede en la fatricacidn de dulces, productos ldcteos, pastas alimenticias,

calzado, confeccidn de ropa, muebles de madera, materiales pldsticos, etc,

Sus principales ventajas competitivaé‘son la calidad de la produce
cidn, la flexibilidad para cambiar de medelos y su regularidad para
abastccer el mercado. S

c) Razones de establecimientos

La verdadera motivacidén de un individuo para convertirse en
industrial es de cardcter comulejo y diffcil de valuar. Sin cmbargo, se
juzga interesarte conccer por 1o menos la experiencia o el ambiente que
rodea al empresario en ci moumento de hacer su decisidn de convertirse en
industrial, _

BEn el 39.4 por ciento de los casos influyé la capacidad técnica que
tenia el empresario. EL 28.5 por ciento de los empresarios antes de
convertirse en industriales, habia tenido experiencia comercial. Y el
20.2 por cisnto correspondia a empresarios gue habian ternido ambos tipos
de experiencia.

Aparte de estas dos razones, influye también la creacidn de
industrias mayores (11.9 por ciento), que ofrecen un medio ambiente favorable,
ya nué poroue abrieron un mercado para nmuevos productos, o bien hicieron
posible la adquisicidén de ciertas materiss primas, partes o productos
semi~elaborados,

/La investigacidn
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La investigacidn revela el hecho de que la experiencia en la
fabricacién, es el factor gue mds a menudo contribuye a estimular el
establecimiento de pequefias o medianas industrias. Se comprobd, ademis,
que se trataba de obrercs o técnicos que trabajaron anteriormente en uma
actividad similar a la empresa que decidieron establecer.

Bl 62 por ciento de los nuevos establecimientos se constituye?on
desde su origen como empresas indusbriales, y el 38 por ciento restante,

fueron talleres artesanales que evolucionaron a empresas de escala pequefia
o mediana.

d) Asistencia técnica

-De 1a informacién recabada, se desprende que sélo el 51.9 por ciento
de las empresas habian recibido en alguna ocasidn asistencia técnica, en
problemas de produccidén, y en parte, en la capaéitacién de 1a mano de
obra. &En muy pocos casos {5 por ciento) la asistencia técnica tuvo por
objeto el adiestramiento de personal para la distribucién y venta de los
productos., _

En la mayoria de los casos, la asistencia fue proporzinnaila por los
proveedores de equipo. (45.3 por ciento), Casi en igual yroporcidn, los
industriales utilizaron servicios profesionales y literalura téenica; ¥
en forma relativamente poco frecuente (1l por ciento), habian sido aseso-
rados por Centros espscializados en capacitacicn téenica.

e) Actividad produckara

i} Edificios. Las pe@peﬁas enpresas ocupan locales adaptados para
fébricas, en los cuales el empresario destina una parte para su casa-
habitacién, Las empresas gue ocupan este tipo de locales, representan
el 27.9 por.ciento, '

Las industrias medianas, principalmente las de reciente creacidn,
utilizan inmuebles mds adecuados al tipo de fabricacidn a que se dedican,
pero en muchos casos se trata de locales alquilados. Segin la investiga-
cién que 1llevé a cabo el Fondo, el 46 7 por ciento de las empresas, se
encontraban en este caso.

Solamente el 25.4 por ciento de las indusirias utlllzan edificios
inadecuados,

/ii) Egquipo.
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ii) Equipo. El empresario pequefic y mediano, por lo general,
adquiere equipo de segunda mano y de capacidades dispares, que frecuente-
mente distribuye sin tener idea clara del procese y de las necesidades de
espaclo para expansiones futuras.

Pero el 29,4 por ciento de las empresas pequeflas y medianas visitadas,
contaban con equipo cuya antigiiedad de adquisicidn era menor a 5 afios, lo
qQue muesira que son empresas con un elevado grado de dinamismo.

iii) Mano de obra. Esta ocupa una posicidn relevante en la actividad
productora, al sustituir, mediante su habilidad, las deficiencias del

equipo empleado. Se caracteriza porque participa con el mayor porcentaje
(86.2 por ciento), en los procesos productivos, correspondiende el 41.2 por
clento a obreros calificados, el 41.2 por clento a mano de obra no califi-
cada, ¥ el 2.8 por ciento a personal técnico.

La mano de obra indirecta representa el 14.8 por ciento. El personal
directivo tiene, también, caracterfsticas especiales que lo distingue del
de la gran industria, en el sentido de gue sus conocimientos abarcan un
mayor nimerc de campos, puesto que pocas personas desempsfivn diversas
tareas administrativas,

iv) Materias primes. La mayoria de las empresas consumen materiales

de origen naclonal, provenientes principalmente de la re7idn en que se
encuentran instaladas; més del 90 por ciento de las erpresas utilizaban
sélo materias primas de origen nacional. ILas pocas empresas que empleaban
materizles extranjeros, era porgue no se producian en Méxieo,

Entre el 44 por ciento y el 93 por ciento de las empresas, segin la
rama industrial a la que pertenecian, tenian un abastecimiento regular de
materias primas. El impedimento més importante que se encontrd fue la
escasez de recursos econdmicos, para mantener existencias suficientes y
adecuadas.
£) Mercado

En la mayor parte de los casos, el peguefio y mediano industrial
vende lo que produce, en lugar de producir lo que exige el mercado.

El mercado de la industria mediana y pequefia es principalmente de
cardcter local y regional. Sezin el estudio del Fonde, el 73.5 por ciento
del valor total de las ventas de las industrias pequefias y medianas, estaba
destinade al mercado regional,

/Las ventas
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Las veéntas al mercado de tip0'nacipnai‘sg.presengaban en fbnna poco
frecuente (24.4 por cientb).y sélo tenia impofténcia en las ramas de
textiles, productes quimicos, productos metdlicos y construceién de magui-
naria mecénica o eléctrica. ' T

El porciento-de véntas al exterior (2.1 por'ciento);”era :
insignificantes

g) Financiamiento

La ‘mayorfa de las empresas se financiaban con medips peribs ya que

el 73.3 por ciento de los recursos que manejaban correspondian a capital,

- reservas y utilidades no repartidas; el 19.2 por ciento -estaba formado

por préstambéﬁbancarios,'eSpécialmente a corto plazo; y, el 7.5 por ciento
restante eran préstamos de amigos, parientes y prestamistas.

El 43.8 por ciento de las empresas recibian financiamiento a corto
plazo y sélo el 14.2 por ciento habfa dispuesto de financiamiento a
medisno y large plazc. Sin embargo, todavia el 42 por ciento de los
establecimientos se encontraban al marzen del financiamiento bancario.

Zn el aflo 1964, el Fondo considerd gue le investigacidn que
lievé a cabo en el afio 1962, cuyos resultados hemos mencionado en el
inciso d) de este capitulo, deberia ser complementada con un estudio
sobre las caracteristicas econdmicas de las empresas.industriales que
habfan sido apoyadas por &l Fondo, en sus primeros once afios de activi-
dades (1954-1964), a través de las instituciones privadas.

Za ¢l sizuiente capitulo se presenta una parte del resultado de
ese estudio.

JITI. D5TRUCTURA
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ITI. ESTRUCTURA Y RZSULTADOS DE OPZRACION DE 3 298 EMPRESAS
DE L4 INDUSTRIA DZ TRANSFORMACION

1. Introduccidn v comentarios generales

Durante sus primeros once afios de actividades.(l95&~196h), acudieron al
Fondo en demanda de crédito, por conducto de las instituciones privadas,
3 298 empresas industriales establecidas en todo el pais.

El Fondo estimd qgue la informacidn que habia reunido de esas
empresas, relativa al monto y al origen de sus recursos, a la composicién
de sus activos, al valor de su produccidn v a sus resultados de operacidn,
podria ser utilizada para presertar un andlisis cuantitativo de la
pequedia ¥ mediana industria de nuestro pals.

Con base en esa estimacidn, procedid a clasificar y analizar el
material que tenia en su poder, habiendo formulado un estudio en el que
se da a conocer la estructura v los resultados de las 3 298 emprasas
medlianas y pequeilas, a las gue ha tenido onortunidad de apoyar el Fondo
con financiamiento a mediano y largo plazo.

Los datos que se presentan, y su andlisis, permiten conocer:

~ Qué orizen tiene sus recursos.

-~ Cuél es el monto de sus ventas, costos, gastos y utilidades.

~ Cudl es la importancia del factor trabajo y su preductividad.

- Cudl es el grado de liguidez y de solvencia con que operan.

~ Qué resultados de operacién obtienen.

~ Qué tipo de pelftica siguen respecto a sus ventas y a sus

inventarios.,

Adenzs, las 3 298 empresas tienen en conjunto une gran significacién
en la economia del pais, pues representan el 5.82 por ciento del nimero
de establecimientos que aparecen en el Censo Industrial de 1960; su
capital invertide representd el 18.84 por ciento; el valor de la produccidn
el 20.15 por clento y ocupan al 18.99 por ciento del personal correspon-

diente a todos los establecimientos pequefios y medianos del pais.

/Puede juzgarse
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Puede Juzcarse tarblén la 31gn;f1cac;on del materlal que utlllzd el
.Fondo, .por.la uniformidad y c0n5tanc1a con - que fue-recabado, porque corres-—
.ponde a-un periodo de 11 anos, ¥, porgue presenta la situacidn de las

empresas, con bastante exactitud, segin la experiencia del propio Fondo.

"' “1i base del material estadfstico que se presenta es. lo s;ﬁulente.,

cada una de las empresas industriales que acude al Fondo; por chnducto

de las instituciones privadas, presenta con su solicitud de crédito una
jbbpia de su ltimo balance y estado de pérdidas y ganancias, y proﬁo?~
‘?clona 1nformac16n adlcional sobre su equipo e instalaciones, glro industrial,
_articuloq que Droduce, nimero de trabn,)ado"eq que’ utllldd, etc.
Como los estadoq financieros; base de este estudio, fueron recabados
Aipor el Fondo en un intervalo mds o menos largo (11 afios), y los valores
-monetarlos experlmentaron fluctuaciones en ese tiempo, se orocedlo a
'-,19ualarlos. Para tal fin ;ueron deflaclonadas las cifras d= cada uno de
los balances y estados de perdlaas v gananc1as, hablendoue acudldo al
‘Indice de Prec1os al Mayoreo de 1954, elaborado por el Banco de México, S.A.
“Despues que fueron igualadas las cifras de todos los balances r estados de
'pérdldas ¥y ganatcias, al valor de 1954, fue poelble reconvertlrlas al valor
de 1964, para actualizarlas. i

Se agruparen las 3 298 empresas de acuerdo a la rama 1ndustr1al a
gque pertenecen, para lo cual el Fondo utilizé la Clasificacién Industrlal'
Internacional Uniforme de las Naciones Unidas, habiendo obtenido 23 grupos
v.109 clases o ramas, ‘

En el cuadro.5 figura.el nimeroc de empreaas que quedaron comprendldas
en cada grupo y también se establece la comparaclon entre el nimeroc de
emprecas estudiadas y nimero total de las efipresas del mismo grupo que
habia en el pafs, en el afio 1960, segin el VII Censo Industrial.

fn este informe que se presenta a la Comisién Econéwlca para Amerlca
Latina de las Naciones Unidas, solamente se da a conocer el andlisis global
de las 3 292 empresas que fueron estualaaas, con 1a aclaraclén de oue ‘en
la publilca016n que ha hecho el Fondo, floura el anallsls de cada o'I'u.pa:}

"y de cada rama indistrial.’ i '

/Cuadro 5
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Suadro §
MEXICO: CLASIFICACION DE LAS EMPRES4AS ESTUDIADAS, SEGUN ACTIVIDADES 2/
{Por grupos industriales)
- Nimare de Nemare da .
Grupos industriales aiprasas Poreen= ampresas Poroen=
estudiadas  taje oensadae ®  taje
A B /B
Industrias de trenefomasién
Productos alimentislos 350 10,92 27 073 1.33
Bobidas "y 2, 24 886 8.35
Textiles 254 7e70 3 2kg 7282
Fabrioeoidn de calzado & 159 5,97 2 261 8oL
Fabrioaolsn de prendas de vestir 31k 9.52 8 107 3. 87
Industrias de la madera, exteptuando la fabricasifn ds muebles 42 1,27 3 b8y 1.721
Fabrisacifn de muebles y asossorias 153 b, 64 19ln 7.88
Febricanifn de papel y sus producies &6 2000 373 17.699/
Imprents, litograPfa, edltoriales e industrias coneuns 209 6. 34 2 681 7.80
Industrias del ouarce y productos de cuere y plel, exoeptusndo
ealzado y otras prendes de vestir 125 279 1 055 11,85
Productos de hule , 66 2,00 1 408 4,69
Fabricaoién de sustancias y productes qufmieos 223 6076 11363 15.3$§/
Productos minerales no metflieos, exvsptuands los derivedos :
del pefrdleo y del carbén ' P ‘ 208 631 3 798 5. 48
Industries metflicas bfsicas . 63 L Loé 15052%
Fabrigacidn de productes metflices, exveptuands maquinapis -
e:;u'ipo de mﬁﬁﬁar%e"“ o8, exosps o ik 16 9458 L 432 7.05
Conctr.coifn de maquinaria, sparaitos, accesorios y
ariZmios eléobricos ! 109 231 960 11,044/
Constiticeifn do material de tronsporte - 76 2,31 6 U5z 1,18
Industrins nanufasturerns diversus 204 6.19 1623 12,57
donstruceidfn de mequinepla, exveptuande la elfotrisa 162 L9z 2190 7. 33
. Servioton ¥/ |
Empresas sontratistas y eonstructoras 14 0s 42
Digtribuidoras de ges : 12 Ou35
Radiodifusoras 12 0436
Levander{as _ 3% 118
Total ' 3298 100460

& Para los fines do esta estudlo se adoptd la Clasificacién Industrisl Internsclional Unifomae,
de las Necionss Unidas, publiceda en 1958,

b/ De les datos aportados por gl VII Cengo Industrial 1961, se selasolonaron aquellos astableoimientos
que corzasponden & las oleses industriales objeto de este estudio, para c¢oncear, e¢n olerta medids,
1a magnitud do ia muestras ;

g/ Por las pauualicidzdes que presontan las empresas industrlales de escals pequefis y mediana en
nuestyo madic, fue necesario separar la fabrioseidn de calzado de la de prendas de vestir, y2 que
Neolones Unidas las presenta en forma conjunta,

&/ En estos grupos industriales es ¢levada la partiocipacisn de empresas de escela pequefia y mediens,
aun ouando la industria grende es la qus dowmlna astas actividades, partieipande las indugtrias
pequefias y medianas con eseasos recursns, e forma marginale

8/ Bl Comité Téondoo del Fondo de Garantfa y Fomanto & la Industria Mediena y Pequefla, ha considerado

sonvenisente inslulr a estas empresas por los serviclos que presian o por I8 relecidn que tiesnan con
las aotividades industrieles de 1a remd de transforuasithe

/Cuadre 6
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MEXICO: DATOS Y CIFRAS COHNSOLIDADAS DE LAS 3 298 EMPRESAS
ESTUDIADAS; BALANCE COWSOLIDADO

(Cifras en miles de pesos de 1964)

Concepto

Total Promedio Porciento
Activo circulants 3 000 628 909.8 - 51,18
Caja 181 740 55.1 3,10
Inventarios 1 485 330 450.4 25.33
Cartera 1 164 146 353.,0 19.85
Deudores div. 169 412 51.3 2.88
Astivo £ijod/ 2 567 679 78,6 13.78
Maguinaria ¥ equipo 1 877 328 569.2 32.00
Edificios 601 543 182.4 10.26
Transportes 78 734 23.9 1.3,
Diferido 296 952 %0.0 5.06
Activo total 5 865 259 17284 100,00
Pasivo total 1 A9%L 627 L52.3 25.43
Circulante 1 184 k55 359.1 20.19
Fijo 307 171 g3.2 5.24
Capital contable L 373 632 1 326.1 The 57
Cap. soc. ¥ aport. 3 250 €16 1 015.9 57.13
Reservas y utilidadss 1023 016 310.2 17.44
Suma dg capital y pasive 5 865 259 1 778.4 100,00

a/ La clase industrial de pasteurizacidn de leche incluye otros dos

conzeptoss

Genado
Predios rusticos

7 606
2 4168

2.3
O.8

0.13
0.05

/Cuadro 7
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Quadro 7
MEXICO: ESTADO DE PURDIDAS ¥ GANANCIAS CONSOLIDADO
(Cifras en miles de pesos de 196L)

Concepto Total Promedio Porciento
Ventas . 7 201 261 2 183.5 100.00C
Costo de lo vendide 5 032 168 1 525,.8 69.88
Gastos de administracién

y ventas 1 450 311 439,.8 20.14
Otros gastos 21 943 6.6 0.30
Utilidades: 696 839 211.3 9.68

Cuadro 8
MEXICQO: PERSONAL OCUPADO
Total de trabajacorss 131 332
Minimo 1
Miximo 1 k25
Promedio 39.8

Cuadro 9
MEYTICO: GRUPOS DE EMPREZAS ATENDIENDO AL PERSONAL QUE OCUPAN

Niveles de empleo Nimero de empresas Porciento

Hasta 15 971 29,44,

De 16 a 25 662 1 633 20.07  49.51

de 26 a 50 863 _ 26,18

de 51 a 75 391 | 11.85

mis de 75 411 1 665 12,46 50.49
Total 3 298 100,00

/Cuadreo 10
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Cuadro 10

MELTCO: DISTRIBUCION DE LOS ESTABLUCIMIENTOS ATZNDIENDO AL MONTO

DE 53U CAPITAL CONTABLE

Niveles de capital contable -

(iiiles de pesos) Nimerc de empresas Porcientos

Hasta 100 254 770
de 10l a 300 677 20,53
de 301 a 500 553 16,7
de 50la 750 438 13.28
de 751 a1l Q00 351 2273 10.6L  68.92
de 1 CO1L a 1 500 389 11.80
de 1 501 a 3 Q00 482 14,61
de 3 001 a 5 000 114 3.46
mds de 5 000 Lo 1 025 1,21 31.08

Total 3 298 100,00

Cuadro 11

MEXTCO: EVALUACICH ECONCMICA Y SQCIAL DE LAS EMPRESAS INDUSTRIALES

Tuporiencia del factor trabeio

A) Por cada trabajador se encuentra invertido en:

Activo eirculante

Letivo fijo

l:qs ¥ equipo

Inrmntles
Tr.azpories

Ctros activos
Activo total

Pasivo
Capital

Suma

$ 22 84,8.00

19 551.00
$ 14 295.00
4 580.00
676.00

2 261.00

$ L6 660,00

$ 11 358,00
33 302.00

& 46 660.00

/Cuadro 11 (cont.)
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Cuadro 11 (cont.,)

B} La productividad del factor estd dada por:

4)

B)

)

D)

E)

F)

Ventas anualés por trabajador
Utilidad anual por trabajador .

2. Imnortancia de los activos

$ 54 832,00

5 306.00

Los recursos de las empresas - capital contable y pasivo - se encuentran
invertidos en el activo de acuerde con los siguientes porcentajes:

Actives Porciento
Activo circulante 51.16
Activo fijo 43.78
Otros activos 5,06

Total 100,00

Intensidad de la inversién
Act:!.v_g fijo
Active total
Grado de mecanizacidn
Maguinaria s _epyipo
Activo boval
Grado de inversién inmobiliaria
_.Zdifi<ios
Activo total
Bdificios

Active fije

Zdificics
Capital contable

Grado de liquidez a corto plazo
Actiyo circulante
Pasivo circulante
Activo eirculante
Capital contable

Grado de solvencia en relacidn con
la estructura

Active fiio
Capital contable

Active fijo

Pasive fijo

Becursos

Pasivos

Capitales con-

tables
Total

$ 0.44

$ 0.32

$ 2.53

$ 0.69

$ 0.59

$ 8.36

Porciente
25.43.

Th57

/Cuadro 11 (cont. )
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Cuadro 11 (cont,)
G) Grado de obligacién.
Actiwvo total $3.93
Pasivo total *
H) Grado de independencia financiera
Capital contable $ 0.75
Activo total '
Capital contable S 2.9
Pasivo total A
3, Hesultados de operacidn
A) Importancia de las ventas
Por cada peso invertido en activo circulante,
se realizaron wventas por $ 2.40
Pur cada peso invertido en active fijo, se
realizaron ventas por $ 2.80
Por cada peso invertide en maguilnaria, se
realizaron wventas non B 3.8,
Por cada peso inverticn en activo total, se
realizaron ventas po. & 1.23
Por cada peso de capital contable, se reali-
zZaron ventas por $ 1.65
B} Importancia dz las utilidades
Por cada peso vendido se obtuvo un rendimiento de $ 0.10
Peir caca peso invertido en activo fijo, el rendi- .
miento fue de 5 0,27
Pcr cada peso invertido en maquinaria, el rendi-
miestio fue de $ 0.37
Pui cada pess invertido en activo total, el rendi-
niante fus da $ 0,12
Por cada peso de capital contable, el rendimiento
fue de $ 0.16

/Cuadro 11 (conclusidn)
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Cuadro 11 (conclusidn)

4o Gosto con el gue operan

Costo de lo vendido

Tortas 69.88 por ciento

Gastos de operacidn ]
to
Ventas . 2044 por cien

90;32 por ciento

5, Politica de ventas

Plazo medio de ventas | 58 dias
6., Inventarios

Rotacidn anual 3.39

Acumulacidn 106 dias

Las 3 298 empressc estudiadas se caracherissn oor ser de escala
pequenia, ¥ mediana, tomando sen cuenta los limites de 25 000 a 10 millones
de pesos de capital contable, que estableciz la ley Que rige al Fondo,
al momento de iniciarse el presente estudio. Ademds, la gran méyoria de
ellas, el 97.67 por clento corresponde a la industria de transformacidn.
FEl resto de 2.33 por ciento, representa empresas de servicins que tienen
relacicy con las actividades industriales de la rama de transformacidn.

Précticaménte, Se pusde decir que el 97.67 por éienbo abarca toda
la gama industrial que inteszran los 19 grupos de la Clasificacidn Indus-
trial Internacioral Uniforme formulada por las Naciones Unidas. Ademas,
para tener resultados mis precisos, sc les subdividid en 109 clases o
ramas industriales, tomando en cuenta la experiencia de la Direccidn
General de iistadistica y la propia del Fondo. Finalmente se agregaron
cuatre grupos nertenecientes a serviclos.

Fue necesario modificar la clasificaeidn de las Naciones Unidas, en
dos aspectos, dadas las peculiaridades que presentan las enpresas pequefias
v medianas en nuestro medio, Asi, se considerdé conveniente subdividir en
dos grupos el denominado "Fabricecidn de calzado, prendas de vestir y

/otros articulos
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otros articulos confeccionados con productos textiles", quedando por un
lado "Fabricacidén de calzado¥, y por otro "Fabricacidn de prendas de vestir",
A su vez, se elimind "Fabricacidn de productos derivados del petrélec y
del carbdn’, por encontrarse formado, ‘en nuestro pais, por empresas de
gran magnitud. i -

Por otra parte, los 3 298 establecimientos que fueron estudiados,
se encuentran localizados en todas las entidades federativas, aun cuando
e el Distrito Federal, se ubica el 50.3 por ciento del total, mientras
que el 49,7 por ciento restante, sé halla instalado en 29 Estados de la
Repiblica. lstas cifras son un fiel reflejo de la concentracién econdmica
y 'social que existe en el Distrito Federal., Después del Distrito Federal,
las entidades de mayor significacidn, en esté estudio, en cuanto al nimero
de establecimientos que han operado con el Fondo, son: Guanajuato, Nuevo
Leén, Oaxaca, liéxico y Jalisco, _

fn este capftulo se ofrece el panorama mis general que puede servir
como indicador o punto de compardcidn, para examinar el comportamiento de
los distintos grupos y clases industriales que forman el presente estudio.
También es de gran utilidad para conocer a nivel de conjunto a este impor-
tante sector de la industria nacional,

2. Magnitud de las empresas
Para conocer con mayor exactitud el tamafio o la magnitud de las 3 298 empresas
industriales pequefizs y medianas estudiadas, se agruparon tomando
en cuenta el monto de los recursos prépios'qus maneja, y también, el
nimero de los trabajadores que utilizan. dste tipo de clasificacidn
puede ayudar a la delimitacidn de las industrias pequefias y de las
medianas. ‘ ' ‘

51 68,92 por ciento de las empresas estudiadas cuentan con un
capital propio én explotacién, hasta por la cantidad de un millén de
pesos. ' ' ' ' ' ‘

Los establecimientos manufactureros cuyo capital contable superas al
millén de pesos, representa el 31.08 por ciento restante. Dentro de este
agrupamiento predominan los que tienen un capital hasta por la -suma de
3 millones de pesos.

/La clasificacidn
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La clasificacidn de acuerdc con el nimero de trabajadores que
utilizan las empresas industriales, es empleada por algunas naciones y
organismos internacionales. Se incluyd este tipo de clasificacién, con
el objeto de hacer comparaciones posteriores, y para disponer de otro
indicador que permita distinguir a las industrizs pequefias de las medianas.

Las empresas que dan ocupacidén hasta 25 trabajadores, representan
el 49,51 por ciento del total. Puede afirmarse que existen ciertas industrias,
que aun cuando ocuvan poco personal, sus inversiones y sus ventas son imper-
tantes,como consecusncia de la aplicacién de técnicas avanzadas en su orga—

nizacit yen sus procesos de produccidn. :
Las industrias que utilizan de 26 a 75 trabajadores, constituyen el

36.03 por ciento del totalk estudiade, y el 12.46 por ciento corresponde a
industrias que emplean mds de 75 trabajadores.

La dimensién media de las empresas pequeflas y medianas sufre varia-~
clones de un grupo industrial a otro. dxisten algunos grupos de indus-
trias con recurses propios reducidos, que suplen sus deficiencias de
capital a través del empleo de mano de obra, como en el caso de los fabri-
cantes de calzado,

Cada grupo industrial fue acompafiado de los dos indicadores mencio-
nados, con el objeto de‘precisar dentro de cada actividad, el tamatio de
las empresas industriales pequeflas y medianas, pudiendo conocerse dénde

predomiﬁan unas u otras,
3., Activos

E) promedio de inversidn en activo éotal aleanzado por las 3 298 empresas
industriales estudiadas, asciende a la cantidad de 1 778 400.00 pesos,

Es conveniente mencionar gue los grupos correspondientes a fabricacidn de
bebidas, sustancias y productos quimicos, textiles, y maquinaria, aparatos
¥ accesorios eléctricos, se encuentran formados por empresas que disponen
de las inversiones en activo total mds elevadas. En cambio, enllos grupos
‘de industrias dedicados a la fabricacién de calzado, curtido de pieles y
muebles y accesorios, se nota una mayor participacidn de empresas de escala

pequefia, al haber cbtenido los promedios de inversidén mds reducidos,

/51 se
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Si se examina la composicidn que. presentan sus activos, se puede
advertir que predomina el circulante, que representa el 51.16 por ciento
del total de sus recursos. £l renglén mis importante de sus disponibili-
dades en activo circulante lo fomman sus inventarios, que llegan a repre~
"sentar una cuarta parte de su activo total (25.33 por ciento). La impor-
tancia de este concepto del active circulante se debe a que existen algunas
actividades que se ven precisadas a abastecerse estacionalmente de materia
prima, o bien, en alzunos otros casos, necesitan acumular la produccidn
ante las exigencias del mercado; por otra parte, ciertas industrias
mantienen elevados inventarics como consecuencia de la diversidad de
productos que fabrican. Dentro de los aspectos enunciados,; caen princi-
palmente los siguientes grupos industriales: fabricacidn de prendas de
vestir, industrias de la madera, industrias del cuero, construccidn de
maguinaria y aparatos eléctricos.. ‘

£l otroc rubro importante del active circulante le forma la cartera
gue mantienen estas empresas, llegando a significar casi una quinta parte
de su activo total (19.85 por ciento). Las industrias pequefias y medianas
se ven precisadas, ante la influencia de la competencia, a conceder finan-
ciamiento a sus clientes. De esta manera, existen algunos grupos indus-
triales que acostumbran realizar, en una elevada proporcidn, sus ventas
a crédito, come sucede con fabricacidén de calzado, prendas de vestir,
sustancias y- productos quimicos, y construccidn de maquinaria, aparatos
y accesorios eléctricos. _

£n el caso de las inversiones inmovilizadas (activo fijo), llegan
a representar el 43.78 por ciento del activo total, lo que da idea del
grado de mecanizacidén y estabilidad que tiemen las industrias pequeflas y
medianas, Los grupos industriales con mds tradicién o que llevan a cabo
una mayor transformacidn, son los que mantienen elevadas inversiones de
cardcter fijo, como sucede con: productos alimenticics, textiles, papel
vy sus productos, fundiciones y laminaciones, materiales de construecidn,

etc,

/Bspecificamente, son
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Zspecificamente, son las inversiones por concepto de macuinaria y
equipo las que mayor importancia guardan respecto al total de sus activos,
pues representan casi la tercera parte de ellos, ¢ sea, el 32.00 por
ciento, Como consecuencia de estas inversiones se deriva su capacidad
productiva. Aproximadamente en el 50 por ciento de los grupes industriales,
sus inversiones por este concepto superan al valor medio obtenido para las
3 298 empresas estudiadas.

Zn el caso de las inversiones en bienes immuebles, éstas llegan a
ser de la magnitud del 10.26 por ciento del total de sus activos., A4l
examinarse este rubro se hace mds notable el hecho de la permanencia que
tiene este sector industrial, A medida que la actividad desarrollada se
acerca mds a la comercial, se nota la tendenciz a ser menor la partici~
pacidn de las inversiones en inmuebles, porgue el proceso productive no
requiere de edificios o locales construidos en forma especifica.

Solamente en aquellos grupos industriales dende es necesario que
efectien directamente la distribucidn de los articulos producidos, el
elemente equipo de transporte llega a ser significativo dentro de sus
activos, como sucede en la industria de bebidas, productos alimenticios,
industrias de la madera y productos minerales no metdlicos (materiales
para construccidn), _

- En pramedio, las 3 298 empresas pegueilas y medianas, base del
estudio, han realizado inversiones por concepto de gastos de instalacidn
amortizables, que llesan a representar el 5.06 por ciento del total de
sus activos, ,

Por lo que se refiere a la composicifn de los recursos de que
dispone el total de empresas, es conveniente indicar gue la mayor parti-
cipacidén corresponde a los recursos que han aportado los propietarios de
estos establecimientos. Hsos recursos representan el 74.57 por ciento,
mientras que el 25.43 por ciento restante estd compuesto por las obliga-
¢iones contrajdas - tanto a corto como a largo plazo - en promedio, por

las 3 298 empresas que fueron estudiadas,

/Como se
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Como se puede observar, su capital contable estd formado por la suma
de su capital social y aportaciones, mds las reservas y utilidades no
repartidas, El promedic de capital contable de la totalidad de industrias
asciende a la cantidad de 1 326 100,00 pesos por establecimiento, corres-
ﬁondiendo a la elaboracién de bebidas el valor medio mds elevado, al ser
éste de 1 973 200,00 pesos; en cambio, las empresas dedicadas a la fabrica-
cién de calzado, disponen, en promedic, de 795 000,00 pesos de recursos
propios, por negociacidn.

En la composicidn de los recurses ajenos, predominan las obligaciones
a corto plazo, hecho que sobresale en 12 totalidad de los grupos industriales
en que fueron clasificadas las 3 298 empresas pequefias y medianas, que
constituyen este estudio, De esta manera el pasivo circulante presenta una
importancia de 4:1, respecto a su pasivo fijo.

Ias 3 298 empresas hacfan poco uso del crédito para el desarrollo de
sus operaciones, lenos uso haclan del crédito a mediano y largo plazo, pues
los pasivos fijos representan el 5.2, por ciento de sus recursos totales.

La baje utilizacidn del‘crédito, puede tener su origen en lo siguiente:

a) Desconocimiento de las fuentes v formas de crédito adecuadas a sus

progranas y necegidades,

b) Deficiencias en su organizzcidén administrativa y contable.

¢} Limitzciones en el mercado organizado del crédito .

El grado de liquidez a corto plazo prevaleciente en el total de
- empresas estudiadas es bastante satisfactorio, aun cuando su pasivo circu=~
lante llegae & representar el 20,19 por ciento del total de sus recursos,

Su elevada ligquidez tiene por origen el predominio de los medios liquidos

en la composicidén de sus activos., De esta manera; los acreedores cue figuran

. - en el pasivo circulante, se hallan protegidos por activos circulantes que

ascienden a $ 2,53, por cada peso de obligacién contrafda a corto plazo.
Al exeminar el couportamiento de dicho Indice en los distintos grupos
industriales, se puede ver que existen ligeras variaciones respecto al
promedio general, ya que el giro de industrias de la madera alcanza una
ligquides de $ 1.72, mientras que las industrias del cuero (teneriaé y‘
curtidurias); obtuvieron el velor mé:diuo, o sea, $ 3.32, ya que acuden en
menor escala a las fuentes de financiaiziento, pues compran y venden al

contade, generaluente,

/En conjunto,
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En conjunto, las 3 298 empresas tienen un voluuen de endeudamiento
a largo plazo, poco significativo, ya cque apenas revresenta el 5.24 por ciento
del total de sus recursos, lo que origina que cada peso de pasivo fijo se
encuentre respaldade por inversiones fijas hasta por & 8,36, Asinismo,
este Indice financierc presenta variaciones, siendo el minimo, de $ 6,03
para el giro de aparatos eléctricos y el miximo de $ 18.12, correspondid
al giro de productos de hule,
En resumen, la situacidn financiera de estas empresas en promedio,
es bastante estable, como se puede ver por los sigulentes datos:
a) Por cada pesc de su pasive total (& corto y a largo plazo), existen
activos (circulante y fijo), que ascienden a & 3,93.
b) Por cada peso del mismo pasivo total, tienen $ 2.93 de capital
contable,
Ambos Indices son bastante similares en los distintos grupes en que

fueron clasificedas las 3 298 empresas.
4o Venbas y resultados

Las 3 298 empresas pequeiias y medianas, realizan ventas anuales en promedio,
por valor de $ 2 183 500.00, por establecimiento.

El promedio mdxino, en ventas, corresponde a las industrias de bebidas,
pues resulté de $ 3 513 500.00, por establecimiento; mientras que el pramedio
minimo lo obtuvo el grupo de empresas dedicadas a la fabricacidn de productos
minerales no metélicos, con valor de $ 1 471 700,00, por empresa, Es nece-
sario mencionar gue “prcductos minerales no metdlicos! es el tnico grupo
industrial que arrojé un valor de ventas inferior al monto de su activo
total, en promedic, situacidn que tiene su origen en la diversidad de
tamafios y en la variedad de actividades que estdn comprendidas en el grupo,

El rengldn mis significativo del estado consclidado de nérdidas y
ganancias de las 3 290 empresas estudiadas, lo constituye el costo de lo
vendido, que asciends, en promedio, a la cantidad de § 1 525 800.00, que
representa el 69,85 por ciento del valor total de las ventas anuales, La
proporcidn que guardan los costos, sufre pocas variacicnes de un grupo

industrial a otro. El porcentaje més elevade corresponde al grupo de

/oroductos alimenticios
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productos alimenticios (77.07 por ciento) y el mds pequefio a la industria
de bebidas (60,16 bor ciento). los costos tienden a ser mayores en
aquellas empresés‘cuyos voldmenes de produccidn son reducides, ocurriendo
con mayor freguéncia‘en las industrias de escala reducida.

Por oﬁra parte, los gastos de operainn aé&ienden en prdmédio, a la .
cantidad de $ 446 400.00, participando con el 20.44, por ciento del valor
total de sus #entas. Este concepto es el mis dmportante en las actividades
industriales cuyo destino de la produccidn es el consumo final, influyendo
los gastos de districhién y venta de los preductos como en las industrias
de bebidas, de broductos farmacéuticos, y articulos de tocador, _

Las utilidades alcanzadas por. el total de empresas, suman en promedio
1la cantldad de $ 211 300,00, y a su vez representan el 9, 6& por cienfo del
valor de sus ventas anuales. Las variaciones en los costos y en los gastos
a gue se na hecho mencidn, se traducen en cambios en el porcentaje gue.
obtienen de utilidad resvecto al valor total de sus ventas.

Del exameﬁ de los grupos en que fueron clasificadas la totalidad de
las empresas estudiadas, se puede observar que las empresas que fabrican
partes para la industria automotriz son las que alcanzan el porcentaje de
utilidades m4s elevado (12.41 por ciento), mientras que las industrias de
productos alimenticios arrojaron el ads reducido (7.33 por ciento).

a) Indices de operacidn

Para conocer a cué nivel de eficiencia se - encuentra trabajando la
pequefia y mediana industria, base de este estudio, se opté por relacionar
el valor de sus ventas anuales con los principales renglones cue forman su
activo, . _ ‘ .

En relacién con el activo circulante: las 3 298 ampresas‘reaiizan
ventas en promedib por valor de $. 2.40, por cada peso de su active circu~
lante, OSolaiiente en cuatro grupos ladustriales el promedio es inferior

a $ 2,00, porque tienen una rotacién de su capital de trabajo que no llega

a ser dos veces durante el afio, como se ve a continuacidn: maguinaria y
aparatos eléctricos ($ 1.65); construceidn de maquinaria (5 1.77); construe-—
cidén de matérial para transporte ($ 1,92); y, fabricacién de prendas de
vestir ($ 1.97). Hay que sefialar que las empresas que participan en esos
grupos necesitan mantener invenfarios elevados, -

/Por otra
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Por otrs werts, es en el rupe de industrics de productos alimenticios
donde se realiza la mayor rotacidn de su capital de trabajo, al efectuar
ventas amdales por $ 3.93, por cada peso de activo circulante,

En relacidn con el activo fijo: Al relacionar el valor de las
ventas anuales con lo invertido en active fijo, el indice relativo a
la totalidad de empresas, es superior al mencionado para gl circulante,
debido a la menor participacién de las inversiones fijas en la composicidn
de sus activos. Asf{ tenemos gque por cada peso de activo fijo realizan
ventas anuales por 4 2,80, elevindose la relacién a $ 3,84, respecto a
sus inversiones por concepto de maquinaria y equipo,

En relacién con el activo total v con su capital coutable: Por cada
pesc del valor de su activo total; las 3 298 empresas realizaron ventas

zanuales de $ 1,23, Por cada peso de su capital contable, o sees, de sus

recursos propios, hicieron ventas anuales de $ 1.65. Los Indices mis

altos correspondieron a: productos alimenticios, calzado, prendas de vestir
¥ sustancias y productos quimicos.

b) Rendimientos

Al igual que las ventas, las utilidades alcanzadas por las empresas
estudiadas fueron relacionadas con los principales componentes de su
activo y con su capital propio.

Utilidades sobre la inversién en schivo fijo:r Por cada peso de su
inversidn en activo fijo, obtuvieron 27 centavos de rentabilidad, en el
aflo. Especificamente: por cada peso de su inversién en maquinaria y equipo
obtuvieron unz rentabilidad de 37 centavos,

Utilidades soure asctivo total: Del examen del rendimiento obtenido
por su active total, se observa que existen pocas variaciones de un grupo
industrial a otro, ya que el valor para la totalidad de empresas fue de
12 centavos en promedio, mientras que el minimo fue de 10 centavos de
utilidad por cada peso de activo total,; que obtuvieron los grupos de bebidas,
textiles, rapel y sus productos y minerales no metflicos. El rendimiento
méximo fue de 15 centavos correspondiente a la fabricacién de calzado y

a la de muebles y accesorios,

Utilidades sobre capital contable: La relacidn de las utilidades con

el capitel contable presentan‘un valor mis elevado que el anterior, pues

/resultd una
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resultd una rentabilidad de 16 centavos, por cada peso de capital propio
de las empresas, Pero en este concepto se presentan mayores fluctuaciones
de un grupo industrial z otro, al haberse obtenido un minimo de 12 centavos
de utilidad por peso, -en los grupos industriales de papel y en el dge
productos minerales no metflicos, En cambio, la mayor rentabilidad fue

de 21 centavos por cada peso de capital propio, pertensciente a industrias
de la madera,

5« Personal ocupado

Las 3 298 empresas. pequefiss y medianas estudiadas, den ocupacién a un total
de 131 332 trabajadores. A su vez, existen empresas cue dan un minimo de
ocupacidn a un trabajador, hasta un miximo de 1 525; esta dltima cifra
corresponde a una empresa contratista y constructora, que es una,empresa

de servicio, lLa mayor ocupacidén en la industria de transformacién, fue

de 585, correspondiente a un aserradero,

Promedio de ocuPacién: El promedio de ocupacién de la totalidad de
industrias es de 39,8 trabajadores nor establecimiento. Son las industrias
del cuero ¥y sus productos las que obtuvieron el promedio m&s pequefio, siendo
éste de 22,6 trabajadores por negociacidn, mientras que las industrias de
la madera, alcanzan el premedic mAs grande, "al ser de 70,3 personas ocupadés
POr empresa,

Inversidn por trabajador: En las industrias pequefias y medianas se
nota ya una cierta importancia de las inversiones respecto al empleo de mano
de obra. Las empresas estudiadas necesitan de activos con valor promedio de
$ 46 660.0C, por cada trabajador ocupado. Las industrias cue requieren de un
mayor volumen de inﬁersiones por trabajador son: productes alimenticios,
bebidas, textiles, productos de hule y sustancias y productos gqufmicos, En
camblo, en los grupos de prendas de vestir, calzado, muebles e industrias de
la madera, las empresss utilizan mis mano de obra, siendo menores sus

inversiones por Lrabajador,

Productividad de la mano de obra: La productividad del factor trabajo
se puede medir, en cierta forma, por el valor de las ventas. efectuadas por
trabajador, En las 3 298 empresas estudiadas se cbiuvo un promedio de ventas,
e $ 54 832.00 por cada trabajador, En este aspecto se nota una marcada
correlacifn entre el valor de las inversiones y el importe de las ventzs, pues
coinciden los grupos que mayores ventas realizan con aquéllos que han efectuado

las inversiones mis cuantiosas,
fTaa ntdilidadeea
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las utilidades generadas por trabajador en el total de empresas
son de 5 306,00 pesos anuales, por persona ocupada, fluctuando de un
iinimo de 3 670,00 pesos en los fabricantes de calzado, 2 wn miximo de
7 499400 pesos en el grupo de sustancias y productos quimiecns,

6. Politica de ventas

Las industrias pequefias y medianas estudiadas necesitan conceder crédito 2
sus clientes con el fin de realizar un mayor volumen de ventas, lo cual
origina que la cartera, en promedio, represente el 19.85 por ciento del
total de sus activos,

A su vez, el plazo medio de venta en las 3 298 empresas asciende a
58 dfas, De un grupo industrial a otro existen diferencias, pues en algunos,
la mayorfs de las ventas se llevan a cabo al contado 6 a2 un plazo muy
reducido, como sucede con productos alimenticios, industrias de la madera
y del cuero, fluctuande en promedio sobre un mes de plazo, el crédito que
conceden & sus clientes,

Ias industrias que otorgan los majores plazos para el pago de sus
ventas pertenecen a los siguientes grupos: maguinaria y aparatos eléctrices,
construccién de maguinaria, prendas de vestir y productos fermacéuticos.

En estas actividades el mercado estd acostumbrado 2l finsnciamientc por

parte de los fabricantes,

7. Acumulacidn de inventarios

los inventarios presentan ung rotacidén anwal de 2.39, lo que da una acumu-
lacidn de los mismos de 106 dfas, o sea, aproximadamente cada tres y medio
meses son renovados.

Las empresas dedicadas a la construccién de maguinaria son las que mds
lentamente 1llevan a cabo la rotzcidn de sus inventarios, que llegan a tener
unz acumulacidn en promedio de 175 dias, IEn cambio el grupo de industrias
de preductos alimenticics, s6lo mantiene en promedio, inventarios para
55 dfas, siendo éste, el grupo gue mayor rotacidn logra de sus inventarios,
dado el corto ciclo de produccidn y la reducida concurrencia de materias

primas que transforma,

/IV. E:Ll
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1V, EL FINANCIAMIENTO DE LA PEQUE.A Y MEDIANA INDUSTRIA

1, Generalidades

Uno de los problemas del desarrollo de la pequefla y mediana industria es
el relativo a la obtencibn de fondos, tante para llevar a cabo nuevos
proyectos, como para ampliar, mejorar o impulsar a las empresas existentes,

Es evidente que los recursos financieros constituyan desde la
iniciacién de las empresaes, uno de los elementos mis importantes en el
crecimiento industrial siendo mayores las demandas de recursos cuanto més
avanzada sea la fase de industrializacién.

En México, el estado ha venido fomentando la actividad industrial,
creando las condiciones prepicias para el ahorro, la capitalizacién y la
inversién privada, Ademds, promueve el crédito, y a través de otros
mecanismos ha fomentado la infraestructura y ha promovido la educacidn,
la sanidad y.los medios firancieros, en apoyo del sector industrial,
elevando el nivel de vida de la poblacién para fortalecer el mercado
nacional, . '

Dentro de los mecanismos de fomento, el crédito ocupa un lugar
importante, tanto por la composicién, monto y destino de los créditos,
cuanto por su influencia en el desarrollo econdmico ¥y social del pais.

Es conveniente sefialar que el sistema crediticio de nuestro pafs,
se sgbdivide en dos grandes blogues: la banca nacional y la banca privada,

La accidn del Gobierno en este renglén de la actividad econdmica, ha
permitido canalizar un mayor volumen de recursos hacia la industria, a
través de Nacional Financiefa, S.A. en apoyo de los grandes proyectos
industrisles, y a través del Fondo de Garantfa y Fomento a la Industria
YMediana y Pequefia, oue funciona dentro de la misma Nacional Financiera, ¥y
que opera en apoyo de la industria de tamafic pequefio ¥ mediano, La banca
nacional no s6lo ha contribuido con su syuda financiera a las actividades
productivas de la iniciativa privada, sino cue también ha promovido
programas de desarrollc social, mediante la canalizacibn de recursos

internos y externos,

/E1 sefior
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El sefior Presidente de la Republica, Licenciado Gustavo Diaz Ordasz,
al rendir - el 1° de septiembre de 1966 - al H. Congreso de la Unién el
segundo informe de su gestidn adm;nzstrativa, expresé: "el volumen total
de los recursos canalizados por Nacional Financiera a ramas fundamentales.. -
de la actividad econdmica, en forma de préstamos, iﬁvers}ones en valores
¥ concesién de avales y endoses, crecié 8 pof ciento, por lo que ascendid
a 27 712 600 000,00 pesos. Del total se destind el 64 por ciento a obras
de infraestructura (36 por ciento para energfa eléctrica, 1k por ciento
para comunicaciones y transportes, 6 por ciento para ifrigacién e inver-
siones agricolas, y 8 por cilento para viﬁienda, pro#eétos'fronterizos ¥
obras portuzrias), A la industria se le destiné el 28,& por ciento,
destacando las ramas bfsicns del petrélec, hierro y acero, metales no
ferrosos, productos quimicos,'papel y equipo de trénsﬁorteﬂ.

" A su vez la banca privada conforme a la Ley Bancaria vigente, ha
especializado sus operaciones, distinguiéndose entre banca de depbsito y
banca de invefsién. H

La banca de depdsito o comercial, tiene como principal funcidn
"recibir depdsitos bancirios de dinero del piblico y otorgar créditos de
- significacién puramente dineraria, reembolsables dentro cel ciclo normal
de producciénﬁ. BEn esta forma se garantiza su liquidez ai iperar prefe—
rentemente en el mercado a corto plazo. Secundariaments, puede acudir al '
mercado de capitales, fomentando el crédito a mediano y largo plazo y la
inversién en valores, por un monto mdximo. equlvalente al 20 por ciento _'
del total de SUS recurios.

Las funciones asignadas por la Ley a lda banca de inver31on, en
especial a las sociedades financieras, son las de llevar a cabo operaciones
de crédito a mediano y largo plazo, y especialmente, el financiasmiento de
inversicnes en bienes de capital, recogiendo los ahorros mediante la.
emisién de bonos u otros titulos de naturaleza andloga.

Las operaciones del conjunto.de instituciones privadas, estdn orien-
tadas, en gran parte; hacia la industria del pais, pues esta actividad
econémica recibid en el afio 1954 el 42.1 por ciento de todos los financia-
mientos, mientras que en el afio 1965 ascendid al 49.9 por ciento. |

[Cuadro 12



ST/ECLA/Conf«25/1,.19

Cuadrq 12 .
MEXICO: CARTERA INDUSTRIAL DE-LA-BANCA PRIVADA

Afio . Tmporte del financis- Porcen- ‘ “Importe de la cartera

miento industrial © T 'taje © 'a mds de 360 dfas
1954 2 266.8 42,1 1 453.8
1955 25939, 401 1 520,0
1956 _ 3313.7 . 42.7 | 1 821.9
1957 . 3 822.8 . M.8 . 20725
1958 L 029.7 .8 2470
1959 . .4 9160 14,8 ' 3 008.5
1960 5 96L3 w0 3 892.9
1961 6950.7 . k0 4 705.5
1962 T2 463 5 161.7
1963 95674 . 47,7 ) 6 375.1
1964 . 12 046.8 873 R
1965 . 15609.5  49.9 1 8774

En términos absolutos el financiamiento que canalizé la banca privada
a la industria crecié en el perfodo mencionado de 2 267 millones de pesos
en 1954, a 15 610 millones de pesos en 1965.

Las medidas de canalizacidn selectiva del crédito, dplicadas por el
Banco de México, S.A. (Banca Central), contribuyeron a que los financia-
mientos otorgados por la banca privada a los sectores productivos, aumen-
taran sensiblemente en los dltimos 12 meses: 18 por ciento los concedidos
a la industriaj 29 por ciento los conferidos a la agricultura y a la gana-
derfa y 20 por ciento los que benefician a ld mineria.

El mecanismo crediticio, oficial y privado, constituye en nuestro
ﬁais,'un gran avance en el proceso de industrializacién.

Proves a las empresas‘de los recursos adicionales, a plazos cortos,
medianos o largos, para hue atiendan a sus necesidades de explotacién y
desarrollo, Especialmente, con los créditos a largo plazo, estimuldndolas
para que mejoren la téenica y las condiciones de produccién.

En gran medida, el desarrollo econdmico y social de México, dependerd
en el futuro de que €l sistema bancario evolucicne al mismo ritmo en que lo
va requiriendo el desarrolle integral del pais.

/2. Eendo
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2. Fondo de garantfa y fomento a la industria
mediana y pequefia ‘

El pequefic y mediano industrial, con ambicién de erecer, busca de modo
apremiante mds fondos y a menudo acude a las fuentes de crédito menos
iddneas. '

Hace uso inadectado de préstamos a corto plzzo para comprar materias
primas o para llevar a cabo inversiones en activo fijo, lo que impide su
sano desarrollo, porque estos préstamos, dade su corto plazo de amortiza-
cidn, resultan inconvenientes, y, por lo general, son también insuficientes
para que las empresas puedan realizar sus programas relativos al abasteci-
miento de sus almacenes, de las materias primas que necesitan para programar
su produccién de 2 o 3 meses y, lo que es peor, con préstamos a corto plazo
llevan a cabo ampliaciones o mejoras en sus instalaciones. Para estas
finalidades necesitan créditos a plazos de amortizacidn medianos y largos,
pero a menudo se les dificulta la obtencién de los mismos,

Tomando en cuenta la importancia gque tiene la pequefia y mediana
industria en nuestro medio, el Gobierno Federal, a iniciativa de la
Secretaria ds Hacienda y Crédito Pdiblico, estimé que era necesario apoyarla
por medio de un organismo que le propd%cionara "awdlio crediticio sufi-
ciente y oportuno”. Ya que antes de la creacidén del Fondo, los mayores
esfuerzos de la banca nacional se habfan concentrado en la promocidn de -
grandes empresas industriales.

o Con este propésito, el Gobierno Federal creé por Ley, en diciemtre
de 1953, al Fondo de Garantia y Fomento a la Industria Mediana y Pequefia.
 Se 1lama Fondo porque es un volumen de recursos aportados por el

Gobierno, cuyo manejo se encomendS a la Nacional Financiers, S.A., en
fideicomiso. 7 ,

El Fondo tiene por objeto, dice la Exposicién de Motivos, de su Ley,
proporcionar a los pequefios y medianos industriales, por conducto de las
instituciones privadas, créditc con las siguientes caracteristicas:

a) Suficiente y oportuno.

b) A tasa baja de interés.

¢) A plazos de amortizacidn proporcionados y adecuados,

Vamos a examinar, en forma breve, cada una de estas caracteristicas.

/Crédito suficiente,
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Crédito Sufl iente, en cuanto que los recursos del Fondo camplguentan
los -de las instituciones privadas, para que puedan atender las demandas
de crédito de los industriales medianos y pequeﬁos, en la medida de la
capacidad econﬁmicarde,cada‘empresa ¥ de acuerdo coh:las‘posibilidades de
desarrollo que pueda teﬁer con el crédito.

Oportuno, en cuanto a-que una vez que el 1ndustr1al ha cumplldo con
1os requisitos minimos 1ndispensables, la tramltaclén de su solicitud
pusde quedar terminada en un plazo relatlvamgnte corto.

Tasa baja de interés, por‘elwofigek'estatal de sts recursos, el
- Fondo estd en condiciones de senalar en sus credltos una tasa de interés
inferior a la que rige en el mercado. La tasa que se ha venido aplicando
es de 10 por cient¢ anual sobre saldoslinsolutps, y de esta_tasa, {na
parte, el 4L por ciento, es para las institﬁciones que intervienen‘en los
créditos,

Plazos de amort;zaclén proporcionados y adecuados, tamblén por el
origen estatal de losnrecursos del Fondo, y por la naturaleza de los
créditos .que opera, los industriales pueden disponer de plazos medianos
o largos, que sean proporcionados y adecuados a las condiciones de cada
empresa, dentro, naturalmente, de los plazos que sefialan las disposiciones
legales en vigor. ‘ '

Dada la extensidén de la red bancaria, el Gobierno consideré conve-
niente que el Fondo funcionara como 1nst1tucién de segundo piso, al que
puede acudir la banca privada en demanda de recursos adicionales o comple~
- mentarios, para ser encauzados hacla el fomento de la industria mediana
¥ pequeiia. : ‘ -

Las Reglas de Operacién del Fondo seﬁalan, con base en el capital
contable de las empresas, dénde comienza y dénde termina, el concepto de
pequefias o medianas empresas. industriales. Segﬁn esas Reglas caben
actualmente, en la categoria de pequenas o medzanas, todas aquellas
empresas que tengan un capital contable por lo menos de 25 000,00 pesos,
si es que operan en la provincia, o de 50 OOO 00 pesos, si operan en
zonas de concentracidn industrialdéomq Monterrey y el Distrito Federal,
¥ siempre que el capital contable de cade una no exceda de 15 millones
de pesos, cualquiera que sea el lugar en donde lleven a cabo sus activi-
dades.

/Solamente para
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Solamente para precisar o recordar el concepto, mencionaremos que por
capital contable se entiende la suma de los recursos propios que el industrial
o los accionistas han aportado para la explotacién del negocio. En otros
términos, capital contable es la diferencia entre el active y el pasivo.

Conviene también precisar, que en la denominacidn "empresas industriales!,
quedan comprendidas no sflo las que estdn organizadas en alguna forma de
sociedad, sino también las que funcionan en forma individual, a nombre del
duefio, administrador o gerente. | '

a)  Operaciones gue puede celebrar el Fondo

La Ley autoriza al Fondo para celebrar las siguientes operaciones:

i) Puede garantizar a los Bancos de Depdsito y Sociedades Financieras,
el pago de los créditos que deseen conceder a pequefios y medianos industriales.
La garantia para cada crédito puéde ser hasta de 200 000,00 pesos.

ii) Puede garantizar y adquirir obligaciones que emitan los pequefios o
medianos industriales, con limite, en cada caso, hasta de 1 000 000,00 pesos.
iii) Puede adquirir bonos de los que emiten las instituciones financieras,
iv) Estd autorizade para tomar en descuento los créditos de Habilitacién

o Avio y Refaccionario que los bancos y las socledades financieras concedan
‘& pequefios o medianos induétriales.

v) Bstd facultado para descontar créditos con garantia hipotecaria o
fiduciaria, que las sociedades financieras concedan a pequefios y medianos
industriales. _ ' _

La primera de las operacicones mencionadas, o sea, la garantfa que el
Fondo puede extender a favor de las instituciones de crédito, constituye una
forma especial, de grandes posibilidades todavia no utilizadas, para apoyar
a los pequefios y medianos industriales, especialmente a 1os industriales de
la provincia, en sus demandas de crédito. _

Esta forma de Operaciéﬁ significa que las instituciones de crédito
que existen en el péis, pueden conceder créditos a los pequefios y medianos
industriales, con las siguientes ventajas:

a) Pueden otorgarlos con los recursos del Fondo.

b} El Fondo puede garantizar hasta el 50 por ciento de cada crédito,
con un méﬁimg, en la garanti{a de 200 000,00 pesos.

/la segunda
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la sesunda forma, o sea la adquisicién de obligaciones que emitan los
pequefios o mecianos industriales constituye una amplia forma de apoyo del

fondo, worque significa que los industriales tienen un comprador seguro DAra
las obli:.aciones que emitan; es decir, el pequefio o0 mediano industrial no
tiene 'que preccuparse de si habri o no mercadp péra las obligaciones que emita
pordue el fondo puede comprar hasta $.1 €00 0C0.00 de esas obiigaciones.

 La tercera forma o sea:la posibilidad de:que-el fondo adquiera bonos
financieros puede ser utilizada por las sociedades financieras para que incre—
menten los recursos. cue destinan a préstaﬁos y'crédi£05 con pequefios y medianos
industriales, - .

Descuento de créditos

‘La cuarta de las formas de operacifn qﬁe hemos mencionado, gue puede

realizar el fondo, consiste en el descuento de préstamos de habilitacidn o

avio de refaccionarios,-que los bancos de depdsito y las sociedades financieras

conceden a pequefios y medianos industriales,

Los créditoes ée hab;litacién o avio sirven nara que los industriales
cubran sus necesidades de capital de trabajo.

Son estos créditos los que especificamente establece nuestra legislacifn
bancaria, con ia finalidad difecta de que sean utilizados por los industriales
para que se aprovisipnen de las mﬁterias primas v materiales que necesiten
para un periodo determinadoAde produceién, Por medio de estos créditos, los
industriales pueden_abéétecer‘sus almdcenes‘par& periodos de uno, dos o tres
meses,‘y_pueden.proﬁeerse de recuréos para nagar los salarios de sus traba=
jadores, con la ventaja‘de que dispdnen de plazos superiores a un afio, sin
exceder de 3, para pagar estos éréditos, de tal manera que pueden ir integrando,
paulatinamepte,-su propio éépital de trabajo. ‘ ,

Por su finalidad especifica y por su plazo de amortizacién, son créditos
convenientes, adecuados, al desarrollo de las empresas.

Por lo gue se refiere a los créditos refacciconarios, pueden ser solici-

tados por los industriales, para una o varias de las siguientes finalidades:
a) Para la adquisicién e instalacién de maquinaria y equipo.
'b) Para la adquisicibn, construccién o ampliacién de los inmuebles
gue necesitan las empresas, ' . '

/e) En
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¢) En zeneral, los créditos refaccicnarios sirven para la adguisicién
de bienes que incrementen o mejoren las condiciones de produccidn de las
enpresas.

Una parte del importe de estos créditos, puede ser destinada a pago de
pasivo, sienpre que'el pasive no tenga antigliedad mayor de un afic.

Por medio de los créditos refaccionarios, los industriales pueden ampliar
y mejorar sus instalaciones, sus procesos y su capacidad de produccién, Pueden
aumentar el volumen de produccidn; reducir sus costos y ampliar su margen de
utilidad; pueden aumentar sus lineas de produccién fabricando nueves articulos
¥ pueden mejorar la presentacién, la calidad, el acabado, de los que ya
produzean.

Por todas estas finalidades, y también por su plazo de amortizacién que
fluctfa, en la préctida, entre 3 y 6 afios, son créditos adecuados y convenientes
especificos, para el desarrollo de las empresas industriales,

Recientemente el Fondo quedd facultado por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Péblico, para tomar en descuento los créditos con(}arantiaiiiggtecaria
o Fiduciaria, que las sociedades financieras conceden a los pequefios y medianos
industriales. '

Estos eréditos tendrin como objetivo, principalménte, la consclidacién
de pasives a carzo de empresas industriales medianas o pequefias, sin perjuicio
de que se puedan también cesltinar, en parte, a ampliacién o mejoramiento de
maguinaria, equipo, ediificios e instalaciones,

El importe de los crédites cuyo descuento se solicite no podrd ser
superior al 50 por ciento del valor de las garantias respectivas.

Los plazos de amcrtizacidén no excederin de 10 afios pudiendo amortizarse
en abonos igusles, consecutivos y con periodicidad no mayor de %0 dfas entre
uno y otroj pero la primera amortizacién se podri diferir hasta por un afio,
como méximo, |

b) Monto_de cada crédito

Los créditos de Habilitacién o Avio pueden ser con monto hasta de
1 250 Q00,00 pesos y los Refaccionarios con monto hasta de 2 500 000,00 pesos,
Cuando ambos cré&ditos se conceden a un misme industrial, su importe en conjunto
no debe exceder de 3 375 .000.00 pescs,

/E1l importe
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El importe del descuenio de créditos con Carantfa Hivotecaria o Fidu-
ciaria a cargo de una empresa, © la suma resultsnte de dichos créditos y otro
Refaccionario concedlaos a la misma, no excederé de la cantidad de
2 500 000,00 pesos, El Fondo podréd tomar en descuento, adicionalmente a
esos créditos, otros de Habilitacién o Avfo a cargo de la misma empresa,
con importe mfximo de 875 0L0.00 pesos.

Bn casos excepciocnales, meritorios, a juicio del Gomité‘Técnico que
dirize al fideicomiéo, ¥ tratéindose de empresas que realicen actividades de
particular interés para el desarrollo industrial del pafs, el mismo Comité
podrd autorizar el descuento de créditos por cantidades superiores a las
sefialadasy pero sin que la suma de los créditos de Avio, Refaccionarios y
conl3afantialiiﬁﬁtecaria o Fiduciaria, a cargo de una s6la empresa, sobre~
pase la canticad de 5 000 000,00 pesoss ‘

‘En cuanto a la cantidad mfnima cue nuede sollcltar un vequefio industrial,
no hay lfmite, pues tenemos, como eJemplos, los créditos gque una institucién
de baxaca, tranita con el Fondo, Esa institucién ha concedido con recursos
del Fondo, 386 créditos para 227 pequeias empresas, con importe cada crédito,
entre 15 000,00 pesos ¥y 50 C00.00 pesos. )

Son realmente pecueflas empresas, qﬁe corresponden a la estructura
econfmica y a 1las condiciones generales de Oaxaca, Pero los datos mis signie
ficatives de esas émpresas, son que a pesar de lo modesto de los créditos
que solicitan, dan ocupacifn a 1 840 trabajadores en total, y su volumen de’
ventas asciende a 49 000 0CC.CO peéos, que equivale a una venta anual de
215 000,00 pesos, en promedio, por empreéa.

El Fondo ﬁd ha sefialado hasta ahora limites o topes en cuanto al
nimerc y volumen de las operaciones de descuento que cada institucidn puede
presentarle,

c) Politica de crédito

Para sus operaciones, el Fondo se ha ajustado a su Ley y a las Reglas
de Opefacién que‘lo rigen, asi como a las normas trazadas por el H, Comité,
que se pueden resumir en lo siguiente:

1. Examninar los créditos como si fuesen directos entre el Fondo y
los industrisles,

2, @Que las soliicitudes de crédito se ajusten a la Ley y Reglas de

Operacidn del Fondo, asf como a la legislacidn bancaria en vigor.

/3. Atender
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3. Atender preferentemente a los programas de inversidn, a efecto de
que sean adecuados y convendentes para el desarrollo de las empresas,

L, Cuidar de que los créditcs sean justificados y que reunan condiciones
aceptables en cuanto a seguridad y recuperabilidad,

5. Procurar, dentro de las facultades del Fondo, gue los plazos de
amortizacién de los créditos sean adecuados a las condiciones generales de las
empresas ¥y a su capacidad de nago, considerande los resultados probables de
sus proyectos,

6., Procurar también que haya una mayor dispersidn georrifica de los
créditos y une mavor derrama entre m4s empresas, propiciande los crédites que
se destinan a empresas productoras de artfculos necesarios o a las gque tienen
significacién en las economfas locales o regionales,

7. Cuidar, ademfis, que sl monto de los créditos sea suficiente para que
las empresas beneficiadas puedan cubrir, en la medida de sus necesidades, sus
programas de inversién y de ese modo se desarrollen con mayor facilidad.

8, La tasa de interés que el Fondo cobra es de 6 por ciento anual sobre
saldos inaclutos, permitiendo el cobro de una sobretasa hasta de L por ciento
anual en favor de las instituciones intermediarias,

El Fondo continua otorgando crédito suficiente, oportunc y bvarato,
cumpliendo de este modo con la funcidén socio~econdmica que se le asigné al
establecerse.

Muchas son ya las empresas industriales medianas y pequefias que ha .
ayudado financisramente el Fondo ¥y que ha incorporado al crédito bancario,
pudierndo afirmarse que la casl totalidad de esas empresas ha respondido salu~
dablemente a los estimulos de un buen crédito,

La cartera del Fondo tiene el mis alto grado de recuperacidén, jgual al
100 por ciento de sus vencimientos,

El hecho de que el Fonto recupere su cartera con toda oportunidad, se
debe a la comprensidn y anhelo de los industriales medianos y pequefios por
incorporarse a un ecrédito bancario corwveniente en plazo, monto y tasa de
interés, y tener la rosibilidad de financiamientos posteriores,

/Existen también
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Existen también otros factores, cue sont

a) Ta intermediscifn.de.la banca privada.

b) 1a seleccibn que se hace de los créditos,

¢) Fl monto suficiente 3 sus necesidades de inversién en la
medida de su capacidad. | - ”

. d) Los plazos de amortizacién que se conceden, medianos y largos,
que son adecuados a las condiciones de cada empresa.

e) La forma mensual de amortizacién,

- f) Al hecho de que estos eréditos son estudiados, estlmados ¥y
calificados, en tres ccasiones distintasm: una por el propio 1ndustr1al, .
cusndo presents el programa de inﬁersién ¥y los dstos que Justifican ese
programa; otra por las instituciones privadss, las cue toman muy en
cuenta la éapacidad de pago, experiencia con el solicitante, garantias,
etc.; ¥y por {iltimo, pbr el Fondo, gue hace una estimacién del programa
de inversién, tomando en.cuenta'lé,cqnveniencia que represenia para el
induétrial,,y sus posibilidades de désarrollo. _

Ademfis, tenemos informgs de 1as.instituciones brivadas en el sentido
de que han tenido buena experiencia, en un porcentaje muy elevado, con
respecto a los créditos que el_FondQ les ha desconiado a cargo de pequefios
Yy médianos industriales. Es décir, los industriales haﬁ respondido
satlsfactorlemente a los .estfmulos de un buen crédito; de un crédito
oue ha sido objeto esmecilal de anélisis, ¥y cue ha sido concedido a tasa

baja de interés y a plazos de emortizacifn proporcionados y adecuados,

d) Resultados de operacidn del Fondo '

i) Patrimonio del Fondo

Al dia 30 de Junio de 1966, los recursos propios del Fondo, ascendieron
a $ 168 107 928.86, como sigue:

- | - Millones
Cantidades que ha entregado de_pesos
el Gobierno Federal 120,0
Utilidades obtenidas en
ejercicios antériores Lhe2
Utilidedes del ejercicio 1965/1966 3.8
Tota . 168,1

/4dends de
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Adem#s de estas utilidades netas el Fondo ha pagado a Nacional

Finenciera, S.4,, la cantidad de $ 21 331 957.37, por concepto de
conisidn por sus servicios de Fiduciarla,

ii) Otros recursos
Los otros recursos de que dispone el Fondo estin representados por

tres créditos que el Banco Interamericano de Desarrollo le han concedido,
siendo el primerc en 1961 por 3 000 000,00 délares, el segundo en 1963
por 5 000 000,00 d8lares y el tercero en 1966 por 8 000 000,00 délares.

Al dfa 30 de Junio de 1966 el Fondo habla dispuesto de los dog primeros
créditos, con importe total de 8 000 000,00 délares que equivalen en moneda
nacional a 100 000 000.00 pesos.

En el mes de Abril del afio en curso, el Fondo pagd sl BID, la primera
amortizacién de capital, por 249 999,99 dblares, por lo cue el saldo a su
favor se ha reducido a 2 750 000,01 délares,

Por lo que se refiere al tercer crédito con importe de & 000 00€,00
dblares, el Fondo va a comenzar a ejercerlo después de que ha comprobado
al BID la correcta aplicacién en monto, destino, ete., del crédito anterior
por 5 000 000,00 délares,

Mientras el BID hace la primera remesa, el Fondo ha tenido necesidad,
para continuar sus operacioﬁes, de solicitar un préstamo a Nacional Finan-
clera, por 10 000 000,00 pesos, habiendo ejercido 7 000 000,00 pesos de
ese préstamo, a la fecha del balance-

iii) Recursos totales

Los recursos totales del Fondo al dfa 30 de Junio de 1966, ascendieron

a 273 484 287.41 pesoé, de la siguiente manera:

Millones

de pesos
Aportacibn del Goberno Federal 120,0
Utilidades 48,1
Créditos BID : 96,8
Pré&stamo NAFIN 7.0
Ctros pasivos 1.5
Total 2l3uk

/Ademés de



ST/ECLA/Conf.25/L,19

_ Ademfs de estos recurses el Fondo tenfa por disponer el tercer crédito
del BID por 8 000 000,00 d8laress”

' Los recursos del Fondo al 30 de Junio de 1966, estaban invertidos de
la siguiente manera: :

Miles de © Miles de
-pesos . ~pesos __
Disponibilidades -. 1 9%.8
Cartera ‘ 270 229.6
Deudoﬁes diversos:
Préstamos al personal:
Hipotgcario ‘ 819.8
A corto plazo ‘ ' 114,1
A medio plazo 156,1
Otros 3ok 1 093.5
Mobiliario y equipo ' 166.1
Total . 273 484.2
‘ iv} Creracicngs

© Durante el ejerciéio 19¢5/66, .e1 H., Comité tuvo a bien autorizar el
~ descuento de %2 éréditos, con imﬁé}te_de 240 725 606,25 pesis,

En el misnmo ejercicio fueron cancelados 73 eréditoz con imperte de
22 180 475459 pasose -

De cata marera, lo autorizado neto en el ejercicio fue de 869 créditos
con importe de 215 545 112,89 pesos; |

En este fltimo ajercicio, el ntmero de eréditos autorizados por el
H, Comité, aumerid en un 22,7 por ciento, en relacidn con:el ejercicio
anterior. respesls al importve de los mismos, el incremente fue de 28,2por
clento con relaciin a Lo autorizaﬂofen'el ejercicio 1964/65.

Acunelando las cifras del ejercicio 1965/66 a las de afios anteriores,
resulta un total neto de créditos autorizados por el Fondo desde gue inicié

sus oneracicnes, de 6 B98 créditos con importe de 1 429 516 23.4.60 pesos,
con la siguiente composicibns
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Importe

Anos créiton nillones
1954 99 18.5
1955 349 49.0
1956 375 68,0
1957 432 7249
1958 4,88 89.8
1959 613 103.6
1960 589 110,0
1961 703 136.8
1962 699 © 133.0
1943 670 176.3
1964 672 167.5
1965 %9 187.3

Ens/dun. 1966 4L6Q 116.4

6 898 1429.5

los 6 898 créditos autorizados durante la vida del Forde fueron
otorgados a favor de 3 304 empresas industriales medianas y pequeflas, corres-
pendiende la diferencia entre sl nimero de créditos y empresas, o sea 3 09,
a que algunas han rcecibido més de un crédito, en diversas etapas de su
desarrollo.

Las 3 £04 emresas que han sido acreditadas con cargo al Yondo
tienen en conjunto una gran significacibn econdmieca, cano se puede apreciar
por los siguientes datos:

a) Dan ocupacién a 142 096 trabajadores,

b) Tienen capitales contables en conjunto, de 4 547 millones de pesos.

c) Su produccidn anual tuvo un valor de mercado de 7 £18 millonesl
de pesos,

d) El financiamiento del Fondo representd el 31,42 por ciento de los
capitales contables de estas empresas, el 18,27 por ciento del wvalor anﬁal
de su produccidn,

En estos créditos del Fondo ha habido la intermediacién de 151 dife-
rentes instituciones de crédito privadas, correspondiendo la mayor proporcién
a las Sociedades Financieras, c¢mo puede apreciarse en los siguientes datos:

/Nfimero de
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) Nimero de P ore Importe Por-

S mm L simee
Sociedades | ‘ n

Financieras 80 53,0 1 065,7 Theb

Bancos de Depbsito 62 411 3377 23.6

Otras Instituciones 9 : 5.9 26,1 1.9

Total 151 200,0 . Lh40.5 - 100.0

Por lo que respecta a la clase de los créditos autorizadoes, se
observa que el mayor nfmero y el mayor importe correspondis a los de
Habilitacién o Avio; o sea los Yue se gplicen a la adquisicifn de materias
¥ materiales, o para otros renglones de capital de trabajo; y el resto, a
los Refaccionaries, los cuales se emplean, principalmente, en la adquisicifn .

de maguinaria y equipo, ¢ en construcciones @ instalaciones, GQI‘I'ESPOndién‘
doles la siguiente proparciéns | ' .

, Importe
Nimero de Por- Por-
Ny e millones de
craditos _qen\@gje pesos- centaje
Habilitacisn o Avie L 326 o 6247 7820 5447
Refaccionarios 2 572 © 37.3 64745 45.3
Iotal 6 898 " 10040 - 14225  100.0

A estos créditos les correspondié' un pramedio de 180 781.60 pesos
8 los de'Avlo, 251 732,12 pesog a los Refacclonarios y 207 236433 pesos
como promedio general,

En cuanto a los plazos de amortizacién, el mayor volumen corresponde

a los crédites con plazo hasta de dos afios, como pusds ap“ecia“se en la
siguiente comparacifn:

/Ntmero de
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N@mero de
créditos

388
3 667
1712

610

517

L
6 898

Plaze
Hasta 12 meses
1 2“_ 1]
L] 36 n
It hs ]
(] 60 n
Més de 60

Importe
millones de
pesos

el ———

55.1
5%.3
347.1
16945
25846

L9

L 429s3

En términos generales, puede sstimarse que la mayor parte de los
créditos con plazo hasta de dos afios corresponde a los de Habilitacién o
Avio, los cuales normalmente se concertan a plazo entre 15 y 24 meses,

Clasificando estos créditos autorizades, conforme a su importe,

tenemos lo siguientas

Nimero
crégitos centaje
L 776 69,24
765 11,09
TN A 6olly
319 4,61
231 3435
144, 2,09
166 2.4
28 Q.41
8 0.12
X7 0,20
3 0.04
b 898

100,00

Con imports
hasta dej
(millones de

pesos)

200 000,00
300 ¢Co,00

Total Pore
millones centaje
de pesos

l&07-5 28'5

20844 Lieb

166.1 11.6

154.8 10.8

134,1 Qhy

1054 Tkt

165.2 11.6

39,6 2.8
13.2 0.9
273 1.9
705 0'5

100,9

142%.5

Es interesante hacer notar que el 69.2, por ciento de los crédites
que ha concedido el Fondo, han sido con importe hasta de 200 000,00 pesos

¥ con un pramedio, por crédito, de 85 300.00 pesos,

/Con estos
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-.Gen estos créditos del Fordo han sido beneficiadas todas las ramas
de 1la industria de transformacién, como puede apreciarse en el cuadro 13.

Cuadro 13

MEXICO: MONPO Y NUMERG DE 10S CREDITOS, POR SECTORES INDUSTRTALES

: Inporbe
. H&nem. -0'&““ ' millones de pescs
FHro industrial ‘ de habili~ ‘pofos- habili= refao=

. m“m 1550161'! siona= ‘ha,gign cione=~
' av‘a rod~:  evfo Ties

20 Productos alimentislos 459 ko3 336 8743 833
2 Industidas do bebidas 72 68 53 15,9 L)
22 Industrias del tabaso 1 1 - Oal -
23 Febricecifn de taxtiles . 24 347 “agh 90 2 716
alicl Febricesién de omlzedo 28 37 66 376 L0
2h Proades de westir y otres artfeules '
osonfsosionedes con, produstos textiles 554 458 L 8B.9 %e5
25 Industries de la madera 50 51 34 8,0 609
26 Feb. icooifn de muebles y asoesorios 157 208 63 3Le0 11,0
27 Febricsolén del papel y sus produstos » 8 65 173 Zabh
28 Lupventa, ltograffs, editorial e o '
jndustriag sonexas 259 230 197 320 3Bk
2% Industries de) susra ¥ productos de ‘
tuero y piel 234 A0 3 237 6e9
30 Prometes de hule gl a ” 130 377
31 Fabriceniéh de sustanelas y pmduntos
quinisos 229 280 174 60s7 5hl
33 Fabriossifn de productos mineralaa
no wétdlicos : : %6k 233 236 gk, 0 579
34 Industrias met€lises bfslcas 68 78 . 52 1545 15
35 Pabriomnifn de producios matflises 363 458 276 8947 6349
g ganz'zmml? de maguinaria 207 194 151 3667 43
[}111: 10 o B
anaesnr%og ?ﬁi‘émm& aﬁuttrggas 98 134 67 246 224
38 Construsolfn de materisl de transporte g6 92 8 177 %62
33 Indusirias manufactureras diversas _ 248 306 152 4740 38.6
4o Empresas sontratistas y .

: sor.ghrustoras . 10 2 10 0e2 29
51 Distribuddoras de gas 10 - 32 - 25
8 Radiodifusartas ' 1 - 15 - 2e2
05 Lavenderfas, limpieze y teflido 52 3 78 Cel 10,8

Totad . afos  ba@ 251 2020 ENnd

Las ramas industriales més beneficiadas con egtos créditos fuerons -
productos alimenticios, f4bricas de textiles, productes metdlicos, prendas
de vestir y productos quimicos.

/Egpecificamente el
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Especificamente el Fondo ha apoyado a 2 115 empresas pequefias y
medianas que se dedican a la produceidn de bienes de consumo, representande
el 55.6 por ciento del total; las 2 115 empresas han recibide 2 396 créditos
de Habilitpcién o avio, con importe total de 393.9 millones-de pescs, ¥
1 303 crédites Refaccionarios con importe tetal de 281,64 millones de pesos,

A su vez, ha beneficiado el Fondo a 1 689 empresas fabricantes de

bienes de produccidn, que representan el Li.4 por ciente del total.

Egtas empresas han recibido 1 930 eréditos de Habilitacién o Avie, cuyo
importe asciende a la cantidad de 38%,2 millones de pesos, y 1 269 créditos
Refaccionarios, per la cantidad global de 365,9 millones de pesos.

Estos créditos han tenido la siguiente distribucidn geogrifica, como
puede apreciarse en el cuadro 1. ,

El mayor porecentaje, 53 por ciente, en cuanto al nimero de empresas,
corresponde a las que estdn ubicadas fuera del distrite federal, o sea
en la provineia, y por lo que se refiere al importe de los créditos,
737 millones de pesos fueron para las empresas establecidas en el distrito
federal, y 692 millones de pesos para las de la provinecia, .

Hasta el dfa 30 de junic del afio en curso, el Fondo habla apoyado
3 80k empresas, de las cuales, 1 461 correspondfan a establecimientos con
capital contable que fluctda entre 25 000 pesos y 500 000 pesos, represern-
tando el 38,4 por ciento del total, El capital promedio fue ds 252 300 pesos,

31 se acepta que las empresas pequefias tienen un capital miximo de
un millén de pesos, resulta que el Fondo ha apoyado 2 304 industrias peguefias,
que constituyen el 60,6 por ciento del total,

Se puede considerar que las empresas que manejan recursos propios
entre 1 OO0 000.00 y 3 500 000,00 pesos, son establecimientos en
transicién o sea, que estén evoluecionando las empresas de pequefias a
medienas, sin que aln lleguen a este ¥ltimo MImite, especialmente cuando
se dedican a la produccifn de bienes de capital, Han sido 1 262 las
industrias beneficiadas que cgben dentro de los limites mencionados,
representando el 33,2 por ciento del total,

Resumiendo, se puede aceﬁtar que-de las 3 804 empresas apoyadas por
el Fondo, un elevado nimsro son pequefios establecimientos, aun cuando un
buen porcentaje de ellos se encuenira en evolucidn, Sumando las diversas
categorfas, quedan dentro de pequefia industria, 3 566 empresas que representan

el 93,8 por ciento, /Cuadro 14
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Cuadre 14

MEXICO: MONTO Y NUMERO DE I0S CREDITOS POR REGIONES

Créditos Importe
- wloaiiion

Nfmero ~  Habili= Refac-  Habili-  Refac-

de +tacidn o EiOna- tacifn ¢ clonne

BEntidad empresas . Avio rics  Avio rios

: ' (Millones de peses)
Distrito Federal 1 79 2 154 1249 L27.8 309.3
Aguascalientes 33 - 25 32 5.9 8,6
Bzja California 21 9 - 19 2.0 7.6
Chiapas - 84 75 58 2.5 3.9
Chihuzhua 58 L8 38 10.9 10.8
Coahuila &9 57 L 11.9 10.4
Colima ' 7 4 : 5 0.9 1.7
Durango 2l 27 22 5.2 5.3
Estado de México 259 325 247 88,5 114.9
Guanajuato _ 286 Ly 110 56,3 17.6
Guerrero 19 23 I 2,0 2.3
Hidalgo 12 16 9 b5 3.6
Jalisceo 163 . 186 63 32.4 18,2
Michoacan 32 29 27 5¢5 Lol
Morelos 20 26 16 10.8 L5
Nayarit -2 - 2 0.5
Nuevo Ledn 238 212 179 40.5 41.9
Oaxaca 258 3L, 115 6.4 4l
Puebla 83 93 62 23.0 19.0
Querétaro 16 1z 17 3.9 2.9
San Luis Potosi 60 yal 49 - 6.4 6ol
Sinaloa L3 26 36 5.5 6.3
Sonora, a0 79 69 IL.4 10.7
Tabasco L 2 IA D.4 1.4
Tamaulipas 33 18 34 4.3 8.8
Tlaxcala 14 14 13 4.3 7.0
Voracruz ' 52 33 42 L2 10.4
Yucatdn 9 3 7 0.7 L.6
Zacatecas 1 1 - 0.5

Total 3 804 b 326 2 572 782.1 6L7,5

/Solamente 238
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Solamente 238 empresss apoyadas por el Fondo,.reportaron un eapital
propio en explotacifn superior a 3 500 000400 pesos, con limite n&dimo de
15 000 000,00 de pesos. -Estas empresas de tamafio medie, represanta.n el
642 por ciento del totale

¥) Garteray recuperacignes

Bn el ejercicin 1965756, el Fondo opers 869 créditos con imporbe
4 de 203 392 355,22 pesos,

_Sumando esta cantidad a la de 1 151 751 139.97 pesos, que habla
operado hasta el 30 de Junio de 1965, se obtieme el total operado por
el Fondo, de 1 355 343 495.19 pesos, que eorresponden a 6 723 créditose

A la fecha del balance se encontrsban en proceso de documentacifn
" 175 créditos con impowte de 74 172 739.41 pesos, como se puede ver én
el siguiente cuadro: |

. (]:mporte
Némere Millenes
' de pezos)
Crédites autorizados 6898 1 4295
Créditos operados & 723 1 35543
B proceso de docwnentaeifn 175 Thel

los créditos opeia;dos en cada. afio, han sido por las siguicutes
cantidades:

. Inmporie
Afio (Miilones -
da Eegosl
1954 131
1955 ' 40,3
1956 : 62,8
1957 : 6742
1958 - 9847
1959 ' 8642
1960 ) 1101
1961, 127.8
1962 ‘ 1122,2
1963 : 166,7
1964 17242
1965 186,0
Enero/junio 1966 9440

Iotal 1 355,23

/De los
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De los erédites opérados, 1 355 343 495.19 pesos, me hablan. recuperado
hasta el dfa 30 de junio de 1966 1 085 113 823,85 pesos, quedando pendientes
de reauperarse 270 229 671.34 pesos, que constituyen nuestra cartera a
esa fecha,’ ' | ‘

Las cantidades recuperadas en cada afio, han sido como sigue:

. Recuperaciones
ffo "~ - (Millones de pesos)
1954 0.8
1955 o 4.3
1956 ) 30,8
1957 35,4
1958 69.1
1959 ‘ 92,6
1960 89,9 -
1961 102.6
1962 - ‘ 120,2
1964, o 14545
1965 149,7
Enero/junio 1966 - _ 85.2
' Total o 1 085,

Las recupefaciones de cartera se obtienen con la més completa
regularidad, al grado de que el Fondo no tiens cartera vencida,

Nuestra cartera al dla 30 de junio préxime pasado era, como hemos
explicado antes, de 270 229 671,34 pesos,

Esta cartera tiene la siguiente composicién en cuanto a créditos
de Habilitaeién o Avlo y Refaccionarios: |

¥illones Porcen=-
de pesos te je
De Habilitacién o Avio 112,7 417
Refaccionarios 157.4 58,3
Total 270,2  ° 100,0

La menor participacién de los créditos de Habilitacién o Avio en la
cartera del Fondo, se debe a que este tipo de créddito se concede a wn
plazo menor que los créditos Refaceionarios, motivo por el cual su regupe-
racién es mis rdpida, permitiendo una mayor rotacidn de los recursos del

/Fondo, Es
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Fondn, Es conveniente aglarar que el Fondo se ajusta a le dispuesto por

la legislacién bancaria vigente, respecto a los plazos de amortizacién,

tanto para los créditos de Habilitacién o AvIp, cuanto para los Refaccionarioes,
La cartera vigente tiene el sipuiente calendario de recuperaciones:

CREDITOS DE HABTLITACION O AVIO

' Nﬁmero ' Tmporte

Afio (Millone
amortlzacgén de pesosg

1966 julio/diciembre = L 565 Lke8
1967 5 891 55.0
1968 1 440 12.0
1969 82 0.8
Total 11 978 12,7

CHEDITOS REFACCIONARICS

Mimero ' 0
Affo de (Imglones
amortizacidn de pesos

1966 Julio/dlclembre L 023 28,2
1967 7 200 52.9
1968 ' 5 2% L0.1
1969 2 964 24,3
1970 109, 9.8
1971 126 1.4
1972 17 0.5
1973 2 0.1

Total 20 722 1574

La cartera del Fondo ha venido en constante aumento desde la iniciacién

de su§ operaciones, como puede apreciarse en las siguientes clfras:

Cartera Incremento anual
(Millones de pescs)
Dice 31 de 1954 12,3 '
Dic. 31 de 1955 38,2 25,9
Die, 31 de 1956 76,1 37.9
Dic, 31 de 1957 89,9 13.7
Dic. 31 de 1958 1—19-& 2905
Dic, 31 de 1959 112.9 6,5
Dic. 31 de 1960 133,0 20.1

/June 30
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Cartera Increrento anual

(Millones de pesos)
Jun, 30 de 1961 : 158.1 25,1
Juna 30 ‘de 1962 150.0 138
Jun. 30 de 1963 ' 168.3 8.2
Jun, 30 de 1964 206,1 37l
Jun, 30 de 1965 ) 228,1 22.0
Jun, 30 de 1966 27042 2.0

El hecho de 4q'ue- la cartera del Fondo se haya incremernt _ado en mis
‘de 20 veces en sus 12 afios de vida, se explica, fundamentalmente, por dos
razoness ‘ -

a) Por la comprensién y anhelo de los industriales pequefios y.
medianos por incorporarse a un erédito bancario conveniente en plazo,
monto y tasa de interds, y

h) Porque las instituciones privadas han tenldo buen& experlenc1a,
con respecto a los créditos que el Fondo les ha descontado, con cargo a
pequetios y medianos industriales.

La Cartera vigénte tiene la siguiente dispersidn geogrdficas

L Ndmero de Importe P
Entidad Créditos  (Millone szgen
__depesos)
Distrito Federal - 695 129,7 47,99
Aguascalientes 31 : Le6 1,71
Baja California 2 2.7 1.01
Comhuila : 2 hel 1,53
Cclima 1 0.1 0.02
Chiapas hl : l.t-b On 53
Chihuahua 27 3eks 1,28
Durango 7 1.3 Ca49
Egtado de México 149 4845 17,98
Guana juato 119 11,1 hell
'Guerrero 2 0.6 0.25
Jal:sco 62 . 9.7 3.61
NiChOE.Cén _ 9 103 Oo 51
Morelos 15 1.9 < 0.7
luevo Ledn 76 x 1%.8 .12
Qaxaca - : 105 o3 0.51
P\lE‘C.la ’ 14-5 . 807 3022
., Querétaro 8 é‘% - 8'26
- Sonora 1 9.7

/Tabasco
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X Winmero de Tmporte Porcen-
Entidad . (Millones £a4

o Créditos de pesos) e

Tabaaco o1 L - oee
Tamaulipas 11 1.5 0.59
Tlaxcala 17 Le3 1.62
Veracruz 34 3.9 1.47
Yucatan 2 1.3 0.49
Total 1638 - 20.2 100,00

En cuanto a clasificacién de enpresas, nuestra cartera tiene la
siguiente composicién: ‘

Clasificacidn industrial

Mimero

de

- Importe
(M1lones Forcen-

eréditos de pesos) taje

20
2
23
24

25
26
27
28

29

30
31

33

34
35

37

38
39
5O
8h
85

Preductos alimenticlos

Industrias de bebidas

Fabricacién de textiles

Fabricacién de calzado, prendas de
vestir y otros arts., confec. con prods,
textiles

Industrias de madera y corcho
Fabriecacién de muebles ¥ aceesorios
Fabrieacidn de papel y sus productos
Imprenta, litograffa, edit, e industrias
CONEXas '
Industrias del cuerc y productes

de cuero y piel

Productos de huls

Fabri cacién de sustancias y productes
quimicos

Fabricacién de productos minerales

no netilicos

Industrias metdlicas bisicas
Fabricacién de productos metdlicos
Construeccidn de maquinaria
Construceidn de maquinaria, aparatos,
accesorios y artefactos eléctricos
Construccidn de material de transporte
Industrias manufactureras diversas
Empresas contratistas y constructoras
Radiodifusoras

Lavanderiag, limpierza y tefiido

Total

148
36
120

200
23
45
29

102

48
39

106
138
35
185
98
41

145

7

32.3
bed
9.7

N
]
o

v

NN
n LR I

A
WL LGe Loor

ho
WO OW L
TR

270,72

11,96
1.70
11,02

3,79

1.74
2.41

7,78

8,29
2,98
9485
657

3.58
3.23
8.78
0.04
0.09
1.25

100,00

/vi) Recursos
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gcursos para las operaciones del eereicic 1 6

Con los recursos de que dispone el Fondo y de los que podrd disponer
(Jer erédito del BID), para el ejerciclo 1966/67, se pusde comprometer en
financiamientos hasta por la cantidad de 292 000 000,00 pesos.
Para estos financiamientos el Fondo puede contar con los siguientes

recursoss
Millones
: de pesos
Disponibilidades 2,0
Vencimiento de cartera, segin .
calendario 134.0
Tercer crédito del BID 100,0
Utilidades probables , : © 440
Recuperacién de los eréditos
que se operen durente el
ejercicio (aproximadamente 18 por ciento) 52,0
Total ' 292,0

vii) Comparacién de las operaciones del Fondo con los saldos de cartera

del sis

tema banearic p-ivado

'En el cuadro 1%, se.establecid 1la comparacidn de las operaciones del
Fondo, con bancos de depdsito y sociedades financieras, para establecer la
participacién del Fondo, en la cartera de cada uno de esos tipos de

institucién,
: Cuadre 15
MEZICO: PARTICIPACION DEL FONDO EN EL CREDITO A LA INDUSTRIA.
QUE CONCEDIO LA BANGCA PRIVADA
(Valores porcentualss)

Aﬁél Paicgn—
aje
1960 2.2
1961 2,3
1962 2.1
1963 2.1
. 1965 1.7
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Se puede observar, en lo general, lo siguientes:

Qua nuestra participacién en la cartera de las instituciones,
tiende a ser menor cada aflo,

“La explicacién puede ser en parte, la siguiente:

Que el Fondo, en su afén de divulgar sus operaciones, ha participade
en conferencias y seminarios, tanto con industriales, cuanto con las
instituciones intermediarias. De estas pléticas se ha derivado que un
mayor ndmero de industriales, acuda a la banca solicitando el tipo
de crédito mis adecuado a sus ne¢esidades, para lo cuallapoya gu
solicitud con la debida documentacidn; s su vez, las instituciones de
erédito han empezado 1 proporciopar al imdustrial financiamiento més
especiflco y més amplio, :

El Fondo considera que la labor de divulgacién no ha terminado,
¥ que es necesario aumentar el esfuerze, con el fin de que cade industrial
pequefic y mediano conozca los tipos de ¢rédito més adecuados a su des-
arrollo, para que la banca se los conceda, ya.sea con sus proplos
recursos o derivande las operaciones al Fondo,. - Esta labor de divulgaeién
debe seguir centrdndose en la provincia,

En los cuadros 16, 17 y 18, se comparan los saldos de cartera de
los créditos de Habilitacidén o AvIo y Refaccionarios, otorgados por el .
sistema bancaric privado con la cartera del Fondo, constituida especifi-
camente por estos dos tipos de operacidén,

Cuadro 16

MEXICO: CARTERA (BLATIVA 4 CREDITCS DE HABILITACION O AVIO CONCEDIDCS
POR LA BANCA PRIVADA, Y CCMPARACION DE IAS CIFRAS DEL FONDO

(jiles de pesos)

Importe de los créditos Importe de los Porcentaje del

Afio concedidos por las ins~ créditos concedi~ Fondo respecto
© tituciones privadas dos por el Fondo  al total
1960 2 002,2 5549 48
1961 2 032.1 62,7 3.1
1962 2 001.1 69.7 345
1963 2 092,7 97.0 L6
1964 2 569.6 99.3 3.9
4.0

1965 2 813,6

" e ™ Ty — Cads - T

11,2

 Jouadro 17
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" “Cuadro 17

MEXICO: CARTERA HELATIVA Y CREDITOS REFACCICHARICS CONCEDIDOS POR
'LA BANCA PRIVADA, Y COMPARACION DE 1AS CIFRAS DEL FONDO

Importe de los crédites Importe de Tos Porcentaje
A concedidos por las ins~ créditos concedi~ del Fondo
o titueiones privadas - dos por el Fondo resge%;i al
- o

1960 567.1 77 02 13.6

1961 7319 95.5 13,0

1962 803,0 ‘ 0.k 1,3

1963 1021 101,5 ’ ’ 9.7

1964, 1 4484 126,0 8.7

1965 1 648,9 150.3 _ 9.1
Cuadro 18

MzX1CO: CARTERA RELATIVA A CREDITOS DE HABILITACION O AVIO Y
REFACCIONARICS CCNCEDIDOS PCR LA BANCA FPRIVADA ¥
COMPARACION DE LAS CIFRAS DEL FONDO

(Miles de pesos)

Importe de los créditos Importe de los Porcentaje

Afios concedidos por las inse. ecréditos concedi-~ del Fondo
. tituciones privadas. dos por el Fondo respecto al
total
1960 2 569.3 . 133.1 5.2
1961 2 764440 | 158,2 5.7
1962 2 804, 160,1 5.7
1963 3 134,8 198,5 _ 6.3
3964 L4 018,0 225,3 - 5.6
1965 : L 462,5 : 261.5 549

Hay que aclarar que las cifras relativés a las operaciones del
Fondo, se refieren exclusivamente a créditos concedidos a la industria
de transformacidn, mientras que la estadfstica bancaria presenta cifras.
globales de los créditos de Habilitacién o ivio y Refaccionarios, Que las
instituciones privadés han concedido a todas las actividades productivas,
sin establecer la separacién de lo que corresponde a agricultura, industria,

- conercio, etc.

/De todas



De todas maneras hemos hecho la comparacidn de nuestras cifras
especificas de finaneiamiento a la industria de transformacién, con las
cifras globales relativas a los créditos de Habilitacién o #vlo y Refacw
cionarios que ha concedido la banca privada,

La comparacién arrojé los =iguientes resultados:

a) la cartera de los créditos de Habilitacién o 4vie.de las insti-
tuciones privadas tuvo un sumento de &11,4 millones de pesos (40.5 por
ciento), mientras que la cartera del Fondo e elevd en 55,3 millones de
pesos (98.9 por ciento), evolucionando su participacién de 2,8 por ciento
en 1960, a un 4,0 por ciento en 1965,

b) los saldos de cartera de la banca privada, correspondientes a
eréditos Refaccionarios, se han inecrementads en 1 081,8 millores de pesos
(190.8 por cientn), mientras que los saldos del Fondo en este tipe de
operacién, sélo aumentaron en 73,1 millenes de pesos (947 por ciento)
¥ su participacién ha tendido a disminuir, puesto que en 1960 representaban
el 13,6 por ciento y sdlo alcanzaron el 9,1 por ciento en 1965,

¢) Ios saldos de cartera del Fonde, en conjunto, han experimentads
un aumento de 128,4 millones de pesos (96,5 por ciento), en el perfodo
1960/1965. En eambio, los raldos de la banca privada tuvieron un aumento
de 1 €33,2 millones de pesos (73,7 por ciento), en el mismo lapso, Pexe
8l comparar ambos seldos, se observa que la participacién del Fondo se ha
nantenido, fluctuando entre el 5,2 por ciento y el 6,3 por ciento.

d) Esta situacién se debe, especialmente, al notable incremento gue
han tenide las operaclones de la banca privada, ya que con sus recursos han
atendido un mayor volumen de eréditos de tipo Refaccdonario, sin que se
note descenso en el volumen de créditos de Habilitacidén o Avio, sino mas
bien, ha venido aumentando, aungue a una tasa menor de crecimiento.

e) ILs conveniente recordar lo que se dice en la "Exposicién de
Motivos" de la Ley que cred al Fondo:

"Debe tenerse en cuenta, ademds, que el beneficio de este Fondo

para el industrial mexicano es superior a las sumas hasta aqul

consideradas, ya gque se estima que al dérsele mayores estimilos

al crédito que la banca privada puede otorgar a los industriales

mexicanos,  se encauzan mayores recursos del sistema bancario hacla

el fomento de la industria mediana y pequefia”. '






