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THE DYNAMICS OF THE COMPETITIVE ADVANTAGES

BY HIMSELF THE TECHNOLOGICAL LEADERSHIP FEW TIMES 
GETUSTOSUCESS

FUERTE

COMMERCIAL
CAPACITY

DEBIL

DEBIL FUERTE

TECNOLOGICAL 
CAPACITY
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PRIMERA FASE DEL PLAN 
TECNOLOGICO REGIONAL

ANALISIS DE LA DEMADA DE 
INNOVACION TECNOLOGICA Y DE 

1+D EN CASTILLA Y LEON

OBJETIVOS

*5* Analizar en detalle las actividades tecnológicas que 
se han desarrollado, así como la demanda real y 
potencial de las empresas de Castilla y León.

Œ Deñnir las capacidades de innovación del sistema 
productivo de la región y su grado de involucración 
con el Sistema Regional de Innovación.
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LA DINAMICA DE LAS VENTAJAS COMPETITIVAS

. POR SI MISMO, EL LIDERAZGO TECNOLOGICO POCAS VECES CONDUCE AL EXITO

"CAPACIDADES TECNOLOGIAS"
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WORLD

- GLOBAL (more than international
- CONSTANT iNNOVATiON ( more than science)

( more than technoiogy)

- CONSTANT CHANGE (necessity of permanent adaptation)

MORE COMPLICATED WORLD

- HUMAN RESOURCES iMPORTANCE

- KNOWLEDGE iMPORTANCE

- ADAPTATiON CAPACiTY iMPORTANCE

Kind of enterprise

Kind of worker

Necessity of reinforce coherence and forecast

Strategica) factor







BUSINESS WEEK: ei mercado decide pero 
ei gobierno juega un papet ciave

Endurecimiento condiciones competencia

Compiejidad situación

0) 
.Q 
n!
6

o
o 
c 
O)

*O
M 
0) 
u 
0)

Poiíticas promoción - poiíticas horizontaies

Gobiernos más activos : paisas con economías soiidas y 
competitivas (Japón, etc...)

Creciente importancia de iaa poiíticas regionaies y tocatas





----------aprovechar dotación factores

Necesidad de ----------movüizar potenciaiidades

----------adoptar actitud renovación permanente

Diagnóstico adecuado -----------------Correcta definición de medidas

Su discusión------------------------------Generar redes de coiaboración y
aumentar grado conciencia

Eiaboración de una estrategia —* dinamiza, crea consenso y da 
coherencia a ias medidas
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REG!ONES MENOS DESARROLLADAS
PUNTOS DEBtLES

* Falta Infraestructura de )+D

* Falta cultura Innovadora

* Faltan visiones globales a L/P

ASPECTOS A POTENCIAR

* Para atraer Inversiones 
extranjeras, necesidad de 
concentrar esfuerzos en un 
punto.

* Para hacer más competitivas 
las empresas, necesidad de 
una política descentralizada 
en todo el territorio

* Creación de una tecno-red 
regional: coordinación de 
acciones y políticas.

CARACTERISTICAS DE LA TECNO-RED

* En principio debe ser 
liderada por el sector 
público

* Vocación de liderazgo 
futuro del sector privado

* Formas de Intervención 
horizontales y respetuosas 
de) mercado



OBJETIVOS TECNO-RED

* marco coherente para conjunto proyectos

- definición poiítica iargo piazo

* definición actuaciones específicas en cada zona

* mejora de instrumentos y programas

* coordinación de ias acciones

importancia instituciones iocaies

Información y Desarrollo, S.L.
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