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= La actividad investigadora (bésica, aplicada y de desarrollo) es
reducida, y existe poca tradicién de relaciones entre la
universidad y la empresa.

v Existe un potencial cientifico y tecnolégico significativo, en
parte financiado por el sector piblico, que no es
suficientemente aprovechado.

v Es necesario explotar este potencial mediante la transferencia a
la industria y explotacién comercial de estas capacidades.
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THE DYNAMICS OF THE COMPETITIVE ADVANTAGES

BY HIMSELF THE TECHNOLOGICAL LEADERSHIP FEW TIMES
GET US TO SUCESS
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PRIMERA FASE DEL PLAN
TECNOLOGICO REGIONAL

v

ANALISIS DE LA DEMADA DE
INNOVACION TECNOLOGICA Y DE
I+D EN CASTILLA Y LEON

v

OBJETIVOS

= Analizar en detalle las actividades tecnolégicas que
se han desarrollado, asf{ como la demanda real y
potencial de las empresas de Castilla y Ledn.

s Definir las capacidades de innovacién del sistema
productivo de la regién y su grado de involucracién
con el Sistema Regional de Innovacién.
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= CRITERIOS DE EVALUACION PARA LOS DISTINTOS INSTRUMENTOS

iz  SEGUIMIENTO ESPECIFICO DE CADA UNA DE LAS ACTUACIONES E INSTRUMENTOS DEL
PTR Y DE FORMA AGREGADA A NIVEL DE PROGRAMAS

= REVISIONES PERIODICAS GLOBALES DEL CONJUNTO DEL PTR

= DIFUSION DE LA INFORMACION SOBRE LOS RESULTADOS
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LA DINAMICA DE LAS VENTAJAS COMPETITIVAS

» POR SI MISMO, EL LIDERAZGO TECNOLOGICO POCAS
VECES CONDUCE AL EXITO

FUERTE

“CAPACIDADES
'COMERCIALES"

DEBIL

PERSEGUIDOR
RAPIDO

PET I SRS St L

LIDER DEL

SECTOR

FILANTROPO DE

PERDEDOR LA INVESTIGACION
Y EL DESARROLLO
DEBIL FUERTE

“CAPACIDADES TECNOLOGICAS”
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WORLD

- GLOBAL (more than international)

- CONSTANT INNOVATION ( more than science)
( more than technology)

- CONSTANT CHANGE (necessity of permanent adaptation)

MORE COMPLICATED WORLD

l

- HUMAN RESOURCES IMPORTANCE

- KNOWLEDGE IMPORTANCE

- ADAPTATION CAPACITY IMPORTANCE
Kind of enterprise

Kind of worker

Necessity of reinforce coherence and forecast

Strategical factor
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BUSINESS WEEK: el mercado decide pero
el gobierno juega un papel clave

Endurecimiento condiclones competencia

necesidad entorno favorable

Complejidad situacién —

Politicas promocidn = politicas horizontales

Qoblernos mds activos : paises con economias solidas y
competitivas (Japdn, etc...)

Creclente importancia de las politicas regionales y locales




Mayor competencia _,,

Dos medios <
Simultadneo <

necesidad ser competitivos

vender barato productos anénimos

vender caro bienes diferenciados

internacionc.izacion — economia de escala

segmentacion g gconomia de gama

Nuevas posibilidades para regiones periféricas

. descentralizacién productiva

. disminucién coste transparente

. nuevas posibilidades telematicas

2

e

1
1



Necesidad de

aprovechar dotaciéon factores

movilizar potencialidades

adoptar actitud renovacién permanente

Diagnéstico adecuado ———p Correcta definicién de medidas

Su discusién

Elaboracién de una estrategia —&

& Generar redes de colaboracion y

aumentar grado conciencia

dinamiza, crea consenso y da
coherencia a las medidas
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REGIONES MENOS DESARROLLADAS _l

PUNTOS DEBILES ASPECTOS A POTENCIAR
e Falta infraestructura de |I+D e Para atraer inversiones
: extranjeras, necesidad de
e Falta cultura innovadora concentrar esfuerzos en un
punto.

e Faltan visiones globales a L/P

e Para hacer mas competitivas
las empresas, necesidad de
una politica descentralizada
en todo el territorio.

e Creacion de una tecno-red
regional: coordinacién de
acciones y politicas.

CARACTERISTICAS DE LA TECNO-RED

e En principio debe ser
liderada por el sector
publico

e Vocacion de liderazgo
futuro del sector privado

e Formas de intervencidn
horizontales y respetuosas
del mercado




OBJETIVOS TECNO-RED

+ marco coherente para conjunto proyectos

» definiciéon politica largo plazo

« definicion actuaciones especificas en cada zona
+ mejora de instrumentos y programas

» coordinacién de las acciones

Importancia instituciones locales

Informacién y Desarrollo, S.L.
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