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Resumen

El presente estudio examina la situacién actual y las potencialidades del comercio
exterior de productos agricolas y agroindustriales de un grupo seleccionado de pafses
de América Latina y El Caribe, con respecto a los mercados de los pafses desarrollados
agrupados en la OCDE. Para ello, se analiza a partir de la base de datos de la OCDE Y
para un ndmero significativo de afos, tres elementos que se consideran determinantes
para este efecto; la especializacién del comercio, la internacionalizacién y la evolucién
de la competitividad. Para medir esta dGltima, se construyeron varios indicadores
apropiados a partir de los tradicionales de Ventajas Comparativas Reveladas de Bela
Balassa. Mediante el anilisis, se identificaron finalmente los llamados puntos fuertes
del comercio exterior de productos agricolas y agroindustriales de los paises de
América Latina y E! Caribe, los que se cruzan con los puntos débiles de los paises de la
OCDE, a fin de determinar las posibilidades actuales, los grados de aprovechamiento
de los mercados y sus potencialidades.






Introduccién

El presente documento presenta una visién sintética y de conjunto de los resultados de
una investigacion sobre competitividad, especializacién y oportunidades comerciales de
las exportaciones agroindustriales de trece pafses de América Latina y el Caribe.

Uno de los objetivos centrales de esta parte de la investigacién ha sido
detectar las oportunidades comerciales, en palses seleccionados de la Organizacién de
Cooperacién y Desarrollo Econémicos (OCDE), de una serie de productos
agroindustriales que forman parte del perfil de especializacién de las economfas
regionales.

En muchos de los rubros agricolas seleccionados trabaja un gran numero de
pequeios y medianos agricultores. Su articulacién con la agroindustria, cuando tiene
lugar, ocurre muchas veces en producciones destinadas a los mercados externos. Ei
conocimiento de las posibilidades que estos mercados ofrecen para la expansién de la
oferta, constituye otro elemento de importancia estratégica en el contexto de la
globalizacién y apertura creciente de las economfas.

Para identificar los mercados potenciales de exportacién, se estudi6 la
evolucion en el largo plazo del perfil de especializacién agroindustrial de los paises de
la region, los cambios que han experimentado sus respectivas posiciones compeétitivas
en los mercados de la OCDE, el grado de adaptacién de su oferta exportable a la
demanda de los palses a que van destinadas sus exportaciones, y los principales
pafses con que compiten en esos mercados.

Los resultados globales del andlisis se resumen en tres capftulos. En el capftulo
| presentamos el marco conceptual del estudio y la metodologfa utilizada. Esta dltima
se detalla en el anexo 1. El capftulo [l propone una tipologia de los pafses de la regién
atendiendo al perfil estructural de especializacién de los mismos y a su dindmica
temporal. El anexo 2 presenta la metodologia utilizada para elaborar esta tipologfa.

En el capitulo Il desarrollamos con mé4s detalle los rasgos resaltantes de la
especializacién internacional y de la posicién competitiva de los trece palses
estudiados, y presentamos, tomando como ejemplo determinados paises, los analisis
relativos a la identificacién de las oportunidades comerciales o ventanas de
exportacion.

Finalmente, en las conclusiones se retoman un conjunto de observaciones
globales y preliminares que surgen del estudio.



. MARCO CONCEPTUAL

La sucesién de choques reales y financieros, asf como los programas de reforma
estructural que han tenido lugar en la regién en el curso de las dos dltimas décadas,
han modificado radicalmente los perfiles de insercién comercial externo de los paises -
de América Latina y el Caribe. Un denominador comun de los procesos de ajuste
estructural ha sido la tendencia a la apertura creciente y completa de las fronteras
nacionales al intercambio de bienes y servicios y a los movimientos de capital.

La ruptura radical y generalizada con el modelo de crecimiento hacia adentro,
fundado en un proceso de industrializacién por sustitucién de importaciones, apareci6é
explicitamente durante la segunda mitad de los afios ochenta. Bajo el peso de las
restricciones financieras externas, la mayor parte de los gobiernos de la regién
adoptaron el enfoque liberal preconizado por las instituciones financieras
internacionales. Mediante el repliegue del Estado, la desregulacién de la economfa vy la
apertura a los intercambios internacionales, se procuré no sélo establecer un nuevo
cuadro institucional para el funcionamiento de las economias nacionales, sino llevar a
cabo también una vasta restructuracién de la oferta. En efecto, la inversi6n privada vy
las exportaciones fueron llamadas a transformarse en los ndcleos dindamicos del
crecimiento, con el fin de recuperar la viabilidad financiera externa.

La apertura comercial se convirti6 en la llave maestra del nuevo enfoque. Por
su carécter drastico y generalizado, la reduccién de las barreras tarifarias Yy no
tarifarias constituy6 sin duda la reforma m4s espectacular. El nivel mas elevado de la
tarifa media en 1992 (21.1% para Brasil) era practicamente igual al nivel de la tarifa
media méas baja en 1985 (20% para Bolivia) (Banco Mundial, 1993).

En consecuencia, las perspectivas econémicas de Ia regiébn estan
condicionadas por el potencial de competitividad que puedan encerrar las economias,
mas expuestas hoy al mercado internacional. En este contexto, se requiere un ajuste
permanente de la calidad de la especializacién internacional, de tal modo que permita
desarrollar ventajas comparativas "dinidmicas”, derivadas principalmente de Ila
innovacién y del aprendizaje tecnolégico.

A. ESPECIALIZACION Y COMPETITIVIDAD: DOS CONCEPTOS DIFERENTES

Durante mucho tiempo, las nociones de competitividad y de especializacién se
consideraron equivalentes. En efecto, para la teoria tradicional del comercio
internacional, si los intercambios obedecen a la presencia de ventajas comparativas,
las exportaciones deben ser competitivas. De esa manera, la especializacién se
transformé en un indicador de la competitividad.

Sin embargo, dos elementos esenciales distinguen estos conceptos:' mientras
la competitividad se mide entre paises (para un producto dado), las ventajas
comparativas (que traducen la especializaci6n) se miden entre productos (para una
economia dada). Por otro lado, mientras la competitividad estd sometida a la

' El andlisis se inspira ampliamente de G. Lafay (1990).



coyuntura macroecondmica (dependiendo en particular de la variacién del tipo de
cambio real), las ventajas comparativas tienen un caracter estructural.

Las fuertes oscilaciones macroeconémicas y la inestabilidad del tipo de cambio
que han caracterizado durante las dos dltimas décadas a la economia mundial en
general y a la de la regién en particular, han perturbado considerablemente la
competitividad de las exportaciones. Por esa razén, el andlisis en términos de
competitividad resulta insuficiente. El estudio de la especializacion internacional debe
incluir una medicién de las ventajas comparativas tales como quedan "reveladas"” por
el comercio internacional, cualesquiera que sean los factores a que obedece la
existencia de esas ventajas, tritese de: a) dotacién favorable de recursos naturales;
b) bajos costos relativos debido a una seleccién de las producciones mdas aptas para
beneficiarse de la dotacién factorial, de acuerdo con la teorfa neocldsica de Heckscher
y Ohlin; c) bajos costos relativos inducidos por las innovaciones tecnolégicas en los
procesos de produccién, gracias a las economias de escala que las empresas estdn en
condiciones de obtener, o d} generacién de situaciones de monopolio derivadas de la
creacién de nuevos productos.

De esta manera, la especializacién internacional responde al principio de las
ventajas comparativas, definido de un modo mucho mé&s amplio que en el enfoque
ricardiano, fundado como estd en las diferencias relativas de la productividad del
trabajo. Igualmente, la teorfa neocldsica, basada en las diferencias existentes en la
dotacion de factores de produccién, sélo se aplica a un nimero limitado de casos.

Asi, los andlisis en términos de ventajas comparativas estédticas, deterministas
por definicién, quedan reemplazados por una visién dindmica de la especializacion:
nuevas fuentes de especializacién se crean, y las naciones que engendran o atraen
innovaciones pueden desestabilizar la posicién relativa de las distintas economfas en el
seno de la divisién internacional del trabajo. '

B. VENTAJAS COMPARATIVAS Y COMPETITIVIDAD: LA INFLUENCIA DEL TIPO DE
CAMBIO

Ahora bien, la realizacién de las ventajas (o desventajas) comparativas depende del
nivel del tipo de cambio real, sobre todo para los bienes no diferenciados. Una
adaptacién de los esquemas construidos por Lafay deja de manifiesto la relacién que
existe entre tasa de cambio real, ventajas comparativas y competitividad (véase el
esquema 1).



Esquema 1

ESCALA DE VENTAJAS COMPARATIVAS, COMPETITIVIDAD Y
TIPO DE CAMBIO REAL

a) Realizacién de las ventajas comparativas y tipo de cambio real
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Pt T
i —
No competitivos 2 \
3 1 Ll
No competitivos _
4. L= No competitives | 1 |- - - -
A 2rer e L
Apreciacion 3 Apreciacién  * 3 Apreciacién
Depreciacion Depreciacion 4 Depreciacién
4 5
I I . I
Competitivos 8
Competitivos 5 —
-
Competitivos 5 i_
L8
Alta polarizacién Polarizacién media Baja polarizacion

Nota: los productos se ordenan en niveles decrecientss de costos

al PPC = paridad de poder de compra.



La estructura de las ventajas comparativas aparecerd definida de una manera
efectiva segin la posicién de la tasa de cambio con relacién a la paridad de poder de
compra. Si se admite que la tasa de cambio real refleja la paridad de poder de compra,
la frontera de competitividad en relacién con la media mundial corresponde
perfectamente a la estructura de ventajas comparativas. En una situacién de
sobrevaluacién de la moneda, una parte de los productos que ocupan posiciones
favorecidas en la escala de ventajas comparativas son penalizados, transformandose
en subcompetitivos. Lo contrario ocurre en una situacién de subvaluacién de la
moneda.

De la misma manera que la escala es afectada por la situacién del tipo de
cambio, la forma que tomard el impacto depende del grado de polarizacién de la
estructura de ventajas comparativas. Una economfa con una escala de ventajas
comparativas més concentrada {(en torno de cero) serd mé&s sensible a las
fluctuaciones del tipo de cambio real que una economfa con una estructura mas
dispersa o polarizada. La situacién menos vulnerable corresponde a una estructura
muy polarizada, donde tanto las ventajas como las desventajas son muy marcadas.?
Asl sucedi6 con la mayor parte de los perfiles de especializacién de las economfas de
la regién hasta fines de los afios sesenta (véase mé4s adelante el caso de Brasil).

C. METODOLOGIA ?

En este trabajo, el andlisis de la especializacion se basa en la utilizacién del indicador
de contribuciébn al saldo. Este indicador se construye a partir de la distribucion
uniforme del saldo global del comercio exterior de un pais prorrateada por el peso
respectivo de los diferentes productos o categorfas de productos, con el objetivo de
comparar el saldo observado con el saldo teérico de cada rubro. Esto permite
identificar las ventajas y desventajas comparativas reveladas,* segin que el saldo
observado durante un perfodo determinado sea superior o inferior al saldo tedrico.
Definido en términos de contribucién al saldo comercial, el indicador utilizado resulta
conforme a la I6gica ricardiana en materia de ventajas comparativas.

El andlisis de la evolucién de las ventajas comparativas en las tres ultimas
décadas, asociado a la informacién suministrada por el conjunto de indicadores
complementarios consignados en el anexo 1, permite caracterizar y calificar la
especializacién global y, en particular, la especializacion primaria de los paises de la
region.

2 En otras palabras, los productos que presentan posiciones extremas o una muy alta
polarizacién —muy fuertes ventajas o desventajas— son menos afectados por las fluctuaciones
del tipo de cambio real. Sus ventajas (0 desventajas) de costos son tan fuertes que su
competitividad queda intacta frente a las distorsiones del tipo de cambio.

3 Para una exposicién detallada de la metodologia y de los indicadores utilizados, véase el
anexo 1.

* En este trabajo se utilizan indistintamente las expresiones "ventajas”, “ventajas
comparativas™ o VCR para designar las ventajas comparativas reveladas.



Posteriormente, se "filtran" las VCR detectadas con el fin de retener aquellos
productos que presentan una tasa de cobertura superior a la unidad.® Estos productos
constituyen lfos "puntos fuertes” de cada pafs.

Los puntos fuertes de cada pafs de ia regién son relacionados con los puntos
débiles de cada uno de sus socios comerciales de la OCDE, identificados igualmente
mediante el método de la contribucién al saldo. De esto resulta una lista de productos
que representa una primera aproximacién del grado de adaptacién de la oferta de cada
pafs de la regién a la demanda potencial de cada economfa de la OCDE.®

A partir de la informacién asi elaborada se estudia el grado de
aprovechamiento de la demanda de las economfas industrializadas por parte de los
paises de la regién. Para ello se calcula, para cada uno de estos paises y para cada
producto detectado como punto fuerte o punto débil, la evolucién de su parte de
mercado 7 en el pafs miembro de la OCDE considerado. Se verifica una situacién de
aprovechamiento insuficiente del mercado cuando la parte de mercado en este pals es
inferior a la que se registra en una zona de referencia.® En este trabajo se considera la
OCDE como zona o mercado de referencia.

Cabe precisar que las oportunidades comerciales insuficientemente explotadas

® pueden en realidad obedecer a la existencia de barreras arancelarias y no

5 La tasa de cobertura se define como el cociente entre las exportaciones y las importaciones
de un producto o grupo de productos.

% En este trabajo, los productos que caen dentro de la interseccién entre los puntos fuertes y
los puntos débiles se denominan a menudo sectores o zona de interseccion.

’ La evolucién de las partes de mercado es el criterio que se utilizé en este trabajo para medir
la competitividad. La parte de mercado (PM) para un producto i del pafs j en un mercado k se
define aqui como:

PM = i
M,

1

8 Los estudios de esta naturaleza suelen utilizar un enfoque consistente en considerar que
existen exportaciones potenciales de un pafs a un mercado determinado a partir de la
comparacién entre el grado de penetracién que se da en ese mercado y el que se observa en una
zona de referencia. Aunque aplican metodologfas diferentes, pueden citarse como ejemplos
Direction des relations economiques extérieures, Bureau analyses et prévisions (1991) y
Campero y Escobar (1992).

% En este trabajo se utilizan como sin6nimos las expresiones "oportunidades comerciales
insuficientemente  aprovechadas o0 insuficientemente expiotadas”, "mercados poco
aprovechados" y "exportaciones potenciales”. En igual sentido, el que no haya exportaciones del
pals estudiado al mercado de los palses industrializados en cuestién, constituye en nuestra
terminologfa una "oportunidad no aprovechada o no explotada” o un "mercado no aprovechado”.
Finalmente, hablamos de una "oportunidad comercial aprovechada o explotada” o de un
"mercado aprovechado" cuando el grado de penetracién en el mercado de la OCDE es superior al
que se verifica en el mercado de referencia. Por supuesto, esto no significa que en un mercado

6



arancelarias, de acuerdos preferenciales, de comercio dentro de una misma empresa o
a otros factores semejantes, es decir a todos aquellos fenémenos que alejan la
economia de una situacién de libre comercio. El andlisis de estos fenémenos, asl como
de la capacidad de oferta exportable para cada producto, escapa a los propésitos de
este trabajo.'

D. ESPECIALIZACION GLOBAL Y AGROALIMENTARIA: LOS CASOS DE BRASIL Y
CHILE

La evolucién de la especializacién agroindustrial de los pafses de la regién aquf
estudiados "' (y, en general, la especializacién sectorial de cualquier pafs), guarda
estrecha relacién con las transformaciones y la evolucién de la especializacién global
de las respectivas economfas. Si bien el andlisis que se presenta en este documento se
centra en el estudio de los cambios en el perfil de especializacién agroindustrial de los
pafses de la regién, en este capftulo nos detendremos brevemente en la consideracién
de los vinculos existentes entre estas ventajas comparativas sectoriales y las ventajas
comparativas globales.

Para ello, analizaremos aquf el comportamiento del sector agroindustrial en el
contexto de la evolucién de la especializacién "agregada" de Brasil y Chile, que
representan dos casos polares en la regién.'> A partir del indicador de ventajas
comparativas reveladas, y utilizando un agrupamiento de productos que combina el
sector productivo de origen de los mismos con los factores que influyen en su
competitividad, es posible comprobar que los perfiles de especializaciéon de Brasil y
Chile han tenido una evolucién sumamente dispar.'?

"aprovechado" no se puedan incrementar las exportaciones.
1% Estas cuestiones deberfan ser objeto de estudios sectoriales especfficas.

" Barbados, Brasil, Colombia, Costa Rica, Ecuador, Guatemala, Guyana, Honduras, Jamaica,
Paraguay, Perd, Republica Dominicana y El Salvador.

'2 Este anélisis y los del resto del trabajo se fundan en la base CTP-DATA (Comparative
Trade Performance-Data Base}, base de datos de comercio exterior de los palses de América
Latina y el Caribe construida a partir de OECD Trade DB, |a OECD Stan Data Base for Industrial
Analysis (STAN Data Base) y International Commodity Trade Data Base (COMTRADE) de las
Naciones Unidas. La base, que comprende el célculo de un gran nimero de indicadores de
especializacién internacional y competitividad y de clasificacién de productos, fue elaborada en
ocasién del estudio realizado por C. Quenan y otros (1994). El presente andlisis se inspira
ampliamente en este trabajo.

'3 La elaboracién de los cuadros de sintesis de ambos pafses parte de un reagrupamiento de
las 239 categorias de productos de la Clasificacién Uniforme para el Comercio Internacional;
Revision 2 (CUCI, Rev.2). La clasificacién resultante se inspira en diversas clasificaciones
internacionales (Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDY),
OCDE, CEPAL) v en los trabajos de K. Pavitt, y fue adaptada a las especificidades del comercio
exterior de la regién. Conjuga la pertenencia sectorial {productos primarios y productos industria-
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1. Brasil: el retroceso relativo de la especializacién agroalimentaria

La evolucién del perfil de especializacién brasileioc muestra una disminucién
permanente de las ventajas comparativas en materia de productos agroindustriales
—sean primarios, semielaborados o industrializados, esto es, los productos
comprendidos entre los grupos 001 y 122 de la CUCI, Rev. 2, evolucién que est4
asociada a un aumento de las ventajas comparativas en algunos productos industriales
(véase el grafico 1 y véanse asimismo los cuadros 1, 2, 3 y 4).

Gréfico 1

BRASIL: EVOLUCION DE LAS VENTAJAS COMPARATIVAS: ALIMENTOS Y RESTO DE LOS
PRODUCTOS

60

50
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Fuente: Elaborado por los autores a partir de la Comparative Trade Performance Data Base

({CTP-DATA).
a/ CUCI = Clasificacién Uniforme para el Comercio Internacional, Revisién 2 {CUCI, Rev.
2).

les); la intensidad en el uso de los factores: productos industriales intensivos en recursos
naturales (agricolas intensivos en trabajo, agricolas intensivos en capital, mineros y energéticos)
y manufacturas {intensivas en trabajo, en economfas de escala, de proveedores especializados,
y manufacturas intensivas en investigacién y desarrollo); y las fuentes de la competitividad
internacional de los diferentes grupos de productos. Adicionalmente, los productos industriales
se clasificaron segun el criterio de intensidad tecnol6gica utilizado por la OCDE.Por ultimo, éstos
son clasificados segun el dinamismo del comercio internacional de cada uno de ellos durante la
década 1982-1991. Véase Quenan y otros (1994).



Cuadro 1

BRASIL: VENTAJAS COMPARATIVAS REVELADAS. EVOLUCION POR
GRUPOS DE PRODUCTOS, 1962-1993

= ooy

IT Grupos de productos 1962- 1969- 1979-  1991- |
1963 1971 1981 1993
Productos primarios 49.45 4291 -19.72 -7.12
Agricolas 57.61 45.70 13.96 3.39
Mineros 6.34 8.29  7.56 5.87
Energéticos -1450 -11.08 -41.24 -16.37
Productos industriales -49.59 -44.28 18.35 6.14
RS e ecfgs naturales 838 037 1446 4.11
- Agricolas intensivos en trabajo 6.02 12.97 17.95 8.85
Agrfcolas intensivos en capital 1.50 3.57 6.07 4.56
Mineros -12.35 -14.69 -10.39 -5.83
Energéticos -3.65 -1.48 0.81 -3.48
Manufacturas -41.20 -44.66 3.89 2.04
Intensivas en trabajo -0.89 -0.13 7.06 5.99
Intensivas en economias de escala -11.78 -12.20 5.55 11.46
Proveedores especializados -20.71  -22.09 -5.94 -6.70
Intensivas en investigacion y desarrollo -7.82 -10.24 -2.77 9.7
Resto : 0.14 1.37 1.37 0.97
Total 0.00 0.00 0.00 0.00

P . -

Fuente: Elaborado por los autores a partir de la Comparative Trade Performance Data Base

{CTP-DATA). '

Cuadro 2

- BRASIL: VENTAJAS COMPARATIVAS REVELADAS. EVOLUCION POR GRUPOS SEGUN LA
INTENSIDAD TECNOLOGICA, 1962-1993 a/

Grupos de productos 1962- 1969- 1979- " 1991- '
1963 1971 1981 1993
Baja intensidad tecnolégica 0.56 12.15 32.97 30.62
%gﬁi(ﬂé%%aa intensidad -22.51 -24.98 -5.17 -6.92
%\dediﬂ alta intensidad -21.69 -23.65 -7.61 -11.00
ecnoldgica
Alta intensidad tecnol6gica -5.95 - -7.81 -1.85 -7.55 -
Total ‘ -49.59 -44.28 18.35 6.14
P ————— — — |
Fuente: Elaborado por los autores a partir de la Comparative Trade Performance Data Base
(CTP-DATA).
a/ La clasificacién segun intensidad tecnolégica sélo incluye los productos industriales.



Cuadro 3

BRASIL: VENTAJAS COMPARATIVAS REVELADAS. EVOLUCION POR GRUPOS SEGUN EL
DINAMISMO DE LOS MERCADOS, 1962-1993

Grupos de productos 1962- 1969- 1979- 1991-

1963 1971 1981 1993
Muy dindmicos -4.05 -4.29 -1.32 2.16
Dindmicos -35.82 -38.11 0.37 -4.51
Intermedios -11.12 -7.78 8.93 7.31
En regresién 6.23 17.87 14.47 6.40
En decadencia  44.77 32.32 -22.44 -11.35
Total 0.00 0.00 0.00 0.00

Fuente: Elaborado por los autores a partir de la Comparative Trade Performance Data Base
(CTP-DATA).

Cuadro 4

BRASIL: VENTAJAS COMPARATIVAS REVELADAS. EVOLUCION DE LOS SECTORES
AGRICOLAS (PRIMARIOS Y ELABORADOS) Y DEL RESTO DE LOS GRUPOS DE PRODUCTOS,
1962-1993

Grupos de productos 1962- 1969- 1979- 1991-
' 1963 1971 1981 1993

Primarios agricolas + industria agroalimentaria 65.13 62.25 37.99 16.81

Mineros (primarios + elaborados} -6.01 -6.41 -2.83 0.04
Energéticos (primarios + elaborados) -18.05 -12.556 -40.42 -19.85
Industria manufacturera -41.20 -44.66 3.89 2.04
Resto 0.14 1.37 1.37 0.97
Total 0.00 0.00 0.00 0.00

Fuente: Elaborado por los autores a partir de la Comparative Trade Performance Data Base
({CTP-DATA).
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El gréfico 2 muestra de modo més detallado la cafda tendencial de la
contribucién relativa al saldo comercial de los productos primarios agricolas y de la
industria agroalimentaria. Al mismo tiempo se observa un cambio substancial en la
posicién relativa de los productos manufacturados (con exclusién: de la industria
agroalimentaria). A partir del perfodo 1974-1975, las fuertes desventajas comparativas
en esos productos disminuyeron rapidamente hasta transformarse en ventajas. Ello fue
resultado de un aumento importante de las ventajas en manufacturas intensivas en
economfas de escala y de una disminucién considerable de las desventajas en el
comercio de bienes de capital.

Gréfico 2

BRASIL: EVOLUCION DE LAS VENTAJAS COMPARATIVAS
POR GRUPOS DE PRODUCTOS
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Fuente: Elaborado por los autores a partir de la Comparative Trade Performance Data Base
(CTP-DATA).

Estas transformaciones estdn asociadas a grandes cambios en el perfil
tecnolégico de la especializacion industrial (fuerte incremento de las ventajas de los
productos de baja tecnologfa, disminucién de las desventajas en los productos de
tecnologfa media, y estabilidad relativa de las desventajas a nivel de la alta tecnologfa)
y, asimismo, a cambios apreciables de la especializacién desde el punto de vista del
dinamismo de los mercados (aparicién de desventajas en productos en decadencia,
disminucién de las desventajas de los productos dindmicos, vy emergencia de ventajas
en los productos de dinamismo intermedio y, en menor medida, de gran dinamismo en
el comercio mundial).
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2. Chile: la reespecializacién agroalimentaria

Siguiendo un sendero de especializacién diferente al brasilefio, la economia chilena
exhibié una reespecializacién global fundada en la creacién de fuertes ventajas
comparativas en los grupos de productos alimentarios (véase el grafico 3),
especialmente en los productos primarios. Esta modificacién radical del perfil de
especializacién chileno se caracterizé por un aumento de las desventajas en los bienes
industriales y por una pérdida de importancia relativa de la minerfa (véase el gréfico 4
y véanse también los cuadros 5, 6, 7 y 8).

Gréfico 3

CHILE: EVOLUCION DE LAS VENTAJAS COMPARATIVAS: ALIMENTOS Y RESTO DE LOS
PRODUCTOS

30
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Fuente: Elaborado por los autores a partir de la Comparative Trade Performance Data Base
(CTP-DATA).
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Gréfico 4

CHILE EVOLUCION DE LAS VENTAJAS COMPARATIVAS POR GRUPOS DE PRODUCTOS
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Fuente: Elaborado por los autores a partir de la Comparative Trade Performance Data Base
(CTP-DATA). . v
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Cuadro 5

CHILE: VENTAJAS COMPARATIVAS REVELADAS. EVOLUCION POR GRUPOS
DE PRODUCTOS, 1962-1993

Grupos de productos 1962- 1969- 1979- 1991-
1963 1971 1981 1993
Productos primarios 5.74 -3.98 -3.37 15.96
Agricolas -12.62 -10.24 0.34 13.64
Mineros 20.76 11.68 12.54 12.95
Energéticos -2.40 -5.31 -16.25  -10.63
Productos industriales -5.28 4.09 6.74 -17.652
Intensivos en recursos naturales 51.92 63.68 56.55 43.57
{semimanufacturados)
Agrfcolas intensivos en trabajo -2.10 -1.62 6.80 11.91
Agricolas intensivos en capital -2.78 1.06 2.96 5.09
Mineros 59.94 66.33 46.87 28.02
Energéticos -3.14 -2.09 -0.08 -1.46
Manufacturas -57.19 -59.59 -49.81 -61.10
Intensivas en trabajo -7.05 -6.43 -9.43 -7.91
Intensivas en economias de escala -16.63 -19.40 -17.01 -20.93
Proveedores especializados -25.81 -23.57 -13.63 -20.04
Intensivas en investigacién y desarrollo -7.71 -11.20 -9.75 -12.22
Resto -0.46 -0.12 -3.38 1.56
Total 0.00 0.00 0.00 0.00

Fuente: Elaborado por los autores a partir de la Comparative Trade Performance Data Base
{CTP-DATA).
Cuadro 6

CHILE: VENTAJAS COMPARATIVAS REVELADAS. EVOLUCION POR GRUPOS SEGUN LA
INTENSIDAD TECNOLOGICA, 1962-1993 a/

Grupos de productos 1962- 1969- 1979- 1991-
1963 1971 1981 1993
Baja intensidad tecnol6gica -15.41 -9.87 1.16 7.84
Media baja intensidad tecnol6gica 35.44 47.25 33.00 6.62
Media alta intensidad tecnol6gica -19.34 -24.67 -20.08 -22.64
Alta intensidad tecnolégica -5.97 -8.62 -7.34 -9.35
Total -5.28 4.09 6.74 -17.52
Fuente: Elaborado por los autores a partir de la Comparative Trade Performance Data Base
(CTP-DATA).
al La clasificacién segun intensidad tecnolégica sélo incluye los productos industriales.
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Cuadro 7

CHILE: VENTAJAS COMPARATIVAS REVELADAS. EVOLUCION POR GRUPOS SEGUN EL
DINAMISMO DE LOS MERCADOS, 1962-1993

Grupos de productos 1962- 1969- 1979- 1991-

1963 1971 1981 1993
Muy dindmicos -4.53 -6.19 -4.40 -5.71
Dindmicos -47.76 -47.75 -39.45 -39.94
Intermedios 51.85 61.40 51.42 39.40
En regresién 3.59 1.46 7.75 15.15
En decadencia -3.15 -8.93 . -15.33 -8.89
Total 0.00 0.00 0.00 0.00

ite: Elaborado por 1os autores a partir d6 18 Comparative Trade Pert ata Base
(CTP-DATA).

Cuadro 8

CHILE: VENTAJAS COMPARATIVAS REVELADAS. EVOLUCION DE LOS SECTORES ;
AGRICOLAS (PRIMARIOS Y ELABORADOS) Y DEL RESTO DE LOS GRUPOS DE PRODUCTOS,
1962-1993

!

Grupos de productos 1962- 1969-
1963 1971

Primarios agricolas + industria agroalimentaria -17.50 -10.80  10.11 30.64
Mineros (primarios + elaborados) 80.70 77.91 . 59.41 40.98
Energéticos (primarios + elaborados) -6.84 - -7.41 -16.34 -12.08
Industria manufacturera -67.19  -59.59  '-49.81  -61.10
Resto -0.46 -0.12 -3.38 1.686
Total 0.00 0.00 0.00 0.00

aborado por los autores a partir de la Comparative Trade Performance

(CTP-DATA).

El gréfico 3 y el cuadro 8 muestran de manera detallada la fuerte tendencia al
alza de la contribucién relativa al saldo comercial de los productos primarios agricolas
y de la industria agroalimentaria, movimiento que se aceleré notablemente a partir del
perfodo 1974-1975. Simuitdneamente, la tendencia. a la disminucién de las
desventajas en productos industriales, tendencia que habfa comenzado en 1970, sufrié
un quiebre, y dio lugar a un deterioro relativo atin mayor de la contribucién al saldo del
sector (con exclusién de la industria agroalimentaria). Este fenémeno fue el resultado
de un aumento importante de las desventajas tanto en manufacturas intensivas en
economfas de escala como en el sector de bienes intensivos en tecnologfa.

Este breve andlisis de. la evolucién de la jerarqufa de las ventajas comparativas
de Brasil y Chile resalta la importancia que reviste el estudio de la especializacion
agregada para el andlisis' sectorial agroalimentario. Tal es el objeto de los capitulos
siguientes. En consecuencia, los resultados obtenidos del andlisis de las ventajas
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comparativas y de la competitividad del sector agroalimentario deben situarse en el
marco de la especializacién global de cada una de las economias consideradas. '

Il. TIPOLOGIA DE PERFILES ESTRUCTURALES DE ESPECIALIZACION
AGROINDUSTRIAL

En este capitulo ofrecemos una sintesis de los estudios de casos nacionales, que
permite una primera visién de conjunto de los cambios verificados en los perfiles de
insercion internacional de los paises de la regién en las Gltimas décadas. Estos cambios
se analizardn con mds detalle en el capitulo III.

A partir de la acentuada heterogeneidad estructural que caracteriza a los paises
estudiados y de las diferentes trayectorias que han seguido en lo relativo a cambio
estructural de la insercién comercial externa, hemos elaborado una tipologfa que
resume los perfiles de especializacién de tales pafses. La tipologfa permite, en relacién
con un conjunto de variables, reagrupar los pafses mas préximos y formar grupos lo
mas diferentes posibles entre si. En lugar de razonar sobre un pais medio, la tipologfa
permite disponer a los paises en diferentes grupos, cada uno de los cuales tiene su
propia légica.

Como toda tipologia, la muestra estd en gran medida determinada por la
naturaleza de las variables escogidas para su elaboracién. En este caso, hemos dado
prioridad a un conjunto de variables representativas del perfil estructural de
especializacién de cada pals, y representativas también de su dindmica temporal,
dejando de lado otras variables tales como el peso relativo de cada pais en los
mercados externos o el tamafio del pafs en términos de grandes agregados
econémicos. La agrupacién de pafses resultante estd, por lo tanto, estrechamente
asociada a las variables explicativas elegidas.

1. El método '°

Para poder construir la tipologfa, es necesario analizar la estructura subyacente a un
gran nimero de variables, que han sido elegidas como representativas tanto del perfil
estructural de especializacién como de la dindmica temporal de esta. Para ello, se
realiz6 un andlisis factorial de correspondencias multiples, método que permite arribar
a un reducido nimero de variables independientes.

Las variables seleccionadas fueron las siguientes: cambio estructural de las
exportaciones agroindustriales; concentracién de las exportaciones agroindustriales;

' Debe tenerse en cuenta que el concepto de especializacion engloba la totalidad de los
productos intercambiados por una economia en relacién con una zona de referencia (el mundo,
los paises de la OCDE, la Uni6n Europea (UE), una relacién comercial bilateral, y otros). De la
misma manera, el indicador de ventajas comparativas reveladas (o de contribucién al saldo)
refleja una escala jerarquica para la totalidad de los productos comercializados.

' En el anexo 2 se presenta en detalle el método utilizado, asf como la descripcién de cada
variable y de sus rangos de valor.
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variacién de las partes de mercado en la OCDE; amplitud de la especializacién; tipos de
especializacién agroindustrial (distinguiendo rubros agricolas e industrializados), .y
dinamismo de la especializacién.

Los valores de estas variables para cada uno de los palses estudiados se
presentan en los cuadros 1 y 2 del anexo 2.

Del andlisis de correspondencias multiples realizado se obtiene un espacio
factorial definido por dos grandes ejes, tal como puede observarse en el gréfico 5.

Gréfico 5
DEFINICION DEL ESPACIO VECTORIAL

04
®
Veriscién creciente de fa aoncentrecién de las exportaciones
]
Alta deias
02 | Especi ion. débil en prod
Odoil amplitud de (2 especisiizacion [ ) Gana, mantiens o plarde (poca) partes de mercado
Baja @ Qlabal O
O Bqa especializacion agricola  Cambio o
jalizacion fuerte en prody no dina o
~ O Buja industiaiizacién sinsintarin )
;0.0
o Fm:mmmean Owwmm O mmm
@ Fm lmﬁtud dela “ﬁn
O Especializacion ddbil en producios no dnkmicos
2 Pierde partes de mercado .
02 F :
Especializacién fuerte en groductos dindmicas
]
Baja concentracién de las exportaciones
04 §-
. ‘ [
Variacié de le cor ién.de les exportaciones
08 | | 1 | | | N 1 I ] | " | [ | [
0.8 -0.8 04 . 0.2 99 0.2 04 08 - 08

. EjeFt
Owwowmmmahdoﬂmdénw*rﬁ .Vuiaucwocomwyuhmondd*ﬂlvyllﬂnquommmwalldmum&momﬁyﬂ

Fuente: Elaborado por los autores a partir de la Comparatnve Trade Performance Data Base
(CTP-DATA).

El eje F1 opone dos tipos de economfas, segun las caracterfstlcas estructurales
de la especializacion :

a) direccién positiva del eje F1:
Se trata de economfas caracterizadas por un cambio estructural débil, una gran
concentracién de las exportaciones en unos pocos productos y una intensa

especializacién del comercio exterior en torno a la produccién agricola globalmente
considerada. Las ventajas comparativas en productos agricolas primarios son fuertes,
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siendo débiles las ventajas comparativas en productos alimentarios industrializados o
semiindustrializados. Esta especializacién global exhibe una amplitud muy marcada.'®

En resumen, la direccién positiva del eje F1 caracteriza las economias de
insercién comercial tradicional primaria dentro de la divisién internacional del trabajo.
Desde un punto de vista temporal, el cambio estructural es relativamente poco
acentuado y de escaso dinamismo en los ultimos 15 afios. Es el caso tipico de
Colombia, Ecuador, Honduras, Paraguay y El Salvador. Desde el punto de vista del
desempefio, los paises que se ubican en la direccién positiva del eje F1 son aquellos
que han perdido menos partes de mercado en la QCDE.

b} direccién negativa del efe FT1;

Se trata de economias caracterizadas por un cambio estructural fuerte, una
gran diversificacion de las exportaciones agricolas y con una especializacién
relativamente débil del comercio exterior en torno a la produccién agricola globalmente
considerada. Las ventajas comparativas en productos agricolas primarios son débiles,
siendo relativamente fuertes las ventajas comparativas en productos alimentarios
industrializados o semiindustrializados. Esta especializacién global presenta escasa
dispersion.

En resumen, la direccién negativa del eje F1 caracteriza las economfas de
inserciébn comercial mas moderna dentro de la divisién internacional del trabajo, con
una evolucién relativamente marcada hacia la exportacién de productos
manufacturados no necesariamente provenientes del sector alimentario. Desde un
punto de vista dindmico, el cambio estructural es relativamente intenso y de gran
velocidad en los dltimos 15 afios. Es el caso tipico de Brasil, Jamaica, Perd y la
Republica Dominicana.

Desde el punto de vista del desempefio, los pafses que se ubican en la
direccidn negativa del eje F1 son aquellos que han perdido grandes partes de mercado
en la OCDE, hecho al que podria atribuirse su cambio estructural mas acelerado.

Sintéticamente, el eje F1 opone los paises de insercién tradicional primaria a
aquellos que estdn modificando mis o menos ripidamente la insercién comercial en
una direccién més industrial del perfil de especializacién global.

En lo que respecta al eje F2, dos tipos de economias se oponen :

a) direccién positiva del eje F2:
Se trata de aquellas economfas que presentan una tendencia a la

concentracion de las exportaciones agricolas en unos pocos productos, y cuya
insercién estd ya muy concentrada. Es el caso de Barbados, Costa Rica y Guayana.

'8 Cabe recordar que una especializacién de gran amplitud significa una elevada polarizacién
del comercio exterior, esto es, una especializacién muy marcada, concentrada en unos pocos
rubros. Por el contrario, los valores bajos de este indicador significan una mayor diversificacién
de la especializacién.
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b) direccion negativa del eje F2:

Son economfas que se caracterizan por una baja concentracién en las
exportaciones agroalimentarias y con una tendencia hacia una mayor diversificacién.
Es el caso de Brasil, Guatemala, Honduras y Perd.

En sintesis, el eje F2 opone los paises de insercién comercial concentrada a
aquelios de insercién comercial diversificada.

Teniendo en cuenta los valores de las variables utilizadas, se pueden deducir
dos trayectorias diferentes en materia de evolucién estructural de la especializacién de
los paises considerados (véase el grafico 6).

Gréfico 6
PROYECCION DE LOS PAISES EN EL ESPACIO FACTORIAL
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Fuente: Elaborado por los autores a partir de la Comparative Trade Performance Data Base
(CTP-DATA).

Una primera trayectoria serfa la seguida por Barbados, Costa Rica, Ecuador y
Guyana, que podrfan dirigirse hacia una insercién comercial externa mas moderna y
menos dependiente de los productos alimentarios, merced a una concentracién en
unos pocos productos agricolas que se caracterizan por una menor pérdida de
competitividad en los mercados de la OCDE,
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Una segunda trayectoria serfa la seguida por Colombia, Guatemala y Honduras,
en donde el cambio estructural se realizaria teniendo en cuenta una mayor

diversificacién primaria, aun cuando la especializacién global agrfcola perderfa peso
relativo.

2. La tipologia resultante

En el gréfico 7 se consigna la tipologfa que resulta del anélisis factorial, el cual

distingue cinco grupos diferentes de paises, cuyas caracteristicas examinaremos a
continuacién.

Grafico 7

TIPOLOGIA DE PAISES
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Colombia representa un caso especial : este pais presenta 63.6 % de probabilidades de pertenecer al grupo 4 y 63.6 % de pertenecer al grupo 5, si estadisticament
se considera que el valor de cada variable cae dentro del intervalo [media - 2 desvios estandards < Colombia < media + 2 desvios estandards].

Fuente: Elaborado por los autores a partir de la Comparative Trade Performance Data Base
(CTP-DATA).

Nota: Colombia constituye un caso especial: este pais tiene 63.6% de probabilidades de
pertenecer al grupo 4 y 63.6% de pertenecer al grupo 5, si estadfsticamente se
considera que el valor de cada variable cae dentro del intervalo [media - 2 desvios
estandares < Colombia <media+2 desvios estandares].
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Grupo 1: Es el formado por los pafses que se encuentran en transicién hacia
una especializacién no primaria, con mayor o menor grado de diversificacién de sus
exportaciones. Pertenecen a este grupo Brasil, Jamaica, Perd y Republica Dominicana.
Mas alls de las diferencias obvias que hay entre sus economfas, estos cuatro pafses se
caracterizan, con respecto a los restantes pafses del estudio, por una débil
especializacion global en productos agroalimentarios (perfil global de especializacién
més orientado hacia las manufacturas u otros sectores econémicos); el cambio
estructural més elevado en la composicién de las exportaciones de productos
agroindustriales; un (ndice m&as bajo de concentracién de las exportaciones, e
igualmente, un (ndice més bajo de amplitud de la especializacién.

Grupo 2: Figura aqul solamente Barbados, que estd en una situacién
caracterizada por exportaciones muy concentradas y con tendencia a concentrarse aun
més. En rigor, Barbados constituye una excepcién dentro de los pafses estudiados: por
el volumen muy reducido de sus exportaciones, la gran. variabilidad e inestabilidad de
sus ventajas comparativas, vy la elevada concentracién de las exportaciones en un solo
producto, este pals representa mds un caso aislado que un tipo particular de insercién
internacional.

Grupo 3: Esta formado por pafses en transicién hacia una insercién comercial
mds moderna a partir de una fuerte especializacién agroindustrial. Pertenecen a este
grupo Costa Rica, Ecuador y Guyana. Estos pafses, al igual que los de los grupos 4 y
5, se.caracterizan por un perfil de especializacién internacional marcadamente
orientado hacia la especializacién agroalimentaria no procesada industrialmente, y por
una amplitud de la especializacién relativamente elevada. Presentan ademés grandes
ventajas comparativas en productos dindmicos. En suma, los palses pertenecientes a
este grupo muestran una aceleracién evidente .en el cambio estructural de las
exportaciones. - :

Grupo 4: A diferencia del grupo anterior, los pafses pertenecientes a este
grupo --Colombia, Guatemala y Honduras— presentan una tendencia hacia una mayor
diversificacién de sus exportaciones, todavia muy concentradas .en unos pocos
productos. Esto es, son también pafses en transicién hacia una insercién internacional
moderna en rubros agroindustriales, merced a una creciente diversificacién de sus
exportaciones.

Grupo 5: Los pafses de este grupo son los que exhiben mayor amplitud en la
especializacién total agroalimentaria. Pueden caracterizarse como palses de insercién
tradicional en el mercado mundial, especializados en productos agricolas no dindmicos.
Encontramos aqui a Paraguay y E! Salvador, paises que presentan desventajas
comparativas en los productos agroindustriales y en los segmentos mas dindmicos de
los grupos agroalimentarios del mercado mundial. Globalmente, se trata de economfas
en donde el desarrollo industrial es incipiente y poco competitivo, y en donde el sector
industrial no parece integrado al sector primario exportador.

En el préximo capftulo veremos en forma mas detallada los principales rasgos

de la especializacién internacional de los trece pafses estudiados, lo que permitird
calificar y ampliar el agrupamiento antes desarrollado.
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lli. ESPECIALIZACION, COMPETITIVIDAD Y OPORTUNIDADES COMERCIALES '7
A. Presentacién general

Los paises estudiados ofrecen diferencias significativas en lo concerniente a tamafio de
la economfa, volumen del comercio exterior, grados y formas de la insercién
internacional, y perfiles de especializacién global y agropecuaria '® (véase el cuadro
9). En un extremo se encuentran los pequefios pafses de América Central y el Caribe;
en el otro, Brasil, el mayor exportador de todos los paises seleccionados. Tomando
como base las exportaciones agropecuarias brasilefias del perfodo 1991/1993, puede
advertirse que las exportaciones de Barbados representaron en igual periodo 0.5% de
las de Brasil; las de Guyana, 2.3%; las de Jamaica, 3.8%, y las de Guatemala,
Paraguay y El Salvador, 4% respectivamente. Con una importancia relativamente
mayor encontramos a Republica Dominicana, cuyas exportaciones representaron 6.1%
de las brasilefias; Pery, con 7.5% y Honduras, con 9.6%. Costa Rica, cuyas
exportaciones equivalieron a 18.2% de las brasilefias; Ecuador (24.6%) y Colombia
(36.7%) son, después de Brasil, los mayores exportadores de productos
agroindustriales entre los paises seleccionados de la regién.

La evolucién de las exportaciones agropecuarias hacia la OCDE en el periodo
bajo estudio también fue dispar. Las tasas acumulativas anuales de crecimiento de las
mismas en el periodo 1993/1963 van desde 0.2% para Barbados, 1.8% para El
Salvador y 2.1% para Perd, hasta 10.2% para Costa Rica, 8.6% para Ecuador, 8.7%
para Honduras y 7.3% para Brasil. En todos los casos, excepto Jamaica y Peru, este
crecimiento se desaceleré (e incluso se volvi6 negativo) desde fines de los afos
setenta.

Si bien la gran mayoria de estos pafses han modificado en los dltimos 30 afios
su estructura de especializacién internacional, con frecuencia concentrada inicialmente
en bienes agropecuarios, y la han reorientado hacia otros sectores econémicos, en
especial las manufacturas,'® varios de ellos conservan adn una fuerte especializacién
en bienes de origen agropecuario. Tal es el caso principalmente de Colombia, Ecuador,
Guatemala, Guyana, Honduras y Paraguay.

Y7 En este capftulo retomamos con mayor detalle algunos de los rasgos centrales de la
evolucién de la especializacion y la competitividad de los pafses estudiados, rasgos que sirvieron
de base para la tipologfa analizada en el capitulo anterior. En el anexo 1 se exponen en detalle la
metodologfa y los indicadores utilizados en esta parte.

' A lo largo del estudio llamamos indistintamente exportaciones agroindustriales,
agropecuarias o agricolas al total de las exportaciones de los rubros seleccionados, procesados
industrialmente o no.

' Cabe destacar, entre los pafses que m4s reorientaron su perfil de especializacién

internacional hacia otros sectores (industria, minerfa), a Brasil, Costa Rica, Jamaica y Republica
Dominicana. Véase al respecto: Quenan y otros (1994).

22



‘fenue eangjnunse esey = ‘e'el  [q
‘Sepejonas seannesedwod selejusp = YoA /e

"(V1vQa-d 1) aseg eleq aoueuuoyad apeil aanesedwo?) e ap anued e sesoine sof Jod opeiogeiy :ajueng
L2 8L 9t 91 ot €6°9- 6L°1L 8120 86°€81L -Jopeajeg 13
(4> 62 14 (474 14" Loz vo'y 61°09% 96°LGL euedUIWOG edyqnday
ot 1€ 144 [£4 9t 89°C ric L0°899 89°ELE nJod
8¢ (44 v §¢ (074 €v°0- v’ 1L A R 60°C¢ AenBesed
9c 124 144 61 gl 06t (07508 . £9'682 - 8G°911 edewef
14 Le €T €C Sy €L°0 G9°8 0L'6ZL A< YA SenpuoH
6l €1 6 4] 9" 080 99°t L sTeLl 9vsy eueAng
8¢ 14 14 €C 9t €00 £v9 "~ 8L°£98 €161 - Blewslenn
9€ 8¢ vZ Lz 8l orL 968 AN 72: ) 89°L81 Jopendy
Lz [44 Gt 6 € 80°G 1Z'0l eL'sLe | 65°06 eoly e1so)
€9 8ty [A 4 LE €l €0 £6°9 65014 ¢ 9801 P Blqwojo) r
Ly 144 133 4 9¢€ 14 8Ll 8C'¢L cL'Les L £9°090 L l'seig
1L 8 8 L 4 §8°L- 81’0 00'LY 00°'6€ .sopeqieg
(%) (%) ,
1661 9861 1861 G461 G961 6.61/c661 €961/€661 €661 G961
-6861 -¥861 -6L61L -€L61 -€961 /q evel /qeel -L661 -€961
{opies je (saseiop ap sauojipy)
S9(e10) sajeuisnpuiosbe sauoioeliodxy

frcc_oan_bcoo 3p Jopedipul) /8 YOA 9p [210) OIBWINN

€661-€961 ‘(3aD0) SOJMWONOII OTIOHUVS3A A NOIOVH3IdOO0D 30 NOIDVZINVOHO V1 NOD SYAVTAAIY SYALLVHYINOD
SVIVINIA SV1 30 A SIIVIHLSNANIOHOV SANOIDVLHOLXI SV 3a SOQO3d HOd NQIDNTOASI 38IHVD 13 A YNILYT VIIHINY

6 oipen)

23



En todos los paises estudiados, el numero total de ventajas comparativas
reveladas en los rubros agricolas aumenté a lo largo de estos 30 afios, lo que refleja
un proceso de diversificacion de sus perfiles de especializacién en tales rubros.
Nuevamente se observan aquf disparidades, tanto en lo referente a la intensidad de
este proceso (véase el cuadro 9), como a la estructura del perfil de especializacién
agropecuaria (véase el cuadro 10).

En relacién con este ultimo aspecto, un grupo de pafses —formado por
Colombia, Costa Rica, Ecuador, Guatemala, Honduras, Paraguay, Perd y El Salvador—
tienen la mayorfa de sus ventajas comparativas reveladas en bienes agropecuarios sin
procesar. Todos ellos, con excepcién de Colombia, Guatemala y Perd, presentan
desventajas comparativas reveladas en manufacturas agroalimentarias. Por el
contrario, Barbados, Guyana y Jamaica muestran sus mayores ventajas comparativas
reveladas en las manufacturas alimentarias. Brasil es el Gnico pals cuyas VCR se
distribuyen casi en igual proporcién entre bienes agropecuarios procesados y bienes
agropecuarios sin procesar.

Si bien se puede postular que, en una aproximacién global, las exportaciones
de manufacturas alimentarias permiten un mejor posicionamiento en los mercados
internacionales que las de productos sin procesar, ya que constituyen bienes
diferenciados con mayor valor agregado, a la vez que desarrollan la trama de
articulaciones intersectoriales dentro del pals, cabe hacer dos observaciones que
limitan el alcance de esa tesis: a) En un numero apreciable de casos, estas
manufacturas provienen de un proceso de primera transformacién industrial, esto es,
constituyen bienes indiferenciados (productos bésicos), por lo que los paises son
tomadores de precios en los mercados internacionales (por ejemplo, aceites sin refinar;
alimentos para animales). b) En respuesta a los cambios ocurridos en las pautas de
consumo de los pafses industrializados (entre otros, la preferencia por productos
frescos), se han desarrollado procesos de diferenciacién de los productos primarios,
procesos que tienen que ver con las técnicas de produccién y de preservacién, con la
presentacion y el control de calidad, y que permiten abrir nichos de mercados
diferenciados y de productos de mayor valor (por ejemplo, frutas y hortalizas).

En cuanto a la diversificacién de los mercados de destino, la gran mayoria de
los paises estudiados concentran gran parte de sus exportaciones agropecuarias en los
pafses de la OCDE (véase el cuadro 11). Ecuador, Guatemala, Honduras, Republica
Dominicana y El Salvador, orientan mas de 50% de sus exportaciones hacia los
Estados Unidos. Por su parte, Barbados, Guyana y Jamaica concentran 60% o mas de
sus ventas en el Reino Unido. Sélo las exportaciones de Brasil, Colombia, Costa Rica \
Paraguay tienen un destino més diversificado. La existencia de lazos histéricos
(relaciones entre ex colonias y metrépolis) o bien la existencia de zonas de influencia
comercial o de acuerdos preferenciales, estdn en el origen de esta fuerte
concentracién, la cual, como veremos m&s adelante, se traduce, entre otras
consecuencias, en el desaprovechamiento (o el desconocimiento) de una serie de otras
oportunidades para colocar las exportaciones.
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B. PRINCIPALES VENTAJAS COMPARATIVAS REVELADAS

A pesar del nimero apreciable de ventajas comparativas reveladas que registraron
hacia fines del periodo los paises en estudio, en todos los casos las ventajas
verdaderamente consolidadas se concentraron en unos pocos rubros.

En los cuadros 12 a 24 se presentan las principales VCR de estos paises, la
estructura de las exportaciones orientadas hacia fa OCDE correspondientes a esas
ventajas, y el dinamismo de los mercados hacia los cuales se dirigen.

Las VCR han sido clasificadas segin una tipologia que toma en cuenta el valor
del indicador y su tendencia histérica en los 30 afios del estudio. De ese modo, quedan
divididas en:

A: ventajas histéricas, con valores superiores a 2 y tendencia creciente

B: ventajas histdricas, con valores superiores a 2 y tendencia decreciente

C: nuevas ventajas, con valores del indicador entre 1 y2

D: ventajas incipientes, de surgimiento reciente, con valores positivos pero
inferiores a 1 (o bien de tendencia irregular y valores bajos).

Mas alld de las VCR tradicionales, que en muchos paises estdn disminuyendo
en importancia, en todos ellos aparecieron, hacia principios 0o mediados de los aRos
ochenta, nuevas ventajas comparativas, adn débiles y no consolidadas pero con
tendencia creciente, y de VCR incipientes, ain muy fragiles. Su peso en la estructura
de las exportaciones agropecuarias de cada pais es todavia muy reducido, pero en su
gran mayorfa se dirigen a mercados con grandes perspectivas de crecimiento, de
dinamismo elevado. Entre las VCR nuevas e incipientes se destacan: flores y follajes
cortados; diversas frutas y legumbres frescas o conservadas temporalmente;
pescados, crustdceos y moluscos frescos; pescados, crusticeos y moluscos en
conserva; jugos de frutas, y alimentos manufacturados diferenciados (preparados de
cereales, conservas industriales, otros). Estos productos estdn entre aquellos cuya
demanda ha registrado mayor crecimiento en los pafses de la OCDE en la dltima
década. En efecto, durante el periodo 1981-1993, una serie de productos ° (como
bebidas no alcohdlicas; otras frutas frescas; legumbres congeladas; productos y
preparados comestibles; aves; preparados de cereales; otros azucares; pescados,
crustaceos y moluscos en conserva; aguacates y mangos; otras bebidas fermentadas)
exhibieron una tasa acumulativa anual de crecimiento superior al 13%; mientras que
30 productos o grupos de productos (de los seleccionados para el estudio), entre los
que se destacan pescado fresco; flores y follajes cortados, y diversas frutas y
legumbres, frescas o transformadas, alcanzaron una tasa acumulativa anual de
crecimiento de entre 8 y 13%.

En otras palabras, en todos los pafses ha habido, con mayor o menor
profundidad, una reestructuracién de su especializacién agropecuaria, aun débil e
incipiente, en el sentido de una mayor adaptacién a las exigencias de la demanda de
los paises de destino.

2 véase el cuadro 1 del anexo 1.
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Cuadro 12

BARBADOS: PRINCIPALES VENTAJAS COMPARATIVAS REVELADAS (VCR)
Y SUS EXPORTACIONES CON LA OCDE

(Indicador de contribucién al saldo)

%

Exportaciones
Tipo- {porcentaje sobre

VCR logla el total Dinédmica
Grupos de productos a/ (1) VCR agropecuatio) mercados
(2) (3)
1991- 1963-
1993 1965
(061.1)  Azdcar sélida de remolacha y de 20.5542 B 76.1 1.7
cafia sin refinar
(112.4)  Alcohol etflico sin desnaturalizar, de 2.6968 B 12.3 92.2
gradacién inferior a 80°;
aguardiente, licores y demés bebidas
alcohdlicas
(061.5) Melaza, decolorada o no 2.5094 B 4.7 0.0
(054.8)  Productos vegetales, ralces y 0.4530 D 0.8 0.0 .

tubéreculos destinados a la
alimentacién humana, n.e.p. b/

(263)  Algodédn 0.3032 D 1.1 0.0 B

(034) Pescado fresco {vivo o muerto), 0.2374 D 1.0 0.0 2
refrigerado o congelado ' ) ' o

(057.3) Bananos (incluso banano verde), 0.2314 = D 0.0 0.0 2
frescos o secos :

Ndmero total de VCR en el perfodo; 1 ‘ 96.0 93.9
|| subtotal de exportaciones - .

Fuente: Elaborado por los autores a partir de la Comparative Trade Performance Data Base (CTP-DATA).

Notas: (1) Las VCR estan en orden decreciente segin los valores registrados por el indicador en el tltimo
: subperfodo. (2) A: VCR histéricas, con tendencia creciente o estable; B: VCR histéricas con
tendencia decreciente; C: nuevas VCR; D: VCR incipientes. (3) Tasas de crecimiento anual
acumulativas de las importaciones de la OCDE, en el perfodo 1981-1993: 1: muy dinédmicos
(t.a.a.g/ > 13%); 2: dindmicos (8% < =t.a.ag/ < 13%; 3: dinamismo intermedio (6% < =t.a.a.¢/
< 8%; 4: estancados (0% < = t.a.ag/ < 6%); 5: en retroceso (t.a.a.c/ < 0%). :

Los numeros entre paréntesis se refieren al grupo, subgrupo o partida, correspondiente d& la

a/

Clasificacién Uniforme para el Comercio Internacional, Revisién 2 (CUCI, Rev. 2).
b/ n.e.p. = no especificados ni incluidos en otra parte.
[+ t.a.a. = tasa acumulativa anual.
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Cuadro 13
BRASIL: PRINCIPALES VENTAJAS COMPARATIVAS REVELADAS (VCR) Y
SUS EXPORTACIONES CON LA OCDE
fIndicador de contribucién al saldo)

Exportaciones
Tipo- (porcentaje Din4-
VCR logfa sobre el total mica
Grupos de productos a/ {1) VCR agropecuario) mer-
(2) cados
1991- 1963- (3)
1993 1965
{081) Alimentos para animales (excepto cereales sin moler) 6.2419 A 21.2 2.0
(071) Café y sucedéneos de café 6.1077 B 17.9 63.3
(058.5) Jugos de fruta y jugos de legumbres, con o sin 4.5739 [ 15.4 0.3 2
adicién de azticar, sin fermentar ni contener licores
(222) Semillas y frutas oleaginosas, para la extraccién de 3.1021 B 10.3 0.6 4
aceites vegetales fijos "blandos” (manies, soja,
semillas de algodén, de girasol, de sésamo, de nabo,
de colza)
{121) Tabaco en bruto; residuos de tabaco 1.9217 B 9.0 2.7
(072) Cacao 0.9998 B 3.5 3.2 4
{014) Preparados o conservas de carnes y de despojos 0.8883 [ 4.5 1
comestibles de carnes, n.e.p. b/ extractos de
pescados
(011.4) Aves de corral muertas y sus despojos {excepto 0.6602 D 3.3 0.0 1
higados), frescos, refrigerados o congelados
(036) Crustéaceos y moluscos pelados o sin pelar, refrige- 0.4882 D 2.0 0.3 2
rados, congelados, salados, en salmuera o secos
(057.7) Nueces comestibles (excepto las que se usan para 0.4696 D 2.1 1.3 3
extraccién de aceites), frescas o secas
(061.1) Azucar sélida de remolacha y de cafia sin refinar 0.3279 B 1.1 4.3 3
(011.1)  Carne de ganado bovino, fresca, refrigerada ¢ 0.1874 D 3.1 1
congelada
(075)  Especias 0.1821 D 0.6 0.3
(424) Otros aceites fijos de origen vegetal, liquidos o 0.1488 B 0.3 2.6
sélidos, en bruto, refinados o purificados (de linaza,
de palma, de coco, de ricino, otros)
(057.1) Naranjas, mandarinas, clementinas y otros hibridos 0.1475 B 0.5 1.5 3
citricos similares, frescos o secos
Nidmero total de VCR en el periodo; subtotal de 47 94.8 84.4
exportaciones
Fuente: Elaborado por los autores a partir de la Comparative Trade Performance Data Base (CTP-DATA).
Notas: (1) Las VCR estén en orden decreciente seg(ln los valores registrados por el indicador en el ultimo subperiodo.
{2) A: VCR histéricas, con tendencia creciente o estable; B: VCR histdricas con tendencia decreciente; C: nuevas
VCR; D: VCR incipientes; *: VCR muy fluctuantes. (3) Tasas de crecimiento anual acumulativas de las
importaciones de la OCDE, en el periodo 1981-1993: 1: muy dindmicos (t.a.a.c/ > 13%); 2: dindmicos (8%
< =t.a.a.c/ < 13%; 3: dinamismo intermedio (6% < =t.a.a.c/ < 8%; 4: estancados (0% < = t.a.a.c/ < 6%);
5: en retroceso (t.a.a.c/ < 0%).
al Los nimeros entre paréntesis se refieren al grupo, subgrupo o partida, correspondiente de la Clasificacion
Uniforme para el Comercio Internacional, Revisién 2 (CUCI, Rev. 2).
b/ n.e.p. = no especificados ni incluidos en otra parte.
¢/ t.a.a. = tasa acumulativa anual.
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Cuadro 14

COLOMBIA: PRINCIPALES VENTAJAS COMPARATIVAS REVELADAS (VCR) Y SUS EXPORTACIONES CON: LA

OCDE
findicador de contribucién al saldo)
@ — ——
Exportaciones
VCR Tipo- (porcentaje Din&-
Grupos de productos a/ (4} logla sobre el total mica
VCR agropecuario) mer-
2) cados
1991- 1963- 3)
1993 1965
(071) Café y suceddneos de café 27.9122 B8 66.1 86.6 5
(057.3) Bananos (incluso banano verde), frescos o 7.3358 A 13.9 7.3 2
secos
(292.7)  Flores y follajes, cortados 5.9266 Cc 16.7 0 2
(061.1)  Azlcar sélida de remolacha y de cafia sin 14115 B 1.1 1.3 3
refinar
(038) Crustéceos y moluscos pelados o sin pelar, 1.1732 [of 2.7 0.3 2 .
_refrigerados, congelados, salados, en :
salmuera o secos ;
(263)  Algodén 0.4633 B 0.7 2.1 5 =
(121)  Tabaco en bruto; residuos de tabaco 0.3642 ] 0.9 186 4.
(072) Cacao 0.3415 D 0.6 (o] 4
(034)  Pescado fresco (vivo o muerto), refrigerado o 0.2434 D 0.6 . [o] 2
congelado
(058.5)  Jugos de fruta y jugos de legumbres, con o 0.1724 D 0.7 (o] 2
sin adicién de azicar, sin fermentar ni
contener licores
(037) Pescados, crustdceos y moluscos, 0.1159 D 0.9 (o} 1
preparados o en conserva, n.e.p. b/ :
(048)  Preparados de cereales y de harinas finas y 0.102% D 0.3 [o] 1
fécula de frutas y legumbres
(067.98) Otras frutas frescas 0.0782 D 0.3 0 - 1
Ndmero total de VCR en el periodo; subtotal 53 98.5 99.1
de exportaciones

—

Fuente: Elaborado por los autores a partir de la Comparative Trade Performance Data Base (CTP-DATA).

Notas: (1) Las VCR estén en orden decreciente segin los valores registrados por el indicador en el dltimo
subperiodo. (2) A: VCR histéricas, con tendencia creciente o estable; B: VCR histéricas con tendencia
decreciente; C: nuevas VCR; D: VCR incipientes; *: VCR muy fluctuantes. (3) Tasas de crecimiento anual
acumulativas de las importaciones de la OCDE, en el perfodo 1981-1993: - 1: muy dindmicos (t.a.a.c/>
13%); 2:dindmicos (8% < =t.s.a.g/< 13%; 3:dinamismo intermedio (6% < =t.a.a.c/ < 8%;
4: estancados (0% < = t.a.a.g/ < 6%); 5: en retroceso (t.a.a.¢/ < 0%). :

a/ Los nGmeros entre paréntesis se refieren al grupo, subgrupo o partida, correspondiente de la Clasificacién
Uniforme para el Comercio Internacional, Revisién 2 (CUCI, Rev. 2).

b/ n.e.p. = no especificados ni incluidos en otra parte.

¢/ t.a.a. = tasa acumulativa anual.
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Cuadro 15

COSTA RICA: PRINCIPALES VENTAJAS COMPARATIVAS REVELADAS (VCR) Y SUS EXPORTACIONES CON LA

OCDE

{indicador de contribucion al saldo)

Exportaciones
VCR Tipo- (porcentaje Dina-
Grupos de productos a/ (1) logla sobre el total mica
VCR agropecuario) mer-
(2) cados
1991- 1963- 3)
1993 1965
(057.3) Bananos (incluso banano verde), frescos o 16.3169 A 53.9 29.0 2
secos
(071) Café y sucedaneos de café 9.1781 B 17.2 54.0 5
(292.7)  Flores y follajes, cortados 1.6446 c 4.8 0.0 2
(057.95) Ananas frescos o secos 0.7006 D 3.9 0.0 2
(057.98) Otras frutas frescas 0.2173 D 3.2 0.0 1
(058.9) Frutas preparadas o conservadas en otra 0.1435 D 1.4 0.0 2
forma, n.e.p.b/, con o sin adicién de azGcar
o de alcohol
(057.97) Aguacates, mangos, guayabas y 0.1290 D 0.2 0.0 1
mangostanes, frescos o secos
(054.8) Productos vegetales, raices y tubérculos 0.1094 D 1.7 0.0 4
destinados a la alimentacién humana,
n.e.p.d/
(0368) Crustédceos y moluscos pelados o sin pelar, 0.1024 D 1.0 1.4 2
refrigerados, congelados, salados, en
salmuera o secos
Nimero total de VCR en el periodo; subtotal 27 87.3 84.4
de exportaciones

Fuente:

Notas:

101
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Elaborado por los autores a partir de la Comparative Trade Performance Data Base (CTP-DATA).

(1) Las VCR estdn en orden decreciente segin los valores registrados por el indicador en el Gitimo
subperiodo. (2) A: VCR histéricas, con tendencia creciente o estable; B: VCR histéricas con tendencia
decreciente; C: nuevas VCR; D: VCR incipientes; *: VCR muy fluctuantes. (3) Tasas de crecimiento anual
acumulativas de fas importaciones de la OCDE, en el periodo 1981-1993: 1: muy dindmicos (t.a.a.c/ >
13%); 2:dindmicos (8% < =t.a.a.c/ < 13%; 3:dinamismo intermedio (6% < =t.a.a.c/ < 8%;
4: estancados (0% < = t.a.a.c/ < 6%); 5: en retroceso (t.a.a.c/ < 0%).

Los nimeros entre paréntesis se refieren al grupo, subgrupo o partida, correspondiente de la Clasificacién
Uniforme para el Comercio Internacional, Revisién 2 (CUCI, Rev. 2).

n.e.p. = no especificados ni incluidos en otra parte.

t.a.a. = tasa acumulativa anual.



Cuadro 16

ECUADOR: PRINCIPALES VENTAJAS COMPARATIVAS REVELADAS (VCR) Y SUS EXPORTACIONES CON:LA

OCDE

findicador de contribucién al saldo)

Fuente:
Notas:

— - — ~—— e
Exportaciones
VCR Tipo- (porcentaje Diné-
Grupos de productos a/ (M logfa sobre el total mica
VCR agropecuario) mer-
(2) — cados |
1991-  1963- 3)
1993 1965
(057.3) Bananos (incluso banano verde), frescos o 31.4068 B 48.0 69.4 2
secos
(036) Crustéceos y moluscos pelados o sin pelar, 18.6516 A 31.1 - - 2.0 2
refrigerados, congelados, salados, en
1 salmuera o secos
(071)  Café y suceddneos de café 5.2550 B 4.6 14.1 5
(072) Cacao 4.9323 B 5.3 - 7.6 4
(034) Pescado fresco (vivo o muerto); refrigerado o 2.6732 [} 3.3 - 04 2
congelado
(037) Pescados, crustdceos y moluscos, 1.1846 c - 2.7 1.0 1
preparados o en conserva, n.e.p. b/
(292.7)  Flores y follajes, cortados 0.6592 D . 1.7 0.0 2
i
(265) . Fibras textiles vegetales (otras que el algodén 0.3643 D 0.5 0.0 5
y el yute), y sus desperdicios
(061.1)  Azticar sélida de remolacha y de cafia sin 0.3433 B 0.4 3.3 3
refinar
(068.9) Frutas preparadas o conservadas en otra 0.1979 D 04 0.0 2
lI forma, n.e.p.,b/ con o sin adicién de azicar o
de alcohol
(058.5) Jugos de fruta y jugos de legumbres, con o 0.1934 D 0.5 0.0 2
sin adicién de azicar, sin fermentar ni
contener licores
(073) Chocolate y otros preparados alimenticios de 0.1710 D 0.3 0.0 - 2
cacao, n.e.p.b/
Nidmero total de VCR en el perfodo; subtotal 36 98.8 '97.7
de exportaciones

Elaborado por los autores a partir de la Comparative Trade Performance Data Base (CTP-DATA).

(1) Las VCR estédn en orden decreciente segin los valores registrados por el indicador en el dltimo
subperfodo. (2) A: VCR histéricas, con tendencia creciente o estable; B: VCR histéricas c¢on tendencia *
decreciente; C: nuevas VCR; D: VCR incipientes; *: VCR muy fluctuantes. (3) Tasas de crecimiento anual
acumulativas de las importaciones de la OCDE, en él perfodo 1981-1993: 1: muy dinsmicos (t.a.a.c/ >
13%); 2:dindmicos (8% < =t.a.a.c/ < 13%; 3:dinamismo intermedio (6% < =t.a.a.c/ < 8%;
4: estancados (0% < = t.a.a.c/ < 6%); b: en retroceso (t.a.a.c/ < 0%).

Los niimeros entre paréntesis se refieren al grupo, subgrupo o partida, correspondiente de la Clasificacién
Uniforme para el Comercio Internacional, Revisién 2 (CUCI, Rev. 2).

n.e.p. = no especificados ni incluidos en otra parte.

t.a.a. = tasa acumulativa anual.
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Cuadro 17

GUATEMALA: PRINCIPALES VENTAJAS COMPARATIVAS REVELADAS (VCR) Y

SUS EXPORTACIONES CON LA OCDE

findicador de contribucién al saldo)

Exportaciones
VCR Tipo- (porcentaje Dina-
Grupos de productos a/ (4] logfa sobre el total mica
VCR agropecuario) mer-
(2) cados
1991- 1963- 3)
1993 1965
©071) Café y sucedineos de café 32.6423 B 38.3 55.6 5
{057.3) Bananos (incluso banano verde), frescos o 115278 A 19.0 9.9 2
secos
(061.1) Azicar sélida de remolacha y de cafia sin 5.5163 B 11.6 4.7 3
refinar
(011.1) Carne de ganado bovino, fresca, refrigerada 3.24686 A 2.8 2.7 2
o congelada
(054.6) Legumbres congeladas o conservadas 2.2581 (o 4.5 0.0 1
temporariamente
(222) Semillas y frutas oleaginosas, para la extrac- 2.1415 C 34 1.1 4
cién de aceites vegetales fijos "blandos"
{manies, soja, semillas de algodén, de
girasol, de sésamo, de nabo, de colza)
(121) Tabaco en bruto; residuos de tabaco 2.1210 C 4.6 0.1 4
(036) Crusticeos y moluscos pelados o sin pelar, 1.8622 C 3.4 0.7 2
refrigerados, congelados, salados, en
salmuera o secos
(263) Algodén 1.7217 B 05 22.3 5
(054.5) Otras legumbres, frescas o refrigeradas 1.6554 Cc 25 0.0 2
(061.5) Melaza, decolorada o no 1.4244 C 2.0 0.1 4
(057.98)  Otras frutas frescas 1.0434 D 2.1 0.0 1
(292.7) Flores y follajes, cortados 0.8351 D 1.7 0.0 2
Numero total de VCR en el perfodo; subtotal 38 96.4 97.2
de exportaciones
Fuente: Elaborado por los autores a partir de la Comparative Trade Performance Data Base (CTP-DATA).

Notas:

34

t.a.a. = tasa acumulativa anual.

(1) Las VCR estan en orden decreciente seg(in los valores registrados por el indicador en el ditimo
subperiodo. (2) A: VCR histéricas, con tendencia creciente o estable; B: VCR histéricas con tendencia
decreciente; C: nuevas VCR; D: VCR incipientes; *: VCR muy fluctuantes.

(3) Tasas de crecimiento anual acumulativas de las importaciones de la OCDE, en el perfodo 1981-1993:
1: muy dindmicos (t.a.a.b/ > 13%); 2: dindmicos (8% < =t.a.a.b/ < 13%; 3: dinamismo intermedio
(6% < =t.a.a.b/ < 8%; 4: estancados (0% < = t.a.a.b/ < 6%); 5: en retroceso (t.a.a.b/ < 0%).

Los nimeros entre paréntesis se refieren al grupo, subgrupo o partida, correspondiente de la Clasificacién
Uniforme para el Comercio Internacional, Revisién 2 {CUCI, Rev. 2).




Cuadro 18

GUYANA: PRINCIPALES VENTAJAS COMPARATIVAS REVELADAS (VCR) Y
SUS EXPORTACIONES CON LA OCDE

findicador de contribucién af saldo)

Fuente:

Notas:

T o
Exportaciones
Tipo- {porcentaje Diné-
Grupos de productos a/ VCR ‘logia sobre el total mica |
1) VCR agropecuario) mer-
| (2) cados
1991- 1963- 3)
: 1993 1965
(081.1)  Azlcar sélida de remolacha y de cafia sin 34.4620 - B 69.6 - -75.3 3
refinar
(036)  Crusticeos y moluscos pelados o sin pelar, 8.7795 A 10,0 1141 2
refrigerados, congelados, salados, en salmuera
0 secos
(042)  Arroz 53690 C - 6T 03 4
(112.4)  Alcohol etllico sin desnaturalizar, de gradacién 3.0077 B 4.2° 8.9 - 2
inferior a 80°; aguardiente, licores y demés : C )
bebidas alcohélicas » )
(034)  Pescado fresco (vivo o muerto), refrigerado o 0.5394 "D 1.6 0.5 2
. congelado
(058.9)  Frutas preparadas o conservadas en otra 0.3007 D 1.0 o . 2
forma, n.e.p.,b/ con o sin adicién de azicar o '
de alcohol
(036) Pescado seco, salado, en salmuera o ahumado 0.1202 D 0.3 - [o] 2
{061.5)  Melaza, dacolorada o no 00588 - B 02 28 4
Numero total de VCR en el perfodo; subtotal 19 ’ 82.0 90.0
de exportaciones

Elaborado por los autores a partir de la Comparative Trade Performance Data Base (CTP-DATA).

(1) Las VCR estdn en orden decreciente segln los valores registrados por el indicador en el ultlmo
subperfodo. (2) A: VCR histéricas, con tendencia creciente o estable; B: VCR histéricas con tendencia
decreciente; C: nuevas VCR; D: VCR incipientes; *: VCR muy fluctuantes. (3) Tasas de crecimiento anual
acumulativas de las importaciones de la OCDE, en el perfodo 1981-1993: 1: muy dindmicos (t.a.a.c/ >
13%); 2:dindmicos (8% < =t.a.ag/ < 13%; 3:dinamismo Intermedio (8% <=t.a.ag/ < 8%;
4: estancados (0% < = t.a.a.c/ < 6%); 6: en retroceso (t.a.a.c/ < 0%).

Los nimeros entre paréntesis se refieren al grupo, subgrupo o partida, corrsspondiente de la Claslflcacién
Uniforme para el Comercio Internacional, Revisién 2 (CUCI, Rev. 2).

n.e.p. = no especificados ni incluidos en otra parte.

t.a.a. = tasa acumulativa anual.
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Cuadro 19
HONDURAS : PRINCIPALES VENTAJAS COMPARATIVAS REVELADAS (VCR) Y SUS EXPORTACIONES CON LA

OCDE
findicador de contribucién al saldo)
Exportaciones
VCR Tipo- (porcentaje Diné-
Grupos de productos a/ (1) logfa sobre el total mica
VCR agropecuario) mer-
2) cados
1991- 1963- (3)
1993 1965
(057.3) Bananos (incluso banano verde), frescos o 31.4017 B 37.0 58.9 2
8ecos
(071) Café y sucedéneos de café 16.0841 B 18.6 24.9 5
(036) Crusticeos y moluscos pelados o sin pelar, 7.9084 C 14.8 1.1 2
refrigerados, congelados, salados, en
salmuera o secos
(034}  Pescado fresco (vivo o muerto), refrigerado 5.1571 C 8.5 0.0 2
o congelado
(011.1)  Carne de ganado bovino, fresca, refrigerada 2.6728 B 5.3 4.3 2
o congelada
(057.98) Otras frutas frescas 1.9760 C 4.0 0.0 1
(057.95) Ananés frescos o secos 1.7040 C 25 0.0 2
(061.1)  Azdcar sélida de remolacha y de cafa sin 1.1492 D 0.7 0.5 3
refinar
(057.2) Otros citricos frescos o secos 1.1288 (o4 1.3 0.9 3
{(122) Tabaco manufacturado 1.0265 C 1.6 0.0 2
(058.9) Frutas preparadas o conservadas en otra 0.7951 D 1.2 0.0 2
forma, n.e.p.,b/ con o sin adicién de aztcar
o de alcohol
(054.5) Otras legumbres, frescas o refrigeradas 0.3010 D 0.7 0.2 2
(121) Tabaco en bruto; residuos de tabaco 0.2986 D 1.5 0.7 4
Nuimero total de VCR en el periodo; subtotal 34 97.7 915
de exportaciones

Fuente: Elaborado por los autores a partir de la Comparative Trade Performance Data Base (CTP-DATA).

Notas: (1) Las VCR estan en orden decreciente segln los valores registrados por el indicador en el Gitimo
subperiodo. (2) A: VCR histéricas, con tendencia creciente o estable; B: VCR histéricas con tendencia
decreciente; C: nuevas VCR; D: VCR incipientes; *: VCR muy fluctuantes. (3) Tasas de crecimiento anual
acumulativas de las importaciones de la OCDE, en el perfodo 1981-1993: 1: muy dindmicos (t.a.a.c/ >
13%); 2:dindmicos (8% < =t.a.a.c/ < 13%; 3:dinamismo intermedio (6% < =t.a.a.c/ < 8%;
4: estancados (0% < = t.a.a.c/ < 6%); 5: en retroceso (t.a.a.c/ < 0%).

a/ Los nimeros entre paréntesis se refieren al grupo, subgrupo o partida, correspondiente de la Clasificacién
Uniforme para el Comercio Internacional, Revisién 2 (CUCI, Rev. 2).

b/ n.e.p. = no especificados ni incluidos en otra parte.

c/ t.a.a. = tasa acumulativa anual.

36



Cuadro 20

JAMAICA: PRINCIPALES VENTAJAS COMPARATIVAS REVELADAS (VCR)'Y SUS EXPORTACIONES CON LA

OCDE _
{Indicador.-de contribucién al saldo).

——
Exportaciones : "
VCR (1) ' Tipo (porcentaje Din4- :
Grupos de productos a/ - sobre el total mica
logfa agropecuario) mer- |
VCR . cados
2) 1991- 1963- 3)
1993 1965
(061.1)  Azdcar sélida de remolacha y de cafia sin refinar 6.6946 B 31.1 65.9 3
(057.3) Bananos (incluso banano verde), frescos o secos 3.7528 B 21.1 24.0 2
(112.4)  Alcohol etflico sin desnaturalizar, de gradacién 3.7109 A 16.1 5.3 2
inferior a 80°; aguardiente, licores y demés
bebidas alcohdlicas
(054.8) Productos vegetales, rafces y tubérculos
destinados a la alimentacién humana, n.e.p.b/
(071)  Café y suceddneos de café
(122) Tabaco manufacturado
(112.3)  Cerveza de malta (incluso la negra fuerte y la
1 oscura fuerte)
(067.1)  Naranjas, mandarinas, clementinas y otros
hibridos cftricos similares, frescos o secos
(075) - Especias
(0368)  Crustéceos y moluscos pelados o sin pelar,
refrigerados, congelados, salados, en salmuera o
86eCcos
(058.9) Frutas preparadas o conservadas en otra forma,
n.e.p.,b/ con o sin adicién de azicar o de
alcohol
(072) Cacao
Nimero total de VCR en el perfodo; subtotal de
exportaciones )

e e

Fuente: Elaborado por los autores a partir de la Comparative Trade Performance Data Base (CTP-DATA).

Notas: (1) Las VCR estédn en orden decreciente segln los valores registrados por el indicador en el Gitimo
subperiodo. (2) A: VCR histéricas, con tendencia creciente o estable; B: VCR histéricas con tendgncia
decreciente; C: nuevas VCR; D: VCR incipientes; *: VCR muy fluctuantes. (3) Tasas de crecimiento
anualacumulativas de las importaciones de la OCDE, en el perfodo 1981-1993: 1: muy dindmicos (t.a.a.c/
> 13%); 2:dindmicos (8% < =t.a.a.g/ < 13%; 3:dinamismo intermedio (6% < =t.a.a.c/ < 8%;
4: estancados (0% < = t.a.a.c/ < 6%); 5: en retrocéso {t.a.a.c/ < 0%).

a/ Los niimeros entre paréntesis se refieren al grupo, subgrupo o partida, correspondiente de la Clasificacién
Uniforme para el Comercio Internacional, Revisién 2 (CUCI, Rev. 2).

b/ n.e.p. = no especificados ni incluidos en otra parte.

¢/ t.a.a. = tasa acumulativa anual.
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PARAGUAY: VENTAJAS COMPARATIVAS REVELADAS (VCR) Y SUS EXPORTACIONES CON LA OCDE

Cuadro 21

{Indicador de contribucién al saldo)

Exportaciones
VCR Tipo- {porcentaje Dina-
Grupos de productos a/ {1 logia sobre el total mica
VCR agropecuatio) mer-
2) cados
1991- 1963- (3)
1993 1965
(222) Semillas y frutas oleaginosas, para la extraccién de 49.6100 A 61.6 0.3 4
aceites vegetales fijos "blandos” {manies, soja, semi-
llas de algoddn, de girasol, de sésamo, de nabo, de
colza)

(263)  Algodén 15.4232 A 14.2 9.8 5

{071) Café y sucedéneos de café 4,3589 8 17.4 7.6 5

(081) Alimentos para animales (excepto cereales sin moler) 1.9981 B 3.8 4.3 4
(011.1)  Carne de ganado bovino, fresca, refrigerada o 1.9058 B 3.8 3.0 2

congelada

(424)  Otros aceites fijos de origen vegetal, liquidos o s6li- 1.1 B 2.0 6.3 4

dos, en bruto, refinados o purificados (de linaza, de
palma, de coco, de ricino, otros)

(121) Tabaco en bruto; residuos de tabaco 1.0375 B 2.7 13.2 4
{061.1) Azicar sélida de remolacha y de caia sin refinar 0.4382 D 1.4 0.9 3
(011.6) Despojos comestibles de animales, frescos, 0.2481 D 0.6 0.0 4

refrigerados o congelados

(041)  Trigo sin moler 0.2167 D 0.0 0.0 4
(061.2)  Azucar refinada y otros productos sdlidos de la 0.2100 D 0.0 0.7 5

refinacién de la remolacha y la caiia de aztcar

(268) Lanas y otros pelos de animales {excepto tops) 0.1666 B 0.4 2.0 4

(223) Semillas y frutas oleaginosas para la extraccién de 0.1627 B 0.0 4.5 5

otros aceites vegetales fijos (incluso harinas y sémolas
sin desgrasar de semillas y frutas oleaginosas) {copra,
nueces de palma, linaza, semillas de ricino, etc.)
Namero total de VCR en el periodo; subtotal de 38 97.9 52.6
exportaciones
Fuente:  Elaborado por los autores a partir de la Comparative Trade Performance Data Base (CTP-DATA).
Notas: (1) Las VCR estan en orden decreciente segun los valores registrados por el indicador en el Gltimo subperiodo. {2)
A: VCR histéricas, con tendencia creciente o estable; B: VCR histéricas con tendencia decreciente; C: nuevas
VCR; D: VCR incipientes; *: VCR muy fluctuantes.
(3) Tasas de crecimiento anual acumulativas de las importaciones de la OCDE, en el periodo 1981-1993:
1: muy dindmicos (t.a.a.b/ > 13%); 2: dindmicos (8% < =t.a.a.b/ < 13%: 3: dinamismo intermedio
(6% < =t.a.a.b/ < 8%; 4: estancados (0% < = t.a.a.b/ < 6%); 5: en retroceso (t.a.a.b/ < 0%).
a/ Los niimeros entre paréntesis se refieren al grupo, subgrupo o partida, correspondiente de la Clasificacion
Uniforme para el Comercio Internacional, Revisién 2 (CUCI, Rev. 2).
b/ t.a.a. = tasa acumulativa anual.
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Cuadro 22

PERU: PRINCIPALES VENTAJAS COMPARATIVAS REVELADAS (VCR} Y SUS EXPORTACIONES CON LA OCDE

findicador de contribucién al saldo)

Exportaciones )
) VCR Tipo- {porcentaje Diné-
Grupos de productos a/ mn logfa sobre el total mica
VCR: agropecuario) mer-
(2) cados |
1991- 1963- (3)
1993 1965
{081) Alimentos para animales (excepto cereales sin moler) 6.8436 B 31.4 ‘43,7 4
(071)  Café y suceddneos de café 4,6610 A 15.8 10.1 6
(056)  Legumbres, raices y tubérculos, preparados o en 1.6498 (o4 14.0 0.1
congerva, n.e.p.b/
(263)  Algodén 1.4758 B 2.8 21.6 6
(036) ' Crustéceos y moluscos pelados o sin pelar, 1.1746 [o] 7.8 0.1
refrigerados, congelados, salados, en salmuera o
868C08
(034)  Pescado fresco (vivo o muerto), refrigerado o 0.9862 C 5.2 - 11 2.
congelado
(061.1)  Azucar sélida de remolacha y de caiia sin refinar 0.9387 B 38 157 3
(268) Lanas y otros pelos de animales (excepto tops) 0.5869 B 2.3 4.4 4
(072) Cacao 0.5282 D 1.9 (o] 4
(292.7)  Flores y follajes, cortados 0.4908 D 2.2 [o] 2
{037) Pescados, crusticeos y moluscos, preparados o en 0.4759 D 2.7 1.8 1
conserva, n.e.p.b/ B
{268.7) Lana de oveja y cordero y otros pelos animales 0.4642 D 2.2 o]
cardados o peinados, excepto tops .
(054.86) Legumbres congeladas o conservadas 0.3231 D 2.1 ’ (o} 1
temporariamente
{054.5)  Otras legumbres, frescas o refrigeradas 0.28356 D 2.5 0.1 1
(068.5)  Jugos de fruta y jugos de legumbreb, con o sin 0.2536 D 0.8 0 2
adicién de aztcar, sin fermentar ni contener licores
(067.97)  Aguacates, mangos, guayabas y mangostanes, 0.1708 D 1.3 o] 1
frescos o secos
(057.7) Nueces comestibles (excepto las que se usan para 0.1469 D 0.5 0.2 3
extraccién de aceites), frescas o secas
Numero total de VCR en el perfodo; subtotal de 40 85.3 98.9
exportaciones
ﬂ B
Fuente:  Elaborado porlos autores a partir de la Comparative Trade Performance Data Base (CTP-DATA).
Notas: (1) Las VCR estdn en orden decreciente segun los valores registrados por el indicador en el tlitimo subperiodo.
(2) A: VCR histéricas, con tendencia creciente o estable; B: VCR histéricas con tendencia decreciente; C: nuevas
VCR; D: VCR incipientes; *: VCR muy fluctuantes. (3) Tasas de crecimiento anual acumulativas de las
importaciones de la OCDE, en-el perfodo 1981-1993: 1: muy dindmicos (t.a.a.c/ > 13%); 2: dindmicos (8%
<=t.a.a.c/ < 13%; 3: dinamismo Intermedio (6% < =t.a.a.¢/ < 8%; 4: estancados (0% < = t.a.a.g/ < 6%);
5: en retroceso {t.a.a.c/ < 0%).
a/ Los nimeros entre paréntesis se refieren al grupo, subgrupo o partida, correspondiente de la Clasificacién
Uniforme para el Comercio Internacional, Revisién 2 (CUCI, Rev. 2).
b n.e.p. = no especificados ni incluidos en otra parte.
c/ t.a.a. = tasa acumulativa anual.
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Cuadro 23
REPUBLICA DOMINICANA: PRINCIPALES VENTAJAS COMPARATIVAS REVELADAS (VCR) Y SUS EXPORTACIONES CON

LA OCDE
findicador de jbucién al saldo)
Exportaciones
VCR Tipo- {porcentaje Dina-
Grupos de productos a/ {1 logia sobre el total mica
VCR agropecuario) mer-
(2} cados
1991- 1963- (3)
1993 1965
{061.1) Azucar sélida de remolacha y de cafia sin refinar 5.7598 B 22.2 52.3 3
{071)  Café y sucedéneos de café 2.9091 B 8.0 15.3 5
(072) Cacao 2.4295 B 9.2 9 4
(011.1) Carne de ganado bovino, fresca, refrigerada o 1.8730 C 6.0 0.0 2
congelada
(122) Tabaco manufacturado 1.2497 C 71 0.0 2
(057.95) Anands frescos o secos 0.7676 D 4.9 0.0 2
{061.5) Melaza, decolorada o no 0.5221 B8 2.6 5.3 4
{057.7) Nueces comestibles (excepto las que se usan para 0.4893 D 2.1 0.3 3
extraccion de aceites), frescas o secas
{054.8) Productos vegetales, raices y tubérculos destinados a 0.4747 D 1.8 0.00 4
la alimentacién humana, n.e.p.b/
(058.9) Frutas preparadas o conservadas en otra forma, 0.3436 D 2.0 0.1 2
n.e.p..b/ con o sin adicién de azicar o de alcohol
{056) Legumbres, rafces y tubérculos, preparados o en 0.3274 D 1.9 0.3 2
conserva, n.e.p. b/
(061.9) Otros azticares, jarabes, miel artificial, caramelo 0.3048 D 1.3 0.0 1
(054.6) Legumbres congeladas o conservadas 0.2994 D 1.1 0.0 1
temporariamente
{057.3) Bananos (incluso banano verde), frescos o secos 0.2318 B 4.3 7.3 2
Numero total de VCR en el periodo; subtotal de 32 74.5 89.9
exportaciones

Fuente:  Elaborado por los autores a partir de la Comparative Trade Performance Data Base (CTP-DATA).

Notas: {1) Las VCR estdn en orden decreciente segun los valores registrados por el indicador en el Gltimo subperiodo.
{2) A: VCR histdricas, con tendencia creciente o estable; B: VCR histéricas con tendencia decreciente; C: nuevas
VCR; D: VCR incipientes; *: VCR muy fluctuantes. (3) Tasas de crecimiento anual acumulativas de las
importaciones de la OCDE, en el periodo 1981-1993: 1: muy dindmicos {t.a.a.c/ > 13%); 2: dindmicos (8%
<=ta.a.g/ < 13%; 3: dinamismo intermedio (6% < =t.a.a.c/ < 8% 4: estancados (0% < = t.a.a.c/ < 6%);
5: en retroceso (t.a.a.c/ < 0%).

a/ Los nimeros entre paréntesis se refieren al grupo, subgrupo o partida, correspondiente de la Clasificacion

Uniforme para el Comercio Internacional, Revisién 2 (CUCI, Rev. 2).

n.e.p. = no especificados ni incluidos en otra parte.

t.a.a. = tasa acumulativa anual.

e
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Cuadro 24

EL SALVADOR: PRINCIPALES VENTAJAS COMPARATIVAS REVELADAS (VCR) Y SUS EXPORTACIONES CON LA OCDE

{indicador de contribucién al seldo)

Exportaciones
Tipo-  (porcentaje sobre  Ding:

(222)  Semillas y frutas oleaginosas, para la extraccién de 2.1816 C 4.0 0.7 4

Grupos de productos a/ VCR logia el total miga-
(1) VCR agropecuario) mer:
(2) cados
1991- 1963- (3)
1993 19656
(071)  Café y sucedaneos de café . 52,2961 - A 76.3 .. 646 5
(061.1) Aztcar sélida de remolacha y de cafia sin refinar 3.0039 A 8.0 1.7 3
(036)  Crustdceos y moluscos pelados o sin pelar, refrige- 2.9200 Cc 6.7 2.8 ‘2

rados, congelados, salados, en salmuera o secos

aceltes vegetales fijos "blandos” (manfes, soja,
semillas de algoddn, de girasol, de sésamo, de
nabo, de colza)

(0657.98)  Otras frutas frescas 1.0180 D 1.9 ' 0 1
{054.6) Legumbres congeladas o conservadas 0.7146. D 1.0 0 1
temporariamente
(011.1) Carne de ganado bovino, fresca, refrigerada o 0.3746 D 0.1 0 2
congelada ) '
(061.5)  Melaza, decolorada o no 0.3596 D 1.3 . 01 4
{034)  Pescado fresco (vivo 0 muerto), refrigerado o 0.2603 D 0.4 o. 2
congelado .
(037)  Pascados, crusticeos y moluscos, preparados o en 0.2444 D 0.2 0.1 4
oonserva, n,e.p.b/ : )
(061.6)  Miel natural . 0.2268 D S 0.7 0.2 4
(067.2)  Otros citricos frescos o secos 0.0582 D 0.3 0 3

Nimero total de VCR en el perfodo; subtotal de 27 85.9 70.1
exportaciones .

Fuente:

Notas:

s —

Elaborado por los autores a partir de la Comparative Trade Perform'ance Data Base (CTP-DATA).

(1) Las VCR estén en orden decreciente segtin los valores reqistradoc por el indicador en ‘el ultimo subperfodo.
(2) A: VCR histéricas, con tendencia creciente o estable; B: VCR histéricas con tendencia decrecients; C: nuevas
VCR; D: VCR incipientes; *: VCR muy fluctuantes. (3) Tasas de crecimiento anual acumulativas de las
importaciones de 1a OCDE, en el perfodo 1981-1993; 1: muy dindmicos (t.a.a.c.b/ > 13%); 2: dindmicos (8%
<=t.a.a.c/ < 13%; 3: dinamismo intermedio (6% < =t.a.a.c/ < 8%; 4: estancados (0% < = t.a.a. c/ < 6%);

5: en retroceso (t.a.a.c.b/ < 0%).

Los niimeros entre paréntesis se refieren al grupo, subgrupo o partida, correspondiente de la Clasificacién
Uniforme para el Comercio Internacional, Revisién 2 (CUCI, Rev. 2).

n.e.p. = no especificados ni incluidos en otra parte.

t.a.a. = tasa acumulativa anual,
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Es importante sefalar, sin embargo, que la competencia en los nuevos
mercados es muy intensa y no sélo por la presencia de paises concurrentes con mayor
experiencia y de mdas larga presencia en esos mercados. La inestabilidad de la
demanda —rasgo caracteristico de las nuevas pautas de consumo imperantes en los
paises industrializados— y el surgimiento de nuevos productos y variedades, pueden
reducir rdpidamente las dimensiones de! mercado de un producto determinado. A ello
se agrega la aparicién de nuevas tecnologias de produccién y procesamiento (genética,
cultivos protegidos, técnicas de conservacién) en los pafses desarrollados, técnicas
que han ido acortando progresivamente los periodos de contraestacién y, por lo tanto,
disminuyendo la importancia de los productos extranjeros en la oferta local.

Un andlisis detallado de las principales VCR de los paises estudiados deja ver,
por lo demds, una considerable similitud en los perfiles de especializacién agropecuaria
de algunos de estos paises con respecto a la OCDE, particularmente de aquellos que
estén situados en regiones agrocliméticas similares.

Esta situacion se refiere no s6lo a las VCR histéricas o tradicionales, sino sobre
todo a las ventajas nuevas o incipientes, aunque el indicador de las mismas registre
distintos valores y se ubiquen estas en distintas posiciones dentro de la jerarquia de
las principales ventajas. Entre otros rubros, el café figura entre las principales VCR de
once de los 13 pafses en estudio; la azticar sélida esta entre las VCR de ocho palses y
los bananos en los de seis pafses.

En cuanto a las VCR nuevas o incipientes, las frutas preparadas o conservadas
forman parte de las principales ventajas de cinco de los paises considerados (Costa
Rica, Guyana, Honduras, Jamaica y Reptblica Dominicana); otras frutas frescas
figuran entre las principales ventajas de Colombia, Costa Rica, Guatemala, Honduras y
el Salvador; las flores y follajes cortados entre las ventajas de Colombia, Costa Rica,
Ecuador, Guatemala y Perd; el pescado fresco en Barbados, Colombia, Ecuador,
Guyana, Honduras, Perd, y El Salvador; los moluscos y crustdceos frescos en diez
pafses: Brasil, Colombia, Costa Rica, Ecuador, Guatemala, Guyana, Honduras, Jamaica
y Perd.

No siempre los mercados de destino de estas exportaciones son los mismos,
pero muchas veces coinciden. Teniendo en cuenta que la gran mayoria de las veces el
volumen de las exportaciones de cada pais es muy pequefio en relacién con la
magnitud del mercado de destino, y que las exigencias de calidad, oportunidad y
regularidad de las entregas que imponen los pafses importadores son elevadas, esta
configuracién del comercio internacional de los nuevos rubros sugiere la posibilidad de
que varios pafses, especialmente los mas pequefios y geograficamente mas préximos,
se pongan de acuerdo para organizar una estrategia exportadora conjunta.
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C. POSICIONAMIENTO Y COMPETITIVIDAD DE LAS EXPORTACIONES
AGROINDUSTRIALES EN LOS MERCADOS DE LA OCDE

Una visién de sintesis de la evolucién de la posicién competitiva de los pafses en
estudio dentro de los mercados de la OCDE puede alcanzarse por medio del examen
conjunto de a) las variaciones en el mediano o largo plazo (aumento o disminucién) de
las partes de mercado de sus principales rubros de especializacién internacional, y b) el
dinamismo de los mercados hacia los que se dirigen tales exportaciones.?'

En nuestro estudio, las variaciones de las partes de mercado dentro de la
OCDE entre los perfodos 1979/1981 y 1991/1993 corra‘sponden al conjunto de rubros
de cada pafs que forman parte de sus ventajas comparativas revelgdas (segun el
indicador de contribuci6n al saldo). Los mercados de cada rubro se clasificaron en
dindmicos y no dindmicos, segin que la tasa acumulativa anual de crecimiento de las
importaciones de la OCDE del rubro en cuestién, en el perfodo 1981/1993, fuera
superior (o inferior) a la tasa promedio de crecimiento de las importaciones
agropecuarias totales de la OCDE en el mismo perfodo (total de rubros considerados en
el estudio), tasa que alcanza a 6.88%.

La consideracién conjunta de ambas variables permite delimitar cuatro
situaciones competitivas (que se representan en los cuatro cuadrantes de los gréficos
8 al 20):

Gréfico 8
BARBADOS: COMPETITIVIDAD Y DINAMISMO DE LOS MERCADOS

1979-1981 1991-1993

Cuadr:

43.7%

Cuadrante 1
78.3%

Cuadrante 2

10.9% ! Cuadrante 4

5%

45.3% Cuadrante 3 Cuadrante 2

Fuente: Elaborado por los autores a partir de la Comparative Trade Performance Data Base
(CTP-DATA).

2 Este tipo de enfoque fue desarrollado en diversas investigaciones de la CEPAL. Véanse
otros trabajos de Mandeng y Fajnzylberg (1992).
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Grafico 9
BRASIL: COMPETITIVIDAD Y DINAMISMO DE LOS MERCADOS

1979-1981

20.9% Cuadrante 3

56%
Cuadrante 2

A 9.2%
*\ Cuadrante 1

64.3%

Cuadrante 4

1991-1993

Cuadrante 2
5.1%

Cuadrante 1
26.4%

Cuadrante 3

25.1%

43.4%

Cuadrante 4

Fuente: Elaborado por los autores a partir de la Comparative Trade Performance Data Base

(CTP-DATA).

Grafico 10
COLOMBIA: COMPETITIVIDAD Y DINAMISMO DE LOS MERCADOS

1979-1981

Cuadrante 3

6.4%
_ 0.5% Cuadrante 2

14.2%

78.9%

Cuadrante 4

Cuadrante 1 Cuadrante 3 4

1991-1993

41.6%

Cuadrante 1

Cuadrante 2

0.6%
2.0%

55.9%

Cuadrante 4

Fuente: Elaborado por los autores a partir de la Comparative Trade Performance Data Base

(CTP-DATA).
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Gréafico 11
COSTA RICA: COMPETITIVIDAD Y DINAMISMO DE'LOS MERCADOS

1978-1981 - 1991-1993

55.4% Cuadrante 2

20.8%
Cuadrante 1
1.4%
Cuedrante 1 §9.5%
Cuadrante 2
4
7.1% W 19.3%
*~ Cuadrante 4

Cuadrante 3
36.0% 0.4%
Cuadrante 4 Cuadrante 3

Fuente: Elaborado por los autores a partir de la Comparative Trade Performance Data Base
(CTP-DATA).

Gréfico. 12 L
ECUADOR: COMPETITIVIDAD Y DINAMISMO DE LOS MERCADOS

1979-1981 ' 1991-1893

:‘5'5% Cuadrante 1

Cuadrante 1

Cuadrante 2
7.9%

¥ 1.2% i 0.8%

Cuadrante 4

10.1%
Cuadrante 3

0.4%
Cuadrante 2

454%  Guadrante 3

Fuente: Elaborado por los autores a partir de la Comparative Trade Performance Data Base
(CTP-DATA). ‘
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Gréfico 13
GUATEMALA:, COMPETITIVIDAD Y DINAMISMO DE LOS MERCADOS

1979-1981 1991-1993

26.8% Cuadrante 1 437%
Cuadrante 3

5.3% Cuadrante 2

Cuadrante 2
6.4%

8.7%
Cuadrante 1

1.6%
Cuadrante 3

0,
903%  (\adrante 4 48.3%

Cuadrante 4

Fuente: Elaborado por los autores a partir de la Comparative Trade Performance Data Base
(CTP-DATA).

Gréafico 14
GUAYANA: COMPETITIVIDAD Y DINAMISMO DE LOS MERCADOS

1976-1981 1991-1993

Cuadrante 1

0.5%
Cuadrante 4

12.8%

Cuadrante 4
20.5%

Cuadrante 3

0.2%
Cuadrante 3
19.8%

14.4%
Cuadrante 2 Cuadrante 2

Fuente: Elaborado por los autores a partir de la Comparative Trade Performance Data Base
(CTP-DATA).
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Gréfico 15
HONDURAS: COMPETITIVIDAD Y DINAMISMO DE LOS MERCADOS

1979-1981 1991-1993

Cuadrante 2

33.1%
Cuadrante 1

6.0%
Cuadrante 1

44.4%
Cuadrante 2
19.2%

Cuadrante 4
10.6% | 21%

Cuadrante 3 . Cuadrante 4 3.4%
Cuadrante 3

Fuente: Elaborado por los autores a partir de la Comparative Trade Performance Data Base
(CTP-DATA). '

Gréafico 16
JAMAICA: COMPETITIVIDAD Y DINAMISMO DE LOS ' MERCADOS

1979-1981 1991-1993

Cuadrante 3
0.2%

29.8%  Cundrante 2

 16.3% Cuadrante 3

2.1%

Cuadrante 2 Cuadrante 1

9.8%
\

3.2%
Cuadrante 1

80.3%

Cuadrante 4

68.6%
Cuadrante 4

Fuente: Elaborado por los autores:a partir de la. Comparative Trade Performance Data Base
(CTP-DATA).
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Gréfico 17
PARAGUAY: COMPETITIVIDAD Y DINAMISMO DE LOS MERCADOS

1979-1981 1991-1993

40.7%

Cuadrante 3

82.4%
3 0.0% Cuadrante 2
Cuadrante 3

6.6%

Cuadrante 1
.0% Cuadrante 2

0.4% Cuadrante 1

17.2%

Cuadrante 4

527%  Cuadrante 4

Fuente: Elaborado por los autores a partir de la Comparative Trade Performance Data Base
{CTP-DATA).

Grafico 18
PERU: COMPETITIVIDAD Y DINAMISMO DE LOS MERCADOS

1979-1981 1991-1993

35.9%

Cuadrante 1
Cuadrante 2

1.1% 8.2%

Cuadrante 3 Cuadrante 2

1% ; \ -
- . 37 Cuadrante

21.0%
176% Cuadrante 3

Cuadrante 4 Cuadrante 4

Fuente: Elaborado por los autores a partir de la Comparative Trade Performance Data Base
({CTP-DATA).
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Gréfico 19
REPUBLICA DOMINICANA: COMPETITIVIDAD Y DINAMISMO DE LOS MERCADOS

1979-1981 . 1991-1903

Cuadrante 1
54.9% .

Cupdrante 2

5.7% Cuadrante 1

j| 0.0% Cuadrante4 Cuadrante 4
R 56%

89.3% Y
6.4%
Cuadrante 2

Cuadrante 3

Cuadrante 3 -33.1% -

Fuente: Elaborado por los autores a partir de la Comparative Trade Performance Data Base
(CTP-DATA). '

Gréfico 20 ‘ i
EL SALVADOR: COMPETITIVIDAD Y DINAMISMO DE LOS MERCAD'OS '

1979-1981 1991-1983

* 7 Cuadrarite 2
C . 6i0%:

Cuadrante 3

12.1%

4.5% Cuadrante 2 Cuadrante 1

0.1% Cuadrante 1

05% Cuadrante 4
94.9% 58%

Cuadrénte 4
76.3%

Cuadrante 3 -

Fuénte: Elaborado por los autores a partir de la Cor_nparativé Trade Performance Data BaSe
{CTP-DATA).
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Situacién [: Situacién ganadora: conquista de partes de mercados en
mercados dindmicos

Situacién Il:  Oportunidades perdidas: pérdida de partes de mercado en
mercados dindmicos

Situacion lll:  En retirada: pérdida de partes de mercados en mercados no
dindmicos

Situacién IV: Fragil: conquista de partes de mercado en mercados no
dindmicos

La situacién competitiva | es, obviamente, la mejor con relacién a la evolucién
del posicionamiento internacional del pafs. La pérdida de partes de mercado en
mercados dindmicos indica un debilitamiento relativo de la posicién competitiva del
pais (el cual, no obstante, puede concentrar el grueso de sus exportaciones en
mercados dindmicos y, por ende, estar bien posicionado). Por el contrario, la pérdida
de partes de mercado en mercados no dindmicos da cuenta de un mejoramiento de la
eficiencia del pafs en su insercién internacional. Finalmente, la conquista de partes de
mercado en mercados no dindmicos corresponde a una posicién internacional méas bien
fragil.

Al considerar la evolucidn de la estructura de las exportaciones de los pafses
estudiados entre los perfodos afios 1979/981 y 1991/993 en cada una de las cuatro
situaciones competitivas delineadas, podemos apreciar, en un primer comentario
general, que todos ellos mejoraron su posicién competitiva en el perfodo, ya que
aumentS la parte de sus exportaciones que se dirige a mercados dindmicos. Sin
embargo, no todos arribaron a situaciones similares. La siguiente tipologfa da cuenta
de la evolucién del posicionamiento competitivo de los pafses en los mercados de la
OCDE:

- Excelente posicionamiento (paises tipo A): mas de las tres cuartas partes de
sus exportaciones se ubican en mercados dindmicos, en los que ganan partes de
mercado en el perfodo considerado (en algunos rubros pueden perder partes de
mercado pero en reducidas proporciones). Figuran en esta categoria Barbados, Costa
Rica, Ecuador, Guyana,Honduras y Jamaica. Con excepcién de Ecuador, los restantes
son los pafses mas pequefios dentro del grupo estudiado. En todos ellos, el perfil de
especializacién internacional incluye rubros de gran demanda en los paises
industrializados (diversas frutas y legumbres frescas, pescados y mariscos).

- Buen posicionamiento (palses tipo B): mds de 40% de las exportaciones se
colocan en mercados dindmicos, en los que ganan (o pierden en escasa medida) partes
de mercado. Es el caso de Colombia, Guatemala, Peri y Reptblica Dominicana. Los
productos que lideran este posicionamiento son similares a los del grupo anterior.

- Posicionamiento frégil (pafses tipo C): un tercio aproximadamente de sus
exportaciones se dirigen a mercados dindmicos, pero aumentan su parte de mercado
en mercados no dindmicos (situacién competitiva 1V). Brasil es el Gnico pals que se
ubica dentro de esta categorfa, bdsicamente por la importancia que revisten las
exportaciones provenientes del complejo oleaginoso, cuyos mercados, en el periodo de
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referencia, crecieron en proporciones inferiores a las del promedio de los bienes
agropecuarios. Si bien Brasil disminuyé las exportaciones ubicadas en la situacién
competitiva |ll (alimentos para animales, café, cacao, azicar), lo que parece indicar un
aumento de su eficiencia, la mayor parte de sus exportaciones se encuentran adn en
esta situacién. Al mismo tiempo, aumenté sus partes de mercado en el rubro de
semillas oleaginosas {situacién competitiva V).

- Posicionamiento débil (pafses tipo D): gran concentracién de las
exportaciones en mercados no dindmicos (70% o mds), en los que gana partes de
mercado. Se ubican en esta categorfa Paraguay y El Salvador. Los perfiles de
especializacién agropecuaria de estos dos pafses son diferentes: la preponderancia de
las exportaciones de café en el caso de El Salvador, y la preponderancia de las semillas
oleaginosas en el caso de Paraguay, explican su ubicacién en esta categorfa.

Los resultados de este anélisis se presentan en el cuadro 25. Ademdas como se
dijo recién, los graficos 8 al 20 muestran en forma sintética la situacion competltwa de
cada pafs.

D. PRINCIPALES COMPETIDORES EN LOS MERCADOS DE LA OCDE

La importancia de los palses de la regién en los mercados de la OCDE y su lugar en la
lista de los principales proveedores dependen, dada la magnitud de estos mercados,
del tamafio relativo del comercio exterior de estos pafses. En promedio, la participacién
de los rubros seleccionados en el total de las importaciones agropecuarias de la OCDE
es, para todos los pafses de la regién, incluso. Brasil, muy pequefia y muchas veces
minima.?? En rubros particulares, por el contrario, Ia participacién puede llegar a ser
significativa.

Conviene destacar que una escasa participacién en tales mercados no es
necesariamente f(ndice de una situacién desventajosa. Por el contrario, puede
convertirse en una ventaja de oportunidad, en particular en el caso de los pequefios
pafses de la regién, cuya reducida oferta no afecta las condiciones competitivas de los
mercados en cuestién. Veamos algunos. ejemplos de las partes -de mercado- que
corresponden a los pafses de la regién.

A Brasil, cuyas partes de mercado en la OCDE, en lo referente a la totalidad de
los rubros agropecuarios seleccionados, alcanzaron un promediq de 3.06% en el
perfodo 1991/1993, le correspondieron en igual perfodo 27% de las importaciones
totales de la OCDE de jugos.de frutas; 18% de la mportacnones de café, v 12% de las
importaciones de alimentos para animales.

2 En determinados pafses de la OCDE, por el contrario, estos rubros pueden ocupar una
parte de mercado muchfsimo mayor. Véanse los comentarios en el punto E de este capitulo.
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Costa Rica, cuyas partes de mercado en igual perfodo alcanzaron un promedio
de 0.56%, contribuy6 con 16% de las importaciones totales de anands y otro tanto de
bananos. Honduras, con un promedio de 0.29% en partes de mercado, alcanzé sin
embargo 6% de las importaciones de la OCDE de ananés frescos y otro tanto de las
importaciones de bananos. Jamaica, con una reducida participacibn en las
importaciones agropecuarias de la OCDE, de sélo 0.12%, contribuyé con 3% de las
importaciones de azicar sélida.

En consecuencia, varios paises de la regién estdn entre los principales
proveedores de la OCDE en mercados particulares. Existe una amplia gama de
productos agroindustriales que se encuentran en esa situacién, y que forman parte
tanto de las ventajas tradicionales como de las nuevas ventajas comparativas, segun
los diferentes perfiles de especializacién de los respectivos pafses. En los pérrafos
siguientes destacamos algunas de las situaciones resaltantes que surgen de la
investigacién, y en el cuadro 26 presentamos con més detalle, y a titulo de ejemplo, el
caso de Colombia.

Considerando el indicador de partes de mercado en el periodo 1991/1993,
Brasil es el primer proveedor de jugos de fruta de la OCDE (se trata especfficamente de
jugo de naranja concentrado y congelado), el segundo proveedor de semillas
oleaginosas y de alimentos para animales, el cuarto proveedor de nueces y carnes en
conserva, el quinto proveedor de especias, y el sexto de aguacates y mangos.

Como se aprecia en el cuadro 26, Ecuador es el primer proveedor de bananos,
y el quinto de crustdceos y moluscos frescos. Honduras es el primer proveedor de
otros cftricos frescos, ocupa el sexto lugar entre los proveedores de bananos y el
séptimo en las importaciones de anands de la OCDE. Costa Rica es el segundo
proveedor de bananos y el segundo de anands, ubicdndose en el octavo lugar entre los
proveedores de flores y follajes. Guatemala ocupa el séptimo lugar entre los
proveedores de bananos de la OCDE y el 14° en legumbres congeladas. Republica
Dominicana ocupa el cuarto lugar entre los principales proveedores de ananés.
Paraguay es el octavo proveedor de semillas oleaginosas.
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La informacién resumida en el cuadro 26 permite apreciar cudles fueron los
principales paises con que compiti6 Colombia en los mercados de la OCDE en lo
referente a los seis primeros rubros de su especializacién internacional, y apreciar
asimismo la evolucién de sus partes de mercado a lo largo de los ultimos 14 afos.?®
Ademds, se sefialan los principales pafses de la OCDE a los que se dirigen tales
exportaciones y la importancia que esos mercados de destino tienen dentro del total
de las exportaciones colombianas de los rubros respectivos.2*

Colombia es el primer proveedor de la OCDE de café, el segundo de flores y
follajes cortados, y el tercero de bananos, y en estos tres mercados su participacién es.
creciente. En las importaciones de la OCDE de azicar sélida, Colombia ocup6 el 14°
lugar, habiendo aumentado su participacién en el perfodo de referencia. En el caso de
los crustdceos y moluscos frescos, se ubicé muy por debajo de los 15 primeros
proveedores (y por debajo de Brasil y de Honduras, pafses que tampoco figuraban
entre los 15 primeros), pero mostr6 aumentos en su eficiencia. S6lo en el caso del
algodén Colombia perdié partes de mercado en la QCDE.

La identificacién de los principales competidores de un determinado pals en los
mercados de la OCDE, constituye una aproximacién al anélisis de la posicién relativa
del pals y de las condiciones de competencia imperantes en tales mercados. Un
estudio cuidadoso de las modalidades de acceso a los mercados y de las estrategias de
expansién de las ventas por parte de los principales proveedores en los mismos, puede
arrojar ensefianzas valiosas para. la elaboracién de estrategias y politicas. de.
profundizacién de la insercién internacional en estos rubros (tanto a nivel sectorial
como en relacién con las estrategias de los agentes productivos).

E. OPORTUNIDADES COMERCIALES. MERCADOS POTENCIALES DE EXPORTACION

La identificacion de las oportunidades comerciales de los pafses de Ia regién en Ios
mercados agroindustriales de la OCDE supone, de acuerdo con la metodologfa
propuesta en este estudio, varias etapas de anilisis: el estudio de la evolucién de la
posiciéon competitiva de cada pafs en cada.mercado particular; el andlisis del grado de
adaptabilidad de la oferta de los pafses de la regién a la demanda de los paises -de la-
OCDE, vy la identificacién del grado de aprovechamiento de cada mercado particular. -« -

La posicién competitiva de un pafs en un rubro:-y en un mercado de destino
determinados es la resultante de un complejo conjunto de situaciones estructurales y
coyunturales de los pafses concurrentes, asi como de las cambiantes condiciones de:

% Obviamente, estos palses son los principales competidores de todos los pafses que
exportan estos rubros hacia la OCDE. En el cuadro 26 se presentan solamente los cinco primeros
competidores de cada mercado, y la parte de mercado de Colombia cuando este pafs no figura
entre los cinco. primeros. En .la investigaciéon de base se identificaron los 15 primeros
competidores en 51 mercados para los 83 productos que comprende en total el estudio, asf
como las partes de mercado respectivas de los 13 pafses de la regién aquf estudiados.

#  Los pafses de la OCDE .asf identificados corresponden al conjunto de los pafses
seleccionados para este estudio. :
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regulacién de los mercados mundiales de esos productos. En nuestro estudio, tal como
se comentd antes, hemos abordado esta problemé4tica a través del seguimiento, en el
mediano plazo, de la variacién de las partes de mercado en los palses y mercados de
los productos seleccionados.

El anédlisis se enfoca desde una perspectiva particular, observando en qué
medida la oferta de los paises exportadores se adapta a la demanda de los palses
importadores. Este punto, de crucial importancia en los estudios de competitividad
intzesrnacional, obliga a considerar diversos aspectos estrechamente relacionados entre
si.

En esta investigacién, el estudio del grado de adaptabilidad de la oferta a la
demanda se centr6 en la consideracién simultdnea de las estructuras de
especializacién internacional de los paises que operan como socios comerciales,
analizando conjuntamente los puntos fuertes de los paises exportadores y los puntos
débiles de los pafses importadores. Esto es, poniendo en relacién entre si los
productos o grupos de productos en que los pafses exportadores tienen ventajas
comparativas estructurales de largo plazo, y en que los pafses importadores revelan
desventajas (déficit) estructurales de largo plazo.

La interseccién de los puntos fuertes y los puntos débiles configura, para cada
una de las relaciones bilaterales (pafs de la regién frente a pafs de la OCDE), una lista
de productos, que forman parte de los rubros de especializacién de los paises de
América Latina y el Caribe. Precisamente con referencia a esos rubros se identificaron
los mercados potenciales de exportacién, y ello por medio de a) un anélisis de las
partes de mercado de cada pals de la regién con su socio de la OCDE en lo tocante a
cada uno de los rubros de interseccién, y un anélisis de su evolucién en el mediano o
largo plazo (perfodo 1979/1981-1991/1993). b) En segundo lugar, mediante el estudio
del grado de aprovechamiento de los respectivos mercados a partir de una tipologia
que clasifica a estos como mercados aprovechados, mercados insuficientemente
aprovechados, y mercados no aprovechados.2®

Este anélisis permite una primera identificacién de los mercados potenciales de
exportacién o, en otras palabras, de las ventanas de exportacién. En efecto, en todos
aquellos casos en que, habiendo ventajas estructurales y demandas potenciales, que
sefialan la existencia de oportunidades comerciales, éstas son aprovechadas s6lo
débilmente o desaprovechadas del todo por los paises de la regién, puede decirse,
prima facie, que estamos frente a posibilidades de aumentar o profundizar la
penetracién en esos mercados.

% Entre ellos, el grado de diferenciacién de los productos y la calidad y seguridad de los
bienes ofrecidos; la eficiencia en la logfstica de transporte y circulacién de los bienes; las
condiciones de competencia imperantes en cada mercado; la densidad y diversidad de los
canales de distribucidn en los pafses de destino, y la evolucién de las pautas y hébitos de
consumo.

26 Con respecto a los indicadores de competitividad, de puntos fuertes y puntos débiles, y

de grado de aprovechamiento de los mercados, su medicién y su interpretacién, véase el anexo
1.
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Un primer interrogante al respecto es cudles son las restricciones o limitaciones
que impiden el desarrollo de esos mercados. Son muchas las razones que pueden
explicar esta situacién, entre ellas la insuficiencia de la oferta exportable; la existencia
de restricciones tarifarias o no tarifarias para la entrada de tales productos en los
mercados respectivos; la vigencia de tratados bilaterales y de regimenes especiales de
importacién, y la falta de adecuacién de la oferta desde el punto de vista de la calldad
la cantidad vy la regularidad de las entregas.

Dado el alcance de este estudio, no se examinaron aqul las situaciones Y
condiciones especificas que permitirfan explicar en cada caso por qué no se exporta a
determinados mercados o por qué se exporta poco. Sin embargo, el estudio avanza en
un aspecto estratégico para la elaboracién de politicas de expansién y de
diversificacién de las exportaciones, a saber: la identificacién de los mercados que
debieran ser objeto de un estudio a fondo, punto de partida para los estudios de
inteligencia de mercados. _ ¥

A titulo de ilustracion de los andlisis- realizados y del tipo de mformaclén
elaborada en la investigacién, en los cuadros 27 y 28 se muestra, respectivamente, Ia
evolucién de la competitividad de Costa Rica y de Republica Domlmcana en palses
seleccionados de la OCDE vy en rubros especificos.

En el cuadro 29 puede apreciarse el grado en que Costa Rica ha adaptado su
oferta de productos agroindustriales a la demanda de los pafses seleccionados de Ia
OCDE, y, en el cuadro 30, el grado en que ha . aprovechado los mercadoé
agroalimentarios de Alemania, pafs que viene en segundo lugar, después de Ios
Estados Unidos, en cuanto receptor de ‘las exportaciones agromdustﬁales
costarricenses en los mercados de la OCDE. Costa .Rica dirige 46% de sué
exportaciones agroindustriales a los Estados Unidos, pafs en el que su participacién ha
aumentado considerablemente, merced sobre todo a las exportaciones de ananés,
bananos, productos vegetales, otras frutas frescas, y frutas conservadas. Como 86
dijo recién, el segundo mercado de destino de sus exportaciones es Alemania,’ en
donde también aument6 su grado de penetracién durante el perfodo estudiado. Si blen
el flujo exportador hacia el resto de sus socios comerciales es menor —desde el punto
de vista del porcentaje de las exportaciones agroindustriales que se dirigen a ellos, la
posicién competitiva de Costa Rica mostr6 una evolucién interesante (en lo referente 4
Canad4, los Pafses Bajos y el Reino Unido) en rubros mayoritariamente provementes'
del sector hortofruticola. Se puede concluir que la competitividad de Costa Rica mejoré-
sensiblemente en un nimero aprecnable de pafses de la OCDE.
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Cuadro 27

COSTA RICA: EVOLUCION DE LA COMPETITIVIDAD EN PAISES SELECCIONADOS DE LA
ORGANIZACION DE COOPERACION Y DESARROLLO ECONOMICOS (OCDE), 1979-1993 a/

(Partes de mercado, principales productos)

Partes de

Paises de la mercado b/

OCDE {porcentajes) Partes de mercado en productos seleccionados y su
tendencia ¢/

1979- 1991-
1981 1993

Estados 1.756 2.15 bananos (24%, +); ananas (59%, +); otras frutas

Unidos frescas {14%, +); productos vegetales (24%, +);
trutas conservadas (6%, +); flores (3%, +); café
(3%, +)

Canada 0.70 1.07 bananos (35%, +); anands {22%, +); café {6%, +);
otras frutas frescas (2%, +); flores (2%, +);
productos vegetales (2%, +)

Japo6n 0.05 0.04  café (2%, +); flores (1%, +)

Alemania 0.56 0.65 bananos (22%, +); anands (22%, +); aguacates y
mangos {6%, +); café (3%, +); flores (2%, +)

Espafia 0.14 0.15  café (2%, +); ananés (4%, +)

Francia 0.23 0.15 café (3%, +); bananos (1%,-); frutas conservadas
{1%, +)

Paises Bajos 0.20 0.30  bananos (4%,-}); ananas (11%, +); café (3%, +);
otras frutas (2%, +)

Reino Unido 0.06 0.18 ananas (15%, +); café (5%, +); bananos (3%, =};
productos vegetales (2%, +); especias (2%, +).

ltalia 0.45 0.41 bananos (16%,-); anands (11%, +); café (3%, +)

Suecia 1.19 0.77 bananos (17%, +); ananas (16%, +}; café (4%,-);
otras frutas frescas (1%, +)

Fuente: Elaborado por los autores a partir de la Comparative Trade Performance Data Base
(CTP-DATA).

Los pafses seleccionados son los priorizados en el estudio.

b/ Las partes de mercado corresponden al total de la interseccién entre puntos fuertes y
puntos débiles de Costa Rica con cada pais de la OCDE.

c/ Entre paréntesis se indica la parte de mercado del producto en el pafs en cuestién, en el

perfodo 1991/1993, y su tendencia en el perfodo 1979-1993: +: creciente; -:

decreciente; =: igual.
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Cuadro 28

REPUBLICA DOMINICANA: EVOLUCION DE LA COMPETITIVIDAD EN PAISES SELECCIONADOS DE

LA ORGANIZACION DE COOPERACION Y DESARROLLO ECONOMICOS (OCDE), 1979-1993 o/

{Partes de mercado, principales productos)

—_— - -
Partes de
mercado b/
Pafses de la (porcentajes) Partes de mercado en productos seleccionados y su
OCDE tendencia ¢/
1979- 1891-
1981 1993
Estados 2.27 1.060 aztcar sélida (14%, +); ananés (14%, +}: melaza (13%,-);
Unidos productos vegetales (10%,-); cacao (4%,-}; frutas -

Italia 1 0.04 0.200 azlcar sélida (7%, +); ananés (8%, +); bananos (1%, +); .
algodén (4%, +)
Suecia 0.01 0.010 ananéds (8%, +); nueces 0.3%, =)
—— e — e e

conservadas (2%, +); frutas en conserva (2%, +); aguacates
(3%,-); café (1%, -)

Canadé 0.36 0.200 café (2%,-); cacao (4%, +); anands (21%, +); melaza
(8%, +) !

Japén 0.00 0.004 café {(0.2%, +)

Alemania 0.01 0.040 ananés (22%, +); bananos (0.3%, +); aguacates {0.3%, +);
nueces (0.2%, +)

Espaiia 0.93 0.190 ananéds (2%;-); cigarrillos (1%, +); café (0.6%, +)

Francia 0.03 0.020 ananés (1%, +); nueces (0.4%, +); melaza (0.2%, +);

bananos (0.2%, +) i
Pafses Bajos 0.02 0.060 ananéds (15%, +); bananos (2%, +}; nueces (2%, +)

Reino Unido 0.03 0.130 nueces (0.3%, +); bananos (0.3%, +); ananés (0.2%, +);
legumbres congeladas (0.2%, +)

Fuente: Elaborado por los autores a partir de la Comparative Trade Performance Data Base (CTP-

a/

b/

c/

DATA).

Los paises seleccionados son los priorizados en el estudio.

Las partes de mercado corresponden al total de la interseccién entre puntos fuertes y puntos
débiles de Costa Rica con cada pais de la OCDE.

Entre paréntesis se indica la parte de mercado del producto en el pais en cuestién, en el
perfodo 1991/19983, vy su tendencia en el perfodo 1979-1993: +: creciente; -: decreciente;
= igual.
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Cuadro 30

GRADO DE APROVECHAMIENTO DE LOS MERCADOS
COSTA RICA/ALEMANIA: PARTES DE MERCADO, 1991-1993

Mercados no aprovechados

Mercados poco aprovechados

Mercados aprovechados

Pescados, crustaceos y
moluscos, preparados o en
conserva, n.e.p. a/

Mate

Daétiles, frescos o secos

Café y sucedéneos de café

Flores y follajes, cortados

Otras frutas frescas

Frutas preparadas o conservadas
en otra forma, n.e.p.,a/ con o sin
adicién de azicar o de:alcohol

Productos vegetales, rafces y
tubérculos destinados a la
alimentacién humana, n.e.p. g/

Crustdceos y moluscos pelados
o sin pelar, refrigerados,
congelados, salados, en
salmuera o secos

Especias

Frutas conservadas
temporariamente

Jugos de fruta y jugos de
legumbres, con o sin adicién de
azucar, sin fermentar ni contener
licores

Nueces comestibles (excepto las
que se usan para extraccién de
aceites), frescas o secas

Otras legumbres, frescas o
refrigeradas .

Cacao
Otros cftricos frescos o secos
Bayas frescas

Pescado fresco (vivo o muerto),
refrigerado o congelado

Tomates frescos o refrigerados

Bananos (incluso banano verde),
frescos o secos

Ananés frescos o secos

Aguacates, mangos, guayabas y
mangostanes, frescos o secos

Naranjas, mandarinas,
clementinas y otros hfbridos
citricos similares, frescos o
secos

Papas frescas o refrigeradas
{excluyendo batatas)

—
Fuente: Elaborado por los autores a partir de la Comparative Trade Performance Data Base (CTP-DATA).
al n.e.p. = no especificados ni incluidos en otra parte.
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La mayor parte de las exportaciones agroindustriales de la Repubilica
Dominicana (cerca de 70%) se orientaron a los Estados Unidos, mercado en el que ha
ido perdiendo globalmente competitividad, a pesar de que siguié aumentando sus
partes de mercado en rubros tradicionales como azicar s6lida, y en rubros de mas
reciente especializacién, tales como ananés y frutas conservadas y en conserva. Entre
los mercados en que aumenté su participacién se destacan Italia, el Reino Unido y
Alemania, que se ubican en el segundo, tercero y sexto lugar, respectivamente, en la
distribucién geografica de sus exportaciones hacia la OCDE. En todos estos casos, las
exportaciones provenientes del sector hortofruticola conquistaron partes de mercado.
En resumen, este pals estd evidenciando una reorientacién de su posicién competitiva
en nuevos rubros y en pafses distintos a su principal socio comercial histérico (los
Estados Unidos).

Sin embargo, Costa Rica y Republica Dominicana, asi como en general todos
los paises estudiados aquf, tienen mercados insuficientemente explotados en los pafses
de la OCDE, mercados en los cuales gozan de ventajas competitivas de largo plazo.

Deteniéndonos en Costa Rica, podemos observar que exhibe una elevada
adaptaciéon de su oferta exportable a la demanda de varios paises de la OCDE. En
efecto, entre los 27 rubros que forman el conjunto de sus ventajas comparativas
agroindustriales, hay numerosas intersecciones entre puntos fuertes y puntos débiles
con Alemania, Canad4, Estados Unidos, Francia, Italia y el Reino Unido. A pesar de
ello, el grado de aprovechamiento de esos mercados no siempre es el adecuado, como
puede observarse en las relaciones comerciales bilaterales de Costa Rica con Alemania
(véase el cuadro 30).

Conclusiones

El contexto actual, caracterizado por la globalizacién creciente de la economia mundial
y los procesos de apertura y desregulacién de los paises de la regién, exige a éstos
ajustar constantemente su especializacién internacional, de tal modo que puedan
desarrollar ventajas comparativas dindmicas a partir de la innovacién tecnolégica y de
la permanente adaptacién a los cambios experimentados por las pautas y habitos de
consumo.

La gran mayoria de los pafses estudiados han modificado en los ultimos diez
afos su estructura de especializacién internacional. Concentrada inicialmente en bienes
agropecuarios, han reorientado ahora su especializaci6n hacia otros sectores
econdémicos, en particular las manufacturas. Sin embargo, varios de ellos conservan
aun una acentuada especializacién en productos de origen agricola, como sucede,
entre otros, con Colombia, Ecuador, Guatemala, Honduras y Paraguay.

En todos los paises ha tenido lugar, si bien con disparidades en cuanto a la
intensidad del proceso y a la configuracién interna de su perfil de especializacién
sectorial, una reestructuracién de sus ventajas comparativas agropecuarias, muchas
veces aln débil e incipiente, en el sentido de una mayor adaptacion a las exigencias de
la demanda de los pafses de destino. Varios de ellos han mejorado su competitividad
en los mercados mds dinamicos de la OCDE, y figuran entre los principales
proveedores de una serie de rubros y en varios paises de esta organizacion.
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A pesar de estas transformaciones, sigue registrandose en general una fuerte
concentracién de las exportaciones en los pafses de destino tradicionales, junto con un
desaprovechamiento de las oportunidades comerciales en pafses que son importadores
netos de aquellos productos que forman parte de la estructura de especializacién
agroindustrial de los paises de la regi6n.

Este estudio ha permitido identificar las oportunidades comerciales actualmente
no explotadas o insuficientemente explotadas en doce pafses de la OCDE. Al mismo
tiempo, se han sefialado los principales palses competidores en los mercados de la
OCDE. Esto, es decir, la identificacién de lo que podemos llamar ventanas de
exportacién, representa sin duda un primer paso de indudable importancia para
desarrollar una estrategia de profundizacién de las exportaciones agropecuarias. Al
mismo tiempo, el conocimiento de los principales palses competidores constituye un
avance con respecto al andlisis de la posicién relativa de un pafs en un mercado
especffico, y de las condiciones de competencia imperantes en el mismo.

Con todo, se trata sélo de un primer paso. La elaboracién de estrategias Y
politicas de profundizacién de la insercién internacional requiere, por una parte, un
estudio a fondo de las condiciones y de las formas de competencia imperantes en cada
mercado; de las modalidades de acceso a los mismos; de los principales operadores en
las dreas de transporte internacional, de circulacién y distribucién de bienes, asf como
de las estrategias de expansién de ventas que aplican los principales competidores.

Por otra parte, la adaptacion de la oferta nacional (en calidad, cantidad y
oportunidad) a la evolucién de la demanda internacional, constituye el otro elemento
-estratégico. Uno de los aspectos centrales dentro de esta problemética (y dentro de
los objetivos de la investigacién general en que se enmarca el presente estudio) es el
desarrollo de formas organizativas y asociativas de los pequefios y medianos
agricultores que les permitan llegar a los mercados mundiales en condiciones
competitivas.
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Anexo 1
NOTAS METODOLOGICAS GENERALES

Introduccién

La presente investigacién se refiere a dos aspectos centrales de la insercién internacional
de América Latina y el Caribe en los mercados agropecuarios de palses y regiones
seleccionados de la OCDE:" en primer lugar, la evolucién del perfil de especializacién de
los 13 pafses ya mencionados de la regi6n en su comercio con la OCDE, en lo que
respecta a una amplia gama de bienes agropecuarios, industrializados y sin elaborar,? a
lo largo de los dltimos 30 afios (1963/1993). En segundo lugar, la evolucién de la
competitividad de estas exportaciones en los mercados de la OCDE, a nivel global y en
mercados particulares, con especial atenciéon a la ldentlflcaCKSn de oportunldadés
comerciales en pafses seleccionados de la OCDE.?

Los indicadores elaborados permitieron avanzar, en una primera
aproximacién basicamente cuantitativa y con un grado considerable de desagregacuén, en
los siguientes aspectos: a) Precisar cudles han sido los princnpales cambios en el perfil de
especializacién agropecuaria de los pafses de la reglén (indicador dé ventajas comparatlvas
reveladas o de contribucién al saldo). b) Averiguar si los cambios expenmentados por el
comercio internacional se orientan hacia los productos y mercados que se muestran como
mas dindmicos en los palses industrializados. c) Indagar cémo “evoluciona la
competitividad de los pafses de la regién en esos mercados (partes de mercado de’cada
rubro en los pafses seleccionados de la OCDE) y cuéles son sus principales competn&ores
en los mismos mercados. d) Examinar cuél es el grado de adaptacién de la oferta de cada
pals de la regién a la demanda de los pafses de la OCDE (interseccién de los. puntcrs
fuertes regionales con los puntos débiles de los pafses seleccionados de la OCDE). Y, por
ualtimo, e) ver si existen oportunidades comerciales insuficientemente explotadas.

Dos elementos de importancia distinguen este método de los estudios
tradicionales basados en la evolucién de la estructura de exportacién de los productos
segun los mercados de destino: a) el indicador utilizado para el estudio de '1a
especializacién internacional de un pals, 'y que es representativo de las ventajas
comparativas reveladas en el comercio internacional, no se basa’ exclusi’vamente en las
exportaciones (como, por ejemplo, el indicador propuesto por Bela Balassa), sino en una

' Esta metodologfa fue desarrollada en un estudio anterior: Quenan (1994). Ei estudio consiste
en un andlisis, concerniente a 20 pafses de la regién y a 234 rubros desagregados a nivel de tres
digitos de la CUCI, Rev. 2, de la especializacién internacional con respecto a la OCDE y de las
oportunidades comerciales en cada uno de los paises-de la Unién Europea, a partir de la elaboracién
de una base de datos original: la Comparative Trade Performance Data Base (CTP-DATA).

2 Los productos y grupos de productos seleccionados (83 rubros de fa CUC!I, Rev. 2
desagregados a nivel de tres, cuatro y cinco digitos) figuran en el cuadro 1 de este anexo.

3 Conforme a las necesidades de la investigacién de la Unidad de Desarrollo Agricola de la
CEPAL, se estudiaron las relaciones bilaterales de los siguientes integrantes de la OCDE: Alemania,
Australia, Canad4, Espafia, los Estados Unidos, Francia, Italia, Japén, Nueva Zelandia, los Pafses
Bajos, el Reino Unido y Suecia.
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I6gica de contribucién al saldo comercial. b) La identificacién de los mercados actuales
Yy potenciales segtin los rubros y pafses de destino, esto es, los estudios de competitividad
y de oportunidades comerciales, se basan en la identificacién, para los paflses
exportadores, de sus puntos fuertes en el comercio internacional, los cuales son
representativos de sus ventajas estructurales comerciales de largo plazo. Estos se ponen
en relacién con los puntos débiles de los paises de destino de tales exportaciones, rubros
en los que estos pafses son estructuralmente deficitarios. El an4lisis conjunto de los
puntos fuertes de cada pafs exportador y los puntos débiles de cada pafs importador
permite apreciar el grado de adaptabilidad de la oferta de los primeros a la demanda de
los segundos, e identificar mercados potenciales de exportacion.

Dos observaciones deben hacerse con relacién a esta parte del estudio:
a) En primer lugar, los puntos fuertes y los puntos débiles de cada pals varian a lo largo
de los afios, segun la evolucién de sus respectivas especializaciones. b) En segundo lugar,
la estructura de rubros que surge de este anilisis para cada uno de los mercados de
destino puede no coincidir totalmente con la estructura de las exportaciones del pais de
la regién que estén dirigidas, en igual perfodo, a los mismos mercados. Esto es, puede
suceder —y de hecho sucede en varios de los palses estudiados— que queden fuera de
la lista rubros que contribuyen significativamente a las exportaciones agropecuarias
totales del pals en cuestién en algunos afios del periodo estudiado. Ello ocurre cuando
estos rubros no constituyen verdaderos puntos débiles de los pafses de destino {aunque
sean puntos fuertes de los palses exportadores), pero, de todos modos, forman parte de
sus importaciones. Esto se da especialmente con algunos productos agropecuarios que
determinados pafses importan en cierta cantidad, pese a ser estructuralmente
excedentarios en tales rubros, debido a diversas razones, por ejemplo, por problemas en
la produccién primaria (catdstrofes naturales u otros contratiempos) o por necesidades de
la polfticas regulatorias (por ejemplo, reposicién de existencias).

I. INDICADORES UTILIZADOS EN EL ESTUDIO

Las series de comercio exterior total de las Naciones Unidas (la International Commodity
Trade Data Base o COMTRADE) y de la OCDE, presentadas a un nivel de desagregacién
de tres digitos en lo correspondiente a la CUCI, Rev. 2, y a un nivel de cinco digitos para
un conjunto seleccionado de productos primarios y agroindustriales, constituyen la fuente
estadistica bdsica de este trabajo.

A. INDICADOR DE CONTRIBUCION AL SALDO (ICSC)

Las tendencias de la especializacién internacional de una economfa pueden medirse y
analizarse mediante el indicador de ventajas comparativas reveladas (VCR). Este indicador,
para un pafs y una rama de actividad (o una industria o grupo de industrias) dados, puede
definirse como:
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(Xzz/Xz>

VCR;; = [ ]
11 (X1,/X,)
Si VCRij > 1 = ventajas comparativas reveladas
Si VCRij < 1 = desventajas comparativas reveladas

Se trata de un indicador de la estructura relativa de las exportaciones: para
cada una de las industrias i se constata si su parte en las exportaciones (X) del pafs j (X
ij/Xj)} es més o menos elevada que en las exportaciones de una zona de referencia z
(Xiz/Xz).* Este método estd fundado exclusivamente en el anélisis de las exportaciones.

En el presente trabajo se ha utilizado un indicador de ventajas
comparativas reveladas a partir de una l6gica de contribucién al saldo (ICSC).® Este
indicador se construye a partir de la distribucién uniforme del saldo global del comercio
exterior de un pafs prorrateada por el peso respectivo de los diferentes productos o
categorfas de productos (saldo tedrico), con el objetivo de comparar el saldo observado
para cada producto o categorfa de productos con el saldo teérico. Esto permite identificar
las ventajas o desventajas comparativas reveladas, segin que el saldo observado durante
un perfodo determinado sea superior o inferior al saldo teérico. El mdlcador 'de
contribucién al saldo para un pafs j y para un producto o grupo de productos i se define
de la siguiente forma:

(X;=M;  (xX-M) x (X;+M,;)

1CSCyy = | (X+M) /2 (X+M) /2~ (X+M)

1x100

Si ICSCij > 0, se esta en presencia de ventajas comparativas reveladas;
si ICSCij < 0 se est4 en presencia de desventajas. En efecto, si se supone que no existen
ventajas o desventajas comparativas para cada producto o'grupo de productos i, el
excedente o el déficit puede ser distribuido entre todos los productos en forma
proporcional a su respectiva participacién en el comercio (balanza comercial teérica). Ei
indicador puede escribirse de la siguiente forma:

(X;+M,) }

ICSCyy = ——i‘l(’——[(xi—Mi) (X-M) ==

(X+M) /2

El primer término de la expresiOn entre corchetes representa la balanza
comercial observada y el segundo representa Ia balanza tedrica.

* Este indicador fue utilizado 'por primera vez por B. Balassa {1965).
5 Desarrollado a partir de los trabajos realizados por G. Lafay y el Centre d'études prospectives

et d’informations internationales (CEPIl). Véanse, entre otros Lafay (1990) y CEPIl (1989). En el
presente estudio, el indicador de contribucién al saldo se calcula siguiendo a Guerrieri (1992).
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B. INDICADORES DE TENDENCIA Y VARIABILIDAD DE LAS VENTAJAS
COMPARATIVAS REVELADAS

Para medir la fuerza con que evolucionan las ventajas (o desventajas) comparativas
reveladas, se utilizaron dos indicadores:

a) el coeficiente de tendencia, que permite medir, para cada subperiodo,
el caracter creciente o decreciente de tales ventajas (decreciente o creciente en el caso
de las desventajas). El procedimiento utilizado esta basado en un ajuste por el método de
minimos cuadrados ordinarios.

b) el coeficiente de variabilidad, definido como el cociente entre la
desviacién estdndar y el promedio de las ventajas comparativas reveladas para cada
subperfodo. Este coeficiente permite calificar el grado de estabilidad en el tiempo de la
especializacién. En general se verifica que cuanto menor es el valor del indicador de
contribucidn al saldo (ventajas comparativas reveladas), mayor es su variabilidad, lo que
parece indicar, a priori, una ventaja no consolidada.

El anélisis conjunto de estos indicadores muestra que las ventajas
comparativas reveladas de valores inferiores a la unidad son sumamente inestables y
presentan una tendencia indefinida.

C. INDICADORES DE CONCENTRACION DEL COMERCIO EXTERIOR ¢

Los coeficientes de concentracién geogréafica y por productos permiten medir el grado de
diversificacién del comercio exterior de una economia. En este trabajo se han calculado
cuatro coeficientes (dos para las exportaciones y dos para las importaciones):

1) Concentracién geogréfica de las exportaciones (importaciones):
Xiye
ICCEXx = 100 X E( )
=X
donde:
ICCEx: Indicador de concentracién geogréfica del comercio exterior
X Exportaciones (importaciones) hacia el pafs i desde el pafs j
SX;: Exportaciones (importaciones) totales desde el pafs j

Este coeficiente toma valores entre 0 y 100. Si el ICCE = 0, las
exportaciones {importaciones) totales se reparten uniformemente entre todos los clientes
{proveedores). Ello indica el menor grado de concentracion {0 el mayor coeficiente de
diversificacién). Si el ICCE = 100, las exportaciones (importaciones) totales se
concentran en un solo cliente (minima diversificacion geogréfica).

® Este indicador ha sido propuesto por Michaely (1962). Se hizo una utilizacién sistematica de
este indicador para analizar el grado de diversificacién de 40 economfas en 1970y 1986 en GATT
(1988).
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En resumen, cuanto mayor es el coeficiente, mayor serd el grado de
concentracion geografica de las exportaciones (importaciones). En general, se verifica que
el valor del indicador de concentracién de las exportaciones es similar al valor del
indicador de concentracién de las importaciones.

El valor del indicador depende:

a) negativamente del nivel de desarrollo-del pafs: cuanto mas desarrollada
es una economfa, més diversificada es su estructura de socios comerciales;

b) positivamente de la proximidad geografica con respecto a un polo de
comercio: cuanto més préxima de un polo se encuentra una economfa, mas fuerte es la
tendencia a concentrar su comercio en su vecino, y

c) depende negativamente del tamafio de la economfa: cuanto més
pequeiia es la economfa de un pafs, menos posibilidades tiene de producir en gran escala
para un gran ndmero de socios comerciales.

2) Concentracion de las exportaciones (importaciones} por productos:

ICCEX = 100 E():x,

donde:

ICCEx: indicador de concentracién del comercio exterior por productos
X;: Exportaciones (importaciones) del producto i
SXi Exportaciones (importaciones) totales

El coeficiente toma valores entre 0 y 100. Si el ICCE = O, las
exportaciones (importaciones) totales se reparten igualmente entre todas las posiciones.
Ello indica el grado minimo de concentracién (el grado maximo de diversificacién). Si el
ICCE = 100, las exportaciones (importaciones) totales se concentran en una sola posicién
(mfnima diversificacién). En resumen, cuanto més elevado resulte el coeficiente, mayor
seré el grado de concentracién de las exportaciones (importaciones). En general se verifica
que el indicador de concentracién de las exportaciones es superior al indicador de
concentracion de las importaciones: el comercio internacional tiende a especializar las
producciones y a diversificar los consumos.

Generalmente, el valor del indicador depende:

a) negativamente del nivel de desarrollo del pafs: cuanto mas desarrollada
s una economfa, mas dwersnflcada es su estructura productiva y, en consecuencia, su
comercio exterior;

b) negativamente de la proximidad geografica de un polo de comercio:

cuanto mas préxima de un polo de comercio se encuentra una economifa, més
diversificados sersn sus intercambios, y
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c) negativamente del tamafo del pals: cuanto més pequeiia sea la
economfa, menos posibilidades tiene de producir en gran escala una gran gama de
productos.

D. EL SALDO COMERCIAL NORMALIZADO (SN)

Las estadlsticas de comercio exterior incorporadas a la base CTP-DATA se encuentran en
valores corrientes. El analisis de la evolucién de los saldos comerciales en délares
corrientes en un perfodo de 30 afios no tiene gran significado, y su utilizacién puede
inducir a errores considerables debido a las distorsiones que introducen las variaciones de
precios nominales.

Dado que no existen indices de precios facilmente utilizables como
deflactores al nivel de agregacién que presenta esta base, se han relacionado los saldos
comerciales de cada grupo de productos con el monto total del comercio exterior del pals
considerado, para minimizar 10s sesgos resultantes de la evaluacién de los saldos
comerciales en valores nominales.

El saldo comercial normalizado (SNi) se define como:

. (X-M)
SNi = ——Z_x100
T XMy

donde Xi y Mi son las exportaciones e importaciones de un producto i, y
Xs Y Mg son las exportaciones e importaciones totales del pafs.

El valor del coeficiente asf calculado puede interpretarse como el peso
relativo del saldo de los intercambios de un producto (o grupo de productos) en el
comercio total de un pais. Una ventaja adicional de este indicador es que la agregacién
de los coeficientes SNi de todos los productos permite obtener el saldo comercial total
normalizado (SSNi).

3 X-M) (EX-IM) (Xs-My
Xs*Mg  (Xs+Mg  (Xs+My)

Z SNi=

E. PUNTOS FUERTES Y PUNTOS DEBILES

Los denominados puntos fuertes del comercio internacional de cada pafs estdn
constituidos por aquellos productos o grupos de productos con los cuales el pafls tiene
sélidas oportunidades de expansién comercial. Aqui se han elaborado tales indicadores
para el comercio de los pafses de la regién con los paises seleccionados de ta OCDE. Los
puntos fuertes estdn constituidos por todos aquellos rubros que cumplen las dos
siguientes condiciones:

- ventajas comparativas reveladas positivas
- tasa de cobertura (X/M) superior a la unidad
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Por el contrario, los puntos débiles estdn constituidos por aquellos rubros
con desventajas comparativas reveladas (ICSC <0) que presentan una tasa de cobertura
inferior a la unidad. Estos indicadores han sido construidos para los pafses de la OCDE que
son receptores (actuales o potenciales) de las exportaciones de los pafses ya mencionados
de la regién.

La interseccién de los puntos fuertes de los pafses de la regién con los
puntos débiles de los paises seleccionados de la OCDE da origen a una lista de productos
que seiialan, para cada pafs de la regién, cusles son los mercados (productos) en los
respectivos pafses de la OCDE con los cuales tienen oportunidades sélidas y estructurales
de insercién comercial (y no aleatorias o circunstanciales).

F. DINAMISMO DE LOS MERCADOS

Para estudiar la dindmica de los mercados mundiales de bienes agropecuarios, éstos han
sido clasificados en cuatro subgrupos, atendiendo a la“relacién existente entre el
crecimiento promedio, durante el perfodo 1981-1993, de las importaciones de la OCDE
de estos rubros (tasas acumulativas anuales) y el crecimiento experimentado en el mismo
perfodo por el total de las importaciones agropecuarias de la OCDE (total de los rubros
incluidos en el estudio). Se tomé en cuenta asimismo, como criterio complementario, la
tasa acumulativa anual de crecimiento de todas las importaciones de la OCDE en el
perfodo.”

A partir de la tasa acumulativa anual de crecimiento (t.a.a) de Ia§
importaciones agropecuarias de la OCDE en el perfodo de referencia, que alcanzé un valor

de 6.88%, y de la tasa correspondiente a las importaciones totales de la OCDE, qué‘ s

alcanzé un valor de 8.21%, los productos y grupos de productos alimentarios fueron&
agrupados de la siguiente forma (véase el cuadro 1 de este anexo): ;

mercados muy dindmicos (t.a.a. superior a 13%)

mercados dindmicos (t.a.a. entre 8% y 13%)

mercados de dinamismo intermedio (t.a.a. inferiores a 8% y
' superiores a 6%) » ’

mercados estancados (t.a.a. entre 0% y 6%)

mercados en retroceso (t.a.a. negativas)

wn =

ok

"7El crecimiento de las importaciones constituye un indicador aproximado de los cambios en la
demanda de bienes alimentarios que han derivado de cambios en los patrones y habitos de consumg
verificados en los pafses industrializados {(consecuencia, entre otras cosas, de la elevacién del
ingreso de la poblaci6n; de los procesos de urbanizacién y de los cambios demograficos y sociales
que los acompafian; de una creciente conciencia acerca de las cuestiones de nutricién y de
seguridad alimentaria, y de la influencia cada vez mayor de los consumidores en la orientacién de
los sistemas productivos agroalimentarios). El indicador se calculé en délares corrientes, por lo que
se estd subestimando el crecimiento real de aquellos rubros cuyos precios han subido
moderadamente o bien disminuido, y se est4 sobreestimando el crecimiento de los productos cuyos
precios han aumentado por encima del promedio. Por lo:demds, el cdlculo correspondiente al perfodo”
1982-1991 privilegia las tendencias en vigor en el comercio mundial, pero subestima la capacldad
de adaptacién de las economfas en perfodos anteriores. -
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Cuadro 1

DINAMISMO DE LAS IMPORTACIONES MUNDIALES DE LA ORGANIZACION DE COOPERACION Y DESARROLLO

ECONOMICOS {OCDE), 19681-1993

80

Tasa acumulativa anual
Grupo de productos a/ de crecimiento
(porcentajes)
(1) (2) (3)
M dos muy dinami
(111) Bebidas no alcohélicas, n.e.p. b/ 17.82 10.94 9.61
(057.980) Otras frutas frescas 17.63 10.75 9.42
(054.6) Legumbres congeladas o conservadas temporariamente 16.39 9.60 8.17
(0980 Productos y preparados éomestibles n.e.p. b/ 15.94 9.05 7.73
(011.4) Aves de corral muertas y sus despojos (excepto higados), frescos, 156.57 8.68 7.35
refrigerados o congelados
(048) Preparados de cereales y de harinas finas y fécula de frutas y legumbres 14.44 7.56 6.23
(061.9}) Otros aztcares, jarabes, miel artificial, caramelo 13.60 6.72 5.39
{037) Pescados, crustdceos y moluscos, preparados o en conserva, n.e.p. b/ 13.50 6.62 6.29
{057.97) Aguacates, mangos, guayabas y mangostanes, frescos o secos 13.13 6.25 4.92
(112.2) Otras bebidas fermentadas n.e.p.b/ (sidra, aguamiel, etc.) 13.06 6.18 4.85
Mercados dinamicos
(046) Sémola y harina fina de trigo 12.77 5.88 4.56
(034) Pescado fresco {vivo o muerto), refrigerado o congelado 12.46 5.58 4.25
(122) Tabaco manufacturado 12.32 5.44 4.11
{058.3) Compotas, jaleas de frutas, mermeladas, purés de frutas y pastas de 12.28 5.40 4.07
frutas
(074.2) Mate 12.13 5.24 3.9
(057.92) Peras y membrilios frescos 11.83 4.94 3.61
{058.6) Frutas conservadas temporariamente 11.75 4.87 3.54
(292.7) Flores y follajes, cortados 11.69 4.7 3.38
(022.3) Leche y cremas frescas (incluido leches descremadas y agrias, sueros, 11.48 4.60 3.27
yogur)}, no concentradas ni edulcoradas
073) Chocolate y otros preparados alimenticios de cacao, n.e.p.b/ 11.46 4.58 3.25
(022.4) Leche y crema, conservadas, concentradas o edulcoradas 11.24 4.36 3.03
(057.94) Bayas frescas 11.08 4.19 2.86
(112.3) Cerveza de malta {incluso la negra fuerte y la oscura fuerte) 10.96 4.08 2.75
(054.5) Otras legumbres, frescas o refrigeradas 10.86 3.98 2.65
{011.3) Carne de ganado porcino fresca, refrigerada o congelada 10.21 » 3.33 2.00
(112.4) Alcohol etilico sin desnaturalizar, de gradacién inferior a 80°; 9.87 2.99 1.66
aguardiente, licores y deméas bebidas alcohélicas
(036) Crustéceos y moluscos pelados o sin pelar, refrigerados, congelados, 9.81 2.93 1.60
salados, en salmuera o secos




Grupo de productos af

Tasa acumulativa anual
de crecimiento

{porcentajes)
(1) (2) (3) :
(057.93) Frutas con huesos n.e.p.b/ frescas 9.76 2.87 1.66
(068.5) Jugos de fruta y jugos de legumbres, con o sin adicién de azicar, sin 9.71 2.83 1.60
fermentar ni contener licores
{035) P do seco, salado, en salmuera o ahumado 9.24 2.36 1.03
(067.6) Higos frescos o secos 9.15 2.27 0.94
(068.9) Frutas preparadas o conservadas en otra forma, n.e.p.,b/ con o sin 9.07 2.19 0.86 ‘:
adicién de azdcar o de alcohol
(057.95) Ananés frescos o secos 9.02 2.14 0.81
(056) Legumbres, raices y tubérculos, preparados o en conserva, n.e.p.b/ 8.70 1.81 0.48
(011.1) Came de ganado bovino, fresca, refrigerada o congelada 8.63 1.78 0.42 :
(067.8) Uvas frescas o secas (pasas) 8.47 1.69 0.26 :
112.1) Vino de uvas (incluido ¢l mosto) 8.44 1.66 0.23
(054.2) Frijoles, guisantes, lentejas y otras leguminosas, secas, desvainadas, 8.40 1.62 0.19
mondadas o partidas
" 1423) Aceites fijos de origen vegetal, liquidos, en bruto, refinados o purificados 8.38 1.49 0.16
(aceites de soya, de manl, de semilla de algodén, de oliva, de girasol,
ajonjoli o sésamo, de colza, otros)
(057.3) Bananos (incluso banano verde), frescos o secos 8.26 1.36 0.03
Mercados de dinamismo lntom;udlo |
(067.99) Otras frutas secas 7.60 0.71 -0.61
{067.7) Nueces comestibles (excepto las que se usan para extraccidn de aceites), 7.27 0.39 0.94 |
frescas o secas : _ :
(067.1) ' Naranjas, mandarinas, clementinas y otros hibridos citricos similares, 7.14 0.26 -1.07
frescos o secos !
(054.4) Tomates frescos o refrigerados 7.12 0.24 -1.09 ;
{047} Otras sémolas y harinas finas de cereales 6.98 0.09 -1.24 |
(061.1) Aztcar sélida de remolacha y de caia sin refinar 6.97 008 -1.26
(067.4) Manzanas frescas 6.89 0.00 -1.33
(068.2) Frutas, cortezas de frutas, partes de plantas, confitadas con aztcar 6.58 -0.31 -1.64
(almibaradas, glaseadas; etc.)
014) Preparados o conservas de carnes y de despojos comestibles de éameu, 6.57 -0.31 -1.64
n.e.p. b/ extractos de pescados 1
(054.1) Papas frescas o refrigeradas ( sin incluir batatas) 6.43 -0.45 -1.78
(075) Especias 819 070 202
(011.2) Carne de ganado ovino y caprino, fresca, refrigerada o congelada 6.16_  -0.72 -2.06
(057.2 Otros citricos frescos o secos 6.01 -0.87

-2.20
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Grupo de productos a/

Tasa acumulativa anual
de crecimiento
{porcentajes)

(1) (2) (3)

(042)
0)11.6

(012.1)

{081)
(057.96)
{011.8)

{025)

(011.5)
(041)

(012.9)

{121)
(061.6)

(424)

(054.8)

(054.82)
(074.1)
(072)
(268)

(222)

(045)

(061.5)

Mercados estancados
Arroz
Despojos comestibles de animales, frescos, refrigerados o congelados

Tocino, jamones y otras carnes de ganado porcino secas, saladas o
ahumadas

Alimentos para animales (excepto cereales sin moler)
Daétiles, frescos o secos
Otras carnes o despojos comestibles, frescos, refrigerados o congelados

Huevos de aves y yemas de huevos frescos, deshidratados o
conservados, edulcorados o no

Carne de caballos, asnos y mulas, frescas, refrigeradas o congeladas
Trigo sin moler

Cames y despojos comestibles n.e.p.b/, salados, en salmuera, secos o
ahumados

Tabaco en bruto; residuos de tabaco
Miel natural

Otros aceites fijos de origen vegetal, liquidos o sélidos, en bruto,
refinados o purificados (de linaza, de palma, de coco, de ricino, otros)

Productos vegetales, raices y tubérculos destinados a la alimentacién
humana, n.e.p.b/

Remolacha azucarera, fresca, seca o en polvo; caiia de azicar
Té

Cacao

Lanas y otros pelos de animales (excepto tops)

Semillas y frutas oleaginosas, para la extraccién de aceites vegetales fijos
"blandos” (manies, soja, semillas de algodén, de girasol, de sésamo, de
nabo, de colza)

Cereales sin moler {(excepto trigo, arroz, cebada y maiz)

Melaza, descolorada o no

5.74 -1.14 -2.47
5.64 -1.24 -2.57

5.63 -1.35 -2.68

535 -1.53 -2.86
5.16 -1.72  -3.05
497 191 .3.24

4.74 -2.16 -3.48

4.05 -2.84 -4.17
3.9 -2.97 -4.30

3.88 -3.00 -4.33

3.68 -3.29 -4.62
3.41 -3.48 -4.81

2.63 -4.26 -56.69

2.26 -4.63 -5.96

2.13 -4.76 -6.08
1.77 -5.11 -6.44
1.14 -5.74 -7.07
1.08 -6.80 -7.13

0.76 -6.12 -7.45

0.08 -6.80 -8.13

0.03 -6.86 -8.19

(263)
(043)

(265)

(044)

(223)
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Mercados en retroceso
Algodén
Cebada sin moler

Fibras textiles vegetales (otras que el algoddn y el yute), y sus
desperdicios

Maiz sin moler

Semillas y frutas oleaginosas para la extraccién de otros aceites vegetales

fijos {incluso harinas y sémolas sin desgrasar de semillas y frutas
oleaginosas) (copra, nueces de palma, linaza, semillas de ricino, etc.)

-0.09 -6.98 -8.31
-0.37 -7.25 -8.68

-0.47 -7.35 -8.68

-1.22 -8.11 -9.44

-1.36 -8.25 -9.68




Tasa acumulativa anual
Grupo de productos a/ de crecimiento
{porcentajes)
{1) (2) (3)
(071) Café y sucedéneos de café ' -2,84 -9.72 -11.0
]
1]
(268.7) Lana de oveja y cordero y otros pelos animales cardados o peinados, -4.31 -11.1 -12.6
excepto tops 9 2
(264) Yute y otras fibras textiles de Iiber n.e.p.,b/ sin hilar, y sus desperdicios -4.33 -11.2 -12.6
1 4
(061.2) Azicar refinada y otros productos sélidos de la refinacién de la remolacha -5.46 -12.3 -13.6
y la caila de aztcar 4 7
— — —%‘
Fuente: Elaborado por los autores a partir de la Comparative Trade Performance Data Base (CTP-DATA).
Notas: (41} Tasa de crecimiento anual acumulativa de las importaciones mundiales de la OCDE.
(2) Diferencia entre la tasa (1) y la tasa de crecimiento promedio de los grupos selsccionados
(6.88 %).
(3) Diferencia entre 1a tasa (1) y la tasa de crecimiento promadio del total de las importaciones de

la OCDE (8.21 %).
Mercados muy dindmicos: crecimiento > = 13 % anual acumulativo.
Mercados dindmicos: 8 % < = imiento < 13 % anual acumulativo.
Mercados intermedios: 6 % < =crecimients < 8 % anual acumulativo.
Mercados estancados: 0 % <. =crecimiento < 6 % anual acumulativo.
Mercados en retroceso: crecimiento < 0 % anual acumuiativo.

al Los niimercs entre paréntesis se refieren al grupo, subgrupo o partida, correspondiente de la
Clasificacién Uniforme para el Comercio Internacional, Revisién 2 (CUCI, Rev. 2).
n.e.p. = no especificados ni incluidos en otra parte.

s

G. PARTES DE MERCADO

Las partes de mercado de un rubro (i} de un pafs determinado (j), se definen como la
proporcién que representan las partidas provenientes del pafls proveedor, dentro de las.
importaciones totales de ese rubro efectuadas por el pais de destino (k).

Pu-_1_
IM,

Este indicador ha sido utilizado como una aproximacién al estudio de las
variaciones de la competitividad en el largo plazo. Los rubros identificados en los andlisis
bilaterales de partes de mercado corresponden a los que surgen de la interseccién de los
puntos fuertes y los puntos débiles de esos mismos parses

H. GRADO DE APROVECHAMIENTO DE LOS MERCADOS

A partir del estudio de las partes de mercado se puede realizar una primera aproximacién
a laidentificacién del grado de aprovechamiento de los mercados, comparando, para cada
pals de la region, las partes de mercado que ocupa cada rubro dentro del pafs de destmo
con las partes que ocupa ese mismo rubro dentro de la OCDE.

La hipétesis que hemos adoptado, sngu:endo vanos estudios recuentes'
sobre la materia, es la siguiente: si las partes de mercado que un pafs tiene en un rubro
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y un pals determinado son menores que las que alcanza en el conjunto de la OCDE,
estamos en presencia de mercados insuficientemente aprovechados.® El caso opuesto
indicarfa mercados bien aprovechados. Por supuesto, una mayor penetracion de las
exportaciones de un pais en un mercado determinado, esta condicionada por una serie de
factores, cuyo examen escapa a los alcances del presente estudio (politicas
macroeconémicas —por ejemplo, tipo de cambio—, posibilidades de expansién de la
oferta exportable; reglamentaciones comerciales; estrategias de los competidores, y
otros). El criterio adoptado aqui permite una primera identificacién de los mercados
potenciales (o de las posibilidades de reorientacién geogréfica de las exportaciones), a
partir de lo cual es posible seleccionar algunos mercados para estudiar mé4s a fondo sus
condiciones de competitividad.

. PRINCIPALES COMPETIDORES EN MERCADOS SELECCIONADOS

Se identific6 para 51 productos seleccionados dentro del total de los 83 rubros del
estudio, a los principales proveedores en el mercado global de la OCDE en dos
subperiodos: 1979/1981 y 1991/1993.°

Estos resultados son una primera aproximacién al estudio de los principales
competidores que enfrentan los paises de la regién en sus mercados de exportacion.
Obviamente, en cada pafs de destino las partes de mercado de los competidores y su
importancia relativa pueden ser distintas, por lo que convendrfa profundizar el anélisis de
estos aspectos, que escapan por lo demds a los alcances de la presente investigacién.

8 La hipétesis que considera que existen “exportaciones potenciales” de un pafls a un mercado
determinado, al comparar el grado de penetracién verificado en ese mercado con el que se observa
en una zona de referencia, ha sido utilizada en varios estudios sobre el tema. Véanse Direction des
relations économiques extérieures, Bureau analyses et prévisions (1991}, y Campero y Escobar
(1993).

® La seleccion se basé en los siguientes criterios: a) que tales productos formaran parte de los

puntos fuertes de todos los paises de la regi6n estudiados; b) que representaran al menos 0.5% de
las importaciones agropecuarias de la OCDE.
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Anexo 2
ANALISIS DE CORRESPONDENCIAS MULTIPLES
. LAS VARIABLES UTILIZADAS
Se seleccionaron las siguientes variables:
1) Cambio estructural en las exportaciones agroalimentarias
El indicador de cambio estructural mide el grado de diferenciacién
existente entre las estructuras de exportaciones (en valor) en dos perfodos. En el presente

estudio se utilizaron los promedios correspondientes a los perfodos 1984/1986 y
1991/1993.

X8 () x 8, (1)
N(ZSE) x(E8-1)2)

Cos 0 =

El valor del angulo, medido en grados de cambio estructural, se encuentra
comprendido entre 0 (nulo) <=0 <=y90 (méximo).

s,ft) representa la participacién observada en el afio ¢ de la rama /.en el .
total de las exportaciones agroalimentarias consideradas.

2) Tasa de variacién del cambio estructura/ en las exportaciones
agroalimentarias

Este indicador mide la aceleracién (posutnva 0 negativa) del cambio
estructural de las exportaciones entre 1973 y 1984 y 1984 y 1993 (considerando
promedios trianuales para cada extremo de los perfodos considerados).

3) Concentracién de las exportaciones agroalimentarias

Véase la definicién consignada en el anexo 1.

4) Cambio en la diversificacién de las exportaciones

Este indicador mide la diferencia (positiva o-negati\)é) de la diversificacién

de las exportaciones entre 1984/1986 y 1991/1993 (considerando promedios trianuales

para cada extremo de los perfodos). En otras palabras, el indicador mide la tendencia de
una economia a diversificar (0 a concentrar) sus exportaciones agroalimentarias.
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5) Amplitud de la especializacion

Este indicador mide la dispersién de la especializacién ' del pais. La

férmula correspondiente es:
2
AMP-=100x, EV—S”—

donde 2VCR? mide la suma de los cuadrados de los valores de las ventajas
comparativas reveladas.

Cuanto mds elevado sea el indicador, més polarizado resulta el comercio
exterior del pafs. En otras palabras, la especializacion intersectorial es tanto mas marcada
cuanto mdés elevado sea el valor del indicador. Cuanto mas diversificada sea la
especializacion de la economia en cuestién, menor serd el valor del indicador de
dispersion.

En general, las VCR de los pafses industrializados muestran un valor bajo
de dispersién. Por el contrario, un pafs en desarrollo monoexportador presentara valores
muy elevados, dado que sus ventajas suelen estar concentradas en un solo producto (con
fuertes valores positivos) y sus desventajas en la casi totalidad de los productos o grupos
restantes (que presentaran valores negativos).?

6) Especializacién agroalimentaria

Este indicador mide el valor de las ventajas comparativas reveladas en
productos agroalimentarios, sean ellos primarios, semielaborados o industrializados.

7) Especializacion agroalimentaria en productos agricolas

El indicador mide el valor de las ventajas comparativas reveladas en
productos agroalimentarios sin ningun graclo de elaboracién.

8) Especializacion agroalimentaria en productos industrializados

El indicador mide el valor de las ventajas comparativas reveladas en
productos agroalimentarios con algin grado de elaboracién.

9) Especializacion agroalimentaria en productos dindmicos
El indicador mide el valor de las ventajas comparativas reveladas en

productos agroalimentarios, sean ellos primarios, semielaborados o industrializados, que
se caracterizan por un fuerte dinamismo en el comercio mundial.

' Es necesario tener en cuenta que cuando se habla de especializacion, se hace referencia
explicita a las ventajas comparativas reveladas por el comercio exterior total {comprendiendo todos
los grupos de productos comercializados, exportados o importados).

2 Los pafses en desarrollo que son exportadores de petr6ieo y que no han logrado ventajas
comparativas en otros sectores de la economfa representan un caso particular.
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10) Especializacién agroalimentaria en productos no dindmicos

El indicador mide el valor de las ventajas comparativas reveladas en
productos agroalimentarios, sean estos primarios, semielaborados o industrializados, que
se caracterizan por un escaso dinamismo en el comercio mundial.

11)  Evolucién de la competitividad

El indicador mide la tasa de variacién de la participacién de las
exportaciones agroalimentarias totales de un pafs dado en las importaciones de la OCDE
durante el perfodo 1984/1986-1991/1993.

Il. LOS RESULTADOS OBTENIDOS

Los resultados obtenidos se resumen en los cuadros 1 al 5.

Cuadro 1

AMERICA LATINA Y EL CARIBE: INDICADORES ESTRUCTURALES DE LAS EXPORTACIONES

Cambio estructural Grado de Variacién de  Variacién de
concentracién la concen- partes de:
Nivel Variacién tracién mercado.
(%)
Barbados 32.40 -12.0 77.21 19.64 -66.6 "
Brasil 36.74 11.8 36.46 ' -8.13 -36.9
Colombia 32.50 4.7 80.46 -18.77 -42.1
Costa Rica 34.36 : 10.6 67.32 -0.24 . 1.0
Ecuador 36.568 8.6 67.80 12.17 31.2..
Guatemala 36.71 13.0 45.31 -12.84 -44.1.
Guyana 32.26 2.3 71.0 7.94 -38.8
Honduras 33.46 8.1 45.43 -7.78 ' -39.2°
Jamaica 36.70 11.9 42.00 -0.96 -1.1¢
Paraguay 33.19 -20.9 56.656 4.94 -47.1
Peri 45.07 384 39.81 -9.66 <27.2
Reptiblica 63.98 70.1 30.87 -19.10 . -66.6
Dominicana :
El Salvador 31.42 1.0 76.08 -7.04 -76.8
Promedio 36.26 11.2 63.49 -3.07. -33.2
Desviacién 6.34 22.4 16.16 11.72 . 28.6
Mediana 34.36 8.6 56.65 -7.04 - -39.2
‘Fuente: - Elaborado por los autores a partir de la Comparative Trade Performance Data Base

(CTP-DATA).
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Cuadro 2
AMERICA LATINA Y EL CARIBE: INDICADORES ESTRUCTURALES DE LA ESPECIALIZACION

COMERCIAL
Amplitud Especia- Especia- Especia- Especia- Especia-
de la lizacién lizacién lizacién lizacién lizacién no

especia- agroali- agricola industrial dindmica dindmica

lizacién mentaria
Barbados 2856.61 20.67 -2.56 23.23 22.55 -1.88
Brasil 110.79 24.37 11.72 12.65 8.24 16.14
Colombia 303.76 46.03 44.51 1.63 19.32 26.71
Costa Rica 171.92 18.30 18.91 -0.61 16.98 1.33
Ecuador 454.26 66.64 66.76 0.89 62.26 4.38
Guatemala 287.67 48.69 44,07 4.61 24.72 23.97
Guyana 436.27 44.01 9.41 34.60 41.47 2.54
Honduras 2956.16 50.11 49.62 0.568 42.50 7.61
Jamaica 108.05 9.14 2.92 6.22 14.39 -6.26
Paraguay 4b65.49 57.76 63.563 -6.77 -9.92 67.68
Perd 123.80 10.76 5.86 4.91 3.00 7.76
Repuiblica 67.47 3.87 2.28 1.69 5.54 -1.67
Dominicana
El Salvador 410.74 36.14 39.09 -2.95 2.31 33.83
Promedio 270.04 33.68 27.31 6.27 19.49 14.09
Desviacién 141.96 20.28 24.61 11.26 19.72 20.156
Mediana 287.57 36.14 18.91 1.69 16.98 7.61

Fuente: Elaborado por los autores a partir de la Comparative Trade Performance Data Base
(CTP-DATA).
Cuadro 3

AMERICA LATINA Y EL CARIBE: CONTRIBUCION RELATIVA EN LA CONSTRUCCION DE LOS EJES

{Porcantajes)
Variables Eje F1 Eje F2 Eje F3  Contribucién
total
Cambio estructural 80 o] 1" 92
Concentracién 67 30 2 99
Variacién de la concentracién 14 78 2 94
Amplitud de la especializacion 94 2 o] 97
Especializacién industrial 89 (o] 2 91
Especializacién agricola 80 2 3 96
Especializacién alimentaria 94 2 (o] 97
Variacién de partes de mercado b2 10 156 78
Especializacién en productos dinémicos 20 75 1 96
Especializacién en productos no dindmicos - 34 7 44 86
Porcentaje de informacién contenido en los 71 17 6 94
ejes
Fuente: Elaborado por los autores a partir de la Comparative Trade Performance Data Base

(CTP-DATA).
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Cuadro 4

AMERICA LATINA Y EL CARIBE: CONTRIBUCION A LA DEFINICION DE LAS DIRECCIONES (POSITIVA
Y NEGATIVA) DE LOS EJES FACTORIALES

{Porcentajes)
S
Contribucién relativa Coordenadas
Contribucién relativa
Eje Eje Eje Eje Eje
F1 F2 F3 F1 F2
Industria alimentaria. Baja 89 0 2 0.56566 0.023
Amplitud de la especializacion. Alta 94 2 0 0.638 -0.087 4
Total productos agroalimentarios. Alta 94 2 0 0.638 -0.0.87 i
Agricolas. Alta 90 2 3 | 0601  -0.074 |
Cambio estructural. Débil 80 0 11 | 0476 0.036
Concentracion. Alta 67 30 2 ] o388  o0.267
Partes de mercado. Gana, mantiene o pierde poco 62 10 16 0.280 0.1‘2»6
Variacién ;ie la concentracién. Creciente 14 78 2 0.163 0.3’5-8
Productos no dindmicos. Débil 34 7 44 0.103 -0. 030
Productos dinémicos. Fuerte 20 75 1 | o080 -0.186 |
Productos no dindmicos. Fuerte 34 7 44 -0.088 .  0.026
Productos dinsmicos. Débil 20 78 1 | 0004 0.187 °
Variacién de la concentracién. Decreciente 14 78 2 .-_0.1'79 -0'.4“'18
Pertes de mercado. Pierde 62 10 16 | -0.326. -0.146 .
Cambio estructural. Fuerte 80 ‘ o 1 -0.408 -0.081
Concentracién. Baja ) 67 30 2 -0.466  -0.311 %
Industria alimentaria. Aita 89 (o] 2 -0.476 -0.020 ;
Agricolas. Baja 90 2 3 -0.685 0.086
Amplitud de la especializacién. Baja 94 2 0 -0.628 0.102
Total productos agroalimentarios. Baja ' 94 2 (o] -0.628 0.102
. e
Fuente: Elaborado por los autores a partir de la Comparative Trade Performance Data Ease
{CTP-DATA).
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Cuadro 5

AMERICA LATINA Y EL CARIBE: PROMEDIOS GRUPALES DE LAS VARIABLES UTILIZADAS

Cambio estructural

Tasa de cambio estructural
(%)

Concentracién

Variacién de la
concentracién

Especializacién alimentaria
total

Amplitud de la
especializacién

Especializacién alimentaria
industrial

Especializacién alimentaria
agricola

Especializacién en
productos dindmicos

Especializacién en
productos no dindmicos

Variacién de partes de
mercado (%)

Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4 Grupo &
Brasil, Costa Guatemala, El
Jamaica, Barbados Rica, Honduras, Salvador,
Peru, Ecuador, Colombia Paraguay
Reptblica Guyana
Dominicana
42.62 32.40 34.07 33.89 32.31
8.3 2.3 18.8 12.40 8.3
37.03 77.21 62.04 50.40 66.36
-9.46 19.54 6.62 -13.13 -1.06
12.04 20.67 42.99 48,28 46.95
102.45 286.61 364.15 295.50 433.11
6.34 23.23 11.63 2.24 -4.36
5.69 -2.66 31.36 46.03 51.31
7.79 22.65 40.24 28.856 -3.81
4.24 -1.88 2.75 19.43 50.756
-30.2 -66.6 -2.2 -41.8 -61.8

Fuente:
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Elaborado por los autores
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a partir de la Comparative Trade Performance Data Base



