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Prefacio
Grande impulso para 2030

Carlo Pereira”

Em 2015, a ONU propds aos seus paises membros uma nova agenda pelo desenvolvimento sustentavel.
Composta por 17 Objetivos Globais, a Agenda 2030 representa mais do que os desafios do presente, ela
prevé oportunidades para o futuro. 56 podemos atingir a prosperidade econdmica se ndo deixarmos
ninguém para tras, como pregam os ODS. E quando falamos em avangar sem aceitar retrocessos,
fazemos referéncia as dimensdes social, econdmica e ambiental do desenvolvimento, também
abordadas pela ideia de Big Push para a Sustentabilidade, a qual esta publicagao se refere.

Comecando pela dimensdo social, entendemos que erradicar a pobreza (ODS 1) e reduzir as
desigualdades {(ODS 10) sdo objetivos capazes de trazer ganhos econdmicos para as empresas através
dainclusdo de quem atualmente se encontra a margem. Como exemplo, a igualdade de género (ODS 5)
temn potencial de injetar US$ 5,8 trilhdes na economia global, mas demoraria 257 anos para ser
efetivada, se continuarmos no ritmo em que estamos. Quem agir primeiro, aproveitara da melhorforma
as oportunidades da inclusdo.

A dimensdo econdmica atravessa todos os ODS, mas é tema central de alguns, como o ODS 8
—Trabalho decente e crescimento econémico (uma declaragio de que um ndo existe sem o outro) e o
ODS g, que visa a promocdo de uma industrializagdo inclusiva e sustentavel, além do fomento a
inovagdo. Ja o ODS 12— Consumo e produgac responsaveis, abre caminho para a integragdo sustentavel
entre economia e meio ambiente, de onde tiramos os recursos para a nossa scbrevivéncia no planeta.

Alguns pontos de vista ainda defendem ser necessario desconsiderar a dimensdo ambiental do
desenvelvimento, ignorando as oportunidades dela decorrentes. O ODS 15, por exemplo, visa a

Diretor-executivo da Rede Brasil do Pacto Glabal.
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preservacdo da vida na terra, com o combate a desertificacdo e degradagio do solo como metas.
A preservacio daterra permite a viabilidade econémica de empresas produtoras de alimento, que serfo
responsaveis pela subsisténcia de uma populagao mundial que chegara a 9.7 bilhdes de pessoasem 2050
(ODS 2 — Fome zero e agricultura sustentavel). A sustentabilidade fornece terreno fértil para o
crescimento econdmico.

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel representam questdes atuais com impactos que
podemn ser positivos ou negativos nos proximos anos, a depender da forma comao gerimos as solugdes.
A crise climatica, por exemplo, ndo permite hesitagdes, requer agdes ageis pela prosperidade dos
negacios, ecossistemas e pela humanidade (ODS 13). Por isso que, em 2020, a reunido do Férum
Econdmico Mundial colocou as mudangas climaticas como o maior risco da década, a frente de crises
financeiras. De acordo com o relatdrio Riscos Globais 2020, lancado pela instituicdo, o custo da inércia
serd de US$ 1 trilhdo para as 200 maiores empresas do mundo.

A Rede Brasil do Pacto Global é a maior plataforma de promogao dos ODS junto ao setor
empresarial no pais. Em 2019, contamos com o apoio da consultoria Falconi para tragar nosso
planejamento estratégico para os proximos 10 anos. No processo de pesquisa para construir nossas
metas, descobrimos que, no ritmo em que o Brasil se encontra, apenas ¢ ODS 7 —Energia limpa e
acessivel, tem indicadores suficientes para ser atingido até 2030. Precisamos fazer mais, e ndo
conseguimos evoluir sozinhos.

Por isso, aplaudimos e apoiamos a iniciativa da Comissdo Econdmica para a Ameérica Latinae o
Caribe (CEPAL), de reconhecer as iniciativas que estdo agindo por um Big Push de Sustentabilidade, que
corresponde ac tipo de desenvolvimento econdmico e socicambiental do qual somos porta-vozes.
A CEPAL compreende a necessidade de alavancar investimentos nacionais e estrangeiros através da
coordenacdo de politicas publicas e privadas para gerar um ciclo de crescimento econémico virtuoso,
capaz de gerar emprego e renda, reduzir desigualdades e promover a sustentabilidade. Em suma,
articular diversos atores {ODS 17} em prol do cumprimento da Agenda 2030.

O Secretario-geral da ONU, Anténio Guterres, chamou a nossa década de "A Década da Agdo”.
Muitos avancos ja foram feitos, mas também alguns retrocessos, em busca de um futuro mais
sustentavel. No entanto, para chegarmos em 2030 com o cumprimento das metas dos ODS, precisamos
fazer mais, precisamaos de um big push. As solucdes que necessitamos podem vir do exemplo. Aproveite
a leitura para inspirar-se na experiéncia de iniciativas que ja estdo vivendo o hoje como se fosse 2030.
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Apresentagao

Alicia Barcena®

A Comissao Econdmica para a Ameérica Latina e o Caribe (CEPAL) das Nag¢des Unidas recentemente
completou 70 anos de existéncia, marcada por trabalhos seminais, abordagens inovadoras e
direcionamentos de politicas orientados para o desenvolvimento com sustentabilidade e igualdade.
Ao longo desse periodo, o pensamento cepalino renovou-se e atualizou-se a medida que as economias
da regido se transformaram. Ao mesmo tempo, a CEPAL reafirmou a sua abordagem tedrica conforme
as caracteristicas estruturais do desenvolvimento da regido, que foram reproduzidas nessas Ultimas
décadas e em muitos casos aprofundadas.

A CEPAL identifica e analisa, desde o seu nascimento, as profundas brechas estruturais que
persistem nas economias latino-americanas, tais como assimetrias competitivas e tecnoldgicas, os
desafios para convergéncia com niveis de renda superiores, as ineficiéncias da desigualdade e as
implicagdes da sobre-exploracdo dos recursos naturais. No campo propositivo, a CEPAL tem apontado
dire¢bes para uma mudanga estrutural progressiva, crientada pela visdo de que um desenvolvimento
econdmico sustentavel depende criticamente de um meio ambiente saudavel e de uma sociedade
construida sobre a base da igualdade. Nos Ultimos anos, temos nos empenhado para articular uma
proposta renovada que reflita essa visdo, articulada em torno de um grande impulsc (big push) para a
sustentabilidade, para promover a construgdo de um estilo de desenvolvimento sustentavel.

O Big Push para a Sustentabilidade é uma abordagem que a CEPAL vem desenvolvendo para
apoiar os paises da regido na construgdo de estilos de desenvolvimento mais sustentaveis, baseada na
coordenacdo de politicas para promover investimentos sustentaveis, que produzam um ciclo virtuoso
de crescimento econdmico, geracdo de emprego e renda e reducdo de desigualdades e lacunas
estruturais, a0 mesmo tempo que mantém e regeneram a base de recursos naturais da qual o
desenvolvimento depende. Viemos trabalhando nessa abordagem em um momento oportuno, no qual

Secretaria-Executiva da CEPAL.
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a preocupacdo com a sustentabilidade ambiental, a igualdade e a retomada da atividade econémica se
instalou na agenda internacional. Assim, em 2015, 193 paises aprovaram a Agenda 2030 e seus
17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, que norteiam uma transformagao estrutural dos estilos
de desenvolvimento em suas dimensdes social, econdmica e ambiental. Em conformidade com a
Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, o Big Push para a Sustentabilidade ndo deixara
ninguém para tras e deve servir para a erradica¢do da fome e da pobreza em todas as suas formas.

Nesse contexto, tenho o prazer de apresentar esta publicagdo, intitulada Investimentos
transformadores para um estilo de desenvolvimento sustentavel: Estudos de casos de grande impulso
(Big Push) para a sustentabilidade no Brasil, que traz estudos de casos concretos que ndo apenas ilustram
a viabilidade, mas também nos apresentam as licGes aprendidas, as oportunidades e os desafios para
um Big Push para a Sustentabilidade no Brasil. A publicagdo ¢ fruto do esforgo voluntario dos autores
dos capitulos, de diversos setores e areas de formagdo, em registrar e dar visibilidade a experiéncias que
podem se tornar exemplos a serem replicados, unindo teoria e pratica.

O leitor interessado em exemplos de acdes reais que tém sido bem-sucedidas em promover
investimentos com impactos positivos nas trés dimensées do desenvolvimento sustentavel (social,
econdmica e ambiental) encontrara na selecdo de capitulos reunidos na presente publicagdo um
material de grande utilidade. Esta publicagdo apresenta um panorama das amplas possibilidades para
arealizacio de investimentos sustentaveis em diversas escalas (em nivel de empresas, de comunidades,
de municipios, de regides e nacional), em varias praticas e tecnologias sustentaveis (desde sistemas
agroflorestais e de produtos da quimica verde até sistemas de saneamento basico rural e
desenvolvimento da industria edlica) e por meio de umarrica pluralidade de medidas, politicas, arranjos
de governanca e fontes de financiamento. Os estudos de casos retratados nesta publicaco s3o luzes
que podem nos orientar rumo a um future sustentavel e igualitario.

O Brasil € o maior pais e economia da América do Sul e tem sido objeto de analise da CEPAL
quanto a suas experiéncias e politicas sustentaveis que possam contribuir para o desenvolvimento
regional. Esta publicacdo vem demonstrar essa atencdo da CEPAL para o Brasil, consalidando uma
relagdo de cooperacdo e de estudos conjuntos de varias décadas.

Sem mais preambulos, convido cordialmente o leitor a mergulhar nestas paginas com o fim de
ampliar sua compreensdo sobre as complexidades, os desafios e, fundamentalmente, as possibilidades
para um Big Push para a Sustentabilidade ne Brasil nos contextos atuais da sociedade, da economia
do meio ambiente, que claramente exigem um novo estilo de desenvolvimento com igualdade e
sustentabilidade ambiental.
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Introducdo

Carlos Mussi®
Camila Gramkow™”

Os dias atvais sdo marcados por uma conjuntura de busca pela recuperagio do vigor econémico no
Brasil e no mundo. Essa recupera¢do toma contornos complexos, uma vez que, aos aspectos
conjunturais, se somam os desafios estruturais dos quais depende a prdpria sustentabilidade da
atividade econdmica no longo prazo, incluindo os limites planetarios, a emergéncia climatica e a
ineficiéncia da desigualdade. O mundo no qual nos encontramos requer um novo estilo de
desenvolvimento, em cujo centro estejam a igualdade e a sustentabilidade. E essa a visdo desenvolvida
pela Comissao Econdmica para a América Latina e o Caribe (CEPAL} das Nagbes Unidas que define a
abordagem para apoiar os paises da regifo na construcdo de estilos de desenvolvimento mais
sustentaveis, chamada Big Push para a Sustentabilidade. A Agenda 2030 e seus 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ONU, 2015) orienta e promove essa visdo da CEPAL. Essa abordagem
representa uma coordenagdo de politicas (publicas e privadas, nacionais e subnacionais, setoriais,
fiscais, regulatdrias, financeiras, de planejamento, etc.) que alavanquem investimentos nacionais e
estrangeiros para produzir um ciclo virtuoso de crescimento econémico, geragao de emprego e renda,
reducdo de desigualdades e brechas estruturais e promogao da sustentabilidade ambiental. Assim, os
volumosos investimentos necessarios para a transicdo para um modelo econdmico resiliente, de baixo
carbono e sustentavel sdo colocados como uma oportunidade de gerar um grande impulso (big push)
para um novo ciclo de crescimento econdmico e de promocgdo da igualdade, contribuindo para a
construgao de um desenvolvimento mais sustentavel, no seu tripé econdmico, social e ambiental.

Os delineamentos conceituais basicos do Big Push para a Sustentabilidade foram desenvolvidos
pela CEPAL (CEPAL, 2016 e 2018). O elemento chave dessa abordagem sio os investimentos, que sdo

Diretor de Escritorio da CEPAL no Brasil.
Oficial de Assuntos Econdmicos, Escritorio da CEPAL no Brasil.

xx
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o principal elo entre o curto e o longo prazo. Os investimentos de haje explicam a estrutura produtiva
de amanhg, que por sua vez determina a competitividade, a produtividade e o tipo de insercdo no
comércio internacional. Além disso, ela também determina a capacidade de geragdo de empregos de
qualidade com inclusio produtiva e se a atividade econdmica sera contaminante ou ecoldgica.
Atualmente, é mais verdadeiro do que nunca afirmar que as economias que investem pouco tendem a
se posicionar na periferia do sistema econdmico global. Os investimentos sdo fundamentais para que
as mudangas profundas e estruturais que ja estdo em curso, desde a revolugdo tecnoldgica
(transformacao digital da economia, bioeconomia, nanotecnologia, etc.) até a transicio demografica,
tornem-se oportunidade para o desenvolvimento sustentavel —e nadc novos desafios para a
sobrevivéncia de nossas economias e sistemas sociopoliticos. Em suma, a qualidade de nosso futuro
depende crucialmente do tipo de investimento que é realizado hoje.

Na abordagem do Big Push para a Sustentabilidade, os investimentos devemn ser orientados por
uma tripla eficiéncia, para que sejam compativeis com a constru¢do de estilos de desenvolvimento
sustentaveis. A primeira, ¢ a eficiéncia schumpeteriana, segundo a qual uma matriz produtiva mais
integrada, complexa e intensiva em conhecimento gera externalidades positivas de aprendizagem e
inovacdo que se irradiam para toda a cadeia de valor. Estruturas produtivas que permitemn acelerar o
fluxo de informacdes e de conhecimentos tendem a ser economias mais eficientes, mais inovadoras e
mais preparadas para se inserir competitivamente em mercados que remuneram melhor os bens e
servi¢os produzidos. Essa é uma eficiéncia muito associada ao lado da oferta, ou seja, das capacidades
produtivas e tecnoldgicas instaladas. A sequnda eficiéncia é a keynesiana, que destaca que ha ganhos
de eficiéncia da especializagdo produtiva em bens cuja demanda cresce relativamente mais, gerando
efeitos multiplicadores e impactos positivos na economia e nos empregos. Economias que conseguem
acessar mercados em expansdo podem aumentar sua producdo em uma velocidade maior do que
aumentam seus custos (economias de escala) e, quande opera negdcios diversos simultaneamente,
pode aumentar a eficiéncia conjunta da produgdo, com consequente reducdo de custos e aumento da
qualidade (economia de escopo). Essa segunda eficiéncia destaca elementos do lado da demanda que
se reforcam, criando um circulo virtuoso de competitividade, inovacido e produtividade. A eficiéncia
keynesiana esta muito relacionada com a eficiéncia schumpeteriana, uma vez que os mercados que
mais crescem tendem a ser aqueles com maior dinamismo tecnoldgico e de inovagdo. Somadas, as
eficiéncias schumpeteriana e keynesiana criam as condi¢des para uma inser¢do competitiva favoravel.
Contudo, é necessaria a terceira eficiéncia para garantir a sustentabilidade de longo prazo, que é a
eficiéncia da sustentabilidade, a qual se relaciona com a classica eficiéncia no tripé econémico, social e
ambiental. Essa eficiéncia destaca que os investimentos devem ser economicamente viaveis, o que
requer pensar sobre fontes de financiamento e origem dos recursos. No ambito social, além de justica
social e promocdo da igualdade, na abordagem do Big Push para a Sustentabilidade, também é
necessario um sistema seguro e justo de arbitragem de conflitos, que ndo deixe ninguém para tras. O
eixo ambiental da eficiéncia da sustentabilidade reforca que os investimentos sustentaveis devemn
diminuir a pegada ambiental e os impactos ambientais, ac mesmo tempo em que recupera a capacidade
produtiva do capital natural. Juntas, as eficiéncia schumpeteriana, keynesiana e da sustentabilidade
tornam-se pilares para a construgdo de estilos de desenvolvimento sustentaveis.

Na abordagem do Big Push para a Sustentabilidade, a coordenacio de politicas emtorno da tripla
eficiéncia é chave para destravar investimentos nacionais e estrangeiros, ndo apenas em praticas,
tecnologias, cadeias de valor e infraestrutura sustentaveis, mas também em capacidades tecnoldgicas
e educacdo para equipar a for¢a de trabalho com as habilidades necessarias para o futuro.
A coordenacgdo é simultaneamente o desafio critico e a principal oportunidade do Big Push para a
Sustentabilidade. Se uma ampla gama de politicas (pUblicas e corporativas, nacionais e subnacionais,
setoriais, tributarias, regulatdrias, fiscais, financeiras, de planejamento, etc.) estiver alinhada e coesa
com os pilares de um novo estilo de desenvolvimento, um ambiente favoravel para mobilizar os
investimentos necessarios sera estabelecido, ancorado em incertezas reduzidas, sinais de precos
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corrigidos e um mix de politicas adequado. O consequente aumento dos investimentos sustentaveis
leva, entdo, a um ciclo virtuoso de crescimento econdmico, criagdo de empregos, desenvolvimento de
cadeias produtivas, reducic da pegada ambiental e impactos ambientais, ac mesmo tempo em que
recupera a capacidade produtiva do capital natural.

A CEPAL iniciou uma discussdo sobre as oportunidades e os desafios para um Big Push para a
Sustentabilidade no Brasil (CEPALJFES, 201g). Dentre as oportunidades, destaca-se o grande potencial
para os investimentos de baixo carbono no pais, na ordem de USs$ 1,3 trilhdes até 2030 em setores tais
como infraestrutura urbana (mobilidade, edificagdes, residuos etc.), energias renovaveis e industria
(IFC, 2016). Foram ressaltados também, os ganhos competitivos das firmas no Brasil que ja investem
em tecnologias sustentaveis (em termos de reducdo de custos, aumento de qualidade, aumento de
market share, acesso a novos mercados etc.), a maior facilidade de acesso a financiamente para
empresas que possuem uma governanga ambiental e social e a existéncia de uma ampla base de
capacidades produtivas e tecnoldgicas voltadas a sustentabilidade. Outro ponto identificado foi o
oportuno momento atual, no qual se esta discutindo caminhos para a recuperagdo da economia
brasileira. Esse contexto pode ser uma oportunidade para o pais direcionar esfor¢os para acelerar os
investimentos sustentaveis. A questdo da coordenacdo ¢ fundamental nessa discussio, ja que foi
identificado um potencial muito grande de destravar investimentos sustentaveis no pais por meio de
um esfor¢o robusto e detalhado de coordenagdo de politicas, que remova sinais contraditorios e
barreiras. Contudo, ha também desafios para o Brasil, que incluem custos relativos ao carbon lock-in
(relacionados a transicdo de paradigma tecnoldgico, especialmente nos setores mais poluentes),
reduzido espaco fiscal para formula¢do de novas politicas —particularmente no contexto da Emenda
Constitucional g5/2016— e o contexto federativo do pais, que impde necessidade de ampla
coordenacdo entre os entes federativos.

Buscando aterrissar os delineamentos conceituais da abordagem do Big Push para a
Sustentabilidade no mundo real, a CEPAL realizou uma Chamada Aberta de Estudos de Casos de
Investimentos para o Desenvolvimento Sustentavel no Brasil, que contou com a parceria institucional
do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada {IPEA} e da Rede Brasil do Pacto Global das Nagbes Unidas,
bem como com o apoio da Agéncia de Cooperacdo Alem3 (Gesellschaft fir Internationale
Zusammenarbeit— G1Z) e da Fundagdo Friedrich Ebert Stiftung (FES). A chamada, langada em 8 de abril
de 2019 na ocasido do langamento do Relatdrio sobre Oportunidades e Desafios para o Big Push para a
Sustentabilidade no Brasil (CEPAL/FES, 2019) no Insper em S3o0 Paulo, convidou pesquisadores,
profissionais do setor privado, empresarios, representantes da sociedade civil, formuladores de politicas
publicas e servidores poblicos a enviar estudos de casos sobre investimentos com impacto para o
desenvolvimento sustentavel no Brasil, em linha com o Big Push para a Sustentabilidade. Encerrada em
16 de agosto de 2019, foram recebidos um total de 131 estudos de casos. Houve uma grande diversidade
de setores, pluralidade de atores, heterogeneidade de regides e variedade de iniciativas entre os
estudos enviados. Quanto aos setores, a maior parte dos casos € relacionada a Infraestrutura (30% do
total de estudos), sequida por Agropecuaria e Uso do Solo (28%), IndUstria (13%), Reciclagem e
Residuos (11%6) e outros. Sobre os tipos de iniciativas analisadas nos casos, nota-se que as principais
foram relacionadas a politicas publicas (26% do total de estudos) e politicas corporativas (19%),
seguidas por politicas de cooperagdo internacional {5%), medidas implementadas pelo Sisterma S (2%)
e combinagdes. Em termos de cobertura geografica, a maior parte dos casos concentrou-se no nivel
nacional {28%), sendo que também houve estudos focados em areas das regides Sudeste (20%),
Nordeste {17%), Sul {13%), Norte {12%), Centro-Oeste (8%) e combina¢des dessas.

A partir dos 131 estudos de casos recebidos, um Comité de Avaliagdo, formado por especialistas
emn desenvolvimento sustentavel do IPEA, do Governo Federal Brasileiro e da CEPAL, analisou os casos
enviados. Desses, 66 estudos foram considerados elegiveis como casos de Big Push para a
Sustentabilidade, sendo que o principal critério de elegibilidade foi que os estudos de caso
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conseguissem reportar pelo menos um indicador de cada dimensdo do desenvolvimento sustentavel
(econdmico, social e ambiental), conforme estabelecido nas Regras da Chamada (CEPAL, 201g). Todos
05 66 casos elegiveis estdo disponiveis no “Repositdrio de casos sobre o Big Push para a Sustentabilidade
no Brasil”, hospedado pela CEPAL (CEPAL, 2020). O repositorio tem como objetivo dar visibilidade e
oportunidade de showcase as experiéncias e iniciativas que geraram resultados concretos em diregio a
sustentabilidade do desenvolvimento. A partir delas, ficardo mais claros as oportunidades e os desafios
para um Big Push para a Sustentabilidade no pais.

O Comité de Avaliagdo também selecionou os estudos de casos mais transformadores rumo ao
Big Push para a Sustentabilidade no Brasil e sdo esses estudos selecionados que compdem os
15 capitulos da presente publicacdo. Os critérios para a sele¢do dos casos mais transformadores foram
aquantidade dos indicadores reportados nas trés dimensées (social, econémica e ambiental) e a analise
dos vinculos do caso estudado com o Big Push para a Sustentabilidade e a Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel, além de buscar representar a heterogeneidade e pluralidade de desafios
e solu¢Bes para o Big Push para a Sustentabilidade no Brasil.

No primeiro capitulo, Alex Maia do Nascimento e coautores, todos funcionarios da Companhia
Siderurgica do Pecém (CSP) relatam o caso do maior projeto de investimento privado realizado na
historia do Estado do Ceara, com valor superior a US$ 5 bilhdes, que foi o estabelecimento da CSP.
O caso da CSP ilustra coma investimentos em uma siderirgica moderna e integrada vem contribuindo
para a construgdo de um estilo de desenvolvimento sustentavel localmente, por meio de adogao de
tecnologias sustentaveis de ponta, recuperagdo florestal, capacitacdo de pessoas, geragio de
empregos, agregacdo de valor as exportacdes do pais, etc. O segundo capitulo, de autoria de Leonardo
Bichara Rocha (Fundo Internacional para o Desenvolvimento da Agricultura—FIDA), Thiago César Farias
da Silva (Procase, Paraiba} e Donivaldo Martins (FIDA), apresenta o caso do Projeto de Desenvolvimento
Sustentavel do Cariri, Seridd e Curimatal (Procase), apoiado pelo FIDA e pelo Estado da Paraiba.
O estudo do Procase evidencia como investimentos no combate a desertificacdo do sistema Caatinga,
por exemplo, em pogos, barragens, dessalinizadores e sistemas agroflorestais (SAFs), podem contribuir
para reducdo da pobreza, sequranga hidrica e alimentar, redugdo de custos, geragdo de renda,
diversificacdo produtiva etc.

No Capitulo lll, assinado por Caire Guilherme Milhomem Bastos, Fernando Esteban do Valle e
Tatiana Ribeiro Souza Brito, da Fundacdo Nacional do [ndio (FUNAI), relatam o caso de iniciativas
realizadas na Terra Indigena Kanamari do Rio Jurua, Sudoeste Amazdnico. O estudo exemplifica que
investimentos de baixo montante, por exemple, da ordem de R$ 9 mil para construcdo de casas de
farinha, podem estimular a reproducdo do sistema agricola indigena e reafirmar os saberes desses
povos como uma capacidade tecnoldgica que agrega valor a farinha produzida nas aldeias e a diferencia
das demais. O caso ressalta aimportancia dos saberes e tradi¢des indigenas, da valoriza¢do do papel da
mulher e da atuagio de forma colaborativa para se pensar em solugdes de desenvolvimento sustentavel
adaptadas ao contexto amazénico. O Capitulo IV, de autoria de Adriana Mello, Jorge Soto e José
Augusto Viveire, todos da Braskem, ilustra o potencial da quimica verde do futuro, a partir do estudo de
caso do desenvolvimento do Polietileno Verde (PE Verde) pela Braskem. Esse caso exemplifica come a
indUstria quimica pode se tornar uma indUstria sustentavel, inclusiva e competitiva a partir do potencial
transformativo da producdo de polimeros de fontes renovaveis, que sdo abundantes no pais. O estudo
evidencia a importancia de uma trajetdria consistente de investimentos em tecnologia e inovagao, do
processo de aprendizado e do compromisso de longo prazo da empresa com a sustentabilidade.

No Capitulo V, Erika de Paula P. Pinto e coautores, todos do Instituto de Pesquisa Ambiental da
Amazdnia (IPAM), apresentam o estudo de caso do projeto Assentamentos Sustentaveis da Amazonia,
apoiado pelo Fundo Amazdnia, que traz um exemplo de como podem ser realizados investimentos para
a promocdo de territorios rurais sustentaveis na regido. O caso ilustra a importancia de uma estratégia
coordenada de a¢des (de assisténcia técnica e extensdo rural a incentivos econdmicos) a partir de uma
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abordagem integrada de conservagdo e producdo em territorios rurais ocupados pela agricultura
familiar para a construgdo de estilos de desenvolvimento sustentaveis, sem promover a derrubada de
novas areas de floresta. O Capitulo VI, assinado por Mateus Cunha Mayer (Instituto Nacional do
Semiarido — INSA), Rodrigo de Andrade Barbosa {INSA), George Rodrigues Lambais (INSA), Saloméo
de Sousa Medeiros (INSA), Adrianus Cornelius Van Haandel (Universidade Federal de Campina Grande)
e Silvania Lucas dos Santos (Universidade Federal do Rio Grande do Norte), traz o estudo de caso do
desenvolvimento de uma tecnologia de saneamento basico rural familiar, originalmente desenhada
para o Seminario brasileiro. O caso trata de um sisterna de coleta, tratamento e reUso agricola familiar
de facil instalagdo e custo acessivel que poderia alavancar a universalizagdo do saneamento rural no
Brasil, com beneficios diretos sobre a produgédo agricola e indiretos sobre gera¢do de renda, redugdo de
pobreza e seguranca alimentar.

O Capitulo VI, de autoria de Airton José Morganti Junior (Consdrcio Machadinho), José Lourival
Magri (ENGIE Brasil Energia) e Selia Regina Felizari (Associagdo de Produtores de Erva-Mate de
Machadinhc — Apromate), apresenta o desenvolvimento e os resultados de um novo sistema produtivo
da erva-mate no Estado de Rio Grande do Sul, que culminou na Cambona 4, uma variedade obtida a
partir de melhoramento genético. Combinado com sistemas agroflorestais (SAFs), esse novo sistema
produtivo restaurou e protegeu dezenas de nascentes, implantou sumidouros de carbono com
reflorestamento e gerou aumento de renda para as familias envolvidas no SAF, enquanto promoveu a
industrializacdo na cadeia de valor e a maior rentabilidade da erva-mate. No Capitulo VIlI, José Lourival
Magri e Mario Wilson Cusatis, ambos da ENGIE Brasil Energia, estudam o caso da Unidade de Cogeracdo
Lages (UCLA) em Santa Catarina a partir da dtica da economia circular. Esse caso ilustra como residuos
do setor madeireiro podem ser aproveitados para fins energéticos na UCLA e como as cinzas da
biormassa da madeira geradas na UCLA podem ser aproveitadas para aumentar a produtividade e
reduzir custos na agricultura, gerando redugdo de emissdes de gases do efeito estufa que podem ser
compensadas sob o Mecanisme de Desenvolvimento Limpo (MDL). Trata-se de um exemplo de como a
economia circular pode gerar oportunidades para o desenvolvimento social, econémico e ambiental.

No Capitulo IX, Rogério Atem de Carvalho (Polo de Inovagdo Campos dos Goytacazes) estuda o
caso do maodelo de agdo do Polo de Inovagdo Campos dos Goytacazes (PICG), do Instituto Federal
Fluminense, no Estado do Rio de Janeiro. O caso ilustra um modelo capaz de coordenar e articular
diversos atores {comunidade, pesquisadores de diferentes areas de especialidade, setor produtivo,
governos em varios niveis etc.) e tipos de financiamento (pUblico e privado) para realizagdo de
investimentos em uma variedade de acdes (projetos de PDI, parcerias, educacdo e capacitacdo, agbes
para gestdo e operagdo do campus, dentre outras), que tém contribuide para um estilo de
desenvolvimento sustentavel. O Capitulo X, assinado por Vitor Leal Santana e Lilian dos Santos Rahal,
ambos do Ministério da Cidadania, apresenta o caso do Programa Cisternas, que foca na construcdo de
cisternas para captacdo e abastecimento de agua para consumo humano e animal sob uma ética de
convivéncia com o Semiarido e respeito aos saberes e a cultura locais. O estudo exemplifica como
investimentos, que somam mais de R$ 3,6 bilhdes e beneficiaram mais de um milhdo de familias, em
tecnologias sociais podem garantir o acesso a agua no meio rural em regides sujeitas a escassez hidrica,
contribvindo para o enfrentamento da pobreza, a melhoria da saude e da seguranga alimentar e a
estruturacdo de cadeias produtivas ambiental e socioeconomicamente sustentaveis.

O Capitulo X, assinade por Sarita Severien, Tathiane Sarcinelli e Yugo Matsuda, todos da
Suzano, descreve como uma empresa que é lider mundial na producdo de celulose de eucalipto vem
estruturando uma estratégia de conservagdo da biodiversidade e de restauragdo ambiental, com foco
em seu Programa de Restauracdo Ambiental. O estudo discorre sobre o desenvolvimento e o
aprimoramento das agdes da empresa em restauracdo ambiental e sobre como investir nessas a¢bes
faz sentido economicamente, ja que seu core business depende criticamente de um capital natural
saudavel para alcangar seus altos indices de produtividade e manté-los no longo prazo. O Capitulo XII,
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de autoria de Britta Rennkamp (African Climate and Development Initiative, University of Cape Town),
Fernanda Fortes Westin (Programa de Planejamento Energético, Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pds-
Graduagdo e Pesquisa de Engenharia, Universidade Federal do Rio de Janeiro — PPE{COPPE/UFRJ} e
Carolina Grottera (PPE/COPPE/UFRJ), apresenta o caso do vigoroso desenvolvimento da indUstria de
energia edlica no Brasil, com foco especial em Requisitos de Conteddo Local (RCL). O estudo ilustra
como a coordenacdo de diferentes politicas (tarifas feed-in, leildes, financiamento condicionado aos
RCL através do Banco Macional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES, dentre outras)
contribuiu para mobilizar investimentos para a construco de capacidades tecnoldgicas nacionais e para
a expansdo da energia edlica no pals.

No Capitulo Xlll, Eliane Oliveira Moreira e Jucilaine Neves Sousa Wivaldo discorrem sobre como
demandas sociais locais e construidas por diferentes atores, como organizagdes sociais, setor publico e
universidades, podem gerar um grande impulso ao desenvolvimento local, a partir do estudo de caso da
Associacdo de Catadores e Materiais Reciclaveis (ACAMAR), no municipio de Lavras, Estado de Minas
Gerais. O caso exemplifica a contribuigdoe da dindmica diferenciada da economia solidaria, somada a
investimentos de pequenc porte, para um melhor gerenciamento de residuos sélicos e para a economia
circular com geragdo de renda e empregos, melhoria das condi¢des de trabalho, reducdo das brechas
de género, dentre outros. O Capitulo XIV, assinado por Osvaldo Ryohei Kato e coautores, todos da
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), trata do estudo de caso do Sistema Tipitamba,
que é uma tecnologia de corte-e-trituracdo desenvolvida pela Embrapa Amazédnia Oriental que pode
substituir o sistema de derruba-e-queima tradicionalmente praticado na agricultura familiar na
Amazonia. O estudo de caso do Sistema Tipitamba, baseado no manejo sustentavel da capoeira como
uma alternativa para recuperar areas alteradas e antropizadas, evitar queimadas, expansao da fronteira
agricola e aumentar a fonte de renda do agricultor, ilustra como investimentos em pesquisa e
desenvolvimento podem contribuir para solucdes sustentaveis para a agricultura familiar na regido.

Por Ultimo, e ndo menos importante, o Capitulo XV, desenvolvido pela Natura, discute a evolugdo
da relagdo da empresa de cosméticos Natura S.A. com o desenvolvimento sustentavel da regido
amazonica, tendo como base a sociobiodiversidade para composicdo dos produtos da companhia e
estruturacdo de programas que contribuem para o manejo sustentavel da floresta em pé. Esse estudo
de caso ilustra como uma empresa pode fazer da sustentabilidade seu modelo de negdcios, agregando
valor ao vasto capital natural do pais de forma competitiva domesticamente e nos mercados globais.

Os investimentos retratados nos diferentes capitulos da presente publicagdo sdo exemplos de
transformacdes na economia em dire¢do a um novo estile de desenvolvimento sustentavel. Essa
publicagdo tem o objetivo de promover o debate de estilos de desenvolvimento, a partir das demandas
e capacidades de todos, nos adequando as possibilidades do planeta e nos desafiando na construcéo de
uma sociedade mais justa e prdspera.
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IV. Polimeros Verdes: tecnologia para promogao
do desenvolvimento sustentavel

Adriana Mello”
Jorge Soto”
José Augusto Viveire™

Resumo

O objetivo desse estudo € analisar o Polietileno Verde (PE Verde) desenvolvido pela Braskem sob a Gtica
do Big Push para a Sustentabilidade da CEPAL. A produgao de polimeros a partir de fontes renovaveis
esta em estagio embrionario e a Braskem faz sua parte com aintrodugdo no mercado de umatecnologia
de producdo de resina usando cana-de-agucar como matéria-prima. Conforme demonstrado no estudo,
o PE Verde é um exemplo de investimento que promove o desenvolvimento sustentavel, e seus
beneficios estdo alinhados com a Agenda 2030. Para seu sucesso foram necessarios investimentos
tecnoldgicos, parcerias com fornecedores, clientes e com o governo, sempre considerando os impactos
econdmicos e socioambientais. Entendemos que a producdo de produtos com base em insumos
renovaveis € o caminho da quimica do futuro. Além do PE Verde, outros produtos foram desenvolvidos
ou estdo em desenvolvimento pela Braskem. Essa abordagem pode ter escala ampliada em toda na
América Latina se politicas publicas que incentivem a economia de baixo carbono forem fortalecidas.

Gestao em Desenvolvimento Sustentavel, Braskem.,
Megdcios de Quimicos Renovaveis, Braskem.
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A. Introducao

A Braskem é a sexta maior produtora de resinas plasticas do mundo* {Braskem, 201g), com 41 unidades
industriais em quatro paises (Brasil, Estados Unidos, México e Alemanha) e capacidade anual de
producdo de 8,9 milhdes de toneladas de resinas termoplasticas (Polietileno, EVA, Polipropileno e
Policloreto de Vinila) e 10,7 milhdes de toneladas de quimicos basicos (como Eteno, Propeno,
Butadieno, Bezeno, entre outros). A empresa atende clientes em mais de 100 paises que pertencem aos
mais diversos segmentos produtivos, tais como embalagens alimenticias, construco civil, industrial,
varejo, automaotivo, agronegdcio, salde e higiene, dentre outros.

O proposito da Braskem é melhorar a vida das pessoas através da criagio de solugdes sustentaveis da
quimica e do plastico, de mado que o desenvolvimento sustentavel esta intrinsecamente vinculado a forma
de conduzir e desenvolver os negécios da Braskem. A Politica Global de Desenvolvimento Sustentavel
(PGDS) da Braskem é pautada em trés pilares: operacdes e servi¢os cada vez mais sustentaveis, portfdlio de
produtos cada vez mais sustentavel e solu¢des para uma vida cada vez mais sustentavel.

Além de nosso compromisso publico com a sustentabilidade, a Braskem entende que ha uma
forte pressdo externa do mercado, sociedade e governos para uma economia de baixo carbono e que,
por destacar-se como um relevante ator do setor quimico mundial, deve conduzir seu negdcio pensando
em estratégias que vao muito além do simples cumprimento de requisitos legais socioambientais.

Os compromissos assumidos por 185 nages no Acordo de Paris (CONUMC, 2015) para manter o
aumento da temperatura média global abaixo de 2°C> até o final deste século, reforcam ainda mais a
necessidade de uma rapida mudancga de padrao nos meios de produgdo e consumo atuais. Em diversos
canais de comunicacdo, especialistas vém concentrando suas atengdes ac que chamam de uma Nova
Revolugdo Industrial, na qual a inovagdo tecnoldgica sera protagonista e a eficiéncia do uso de recursos
e atransicdo energética de fdsseis para renovaveis um importante meio.

De maneira a alcancar as metas do Acordo de Paris, durante a Conferéncia das Partes (COP, da
sigla em inglés) 22 em Marrakesh em 2016, lideres de 20 paises langaram a Plataforma Bi future {do
inglés, Bi future Platform), com o objetivo geral de aumentar o uso de fontes de baixo carbono (foco em
biomassa) como matéria-prima para a produgao de energia (setor de transportes), produtos quimicos,
plasticos e outros setores. Quatro paises da América Latina fazem parte dessa Plataforma —Brasil,
Argentina, Uruguai e Paraguai— sendo o governo brasileiro secretario interino desde sua concepgdo.

Havera necessidade de investimentos consideraveis para se adequar a essa nova Revolugdo
Industrial e a Braskem faz sua parte com a introducdo no mercade de umatecnolegia para produgao de
Polietileno (PE) com eteno da cana-de-agUcar —denominade PE Verde, que faz parte da marca Em
rentem da Braskem. A inauguragdo de uma Unica nova fabrica demonstrou um grande impacto no
mundo dos plasticos verdes e a Braskem logo se tornou a empresa lider mundial no fornecimento de
biopolimeros. A iniciativa gerou, e ainda gera, empregos e renda, promove o desenvolvimento rural e
contribui diretamente para a melhoria da balanca comercial brasileira, ja que agrega valor ao produto
nacional, ao invés de o Brasil exportar a matéria-prima. Esse caso pode ser visto como um exemplo de
como o pais pode agregar valor a cana-de-agUcar, um produto que é fruto de sev amplo capital natural,
por meio de inovacdo, geracdo de competéncias tecnoldgicas e boas praticas sustentaveis. Esses
processos permitem uma maior sustentabilidade do crescimento econémico de longo prazo, ao
promover um maicr encadeamente produtivo, subir na cadeira de valor {move up the value chain) e
permitir um aumento da produtividade, além de contribuir com uma maior sustentabilidade ambiental.

*  Considerande Pelietileno (PE), Polipropilene (PP} e Policlorete de vinila (PYC).
*  Emrelacio aos niveis pré-industriais.
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Assim, o objetivo desse estudo é analisar o caso do PE Verde, produzido pela Braskem desde
2010, sob a dtica dos delineamentos tedricos do Big Push para a Sustentabilidade desenvolvidos pela
CEPAL {CEPAL/FES, 2019). Ainda, busca-se identificar relagbes entre esse produto e a Agenda 2030 e
seus 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel* (ODS; ONU, 2015). O método utilizado nesse
estudo consiste na utilizagdo de dados internos oficiais da Braskem, relatdrios pUblicos efou entrevistas
com especialistas nos temas em questdo, e em revisdo de bibliografia pertinente, principalmente
aquelas relacionadas ao setor quimico global e ao desenvolvimento sustentavel.

O proximo item desse estudo de caso (Se¢do B) apresenta uma descricdo das principais
caracteristicas do PE Verde e o histdrico de sua producdo pela Braskem. Ja na Sec¢do C é realizada uma
analise da capacidade de mobilizac3o de investimentosa partir do PE Verde. Na Se¢io D, sdo expostos
os principais impactos ambientais, sociais e econdmicos do PE Verde. A Secdo E traz as convergéncias
entre o casc do PE Verde da Braskem e a abordagem do Big Push para a Sustentabilidade desenvolvida
pela CEPAL, incluindo uma avaliagdo da capacidade de mobhilizagdo de investimentos sustentaveis
dessa tecnologia no Brasil. Por fim, a Se¢ao F apresenta as conclusées do estudo de caso, com foco nos
desafios e oportunidades para o Big Push.

B. O PE verde da Braskem

A producdo de polimeros é um rame importante da industria petrogquimica global e inclui os produtores
de primeira, sequnda e terceira geracdc, de acorde com a fase de transformacgao dos diversos insumos.
A producio mundial de polimeros em 2017 foi de 348 milhdes de toneladas (Plastic Europe, 2019), dos
quais cerca de 99% sdo produzidos a partir de fontes de matérias primas fosseis. Estima-se que, no
Brasil, o setor de transformacdo plastica emprega mais de 300 mil pessoas.

A primeira geragdo (unidades de Crackers) é responsavel por fracionar nafta, gas natural ou
etanol, transformando-os em petroquimicos basicos, isto é, olefinas (ex.: eteno, propenoc, butadieno) e
aromaticos {por exemplo, benzeno, xilenos). O eteno e o propeno sdo transportados por meio de
gasodutos para os produtores da segunda geragdo, que processam os petroquimicos basicos e geram
produtos quimicos intermediarios na forma liquida ou em pé, que incluem os polimeros (tais como
polietileno, EVA, polipropileno, entre outros). Os produtos quimicos intermediarios sdo entdo utilizados
como insumo pelos produtores de terceira geragdo que, basicamente, produzem objetos plasticos
{incluindo embalagens, pecas veiculares, materiais de saude etc.).

A tecnologia empregada pela Braskem utiliza o etanol proveniente da cana-de-agUcar em suas
unidades de Crackers, ao invés da nafta ou gas natural, para produgao de eteno, que é posteriormente
utilizado em suas plantas de sequnda gerac¢do para produgio de polietilenc, denominade Fm green™
PE que, por ser produzido a partir de fontes renovaveis, captura gas carbdnico, colaborando para a
reducdo da emissdc dos gases causadores do efeito estufa.

O uso de etanol para producio de eteno é uma técnica relativamente antiga. Na década de 1970,
quando o Brasil implantou o Programa Nacional do Alcool (o Pré Alcool), a Petrobras desenvolveu uma
tecnologia® que foi utilizada para projetar uma fabrica no Brasil (ex-Salgema, que agora pertence 3
Braskem). Esta foi considerada a maior usina de etanol para eteno na época, porém foi desativada na

3 Compromisso publico no dmbito da ONU com 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), contendo um total de
169 metas associadas.

“  De acordo com a Agéncia Pavlista de Promogio de Investimentos e Competitividade (Investe SP, 2019), em 2018 a indUstria
brasileira de termoplasticos e encerrov o ano com 312,8 mil postos de trabalho.

f  Uso de catalisadores com ampla faixa de tamperatura de operagao para qua os reatores pudessem operar adiabaticamente, isto &,
sem troca de calor com o meio ambiente, usando um composto inerte para limitar varia¢des indesejadas de temperatura.
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década de 1990, como consequéncia da baixa competitividade em comparagio com o eteno a base de
matéria prima fdssil.

A mudanga de posicionamento comegou em 2007, quando a indUstria petroquimica mundial
passou a buscar alternativas a nafta face ac alto custo do barril do petrélec que, atingiv patamar recorde
de USs 147/barril em 2008 (BBC Brasil, 2008). A Braskem nao foi a Unica a anunciar investimentos no
etanol e nos seus derivados, porém foi a Unica a permanecer, ja que, em 2008 {(ano em que irrompeu a
crise financeira nos Estados Unidos da Ameérica), o preco do barril despencou para aproximadamente
Uss 37/barril.

A Braskem comecgou a explorar novas possibilidades de uso de biopolimeros em 2001 e, desde
entdo, fez avancos significativos para obtengdo de um produto competitivo para o mercado. De um
lado, havia uma grande preocupacdo da terceira gera¢do (nossos clientes) de ter que adequar seus
equipamentos e processos para pracessar o PE Verde efou obter a qualidade final desejada de seus
produtos. Do nosso lado, havia alguns desafios técnicos claros, dentre eles:

*  Qual seria a melhortecnologia de desidratacdo de etanol para melhorar a economia de todo
o processo de fabricagdo considerando redugdo do investimento total, desempenhe em
Saude, Seguranga e Meio Ambiente {(SSMA), maximizagao do sequestro de carbono e
otimizagdo do consumo de energia e agua?

* O polietileno a base de cana-de-agucar seria competitivo em relagdo a seu equivalente a
base de fdsseis? Qual seria a melhor maneira de desenvolver esse navo nicho de mercado?

Seis anos depois, em 2007, o PE Verde passou sua fase de teste de qualidade e o produto foi
distribuido como amostras ndo comerciais para semear o mercado e avaliar o interesse dos clientes em
nosso polimero de fonte renovavel. Apds esse periodo dedicado a pesquisa e desenvolvimento {P&D),
a planta de eteno verde da Braskem, localizada em Triunfo (Ric Grande do Sul, Brasil), foi inaugurada
em setembro de 2010, e marcou o inicio da producido do PE Verde em escala industrial, sendo que o
primeiro lote de PE Verde foi comercializado em janeiro de 2011. A unidade industrial recebeu
investimentos na ordem de US$ 290 milhdes para se adaptar a nova matéria prima renovavel e tem
capacidade para produzir anvalmente 200 mil toneladas de Eteno Verde.

Como consequéncia do constante investimento em busca de um processo produtive mais
sustentavel —em 2018 investimos mais de R$ 14 milhdes em nosso Centro de Inovacdo e Tecnologia de
Triunfo e outros tantos no laboratdrio de biotecnologia localizado em Campinas - hoje somos a principal
fabricante mundial de polimeros de origem 100% renovavel {produzido a partir da cana-de-ag0car).
Além do PE Verde, também produzimos e comercializamos o EVA Verde (sigla do inglés: Ethylene Viny!
Acetate) e o solvente (o HE-705, recém langado no mercado) com insumos de origem 100% renovavel.

A producido de polimeros a partir de fontes renovaveis € um segmento ainda em estagio
embrionario de desenvolvimento —conforme dito anteriormente, representa hoje menos de 1% da
producdo global de polimeros (Plastic Europe, 2019). Um avango mais pronunciado, com producdo em
alta escala global, depende de fatores como obtencdo da matéria-prima, desempenho, rendimento e
incentivos financeiros adicionais, ja que sdo economicamente menos atraentes quando comparados aos
polimeros fosseis convencionais.

A producdo do PE Verde & mais custosa do que a producdo convencional de polimeros com
matérias primas fosseis, pois enquanto que na preducdo do polimero de fonte féssil entra a nafta e saem
varios derivados (eteno, propeno, butadieno, aromaticos entre outros), na producio do polimero de
fonte renovavel entra etanol e sai eteno e agua na proporcdo de 1:1. Ou seja, para cada quilo de eteno
verde, utilizamos aproximadamente dois de etanol. Dois outros fatores que oneram o custo do polimero
vegetal sdo o alto nivel de correlagdo entre os pregos da gasolina e do etanol no mercado brasileiro e a
significativa variacdo de preco entre a safra (de abril a outubro) e a entressafra (de novembro a marco).
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Porém, como a cadeia de transformagio plastica é longa, o impacto da variacdo de prego entre a
solucdo petroquimica e a solugio de fonte renovavel é diluido, possibilitando, assim, a sua adogdo pelos
mais diferentes segmentos da indUstria, dentre os quais podemos citar: embalagem para arroz, sacos
para lixo, sacaolas promocionais, embalagem para ragdo animal, embalagens de produtos para cuidados
pessoais, itens de higiene e limpeza entre outras. Apesar disso, ainda percebemos certa resisténcia na
América do Sul e uma maior aceitacio na Asia e Europa, principalmente nos paises do hemisfério Norte.

Conforme sera descrito na proxima secdo deste estudo de caso, o PE Verde possui vantagens
socioambientais indiscutiveis em relagdo aos polietilenos produzidos a partir de fontes fésseis. Uma
delas esta relacionada a questdo climatica e urgéncia preconizada pela comunidade cientifica de se
manterem as emissdes de gases de efeito estufa (GEE) limitadas a um nivel sequro para conter o
aquecimento global —por n3o ser biodegradavel®. O PE Verde é um excelente sequestrador de didxido
de carbono (CQ,), sendo que cada tonelada produzida ao longo do seu ciclo de vida captura emissdes
na ordern de 3,09 toneladas de CO, equivalente (tCO.e)—nessa mesma abordagem, o PE convencional
de fonte fossil emite cerca de 1,8 tCO.e (Braskem, 2020; figura IV.2).

Figura IV.1
Esquema ilustrativo da analise de ciclo de vida do PE Verde da Braskem
O Polletlena Verde I'm green'™ A cana—de-agicar
ajuda na reduglo das emissbes captura o Ok
de gases do afalto astufa w’
i & 1D0% recielivel
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Produgdao do atanol
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Fonte: Braskem, "ACY - Avaliagae De Cide De Vida” [online], Sao Paulo http:/fplasticoverde.braskem.com. brfsite.aspx/acv-avaliacao-de-
ciclo-de-vida [data de consulta: janeiro de 2020], 2020.

O polietileno de fonte renovavel da Braskem é 100% reciclavel na cadeia atualmente
desenvolvida. A Braskem, valendo-se de seu know-how na ciéncia de polimeros e sua estrutura de
pesquisa e desenvolvimento, estruturou agBes para fomentar um modelo de economia circular e
estabeleceu direcionadores que orientam agbes sistematicas, que suportam nossa atvagao de forma
abrangente. Alguns exemplos sdo: Produtos com conteddo reciclado (Wecycle), design de Produtos
com maior reciclabilidade, desenvolvimento da cadeia de reciclagem e engajamento do consumidor.

Incentivar a economia circular colabora também para uma menor emissdo de GEE. Com a
reciclagem, CO. capturado durante o processo de crescimento da cana-de-agUcar se mantém
sequestrado durante toda a vida util do plastico, ja que o residuc passa a ser matéria-prima.

¢ O PE Verde é reciclavel, porém nao é biodegradavel. Entende-se por 'hiodegradavel todos os materiais que podem ser

decompostos de maneira aerdbica efou anaerdbica por bactérias ou outros microrganismos.
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Assim, o grande desafio reside no pilar econémico. Para que os precos sejam competitivos em
relacdo ao material produzido a partir de fontes fosseis, torna-se premente investir no desenvolvimento
de novas tecnologias que permitam melhorar o rendimento matéria-prima/produto.

C. Capacidade de mobiliza¢ao de investimentos

A capacidade de mobiliza¢do de investimentos a partir do PE Verde é consideravel, principalmente
devido a sua capacidade de escalabilidade. A molécula do eteno, obtida a partir de fontes renovaveis no
caso analisado, é o que podemos chamar de building block para producido de outras resinas
termoplasticas e solventes além do PE. A partir do eteno é possivel produzir Polipropileno (PP),
Menoetilenoglicel (MEGY, EVA, diversos tipos de solventes, dentre outros produtes. Sendo assim, com
a tecnologia ja desenvolvida em escala industrial, é possivel replicar seu contetdo tecnoldgico, ja que o
investimento em P&D feito pela Braskem durante quase 10 anos segue sendo aprimorado.

Em 2018, a Braskem anunciou a producdo em escala industrial do EVA Verde, resina destinada a
aplicacdes em setores como calcadista, automotivo, transporte, entre outros. Desenvolvida em parceria
com a empresa norteamericana Allbirds, o EVA de fonte renovavel sera utilizade em toda a linha de
produtos da empresa. Na ocasido do langamento e face a inventividade da solugdo, a empresa
norteamericana batizou a sua nova solucdo de SweetFoam, introduzindo, assim, um novo conceito ao
setor. Pelo o seu pioneirismo e suportada pela solucdo oferecida pela Braskem, a Allbirds recebeu
prémios importantes como, por exemplo, o da revista Time e da Fast Company.

Apds o grande sucesso, um movimento foi iniciado no setor calgadista e a procura por solugdes
sustentaveis para serem aplicadas tanto no solado quanto na palmilha aumentou de maneira
consideravel. Empresas brasileiras usaram o caso de sucesso da Braskem como fonte de inspiragio e
em breve serdo langcados também no Brasil.

Acreditamos que a grande vantagem dos polimeros de fonte renovavel oferecidos pela Braskem
asteja na possibilidade de serem processados sem a necessidade de investimento adicional por parte do
nosso Cliente-Transformador. Com isso, a adogao da solugdo sustentavel é agilizada e menos onerosa.

No inicio desse ano (2019), a Braskem e a Haldor Topsoe, lider mundial em catalisadores e tecnologia
para asindustrias quimica e de refino, anunciaram o comissionamento da unidade de demonstragdo pioneira
no desenvolvimento de MEG a partir do agUcar. Localizada em Lyngby, na Dinamarca, a operagio da planta
piloto é etapa decisiva para a confirmagaoe da viabilidade técnica e econdmica desse processo de produgao
de MEG renovavel em escala industrial, que ficou 8 anos em processo de P&D.

Anunciado em 2017, o acordo de cooperac¢do entre as empresas tem como foco ¢ desenvolvimento
de tecnologia capaz de converter o agicar em MEG dentro de uma Onica unidade industrial. Isso permitira a
reducdo do investimento inicial na producdo, o que impulsionara a competitividade do processo.

Recentemente, a Braskem também anunciou o langamento do seu primeiro solvente
parcialmente renovavel, também desenvolvido a partir da cana-de-agicar. O produto, chamado de
HE-705, faz parte do grupo de oxigenados, que possui alta taxa de evaporagde, um diferencial que
proporciona maiores vantagens na aplicagao e menos impactos ambientais.

Os investimentos no desenvolvimento desses novos produtos de base renovavel sdo simbdlicos de
como uma grande empresa do setor quimico pode aproveitar oportunidades comerciais da sustentabilidade
ambiental, em linha com o Big Push para a Sustentahilidade, como é discutido na Secéo E.

7 Matéria-prima para produc¢io do PET.

8o



CEPAL Investimentos transformadores para um estilo de desenvolvimento sustentavel...

D. PE verde e o0 desenvolvimento sustentavel

O ultimo relatdrio especial do Painel Intergovernamental sobre Mudancas de Clima (IPCC, 2018}, sobre
os impactos de um aquecimento global de até 1,5°C, também previsto nos esforcos globais no contexto
do Acordo de Paris (CONUMC, 2015), apresenta uma relagdo direta entre as mudangas do clima e o
desenvolvimento sustentavel. De acardo com o IPCC, os impactos e as respostas as mudangas do clima
estdo intimamente ligados ao desenvolvimento sustentavel, que equilibra o bem-estar social, a
prosperidade econdmica e a protecdo ambiental.

Para limitar o aumento da temperatura global média em até 2°C, serdo necessarios
investimentos em tecnologias voltadas para mitigacdo das emissdes de GEE e o setor industrial esta
sendo cada vez mais demandado para ser protagonista nessa corrida, ja que os governos sozinhos
possivelmente ndo conseguirde atingir esse objetive apenas cumprindo com os compromissos
assumidos em suas Contribuicdes Nacionalmente Determinadas® (NDC, da sigla em inglés).

A tecnologia do PE Verde desenvolvida pela Braskem pode ter um impacto relevante para
mitigacdo das emissdes de GEE no Brasil e no mundo. Hoje, a Braskem tem capacidade de produzir
aproximadamente 3 milhdes de toneladas de PE e EVA ao ano, sendo que 200 mil toneladas sdo de
resinas de fonte renovavel. Considerando que esse produto sequestra 3,09 tCO.e por tonelada
produzida, em um cenario possivel do ponto de vista de tecnologia e disponibilidade de matéria-prima,
no qual pelo menos 50% do PE produzido pela Braskem no Brasil fosse de origem renovavel, a mitigagdo
de GEE potencial seria na ordem de 4,7 milhdes de toneladas de CO.e por ano, o equivalente a
aproximadamente 5% das emissGes de GEE do Setor de Processos Industriais do Brasil em 20152,

Como o PE Verde exige o usc da terra para gerar a biomassa necessaria para sua producio, a
preocupacio sobre o efeito na producdo de alimentos e o impacto sobre as areas protegidas também
foi levantada. O impacto sobre a disponibilidade de terras agricultaveis que poderiam competir com a
producdo de alimentos foi objeto de estudo da organizacdo ndo governamental (ONG) European
Bioplastics, que mostrou que a area estimada para produ¢do de matérias-primas para producdo de
plasticos verdes em escala global em 2030 seria de 0,02% em relacdo ao total de terras agricultaveis no
mundo (38%; figura IV.2).

Para a producdo de 200 mil toneladas anuais de Eteno Verde, volume correspondente a
capacidade atual de producdo da Braskem, sdo necessarios aproximadamente 65.000 hectares de cana-
de-agucar, o que também representa aproximadamente 0,02% do total de terras araveis do Brasil. Este
calculo é feito considerando a produtividade média das plantagdes de cana-de-agicar e usinas de
producdo de etanol brasileiras. Em um hectare sdo produzidas aproximadamente 82,5 toneladas de
cana-de-agUcar, com o que é possivel produzir 7.200 litros de etanol. Com este volume, a Braskem
produz 3 toneladas de eteno verde que geram aproximadamente 3 toneladas de PE Verde.

Para garantir a procedéncia do produto utilizado, a Braskem atua com a cadeia de fornecimento
da cana-de-acUcar, incentivando para que atividades agricolas cumpram requisitos legais e de respeito
aos direitos humanos, meio ambiente e padrdes éticos da sociedade. Em 2016, lancamos o Programa
de Compra Responsavel de Etanol, que também busca a melhoria de questées como queimadas,
biodiversidade, boas praticas ambientais, de direitos humanos e trabalhistas.

As NDCs sdo documentos de compromisos veoluntarios dos paises signatarios do Acorde de Paris, submetidos a COMUMC
{Convencao-Ouadro das Nag¢des Unidas sobre Mudanga do Clima), contendo suas propostas para reduzir suas emissdes nacionais e
adaptar-se aos impactos das mudancas climaticas.

¢ Emissbes oriundas dos processos industriais ne Brasil foram na ordem de 95,3383 milhdes de toneladas de CO:2 no ane de zo15
(SIREME, z019).
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Nossa gestdo para essa categoria de Fornecedores, que é uma das mais rigorosas na Braskem,
esta baseada em questdes de Conformidade (requisitos obrigatdrios) e Exceléncia (pontos de melhoria
continua). Em 2018, mais de g5% do Etanol adquirido pela Braskem foi produzido por Fornecedores que
se adequaram a esses dois pilares (grafico IV.1).

Figura IV.2
Estimativa do uso de terra agricultavel para producdo de matérias-primas renovaveis para producdo de produtos
nao energéticos e bioplasticos 2018 e 2023
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Fonte: Adaptado pela Braskem com base em European Bioplastics, "Renewable Feedstock” [online], Berlim, Alemanha www . european-
bioplastics.org [data de consulta: agosto de 2019), 2018.

Grafico IV.1
Evolucdo da porcentagem de Fornecedores de Etanol da Braskem que se adequaram aos requisitos
de Conformidade (obrigatdrios) e Exceléncia (pontos de melhoria continua)
(Em porcentagem}
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Fonte: Braskemn, “Relatdno Anuval z018" [online], S30 Pavlo https:fwww braskerm .com.brirelatorivanualzo18 [data de consulta:
ouvtuvbro de 2019], 2019.
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Todas as usinas fornecedoras sdo comprometidas e uma amostra dos seus fornecedores de cana-
de-acUcar é auditada por terceira parte independente a cada dois anos. Em 2018, a amostra auditada
pela Peterson and Control Union foi cerca de 20% do total de fornecedores. Além desse resultado,
também garantimos o comprometimento de 50% das usinas fornecedoras SPOT. Os outros 50%
assinaram, no minimo, o nosso Cadigo de Conduta de Terceiros.

Para comunicar suas exigéncias, a Braskem concebeu um manual de Compra Responsavel de
Etanol**. O pilar de Conformidade, que é composto pelo Cddigo de Conduta de Fornecedores da
Braskem, estabelece os padrdes de atuacdo esperados para a gestdo dos recursos humanos,
ambientais, comunidades, qualidade e eficiéncia. Alguns dos requisitos obrigatdrios sdo:

*  Integridade dos Negodcios: cumprimento de leis; Honestidade e integridade; Sigilo e
confidencialidade; Combate a corrupgao; Pactos e acordos internacionais; Direitos de uso
daterra e agua;

*  Meio Ambiente: Legislacgdo ambiental; Zoneamento ecoldgico e Areas protegidas;
Armazenamento e uso de defensivos agricolas; Queima de cana-de-acUcar; Impacto
ambiental; Gestdo, procedimentos e identificacdo de riscos;

¢  Trabalhadores e Comunidade: Relacionamento com fornecedores; Assédio, Discriminacio;
Igualdade de género; O ndo-emprego de mao de obra forcada e/ou infantil, exploragio sexuval
de criancas e adolescentes e trafico de pessoas; Contrato e Condigdes de trabalho; Salarios e
beneficios; Atividades politicas e livre associacdo; Saude e seguranca; Gestdo de fornecedores;

*  Comunicagdo, Monitoramento e Violages: Comunicagdo do codigo; Facilitar aimplementagdo
e cumprimento do codigo.

A figura IV.3 traz alguns exemplos de itens que sdo avaliados pelos requisitos de Meio Ambiente
e de Trabalhadores e Comunidade do pilar de Conformidade.

Para o pilar de Exceléncia, que é composte por um Programa de Melhoria Continua focado nos
temnas relevantes a cadeia de etanol, os itens avaliados nio obrigatorios sio:

*  Meio Ambiente: Gestdo proativa de Areas Naturais e Areas de Alto Valor de Conservago,
considerando toda biodiversidade;

*  Trabalhadores e Comunidade: Politica e programa de igualdade de género; Gestdo de
recursos humanos e analise de impacto de alteracdo de forca de trabalho; Treinamentos e
canais de dialogo; Desenvolvimento local;

*  Qestdo de Fornecedores: Apoic a fornecedores; Adequacic ambiental de fornecedores;
*  Qualidade e Eficiéncia: Pesquisa, desenvolvimento e eficiéncia; Gestdo financeira.

No dmbito do desenvolvimento econdmico-social, o PE Verde permitiu o desenvolvimento direto
e indireto de novos postos de trabalho, atrelados ao desenvolvimento de parceiros e aumento de
investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D). Além disso, também aumentamos nosso market
share global. Um exemplo claro disso foi a conquista de clientes no Jap&o para nosso produto, pais que
responde hoje por uma parcela relevante das nossas vendas. Tal movimento foi possivel, porque o
produto oferecide pela Braskem ndo s atende aos requisitos técnicos, mas, principalmente, traz
consigo um beneficio sécio ambiental claro e mensuravel.

w

Fornecedor cadastrado no sistera da Braskem, porém sem contrato de fornecimento.
0 Manval de Compra Responsavel de Etanel esta disponivel no seguinte enderego: hitp://plasticoverda.braskem.com.briPortalf
PrincipalfArquivos{Download{UploadfCompraResponsaveldeEtanol-2019_238.pdf

1
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Figura IV.3
Itens avaliados nos requisitos de Meio Ambiente e de Trabalhadoras e Comunidade do pilar de Conformidade
dentro do programa de Compra Responsavel de Etanol da Braskem

b L
-
n ,y -
MEIO AMBIENTE i TRABALHADORES E COMUNIDAGR

¥ Cumprir a legislagdo ambiental pertinente aos seus produtos e ¥ Tratar todos seus colaboradores com respeito e dignidade:
SErVigos: ¥ Nip praticar atos de discriminagdo por raga, cor, sexo,

¥ N30 cultlvar cana-de-agucar nos blamas da Amazdma, Pantanal naclonalldade, rebgido, deflodnaa, estado civil, orlentagio
& ng Bacla do Alto Paragual & obadacer a0 Zoneamento sexual, participacdo sindical ou flllagdo partidarla durante
Agroecolégico da cana-de-agucar; seus processos de contratagdo, remuneragio, acesso a

+" MNao plantar cana-de-agicar em areas protegidas: treinamento, promogio, demissdo ou aposentadoria;

¥ Obedacer aos prazos para adesdo ao CAR das dreas prdpnas ou ¥ Promover algualdads ce género em suas athaclades & am sua
sob gest3o da usina &, 54 necessirlo, a0 Programa de baze de fornacimento de cana-e-agucar;
Regularizagdo Ambiental (FRA); ¥ N3o tolerar, permitir ou compactuar com o emprege de mao

¥ utilizar defensivos agricolas ap dos pelo MAPA de obra forgada efou infantil, a exploracao sexual de criangas
(Mimstérlo da Agnicultura, Pacudrla & Abastecimento); & adokescantas & o trifico de sares humanos em nenhum

+  Defensivos agricolas e outros produtos com potencial de processo relacionado com as atividades da Companhia;
contaminagio, bem como suas embalagens vazias, devem ser ¥ Todos os trabalhadores da usina e atividades de campo,
armazenados de forma sagura & destinados 3 locas adequados; Inclumng o trabalhadores tercalreados, davam possulr

¥ Noreahzar a qualma da cana-ce-agucar para fins da colherta, contratode trabalho a/ou raglstro am cartara;
do bagago ou de qualquer outro subproduto da c de-agucar ¥  Ajornadade trabalho deve ser monitorada e nao exceder aos
a céu aberto. Formar brigadas de incéndio e adotar medidas padries estabelecidos pela legislagdo. Horas extras devem
prevantivas para atuar contra quemmadas; $aT pagas ou compensadas;

¥ idantdlcar pengos, avallar nscos &, para qualsquer casos ¥ Remunarar seus colaboracoras & provar toclos os baneflons
envolvendo indicadores ambientais do Programa de Compra legalmente determinados;
Responsavel de Etanol da Braskem, comunicar a Braskem antes ¥ Proporcionar aos seus colaboradores um ambiente de
de miclar a¢des corrativas & preventlvas, assim como Informar trabalho com conclleGas fislcas & pacold@icas adequadas ao
inadiatamenta quastuer acldentes afou incldantas relatlvas a0 desenvolaimento de s0as abividades, Fornscer 3gua potivel
meio ambiente, em quantidade suficiente a todos os trabalhadores.

Fonte: Braskem.

Além de apoiar na melhoria da balanca comercial brasileira, o uso da cana-de-agucar como
matéria-prima permite a Braskem uma menor dependéncia da nafta, protegendo-se, assim, das
variagcdes do custo internacional desta importante matéria-prima. Um efeito colateral provocado foi a
corrida para que outros produtos quimicos ou termoplasticos sejam também desenvolvidos a partir da
cana e dos seus derivados, fazendo com que o Brasil atraia as aten¢des do mundo. Exemplo disso esta
na recente joint-venture anunciada por BP e Bunge, cujo foco sera o desenvolvimento dos setores de
agucar e bioenergia. A proxima se¢do apresenta a correlagdo do exposto acima com a abordagem do
Big Push para a Sustentabilidade da CEPAL.

E. PE verde e o Big Push para a Sustentabilidade

Segundo a abordagem da CEPAL/FES (2019), o Big Push é definido como “um conjunto de
investimentos que produzam um ciclo virtuoso de crescimento econdmico, geracdo de empregos,
desenvolvimento de cadeias produtivas, diminuicdo da pegada ambiental e dos impactos ambientais,
ao mesmo tempo em que recupera a capacidade produtiva do capital natural, tudo isso junto e ao
mesmo tempo”.

Com hase no que foi exposto nas segbes anteriores, pode-se afirmar que o PE Verde é um
exemplo claro de investimento que promove: gera¢do de empregos, a partir do investimento em novas
tecnologias industriais; desenvolvimento de cadeias produtivas, especialmente a de produgdo da cana-
de-agucar; e diminuigdo da pegada ambiental, com a caracteristica de ser um poderoso instrumento de
mitigagdo de emissoes de GEE, que pode resolver a problematica de Carbon Lock-in de alguns paises da
América Latina e Caribe.
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A abordagem do Big Push se orienta por trés eficiéncias. A primeira é a eficiéncia schumpeteriana,
segunda a qual uma matriz produtiva mais integrada, complexa e intensiva em conhecimento gera
externalidades positivas de aprendizagem e inovagao que se irradiam para toda a cadeia de valor. Nota-
se que no presente estudo de caso os investimentos realizados em P&D, construcdo de capacidades
inovativas e tecnoldgicas e maior integracdo ao longo da cadeia da cana-de-agUcar, resultaram no
desenvolvimento de um novo produto de maior valor agregado, ¢ que representa uma clararelagao com
a eficiéncia schumpeteriana. Ou seja, o polietileno de fonte renovavel da Braskem representou uma
transformacio produtiva rumo a processos mais intensivos em conhecimento e aprendizado, a partir de
um processo cumulativo de anos de estudo, pesquisa e aprendizado, que feoi capaz deirradiar a mudanca
tecnoldgica para toda a cadeia de valor. A segunda é a eficiéncia keynesiana, que destaca que ha ganhos
crescentes de escala e de escopo da especializacdo produtiva em bens cuja demanda cresce
relativamente mais, gerando efeitos multiplicadores e impactos significativos na economia e nos
empregos. A relacdo com a eficiéncia keynesiana é observada quando se pensa no mercado de produtos
quimicos verdes em plena expansdo no mercado nacional e internacional, de forma que os ganhos nos
niveis econdmicos e de multiplicacdo de empregos sdo fortes potenciais multiplicadores. A conquista
de um novo nicho de mercado internacional, no Japao, é simbdlica da expansdo da demanda pelo PE
Verde. Por fim, a eficiéncia da sustentabilidade diz respeito a viabilidade econdmica, justica social e
sustentabilidade ambiental. Com respeito a esta eficiéncia, nota-se que o caso do PE Verde produzido
pela Braskem demonstra o potencial econdmico desse tipo de produto, além de apresentar diretrizes a
serem observadas para a manutencao de boas condigdes de trabalho e na relagdo com a comunidade e
potencial significativo de mitigar emissdes de GEE do Setor de Processas Industriais no Brasil.

Para uma avalia¢do especifica do enquadramento do PE Verde com os indicadores econdmicos,
sociais e ambientais do Big Push para a Sustentabilidade, fez-se uma analise da relagdo do presente
estudo de caso com os 15 indicadores elencados pela CEPAL, conforme apresentado na tabela IV 1.

Tabela IV.1
Indicadores de Desenvolvimento Sustentavel elencados pela CEPAL e a aderéncia do PE Verde da Braskem
Dimensdo Indicador F;Ee\ﬁ::g?é Justificativa
Econdmica  Aumento do PIB, valor adicionado SIM O PE Yerde, que representa cerca de 5% da

efou faturamento bruto pradugio total da Braskem, foi & continua sendo um
produto fundamental para alavancar a imagem dos
biopolimeros, adicionando valor acs negdcios da
Braskem &, conssquentsmente, trazendo beneficios
que vao além de seu valor tangivel de mercado.

Criagho de novos postos ds trabalho: SiM Em 2018, a Braskem possuia aproximadamente

ampliagio de empregos existentes efon 36 cientistas contratados exclusivamente para

ctiagho de novas carreitas profissionais buscar novos produtos sustentaveis. Todos
alocados no laboratdrio de biotecnologia
localizado em Campinas.

Aumento de competitividade, entendida SM A Braskem hoje é a maior produtora de polimeros

como reducio de custos, aumento de verdes do mundo, gragas ao investimento

produtividade, methoria da qualidade de realizado no PE Verde, Impacto direto e

produtos efou servicos, aumento de positivo na halanga cometrcial brasileira,

market share {nacional ou global

efou ¢conguista de novos mercados

Construgio de capacidades SiM Além de importantss parcerias conquistadas pelo

tecnolégicas e inovadoras: aumento PE Verde, houve aumento consideravel em P&D

de P&D, contratagéo de espscialistas para desenvolvimento de outros polimeros a

em desenvolvimento tecnolégico, partir de fontes renovaveis. Entre 2014 e 2018

realizagéo de parcerias de institutos foram investidos cerca de R$ 10 milhdes em

ds cidncia, tecnologia & inovagio pesquisa (CAPEX) de altemativas renovaveis.

com empresas, novos efou melhores A Braskem e o Brasil tdm grande chancs de

produtos ou processos produtivos s& tornarem sxportadores de tecnologia em

implementados ou aumento do solugdes sustentaveis.

numera de patentes registradas
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Dimensao Indicador PE Verde Justificativa
aderents?

Maior integracio ¢ complexidade SM QO PE Verde provou seu efeito multiplicador com o

econdmica: maior capacidade desenvolvimento do EVA Verde pela Braskem.,

de getar spilfovers tecnoldgicos, Esperamos lancar em hreve o PP Verde, também

encadeamentos econdmicos & ofiundo desta mesma tecnologia. E ¢ desenvobimerito

montante ¢fou & jusante da cadeia do MEG Verde estd em estagio avangado.

efou efeitos multiplicadores

Sodial Aumento dos saldrios ¢fou da renda NAO

Acesso maior a mercado de trabalho SiM Com o Programa de Compra Responsavel de Etancl,

formal, educagio, sadds sfou a Braskem exige que os seus fomscedores oferegam

protegao social condigbes adsquadas de trabalho para os seus
colaboradores. Por exemplo, todos os trabalhadores
do fornecedor, incluindo trabalhadores terceirizados,
devem possuir contrato de trabalho efou registro
em carteira, independentements de seu regime
de contratacdo.

Reducéc de desiguakiades de renda, SiM Com o Programa de Compra Responsével de

gé&nero, taca, etnia, geracio, origem Etanol, a Braskemm exige que os seus fornecedores

efou outras brechas estruturais nao pratiquem atos de disctiminagdo por raca, cor,
sexo, nacionalidade, religido, deficiéncia, estado
¢ivil, otientacdo sexual, participag¢lo sindical ou
filiacao partiddrna durante seus processos de
contratacao, remuneragdo, acesso a treinamento,
promogio, demisséo o aposentadotia,

Melhoria das condigdes de trabalho, SiM O Programa de Compra Responsavel de Etanol

salde e/ou relacionamento com promove acessc a mercado de trabalho formal

05 consumidores para o trabalhador rural, exigindo praticas para
melhoria das condigSes de trabalhe, como por
exemplo, monitoramento da jornada de trabalho
com pagamento de horas extras e proporcionar
aos sgus colaboradores um ambiente de trabalho
com condigbes fisicas e psicolégicas adequadas.

Redugho da pobreza efou da INDIRETA-MENTE  Indiretamente com o Programa de Compra

pobreza extrema Responsavel de Etanol, gue exige dos
Fornecedores o registro de toda forga de trabalho,
com remuneracio ¢ heneficios legalmente
determinados, ¢ de ndo tolerar, permitit ou
compactuar com o emprego de mio de obra
forgada efou infantil, a explorag¢do sexual de
ctiangas e adolescentes ¢ o trafico de seres
humanos em nenhum processo relacionado
¢om as atividades da Companhia.

Ambiental Reducio das emissdes de gases SM Cada tonelada de PE Verde tem ¢ potencial de

de efeito de estufa efou outros sequestrar 3,09 tCO2. Em contrapartida, o PE

poluentes atmosféricos de fonte féssil emite mais de 1.8 tC0O=.

Melhoria da disponibilidade sfou SiM Um dos fatores para viabilizagéo em escala

qualidade da agua industrial do PE Verde & a redugéo da pegada
hidrica no processo produtive, que reduziu cerca
de 23% em relagic ao protétipo do PE Verde.

Redugho da geragao ou melhor SIM O PE Varde é 100% reciclavel e identificado com

gerenciamento de residuos sdlidos; a marca I'm green'™ para facilitar o processo de

economia circular gconomia circular.

Recuperagdo efou melhor gestdo SM Com o Programa de Compra Responsével de

de solos, pastagens e florestas Etanol, a Braskem n&o permite a queima da
plantacio como preparaciio para a colheita da
cana-de-agucar,

Melhoria da eficiéncia no uso de SM O PE Verde é produzido a partir de matéria-ptima

recursos naturais {energia, silvicultura,

minerais, materiais, etc)

renovavel gue substitui os derivados de petrdleo,
de arigem minetal. Além disso, por ser 100%
reciclavel, indiretamente reduz o consume de
outras matérias-primas néo derivadas do pstrélec.

Fonte: Braskem.
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Entendemos que os beneficios do PE Verde também se alinham com a Agenda 2030 (ONU, 2015),
a partir do momento que nos comprometemaos com uma série de preocupacdes ainda ndo exigidas
legalmente para o setor quimico brasileiro. Nossa tecnologia renovavel contribui diretamente para os
seguintes ODS:

*  Objetivo 8: Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel,
emprege pleno e produtive e trabalhe decente para todas e todes —o PE Verde gerou e
ainda gera empregos em toda sua cadeia, do campo a reciclagem;

*  Objetivo g: Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializagdo inclusiva e
sustentavel e fomentar a inovagdo —o PE Verde & um caso de inovacdo e industrializagio
sustentavel;

*  Objetivo 12: Assegurar padrdes de producio e de consumo sustentaveis—o PE Verde, além
de ser 100% reciclavel, é feito a partir de matéria-prima renovavel;

*  Objetivo 13: Tomar medidas urgentes para combater a mudanga climatica e seus impactos —o
PE Verde, além de ser 100% reciclavel, é feito a partir de matéria-prima renovavel, contribuindo
para a mitigacdo das emissdes de GEE, com potencial de sequestrar 3,09tCO.¢e; e

*  Objetivo 17: Fortalecer os meios de implementacdo e revitalizar a parceria global para o
desenvolvimento sustentavel —para o desenvolvimento de tecnologias os investimentos
necessarios foram realizados através de diversas parcerias.

Indiretamente, acreditamos que o PE Verde contribui para:

*  Objetivo 1: Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares —através
do nosso Programa de Compra Responsavel de Etanol;

*  Objetivo 6: Assegurar a disponibilidade e gestdo sustentavel da agua e saneamento para
todas e todos —um dos grandes desafics para que a tecnologia do PE Verde se sustentasse
em escala industrial, foi a reducdo da pegada hidrica envolvida no processo; e

*  Objetivo 15: Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas terrestres,
gerir de forma sustentavel as florestas, combater a desertificacdo, deter e reverter a
degradacdo da terra e deter a perda de biodiversidade —através do nosso Programa de
Compra Responsavel de Etanol.

F. Conclusdes

Ser pioneiro no investimento em tecnologias que promovam um padrdo de desenvolvimento mais
sustentavel pode trazer dnus e bonus, Como apresentado acima, os beneficios gerados pelo PE Verde
sdo relevantes considerando os pilares econdmico, social e ambiental. Além de promover o sequestro
de CO, e contribuir diretamente para uma das maiores problematicas globais da atualidade —a
mudanga do clima— que envolve questdes nadc apenas ambientais, mas muitas questdes sociais
também, o PE Verde promove beneficios em toda sua cadeia, desde a produgdo da cana-de-agucar,
incentivando praticas socio ambientais justas com base nas diretrizes de seu Cddigo de Conduta de
fornecedores, até sua venda, contribuindo para a melhoria da balanca comercial, visibilidade do Brasil
e disponibilidade no mercado de um produto da linha I'm green™.

A Braskem tem side reconhecida®? por seus esfor¢os relacionados a promog¢ao de um mercado
mais sustentavel no setor petroquimico. Porém, ha desafios. O PE Verde é mais caro do que o PE

2 Algunsreconhecimentos importantes que tivernos sio: Prémio FINEP 2012 — Agéncia Brasileira da Inovagao, na categoria 'Inovacio
Sustentavel; Guia Exame Sustentabilidade 2013; Most Innovative Companies’ - FAST COMPANY zo14; Anuario Inovagae Brasil zo15
- 4° empresa mais inovadora do pais (jornal Valor Econdmico e pela consultoria Strateqy&).
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convencional e alguns segmentos do mercado ainda ndo perceberam a necessidade de se investir em
uma solugio deste tipo “apenas” pelos beneficios socioambientais que o produto oferece.
Os consumidores estdo atentos e certamente privilegiardo aquelas empresas que se anteciparem.

Para que iniciativas como essas ganhem a escala minima para causarem o impacto necessario, é
preciso que haja incentivos externos, conforme proposta do Big Push. Politicas governamentais que
diminuam o risco de investimentos em projetos para mitigacdo e adaptacdo as mudangas do clima
podem facilitar a mobilizagdo de fundos privados e aumentar a eficacia de outras politicas publicas. Um
bom exemple seria a introducdo de mecanismos de precificacdo de carbono amples. Outre seria o
desenvaolvimento de sisternas de rotulagem que permitisse ao fornecedor de identificar produtos com
baixa intensidade de emissdes de carbono. Com tal incentivo, o consumo de solu¢des sustentaveis
tenderia a aumentar, beneficiando, diretamente, na questao climatica global.

O Big Push aparece como um possivel catalisador para que haja maior disponibilidade de
investimentos em tecnologias verdes, orientados pelas trés eficiéncias (schumpeteriana, keynesiana e
da sustentabilidade), possibilitando gerar um ciclo virtuoso de crescimento econdmico, capaz de iniciar
um processo de mudanca estrutural progressiva rumo a um estilo de desenvolvimento mais sustentavel.
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