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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
ImORME DE PROGRES0 Y o HQJ£ RESIMEN

echa Qltimo | Fecha .Fecha Frogramada

23]

Namero ael Trovecto v Titulo .Agencia Ejecutora

RLL/85/07% Zlaboracion ¥y ' . informe ! de este.kevisidn
Aifasidn de nuevas téonicas | ' ! Informe Tripartita
en iz plzxificecidén y ' CEFAL : H : R
Erooramz2idn de Politicas ' i 105-02-88¢ 28-03-E8
Piroione | ! ' '
' Origineld ; Lotual
PRESTPUESTO Agencia __ ¥ | 1BE. GO0 ' 158,000
¢(en miles En especie __X_____ | 482 . 0G0 i 482,000
age C=%) Costo comp.__X____ | 500. 000 ! 500, 000
)b X ! 1,883, 000 ! 1,883,000
v Otro X | '
Fecnsz dnicieqidn del Provecto ! Fechs de t&vmino
(riginzimente programada ! Actual : Origin=l | Estimz=cion Actual
1 1 1
] 1 ]
01-01-87 i~ 01-01-87 ! 3i-12-80 |  31-12-80
1 1 t .
o o ~Trye
- E1 provecto ha alcanzado las metas anuales gue se propuso de acuerdo &l programa de
trazbajo.
- Bz alcerzedo propdsitos de especial importancia, como lograr mma activa participacidén

Ge gobiermos en la ejecucidn de las tareas Drevistas en el proyecto.

- 5= ha a2lcan=ado igualimente, de acuerdo a su estructura modular, una conveniente
vinculacidn entre los tres modulos dado que los resultados de las actividades
del Modulio I se han integrado con acciones con los gobiernos en el Mddulo I
v se han difundido por el Module III. En particular, las maltiples solicitudes de
gebiernos por los modelos producidos en el Proyecto dan cuenta de su efectivided en el
primer aficc de ejecuciodn.

Resumen de recomendaciones .

(Cuando sea posible indicar quien debe tomar la accidén y cuando) :
- Se requiere hacer mas explicitas las actividades en planificacidén de Politicas Sociales.
- Reforzar la actividad de los mecanismos de intercambio y cooperacidn entre los ONF's. N
~ keforzar la coordinacidén y complementacidn con oTros provectos regionaies del TFRUD.
- Establecer acciones conjuntas con provectos nacionales de CTI o CTFD, en t

N Tener mavores vinculaciones con ONG v con entidades de los sectores privados.

;P:eparado PO Distribuido a: Fecha:

Director Proyecto

(tre
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II. QEJETIVOS DT PROVETTO V STINTTION

Sehzie el (los) objetivos inmediatols) d=l provecto tel comwo figuran =n el cocumento de
Trovesto original o en la Gltima revision fivmeda.

P ASA

$-2

MIDTLO T

’

a.- Txe=» mejores condiciones parz crientar el desarrollo de largo plazoa.

Y.~ Licenzar Mavor Eficiencia en la Frogramacion Macroeconézicz Plurianusl del Sector Fublico

v v m=jor articulacidn cuando corresponda, con la inversién privada.

MODTLO IT

a.- Mejorar el mecanismo de intercambio de experiencias en materia de planificacidn y
politicas piblicas para perfeccicnar el disefio de nuevos instrumentos y aumentar
rendimientos.

b.- Fortalecer la cooperacidn téconica resional en lo referente a la articulacidn
antre los organismos que conciben v coordinan las politicas pablicas , especislmente
Jos ONP’'s.

MODTLO IIT

a.—- Crear instancias de diferentes niveles para azctualizas, aplicar v perfeccionar
ja formacidn profesional de interés piblico, complementariamente &z J
superior regular.

b.- Concebir y poner en practica sistemas alternativos de adiestramiento, con
incorporacicn de nuevas tecnologias de commnicacién, para ampliar significativamente
su alcance en la regidn.

oy " T X : .

Z Szl es la funcicn primeriz del provecto? Margue sole wna zltsrmativa.

, t— 1 Apove Institucional i—Y__ Apove Direzto . . Caracitecidén Directa
Ve Byrerimental te ! Piloto A Emewgencisz

Quzntos resultudos se encuentran incluides en ] Qltime dooumsnto G provesto?

w

10 (diez)



III. EVALDACTON DF I0¢ PECTITADOS TET ToOVESTD

{Las preguntas, 1-4 deben ser completadss pare cads weenltzio en forma separada)

nesultade No.: I.2.1.A

1. Is=soriba €] resultado (tal como agparece en el docurento/revisidn zprebado del Provelto):

e =1e

Técnicas para evaluar ventajas comparativas dinamicas ex el desarrollio de laxgo plac=o.

Fecha cumplimiento resultado segin i Fecha actual esperada pzrz el
indicado en el documento de proyecto ! cumplimiento del resultedo.
originzlmente firmado. !

2. a) Describir el estado actual del cumplimiento del resultado.

El estudio propiamente tal se inici=zrd en el primer trimestre de 1688.

Darante 1987, se iniciaron los trazbzjos sobre el marce exterme v la insexcidn de

1z Regidn en la Economia Mundial.

Se prepararon informes relacionades con el tema, dos sobre Planificacidén,

Integracién v Cooperacidn, y uno sobre las modalidades para iz medicidén de variables
que condicionan el marce externo.

Se ha producido una muy extensa bibliografia basica sobre el tems yva a disposicién de
los gobiernos que dispongan el “"soft" correspondiente (Ask-S5am).

b) El estado actual es: [ _X | Satisfactorio ' iV Insatisfactorio
Favor explicar:

E]l despliegue de la fase principal de esta parte del provecto ectid previstz para 1988,
conforme =1 documente inicial. '



III. z T S PESTTTA
(Les preguntas, 1-4 deben ser completadss para gadz resaltzds en forme separada)
Resnitado No.: 1.2.1.B

<

1.

Desoriba el resultado (tal como aparece en €l documento/revision aprobado del proyecto):

Teonices para programacidn pluriarus’ del gasto pablico.

Fechz cumplimiento resultado segun

Fecha actual esperada para el

indicado en el documento de proyvecto i cuampliimiento del resultado.
originalmente firmado. 1

o

&) Describir el estado actual del cuxplimiento del resultado.

IDurante 1987, se prepararon estudios de base abordando los siguientes temas:

Ahorro Publice, (esquema para evpesicidn), discutido en el encuentro téonico “Towards
Self Reliant Growth: Raising Public Savings"” organizado por la CSP, Instituto de
Desarrollo Econdmico (IDE) del Banco Mundial y con el Banco para el Desarrollo del
Caribe (CDB) en Barbados del 22 al 24 de abril. ‘

Zmpresa Fiblica y Desarrollo discutido en el Cologquio Internacionel “Papel de la Empresa
Tiblica en el Desarrollo Econdmico vy Social™, Buenos Aires, Argentinza, mavo 1687.
Investigacion sobre Empresas Piblicas y su papel en el desarrollo.

Administracién y Gestién Pablica , discutido en un Taller realizado en Lima, Perq,
agosto de 1987 y en la reunidn realizada en Buenos Aires en septiembre de 1987: “Primer
Encuentro Latinocamericano sobre Planificacidn y Gestidén Pablica*.

Restructuracion Econdmica e Intervencidn Estatal, z ser discutido en una Remmién

en México (corganizada conjuntamente con CLAD), primer semestre de 1988.

Financiamiento del Sector Pdblico, discutido en una Reunién realizada en Brasil,

Rioc de Janeiro (IIAP/ILFES, Universidad de Rio de Janeiro, noviembre de 1987).

o) Z1 estado actual es: Y ! Szrziefactorio 4 ' Insatisfactorio

Taveor explicar:

Ldemas e acpectos esencizlmente programiticos (modesleos), el coniunto ds temas
explcrados da idea de la glcbzlidad é=l enfogue con gus s« estd trzbzjando el tema de
gastos piblicos.



III. EVALUACTON DF LOS PESITADOS DIT. BROVECTD

(bzs Treguntas, 1-4 deven ser completades parz godz wesnltedo en forme separadsa)

Feelzzao No.: 1.

.1.C

N

&

<

. Iseeoribz €] resultado (tal como aparece en el documento/revisidn aprobado del provecto):

=

ictemz de informacion astualizadc pzra €l andlicis y programzcidn 4s coric piazo
programacién de mediano plazo.

Fecn= cumplimiento resultado segim
indicado en el documanto de proyecto
originalmente firmado.

Fecha actual esperada para el
cumplimiento del resultado.

2.

a) Describir el estado actual del cumplimiento del resultado.

Para el cumplimiento de estos resultados, durante 1887 se participé en la evaluacidn
de algunos métodos de programacidm v la consideracién de nuevas técnicas de
programacién. Para estos efectos se cooperd en la formulacidén de un modelo
macroeconémico para Venezuela; se participd en um Seminario sobre modelos (ILFES/
JUNAC/IRSEE en Lima, Perti v en un Seminario scbre modelos de poblacidn (ILFPES/CELADE,
Santiago de Chile).

En lo que se refiere & nuevas Tecnicas de Flanificacicn se llevaren & cabo estudicos
sobre modelizacidn en Brasil, Nicarasgua y Chile. Finalmente, se trzbajé en bases de

datos camputarizados de agregados macroecondmicos en varios paises.

b) El estado actual es: _X | Satisfactorio ‘ ! Insatisfactorio

raver eyrlicar:



ITI. EVALUACION DE 105 RESOTTADOS DoZ. PROVECSTO
(Las pregumtes, 1-4 deben ser completadss para gzds reen 4n en forma separada)

resvzads Ro.: 1.2.1.E

1. Is=eoribz el resultado (tal como aparess en €l cocumento/reviesidn aprebado del proyvecto):

T~ocedimientos para programar la inversion en paises de peguelio Tamelio.

<

Fechz cumplimiento resultado segun ! Fechz actual esperada pvare =1
indicado en el documento de proyecto ! cumplimiento del resultado.
originalmente f£irmado. !

2. a) Describir el estado actual del cumplimiento del resultado.

Estos trabajos se iniciardn en el primer trimestre de 1888, sin embargo, en el
estudio de necesidades basicas para economias de menor desarrollo, va se abordd la
problemdtica de los paises de dimensidn reducida. Asimismo, tanto en otros trabajos
sobre el sector pliblico como en lo referente a ciertos aspectos sociales del
desarrollo, el Proyecto ha producido resultados parciales que beneficierén la
actividad aqui referida.

(338

) 1 estado actual es: 1 ¥ | Satisfactorio LV Insaticfacterio

Tavor explicar:



III. EVALDACTON DF T0= D[OoOTTADQS T, Do wW==TO

{Lzs preguntes, 1-4 debern ser completadas pera czdz yesult=dr en forma separeda)

nestlitetios No.: II.2.1.A

1. DIssscriba ) resultado (tal como aperece en £l documento/revisidn aprobado del pProyecto):

Meczniemos intergubernamentzles de intercambic de Conccimientos v Experiencias.

Fecnhz cumplimiento resultado segiin
indicado en el documento de proyecto
originalments firmado.

Fecha actual esperada para el
cumplimiento del resultado.

2. &) Describir el estado actual del cumplimiento del resultado.

Se apovd al fortalecimiento del Sistema de Cooperacidn y Coordinacidn entre
Orgenismos de Planificacién Ge América Latina y el Caribe (SCCOPALC), abordando el
perfeccionamiento del Sistema de Informacidnes para la Cooperacidn en Planificacidn
(INFOFLAN, en conjunto con CLADES) e inicidndose un estudio comparado de la
organizacidtn Ge la Planificacién.

Se iniciaron los estudios de base pzra los mecanismos de cooperacidn e intercambio
de experiencias en planificacién v provectos socizles.

Se inicid la puesta en marcha de procedimientos de microfilmaje pera facilitar el
intercambio de experiencias.

b) El estado actual es: ! ¥ ! Satisfactorio i 1 Insatisfactorio

Tavor exrlicar:



ITI. EVALUACTON DE LOS RESTITADOS DI, PROVECTO

{Lzs mreguitas, 1-4 deben ser completadas pare ozfd= wweplTtz=ss e formz sepzrada

td

nesultade No.: IZ2.2.1.B

1. Deeoribe €l resultade (tal como aparece en €l documento/revisién apropbado del proyecto):

Condiciones para cp=imizar en la regidm 1z comunicacidn ds experiencias en términos de

- ——

rnusves instrumentos v mEtodos d: planificzcion.

Fecha cumplimiento resultado segin i Fecha actual esperada para el
indicado en el documento de provecto i cumplimiento del resultado.
originalimente firmado. H

2. a) Descritir el estade actual del curplimiento del resuitado.

Los términos del provecto realizeron reuniones técnicas con participacidn de los
gobiernos para abordar los siguientes temas:

~ FPlanificacidn, Reactivacién e Integracidén (Havana, Cuba merzo de 1887).

- Estructura de Edad y Desarrollo de largo plazo. (IIFES/CELADE/U. de Chile/U.
Catolica/Instituto Weitzman/Israsl WIZO ASONG, Santiago, Chile, septiembre 1888).

————— t——————

b) El estado actual es: X ! Satisfactrorio ! ! Insatisfactorio

Favor explicar:
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Las pregumtas, 1-4 deben ser completades para Cads »eanltzdo en forme separadsa)

D -~ | RPN - LR e
wesnlteso No.: I1.2.1.C

Iszeoribez el resultzdo (tal como aparecs en el documento/revisidn aprepado del proyecto):

N b

Dooweentos téonicos con le identificzeidn de instrumentos ds litices nacicnzlies de
interés para la cooperacidn regional de la OFF's.

Fecha actual esp=srada para el

‘echa cuxrplimiento resultado segin
cumplimiento del resultado.

indicado en el decumento de rroyecto
yrigin=limente firmado.

a) DIresoribir el estado azctual del cumplimiento del resultado.

(AN
.

Se orepararon estudios y documentos en los siguientes temas:

- Planificacién, Cooperacién e Integracién (publicado en 1987).

-~ Pleanificacidn del Desarxrollo Social (a publicerse en 1888).

- Planificacidn del Sector Salud (a publicarse en 1988).

~ Dases metodoldgicas pzra preparacidn de un caso de diagndéstico sectorial (com FAD, &
Publicarse en 1988).

- Metodologia de Evaluacion de Proyectos Sociales (a publicarse en 1888).

- Experiencias sobre Flenificacidn en economias de mercado (reedicién preparada yv-°
publicado en 1987), y en economias centralizadas (a publicarse en 1988).

- Estratégias de necesid=des basicas en paises de dimensidn reducida. (a publicarse

_ - [«
=3 18883,
—_

b) =1 estado actual es: ¥ ! Saticsfactoric ! ! Insatisfactorio

Faver explicar:
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TIT.EYATNACTON T [ TTSIT TS T8 DEATTATG

Al i e

(Les preguntezs, 1-4 deben ser completadas pazre gadz wweenltzds en forme separada)

meseltzdo Neo: I71.2.1.D

1. Descoribe el resultado (tal como aparece en €l documanto/revisidn apropado del provesto):

) -

Crezsidn de Instancias para deducir accionss ¥ Drovectos refionzlies de interés comn en

ganancias demarcadas en sus etapas de concercicn y formulacicn.

Fecha actual esperada para el

Fecha cumplimiento resultado segun
cumplimiento del resultado.

indicedo en el docurento de proyvecto
originaimente firmado.

2. a) Desoribir el estado actual del cumplimiento del resultado.
Fara el cumplimiento Ge este resultade, se apovd a los OF s en el fortalecimiento de
sus sistemas para la CT1 y la CIFD a traves del provecto:

Se apovd la iniciacidén de la coordinacidn interinstitucioal en CII y CTED con
PNUD/CEFAL/ILFES/SEL4 v con CIM/FAO v OFS.

Se cooperd en la organizacidn de una reunidn de Puntos Focazles de CI1 y CIFD
abordando en especial programas de capacitacidn para OiF ‘s y Ministerios de
Relaciones Exteriores en coordinacicon con FNUD/CEFAL/SELA vy el provecto RIAL
{RLA/86/0G02) .

. b) El1 estado actual es: X ! Saticsfactorio L ¢ Insatisfactorio



i1

III.ENALUATTON D= TGS =S melos Tom TrovmsTo

(Las preguntas, 1-~4 dsben ser completadas para cadz »esulp=do en forme sepzrada)

kesultadoe No.: ITI.2.1.A

1. Descoriba el resultado (tal como aparess en €l documsnto/revisidn aprobado dsl provecto):

-~ -

Crear inetancias rara actualiszar, aplicar v perfeccionar lz formacidn profesicnal de
interes piblico, complementariamente a la ensehanza superior regular.

Fecha actual esperada para el
cumplimiento del resultado.

Fecha cumplinmiento resultado segun
indicado en el documento de proyvecto
originaimente firmado.

2. a) Describir el estado actual del cumplimiento del resultado.

Este resultado se empled a traves de las siguientes acciones:

- Disefic y dictado de la asignatura sobre Estrategias Alternativas de Desarrollo en el
curso Basico Intermacional del ILFES.

— Examen sobre la situacidén de la ensefianza de Planificacién y Presupuesto (estudio
comparado de 230 asignaturas en 68 Cursos de Fostgrado de América Latina, E.U.A. ¥y
Europz, informe interno).

— Preparacién v Divulgacion de material docente (conforme lista publicaciones).

- Demas actividades de capacitacion mencionadas en este documento.

- Desarrollo de modelo propio sobre programacién econémica y adiestramiento de 51

- profesionales de la regién en manejo computarizado de modelos de simulacidn y
Proyeccitn. '

b) El estado zctuzl es: | ¥ j Satisfactorio ! ! Insatisfactori



ITI.EVALTACTON TF [ /72 ROSITTeTYRT TioT. DoowD T

{(Lzs pregumtas, 1-4 deben ser completadss para gzd: reonlizedn en formea seperads)

Resulitedso No.: III.

N

.1.B

1. Describe el resultado (tal como aparece en el documento/revisidn apropado del proyecto):

Concebir v poner en practica cistemas zltermativos de adiestramientos con incorporacidn
. de nusevas te=cnologias de comunicacidn para ampliar significativamente su alcance en la
i

o)

Fecha cumrplimiento resultado segun ! Fecha actual esperada parza el
indicado en el documento de proyecto ! camplimiento del resultado.
criginzimente firmado. H

2. a) Describir el estado actual del cumplimiento del resultado.

Durante 1987 se prepararon estudios preliminares sobre commicacién y desarrollo
sobre nuevas técnicas y equipos audiovisuales.

Dbs. Este resultado fue revisado desde la revisidén B, por cuante las actividades.
correspondientes se produjieron al desplazarse recisos (asignades en el proyec
original) hacia nuevas actividades en el ambito sccial, atendiendo solizitudes
gubermamentales especificas.

b) El estado actuzl es: ! ! Satisfacterio X

' 1Insatisfactorio



i el estzdo del reesulitzdo es insaticefzcotorio,

s fzotores lo estén causando? (Margue donde correspondz v coméntelo bajo los pantos
3.2y C. en la prévima paginz).

Frzatranmes cravzndornzlac

{z=: Twmerymes S ntavmozaycna les [ SR Net-ta! [ o Rat-Ya (v trami A
Iomertos —_—_— —_—_— ——
i () [ ] i ]
" A s r———————
Cazpacitacidn
(Decas/giras de estudiosen servicio) : | L D 4 ' .-
Touvire ! ! ! ! ! X !
Ctros {especificer) ! ; ! ! s
(b) Tvmenaras Eat Anziae
Tersom=? profesicnal de los Gobiernos - - -
] ) i 1 ] t
- 1 4 i - ]
Bersezxrios B —
] i 1 [] i i
- . 1 : S
Eauipo infraestructhura : : H : g
t 1 1 [ ] ] ]

|

t>res ; ! H ! :
{¢) ITroblemas Tecnicos

[-

(d) Iroblemas de administraciém

Faotores Bternos:

(&) Institucionales T
{t Politices I
{z} Socic-critursies P
(d) Econdmisos I
{e} (Utree v



tol

Tyl igue pantols) marcado(s), en 3.A. especificando gomo el producto del resultado ha
sizs afectado.

cse de 21B8I7T = 1838 la
or. recursos en parte

acgzuaisicion desl eguipo minimo indispenszible. Asimisme se  readuie
g=l rubro de las subcontrataciones gue le corresponderiaxv:.

Tzrz la astividad II1.2.1.E hulxr reduccidn de recursos, poestergand

i efecto tiene el estado "insatisfactorioc” en el cumplimiernto del cobjetivo inmediato?

1 de reduccidén del velumen de material didactico correspondiente y la postergacidn ge
st preduccidn inicizl. Hubo tambien gran retraso en el recibimiento de equipo de
Trocesamiento de datos lo aue se ha enfrentado satisfactoriarmente con apoyo de
erm=ygencia brindade por el Centro de Céomputos de la CEFAL.

Si ee ha logrado el resultado, quién lo esta utilizando?

Si. en lo referente al Curso Basico de 1988; no, en lo referente & nuevas téonicas de
ensefiancza. Cerca de 26 paises han sido beneficiados con dicha astividad {incluvéndose
e: cursc conjunto con IDE/Banco Mundiszl, Barbados).



IV. EIYALDATION DS [ £TTTILSTON TEL. PROVEST - ORITTTUOS

Sefizle como se puede observar o medir el cumplimiento del (de los) objetivo(s)
inmediato (£) segun lo sefizlado en el punto II.1 de este informe.

)

na trabezjado en estrecho contacto con los Gobiermnos en la rezlizacidn de cads una de
ilas actividades. EI numero de gobiernos atendido atesta la efectividad del provecto.

|
Jld

Er, funcion de los indicadores sefialados en el punto precedente, v de acuerdo & su
evaluacidn personal sefiale hasta que punto el proyvecto ha cumplido o esté por cumplir
sus) objetivo(s) inmediato(s).

De acusrde al Programz de Trabajo del Proyecto en el primer afio se cuxplieron las
acciones previstas, conforme se expuso anteriormente.

(¢} ]

Sefisde el objetivo de desarrolio del provecto tal cual zparess en el documento
de proyecto origingl firmado.

Elaboracion v difusién de nuevas técnicas en la planificacién y programacidén de
oliticas piblicas.

Ixviste algans sefinl de que el proyecto ests contribuyendo o contribuira significeativa-
merte hacia el camplimiento del objetivo de desarrolle? 5i es asi, favor describzis.

Los gobiernos estan recibiendo con especial interés los trabajos de las actividades del
Provecto, e€llo se demuestra en las reuniones técnicas o en las actividades directas.
Ademds, por lo menos 12 gobiernos demostraron medisnte correspondenciz especifica su
plena conformidad con el proyecto.

{a) Quiénes son © serén los beneficizxrics del proyecto?
(b) Explique como se estan beneficifmdose o se beneficizrén com el proyvecto.

Principalmente los organismos nacionzles de planificacidén v los Orgamos relzcionados con
la coordinacién de politicas pdblicas  ademas los centros académicos y de
investigaciones. Asimismo, el proyecto bteneficiaréd en gran wedida & Crganismos No-
Guoernamerntales.

m

Hz tenido el proyecto efectos imprevistos va sea positivos o negativos?
Si he sideo asi, fmvor expligue bDrevemerte.

Se incorporaron al provecto nueves actividades en el arsa de cooperazcidn en los sectores
sccizles, las cuales alteraron (& pertir de la Revieidn B) el merco original de
resulitados rrogreamuados .
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7 (a) Be=sindose en su anzlisis incluido ern las pertes III v IV rrecedertes, proporcionse una
unz evagluacion gensral sobre los logros alcanzados por eSte Proyecto en reliacion al
cunplimiento de su(s) objetivo(s) inmedizto(s). '

Macho m2e de lo previsto:! ! Més de lo previsto: ¥ | Segim previsto: X

"Menos de lo previsto: 4 ' Marginzles o no existentes: 1}

, (p) Qué accién recomienda usted tomer por alguna de las tres partes involucradas
(Gobiernos, Agencia de Ejecucion, FNUD) para mejorar la efectividad del
proyvecto?

S A Cambio del enfogue tecnico.
! ! Realizar una revisidn técnica. (Qbs., Se hard en Caracas,

marzo de 1988)

HED S V4 Redisefar, (clarificar, redefinir) uno o més de los prirncipzles
elementos del proyecto. (objetivos, resultados, plan de trabajo).
Si, en fuimcién de los cambios introducidos a partir de la Rev. B,
especialmente en lo referente a nuevas actividades en lo social.

e Reconsiderar la ubicacidn institucional del provecto.
S Iniciar una evaluacién profumda.

X 1 Al (rros, favor especificar:
Agilizar los tréamites formales de control de ejecucidn.

Favor explicar runtos sefialadoes.
v i/ Conviene redimensionar zlgunas zctividades va que el financiamiento de= las
criginelments previstas fue afectado en 1887 y afios siguientes.
ii/ El perscnal de mayor jerarquia del provecto estd dispendiendo un tiempo excesivo
para atender normas actuzsles de informee internos.

() Decoripnine del ectado generwz) ded provects (Opcional). En esta seccidn, puede
rrecisar algunos de los puntos que havas sehalado antericrmante. Use hojas
zdicionales £i es necesario.
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IRFORMES

Titulo del Informe

Obeervrzoiones

-

-

R . -
Ty ririyarss rlmye: Tr ™ T rviTy

cl 1 Tty

1887 Ei s dre de planees Ao gr\"h-’- o OS)

en

LITMEDE .
gos—isin piblice v eopztd
(Seminzrio sobre Clercizs Sccizles vy
Politiczs Pablicas), @uito.

T3AmA GyeTityiss szt

Lwasana me T ooz
= oo gEran=,

T ETEY

CIEER, B, 1887
THENCO, R.
Editora GEL.

Fvzluzsidn de Dravemtoe Somdiziec ) Baencos Alres,

FIGUER0A, I. 1887 Tzlleres de mrogrem=cdidn iz e am AT CE
F ceso de Verezpels,

TIZUERQA, I. 1987 Froveccionee Ac lp ermmowt s gereesnians
paxe_ el pericde 1988-1000.

1987

Sarntiago, ILPES, (Semin=ric sobre Programacidn de Inver-

T
-

sicnes en el Istmo Centroamericano, ILFES/BECIE,

Tegucigslips, 28 novieubre.

GARCIA, E. 1887 Modelos neckevresianae v 1= plrrnessisn
1943 cme ~ AONOml e 2 ] o~ e k= .

GARCIA, E. 1887 :
JIMEREZ, T. [mimodeln meovoescmdmics de Yenemnels,
(Com la colaboracion de G. Moguillansky e I. Figueroz)

GARCIA, E. 1887 ‘"Nusvas orientaciones para la planifi-

czzidn: un balance interpretativo”. Dewiste de 1z TTDAT
I, - e

Be 2%, ebril.

E:"‘-.':::I‘,_A‘ - 1987 N”i:’ae- Sf‘.ty\a.:. I.sﬁo;rwar{,:.ﬁ.{,-'.v. rr.:.r\w‘,h(.v.ﬁ'\w.-; oo
CGLETIA, E. 1987 Troespecto de 3z persdiAv, de wlaviifinnadAn

globel v peomeammaidry del sestor iblioan (VIII Cureso).

noIa. E.oie37

~r ~
(et - ol

SCHMIDT-EEEBEZL. K. EX pere) de las verizbiee depnmezZfioac
ov Jz plariFimzadiy fAcl ciacnvnclle oy Swdowmisaz Teesvic o2
=

Cwownd T
-— .

T T T T T e e e e e e e e e e e e e e e s W i e . e e - o Y e e o M e e i m a e o S e - oM o am o oy = —

™5 (e <A ——— .
Distritido & pz>oicipantes.

- as
Tor mavlicax.
- .

Uso docente.
Gso doeoernte

Distribuido & participantes.

Uso docente.

Uso accoente
(Versicn Fesumida)

abliczcion
Uso dooente.

gdogernte.
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PRC %4 DE LAS RACIONRES UNIDAS FARA EL DESARROLLO

IIEORMES

Titulo del Irforme

Coservaciones

’ T Islnl
LIRL. L. 18 07
EIL’Y’:“;, V. w3zl de téomicss de andlicie wemjonal Ccor wSo
c]:-» el SYONONT " & r'! OYEs; |

MARTIN, J. 1987 Introduccicn zl libwn "Relzzide Cobiewno
Cerore’ - Empresas POblicas oy Amévios [=+sma" 10 pr.

TTTTO_ST AT
P Siap e g V) .

MA.\--LN, J. 1987 ilee = o B3 rreyes & Aac .
perel de 1z plavificssicn v de 1z gecticr yaplic=s.  Lims,
INEF, 30 pp. (II. Foro FPera, INAF, Lima, octubre).

MARTIN, J. 1987 "Considerzciones acerca de la gestidn de

las expresas rablices en América Latinz” Caracas,
CLAT-TIPES. En Relacicn Cobierno Centra]

Tu3%3 < < -
Tarticme op fAmdsios [atdins.

MARTIN, J. 1987 "Il roulo dille impresse ,“bbllche vnello
svilurpo economico-sociale”. En Revdiste cdel T o)
dz Temwacs POhlice pere el Decsarrello, kRoma, Italisz, oct.

""""'N , J. 1887 "Los enlaces necesarics entre plenifica-
cidn v gestidn piblica: perspectivas desde la planﬁ:.ca-—
cién®. 28 pp. En Planificacidn v gestior 1imm: .
gemooracis frente a2l reto del Estado efisiernte. Buenos

Lires, GEL.

C‘:’ﬂm, C. 1987 Diex 'DrO’DO"«if“:'ﬁr',‘--S araeyen e Amsvios
Lecine v el cozmbie tecnolocico. (Seminario sobre tecno-
logza ¥ perspectivas de desarrollo en América Latins).

IITTs AL 2

LEZS/URCTAD Predec Limx, 17 noviembre/3 diciembre 18287,

"‘ ""‘ T IOLO R 19"7 T,z oS Anms Ave v Tz Doy £4 Pz Fary

A QLA $0]

fe Tzver Tiaan  Diciemny 1887, Z€ or.

3 oI

RCSALES, 0. 1987 E) plsr Bmber v 1= dends evtewms lewive

Qw.._.v-. MTYE LV 1IMVE Al q-'-‘,v.ﬂir_,‘ ri S l s C:,racge. s E:; Nl}ﬁ’-’a

Scoiedzd. 34 oo

Eyy preparacion.

Purtliczcidn.

Uso docente.

En prensa.

Distribuido participamtes.

Mot VAl vy T H'b ~ “ A
Decumento discueidn.

=4

Pubklicesidn.
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INFORMES

Titulo del Informe Observacicnes
ROSL1ES, 0. 1887 “"Plan Baker, deuda ex'tc-rna la Linoameri- Publicacion.
czma v reordenswisnto en la economia mandial”, Quadermo
Gee? LT TH. Ne o9, 48 prp., julio, Montevideo
RCBELEZ, 0. 1887 "Un balance critico del paradigma Publicacidrn.

estrectaralista”, hevists de = CFPAT,, 30 pp., Santiago

CEThl, abril.

ROSALES, 0. 1887 <
ILDES, (Seminario sobre es‘cra‘t,eglau al‘t-x'natlvd._, en
Américes del Sur, La Paz, marzo.

RC3SEALES, 0. 1887 Los cambioe yerientes en 1z encnamis
oAl =1: e victidn desde bmésian Jzdswian . Nueve Yord

Eroyecto UIITAE, (Reunidn scbre el rol de 1z :.n‘tegraca.cn
econdmica en el desarrollo de América Latina/UNITAR, URSS,
Mosca.

SILVA, V. 1887 Lz wolitice de logslimz=cidn irduetyizl en
Lrics: Fyziumcidr de wrn czean incorpleto de oveniwserto

Wﬂ zs 2ado .

Obs . : Bajo codireccién del Médulo IT se han preparado
diversos informes intermos sobre todo €l Proyecto
Jos cuzles estan excluidos de la lista ayriba
rresentadsa.

Distritaido participantes

En pre

epzxrac

s =

10,
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

INFOEMES

Titulo del Informe

Observaciones

loa)

Eroducidos por 1 TIPTS v que gpovan al Drovesto

AFQNEO, J. R., 1887

DAIN, 5. 0 Setor Pablico e ze Finarncze pablicze nz Amévics

":11=: 0 cmeo do Bregil. B89 pp., Noviembre 1987.

I.

BELUZO, L.G. 1887 Financiamiento externo e deficit
piblico. 18 pp. (Coloquic Franco Latinoamericano "Finan-
zas Pablicas v Desarrolleo”), ILPES/IIAP, Rio de Janeiro,

18-18 noviembre.

COSTA-FILHO, A. 1987 :
8 pp. (Cologuio Franco Latinocamericeno F:mand‘., Pablicas

v Desarrollo” ILFES/IIAP, Ric de Janeiro, 16-18 noviembre.

COSTA-FILHG, A. 1837 "La democracia v los deszfios para

msa nueva planificacidon”, Buenos Aires, GEL. En: Planifi-

cacidn econdmica v gestion wiblice: Lz demovrscis frente
al reto del estado eficiente.

COSTA~-FILHO, A. 1887 L= ificacidn er
Interdependencia, en "Investigacién y Gerencia”™, Vol. IV
No 1, Enero/Marzo de 1987, 23 pp. v siguientes.

Dﬁ. MA"TOD, C.A. 1987 aradi o lelos S

Revista "Pensamiento Ibercamericanc”, Madrid, Ne 10,
(pags. 13-37). Enero/1987. .

DE Mn'I'I‘Oo, C A. 1987 Es‘r.adn. Procescoe de Dardision v
atina. Revista de la CEPAL,
Sartiago d‘- Chile, abr:x.l (pags. 118-137).

GLLLETA, P. 1987 (Criterios v paliticme de rwerine v

taxifae piblicas. ILPES/IIAF 40 pp. (Colequio Franco-Lati-

nozmericanoe "Finensas Pablicas y Desarrollo”), Rio de
Janeiro, 16-18 noviembre.

GUILLARD, J.P., 1287 Lze Ewpreszs Diblsi-ze Fropoesszc
Fyvorte = Jz Cricics D= Jze Merdonzlsieoardoree = 1z Priva-—

Tima-ic 1081-1986. 17 rp. (Cologuio Franco Latinczmeri-
cano "Finanzas Pablicas vy Desarrollo”, Rio de Janeiro,

e e e e e e e e e e e e R W M he e e M R L e AR e b e e M e A e e e e G L G e he M Ym e G e e st e e e b an e e o = o e em o v o o -

Versidn preliminar.

Distribtuido participantes.

Distribuido participamtes.

Publicacidn.

Publicacidn.

Publicacidén.

Publicacidén.

istribuide participanites.

Distribuido participamtes
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Titulo del Informe

BOETADD, . 1837 Avances en plenificacidn econCmica e
irpacto sobre la elaboracidn de politicas piblicas™.
Buoenos Alres, GEL, 16 pp. En Flamific=cidn ecordmice v
=otidn pahlics Lz demenracia frente 2 »eto del Estado
efigd G-g:fr.c;

ILFES 1907 ?
e {Presentacidn Oficial en
1z flma del Convenlo para la Instalacidén de la Oficina del
TLPES para Centroamérica y Panama, entre =1 Gobierno de
Costa Rica y la Organizacidn de las Naciones Unddas).

7 pp., 27 noviembre.
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JILFES 1987 [ ;
ma nneve planificacién. En Notas sobre lcz Economia v €l

Deszrrollo No 452, octubre 1987.

ILPES 1887 El Istmo Cenfroamericanc v 1= copcertacidn de Distribucién subregional
inicistives para 1z - o del £ ( Sewi o

sobre Programacién de Inversiones en el Istmo Centroameri-

carno), ILPES/BCIE, Tegucigalpa, 28 nov./2 dic. 1987.

JLPE3 1907 LC/IP/K.62 (NTI/F.VII3)

JLPES 1987 Wl&la IC/IP/L,18 (NT1/G.3).

rezctivacion v el dessryallo: el vepel de 1= plapifios-
f\j QII-

LEAL, J. 1987 Gui=zs ; .

de impacto. 14 pp. ( .Jtudy-Meetmg Eh.‘cudlo de impacto
axbiental tomade como ejemplo an deposito de residucs

sélidos urbanacs", Berlin, 30 marzo - 1C zbril 1887).

MATUS, C. 1987 Teoxiz Social v Plevifi—=ridn Situscional.

727 pp. ILPES/PAHO. Noviembre 1987.

Ery publicacion.

MOGUILLAREEY, G. 1887 [zracterictioms roiy~ipcles v
oz irnln e multivlicadnres del mevieio prosovseesevAms oo

Ae Vepeznels,
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INFORMES
1
]
X Titulo del Informe Observaziones
i
H
MOGUILLANSEY, G. 1887 actericticas principzisc Uso docente

cizlrilo de multiplicadores de=l modelo macroecondmico

en Voﬂ,:-aa:' la.

MOGUILLANSEY, G. 1887

GAECIA, E. (Supervisor) Un models macroecondmico para
Chile.

MOGUILLANSEY, G.

MOGUILLANSKY, G. 1887 Estimacidn de modelos linezles.
(Notas de clase I, II1 vy III)

PATMA, E. 1837 ‘“"Presentacidn y comentario de la ponencia -

del doctor Osvaldo Hurtado". En Planificacidn economica

= &) = L=3

Estado eficiente, Buenos Aires, GEL - 13 pp.

PULLEN-PARENTE, P. 1887 Execucao finsmceirs dz unizo,

Uso docente.

Uso docente.

Por publicarse.

Distribucidon participamtes.

28 pp. (Cologuio

v Desarrolle” ILPES/IIAP), Rio de Janeiro, 16-18 noviembre.

REZENDE, F. 1887

Franco Latincamericeno "Finamzas Pdblicas

tario bracileirs.  (Cologuio Franco-Letinocamericano
"Tinsmzas Pablicas y Desarrclle”, ILPES/IIAP), Rio de
Janeiro, 16-18 noviembre.

REZENDE, F. 1987

cze da Nove Constituicao. 40 pp. Septiembre 1387
WINTER, G. 1987 Fipspzae Pablicee v Dagzvralico:

Taxe une mueve planificas~ion. (Cologuio Franco Latino-
americano  “"Finanzas Fablicas y Desarrollo”. 12 pp.
Rio de Janeiro, Erasil, 16-18 noviembre.

E fend 3‘. E( _ i a3 etams 1 -] -

wvaoso de Elabnra-

Distritucion participantes.

Documento Trabajo.

Distribucidn participantes.



PARTE III

PROYECTO ORIGINAL RLA/86/029 Y REVISIONES B Y C



PROGRAMA DE LAS N

en nombre de la CEPAL

UNIDAS PARA EL DESARROLLO

Regidn: América Latina y el Caribe.
Titulo: Elaboracién y Difusidn de Nuevas Técnicas en la
Planificacidén y Programacidon de Politicas Pablicas.
Nimero: RLA/86/029/A/01/52
Duracion: 4 afos
Funcibén primaria: Apoyo Directo
Funcidn Secundaria: Apoyo Institucional
Sector: 02 Politica y Planificacidn General
Econdmica y Social.
Subsector: 0210 Planificacid6n Econdmica y
Social.
Organismo de ejecucidén: CEPAL (con apoyo del ILPES)
Fecha de iniciacibn: 1° de enero de 1987
Insumos del PNUD: Us$ 1.883.000
Insumos de la CEPAL: Us$ 158.060 (en esﬁecie)'
‘Insumos del ILPES: Uss$ 500.000 (costo compartidﬁ/en efectivo)
Uss 492,000 (en especie)
Total/gél Proyecto: Us$ 2.383.000 (en efectivo)”

Fééh;: /8 b o

J. Roberto Jovel, Director
Divisidn de Operaciones

Firmado:

L )
7 ren fiombre_del PNUD
//jfj/ﬁhgoo§%v§3a§TMo

Auxiliar y

Firmado:

(I/MaA

/

/7. NOV. 26

Fecha:

Administrador

2gional

- ) /’
Fecha: SE o A




I. ANTECEDENTES

Los gobiernos de América Latina y el Caribe estan concientes de 1la
importancia que asume, en la segunda mitad de esta década y comienzos de la
préxima, la identificacidn de alternativas para el desarrollo de sus paises,
proyectadas en perspectivas de largo plazo. No obstante el gran peso
relativo que necesitan dar a todas sus acciones de corto plazo, reconocen—
por separado o en foros regionales -, cada vez con mayor vehemencia, la
necesidad de reducir la incertidumbre respecto al futuro, mediante
informacidén mis solvente y oportuna sobre caminos posibles para el
desarrollo nacional. Mas alld de las diversidades de marcos institucionales
observados en la regidon y de la dispersidn de conceptos y preferencilas
respecto a las modalidades de promocidn del desarrollo, hay un fuerte
consenso con respecto a la necesidad de reducir la vulnerabilidad de. las
economias regionales en los afios venideros, de mejorar sus resultados en
términos de desarrollo social y de alcanzar niveles ma3s elevados de

gobernabilidad y estabilidad politica.

Dentro de este orden de ideas, el presente proyecto tiene como gran
propbésito general la "Elaboracidén y Difusidn de Nuevas Técnicas en la
Planificacién y Programacion de Politicas Piiblicas". Tanto en su disefio
global como en su lb6gica de ejecucidn, se ha establecido que los objétivos
inmediatos perseguidos y los resultados especificos previstos deben permitir
mejorar la eficiencia del sector plblico. Aunque ellos no basten por sl
mismos, una adecuada articulacién con otros proyectos =~ directa o
indirectamente apoyados por el PNUD, la CEPAL o por el ILPES ~ debe producir
un resultado conjunto muy significativo para la -regic’m..~ _Los principales

vinculos con este proyecto se detallan mas adelante,

En el proyecto se ha tratado de establecer una estrecha relacidn con los
gobiernos para alcanzar algunos propdsitos concretos y articulados entre si,
en tres direcciones: Primera, desde un nuevo enfoque mids operativo en

dos aspectos: por un lado, el que se refiere a la articulacidn entre las

estrategias alternativas de desarrollo de largo plazo y las posibilidades de



construccidén de ventajas comparativas dinamicas; por ;)tro, el de 1la
programacidn plurianual de politicas phblicas, con énfasis en los elementos
del gasto gubernamental, articulado a nivel macroecondmico, incluyendo
variables no~gubernamentales. Segunda, mediante avances por etapas, en los
préximos cuatro afios, en la conformacidn de un mecanismo mas efectivo de
intercambio regional de experiencias de planificacidn y politicas piiblicas
(econdmicas y sociales) establecido a alto nivel intergubernamental.
Tercera, de diseminacidén de los productos del propio proyecto en la regidn y
de nuevas metodologfias y técnicas de planificacidén y programacidn de
politicas piiblicas, a base de diferentes modalidades de comunicacidén directa

del proyecto con profesionales de los gobiernos miembros. En sintesis, los

tres mbdulos mediante los cuales este proyecto estd estructurado

corresponden a esas grandes direcciones.

La experiencia acumulada por el ILPES en los campos aqul comsiderados
constituye un antecedente de importancia para la concepcidn y puesta en
marcha de este proyecto. De hecho, los veinticuatro afios de vida del ILPES
estin estrechamente ligados al desempefio econdmico de América Latina y del
Caribe y, en particular, a sus expefiencias de planificacibn del desarrollo.
Su creacidn en 1962 significld un aporte efectivo de las Naciones Unidas para
el fortalecimiento de la planificacidn del desarrollec en toda la regidn. En
lo sucesivo, el ILPES se fue consolidando como 6rgano multilateral e;a sus
campos de especialidad. Recientemente, los gobiernos dé la rggic'm
reconocieron por unanimidad que "el Instituto est3d prestando valiosos
servicios a los paises de la regidn, constituyéndose en el principal
organismos en su género en el campo de la planificacidn y la coordinacidn de
las politicas piblicas, con el doble caricter de organismo multilateral

permanente de las Naciones Unidas y de agencia intergubernamental de
servicios". [1]*
* El presente documento sigue'las normas de presentacidn del PNUD. Los

niimeros '"entre-—paréntesis—cuadrados'" corresponden a las notas = con
informacjones complementarias -~ indicadas en la pagina 31.



El Instituto acumuld experiencia en cuatro areas principales de actividad:
planificacidén y polftica econdmica; programacidén y proyectos del sector
pGblico; programas y politicas sociales y planificacidn y politicas
regionales. En los @ltimos cuatro afios mantiene — por decisidn de los
gobiernos — cuatro niicleos temiticos prioritarios como marcos orientadores
para jerarquizar y articular entre sfI sus diferentes actividades:
compatibilizacidn del proceso decisorio de corto, mediano y largo plazos;
implicancia de la nueva insercidn internacional de las economias de 1la
regidn sobre la planificacidn; el impacto de la crisis en ambas dimensiones
- la sociedad y el espacio interno de los paises —, y el papel del Estado en
América Latina y el Caribe en el futuro prdximo, tomado desde la dptica de

la planificacidn o de la coordinacidén de las politicas pliblicas. [2].

Solamente en los Gltimos tres afios, sus Programas de Asesorfa han atendido a
20 pafses y actualmente se encuentran presentes en 14 de ellos. Los de
Capacitacidn han realizado alrededor de 25 actividades docentes por afio, con
asistencia promedia de 500 profesionales de nivel superior, procedentes de
casl todos los paises de la regidn. Los de Investigacidn se han concentrado
en los cuatro grupos de temas prioritarios definidos por 1los gobierﬁos y
mencionados en el parrafo anterior. A lo largo de la vida del Instiiﬁto

se publicaron mas de 400 titulos referidos a sus &reas de especialidad. En
materia de Cooperacién (incluyendo CTL y CIPD) su actividad tiene por niicleo
al Sistema de Cooperacidn y Coordinacidn entre Organismos de Planificacidn

de América Latina y el Caribe (SCCOPALC). [3]..

El volumen de trabajo realizado en esos campos hubiera sido imposible sin 1la
colaboracidn permanente de la CEPAL y del PNUD, complementada por 1la
cooperacidn conjunta de miltiples organismos internacionales, (BID,
especialmente en el campo del asesoramiento; el Instituto de Desarrollo
Econdmico del Banco Mundial, en materia de capacitacidén en el Caribe de
habla inglesa; otros organismos de Naciones Unidas) y paises no-miembros.
Dichos vinculos han permitido al Instituto cumplir sus compromisos de
descentralizacidn de actividades, apoyando mi3s eficazmente a los paises de

Centroamérica y el Caribe. [3/parr.l6l].
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Antecedente directo de este proyecto es la fecunda historia de colaboracidn
entre el ILPES y el PNUD, registrada durante mas de dos décadas. De hecho,
lo meros éxitos del pasado no bastarfan para justificar otra suma de
esfuerzos definidos hacia estos nuevos objetivos aln comunes. Esta
colaboracidn se asienta basicamente en tres grandes drdenes de hechos mis
reclentes. Primero, en la percepcidn de ambas instituciones de que se
impone un decidido y profundo cambio de procedimientos, tanto dentro de los
proyectos conjuntos en el campo de la planificacidn, como en la dinamica de
sus relaciones con los gobiermnos participantes. En particular, hay
coincidencia en la necesidad de confrontar pragmaticamente la reformulacidn
y actualizacidn de los procedimientos de planificacidn y de coordinacidn de
politicas piiblicas, ajustando la cooperacidn técnica a las nuevas exigencias
de los afios 80”s y catalizando mejor la propia capacidad interna que se ha

desarrollado y consolidado dentro de los propios paises.

Segundo, en abril de 1986 los gobiernos de la regidn, despus que reiteraron
su "reconocimiento al PNUD por su respaldo financiero al ILPES para el afio
1986 y por la colaboracidém permanente de su red de Representantes
Residentes”, solicitaron, por unanimidad, que "el ILPES sea respaldado en
1987-1991 en la nueva fase de programacidén del PNUD, especialmente para que
trabaje en dreas prioritarias de planificacidn y coordinacidén de politicas
piblicas", [4]. , e - .

Tercero, — y este es otro elemento muy significativo para la comprensidn del
presente proyecto = las actividades y resultados aqui previstos buscan
atender, directamente, sugerencias y mandatos prioritarios emanados de los
paises miembros del Instituto, como recomendaciones expresas de trabajo. En
este sentido, son claras las determinaciones siguientes: "en cuanto al
programa de investigaciones planteado para 1986, se tomd conocimiento del
modelo macroecondmico propuesto por el ILPES y aplicado a varios paises de
la regidn; i) Respecto a esto se recomendd vincularlo mayormente al
andlisis de ciertos aspectos de las actuales politicas macroecondmicas como

son los factores de inflacidn interna y su impacto sobre la dinamica de
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preclos relativos; 1i) asimismo, se considerd la necesidad de desarrollar
estudios metodoldgicos sobre las ventajas comparativas dinamicas de la
regidén para los efectos de orientacidén de largo plazo en la formulacidn de

politicas de desarrollo.” [5].

Ambas orientaciones i) y ii) estan explicitamente recogidas en el
planteamiento del Modulo 1. A su vez, los gobiernos han pedido al Instituto
que en 1986: iii) apoye el intercambio de experiencias entre los ONPs,
incluso en sus actividades de CTPD; iv) colabore en acelerar la integracidn
entre paises de América Latina y el Caribe en materia de politicas pGblicas;
v) ayude a consolidar reuniones de alto nivel de gobiernos de la regidnm para
avanzar en el proceso de cooperacidén entre ONPs; y vi) fomente el inter—
cambio de experiencias en materia de planificacidén entre los paises,
incluyendo la informacidn sobre nuevos esquemas metodoldgicos que se ensayan
en los paises de la regidén. Dichas solicitudes son también antecedentes
directos para los planteamientos incluidos en el Médulo I1. Por otro lado,
se ha instado al Instituto para que:; vii) fortalezca sus vinculos de
capacitacidn con profesionales de los Organismos Nacionales de
Planificacidn; y viii) intensifique su comunicacidn regular con los
gobiernos miembros para la mejor difusidn de los trabajos desarrollados por
el propio Instituto y la CEPAL. Se ha buscado también atender a estos

requerimientos a base de las formulaciones expresadas en el Médulo III. [6]

Finalmente, otro antecedente aun mis reciente tomado en consideracidén para
preparar el presente proyecto, lo constituye un coloquio de alto nivel,
llevado a efecto por el PNUD y el ILPES, con el apoyo de la CEPAL, sobre
"Nuevas Orientaciones para la Planificacidn en Economias de Mercado", las
mismas que son mayoritarias en la regidn. Las nuevas percepciones que se
recomiendan al programar politicas pfiblicas (econdmicas o sociales), segin
los mis recientes avances en el pensamiento y en la practica de
planificacidén en las principales economias de mercado de hoy dfa, estin

recogidas — directa o indirectamente - en las formulaciones de cada uno de



13.

los mbdulos aquf considerados. La necesidad de amplia revisidén dentro de

los marcos tedricos disponibles en materia de desarrollo; la comprensibn de
la complejidad en las miltiples funciones de Gobierno; la concepcidn de la
dindmica econdmica como proceso potencialmente disperso y de final menos
determinado; la conveniencia de discriminar - en lo referente a 1la
perplejidad que existe respecto al futuro - la posible coexistencia de
diferentes niveles de conocimiento sobre sus etapas de evolucidn
(certidumbre, "riesgo" expresable probabilisticamente, y los casos de
incertidumbre con y sin conocimiento previo de esas etapas); la
imprescindible visualizacidn de ciertas perspectivas de mids largo plazo
(horizontes de dos o mis décadas) para formular e implementar polfiticas
efectivas de desarrollo y la importancia de elevar los niveles de
gobernabilidad en la regidén, en base a mayor consenso y legitimidad social,
son algunos de los elementos de orientacidn recogidos en aquel esfuerzo
colectivo de reflexidn y rescatados como elementos preparatorios o de

orientacidn futura de este proyecto. [7].

En sintesis, este proyecto que debe empezar en enero de 1987 y terminar en
diciembre de 1990, se condiciona a orientaciones emanadas de tres difeféﬁtes'
procedencias. Por un lado, es una respuesta multilateral (PNUD/CEPAL/ILPES)
a solicitudes de gobiernos expreéadas muy recientemente (afio 1986). Por
otro, recoge las directrices del PNUD expresadas en su documentacidn para el
préximo IV Ciclo; en sus Informes Finales de la Reunidn de alto nvel sobre
Gestidén P@Gblica (San José&, Costa_ Rica, 1986) y de la reunidn
intergubernamental simultinea con el Gltimo Periodo de Sesiones de la CEPAL
(México, abril de 1986) y en los documentos y debates del Coloquio
PNUD/ILPES sobre planificacién en economfas mixtas (Santiago, agosto de
1986). Finalmente, las tareas y resultados aqui previstos también se
articulan con otras partes del programa de trabajo de la CEPAL (conforme
referencias especificas sefialadas a continuacidn del propio ILPES [8] y con
otros proyectos regionales del PNUD en fase final de preparacidém conjunta
con la CEPAL. Una vez que estén detallados los programas de trabajo de
ambas instituciones para 1987 (CEPAL e ILPES) y definidos estos nuevos

proyectos, los vinculos de complementariedad con €l presente proyecto
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deberin ser explicitados y constar de su programa ejecutivo que deberi ser

presentado al PNUD dentro de los primeros dos meses de su ejecucidn.

Conviene registrar aqui dos otros Ordenes de consideraciones. Primero,
recordar que hay una clara conciencia regional de la mayor problematizacidn
del desarrollo durante los afos 807s; de un agravamiento de las condiciones
sociales y de gobernabilidad en diversos paises y, de la imprescindibillidad
de movilizar una nueva voluntad politica para construir un futuro mejor
ajustado a las futuras perspectivas mundiales de progreso cientifico vy
tecnoldgico., Esos problemas son acercados en este proyecto, especialmente
en lo que se refiere a la orientacidn del desarrollo a largo plazo y al
alcance un una mejor posicidn nacional en el contexto econdmico
internacional. Sin embargo, este acercamiento debe ser adecuadamente
acotado para evitar excesos de gemneralidad y garantizar mayor eficiencia al

proyecto mismo.

Segundo, que la eficiencia del sector gubernamental - cuando se la considera
en el largo plazo - queda en algunos casos comprometida por efectos
acumulativos de muchas politicas coyunturales, las cuales no siempre se
coordinan en una perspectiva intertemporal. En ciertas situaciones esas
fallas de desempefio resultan de brechas entre la '"complejidad de los
problemas actuales”" que los gobiernos deben confrontar y la "formacidn
regular de cuadros t&cnicos pGblicos", brechas que se manifiestan tanto en
términos de valores y motivaciones, como de habilidades actualizadas para el

manejo de los desafios actuales de la gestidn piablica.

Ambas ©Odrdenes de consideraciones estadn recogidas en la concepcidn de 1los
tres mddulos antes mencionados. En todos ellos se busca aquf combinar dos
esfuerzos: por un lado, rescatar 1los résultados de otras actividades de
cooperacid6n técnica ya realizadas, evitadndose discontinuidades o
redundancias que pudieran representar pérdidas de recursos y, por otro,
revisar los caminos recorridos y renovar los procedimientos adoptados, tanto
en su extensidn como en su profundidad. Es sobre todo en este esfuerzo de

renovacidn que este documento incorpora las sugerencias y nuevas
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percepciones expresadas en el Coloquio Internacional que reunid a
especialistas de siete paises del mundo desarrollado y de trece paises de la

propia regidn. (Véase parrafo 12).

Finalmente corresponde observar que — de hecho — son los planteamientos del
IV Ciclo relacionados al '"crecimiento autosostenido" ( sobre todo a la
"actualizacidn y adaptacidn de métodos de planificacidn y a la capacidad de
gestidn del Estado ) que dan el marco de orientacidn general de este
Proyecto. Sin embargo, sus distintos resultados pueden favorecer también
los otros dos objetivos del IV Ciclo, es decir, "reduccidén de la pobreza y
"desarrollo tecnoldgico”. Dicha observacidén es valedera para cada uno y
para el conjunto de los tres Mddulos considerados. En rigor, el Mbddulo I
contiene las principales tareas de este proyecto referentes a la elaboracidn
de nuevas técnicas, mientras que el II y el IIX relnen mis bien actividades
de difusidn: aquél, de difusidn hacia los escalafones superiores de 1los
goblernos, éste, de diseminacidn y capacitacidn para profesionales plablicos

de los mas diversos niveles jer&rquicos.

Mbdulo I - AUMENTAR LA EFICIENCIA EN LA PROGRAMACION
MACROECONOMICA PLURIANUAL DEL SECTOR PUBLICO

Este M6dulo se constituye en el niicleo del presente proyecto, tanto por su
sentido innovador, como por su caracter de fuente de irradiacidn de
resultados hacia los otros dos Mddulos. Teniendo en cuenta la diversidad de
esquemas institucionales en la regidén — sobre todo en lo que se refiere a
las concepciones y a la practica de la planificacién - el Mdédulo I estd
concebido para beneficiar al mayor espectro posible de gobiernos miembros.
Buscando producir resultados concretos y en plazos definidos, hubo que
seleccionar con rigor su contenido, inspiridndose en algunas solicitudes maés
urgentes presentadas por diversos organismos nacionales de planificacidén o
con responsabilidad en la coordinacidn de politicas piblicas. Ellos son, en

Gltima instancia, los usuarios mas directos de la labor realizada por el



19,

20.

10

ILPES, tanto a través de su Programa de Trabajo Regular como de 1los
proyectos interinstitucionales especificos, como es el caso del Proyecto

PNUD/ILPES aquf considerados (véase pirrafo 1l1).

En términos de resultados, el M6dulo presenta una divisidn en dos grupos,
uno de los cuales, a su vez, se bifurca. El primer grupo de resultados, se
propone producir innovaciones técnicas que permitan introducir mayor
racionalidad en la seleccidn de estrategias alternativas para el desarrollo
de mediano y largo plazos. En este sentido, resulta esencial 1la
identificacidn de actividades productivas con un s6lido fundamento
econdmico, tanto en el &mbito del desarrollo de exportaciones como de
sustitucidn eficiente de importaciones, para lo cual es necesario
perfeccionar la identificacidn y seleccidén de "ventajas comparativas
dindmicas". Esta expresidn, sintetiza una labor mids amplia, relacionada con
la promocidn de nuevos centros motores capaces de dar un soporte mas estable
al desarrollo de largo plazo. Tales niicleos al mismo tiempo que privilegian
la racionalidad de actividades orientadas hacia la produccidn de bienes y
serviclos transables = y con ello reducen la severidad de la restriccidn
externa, que afecta a la mayorfia de los pafses = deberidn implicar una mejor
utilizacién de recursos nacionales, buscando aumentar los eslabonamientos

entre las actividades dirigidas a los mercados externos e internos.

La posibilidad de mejorar la seleccidn de nuevas lineas de produccidén con
mis "ventajas comparativas dinémicas';r b.eneficia" directamente a la iniciativa
privada, cuando se trate de economfas de mercado y favorecer la iniciativa
piiblica, cuando eventualmente un gobierno esté& asumiendo alguna
responsabilidad en el ambito productivo. En el primer caso, ello permite
dar un significativo fundamento econbmico a la labor gubernamental de
promocidon del desarrollo. En términos metodoldgicos, los criterios deben
favorecer la seleccidn de actividades que presenten, en el pais en cuestidn,
un potencial mds seguro de productividad futura, que sea comparativamente
superior ante las tendencias m8s probables de productividad en los paises
industrializados. Estas metodologias se apoyarin en enfoques tedricos

actualizados tales como los estudios de medicidn de la proteccidn efectiva y
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los que evaliian el costo doméstico de generacidn de divisas en actividades
exportadoras y de sustitucién de importaciones, incorporindoles también
criterios de eficiencia social, Estos deben tener en cuenta 1la
subutilizacidén existente de recursos, el aprovechamiento de economfas de
escala, la captacidn de economfas externas y los efectos dindmicos sobre el
desarrollo tecnoldgico y la ampliacidon de mercados. El resultado del
estudio deberi permitir establecer "rankings" u ordenamientos coherentes de
las actividades econdmicas de acuerdo a los criterios propuestos. En
particular, dichos criterios pueden aplicarse también a los servicios y a la
seleccidn de nuevas tecnologfias de informacidn, articuliandose
complementariamente con otro proyecto PNUD/CEPAL previsto para desarrollar
dicho tema. En ciertos aspectos este proyecto guarda relacidn explicita con
otros trabajos que se desarrollarin en la CEPAL (véanse sus subprogramas

10.2.1.1. a y b para 1988-1989).

El segundo grupo de resultados del Mddulo I se centra en algunos aspectos de
la programacidén macroecondmica y del Sector Piblico. Por un lado, se
pretende el perfeccionamiento de modelos que per;nitan considerar 1la
incertidumbre en la anticipacidén de escenarios futuros y, por otro, se
apunta a establecer nuevas proposiciones que mejoren el desempeifio
gubernamental, en sus funciones de movilizacidn y asignacidén de recursos.
En el primer sentido, los resultados previstos parten del trabajo ya
realizado por el Instituto sobre "compatibilizacibn de decisiones de corto y
mediano plazos", (véase nuevamente el pirrafo 5). Se propone profundizar y
perfeccionar nuevos modelos para fines analiticos y prospectivos en el
sentido de captar la dindmica: i) del sector externc; 1ii) de precios y
salarios (con posibilidad de simular diferentes estructuras de precios
relativos); 1ii1) de generacidén de empleo e ingresos; iv) del producto, con
las aperturas sectoriales que se justifiquen; v) del sector gubernamental, y

vi) de relaciones macroecondmicas globales.

En el otro sentido, se trata de detallar el sub—-modelo del sector piblico
(parrafo 21, item v) con la discriminacidn suficiente para ampllar sus

posibilidades de racionalizar decisiones sobre captacidn y uso de recursos.
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En este particular, el proyecto ayudarida, paralelamente, estudios sobre el
financiamiento de programas sociales, los que vienen asumiendo una
importancia especial en la regidn, articulandose positivamente con otros dos
proyectos PNUD/CEPAL (sobre sector pablico y sobre politicas sociales). Las
actividades que el PNUD patrocinarid directamente con miras a otros aspectos
de las politicas sociales, (eliminacidn de pobreza, logro de mayor equidad,
etc.) podran beneficiarse también con los resultados que resulten de este

M&dulo.

En resumen, el Mbdulo 1 persigue la introduccidén de cambios y la ampliacidn
de perspectivas en las actividades de planificacidn - con &nfasis en las
economias de mercado, que son mayoritarias entre los paises miembros — pero
no mediante planteamientos de naturaleza general y de aplicacidn
predominantemente académica. De aqui se despreunden dos lineas de trabajo
concretas y priloritarias. Una, la que enfoca criterios para selecciomnar
"ventajas comparativas dindmicas" y, alrededor de ellas, alternativas de
insercibn externa y, por eunde, de orientacidn tecnoldgica. Cabe sefialar el
vinculo explicito de esta parte del proyecto con el objeto de "desarrollo
cientifico y tecnoldgico” que el PNUD también prioriza en la regidm para su
préximo quinquenio. otra, que hace hincapié en tornar mas efectiva 1la
planificacidn y la programacidn de recursos y gastos del sector piblico y
que guardan relacidn directa con otros esfuerzos del PNUD para que la regidnm

disfrute de un mayor nivel de desempefio en las funciones de Gobierno.

M6dulo IX - INTERCAMBIO INTERGUBERNAMENTAL DE EXPERIENCIAS
EN MATERIA DE PLANIFICACION Y POLITICAS PUBLICAS

En este MG8dulo se prevé someter a la evaluacidn periddica de los gobiernos
los resultados que se vayan acumulando en este proyecto. Se persigue
también mejorar el mecanismo actual de intercambio de experiencias en
materia de planificacidén y polfticas pidblicas dindole una orientacidn mis
instrumental. Paralelamente, permitirad fortalecer la cooperacidn técnica
intraregional entre los organismos que conciben y coordinan las politicas

piblicas, especialmente los ONP”s.
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Los resultados esperados en este Mddulo, apuntan hacia cuatro diferentes
direcciones, siendo que en todas ellas hay una articulacidn explicita con el
M6dulo I. Una, realizar foros de naturaleza técnica, tanto de profesionales
como de altas autoridades, con responsabilidades especificas en 1la
orientacidn del proceso de desarrollo y en la concepcibn de politicas
piblicas a escala multisectorial; Dos, tornar mis agil y ma2s transparente la
comunicacién de problemas comunes dentro de la regidn, contribuyendo al
robustecimiento de posiciones colectivas similares o a la comprensidn mutua
dentro de la regidn; Tres, optimizar el intercambio de experiencias
instrumentales y de medidas de politicas piablicas, tanto en términos de
éxitos como eventualmente de fracasos, permitiendo evitar recorridos sobre
sendas de politicas piiblicas comprobadamente no fecundas; Cuarta, consolidar
una instancia de discusidn multilateral, donde diferentes actividades de
interés mutuo pueden ser puestas en marcha mediante cooperacidn concertada y
con significativo ahorro de recursos (economias de escala). Estos foros,
adicionalmente, sirven como instancias de discusidn intergubernamental de la
cooperacidon multilateral realizada por las instituciones involucradas en
este proyecto (PNUD, CEPAL, ILPES). Esta parte del proyecto se articula

directamente con el subprograma 10.5.4 de la CEPAL, para los afios venideros.

La inseparabilidad de los procesos de desarrollo social y econdmico en el
mundo real, conduce a que este didlogo intergubernamental afecte
positivamente los proyectos del PNUD sobre crecimiento autosostenido y sobre
politicas sociales (donde se destacan los temas de pobreza critica, equidad
y empleo). A base de la experiencia del pasado, es posible indicar, como
orden de magnitud, que tres cuartas partes de esta actividad (Médulo II) se
relacionan directamente al desarrollo econdmico, mientras que el resto se

acerca mis al desarrollo social.
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Mbdulo III - FORTALECER LA CAPACIDAD DE LAS INSTITUCIONES NACIONALES
PARA DISERAR, CONCERTAR Y EJECUTAR POLITICAS DE DESARROLLO

El Médulo III apoya la difusidn e implantacidn de proposiciones hechas
dentro de este proyecto (como resultado de ambos Mddulos I y II) y se centra
en algunos &ambitos de la capacitacidn. Sin embargo, los trasciende con
ciertas acciones mas amplias en materia de comunicacidn, las mismas que
ayudan a consolidar un sentimiento regional comin. Se tiene claro, que los
resultados del proyecto no bastan para alcanzar por si{ mismos todos estos
ambiciosos objetivos de mayor cooperacidn regionmal, Sin embargo, es dable

suponer que la capacidad de gobernar en la regidn saldrid mas beneficiada con
acciones efectivas del proyecto tendientes a: 1)sensibilizar sus
beneficiarios mwis directos (los ONP“s) con los nuevos problemas emergentes
al final de los 80°s y con algunos de los procedimientos té&cnicos mas
solventes para confrontarlos; ii) producir cambios deseables en 1la
comprensidn de la problemidtica comin de la regidn por parte de las
autoridades gubernamentales de mayor jerarquia decisional y iii) elevar 1la
habilidad del profesional pGblico para confrontar las tareas que se plantean
hoy a la implementacidén de politicas de desarrollo. Estos tres puntos
brindan un espacio para que se integren una vez mis, respectivamente, los

Médulos I, II y III.

Asf como ocurre con los otros Mbdulos, el III se relaciona también a las
diversas actividades regulares del ILPES, programadas a baée aé-gompromiéos'
y convenios asumidos c¢on gobiernos miembros, no— miembros o con otros
organismos internacionales. Desde el punto de vista del PNUD, es relevante
sefialar que las actividades aqui contempladas (M6dulo III) se integran con
proyectos que &l patrocina con otras entidades regionales y también con el
trabajo futuro de la CEPAL, (subprograma ]0.5.2.). Parte de los insumos
previstos en este Mddulo se dedicardn a la labor de producir evaluaciones
regulares sobre su propio desempefio, durante el cuatrienio de conclusidn de

este proyecto.
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En lo que a resultados del Mddulo 111 se refiere, é&stos pueden ser
considerados en dos grandes categorias. Por un lado, se trata de realizar
eventos concretos de adiestramiento en materia de desarrollo, planificacidn
y politicas econdmicas y sociales. En esta perspectiva, este Modulo permite
diseminar los nuevos procedimientos técnicos y metodoldgicos que deriven de
ambos Mddulos anteriores. Por otro, de concebir e implantar (en los
primeros dos afios) un nuevo sistema de adiestramiento basado en modernas
tecnologias de ensefianza y comunicacidn, cuyos productos puedan servir tanto
al ILPES como a miltiples otros proyectos promovidos directamente por el
PNUD. Complementariamente, se prevé realizar otros eventos de interés
intergubernamental que atiendan a las necesidades de sensibilizacibn,
motivacidn o de conocimiento de los problemas regionales, definidos como

prioritarios por todos o parte de los palises miembros.
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La singularidad de la accidn que el ILPES cumple en estos ambitos, es una
ventaja adicional para el desempehio del Modulo III. Sus pecularidades se
resumen en: i) entrega de programas de actualizacidn y reciclaje profesional
permanentemente puestos al dia (incluso, transmitiendo regularmente los
avances que la CEPAL y el propio Instituto, acumulan a lo largo de cada
afio); 1i) renovacidén en materia de conceptos tedricos pertinentes,
procedimientos técnicos efectivos y métodos de adiestramiento mas eficaces;
iii) mantencidn de amplios radios de alcance regional, ya que cerca de 30
paises tienen acceso cada afic a la labor de capacitacidn realizada; iv)
maximizacién del esfuerzo movilizador y catalizador de la capacidad técnica
disponible en varios otros organismos internacionales, tanto de 1la
Organizacidn de las Naciones Unidas como fuera de ella; v) optimizacidn del
uso del conocimiento ya disponible en institutos universitarios, centros de
excelencia y entidades gubernamentales o no—gubernamentales, especialmente
de los propios paises miembros; vi) movilizacidn desde paises no—miembros,
de especialistas de alto nivel para transferir conocimientos a la regidn en
dreas complementarias y altamente prioritarias; y, finalmente, vii)
ampliacibén de la eficiencia de estas actividades mediante un esfuerzo
concatenado de "capacitacidn de capacitadores", acoplado a la produccidn de
material de adiestramiento basado en té&cnicas modernas de comunicacidn. Es
conveniente resaltar especialmente el punto Vv que sirve de orientacidn
también para la ejecucidén del Mdédulo III: serd ciertamente benéfico
movilizar, desde este proyecto, la capacidad y el conocimiento ya instalados
en la regidn para actividades comunes de interés multilateral. En resumen,
las labores desplegadas en todas estas direcciones, deben converger hacia el
objetivo comiin de mejorar el aparato juridico organizacional del Estado,
atendiendo al principio de que elevar el rendimiento técnico y funcional de
sus profesionales, es uno de los requerimientos para generar, a lo largo de
la regidn, mas elevados niveles de desempeflo institucional. Esto, sin
comprometer la perspectiva de austeridad fiscal que deberd continuar
caracterizando los pr6ximos afos hasta el comienzo de los 907s; de alli el
énfasis que el proyecto pone en el tema de racionalizacibén de los programas

de recursos y gastos publicos.
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Resumen - ADMINISTRACION UNITARIA DEL PROYECTO

32.

33.

SINTONIZADA A LAS PECULIARIDADES DE LA REGION

Pese a que los tres Mbdulos contengan actividades diferentes, produzcan
efectos de naturaleza también diversa y presupongan relaciones técnicas y
oficiales distintas con los gobiernos miembros, es importante percibirlos
con sus propdsitos integrados y complementarios. De hecho se conciben en
forma conjunta y deben ser administrados con sentido umnitario,
imprescindible para la adecuada coordinacidn de todas sus partese. La
experiencia del ILPES en los campos aqui seflalados — acumulada durante 24
afios de servicios prestados a practicamente todos sus 37 gobiernos miembros
- avala su capacidad de realizacibén conjunta de este Proyecto con el PNUD.
En particular, por la importancia trascendental que jugard — en la ejecucidn
de partes vitales del Proyecto — 1la red de Representantes Residentes del
PNUD, coun la cual el Instituto mantiene una fecunda historia de relaciones
amistosas y eficientes. Asimismo, la cooperacidn de la CEPAL y de 1la
Oficina de Enlace del PNUD en Santiago son factores claves para la puesta en

marcha de este proyecto.

e e . - .

. Yo e E S N SRR PP Y
Sin embargo, la mera experiencia acumulada podria -eventualmente-
presentarse mds como una fuerza de iunercia, resistente a cambios, que
constituirse en un factor favorable para un nuevo proyecto concebido
bajo un signo de renovacidén. Al elaborarse el presente proyecto — -en forma
conjunta con el propio PNUD — el Instituto buscd rescatar lo mis rescatable
de su experiencia previa y que sin duda es un apreciable patrimonio tanto de
Naciones Unidas como de los gobiernos de esta regidém. Sin embargo, lo hace
conciente de que miltiples posturas tedricas, propuestas metodoldgicas,
procedimientos técnicos y analiticos que han sido usuales en las décadas
anteriores, necesitan un decidido esfuerzo de revisidn y readaptacidn a la
nueva situacidn actual de América Latina y el Caribe. Especialmente si 1la
regidn pretende prepararse durante los afios 90, para una reubicacidn mas
adecuada en el comienzo del prdximo milenio, dentro de un contexto
internacional que serid altamente dinamico y con una orientacidn adn poco

definjda.
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El énfasis en el sector piblico — que permea todo el presente proyecto — no
esti acompafiado del supuesto de que el pueda crecer sin regulacidn, o deba
operar con plena autonomfa ante cada sociedad nacional. El énfasis se
justifica por el interés de los propios gobiernos en mejorar constantemente
sus propios niveles de desempefio. Es por esto que cada uno de los Mbdulos
deberad ser ejecutado tomando en cuenta las peculiaridades institucionales y
juridicas de cada gobierno miembro. En ciertos casos, los procedimientos
propuestos podran sustituir mecanismos de mercado, donde las necesidades
sc-)-cia]ves no se expresen por el poder de compra; en otros, precisaran
limitarlos, cuando la regulacidn plblica legitimada por el consenso social
deba operar como un factor de estabilizacidn interma; y deberén
perfeccionarlos y liberarlos donde l1la libre iniciativa haya asunmido el
papel protagdnico en la produccidn de bienes y servicios. Con estas
percepciones hay ciertamente la conveniencia en que el PNUD, la CEPAL y el
ILPES se asocien — una vez mias — para dar atencidn conjunta a nuevos reque—
rimientos de la regidn en materia de planificacidén y _coordinacidn de

politicas piiblicas (econdmicas y sociales).

En las demds partes de este documento se ha buscado atender lo dispuesto por
el PNUD para formulacidén de proyectos relacionados con su Fase 19_87-1991.
Este Proyecto, sin embargo, se refiere al primer.cuatrienio de este perfodo.
En la medida en que los propios gobiernos afectados estidn de acuerdo, la
ejecucidn de este proyecto brinda un sinnimero de oportunidades para
coordinaciones especificas con proyectos nacionales del PNUD, produciendo
una resultante mas benéfica que en actuaciones por separado. - El ILPES se
manifiesta plenamente dispuesto a estimular y colaborar para que dichas
coordinaciones se produzcan. En particular, las aplicaciones de 1las
propuestas del proyecto a situaciones concretas podri darse — bajo previa
solicitud de un gobierno - en el marco de algiin proyecto nacional del propio

PNUD.
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MARCO INSTITUCIONAL

La ejecucidn del presente Proyecto involucra la participacidn armdnica de
cuatro grupos de instituciones: la CEPAL, el PNUD, el ILPES y los gobiernos
de América Latina y el Caribe. Por un lado, el propio PNUD, cuya
colaboracidn decisiva trasciende el aspecto del aporte financiero. De
hecho, hay que considerar, ademds de los recursos proporcionados al
proyecto, la importante participacidn técnica y de gestidn por parte de la
Direccidn de Programas Regionales, gspeci.almente por el hecho de que este

proyecto se articula con varios de sus otros proyectos.

Por otro lado, dentro del marco de servicios de interds multilateral
producidos por este proyecto se prevé su aplicacidn en miltiples casos
éonéretos: en muchos de ellos - como se dijo — se brindari la opor‘t;midad
de una articulacidén con la Direccidn de Programas Nacionales. De> todos
modos, la colaboracidén de 1la Red de Representantes Resid‘entes y la
participacién de 1a Oficind de Enlace del PNUD .con CEPAL/ILPES (en Santiago)
serdn factores de gran significacidn para implementar partes sustaﬁtivas del

presente Proyecto.

.
LN . : - - -

BT % VI

En lo ’qué’ -lfes'pe»cta a la CEPAL, un-primer papel es de ser el 'Of_gjanismo

Ejecutof,n 'c';ue' delega al Instituto .una gran. responsabilidad eq‘_l_a_]‘n;ésta en
marcha del proyecto. Su respaldo institucional y té&cnico serd fundémental
durante toda la ejecucidn, especialmente en las actividades del Mddulo I
(con las cuales ciertas actividades del programa de trabaj'o de -la CEPAL
guardan estrechas relaciones de complementariedad) y el Mdodulo III, en cuyas
labores de docencia, los profesionales de la CEPAL colaboraran en forma

preponderante.

El propio Instituto asume la responsabilidad de co-financiar el proyecto, de
poner en marcha la mayor parte de sus actividades y de recogerlas en
informes técnicos regulares,presentados tanto al PNUD como a los gobiernos

miembros del Instituto. Adem3s, debe articular este proyecto con el resto de
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su Programa de Trabajo, evitando duplicaciones y buscando optimizar las

complementariedades que correspondan.

En lo que se refiere a los gobiernos, su presencia y participacidn se
extiende a lo largo de cada uno de los tres mddulos mediante los cuales el
propio proyecto estda estructurado. En el primero, a través de la
orientacidn general del trabajo a realizar y del suministro de situaciones

concretas pai‘a aplicacidn de las metodologias, técnicas y procedimientos que

~sean desarrollados por el Proyecto. En el segundo, como protagonistas

principales de los eventos que se organizaran para concretar el intercambio
de experiencias en materia de planificacidn y politicas piblicas. En el
tercero, constituyéndose en los usuarios directos y casi exclusivo-s de los
servicios de Vdivulgaciﬁn y capacitacidn previstos en el proyecto. En todo
caso, sus organismos de planificacidén y sus entidades e_ncafgadas de
cob'rdinai' entre si las politicas econdmicas y sociales, se constituyen en

los grandes beneficiarios directos de todo el Proyecto.

- . [P : se v ier

Sersn factores adicionales de éxito, en.lo que se refiere al marco
institucional, las miltiples relaciones que -el ILPES mantiene regulérmente
con otros organismos de Naciones Unidas; con el BID (sobre todo en asesorfa

directa a los gobiernos) y con el Banco Mundial (especialmente con el IDE

" para capacitacifn en el Caribe de habla inglesa.) , Asimismo, los convenios

mantenidos con paises no-miembros. . le permiten contar con expertos del ﬁ:éis
alto nivel internacional para labores realizadas tanto en la Aseébria a los
gol.)iernos:; como en Investigacidn y Capacitacidn, sean dentro de -su Programa
de Trabajo o sean en un proyecto especifico como este; concebido para

implantarse en el cuatrienio 1987-1990.

Las partes que siguen, han sido expresadas — en Jo posible = en una
terminologia técnica, con la intencidn de hacer los textos lo mds concisos y
objetivos posibles., E]l programa ejecutivo propuesto para los primeros meses
de su puesta en marcha (véase nuevamente el parrafo 13), permitird al PNUD

detallar ciertos aspectos que en la matriz siguiente estan muy compactados.



(83ua1nd1s ruylpd aseap)
“T°€°1 :S9peprATIOV

coo17qud o3seld
ap sewea8oad

Gp PUpPINu 3ton
L] opuelovdye sov

—-133170d soaojoeg~

50013370d so1qued
zod sopojom op

PEPIIUTIN00S Q-

*solean)
-unfo0o souojvEl
—~I0JUT UD TEDO0Y

QOR[N0 115 (-

*Jenueranyd
COLLIQUODHOIOR
voroeureafoad ua
SOTUO0T styjed
*e3y017dx0 ou jeu
‘o1oru Oo7T01IESVP

op ey3vieIisy—

1uopao

a’

owsiw T9 uy *y°g°I

* (861
eIsey 2qyae) TIp oun £ oueoyiowe

~0JXJUJ) OWIST TOp oun ‘Ijusu

-13juo0 Tup syed un ue sojualpwIp
—3001d soagnu sOT 9p ugroevrTdy- IJA*

* (861 ®asey sasyed

€ Ud SOPEJITNS?I SNS VP UQIORA
—x0sqo £ eydoyopojem BT Op oS- @°

*ugyday

BT U2 PUA]STS TOP UQISNJIP

‘9861 easey sasyed y op owjuym
un Uy Cwalsys Top ugyoejuerdul- D

‘0661 BISBY SOSEBD SIS

Op owluTw uUn B Yseq ual ‘epyxadns
ugyovueaBoad ey op peplayIvoIA-~ g4°

*0661 BISBY SOSEO 0IIBND 3p ourru

—3w un e ugroeoryde ns £ ejsend
—oad eoyuog) ey op peprariexvdp- Vy*

:ud o300£01d 13 10d sopyonpoxd
5030939 ‘UdpIo owsiw o uy €71

*508INDAX

aezY{IACE BYed SOUOTOOTIY

-$21 se] B owoo Te3ydec vp uQyo

Bu103 op sopeprsvOSuU ST B 0jUE)
sojuaurpsooxd SOT 9p LQIORNOVPY- H*

*seaorousury £ SOTROX SOTQRTIRA

oxoem ozeJd oueIpom B IBTNOT]
-Je evied pepioedeo up ejourued)- (°

*pIRTPUWUT UQTONTOAD NS B

ojoadsax osyoaid sgu £ Jeuoiovu

EOTWQUODD UQTORNITS BPERO 3P
e0xvoe O1TdUE SEW OJUITWLOOUO)— D

* TRIUBURY

—euxwqnid~ou o uou K yenueranyd

eydoTouoIv BT UOD ‘SOSINDIX SOT

uoo {52I0309S SOT 9IIUD :OpEW
-eaBoad o3se8 Top pepiyiqrIRdmo)- g

*seatiexedwoo sefejuan

ser ,,1euoyooaTss,, exed seisond
~01d seoyuoy] ST °p PERPIATIORIF~ V°

:U9pIO owsTW TO uy °Z°7°I

* (opezTTeajuvesup £ TeIjULD) OuUIDFYO)

19p ugrsavauy ey vaed a7yrIop uoo

‘ouewey oyanbad op sesjed uo ugrsioa
—uy ey yeweaSoxd exed sojuvjwipoooig- A°

*ozeTd oueypow e ugjoewexfoad op £
ozeyd 03100 ® ugysTADId 2p eyfoyoporvn- @°

*oze1d 03100 9p
ugyorweadoad ey £ sysyjeue 1o eaed
OpeZTIENI0E UQJOCWIOJUT OP BWIISIG~ D°

(T £ 1L

sojeaagd asuegp) *(eIvewruraqN3-ou

07 OpURANTOUT) ODIWQUODIOIVTW TOATU

e sepeziTrqiiedwoo oolyqnd o3jsed Top
1evuetanTd ugiorwealoxd eied seoruvgr- g°

(07 £ 61 sojeaagd asueyga) ozeyd oBaef

3Ip OJT01XBSIP O U SEOIWEULP SBAYI
‘eaedwoo sefejuaea Jenf[ead eied seoyuoll~ V*

:,,5030npoad,,

‘n
sayedyourad oouy) *y°z°I :sopelnsAy

oot fqud

orseR 10 vaqos
ozerd ouerpam

9p svuols1IOVp

SBT U3 1IN[Jul

*07701x
~-2SOp 9p SeoTIl
-170d 9p seayaeu

—12317E JeI0qETd-

reaed sqpo

a9p pepiroede)y 4+7°I

(rzpuodsa1100 Opuenv) sopea

—1ad soyeyoos sojuvfe op azxed

aod uoroedyorixed xofem £ seo

~-17qnd seoray7od sey ap Texodws)
~J23U1 BYOU3I3YO0 £ pepITIqeIsi- g°

*OpPTISTSE
ouxaTqo3 epev ap sOJFOYTUXD
soaT1afqo soy e seorjyyod sns ap
SOpPeITNSI1 2IJU3 OJUITWEOIIOY— Y°
19p eTIdlRW
ua sasyed soy aod sopeq
—~o1dwoo oj309Loxad Tep sojoeduy gey°]

*PTOUITDT D
9p ojudWAIOUY TI U3 JNO
SOT 9p eATI0ay2 ugroedyoyrixed- g

*JBUOTIVEU OTTOIIES3P T3P
sepepysyosu se] e ‘ojoafoxd Top
S3juRlTNSal seoTuod] £ SOpolITW

SOT ©p UQIOENOIPE 3P OPEIH~ Y=

fajuepow Jeury e m—.:uuuw._vm .
-2 pepLIed ey 9p ojuawaIoul oI

sepeatad ugrsisaut ey
uov ‘epuodsaiiov opueno ‘ugiveTnoriae
xo{ow £ ooTIqnd 103095 Tap Tenue
~TINT4{ BOIWQUOOLOIVEN UQrorweIToad

e U3 BOUIIOTJY 10£e} a1BZUBO[Y- €°

*ozeTd 03ieT ap OTTOIILSIP T3 1LIUVIIO
exed souoloypuco saxofaw 1eAI)— Y°

:sTS9uTs uy °1°1°1 :sojeppouay soarIalqQ

SONYALXAd STAONLIVL

SAUOAVIIATAIA

STIOAVITANT

SOINAMA 1A

ic

'

I oTPpGH / OIDAACYd "14Q SOINAGIIA STIVAIONINA AQ ZIWLVH :SAL11/annd




(Pauejope syw aaa)

‘(ntid Top soteu
~o1801 sojoakoxd
£0130 UOD SIUOTD
~0rI0JuUl ‘Te1o0s

or ug *oviyqnd
03583 1o ajuowep
~tTnulae yewead
-oad eaed sopeyd
wojueo sosied ud

SUTRUOIONITISUT

SBLOUDTO L JNSUT~

WdHY BT 2p €701
vweaioxd-qns

TO UOD UQTOETHD
-131y  *o0rvofoad
19p 7013U00

19p eaony ‘soresx
SAUOTOUNYTS 21q0S
©D158q UQOFWICY
~UY © 0S000B Up
SUpLITNOTIIP Op
sod1y svjudioyIqg-

TCIVARD BT 9P t9
*1rz 01 rueaioad
-qns Top voueae
10 ajusureioad
-$7) *ojjoaavsop
I seAlIUAOg U
se1d0101159 U
uefeqeal snb som
~s1uedao s0130 £
V44D uod uotoef
~NDT1IB BPUNOIPY-~
:supepratrioe op sod
18 sor undog

q°

ve

gy

*eayyonpoxd
peprarioe ey xod srqesuodsoax
1eraesaxdwg xo303g fop @3aed

1od ugyoeidvoe Ip S2I0PEROTPUT
‘epuodsaxioo onb soseo soT ujy

‘(11 oTnpON T® u2 sojxsTavad
$0JUDAD SOT UN3vS UVQIDIUTIVP) OA
~TIPT21 OUBWR] JOULW UOD uQIIAX
B Op S0X10 £ Svap[nsuy ‘9qrx
~e) Top sosyed exed Q661 £ £861
eied sojsondoxd sojuawunoop sof

up ugroenyeAd £ S9TRPNUER SBWIOJUT~ D°

*(11 OTNPYR 9SEZA)

(sosyed soy 10d ugyoTUYTIAp)
8861 ®isey sosied oxjeno soxjo
uow £ /g6l easey sasyed oxjeno
uoo sopezrTesx sofeqeay soy op

ugjoRnTEA’d £ SOTBUTJ sowIOjul~ g*

(11 OTNPON 25T2A)

s [euowruIvgndaojuy 19308100

ap vgrquey ‘ojookoad Top oue epeo

ua Teyoaed uglOBNTEA3 DP SOIUIAD

{(0661 Baed easyasad) eoryio

-adsa TejudweuIdqNIIDIUY UQISND
s1p £ voueae 3p seTENUE SIWIOJUI- Y*

/q anid 1o £ souxatqoy

SO[ UOD SOPEPIOOE SOWSTUBOIN *E°f°1

', 010TAIIS LD OJUBJWEIISITPE,,
£ sosmwo op spuwope ‘odynbe ua
ofvqury op soav|el o soyvued
€SOLITULIVS CSIUOYSTW DIVBTPIY

/e

*s93uaTpuodsa1100

soTE100s sojoadse SO ua STseyuy

* (soxquotw souYaTqod e BIVAX
—Ip -BJIOSUSE) STYTEIX SVUOLVEBNITS —
£ ‘sojorid seyousyiadxa -
{SOpPRTNIITS SOSBO ~—
1UD SEOTUDIY SBAT]

—BUIITR SBPAONU SBT wp ugroeoyydy 4

*(II1 OT"POH 9STIA)
*seasondold seoTUO3] SOUOTORAOUUY
seT 9p Osn TV ud sooryqnd soyeu
~01s2301d 9p TenpIATpPUL OJUITWRI
—~satpe K \m ugysnosip ‘ugyjvednarq
* (11 OTHPON A3p) SOIqWY W SOUIITqOT
ap searjejuosoadox supepyjroine Ip
£ sSODTUDYY SOXOJ UI UQIPEBIUWITE
—0X]91 £ UQYSNOSIP ‘UQIOBIVISAT]
-A.n_ % 9 g
SOpPRITNSVI §OT ® 03102dsox UM
—fepoodsy gaeopyde os owia(n o3sqy)
*sofqeotde ueas opueno ‘ugyoeind
~wod op srvueafoxd v9p uoyoeqead £
ouas1p To U3 £ S0JTAOSD SOJUIWNOOP
U3 SVUOTORPUDWODIY £ SYUOTSNTOUOD
‘SYoUEAE SOT OP UQIORZTTRYISIEN

ipeplatjoe op odna8 epeo eaed Z°€°I

isounsuj
fsujeIuou
—euILqnN3~0u SuUTQRYIIRA UOD SOpL2
Fqravdwoo e0IWQUOLHOIDLW UQTDTU
~exfload ap soropow 501 uo (UQLS
—I3AUT 3p d3juovmfeivudsa) corpqud
107008 TOp sojuowdos soy aeyIra(-
*q £Q sOpRI|nNsSV1 SO ARIVID
oo piaed SOTILSIVLU SOOTUDPY §OI
~UJTWLOIYOE SOAINU SO IBTUUXOJ—
soopTqnd a0300s Top unoyoeweaioad
21qos ugrorIoqRTY Uy vL seisond
—oxd seasnu xinjouoo £ IeSTAR- [°D
:soo [qnd
sosanoox ap ugioeufijse £ ugrovwexd
oad op swoyuogl 1eapdwos £ avzyienioy- 9e
sozeTd ouupow
19 aeweaBoxd £ yeaniunkoo
stsTTeue T2 aexofow vaed sojep
2p ojuaymesseoad 9p sowoisys
soadnu sof JejveTdwr 9 11quouon-  ¢'q
+sOp1IaJel eqiaie (q K ) soprl
~Insox so7 ayonpoad exed seja

~BSO0VU SLOTUDRY SPAINU IRUOST(~ 7°{
SAdTL T aod sopeopyde Aoy Tiswy

ozeTd ouvypon 9p ugrovueioad
ap sopojguw xenfead £ Iepyjosuon— ['d

*ugrovweadord op Jenjoe
eydoTopolow ey awaouax £ apy[01ILS(|-
sseapivaedwoo sefeinoa aenyeas

q-

eied seayivulalfe aeacqeliy- €V

(I oinpoil

JULIOJUOD) soaquolw sosyed SOy ap
BYIOUUTINUXD BT aenfead £ yofooomy- 7'y

uQIoTIoYETY Uy e soaoproipuy

Ap Zpajum e B oaspq o othaaxo
oRXEW TOP SISTIRUE SO WY IvzZueay- |'y

*(eqiaae 'y opeI[nsol 1oa) seayieaed
—woo seleauva seT Ud sisejuy uoo ozeyd
o81ey vp OTT0IILSap Op SEATIRUIVDITE
se18a31e11sa £ SOIPNISO SOAUNU IBIVUDD- Y*
$SDIVBTIABA
sopuead saxl upfog

SOMAALXY SU¥0LOVA

STIOAVITITAIA

STIOAVIIANI

1°€°1 :Sopeprayioy

SOINANATA

ce

(ugtoenuTINe)) I OTPPGM / OIDAACHd ‘130G SOINIWHTA STIVAIONTAL AQ ZTWIVI :SAJTI/anNg




(P0In31s vurided osepa)

111 :sapeprarioy

49 ugjondyollaeg-

sstjunfuoo souo1o
-oe awvkode eaed

jeaoionu oayu

© SOpRINOYIIg~ @Q°

THOAT 0T

~00 §0.10) 501 UJ

susyud op vsueo

*sujruolvRd
seyouoIadxo

Up UQIOEOTUIWMCD
r1 vacd sulenol

SOUOTVOTISIY—

*jeuoidaa groso
v ugroeodoco ap

sousurosie mOH
uoo sou101q08
9p os punduov
DIVITOT JNSUT
COIUBWRNIUDAY~ Y

VA4 Pt

*soxquatm sasyed SOT 9p STBUNMOD
sopepysecult B risondsax uo sopel

—NWI0J DIUIWRATIVOFD S0J03K0X [~ (°

*omukoad
19 aod sopronpoid sojuoUMoOp SOT

op souxrdyqod soy aod ugiroeqordy- D°

*seoyIqnd seoyiyyod £ ugroeory
—tueid ud sopirainbpe sojudiwio
—ouoco £ serouayindxo seasnu seT

op souxrayqod soy aod ugioezITII- g@°

*(seuTje sowstu

-edx0 £ s_dNO) Ssoura1qof soT ap

@1aed xod ugioezyTrin ns uondyl

~s23e 9nb sojvp £ owsyueoow Jop
pepiaTieiodo e 21qos sowiojul- y*

IUDPIO owsyw 1Y uy €47°II

*soaquon sasged sof op oofIRuUIl
s3107up op sojovakoad op ugrvexed
—9ad ey ud sujruoloeu swvpepraoyad

K supepisoveu SBT B UQIOENDVPY- (°

sounwon seww jqoad aaqos eungaodo
spw £ pawa12012d uQroOBWIOJUT
xofew ap souxo1qold soy yvuodsig-

*sopejuauwyiodxo e ugloeoTy
~ueyd ap sopojgw soavnu yeoyyde
£ xvoouoe Te seorTqnd seOY)
-370d uputpiooo anb sowstuedxo

soy °p pepyocdes wp eyoueueH- g°

TUnNuoY §3IUE vp sojund

9P EI0I0UOV UQDLLYITIUVPE

fsequnfuoo suuorvor £ ugyroex

—adooo op epuewop xofew uv epel
~3TJ21 owsjuvosw Tap PUpPIATIORId- V°

IUDPpIO owstw o uy z*z°II

cugrovynuroy £ ugrodovuoo op

sedela sns uv LEVSY op eyoucurd uoo
upmoo 910U ap sojowkoad £ souojoow
a1proop vaed SLIOURISUL P UQORIIN-

‘S dHO §01 op [ruotan
ugrovavdooo vy vawd syrang ap
saTeuoyioeu swoy13yTod Ip sOJULWNAISUE p
UQ1OEROTITIUIPT UOD SODIULDT SOIULWNDO(]—

cugioroyiuetd op sopojywm

£ $02ULUIMIISUT SOADNU VP SOUTWIYP] LD
SeToUYTIadxd Op UQIOEDIUNLOD BT uQTRVX
e[ vo aevzjwipido vaed sauojvlpuo)-

srpyouuyIadud

Ap UOIOBRD JUNMIOD ] up vyoIeu 1o

easond ey eied vopjpudead ugyoexada

ap £ T1fle stw sojuvlupooUOD DP OrqUILD
~103U7 9P 1RUBWCHINNTIDIUE OWSPULO |-

y-

(97 £ ¢z sojexapd osuegp) [°z*11:sopriusay

DAJVY PPUDIOUISY--

*seystavxd
souotooe sey £

souia1qod soT op

sereaBounio sof

1°
*splouatrisdxa
op oTquecxs)
~ur 9p Jeuoydal
BUIISTS T3 UOD
aexadooo eaed
Sou13TqO8 SO

op uvgroysodsI(-

Y 1°II

*0309401d

TOP UTOULNDISUOD OWOD ¢ SYUNUIOO
sewaTqoad xaaTosax eied s_dNO
soT vp sejunfuoo ssuorpvoe Ip

oxaumu 10LeW 9 JIYOS SIWIAOJUI~ ¢*
*SITRI00S £ SEOTWOUoL
seor3170d ud soraezyxorad sewsn
21qos seouvTaadxa 9p o1quUEdAd]
-ur 1ofew usmatyuoo 9nb sswroyui-~ Yy

1OWon S0UIITqOB
so1 1od sopeqoade sojuswnooq g€o1°I1

sITeUOVRU
SLTLOSD SVIUIABILP B Sope)

~$9] SOJUAUMIISUT Op eIunfuos
ugroenteay (It fseoyrayyod vp
onnut 0juIWILoU0) (T :u9rTSux ey
op §_dNO SOT 213Uy ugIor13dood

BT 9p TEI1 OJUITWIOITRIAOS- g*

*seo1yqnd seor3yrod sel ueurpio
~00 onb suTTUO1IDEU SIUOIONITISUT
SBT B 9seq U2 ‘soTavpioqe Ip sew
~103 £ sounwoo sewatqoad e ouxol
uy Jeuorioa BOUIIOUOD JXOKE- V*
10 svpelaygax
£ o300doxd Tap sepeayasp

seroudTIadxe 9p orqueoaalul T 1°IL

*s_JNO sOT aquoumperoadso ‘svoryq

-0d seorayvod sey uvuipaoon £ uuqro

~-1100 anb sowsyuelio so7 vajuw ugroey

—NOL2IB B T UUDIDFAT O U Teuotd
—21 eoTU0Yl ugloerodood ey IVLLRIIC]-

" SOUBWTPULT AeJuawne £ SOJUSM
~NIJSUT SOAINU OP OUISTP T3 IBPUOLOOBY
—1od eaed seoryqnd seoyayjod £ ugrowo

—131ueyd 9p eridIvm uo seyouvTaadwy
9p OTqureDad]jUY Ip owsiueovom 19 xexolop-

qa-

v*

[*{°11:sojepammuy soatialqqp

SONMIIXH SA¥0JIVA

STICAVITITUAA

SAIOAVITANI

SOJNANA1A

£e

II OoTnpgH / OJDAAOUd TAd SOINMWTIA SHIVAIDHINA 3d ZTHLVH SATIT/ANN!

[
|
|




(oasondnsoad aaa) ssocamsu)

"L
[ G IR 13Ty

*S_dNO SO £ 11D
oxqos (039 ‘soroued ‘sosano)

*S_JNO SO[ U0
‘110 9p vrivjrw uod ojovkoiad To

seo oy, nopveaadoo)
] op ugionvafy £ ugiorm:ailoa
uy s_dNO sof op pepivedeo v avao{owm

RV H DINEY oue/o3uaav un dp ouwpuyp- P aod sopronpoad s030I0U00 SOUAAF- F* eaed sojuviuppoooad soagnu aovuodord- H*
*(vqraae ‘g ojund
*5010]% asega) 's03uUdAD SOT Op LQTOEZ * (eotasyBoy ugroeweidord £ eoyu
soT ueprdut *OpEZTTEIA OJUAND ~17e9x ey eaed soTaessodu $00T) ~033 ugroejuswnoop ‘epuvde op ugiora
anb soTeuoyseoo PpEO 9p SITRUTJ SSWIAOJUT I ~sy807 sojfoxae £ eoyuogl ugyoe) ~ edoad) saTejusweuxuqnaouy suuoju
soquaag- q° ofeqray op sooyudgl SoUAUMODE-~ (° —udwnoop e @p pepriiqruodsyg- (°| -nea £ soxoy soy aejoavuoo £ avaevdoxgy- -
*SVLOOT cenumfuoo ugioviodooo vy
solsTadIduy *50104 SOT ua eied seyourysul zouodoad {seojjgnd
aod ouxorqod up $0u101q03 SO 9p SOP1IQILAX sOIBp *(686T-L861) S_dNO op sopep seoray[od op UQILTUIPIGOY £ UQILLD
SOpPEPIIOINE SEY —upm {S0JUIAR SOT Ud SaTeIUW —~TI030B 9Yp 50101 SOp Ip £ Teusm —yyreetd us sa|ejuvueuraqni sopep
wp ugioedioilaed —vuroqnd sopepyaoine £ sooTUDY) —euxoqnd ToATU 03B IP SLOLUOY] —1I03NE Op £ TOATU OITE VP SODIUDY)
op pepriiqisodui— 9° op ugioedyorixed ap EIOUANOBIJ- | SITENUE SOUOTUNDI 3P VQIOLZTTEdY- I° S0103J p ugroeziTRux BY Ivzyuedip- 9°
*souoteedrqnd oap
oprura8oad owita
19 Ivuaijuew
exed soulvrqod *SJNQ ®13ud uQToe1adoov a1qos *ugioeIadooo op svuojooR
so7 1od sope) SEATIEWIOJUT SBION £ UQIDED * (saTfur 9 yourdsa) £ sayruolovu Se1LUVTIAIXD appunyrp
—rode sojeraajew ~1J1UBTd 9P BISTADY BT 9p oue SUUOTSIIA SIIUDIATLIP SNS U evaed xeynidox souoyoropyqnd op vwead
Op BoUOIOTyNSUT- g* a0od soxsumu sop op ugioveITqnj- g*| ‘svuoiveviyqnd ap pepryiqiuodsig- g° —oxd un eyoawvw o agvod £ arzjueldig- g
*ugloeiadooo ap “(11 o1npoi Top ofode
*S3ITPUOTORU SOSED §P131930 £ SUPURWOP VP UQIOEOTIY uon) searIRnIPITR aeaoqrio fugiroeo
SOTBUO]ORU SOSED e svuoloeoryde £ seyoudTiadxo op ~uapy ‘ugioeorjyiueld 9p SLIOUILI ~ryruepd sp sopoigwm £ SOJULUMIAISUT
21q0S IJUIATOS OTQUEDIIUY TO SXQ0S SOIqUITH —adxa £ seoTunl)l ‘sopolzw SoAvNU SOADIU Uy SOTRUOIORU SBIDUVTIDINY
ou ugloEwIoIUI- Y*° soula1qod ® sayeTnSex sswIOyUT— V* vp ugrsnosyp £ ugyoedrnarg- v° IruoToouTos £ Ieziavjorieo ‘1oficody- v+
U § /¥:U9pI0 O Ul g geTY :uopo owstw T Ul *z ¢ (97 £ Gz soseiaed USUBIA)T (€T ITISIpRPIAYIOY

SONYILXEd STHOIOVA

STI0AYDTATHIA

STUOUVOIANT

SOINIHA'TE

he

(ugroenurjuo)) II OTNPG / OIDIACEd 1Ad SOINAWTIA STIVAIDNTIHd AU ZIULVH SALIT/UNND




(@uondys enyded osvgp)

T1*£°11T :sapuprAjloy

o30(}1d srivuoyiad
-XJ SE[ 2UZ}[uaX
ravd sapquioajuoo

*oprjuowpandxa ajuoweyaoxd eyourd
~SEP ¥ ONUIWMEIISOTPR P LWMIISTE

*3juvjpuodsoroo 0301 d-peppun
ey op ugporjuefduy {soyensya

-0 puE OO OAUNU UD BpLSEq
ugjoegjoudiv viud sojuvjuypovoad

*uQyB01 e[ UV VDoULOTE NS aJuILEA
TFaeoyziudrs aeypdue cacd ‘ugjorojuntoo
op sejdoToucwy seannun dp ugpverodioo
g uoo ‘oI JURIFSOPE P BOA}ILUIIITE

~ty soquanppadug~ gl un ap ggel eIsey peppliqiuedsig~ q° soavi op ugisnjouco £ ouasyg- g*] svwoisys eoyiopad vo Jouod £ ajqoono)- g
*(IvdIy op
*2°¢ 0T twead *soaquujm ou o soaquiopw sasyed op *ugyoequawdTduy ap (eqriae "y 11t 111
~oxdqug) *supyup 1ewxoy opridasod ap scwead OTUYTIALND TO JJUEAND SEFIRITA asega) *aen8ox aoyaadns wzueposua ey
suuojory ap ~0xd 10O VQIXVLOD UD SOT|® Op -ot1ad seaayg uwo jeuoyovu o jeuoyd e 9jusuepIcyuomnaiduon ‘ooyyynd spiajug
scwsjuedio soijo OpeAdTd SBW T3 f{SOT3ATu SVIUDAIJ -01 osyone uov ugioeljoedes ap ap Truoysagord uglorwio ey apUOIOOV]
£ qvdgan op ugjoex ~1p s3131 ® ugroeayordeo 9p ‘0661 ewpifoxd un ap soaquwyw sosyed 1od £ apoypde ‘arziienioe eivd ~ s3[9A
—0qeyo0 pprnoopy- y*| B /g6] 91U ‘jenue ugynezieay- y* SOT B OjUVWIORXJO £ ouasyg- V* —TU SJUIAIYIP Op — SLIOURISUY AvAID~ Y°
(0g Te (7 soyerapd
iuopao 1SOPEITNSI osuegp) tseuuyl sop
owsuw Jo Uy *H°z*II1 :UdpIO oUSJW TV ug €2 11X SOT Op udpIo To uy °*Z°T°I1X uandys ‘veunsvl uz Y 7 111 sopeamsyy
12 GRTEIRTY fo) *unuoon *(sasyed soy uy epeie)
Dp OJUI[ IVLEAY- KoY *S_JNO 21310 ugjoeaadooo. op SYTNUY DP SBIAR DIQOS §_JNO -Suy pepioedeo opuezjwyado)
ceopyqpd ugjpoung SUUOTODL SRADNU BAYOS SDWIAOJUT—- y°y 2a3u0 ofiojglp Top vgIveIYTIVEY~ h*y] Jrwioy opead-isod uoo ugporjuo}ar Vp-
uo , [uuos *o3n333Isuy o acd sopeajoedeo *sdeIUom (so1IRITaoTId Stwoy vo ouaw
~1ud,, op seoyIyy sojruoysojoid op ojudjuUEpUDI —emaoqnd souopouny ap ouvdwosop ~217$01pr TO opuezjpunjoid) opuruvar-
~od, wp wpouoied- g'y xo0few T3 21G0S TROOY OSUBSUOD- 'V TO ud peprallIonpord CPeAdTd SER- €'Y { (svunwoo
LIS BRLITLE (sueyvos £ seolWQUODD) SEOTJ *seoyTqnd seoyyyyod sa1eno}ox srworqoad d1aqos
eied soTedo] suu —yoadsa seoyay7od vp eyadrw ua Dp ugysIoap op sosaocoad SOJUVULIOOU0D wp Oy{oaiesap £
Gyojpuco vp PITRg~ Z'V| TPIDOS DQIDORIIBOUOGO BT UD SOITXA- TV so7 ua Jeyoos odoyeIp a0kel- 7'V sayeuolsojoxd op ofeyoroul) oovyspq —
sofyoaaesap op spoyaydua ISOTOATU SUUOIDJIp € aenjoe
Sewd] ud SeISJU UQTOERPTIRA UOO $3UOTOENITS Op *OTOIILSIP TUP S01IIIVLOV op soaysgdoad sof odnfouy *ofpjoiarsop
—~070DNPIT SVUOES sopezyieqoy3 sysyfgue aetrordoad scuofqoad sayedjoutad soy op op seoyaytod aeanou(o £ aejaioouoo
Ja op ojujuwopalg- [V U 0INJTISU] TOp ugyorasdood- J-y| ejavuyidyostprojup ugrsta xoloy- vy favuostp vivd sajcuojoru SOUOO
1op —n313suy sey] op pepioedeo ey aeAdTY- Yy
TJenusao Op voueoTe 2 ou o opucu TUY [eHo10oNIYISUY pepro
®YOUDIIN00 Y 4 [*T11| I1JU0O SOJETOTJO SOWIOJUL- V€ [*ITT ~ndro B[ 9P OJUADIOUT— YT T°ITI| :STS91UYS uy

1°1°111 :solv)p.uary no>uucT=~

SOIMALXH STUALIVA

SAW0AVITATAIA

STAOAVOTANT

SO

ce

}

II1 OTPPOH / QIDIACGUd »_..”_Q SOINITIA STIVATIONTEd Ad ZIMIVH SAMI/antd




(oasondnsoad 19p) :soumsuy

“'IVdi10
TWo1s}8 Tup
ooyasydog £
oojuogy ofody~ g-
£ ~goye
*50PEOY3
-¥1e0 s2jueTM
-sod op ‘sosjyed
so7 1od a3ju3jo0
~JJnsuy ugiloel
-uasdad jenjuang- [°y°

Y e 111

*aNNd
19p £ S3JTI Top osn vied Tensya
—ofpne Teraajew Tap ugjoonpoxday- g*

*03%33

aod svaeydwafo pOg =p ourju

—ju 9fB1y3 un uoco sopyjonpoxd
£0]1X3] 2p Jenue ugloBOIIqnNd- Z°V*

(s97eT00S £ SEOTWQUODA SEOTIYY

-od opuayagno) ugyoejroedeo ap
$0JU3A3 50130 4 SOSINO SIJUAXL
—337p Ua oue 10od SOTaEDAQ P
SOWTUW S3sow (g P RQFSNTOUI- [°Y*

‘uspio T8 uz  €°g°II1

*seanjeudyse 0xjeno 9p owyuyw
un xelode exed ‘feuyy @jas .
U3 §2]39SSE0-O0IPTA 9P UQlOONpOII~ €*

sepuodsaxioo
anb 37085, T9p ugyoraxo {soijo
9p 0Juvjwwuolovayiad Sp sRUMpE
‘ope 10d sajuaoop so0jxa] soAWNU

£31) 9p OowjuUyL un XFONpPoOId- Z°V*

*oue/seyeu
~00BU §0SINO 0IJBNO DP OWTUJM
un ® sopewIFyuco sopjedsax

£ oue epeov soTruOYBal SOSIND ;
SOp Op PWTUJW UQTOZYTEIY~ —44.

:u9plI0 owsyw I Uy  Z€°III

ugyoeqyoedeo exed soJensyAOIpnRE SOTpIM

9p ugyoonpoid Ip pepjun EUN IRIID- §°

i *TeuoyBax
§3137UT 9P SOIUINJ §B1J0 P OWOD

‘(1 oynpol Top aejnojlaed uv) sojdoad
ojuey $s3judjpuocdsarioo s0UI0OP

saTeyaajew 2ed{nayp £ 1jonpoig- z°g*

*(sateyvoos

£ seojuguood) seo)(qud srojl

~370d £ ugyoeoyyjuerd ‘oyroxaessp ap
erI9lem US ugyoeljoedeo Ip Sapepya

—J30e Se] 9p ugyoeaouax £ ugjoezyyeay- y°y*

:5037qug

sopueid sai3 uj 1°€° 111

SONY¥AIX3d SIUOIOVY

STIOAVOTITHIA

SHUOAVITANT

SOINIHAT

92

(ugyoenurjuo)) IIY OTPPYH/ OLDBXOUd T:iHd SOINAWITIA STIVJIONTIYd AQ ZIYIVH :SALTL/anid

:SapTPYATIOY




J

Mbdulo I:

MGédulo II:

Modulo III:

(1/61022)

27
PROYECTO RLA/86/029/4/01/52

INSUMOS GENERALES DEL PROYECTO

Experte (L~5/L—-6) en Téaniocas de Planifiaaaifm

Experto (L—4/L-5) en Politica Eaonbdmioa

Consultores para desarrollar temas espeaificos del Proyeato
Searetaria nivel (G=5/G-6)

Viajes de los expertos

Viajes de los participantes e invitados a las reuniones

2 profesionales: Estadistieo, Ingeniero (G-7/G-8)

Contrataaifm de estudics especificos con entidades especializadas
Reuniones téanicas y seminarios (3 por afio)

Estadfa para oapacitacidn de funeionarios y ex—becarios del ILPES
Equipes eompletos de computaaifm aon impresoras y soft—wares ad-—hoo
Publicaaidn y ediqidn de los documentos producidos---- .

Experto nivel senior (L-5/L-6) en Planifioaob&z*y Programaoi&n del
Seotor P{iblico

5 Misiones/afic del experte para preparaolon y partlolpaalﬁn en las
reuniones del ILPES

Viajes de 1los partlelpantes a las reuniones de expertos y
profesionales de los organismos de planificacién

Contrataoifin de traduatores e interpretaaién simultanea para 1las
diferentes reuniones

6 reuniones: 2 reuniones de altos expertos y 4 reuniones de
profesionales de Organismos de Planifieaeibn. o ; o o e
Equipo de miorofilmaje completo

Reproducaidn de dosumentos para .las reumiones y publicaciones

Experto nivel (1-2) en Desarrollo Ecomdmiao -~ ; .« _.-— -. .
Profesores/oonsultores para diatado materias oursos
Doeumentalista (G/5) =T Il il L e
Viajes del experto
Téanieo en Gestidn Pfiblica (G/8)
Definioifm, instalaaidm y operaaidn de un sistema de video
25 beaas (Curso Intermaaional, Santiago) y 15 becas oursos naaionales
y regionales (por afio)
Seminaric Internaaional sobre Capacitaaidn para el Desarrollo
Estadias en otros organismos de funaionarios del ILPES
Equipo de video completo (a ser instalado en 2 afios)
Reproduacidn de material doaente y publicaciin de dooumentos

\



Proyeato 86/029/A/01/52/ CRONOGRAMA DEL PROGRAMA DE TRABAJO

1987 1988 9 90
REFERENCIA - ACTIVIDADES a |b |o |d {a |b |o b c
I.3.1.A Criterios para selecoifm de estrategias .
y ventajas comparativas A A |A |A JA A |A A A
A.l ~Seguimiento del marco externo. vo{aa(aalaa|aa
A.2 -Evaluacidn experiencia de los paises
(conforme Médulo II). aa{aa|aalaalaalaajaa aa aa
A.3 ~Alternativas para evaluar ventajas
comparativas dinadmiaeas. aa aa
1.3.1.B Renovar la metodclogia actual de
programacién del seotor pGblico AAJAATAAIAALAAAAAA AA AA
B.l -MEtodos de programacidn de mediano
plaze (revisién y propuesta). aa{aalaa
B.2 -Disefiar nuevas técnicas para los
resultados 1.2.1. Cy 1.2.1 D oco|oojaafaa aa aa
B.3 | -Nuevos sistemas de datos para mediano 4.
plaze y andlisis coyuntural. oolaalaalaalaalaalaa
1.3.1.C Muevas téounicas en programaaifm de
recursos piblieos AA|AAIAAIAAJAATAA(AA AA AA
seator pliblice paises pequefios aajaalaajaa
C.2 ~Nuevos enfoques té&cnicos para conore
tar resultados 1.2.1.By 1.2.1.E ocjaajaa aa aa
c.3 -Detallar componente seotor pblico en
modelos macroeconfmicos. aalaa ocjoojaa aa aa
II.3.1.A Promover intercambio de experienaias
moevos métodos de planmifieacifm : AA[AA{AA[AAJAAJAA[AA AA AA
I1.3.1.B Programa de muevas publicaasiones sobre
experienaias nasionales de ecoperaeifm AA[AA AA AA
I1.3.1.C/D| Orgamizar foros tE€emiecos de alto nivel
de autoridades gubernamentales - JOOJ00}AA 00)00] AA 00 AA
I1.3.1.E (Complementaria de C/D): Reecoger pro—
cedimientos ONP“s en materia de CTI1
III.3.1.A Renovaaifm de capacitacifm en
) planificaaifn AAIAATAATAATAAIAAIAA AA AA
IIX.3.1.B Producaifm de muevos materiales
dooentes aalaa aa aa
B.l -Sobre programacidn del seotor pablico
B.2 -Medios audiovisuales de capacitacidén |(oo|oo{aalaalaafaa
Convenaiones: AAA/aaa — actividad programada

(T/61021)

000/000 — etapa preparatoria de

actividades




PRESUFUESTO DEL FROYECTD CORRESFOMDIENTE A LA CONTRIBUCION DEL FHUD
' {IKCLUYE CDSTOS COMPARTIDOS

REGION: ANERICA LATINA Y EL CARIBE

TITULO:

HODULD: TOTAL DEL PROYECTOD
FROYECTO:RLA/B6/029/4/01/52

ELABORACION Y DIFUSION DE NUEVAS TECNICAS EN LA PLANIFICACION Y FROGRAMACION DE POLITICAS FUSLICAS

20.

30.

10.

50.

100,

199.

99%.

PERSONAL DEL FROYECTQ

H. EXFERTOS

11-01 EIPERTO A

11-02 EXPERTD B

11-03 EIFERI0 C

11-04 EXPERTO D

11-05 EIPERTD E .
11-06 CONSULTORES

SUBTOTAL
13,  APOYD ADMINISTRATIVO
13-01 ASISTENTE DE INVESTIGACION
13-02 SECRETARIA/OFICINISTA
SUBTOTAL
15.  VIAJES OFICIALES
16,  COSTOS DE MISION
17.  PROFESIONALES NACIONALES
19, TOTAL COMPONENTE

SUBCONTRATOS
21-00 SUBCONTRATOS

29.  TOTAL CONPONENTE

CAPACITACION

31-01 BECARIOS

32-01 REUNIDNES Y SENINARIOS
33~01 CAPACITACION EN SERVICIO

39.  TOTAL COMPONENTE

EQBIPD

41~00 EQUIPO FUNGIBLE

42-00 EQUIPO ND FUNGIBLE

43-00 INSTALACIONES

19, TOTAL COMPONENTE

HISCELANEDS

31-00 OPERACION Y MANTENCION
DE EQUIPDS - COMPUTACION

52-00 INFORMES Y PUBLICACIONES

3. MISCELANEDS

39, TOTAL COMPONENTE

99. GRAN TOTAL
COSTAS CONPARTIDOS

103, COST0S COMPARTINDS POR TERCERDS

157, COSTOS DE APOYD

TOTAL PARTICIPACIDN DE COSTDS

6RAN TQTAL PNUD

T07AL 1987 1988 1989 1990
WH O USS WiH O USS  R/H O USS WM USS MM USs
48 261,500 12 62,000 12 64,000 12 86,500 12 89,000
13 261,500 12 62,000 12 68,000 12 46,500 12 49,000
18 233,500 12 5,000 12 51,500 12 59,000 12 1,000
24 72,000 12 35,000 12 37,000 0 6 0 0
0 0 0 6 0 o6 0 o 0 0
56 280,000 16 80,000 15 75,000 13 85,000 12 0,000

{

224 1,108,500 64 295,000 63 297,500 49 257,000 48 259,000
0 0 0 6 0 60 0 0 0
95 153,500 20 35,000 24 37,500 24 39,500 24 41,500
9% 153,500 24 35,000 24 37,500 24 39,500 24 41,500
0 66,000 0 20,000 0 19,000 0 13,000 0 13,000
o 88,000 0 27,000 0 14000 O 31,000 O 14,000
120 250,000 36 75,000 36 77,000 24 53,000 24 55,000
- 1,656,000 - 453,000 - 441,000 - 389,500 - 362,300

82,000 41,000 14,000 9,000 18,000

82,000 41,000 14,000 9,000 18,000

253,000 47,000 74,000 81,000 51,000

106,000 25,000 19,000 41,000 21,000

88,000 14,000 36,000 24,000 20,000

447,000 105,000 123,000 126,000 92,000

0 0 0 0 0
48,000 48,000 20,000 0 0
0 0 0 0 0
48,000 48,000 20,000 0 0
0 0 0 0 0
120,000 38,000 29,000 28,000 27,000
0 0 0 0 0

120.000 35,000 29,000 28,000 27,000
?2.383.000 &B84.000 4£27.000 552.500 519.500

442,478 127,006 116,422 102,589 98,481

57,522 16,511 15,135 13,338 12,540

500,000 143,517 131,557 115,925 109,001
1,883,000 540,483 195,443 136,575 410,499



PRESUFUESTD DEL PROYELTO CUE CONTEMFLA FARTICIPACION DE COSTOS

FEGION: AMERICA LATINA Y EL CARIBE

TITULD:

HODULO: TOTAL DEL PROYECTO
FROYECTO:RLA/B6/02%/A/01/52

190.

150,

199,

PARTICIFACION DE COSTOS

101 FARTICIPACION DE COSTOS

103 PARTICIFACION DE COSTOS
DE TERCEROS

109 TOTAL COMPONENTE

COSTOS DE AFDYD

156 COSTOS DE APOYO
157 COST0S DE APOYD (de terceros)

139 TOTAL COMPONENTE

TOTAL PARTICIFACION DE COSTOS

FRO6

L.

(176

RiaMA DE FABOS

Participacion de costos de terceras

120}

11787

11/68
11/89
11799

{En dolares de los EE.UU.)

ELARDRACION v DIFUSION DE NUEVAS TECNICAS EN LA PLANIFICACION Y PROGRAMACION DE POLITICAS PUBLICAS
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TOTAL 1987 1988 1989 1990
442,478 127,006 116,422 102,589 9,461
442,478 127,00 116,422 102,589 9,461

57,522 16,511 15,135 13,336 12,540

57,522 15,511 15,135 13,33 12,560
500,000 143,517 131,557 115,925 109,001

HONTO CONTRIBUYENTE
143,517 ILPES
131,557 ILPES
115,925 ILPES
105, 00 ILPES




(1]

[2]

(3]

[4]

[5]

[6]

(71

(8]
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NOTAS AL TEXTO PRINCIPAL DEL PROYECTO:

RLA/86/029/A/01/52

Contenido

1986, 25 de abril — Resolucidn 482 (XXI) del Periodo de Sesiones
de la CEPAL: México D.F., (cuarto pérrafo inicial), aprobada por
unanimidad.

1986, 21 de enero - Resolucidn Final de la 82 Reunidén del
Subcomité Técnico del ILPES/Bogoti, Colombia (item 2.a), aprobada
por unanimidad por los siete gobiernos que constituyen este foro,
mas Perli como invitado especial.

1986, 22 de mayo ~ Informe del XXI Perfodo de Sesiones de la
CEPAL/México D.F. (parrafos 160 y siguientes, pagina 30). El
Programa de Trabajo del ILPES fue aprobado por unanimidad (véase
parrafo 166 pagina 31).

1986, 25 de abril - Resolucidn 482 (XXI) véase Nota 1 arriba. Las
partes entre comillas son extractos "ipsis literis" del parrafo 2
de esta Resolucidn.

1986, 21 de enero ~ El texto entre comillas reproduce parte del
item d de 1la Resolucidn finmal del Octavo Subcomité@ Técnico (véase
nuevamente la Nota 2 arriba).

1986, 21 de enero ~ Resolucidén de la Nota 2 arriba. Mbdulo II/
los items iii al vi corresponden respectivamente a los parrafos
2/g; 4/ii, 5 y 6 de la Resolucidn mencionada; Médulo IIX/ los
ftems vii y viii guardan relacidn con los parrafos j y k del mismo
documento.

1986, 25 al 27 de agosto —~ Véanse documentos del Coloquio, Nuevos
textos ILPES, Serie D, Ref. NTI/D.l1 al 16. Este evento cumplid
parte de los compromisos asumidos en el Proyecto
RLA/86/029/A/01/52, cuyos resultados se reflejardn también en
otras partes del Programa de Trabajo del Instituto, fuera del
presente proyecto (vé&ase documentacidn para al IX Subcomité
Técnico, octubre 1986, especialmente el texto NTI/E.IX.3 - Ap.A.).

1986, octubre/noviembre - En este periodo el Instituto presenta a
sus gobiernos miembros (IX Subcomité Técnico) la presentacidn de
cuentas de lo realizado en 1986 y su propuesta de trabajo futuro
(véanse documentos NTI/E.IX.3 y IX.4).
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ANEXO I

CONTEXTO LEGAL

El Documento de Proyecto es el instrumento mencionado en el articulo 1,
parrafo 1 del Acuerdo Bdsico de Cooperacidn entre el Programa de Naciones
Unidas para el Desarrolio y los gobiernos de los paises participantes que
suscribieron dicho Acuerdo. Alternativamente, para los paises participantes

que no suscribieron dicho Acuerdo, este Documento de Proyecto serd el instru- .

mento mencionado camo el Plan de operacidn en el Articulo 1, pé&rrafo 2, del
Acuerdo relacionado con la cooperacidn en el Fondo Especial del Programa de
Nacicnes Unidas para el Desarrollo, entre el PNUD y los gobiernos de los
paises participantes que suscribieron el Acuerdo mencicnado en Gltimo

término.
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ANEXO II

SISTEMA DE CONTROL Y EVALUACION DEL PROYECTO

A. Evaluacién

El proyecto estd sujeto a evaluacién de acuerdo con las directivas y
procedimientos establecidos por el PNUD para este propdsito. Se ha previsto
una evaluacién independiente sobre la marcha del proyecto durante 1988 a
través de una misidn integrada por el PNUD y la CEPAL y eventualmente un
experto independiente contratado para este propdsito, con el fin de evaluar
la marcha de las actividades del proyecto y definir los lineamientos futuros.
Ia organizacidn y términos de referencia de la misién serdn definidos opor-
tunamente porvel PNUD e IILPES y la CEPAL. Asimismo, se realizard anualmente
una reunidén tripartita para evaluar la marcha del proyecto desde la perspec-
tiva del PNUD/CEPAL y el ILPES.

B. Infomes de avance, té&cnicos y finales

El asesor técnico principal presentard un informe anual al PNUD/CEPAL.
ILa CEPAL presentar@ al PNUD el informe final de la Agencia en conformidad
con los procedimientos establecidos, cuyos plazos se incluyen en el crono-

grama.
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PROGRAMA DE IAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLIO

idn: América Latina y el Caribe
Titulo: Elaboracién y Difusidén de Nuevas Técnicas en la
Planificacidén y Programacién de Polfticas PGblicas.
Nimero: RIA/86/029/B/01/52
Duracidn: 4 anos //

El propdsito de esta revisidn es introducir ajustes
en el presupuesto de modo de:

a) actualizar los costos de las actividades a desa-
rrollar en 1987, sin afectar el total aprobado

b) 1introducir modificaciones menores en la estruc-—
tura del proyecto para reforzar el MSdulo II
con un experto en politicas sociales para las
actividades ya previstas sin afectar el total
aprobado por el proyecto.

c) adelantar el inicio de actividades previstas
en 1990 al ano 1988,

Insumos del 'PNUD: Revisién A - USS 1.883.000
Revisibtn B - USS 1.883.000
Aumento/Disminucién - -
Insumos del ILPES: Revisibn A - Uss 500.000 (costo
’ camnpartido)
Revisién B -  USss 500.000 (costo
' camnpartido)
Aumento/Disminucién - -
'Firmado: Fecha: = /) AH8%0 1987

en nombre de la CEPAL
Roberto Jovel, Director
Divisitn de Operaciones

Firmado: /\/’ Fecha: /47/]/; SR

Fecha:

Alfredo H. Costa-Filho
Director General, ILPES
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SRESUFUESTD DEL FROYECTD CORRISFONDIENTE A La CONTRIBUCION DEL FwUR
{ILCLUYE COSTOS COMPARTICES)

REGIDN: AMERICA LATINA Y EL CARIBE
TITULD: ELABORACION Y DIFUSION DE NUEVAS TECKICAS EN LA FLANIFICACION Y PROGRAMACION DE POLITICAS FUBLICAS

MODULD:  TOTAL DEL PROVECTD
FROYECTO:RLA/Bb/023/B/01/52

To7aL 1587 1988 1989 1990
WH o uss MR USS WK USE  W/H LSS  M/H USS
10, PERSONAL DEL PROVECTD
1. EXPERTOS
11-01 EXPERTO A 18 738,000 12 55,000 12 58,000 12 41,000 12 64,000
11-02 EXFERTD B 5 22,000 12 56,000 12 59,000 12 62,000 12 45,000
11-03 EXPERTD € 4£ 206,000 12 47,000 12 50,000 ‘12 53,000 12 56,000
11-04 EXFERTO D U 42,000 12 30,000 12 32,000 0 o 0 0
11-05 EXPERTD E 2% 189,000 6 45000 12 50,000 & 45,000 O 0
11-05  CONSULTORES &0 2,006 20 104,000 18  BE,000 13 45,000 12 55,000
SULTOTAL 255 1,240,000 74 37,000 78 377,000 S5 285,000 48 240,000
{3, APOYD ADHINISTRATIVD
13-01 ASISTENTE DE INVESTIBACION 2 30,500 6 7,500 12 15,000 4  B,000 O 0
13-02 SECRETARIA/OF ICINISTA % 183,500 24 42,500 24 45,000 24 47,000 24 49,000
SUBTOTAL 126 204,000 30 56,000 36 60,000 30 55,000 24 49,000
15, VIAJES OFICIALES 0 71,000 ¢ 2,000 0 22,000 0 (3,000 o0 15,000
16.  COSTOS DE MISION 0 78,000 0 26,000 0 14,000 0 20,000 0 18,000
17.  PROFESIONALES NACIONALES 120 254,500 36 47,000 36 70,50 26 57,000 24 50,000
15.  TOTAL COMPONENTE 195 1,857,500 140 501,000 150 43,500 109 431,000 6 382,000
20.  SURCONTRATOS
21-00 SUBCONTRATOS 12,500 22,500 8,000 4,000 8,000
25, TOTAL CONPANENTE 12,500 22,500 8,000 4,000 8,000
3. CAPACITACION
31-01 BECARIOS 218,000 57,000 57,000 57,000 47,000
32-01 REUNIONES Y SEMINARIOS 125,000 41,000 20,000 44,000 20,000
33-01 CAPACITACION EN SERVICID 19,000 4,000 7,000 4,000 4,000
36, TOTAL COMPONENTE 362,000 102,000 84,000 103,000 71,000
0. EQUIPD
41-00 EQUIPD FUNGIBLE _ 11,500 2,500 3,000 3,000 3,000
42-00 EQUIFD NO FUNGIBLE 72,000 56,000 22,000 0 0
43-00 INSTALACIONES- - : 0 - P 0 S0
5, TOTAL CONPONENTE 83,500 52,500 25,000 3,000 3,000
50. MISCELANEDS
51-00 OPERACION Y MANTENCION ) ) 0 0 0
DE EQUIFQS - COMFUTALION
§2-00  INFORMES Y PUELICACIONES 37,500 6,000 11,560 9,500 10,500
53, MISCELANEOS ¢ 0 D) 0 0
55 T0TAL COMFONENTE 37,501 6,009 11,500 9,500 10,500
95 GRAN TOTAL, 195 2,393,000 140 684,000 150 672,000 105 552,500 95 474,500
100. COST05 COMPARTIEDS
103.  COSTOS COMPARTIODS POR TERCERDS 2,478 127,006 116,422 102,585 96,461
157,  COSTOS DE APDYD 57,522 16,511 15,135 13,334 12,540
196. T0TAL PARTICIFACION DE COSTOS 500, 00¢ 143,517 131,557 115,425 169,001
999, BRAN TOTAL PNUC 1,883, #0 540,483 540,443 136,575 345,499

(176508}






