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“"No hay crisis del movimiento obrerc, pero hay una crisis de la

tecria del movimiento obrero"

Gorz, Estrategia obrera

y neocapitalismo.

ERA, 1969.

“E]l marxismo estd en crisis porque hay una crisis del mevimiento

obrero”

André Gorz, Adieux au

proletariat, Galilée,
par{s, 1980.



Légica universal e historia particular

La primera edicidn del libro de Gorz cuya cita encabeza esta refle
xidén aparecid en Paris en 1064, vy C;rresponde a un debate que habf{a comen-
zado en Italia a mediados de la década del cincuenta v en Francia a fines
de esa misma década, de un modo oblicuo y timido: se¢ comenzaba a compro-
bar que la ldgica del capitalismo no conducfa fatalmente a su derrumbe, que
el mundo de la fabrica se transformaba por el rdpide cambio tecnoldgico y
el mundo urbano por el incremento del consumd popular. Stalin habfa muer
to ¥ la magnitud de sus crimenes cuestionaba hasta la raiz la legitimidad
del socialismo soviético y aflos despuds del proplo leninismo, mds tarde ain
del marxismo. E1 debéte era polifacético, pero dos temas centrales se im
plicaban: el del neocapitalismo y el de la nueva clase obrera. El neoca-
pitalismo no era sino una forma contempordnca -se decia- actual del capi-
talismo y la legalidad descubierta por Marx estaba fuera de toda discusién;
en consecuencia la neoclase obrera, sejuia slendo el sujeto privilegiado de
la historia, ¢l unico capaz de transformar revolucionariamente la sociedad
para extinquirse como clase de una sociedad sin clases. FEl neocapitalismo
era un momento de adaptacidn del capitalismo, la nueva clase obrera, un nue
vo modo de expresidn de las mismas antiguas asplraciones. Aunque tambidén
se discutian los limites y también eventuales manifestaciones perversas,

la tendencia al aburguesamiento, la constitucidn de aristocracias obreras,

la diferenciacidén entre obreros metropolitanos y periféricos, en general

se mantenia la expectativa acerca del protagonismo substantive del prole



tarlade industrial urbano. No recordaré aquel viejo debate del cual so-
. \/ .

bran testimonios de calidad -, detenidamente, porque sdle sirve para

marcar un contexto. Apenas quince aiios después el mismo auvtor afirma e-

Xactamente lo contrario. Gorz probablemente no se contradice, a pesar de

las apariencias. Es el cambioc, la mutacidn que contradice a un testiqo

demasiade literal, acaso, pero no falso.

b obstante este debate contenia -podemos aprecié}lo con clari-
dad ahora- una hipdtesis implicita: el cuestionamiento de la inevitabili
dad del derrumbe del capltalismo, fundado en una implacable -e impecable-~
légica econdmica. Apenas unos afos despuds aparecid el libro de Lucio
Colletti en el que se abordaba (cautelosamente peroc no ambiguamente) este

2/ " .
problema — . Alli, Colletti anoté "ahora hien, la conviccidn que nos he-

mos formado de esto es que en la obra de Marx hay una tecrfa del derrumbe

pero que alli, por otra parte, tamblén hay razones para refutar en princi
pio, la validez de cualquier teorfa de esta especie". En cualquier caso,
me permito concluir, atento al debate que Colletti presenta que, en estas

condiciones, la inevitabilidad del derrumbe, no es un aspecto canstitutivo

de la teoria marxiana del capiralismo, © nor lo menos, a martir de la léqi
ca econdmica; ceventualmente puede scr constitutivo de la légica politica,

menos estudiada pero no meneos existente.

También hasta nosotros -en ¢l canitalismo periférico- lleqd el
debate, no sélo nor las tradwcciones, sino porque la vanguardia del neoca

pitalismo, sc instalaba en atquna fdbrica moderna. © eso crefamos al me-



nos, y también registramos, por eso mismo, no sdlo el debate, sino les

casas que parecen indicar la presencia de similares fendmenos en medio

del subdesarrollo. E

Otro debate parece ablerto ahora: a partir de la sobrevida ines
perada del capitalismo y la crisis del marxismo, como paradigma explica-
torio (en parte nor esta misma razén) el debate parece ahora cobrar otro
tono y otra dimensidén. La muerte del Socialismo-en sus mﬁlgiples acepcio
nes {real) como horizonte y esperanza, es la censecuencia natural del £i
nal de la esperanza para quien fue considerado el sujeto histdrico privi
legiado de la transformacidn: la clase obrera. En quince afiocs Gorz mar-
ca e}l principlo y el final de un debate, de un paradigma explicativo y de
una clase soclal. Cuesta aceptar que los procesos sociales se hayan cla-
rificado tanto como para aceptar fdcilmente estos cortes, pero también es
cierto, que sin enfatizar tanto algunos términos, ciertas tendencias de

la sociedad post-industrial, de la evolucidn de la clase cbrera y de su ac

cidén deberfan alentarnos acerca de la aceleracidén de la mutacién y de sus

consecuenclas.

Pero en los quince afios recién'pasados, también nosotros hemos
adquirido el placer de los matices: nadie puede imaginar una repeticidn
inmediata y simétrica de la transformacidn del capitalismo central al capi
talismo periférico, porque casualmente se aprendid a diferenciar la quali

dad de ambos tipos de sistemas sociales. 0O si se prefiere en términos mds



socinldgicos, estamos asistiendo a lo formacidn de una sociedad rlaneta-
ria, y en conseccuencia, ciertas pautas de transformacinnes se generall-
zan y simultdncamente -no es contradictorio- se afirman particularidades
y asimetrfas. ¥n este contexto socicdades co%o las nuestras presentan fe
ndmenos curiosos: por una parte participan de la mayor sofisticacidn pla-
netaria, por otra, pierden sistemdticamente posiciones. Cada vez son mas

comparables y menos parcecidas. Esta es nuestra dificultad.

"La crisis del socialisme, es en nrincipio la crisis del proleta
riado. Con el obrero profesional polivalente, sujeto posible de su traba
jo nroductivo v oen nrincipio sujeto posible de la transformacidn revolucio
naria de relaciocnes sociales, ha desaparceido la clase capaz de tomar a su
cargo y hacerla realidad" /Gorz, 1980, p. 31/. Fn otros términos, la com-
posicidn profesional de la clase ohrera (relaciones internas entre obreros
calificados, no calificados, etc.) determina su orientacidn idecldgica.
Mds atn, un modelo posible de sociedad depende exclusivamente de la exis-
tencia y accidn, no ya de una clase, sino del perfil profesional de la cla
se cbrera. El problema que Gorz plantea acquf, es lo que en la literatura

socialista se conoce como el problema de la centralidad obrera, de una im

portancia que no necesito seflalar, y asi lo testimonia una vastisima lite
4/ .

ratura — . No es esta la perspectiva -la del socialilsmo- desde la que se

abordard aqui el problema de la transformacicn de la clase obrera y su ac-—

cidn social: la mayor preocupacidn no es la predeterminacidn de la conduc-

ta obrera en cualgquicra de sus dimensiones, sino la constitucldn como suje




to histérice en las condiciones del capitalismo periférico.

Importa mds entonces la siquiente conclusidn de Gorz:
"Esta crisis /de la clase obrera/.es no obstante mucho mds la crisis de
un mito y de una ideologfa que la de una clase realmente existente. bu
rante mds de un siglo la idea-del Proletariado logrdé ocultar la realidad.
Esta idea es hoy en dia tan perimida como el proletariado mismo porcque en

~

un lugar del trabajador colectivo productivo nace una no clase de no tra-

bajadores que prefiguran una no-sociedad en la cual las clases serian abo-

lidas al mismo tiempo que el trabajo mismo y que todas las formas de domi-

nacién. Esta no clase -aqrega Gorz- a diferencia de la clase obrera, no

es producida por el capitalismo ni estd marcada con el sello de las rela

clones capitalistas de produccidn; es el producto de la crisis del capita
lismo y por la disolucidn -por el egecto de las nuevas técnicas productji

vas— de las relaciones sociales de nroduccidn capitalistas.”

Es clarn que la sunresidn del trabajo industrial y el reemplazo
masivo de mano Jde obra calificada y no calificada se produjo parcialmente
por la automacidn y seguramente se ac;ntuaré con la robotizacidén gue co-
mienza a difundirse. 5i esto significﬁ la crisis y/o disolucién del capi
talismo, es otro problema y no es obvio que ello ocurra, a menos capita-
lismo se confunda con capitalismo industrial. Pero preclsa Gorz todavia
su idea del reemplazo de la clase obrera por una no clase que "... de he
cho engloba el conjunto de los individuos que se encuentran expulsados de

la produccidn por el proceso de abolicidn del trabajo, o sub empleados en



su capacidad de industrializacidn (es decir la automatizacién y la enfa

tizacidn) del trabajo intelectual.” /Thidem pdg. 94/.

Un poco mds adelante /Gorz pdg. 101/ precisa adn mds la diferen
cia de este proletariado nostindustrial aque "... a diferencia de la cla-
se chrera tradicional, esta no clase e« subjetividad liberada. Mientras
que el proletarlado industrial sacaba de la transformacién de la materia
un poder objetivo que lo llevaba a considerar a si mismo comd® una fuerza
material, base de todo el devenir social, el nuevo proletariado es una no-
fuerza desprovista de importanclia social objetiva, exclufda de la socie-
dad". Son entonces los marginales, no solamente aquellos que no pertene
cen al mundo de la fabrica /obreros industriales/ sino aquellos gue no per
tenecen al mundo paralelo, a la econcmia paralela /sector informal/ los
que conforman la nueva clase de la no clase. FEsta situacién deberia ma
nifestarse empiricamente en una disminucién del efectivo /absoluto o re
lativo/ en relacién a su propia historia y a un incremento del no asala-
riado y no patrén, que comprende desde el cuento propio en cualqulera de
sus varledades (vendedor ambulante, presta serviclos independiente). Am
bos fenémenos son claramente chservables en Italia y Francila y existe con
siderable interés y bibliografia. Pero tamhién adqui se cruza con una pro
blem&tica latincamericana de los ltimos velnte afios; la disqgregacidn de
formas pre capitalistas sobre todo en el sector agrario, las migraciones
internas, la acumulacién de capltal sobre nuevas bases producen el mismo
tipo -aparentemente~ de fendmeno. También se conforma y se difunde el sec

5
tor no formal de la eccnomia con vigor y amplitud —/-



No es especialmente novedosa la proposicidn de una no clase, que
a partir de una extensa marqginalidad genere una radical /revolucionaria/
incompatibilidad con el sistema social, capitalista o colonial, a partir
de la claudicacidn, aburquesamiento o inmovilidad de 1a clase ohrera. Asi
lo mostrdé IPrantz Fannon: 1962 "Se ha seflalado muchas veces: en los territo
rios coloniales el proletariado es el nucleo del pueblo colonizado mas mi
mada. Ul proletariado embrionario de las ciudades es relativamente privi
legiado. En los paises capitalistas el proletariado no tie;e nada que per

der y eventualmente todo por ganar. FEn los pafses colonizados el proleta

riado tiene todo nor perder". (pdg. 84} .

51 este proletariado mimado no estd a la altura de sus responsa
billidades histéricas, fuerza encontrar otro sujeto de la historia. "[s
en esta masa, es en el pueklo de las villas miserias, en el seno lumpen
proletariado, que la insurreccidn encontrard su punta de lanza urbana. El
lumpoen proletariado, esta cohorte de muertos de hambre destribalizados,
desclavizados, constituye una de las fuerzas mds espontdneas y mas radi-
calmente revolucionarias de un pueblo colonizade”, {(pdqg. 97) y todavia de
un mode mds vehemente: "La villa miseria consaara la decisién bioldqgica
del colonizado dr invadir cueste lo que cueste, si es necesario por las
vias mds clandestinas la ciudadela ernemiga... Los cafichios, atorrantes,
desocupados, buscados por delitos comunes, ze lanzan a la lucha de liberg
cion como robustos trabajadores...Tambidén las prostitutas, las sirvien-
tas de 2.000 francos, los desesperados, todos aquellos y todos aquellos

que oscilan entre la locura y el suicidio se reequilibrardn, se pondrdn



en marcha y participaran de una manera decisiva en la gran procesidn de

la nacion™. (pdg. 78).

Pero este razonamiento -cualqulera sea la apreclacidn que merez
ca ser lefda veinte afios despuds de escrita- no se funda en un andlisis

cuantitative de la clase obrera sino en su rosicidn social y en la condug

ta que elabora en relacidn a éste. lLa clase obrera deia de ser sujeto
~para Fannon- porque su insercidn en la sociedad, su legit;midad, su vo-
cacién integracionista, no le permiten desarrollar una conciencia y una
prdctica revolucicnaria. Para Fannon, como para Gorz, el sujeto de la
historia se constituye a partir de la predeterminaciédn de la propia his-
toria. Se trata de una proposicidén altamente controvertible, en la medi

da en que aparece mds ligada a la metafisica social que propiamente a la

soclologia,

Pero Gorz también apunta a la pérdida del cardcter privilegiado
del proletariado como sujeto histdrico, a partlr de la disminucidén del
peso cuantitative de la clase obrera, como consecuencia de la transforma
cién del capitalismo industrial. En realidad no es un fendmeno univer-
sal: come se puede mostrar fdcilmente la disminucidn de efective obrero
sélo corresponde a ctapas avanzaldas de produccidn industrial: no es el
caso de México y Brasil en América latina. F[n consecuencia la proposicién
serfa algo tautoldégica: disminuye la clase obrera cuando disminuye la in
dustrializacidn ¢ se incrementa cuande crece el ndmero de f&bricas. El

interés de Arqentina reside en que se pusde mostrar ambos principios ope



rando simultdneamente: la disminucidn de efrctivos por recesidn y por

transformacidn Jde la estructura productiva en situacidn de capitalismo

periférico. .

Pero aian en esta seqgunda perspectiva, nada se puede concluir,
acerca del comportamiento obrero: es perfectamente posible imaginar una
clase obrera reducida en sus efectivos y muy combativa y otra ampliada

numéricamente pero carente de proyecte histdrico.

El dinamismo de la clase gbrera polaca estos ildltimos afios con-
trasta fuertemente con la inmovilidad proletaria en Mdxico y Argentina y
desde luego no tiene las mismas raices que las movillzaciones paulistas
de estos afios. Considerando la cuestidn de este modo, 1lmporta mis pre-
cisar el sentido de estas transformaciones soclales, de las movilizacig
¢

I
nes y desmovilizaciones, que la mayor o menor magnitud de la clase obre

ra. Pero también es clerto que no hay sentido posible sin referencia a

la magnitud obrera y a su composicidn.

La Posiclén relativa en la Sociedad

Dos fendmenos son importantes para nosobros, mirando retrospec
tivamente la posicidn de la clase obrera argentina a través de los da-
tos del Censo Nacional de 1947 por una parte y registrande la memoria

de su accidn por otra. La clase obrera industrial constituye un cuarto



de la poblacién econdmicamente activa, tiene una amplia base de migrantes
no calificados, y una amnlia legitimidad politica y sindical. FEn otros
términos, la Arqgentina se parece bastante a una sociedad de clases, la
clase obrera se nacionaliza {reemnlazo de obreros extranjeros ror nativos)
¥ se canstituye las qrandes organizaciones burocrdticas/corporativas que
alientan, negocian y canalizan sus reivindicaciocnes. El modelo de desarro
llo industrial de sustitucioén de importaciones estd en su apogeo, la orga
nizacidén del Estado gestor/benefactor también, en una coyunéura de expan
si6n econdmica creciente. La clase ocbrera y sus sindicatos crecen con la
expansion fabril, con la extensidn de la ciudadanin, con la apropiacidn de

espacios urbanos avanzande en las fronteras de las zonas populares como A-

vellaneda y Ouilmes on la provincia de Buenos Aires.

Germani: 1954 registra mejor que nadie los cambios de la década
del treinta y extrae también la conclusidn aparentemente mis obvia: la mo
derniracidn diacrénica de la sociedad acompafada de sindromes de retardo
ldeoldgico. La alta tasa de poblacisn urbana, el relativeo control del a-
nalfahetismo, el firme incremento de las exnectativas de vida son alqunos
indicadores. Perc hay mds atin: el increments del sector terciario también

es visualizado comd un sintoma de la moderntzacidn.

La PEA parece ofrecer csta imagen de equilibrio en su composicidn.
Fn 1947 es del 55.4% de la poblacidn. Uahia evolucionado desde 83% en
1869, 65% en 1890 ¢ €2% en 1914, £l Censo de 1960 marca una disminucién

al 37% y alli parcce mantenerse mds o menos. En 1947 la clase obrera cons
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tituye un 25% de la poblacidn activa v a mediados de la década del 70 to
davia guarda esa relacidn, Prebablemente, ahora es, circunstancialmente

menor, del orden del 20%,

Simuitdncamente el sector cuenta propia , que a comienzos de los
sesenta se mantenia entre S/ nor clenty, alcanza en el censo de 1980 el

17% vy 19% para el gran Buenos Alres.

Quiero cowmentar estos tres datns centrales de la socledad argen-
tina de estos 1ltimos veinte afios: la disminucidén de la PEA, la permanen-—
cla relativa de la clase ohrera y el incremento de cuenta propila, que cons

tituyen la base de la arqgqumentacidn que siqgue.

En primer lugar una ohservacidn metodolégica. En Argentina exis
te una nutrida bibliografia sobre la evolucién de la poblacién &/ y una
considerable discusidén acerca de la posibilidad y sobre todo de la compa-
rabilidad de los dates censales. EL razonamiento que sigue no se funda en
la precisidn de los datos, sino en un valeor aproximado, eventualmente en
la capacidad de sugerir tendencias sociales. En el Estado actual del de
bate, no existen, hasta donde se pudo indagar, datos globales mds preci-
sos: debe admitirse entonces el relativo valor de la medicidén de PEA, pe-
ro igualmente que, atn con estas limitaciones, son extremadamente sugeren
tes, si no se la analiza como fuente de conocimienteo sine como complemen-—
to de proposiciones que tienen también otros fundamentos empiricos e his-

tSricos. Zf



Una suequnda cbservacidn metodoldaqica,  Muy prohablemente la djs-~
minucidn Jde Ia PEA estA asocinda con dos fendmenos de la sociedad argen~
tina reciente: ¢l paulatino pero persistente envejecimiento de la pobla
clén y el incremento de la escolaridad secundaria. La proporcidn de vie

jos evoluciona asi

CUADRO N¢ )

TERCERA EDAD

19214 3.0
1947 6,0
1980 12,41 (&)

Fuente: (@) Censo naclonal. Mientras en 1914 vy 1947 se

computan mas de 65 afios en el genso de 1980 el 11
mlte es menor: (O afios, per lo cual el porcentaje

duplica el anterior.

Existen poca o ninguna reflexidn y escasos estudios sobre el sig
N c .. 8/
nificado soclal del envejecimicnto de la poblacidn ~ . Lo que no sabemos
sobre todo, desde el punto de vista empirico, es cudnto la edad y la si-
tuacidn social (jubllados) homongeneliza un grupo social, hasta convertirlo
en protagonista social real, o potencial., Las elecciones de 1973 podrian

9/
ofrecer alguna pista al respecto —

Fl incremento de la educacidn secundaria es igualmente Importan

1
te: crecid eén alrededor del 80% entre 900 v 1980 WQ/.



La denominacidn del nimero de ohreros industriales que se marca
a partir de los afios setenta, se produce en medio de la crisis y privati
zacidn del Estado v crisis del modelo de desarrollo industrial; pero tam
bién con una identidad y una me@éria propias bien distintas a adquellas de
los aflos cuarenta y sobre todo en una sociedad gue es parie por su propia
evolucicén, en parte como consecuencia fde las crisis que seitalo es sensible
mente distinta a aquella de cuarenta afios atrds. Por esto no debe extra-
far que la cuastidn que ahora nos preocupa hubiese sido mgglvo de debate
en la soclolaqfa latincamericana casi veinte afios atrds, La novedad no es
td ni en los datos, ni en el debate, como sefialé, sino en el sentido que
debemos atribuir a8 uno y a otro. Por ejemplo, Glaucio Ary Dillcon Soares
anotaba 1/ "El andlisls de pais por pails muestra gue los paises latinoa-
mericanos mds industrializados muestran una franca tendencia hacia una re
duccidn de la participacidn relativa del empleo industrial en el sector no
agrfcola. Argentina que de 12.2% en 1925 alcanzé el 20.6% en 1945 ha su-
frido una baja uniforme desde entofces: 18.5% en 195G, 16.3% en 1955 y
15.3% en 1960. En Brasil ocurrié un fendmeno parecido: de 11.4% en 1925

a un pico de 17.3% en 1950 punto en_el cual el porcentaje empezd a redu-

cirse alcanzando un nivel bajo de 15:7% en 196Q".

Naturalmente cuando esto se escribid a fines del1960, el milagro
brasilefio ne habfa hecho sentir uno de sus efectos, el explosivo creci-
miento de la clase obrera industrial, Aunque el autor reconocia también
"Otros paises latinoamericanos han experimentado un aumento con££nuo en

empleo industrial. Este es el caso de, por ejemplo, México, Perd y Vene



zuela. Sin embargo, a Juzgar por la historia de los pafses latjnoamcri
canos (gue tienon una experiencia industrial mds antlgua y extensiva, es
posible que en ostons pa{ses veamas tanbidén un estancamiento o una reduc
cidén uniforme en la marticipacidn felativa del trabajo industrial en el

sector no agrfcola.”

Empern su conclusidn c¢ra transparente: "El futuro de la clase
trabajadora industrial, pues, no parece ser mds prometedor'due el de la
clase artesana. Una pogtdata do la historia de la clase trabajadora iﬂ
dustrial puede recaleac su siqgnificado o corto placoe desde un punto de

vista nuwnérico y politico asi como desde otro punto de vista,”

Mis recientemente -y también en otros términos- Langes y Tokman
{: 1382) se prequntan lo mismo, pero con una respuesta implicita., "In-
teresa analizar en qué medida los efectos de las politicas sequidas en
la dltima QEEEEE.SOH permanentes o meramente transitorias (Chile) se ha
visto que la profundizacidén de los cambios en la estructura ocupacicnal
ha sido el resultado de las politicas econdmicas sequidas. Se ha consta
tado que, como resultado de las mismas, los cambios generados en dicha
estructura y, por ende, cn la estratlficacidn ﬂcciél, han sido notorios

y tienden a desarticular cl movimiento soctal”. (pdg. 33)

S1 he subravado el término década es para precisar que se esta
en el filo del concepto mismo de coyuntura y que en realidad, la pregun

ta es acerca 12 la irreversibilidad de estos cfectos.,



En ¢l caso Argentina, no es un fendmeno estrictamente de una dé
cada, aunque si lo sean la dominacidn de cfectivos obreros, el incremento
del cuenta propia, pero en el marco de una socledad que estd mutando mu-
cho mds cualitativamente aque cuantitativamente: perc donde estas transfor
maciones cualitativas son la condicidén de otras transformaciones sociales
que comienzan a vislumbrarse. El perfil de la sociedad argentina, gue
trata de expresar el cuadro Mo 1, no revela tanto, como se puede aprecilar,
una disminucidn de la clase obrera como una disminucidn de ia poblacidn

econdmicamente activa; la disminucidén del efective ohrero es menor que la

disminucidn de la PEA en relacidn al total de la poblacidn.

Fn el cuadro Ne 2 la magnitud del fendmeno cuenta propila aparece
realzada porque los datos corresponden al gran Buenos Alres y en conse-
cuencia a la zona potenclalmente no favorable para la expansién del cuen-
ta propla. Junto con el incremento de cuenta propla entre 1970/1980 en
términos absolutos (199.150 a 623.356) un decremenge del conjunto Eféiﬂf
riados de 2.580.€50 a 2.011.784. No obstante en el cuadro N2 2 bis el ma
yor incremento de cuenta propia corresponde &l sector comercio y servicios

y no al sector industrial.

Obsérvese que mientras en 1970 son 52.350 los C.P. en manufactu
ra y 117.050 cn cervicies en 1900 los primeros crecen proporclenalmente
menos que los sequndes, pero se transforman en cifras absoclutas de singu

lar importancla, en el contexto de una sociedad urbana que no termina de



CUADRO Ng 2

PEA de 10 y mds afios por categoria ocupacional en 3 censos:

- 18 -

1960 -~ 1970 - 1980 del Gran Buenos Aires
ANOS
156 0 1970 980
P
CATEGORIA
OCUPACIONAL % TOTAL % TOTAL 5 TOTAL
Empleadores 11.2 298,734 14 474.750 4.1 137.040C
frabajadores por cuenta 9.4 252,549 | & 1  199.150 19 623,356
propia ; |
{ .
Asalariados 75.8 2.029.524 37 | 2.580.650 1 2.011.784
; , ;
' i
Trabajador familiar s/rem.| 0.3 7.292 | 0.1 33,300 0.9 25.267
. ! -
- Sin determinar 3.3 89.626 1 2.9 97.960 15 508.004
BEA TOTAL, GRAN BUENDOS AIRES: 1960 2.677.729
1970: 3.385.750
1980: ~ 3.305.451

Fuente:

Repiblica Argentina,

1979 - 1980.

Censos de Poblacidn y Vivienda 1960 - 1970 - 1980 - Anuario Estadistico de la
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RAMA DE

ACTIVIDAD

GRAN BUENOS AIRES

CUADRO N2 I bis

SCUPACYICN PRINCIPAL EN LAS BAMAS DE ACTIVIDAD MANUTACTURA, CONSTRUCCION,

COMERCIO ¥ SERVICITS - 1960,

1970 ¥ 1980

CATEGORIA OCUPACIONAL

L9820

T.sin

Asal. cal.

5/4.

! MANUFACTURA
i Y

CONSTRUCCION

|
aev.4co§ 5.150

i
g6 ! o0.a

185.865

16

Asal. © T.sin
sal. .
894,965
77 0.9

9.444 13391 ;

1.2

kromzrzIn

! v

WERYICTOS

838.150(11.70D

67 0.9

437.491

27

1.116.819 ]15.823

68 0.9

Huente:

Zlaboracidn on base a datos de los Cansos Jde 1963, 1970 + 1910,

Repidi:lica Argentina,

Anuario Estadistico de la
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conformarse como tal, como es aquella del gran Buenas Alres.

Estas cifras son muy elocuentes y marcan también la desindustria
lizacién de la svgunda mitad de la década pasada vy el destino obrero in-
dustrial, pero también la acentuacidn de una tendencia (el crecimiento de
servicios) ya manda a comienzos Jde los ailos cincuenta. bDesde luego la
expansién de los servicios y el cuenta propismo no son fendmenos exactamen
te ldénticos, pero corresponden a una cierta tendencla soclal. Que la ma-
yor proporcidén de cuenta propla se generen en el sector comeycio y servi-
cio, debe alertar la reflexidn acerca de su significado y matizar las pro

posiciones acerca de la clase obrera.

Dramdticamente, al paso que la industrializacién se detiene casi por com-
pleto, la urbanizacidn del gran Buenos Alres continda aceleradamente como
se puede apreciar en el cuadro N¢ 3. lie seloccionadeo de partidos de-anti
guc perfil obrero (Quilmes y Avellaneda) con dos de nueva expansidn obrera
(Morén y La Matanza) para mostrar cémo los primeros tienden a establlizar

Fd
se, micentras que los sequndus crecen fuertemente pero mds como una zona de

oy
pabres que como zona de proletarios. Dos zonas de clase media {San Isi-

dro, Vicente Lépez) permiten visualizar el contraste pero no el significa

do de esta expansidén urbana.

Esto parece sugerir otra pista para la reflexidén. La clase obre
ra sigue tan concentrada geogrdaficamente como hace cuarenta afios, pero de

un modo di ferenciado: una parte, la que se conforma en los aflos cuarenta,



CUADRC He 3 POBLACION DE ALGUNOS PARTIDCOS DEL GRAN BUENQOS AIRES EM 10OS
CENSOS NACIOMALES
PARTIDOS 1869 1895 1914 1947 | 1960 1970 1980

TOTAL 42.374 117.763 | 458.217 | 1.741.338 | 3.772.411 | 5.380.447 | 6.843.20%
LA MATANZA 3.248 4.498 | 17.935 98.471 401.738 659.193 949,566
| HomoN 3.488 7.880 | 24.624 | 110.344 341.920 485,983 598.420
| ourLmes 6.809 (1) | 12.048 | 38.783 | 123.132 3117.793 355.253 446.587
AVELLANEDA (3) 5.003 18.574 | 144.739 i 273.333 326.531 357,538 334.145
SAN ISIDRO (4) 3.955 9.912 | 19.092 3 90.086 188,065 250.008 269.170
VICENTE LOPEZ (4) - -} 12,100 149.958 247 .656 285.178 291.072

({) Quilmes incluye en 186% lo gue desde el Censo de 1835 es Florencio Varela y parte de lo gque es Almirante
Brown (la cotra parte de éste provino de San Vicente)

{2} El Partido de Berazategui fue creado con el Sudeste del partido de Ouilmes en noviembre de !96C después
de la fecha del Censo gue se levantd el 30 de setiembre

(3) Los actuales partidos de Avellaneda v Lands formaban uno solo que en 1869 v 1895 se dencminaba Barracas
al Sur v en 1914 Avellaneda. En 1944 se le separd Cuatro de Junio, hoy Lanis.

(4) El partido de Vicente Lépez fue creado en 1905, desprendiéndose de San Isidro.




en zonas soclalmente inteqgradas., Otra en zonas que pueden llamarse provi
soriamente zonas pobres, sea junto a fAbricas de automotores, sea a partir
de la actividad secundaria rue se qgenera en la poblaclén a partir de la f&

brica.

La mayvor parte de la clase obrera argentina convive urbanamente
en estos cuatre qrandes partidos, en una situacidn de cierre de fAbricas
(é¢definitivo?), disminucidn de empleo (dtransitorio?}, en ;na socledad de
la que ya no constituye un sector mds numeroso, pero ¢l cual sigue siendo
el mejor organlzado, en lo cual su espaclo relvindlcatorio dlsminuye pero

se incrementa su espacio polftico, su legitimidad social es definitiva y

su papel histdrlco cuestionable.



II.

L)

La Crisis Industrial y la clase obrera

En una sociedad que sufre -entre otras- las kransformacicnes que se
sefialan en el capitule anterior, la crisis industrial es mds grave rue una
coyuntura recesiva, porgue cuestiona al modelo mismo de desarrollo y abre las
puertas a la recomposicidn social. S1 la recesidn, la apertura econdmica vy
la liquidacidn de una parte del sector industrial, que caracteriza el perio
do 1975-1980, ce mantuviesen constantes, es evidente que la clase obrera in
dustrial no pucde menos que nerder posficiones numéricas v a largo plazo tam-
bién sociales. Si por el contrario a la recesidn sique reactivacidn y una
estabiliracidn del sector industrial, la clase obrera recuperaria volumen de

cfectivos.

i olros términos, definir una coyuntura recesiva, nor definicidn im
plde un debate de mwliano v largo plarmo. Pero tampoco se puede despreciar -y
menos- reemplarar el andlisls de coyunturas por un razonamiento hasado en la

légica del sistema. Dentro de la comnlejidad del problema dehe seialarse la

coexistencia de ciertos fendmoenos

fa) la crisls industrial independiente del shock petrolero, cuya naturaleza,

sintomas y caracteristicas se ha analizado de modo muy convincente, por
. Syt . 117

ejemplo, ol INFORME del CEPTII — Manifastacidn de esta crisis son las

caidas brutas de la produccidn industrial, la modificacidn de los térmi

nos del intercamhio scctoriales, los cambios en la divisidn internacio-

nal del trabajo v la subsecuente aparvicidgn de los N1C, pero también, de-

be agregatrse, los limites de ciertas formas organizativas vy de gostidn



de las grandes (giqantescas) unidades émpresarias, la deslocalizacidn

industrial, el traslado de unidades fabriles a naises en desarrollo de
Africa y Ania, muestra aue la disminucidn de la mano de obra industrial
en los pafses contrales, la incrementa en 153 paises periféricos.

(b) FEl avance tecnoldgico, no solamente en los paises centrales sino tam-
bién en los paises periféricos que no son precisamente receptores nasi
vos Je Lecnoloqgia, como sostienen con razdn Cibotti y Lucangelli (Revisg
ta CEPAL). Pero el avance tecnﬁlégico, ha dado un salto cualitativo con
la paulatina qeneralizacién de la robétig&_ed los paises avanzados. La
robdtica es la mayor generadora de desempleo obrero no calificado en tan
to se difunde sobre todo en las cadenas de montaje. No existen todavia

robots operamlo en el pals, pero se estd ya en fase de aprendizaje.

{c} lLa politica desindustrialista del periodo 76/81

La politica de Martinez de Hoz no es independiente sino la conse
cuencia de la crisis industrial del capitalismo occidental, lo seialado
cn los puntos anteriores, un esfuerzo de readantacidn de las facciones
socicecendmicas dominantes. La naturaleza de csta politica, las condi-
ciones de ejecucidn y sus efectos econdimicos han sido suficientemente ana

. 12/ s
lizados y son demasiado conocildos — . Lo que interesa en este andlisis

es el efecto sobre la clase obrera en general e industrial en particular

y su cardcter permanente o coyuntural.

La coyuntura de crisis industrial on nuestro pais se puede observar en




el cuadro Ne 7 en el qgue se aprecia la cvelucidn de ccupacidn obrera y del

volumen fisico de la produccidn. Contra una pérdida del 26% en la ocupacidn
obrera el volumen fisico de la preduccidn crece ?l 31.5% en total, La compa-
raclén es mds notable aldn si se compara la pérdida del 19% en horas trabaja-

das con el crecimiento del volumen fisico de la produccidn.

No obstante, la recupevracidn industrial nosible (viable con el con-
texto del capitalismo occidentall vy su posterior estabilidad,‘no supone ne
cesariamente un incremente paralelo en el efectivo obrero. Esto es, se pue-
de ascqurar que la recuperacion industrial implica aumento del efectiveo obre
ro, PEro no necesariamente en la misma proporcidn ni en los niveles que ha-

bia dien aflos atrds, ni reclutades entre los mismos cue abandonaren la fabri

ca. Serdn menos obreros y menos socialmente hablando.

Mmturalmente algunos sectores industriales permiten apreciar mds nfi
tidamente este doble fendmenc de reemplazo de mano de obra por cambio tecno-
16gico y simultdneamente crecimiento de profesionales y calificados en rela
cién a no calificados. Pero se puede mostrar que afecta a todas las ramas

industriales.

Fn el cuadro No 4 se muestra el incrementeo en el niimero de fabricas
de cemento y la evolucidn de la produccidn en toneladas. La industria del
cemento tiecne casi un siglo en Argentina, y fue inicialmente equipada con
madquinarias puramente mecdnicas. A partir de 1260 la renovacicn de alaqgunas

plantas fue significativa y las nuevas ptantas que se organizan desde enton-
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CUADRO Néa 4

EVOLUCIOH DF LA INDUSTRIA DIFL. CEMENTO PORTLAND EN ARGENTINA

Aflos Ng de Produccidén
fédbricas {Toneladas) _
12970 16 4,743,375
1971 16 5.533.101
1972 16 5.444,958
19713 16 5.181.130
.
1974 16 5.392.240
1;;; 17 5.463.590
\
1976 17 5.712.279
1277 17 6.001,554
1978 17 6.316.129
1979 17 6.667.197
1980 18 7.132.770
1981 18 6,651,182

Fuente: “La Tndustria Argentina del Cemento Portland"” - Anuario 1981,



CUADROD Mo 5

TI-mUS_'E-}"’\“]_ITIv\ DL CE_:‘-_‘EF’,TJ‘W) PORTT.AND

Ho DEHOMBRES OCU) ADOS AL atio

aflos OBREROS EMPLEADDS TOTAL
1972 5.809 1.058 7.667
1973 5.816 1.898 7.714
1974 6.050 1.967 8.017
1975 6.596 2.070 B.666
1976 6.426 2.27 BR.607
1977 6.710 2.165 B.875
W_1978 6.962 2.374 9.336
1979 6.884 2.116 9.300
F_IQHO vﬁg:664 2.705 5.369
Pﬁlgﬂl £.150 2.614 8.764
Fuente: "La Industria argentina de cemento

portland” -~ Anuario 1981,



ces, presentan altos grados de automatiznacidn, pueden ser controladas con

reducldo nimero de onerarios (6/8 por turno) seqin el tamafio de la planta.

Los momentos recesivos se notan examinando la columna de produc-
cidn que sé&lo afectan muy parcialmente la pérdida del empleo, como se pue-
de apreciar con la lectura del Cuadro Ne 5. Entre 1930 y 1981, por ejem—
plo, disminuye la produccidén en medio milldn de toneladas y disminuye el
ntimero de obrercs en casi GO0 operarics on relacidn al afio anterior. En

cambio la nérdida de empleados es menos del 4% (en obreros superiocr al 6%).

Se puede apreciar también cue, por cjemplo, la puesta en marcha de
una planta en 12975 implica un aumento considerable en la ocupacidn obrera
pero que no se refleja on un aumente apreciable de la produccidn bruta.

En otros términos la disociacidn entre automatizacidn de la planta, produc
cidn bruta y obreros no es particularmente co;sistente ni en situaciones de
recesidn ni en situacidn de expansidén; el peso de variables externas (polf
tica salarial, politicas industriales y arancelarias) inciden de un‘modo que

no podemos medlir con precisidn, pero cuya probabilidad de incidencia signifi

cativa es no razonablemente alta.

rxo tanto ocurre con la industria automotriz. Como se puede apre
cliar cn el cuadro N2 ¢ ¢l incremento o decremento del volumen fisico de pro
duccidn (unidades terminadas) no quarda una correlacldn lo suficientemente
estrecha comnd para suponer una (leterminacidn inmediata en el incremento/dg

cremento de obreros ocupados. Notese on ese mismo modo el Incremento de pro



CUADRD N¢ &

EVOLUCION DE La INDUSTRIA AUTOMCOTRIZ

ATIO Jroduceidn Personal Ocupado Horas Homre
1970 219,599 41.561 54.679
1971 253.237 42.909 55,267
| 1972 268.593 46.316 57.673
| 1973 293,742 50.626 E 64.065
! ;
1974 236,312 57.400 i 52.218
1975 240.036 54.556 ; 66.374
1976 193,517 50.017 E 59.963
1977 235,356 43.765 : 64.674
% 1973 § 179.160 13,402 : 48,609
3 1979 253.217 41.201 55.156
| 980 | 281,793 E 353.15] 55 .436
,
1931 . 172.363 29.3234 15.975
]
Fuente: Asociacidn de Fidbricas de Automotores - Informe 1981.




duccidn que se produce en 1979 (reactivacidn parcial} en el que se fabri
can 74,000 vehiculos mds con un Incremento de menos de tres mil operarios.
Mas viable es todavia el afo siguiente cuande se Fabrican mds de 100.000

vehiculos «que en 1979 con un nmimero menor de obreres que en adquel aio.

F caso autonotriz es atractivo y cjemplificante por varias razo
nes: {a) poraque estuve en el centro de la expansidn industrial/chrera si-
multineamente desde los afios sesenta, (b) porque es fdcilmen&e comparable
con la situacidn mundial. TLa reduccidn de la actividad fabril y ocupacidn
obrera fuc siqnificativa en todas partes.

"Chrysler empleaba 131,000 asalariados en 1979, ahora no nquedan sino 68.000.

”»

Por su lado FORD licencia un tercio de sus empleados y 45,000 obreros,

"En 1980 Chrysler tenia 1.200 robots, en 1930 tendrd 14.000," escribe Pa-

trick Arnaus, Le repart & Detroit (en L'Fxpress, 19 Aqgosto 1911} y en nues

tro pafs, la sola fusidn de Prugeat y FIAT {Sewel) implicd la supresidn de
cuatro lineas de motores. Las cuatro lineas de FTAT se reducen a una y las

dos de PEUGEOT & una. (Cf. La Nacidn, 3a. seccién del 21-VIII-83).

{a) Porque los camblos tecnoldgicos y en particular la reorqganizacidn de
tarcas condujeron a una disminucidn estructural de la mano de ohra y
no meramente coyuntural. Esto parece ser la principal conclusidn del
estudio de Marcelo Halperin "Perfiles de organizacidn soclotécnica en

la industria manufacturera argentina: el ensamble. FEstudio de un caso"

puhl icado en 1978,



En el sector de industrias nds tradicionales 1y se puede ohgervar
un fendmeno parecido, aunque con algunas connotaclones diferentes. Fn el
cuadro Ng G bis, por ejemplo, sc aprecia clarqmente la tendencia decrecien
te del empleo cobrero y la tendencia estabhle-creciente del sector empleados.

Durante cstos dltimos diez afios la productividad no se ha incrementado en

forma signiflicativea si se mide la relacidn kg. cafia-kqg. azldcar ohteni

do, aunque so incrementa el volumen fisico de la nroduccidn independiente-

mente de la evolucidn de la mano de cbhra.

@n salarios terriblemente depreciados como los que se pagan en-—
tre 1976/1978 v una politica oficial que tendid a mantener el empleo, lo
mismo se advierte una pérdida persistente de empleo obrero. Los 17.355 o
breros de 1974 en plena expansidn se reducen a 10.842 cuvando todavia no hay
recafda recesiva. De nuevo aqul parece independizarse parcialmente, en mo

mentos en rue aparecen serviclios de maquinaria y simultdneamente clerre de

inaenios.

Para abreviar véase el cuadro ¥e 7, en particular el afo 1979, pa
ra comprobar una ve: mi3s la no carrespondencia entre produccidn bruta e in

crements de empleo ya sefialadas,

Aun en el nropio sector pihlico se confirma la tendencia. En el
cuadro N9 9 se puede apreciar un fendmeno extremadamente interesante: la
disminucién relativa del nimecro de empleados pdblicos entre 1970 y 1980, te

niendo on cuenta el crecimiento de la poblacidn y de los servicios. También
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CUADRO N2 6 dis

INDUSTRIA DEL AZUCAR

Ocunacisdn 1970 | 1971 | 1972 1 1973 | 1974 | 1975} 1976 ] 1977 | 1978 | 1979 | 1980
i ¥
Obreros 9.126] 9.858(10.211|16.304]17.355|11.616|12.664}14.107|11,772!10.842{12.68!1
' g
* |
Enpleados 2.208] 2.4901{ 2.795! 3.447! 3 795; 3.6931 3.878] 4.203! 3.805 ! 3.656; 3.623
‘- i | ;

Hs. obrero i \ I {
trabajadas 22,280 (23,506 |26.890{ 10,715 {14,460 {14.164] 8.,047| 9.309| 7.365| 6.067 {31,445
|

t !
k .
i ]
Hs. obrero i i : l
trabajadas, ' ' '
abajadas 203 | 199 {219 215 272 o202 212 {220 209 |18 | 207
promedio men | :
sual x obrerc @ 1 :
k i
¥ |
Tasa de¢ Ausen : ! !
FAR M ' |
. = 6.3 7.3 1.5 1z.e b6 wo.o liios 1203 bt Qt3.s £.5
tismo : ;
) |

Fuente:

"Indicadores Industriales -~ Serie I (1

i

al 9"

- INDEC.
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CUADRC Ne 7

HORAS OBRERC TRABASADAS, OCUPACION QBRERA

Y VOLUMEN FISICO DE LA PRODUCCION

—

EN EL SECTOR INDUSTRIAL, EN EL PERIODO 1975-1580

Horas obrero trabaj.

-Ocupacidn chrera

Vol. fisice de produc.

PERIODA Indice T. de cto. Indice T. de cto. Indice T. de cte.
1970=100 anuales 1970=100 anuales 1970=100 anuales
1975 115.4 - 119.2 - 118.2 ? -
197¢ 113,4 E - 1.8 115.3 - 3.3 114.9 . - 2.5
1977 112.8 AT -~ 0.5 108.2 - 6.2 121 .4 g 5.7
1978 . 101.1 i -10.4 97.7 - 8.7 108.1 } -11.0
1575 102.3 i 1.2 as5.5 - 2.2 125.1 i 15.7
| |
1980 a3.4 } - 8.7 88.2 - 7.8 122.3 | - 2.2
1975-80 - i -19.1 - -26.0 - i 3.5
“ !
Fuente: Encuesta Industrial del INDEC.
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CUADRO Ng B

SEGEBA

TOTAL DE PERSONAS A DICIEMBRE DE C/ARD

! 1 1 T
[ T- Personal | |
! ~ 1
i ANOCS 1 1970 1971 1972 1973 1274 1875 1 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982
L : ‘ . .
! | | | | | 1
i PRODUCCIOHN 522.021i21.742 21.628122.617,23.521 23.769%22.305;20.959|18.379216.876‘15.926.17.324 16.323
J | ; ' i ' } B ]
: ; i . : | ] { i |
¢ CONDUCCION 1,306 1.505% 1.694  1.847( 1,968! 2.029 ¢, 017 1 336; 1,895 1 975i 2.276i 3.040 3,244 i
! : 3 ' ! : i 3 \
f, : 3 . j i 1 ! ; } :
N R 1 1 i b i
| PROFESIONALES ! 313 317 320, 336% 453 518 5568 579 583 597} 596 670 687 .
| ‘~ 1 J 3 | '5
| - SR N R I i
| GERENTES. SUB. 31 32 32 135 13 13; 25 38 33 39| 39 46 S
E i % ] i ! !
| i | ! !
! '23.671 23.596!23.674 24.818125 962 126,334 |24.815 ({23,411 |21.395 19.487118_837 21.080120.331
; ¢

{ " : : 1 % | ] l J

1981 2.853 (incluidos en cifra del cuadro).

Corresponden a la absorcidn de empleados da ex-Italo
- por parte de Segoa.



CHADRG N2 9

NUMERC DE ACENTES DEL FECTOR PUBLICC ARGENTING

!
Al lo de eners de cada afio

T =

JURISIICCION 1971 1771 1972 1973 1974 1975 1778 o717 1077 1979 193¢ [ oot
ADMINISTRAZION NACIONAL 584.200 572,200 37L,720 &0L 493 625,255 G37.408 638,010 | 43,055 532.71i4 564,450} S57087} 5735:i8

1 .

Administracidn Central 386.396 379.263 330.349 395.956 413.134; 441,309 402,449 115,131 180,323 349.298( 342108 358187
Cuentas especlales 12,669 16.177 16.998 14,762 15, 507 40.767 40.717 34.684 23.931 24.966| 24599 24341
Organismos descentralizados 135,221 178,666 131,304 191.479 191.559' 194,332 194,830 193,232 198,375 190.1386] 190368 1930990
JRNCOS OFICIALES 28.8311 29.238 31.368 35.981 19.056 41.927 46,249 4£3.401 40,176 38.057 37405 35332
EMPRESAS ¥ SOCIEDADES DEL ESTADO 376,792 370.274 375.307 378.27¢ | igg,99¢ 399,149 430.639 225,771 378,653 349,332] 333739 313798
‘TOTAL SRCTOR PUSLICD NACIONAL an9 . 212 972.:53 989.375 | 1.015.749 | 1.054.2551 1.078.434 | 1.112.804 : 1.111.231 | 1.001.553 051.339| 928281} 3923649
PROVINCIAS Y M.C.B.A. 474.192 483,743 500.8398 518.029 564,426 630.849 648.546 661,067 683,592 725.404) 721035! 715289
Provincias 415.704 424.337 441,448 459.621 505,305 561.402 569.518 501,717 625,354 s/i s/i s/i
Municipalidad Ciudad 3s. As, 58,4481 59.406 59.450 53.408 59,191 59,447 79.023 63,350 63,245 . g/1 s/4 s/
FOTAL SECTOR PUBLICO 1.464.004 {1.455.996 [1.490.273 11,533,778 {1.61R,¥51 [ 1,709,333 | 1.763,35G 11,772,298 ]1,690.152 1.677.243 164931611638933

POBLACION TOTAL

23,364,431

]
27947446

s/i:

FUENTE:

Sin infermacidn

FIDE, con datos del Ministerlo de Economia



es importante advertir la transferencia de empleados pidblicos nacionales a
las provincias (véase los afios 1978/1979 como consecuencia del traspaso de
las escuelas primarias a la municipalidad de Buenns Alres y provincias y
también el trasmaso de Jjurisdiccidén de hospitales. En el sector pidblico
global se apreccia una disminucidn relativa 1.464.004 empleados en 1970 pa

ra una poblacidn de 23.364.431 a 1.638.938 empleados, para una poblacidn de

27.947.4406 habitantes.

Ih cambio en el mismo modeo se aprecia una disminucidn constante
del ndamero de ocupaﬂos en las empresas publicas del Estado, esto es, donde
se concentra cl mayor ndmero de obreros industriales, Un dato mds preclso.
En el cuadro He 8 do evolucidn del personal defla Empresa Segba se aprecia
con toda q}aridad. nun absorbiendo en 1981 2fé58 ohreros y empleados de la

ax Ttale, la tendencia al decremento es constante y significativa ceon un au-

mento constante en la generacidn de electricidad.

En el caso de Seghba, el incremento de la demanda de electricidad
no implicari incremento de personal no calificado. Perc en cambio es proba
ble que la tendencia al incremento de personal calificado tal como se vis-

7
lumbra en el cuadro No o, —

En otros términos, &stos y otros datos en elaboracidn muestran la
misma tendencia: disminucidén de clase obrera no calificada, estabilidad de
calificada . o ligera disminucidn, incremento de profeslonales y técnicos,

En la medida en gue se¢ combinan elementos coyunturales y estructurales, sé



lo se puede sostener con firmera que la clase obrera argentina, fue redu
cida cuantitativamente y simultdneamente cambia llgeramente su composicidn,
La recuperacidn de empleo no seria tal coms para alterar la tendencia, pe-

ro puede tener efecto en la conducta obrera y sindical.



IrT.

Mutacidn obrera y sindicatos

Supohgamns que tres dimansiones non pertinentes para el andlisis de la
accidn obrera: (a) las exigencias derivadas {y reivindicaciones) de la
divisidn del trabajo, (b) exigencias derivadas (y reivindicaciones) de
las relaclones sociales excluidas las sefaladas en vnrimer término vy (¢}
las exiqgenclas (y reivindicaclones) aue se derivan del atributoc de SEHT

dadanc de todo acltor individual.

En la primera de ellas, sg incluve lo que habjitualmente sc denomina

situacidn de fibrica, en la sequnda el mundo simbhdlico nglokal y en la

tercera el orden politico. Cada una de estas dimensiones genera sus

valores especificos y en consecucncia de su mayor o menory incidencia cen
la accldn cbrera, se desprenden tipos distintos de conciencia de la si-
tuacidn v su sentido. Un fuerte predominio de la situwacidn de fdabrica,
reunido a la marginalidad social y exclusidn polfitica genera probable-

mente un tipe de conciencia fuertemente obrerista. La misma valoracidn
de la situacidn de trabajo con inclusidén social y orden politice capita
lista democrdtico parece alentar conciencia obrera cen fuerte predomi-

nio de la politica sobre la relvindicatizacién gremial, Las combinacio
nes posibles son numerosas y los casos histdricos cxplicables igualmen

te numerosos pPero aqui se seflalan simplemente como ejemplos de datermi-

naciones compleijns.

Podomns comprohar rue, tontativamente, simultineamente se produce
1 I



(a) una reduccidén del efectivo ohrero industrial y (b) un cambio simé
trico en la posicidn de la clase obrera industrial en la sociedad, fe
ndmenos que estdn ascciados pero nue no se implican necesariamente; am
bos estdn asociados a {a} la crisis del éodelo de industrializacidén (b)
transformaciones tecnoldglcos «que llegan ya hasta la automatizacidn y
se orientardn a la robotizacidén en el sector productive industrial,
Cémo repercuten cstos fendmenos oohre la accidén sindical? HNo reitere-
mos ahora el viejo error de confundir instalacién de Eébricas con in-
dustrializacidn e instalacion de persecnas en las ciudades con urbaniza
cidn, Clertamente la Instalacidn de fdbricas es condicidn necesaria

de la industrializacién y el crecimiento poblaclonal en las ciudades
condicién necesaria de urbanizacidn, pero no son condiciones suficientes.
En ambos casos se requiere modos de desarrollo social acordes con uno

y otro. Tamnoco desde lueqgo conviene confundir ambos procesos aunque

histéricamente aparezcan asoclados; pero recudrdese también aque no po

cas veces aparecen dilsociados (helich: 1972) .,

Una primera resnuesta la ofrecidn Momigliano (: 1962) "De este mo-
do los sindicatos, frente a lasg repércusiones inducidas por la innova
cién tecnoldaica y organizativa de la produccidn parecen recusar una
concepeidn que su funcidn como aquella de una tinica formacidn monopd
lica que actua sobre la oferta de trabajo, para abocarse a una funcidn
md&s amplia de promocidn en general, del desarrollec econdmico y social
y del desarrollo democrdtico de la sociedad; funcidn por lo demds que

estaba identificada con las funciones institucionales originarlas" (pédg.



68, primer volumen).

En otros términos, la transformacidan tecnoldnica en la fAbrica
induciria al sindicato a descorporativizarse s5i se puede utilirzar se
mejante expresidn pero simultdncamente el proceso de disminucién de e
fectivo lo constrifie a anteponer la defensa del empleo a cualquier otra
reivindicacidn. TFuentes de trabajo y salario siguen asi convirtiéndose

-

en base de reivindicacidn y negociacidn pero en contextos politicos dis

tintos.

En periodos de dictadura militar, la tendencia corporativa de la
clase obrera no puede sino fortalecerse, a pesar de si misma, en tanto
la dnica funcidn leqgitima cue se le reconoce (y no siempre) es la rei-
vindicacidn relativa al trabajo. Despojada la sociedad de meliaciones
peliticas legftimas, la clase obrera vy log sindlcatos se expresan sola
mente en el plano de lo social y con instrumentos soclales: la resisten
¢ia pasiva, la movilirzacidn, la protesta o 1la huelqga sequidas de negocia
ciones; o mediante la constitucién de alianzas igualmente sociales vy a

nivel preductivo.

Cuando la democracia se reinstala la opcldén al espacio politico no
puede hacerse sin un recorte de la tendencia corporativa; esto no seria
demasiade importante si el peso especifico de la acclén de clase pudie
se trasladarse a la accidn politica, porcque el sindicate como institu-

c1én podria ligar la reivindlcacidn particular con el interés popular



general o con el interés genoral a secas. Esta hipbtesis es perfecta
mente posible en el caso de una fuerte presencia cuantitativa en la
pirdmide social: los votos organizados compensan eventualmente la pér

dida de bargaining power soclal, Pero es evidente que si a esta pér-

dida se agreaa una disminucidn de efectivos, ol mecanism electoral no
hace sino restarle fuerza o al menos, tiene alquna légica imaginar que
esto comienza a ocurrir. El sindicato encuadra menos votantes, y en

consecuencia es menos fuerte en el plano politico que en el plano so-

cial.

Cuénto se ha alterado el wmodo simbdSlico, la cuestidn sindical a par-
tir del doble Fendmeno apuntade al comlenzo, cambio en la posicidn 50
cial, alto grado de legitimidad social de la clase obrera y de los sin
dicatos? No lo sabemos, pero tendremos que saberlo si queremos expli-~

car rigurosamente las conductas sindicales.

Pero podemos marcar dos camblos importantes en la relacidn sindici
to~sociedad argentina. A partir de los afios sesenta es muy claro que
la marginalidad soclal existente no corresnonde a marginalidad obrera.
La clase obrera se scpara de los pobres, geoqridfica v soclalmente, como
he sugerido en el texto. Por otra parte la legitimidad social de los
lideres sinlicales es parte de un fendmeno de altisima integracidn de
estas ¢dpulas a log valores snciales genevales. Uno de los pocos re-

gistros del paso de la dirigencia sindical a la inclusién social lo mar



ca Oscar Viale en su obra de teatro Periferia, estrenada en el teatro
General San Martin de la ciudad de Buenos Alres el 2 de noviembre de
1082 . uno de sus personaljes, Montiel, es casualmente un viejo di
rigente sindical peronista, cuyos nrejuicios hacia el sexo, el matrino
nio v el oxrden social, propic de la penuefia burquesia urbana mds gue de
la clase chrera (o de la clase obrera en trdnsito a la pequefia burqgue-
5ia) y se relacionan directamente con su experiencia en el sindicalismo
estatal de la época. Montiel ha tenido éxite., [l sindicato ha si
do un canal de ascenso social y paulatinamente el qgradual reconocimiento
social termina convirtiéndolo en cl portavoz de valores contra los que
se habia insurqgido treinta ajios. La pardbola de esta vida, es también
la pardbola de no pocos diriqgentes sindicales; se puede sugerir cue la
modificacisdn de las orientaciones gindicales (y del estllo de sus dirxil-
gentes) no es s6lo el producto de cambhlos estructurales en la economia,
sino cambios tamblén estructurales eon la forma de la soclabilidad y so-
bre todo en la configuracidén de un personaje social distinto, en el cual
la clase obrera no sélo ocupa un lugar distinte, sino que es reconocida
por el resto de la sociedad como ocupando un lugar distinto. El perso
naje de Viale, sequramente, aun en sus limites carjcaturales, muestra

la tendencia de un sector ohrerc a asumir pautas de consumo e ideoldgi

cas que corresponden a la franja de los sectores medics.

Por otra parte, el Incremento de la educacidn formal en la clase o-
brera, el incremento de las exigencias de escolaridad, constltuyen otroe

puente hacia cl increments de la integracidn social.



Fl razonamiento hasta aqui acumulado, alcanza para vislumbrar la crea
cidon de condiciones sccjales en l1as cuales se produzca una inflexidn
(dejemos por el momente de lado la direccidn} de la conducta obrexo/sin
dical en la Arqgentina? Sequramente no. Y sin embargo, tampoco puede
descartavse la hipdtesis de cambio en la orientacidén a partir de la con
formacicén de una sociedad distinta, de una fabrica distinta, a aquellas

que en los ailws cuarenta nos servian de pardmetro,

Pero en tolo caso, pareclera que los datos y el significado que les
atribuimos provisorlamente, no sélo no confirman las predicciones de Gorr
y otros sobre la evolucidn de la clase obrera, pero en cambio alertan so
bre otro fendmeno: la mutacién de lasestructuras de clases, la recomposi
cidén de la sociedad y el papel distinto que la clase obrera y los sind}i
catos encuentran allf, Acaso la expresidn de este cambio la exprese la
reciente eleccidn de un diriqgente gremial como presidente (
del partido peronista, El suefio de Cipriano Reyes en 1947, la frustra-
da tentativa de Vandor en 1964 culminan en la formacién de un verdadero

partido laborista.






NOTAS

Recuerdo textos ploneros como el del propilo Gorz (Estrategia obrera y neo

capitalismo)} citado, La nouvelle classe ouvriére de Serge Mallet (Seull en

1969}, y Pierre Belleville publicado por Gallimard en 1963. Mucha de la

problemdtica se encuentra desarrollada por A. Touraine en La conscience ou-

vriére (Seuil 1966}. Pero en realidad la discusién tenia antecedentes en

Italia como se advierte claramente en la obra de Momiqliano (1962).

Lucio Collettl, El futuro del capitalismo: Crollo o Sviluppo. Laterza, 1970.

Editado por José Aricd en 1978 en la Biblioteca del Pensamiento Soclalista,

SIGLO XXI, México, como "El marxismo y el derrumbe del capitalismo”.

Cf. Pasado y Presente N¢ 9  Cérdoba, 1966, en el cual se analizan las conse

cuencias de la implantacidén de FIAT en Cdrdoha, el surgimiento de los sindica
tos de empresa, que aflos después darfan origen a expresiones del clasismo o-

brero. <Cf, igualmente en Crisis y Protesta Social, SIGLO XXI, 1972,

Literatura fundamentalmente periodistica, perc con debates inclvidables como
el Bernstein Kautsky antes de la revolucién rusa y Preobrazhenski-Bujarin pos

terior a arjuella.

El problema de la expansidn del capitalismo aqraric sin rroletarizacidn para

lela en América latina es abordado parcialmente en mi Transformaclén Agrarla,

movilizacidn social e impacto sobre la cultura campesina presentado al semina

rio sobre Bducacién y Escucla en Amdrica Latina, Caracas 20/24 de octubre de

1980, patrocinado por CEPAL-PNUD,

Un inventario de la bibliografia existente, incluyendo los primeros estudios
sistemdticos de la poblacidn en Argentina se encontrard en Martha Accinelli,

Marfa 5. Miller y Edith Fantelides "Biblicqgrafia para =1 estudio de la pobla-

cién argentina", CENEP, Ruenos Aires, 1978. Algo anterior puede verse tamblén

el Inventario de Investigacionés Sociales Relevantes para Politicas de Pobla-

cidn, volumen 1 (Argentina) responsabilidad de CEUR y editado pox PISPAL (s/f).



7/ Se puede confroatar al respecto: Susana Torrado,

B/ Una excepcidn es la investigacidn de Isabel Hernandez Sociedad industrial Y

Tercera Edad. El caso Campana, informe inédito, mayo de 1981,

2/ La candidatura le Francisco Manriaue que obtiene un franco suceso politice
(17% de los votos). Manrique habia sido Ministro de Bienestar Soclal de La
nusse vy era reconocido como benefactor de los jublladns porque habla mejora

do globalmente ¢l sistema y las remuneraciones.

10/ Elaboracidn propia a partir de los censos. ©In la vaersién definitiva e oste
trabajo incluiremos la relacidn clase obrera/educacidn.  Véase en todo caso

el reclente Perfil del Sistema Fducativo Argentino, editado por la Direccidn

de Informacidn y Tecnologia Educativa del SIHNIE (Sistema Nacional de Informa

cién Educatival) vy las consideraciones de Oscax Landi: La educacidén y las op-

clones laborales de los jdévenes, provecto de investigacién CEDES, Buenas Al-

res, 1982.

11/ Centre D'Etudes Prospectives et D'Informations Internationales. Economie Mon-

diale: la montée des tensions, Parfs 19B3. Se puede confrontar igualmente

Héctor Sora, La discusién fndustrial en América Latina, Revista de la CEPAL,

Abril de 1981.

12/ Textos importantes pueden confrontarse en el nidmero 4 de Critica y Utopla,

13/ Hemos ostudiado tambidn la industrla cervecera y aguas y gaseosas pero no in

cluimos datos amqui.

14/ No incluimos datos para abreviar el texto pero es fdcilmente corrohorahble.
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La privatizacidn Jde algqunos servicios que anteriormente tenfia SEGRA imnlicd

‘ :

también una disminucidn de manc de cbra oo calificada. Pero éste es un deba

te aparte.
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Glaucio Ari Dillon Scarez: 1971. Desarrclleo Lcondmico y Estructura de Clases

en Revista Mexicana de Soclolonfa, aifo XXXIIT, vol.

XXXIIT, No 3, México.

Franz TFannon: 1902, Les domines de la. terre, Maupero, Paris.

Gino Germani: 1254, La Estructura Social Arqgentina, Raigal, Buenos Alres.

André Gorz: 1980. Adicu au proldétariat, Galilée, Paris.

Ricardo Lagos, Victor Tockman: 1372, Monetarismo glebal, Emnlec y TIstratifica-

cidén Social, PREALC, Trahajo Ocasional 47, Santiago de

Chile.

Franco Momigliano: 1962, Lavoratori e sindicati di fronte alle trasformazio-

ne del proceso produttive, 2 vol. TFeltrinellil, Mildn, que

rogistra las actas de un seminario celebrado en junio/ju

lio de 1960 en Mil4n,



