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A, Organizacidn Internacional del Trabajo (OIT)

El emnleo_cowo objetivo del desarrollo econdmico, Ginebra 1961
Informe de una reunién de expertos

Biblioteca CErAL 331-11-~036

Analiza el mayor volumen de mano de obra como elemento dindmico para
contribuir 2 un mfs rdpido desarrollo econdmico y social, Estudia la
naturaleza del empleo en los pafses menos desarrollados y el papel
desempefiado por los objetivos en materia de empleo dentro de los
programas y planes scondmicos actualmente en vigor, Analiza los
problemas del empleo en el contexto de la estructura econdmica dual
~ gector tradicional y sector moderno - en las economias en vias de
desarrollo,

Plantea el problema de la gleceidn de t4cnicas que permita al miemo
tiempo satisfacer los objetivos en materia de empleo y las axigencias
del desarrollo econfmico, Estudia los efectos y los medios para lograr
una mayor utilizacién de la mano de obra subempleada, la elevacién

de Ja productividad de los recursos mis escasos, la movilidad de la
mano de obra, la planificacién regional y la formacién profesional,
Analiza los aspectos internacionales de la creacidn de empleo,

Téenicos Ge produccidn y crsacidén de oportunidades de empleo en las
economias subdesarrolladss, (Revista Internacional del Trabajo,

Tolo. IVIII, N° 2, agooto 1958),

Estudia la cuestidn {ntimsmante relacionada con el mejor aprovecha-
mionto del escaso capitel disponible por esas economfas de los
nétodos de_proguccién que conviens adoptar. con especial referencia al
objetivo de crear nusvos empleos para el excedente de mano de obra

que existe actualmente y para el que resulte del crecimiento natural
de la poblacién trabajadora.

La poeibilidad y la proporcién en qie puedan lograrse ambos objetivos
= expanaidn répida de la produccién y del empleo - habrdn de d epender
entre otras cosas, de los métodos de produccién aplicados por las
industrias que hayan de ser objeto de los planes de desarrollo, El
presente trabajo sin entrar en mucha profundidad examina los problemas
para el desarrollo industrial de los palses de Asia.

Ielftica del empleo con ¢gpecial referencia a los problemas del empleo
en Jos pafises en vias de desarrollo. (Conferencia Internacional del
Trabajo = Informe VILl (1) Cuadr-%ag sima octava reunién = Ginebra 1964).
Biblioteca CEPAL: INST,331.11,=36,
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Textos adoptados por le Conferencia gue se refieren a los temas
siguientes:

= ObJetivos y principics generales de la polftica de empleo.
- HMedldas gensrales y selectivas que deben a doptarse en una polftica

de empleo,

Problemas de empleo asociados con el subdesarrollo econdmico,

Accidn de los empleadores, de los trabajadores y de sus respectivas

organizaciones,

- Medidas que deben adoptarse en el plano internacional para facili.
tar la realizacidén de los objetivos de la polftica de empleo.

?

Aum de la ctivi as strias ac
Ginebra 1954
Biblioteca CEPAL 338.036

Anflisis de los factores externos que influyen sobre la productividad
en el seno de la empresas; MStodos précticos para aumentar la
productividad,

Medicién del subempleo, Conoeptos y métodos
Ginebra 1966

Biblioteca CEPAL 331.13=036
Informe preparado para la XI Conferencia Internacional de estadigrafos
del tuhdoo

Estudia la naturaleza del sibempleo y la importancia que reviste su
medicidén y anélisis, Uniferma conceptos y definiciones eobre el ampleo
Yy el subempleo con fines de uso adecusdo sn las irvestigaciones de

los problemas ocupacionales a través de las encuestas por muestreo,
Resefia algunas experiencias concretas mids recientes para medir el
subempleo., Informa sobre algnnas encuestas o estudios especiales
realizados en varios pafses.

Conclusiones,

Eptadfgticas del costo a e

Ginebra 1966

Biblioteca CEPAL 331.2 = 036

Informe preparado para la XI Conferencia Internacional de Estadfgrafos
del trabajo.

Analiza los problemas inherentes al costo de la mano de obra. Parte
importante del informe presta atencidén a los conceptos y definiciones
envueltos en los componentes del costo y a las metodologfas necesarias
para su investigacién por medio de encuestas por muestras,
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Facteurs influent sur la productivite dens les industries mecanicues
Carmission des industries mécanique

Ginebra 1952
Biblioteca CE-AL 658.5 = 036

Exsmina los prohlemas y dificultades que plantea la medicién de la
productividad, “jemplifica con datos estadfsticos lo hecho en la
industria mecénica de algunos pafses a este respacto (principalmente
Estados Unidos) y los resultados obtenidos, Contiene cuadro con
Indices de horas~hombre por unidad de produccién para varias
industrias mecédnicas do Estados Unidos durante el perfodo 193%=49.
Algunas comparaciones de productividad en el plano internacional,

De loe f actores que influyen sobre la productividad en las industrias
macfnicas, atencién preferente vy de mayor amplitud recibe: la mano de
obra y su utilizacién.

Ie cout de ln main=-D'Oeuyre dans l'indusirie europeenne
Iitudes et documents
Nouvelle série, N° 52 (Cinebra 1959)

MELC/D,1/19¢%, (Ginebra 1.964)

Documento de trabajo: Objetivos, conceptos y métodos de las este~
dfsticas sobre el costo de la mano de obra,

Public investment and em t
Montreal 194
Biblioteca CEPAL 331,11-036

Analiza la naturaleza del problema ocupacional en los modelos econdmicos
previos a2 la post—guerra, lcs hechos espsciales de la II Guerra Mundial
¥y las consideraciones de largo plazo.

Estudia el papel de la inversién pdblica en la politica del empleo.
Estudia caso de pafses desarrollados y algunos paises que tienen
escasez de capital en América Latina (Argentinaj Chile, Ecuador,

México, Peri, Uruguay y Venesuela).

Reguccidn de la duracidn del trebaio
Ginebra 1959
Bibklioteca CEPAL 331,81 = 036

Exanina los criterios determinantes de la duracién del réglmen
normal de irabajo y de los casos marginales. Resefia brevemente las
normas concernientesa esta duracién en la situacién de a2lgunas ramas
de actividad, Estudia los aspectos generales y particulares de la
fijacién de la jornada o duracidn del trabajo.
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Analiza las diferenciac econduicas y sociales de una reduccién eventual
de la duracién del trebajo.

Cuadro I, Promedio de la duracién del trabajo en las industrias
manufactureras de ciertos pafsmes.

Cuadro II, Fromedio de la duracidn del trabajo en cuatro industrias
mamfactureras doterinadas en diverasos paises.

Consideraciones scbre el nivel éptimo de la duracidén del trabajo,

1 Las influencia del progreso técnico en el empleo y la preparacidn

0.I.T. profesional de loa jéveneg en los paises indusir
Reve OoI.To, Vol. ﬁ:II, N° 5

mayo 1961

Objeto del sstudio: 1indicar como les necesidades de manode obra que
los jJévenes temdirin que satisfacer a medida que ingresen al mercado
del empleo se modificardn a consecuencia del progreso técnico.

12 Salarics minimos y distribucién de los ingresos especiailmente en los

0.1.T g en viag de
AiDo Smith. Revista de la OOIOT., Vol. 76. N° 2’ 88031’;0 19670

Analize la influencia que tiene la fijacidn de los salarios mfnimos
sobre la distribucién del ingreso,
Soglaya los factores qus afectan e influyen sobre la distribucién

del ingreso.
13 Ia distribucidn de los cios de ucti:

ODI.T R’Vo O.I'.'T, VOlo mI’ N° l’ Julio 19

El artfculo trata de poner de manifiesto las dificultades y riesgos
que entravarfa la distribueién del aumento de la productividad para
alevar el nivel general de vida.

Aunque el problema sa plantea en todos los tipos de economfas sea
libre o planificada, analiza el trabsjo respecto a las economfae
libres debido s las mejores oportunidades para el examen de dicho
pmble'QQe

1,  Algunop aspectos de la polftica de invergiones en los paises
gubdesarrollados

Digoute como los pafses en vies de desarrollo pueden utilizar de la
mejor forma posible los escasos capitales disponibles. Para ello
examina las dos posiciones: la del principilo de la "productividad neta
marginal" y la de la ™inversién intensiva de capital" en la creacidn
de micleos o centros industriales.

El objetivo de este exsmen es determinar hasta que punto pueden
conciliarse ambas posiciones y si realmente ofrecen algunos criterios
de aplicacidn préctica en que basar la pol{tica de inversiones.



aspectos.de

15 Uegemnleo Y. cambios de estructura

¢.7.T7c Ginebra 1902

Biblioteca CEFAL 331,13 = 036

Se examina diversas causas del cambio de estructura y la relacidn de
dichas causas con la naturalega del procesc de ajuste., Se analigan
los trastornos provocados por el cambio tecnoldgico y la contraccidn
que afectan & las industrias en determinadas regiones o localidades.
Medidas arbitradas por los empleadores para contrarrestar los efectos
de la disminucién de 12 demanda de sus productos. Funcién asignada

a la movilidad de la meno de obra para facilitar el proceso de ajuste.
Papel que debe desempefiar el goblerno en el ajuste de los trabaja=
dores.. Muchos de los problemas estén colocados al nivel de la empresa.
Se dedica especial atenciéh al problema que plantea en la mano de

obra el cierre de unz unidad de produccidn,

Ejemplo: En el apéndice del cierre de una fébrica de motocicletas en
Alemania Occidental., con las repercusiones quse tuvo sobre la fuersa

de trabajo.
16 I coién al e 0 t
0.I.T Gindbra 1966
17 Sowe labour snd socigl aspect &

0.I.T Report of the Director - General
FPifth Asian Regional Conference

Ginebra 1962
18  Egpleo y progreso econfmico
0.I.T.Estudios y Documentos, nueva Serias, N° 67
Ginebra 1964

19

Conferencia Internacional del Trabajo, 50a reunidén
Ipndustrializgeién y trabalo: Parte 1
Informe I, Meamoria del Director Ganeral
Ginebra 1966

20 P dcacidn de la de obra v polftica del empleo para el desarrullo
%co

0.I.T econ
Octava conferencia de los Estados de América Miembros de la Organigzacién
Internacionel del Trabajo, Ottawa 1966
Ginebra 1966
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21 _Souc Labour ang socisl sgpects econc:iiic development

0.I.T Tnforms dol Director General a la quinta Conferencia Regional Asidtica,
Melbtourne 1962
Ginebra 1962

22 Serviciog nac 3
0.I.T. Ginsbra 1951

121 Po

Biblioteca CEPAL 331,11 -~ 036
23 T4 - oroduccién v creaeidn de oportunidades de empleo ep las
0.1.T @ ag sabdesarrolladas

Revista Intsrnacional del Trabajo
Ginebra 1958 .




B, anizacid opea de Cooperacién Econdmica (OECE)

1  Problemos de Flanification des Ressources Humaines en Amérigue Latinpe
OCDE et dans le project rdgional Hediterransén
Informe y trabajos presentados al Seminario de lima (marzo 1965) sobre
mano de obra,

El Seminario considerd bisicamente, el Provecto Regiopal Mediterraneo y
la aplicacién de =zus metodologfas a Andrica latina, sobre proyecciones
de mano de obra y estructuras profesionzl. Entre requisitos, en rela-
cidn al desarrollo econémico es lo principal des la publicacién en
referencia,

2 I;:)'oggctivitz Prices end Wages (1957) (Jean Fourastié)
OEEC a) Medida de la "productivided del trabajo" en forme indirecta (macro-

econémica y en valores); walor de la produccién/mano de obra
total incluso la incorporada en la amortizacién y los insumos,
Ios insumos y amortizacién se miden en trabajo, dividiendo su valor
por la tasa de salarios.

b) Para evitar errorea por inestabilidad monetaria y tipoe de cambio,
la productividad serfa:

. Jetandard de vida?/horas de trabajo

c) los precios congtantes no resuelven los aumentos de productividad
que se miden, dependen de qué sistema de preclos constantes se
usen. Son Utiles en la medida que la influencia del sistema de
precios esté dentro de los mérgenss de arror aceptables,

d) Hay "100" métodos, todos ™malos" para medir la "productividadn
llagregadaﬂ

e) Nsturaleza f{sica de la productividad.
(Acotacién del Sr. Héotor Soza: ;qué pasa cuando los bienes de
capital o los insumos son importedos? jHabria que ver cuantas
horas de trabajo tienen las exportaciones cuyo valor corresponde a
las importaciones ¢e bienes de capitel e insumos?

3 La_formation des travailleurs a l'interieur de l'entreprige
(L'Agence Eu. de Productivite)
Informe sobre una encussta en 7 pafses de la OECE, 1957 (95 pége.)

éigdos v organirzacidn de la funcidn en la empresa. Discusién sobre
méritos y rendimionto.
a) Importsncias formacidp obreyos semi. y no calificados. Que son el
mayor mimero en la industria moderna, en que las cosas se hacan
en serie y cada uno hace una operacién rutimmria y fécil,
b) Encuesta sobre unos 700 establecimientos.
¢) - El-método de "aprendis" es malo (razonea sn pég. 12).
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d) La formacién sistemdtica es mejor.
e) Parece poco extendido el método, a pesar de sus ventajas, por
i) ro ce necesita preparacién para efectuar tareas de produce
cién en serieg
i1) 1los preparados ve cambian de empresa por mavor salario;
143) rotacién mano de obra,
iv) es caro.

I :.'.'.'.. MANA L Eme
Bruselas, abril 1964
Supplement to the Fines Report (200 pdgs.)

Informe por pafses de sus polfiticas ocupacionales (13 pafses de Europa
Occidental y Estados Unidos).

En general, se refieren a objetivos de la polftica ocupacional de
corto plazo (no a problemas estructurales). Tanbién a organizacién y
agencias, ‘

Ta formati rigeanta digotrenrigas (L'Agence Européenne de
Productivité

Mayo 1956, 154 wéginas :

Informe de la Conferencia Intsrnacional de directores de centros ds
Perfaccionsmiento. o

'M8s bien trata de (discusiones) sobre: _ }

1) qué debe .ensefiarse ' B
2) cbmo (método)

3) a quiénes

4) organigzacién y equipos de ensefianza

Regular y muy limitado en cuanto a objetivos del entrenamiento y
problemas que debiera §ste tonder a resolver (no hay casi nada de

osto). ILa vieién ss e8dlo respecto a Furopa Occidental y Estados Unidos,

Porecasting of the actj at ocoupation and lovel of sicill
(26 péginas) (Bernard Grais

Biblioteca CEFAL: File

Consideraciones y métodos de proyeccién de mano de obra (oferta y
demanda) por ocupacidn y celificacién, Rslaciones con el sistema
educativo y de preparacién de mano de obra,

UTIL '




7 Internaiionel trade union Seminar on productivity measurements
OCD  Fipal Report
(Rattvik, Sweden, mayo 1961)
Division of Social Affaira of the OECD
Informe sovre:

Medide de la productividad, conceptos y métodos. Importancia econé-
mica de la medida y on relaciln a los trabajadores.
Estudios de casos

Industria metaldrgica

Industria yute

Varias industrias y pafses

Holanda

Italia (firmas)

Cemento (Blgica)

Construccién

9 COrganigation for Lconomic Co-operation and stalopment‘

OCDE= ductd it Measurement
OECD Vgolume!' “' “Concepts (1955)

Volume n. Nivel planta (1955)
Volume III: Nivel industrial (1966)

Volume I: Medida de la productividad
Produccién
Trabajo y otros factores
Conceptos
Problemas: valores, cantidades
Aplicaciones y objetivos de las medidas: nivel de "firman
otros niveles
costos
eficiencia
Conceptos de productividad de todos los factores en con-
Junto.
Cantidad de trabajo directo e indirecta. Uso de "input-
output#
Indices
M8todos para comparaciones: Internacioneles
er tiempo y espacio
Leer 140 pdg. (no todos)
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OCDE

OCDE

15
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Volumen JI: No disponible (Productividad al nivel de planta)
Volumen I1): Productividad global & nivel strial

I Parte: Medida
Métodos para comparaciones:
Sectoriales
Internacionales
II Parte: Trabajos de Francia y otros (15 paises
suropeos) en medida productividad
glObalo

Adgptation du travail g 1t

Conference Internationale de Zurich, 1960

Organisation Européenne de Productivite, Paris 1960, 203 p.
Bihlioteca CEPAL 331.8 - 065

Vages and iabour mobility

Ocganigation for Economic Co-Operation and Development
Paris 1965 y 1967

258 pags.

Biblioteca CEPAL 331.2 - 065

iglons de 1‘emploi port F. -
Organisation de Cooperation et de Developpment Economiques, pags. 116
Paris 1962
Biblioteca CEPAL 331.11 = 065

Mediterranean rasgional project: analysis needs and priorities for specialised
Specialized manpowsr in rglation to economic development

Paris 1960, pags. 2L

Biblioteca CEPAL, PFile

Employment of older worker, 1

ob ign: the ca biological data on a the deaion
of equi t e organisation of work

by Stephen Criew

Parig 1964, 81 p.

Biblioteca CEPAL 331,39 - 065

th 2 vlder workers
in Employment of Older Workers, 2, by R.M. Belbin

Paris 1965, 72 po
Biblioteca CEPAL 331,39 - 065 (2)

Placement t(schniques for older workers

in Ewployment of older workers, 3, by Irvin Sobel and Richard C. Wilcock
Paris 1966, 81 p,

Biblioteca CEPAL 331.39 = 063 (3)
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24
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25
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26
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27
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28
OECE

29
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¥omen workers, vorking hours and pervices: g survey in 21 countries
in Fmployment oi special groups, 1 by Viola Klein

Paris 1965, 100 p.

Biblioteca CEPAL 331,k ~ 045

Wagzes and labour Mobility
(Paris 1965)

Mediterrenean Regional Project 1965

er statistics (1963) Annual
Inst. OCDE Es 5 , bihlioteca CEPAL

National rural manpower, adjustment to industry (1965)
331, 123 = 035, biblioteca CEPAL

North fmgricen joint conference om the reguirements of automated jobs and
olicy impld cations
bibiioteca CEPAL 658,561 ~ HE6L

Biblioteca CEPAL, File.

Forecasting manpvoyer neede for the age of science (Parfs 1960)
Biblioteca CEPAL 331.11 = 065

P bl ooe CEPAT 30120 - Bag

Intexnational joint ssninar on geographical and occupational mobility of

BANDOWEr . Final Report.. 1963
Biblioteca CEFAL 331,127 - 161

Manrower policy and programmes in Canada
OECD Reviews of Manpower and Social Policles, &4, 1966

Bibliotsca CEPAL 331.11 - 065

r policy and problema in Greece
OECD.Reviews of Manpower and Social Policlies, 3
Bibliotaeca CEPAL 331,11 ~ 065 g

Main d'o rurale et développement industriel
Paris 1961; Perdido

Biblioteca CEFAL 331.76 = 065

The t;_%\?’z_lg_g_‘wled workers
Paris 1905, Perdido
Biblioteca CEPAL 621,07 - 065
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In formabion p?u_d. ﬂi-m.ggiua
en L'C rgmisatior- Européanne de ration Economique por Heinz Hartmann
Pard.s 19559 Pe 128

Biblioteca CEPAL 658 - H22

Ia formation dep dirigeants d'entreniiges
en L'Agence Burcpéemne de Productivite de L'Organisation BEuropéerme de

Coopération Economique, por M.R.H.T. Dodson
Faris 1956, p. 154
Biblioteca CEPAL 658,06 - 065

The Concoot - of productivity and the aims of national centers
The Productivity Committoe of the Buropea Elropean Procduetivity Agency

Viashington, ICA, 1958 (EPA/D/5411) p. 12
Biblioteca CEPAI. File

4d ti trava 4
L'Agence EurcpSamms de Productivité

Paris 1958 y 1960, pg. 115
Biblioteca CEPAL 33).8 = 065



Co Meciones Unidas, Comisidn Feondmica paras América Latina (CEPAL

@ _Instit.to Latinoamsricano de rlanificaci
Econdmica y Social (1LPES)

1 El crecimignto de % poblacidn y la mano de obra % %gg
Naciones Unidas Filipinag., ST/SAO/Serle A/32, Biblioteca CEPAL; U42

Incluye informaciones sobre urbanigacién, fuerza de trabajo en
zonas urbenas y rurales, composicién industrial de la fuerza de
trabajo (distribucién por macroaectorm de proyeccién,
necesidades en materia de educacidn, tendencias de la fuerza
de trabajo y objetivos en materia de empleo, necesidades de
capital, proyecciones de la poblacién activa en Filipinas).

2 Fa
Naciones Unidas

B_y_consecuencias de lag tendencias
Serle A/17. N® de venta: 53.XII1,.3

OI'C J AN

SO/

Rasefia de las conclusiones de los estudios sobre la- inter-
dependencia de los factores demogréficos, econdmicos y

sociales, basados en un anflisis universal de la literatura
cientffica, (Espafiol, francés, inglés), MNueva York 1960.

3 Population Growth and Msnpower in the Sudan, ST/SOA/ SER.A/37.
Naciones Unidae Department of economic and social affairs - Population astudies
N° 37, (Biblioteca CHPAL Inst, 312 U42/37).

Incluye entre otras cosas grado de urbanizacidn, caracter{s- |
ticas de la mano de obra sudanesa, poblacién econdmicamente , |

activa, grupos ocupacionales, niveles ocupacionales en
sectores econdmicos, diferencias entre "areas urbanas grendes®"
y "dreas urbanas pequefias", problemas educacionales,

Mueva York 1964.

LY rspectivas a), ST/SOA/Serie A/41.
Naciones Unidas N° de ventat

(Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales, Estudios
Demogré&ficos.)

Presenta estimaciones de la poblacién futura del mundo, por
gonas y regionss principales en el perfodo 1960 a 2000 y

por paises en el perfodo 1960=1980, Asimlsmo se presentan esti-
maciones retrospectivas para el perfodo de 1920 a 1960,
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wth ©
ST/STAT/SEP P/, N°® de venta: 67.XVIL.10

(Dep. oi)’ economic and social affairs, Statistical office of
the UN.

Biblioteca CEPAL 338.2~h U42/53-65).

Contiene informaciones sobre: origen sectorial del producto
bruto; distribucidén sectorisl del empleo; Indices de creci-
miento y de empleo; numero de establecimientos, ndmero de
personas empleadas, sueldos y salarios, discriminacién
entre empleados y obreros, consumo de energia, consumo de
electricidad, inversiones, todas ellas discriminadas por
20 ramas industriales, o al menos parte de la informacién
segin pafses; valor agregado en la industria y estructura
industrial,

Naciones Unidas Monthly bulletin of statistics

7
Naclones Unidas

8
Naciones Unidas

Contiene fndices de produccién y empleo industrial, indices e
informaciones demogréficas, empleo total, empleo industrial,

horas trabajadas en industeia; desempleo, sueldoa y salarios,
informaciones de cuentas nacionales.

Patterns o ustri 8-

Semejante a "Growth of world industry", pero can tabulaciones
para comparaciones internacionales, en délares.

Economic Deyelopment o an Re gs ECAFE
Growth studies serlea N°3, N° de biblioteca CEPAL 331 U42.
Medios de mejorar la proguctividad

1. Aumentando el capital por persona empleada.

2. Mejorando la calidad de los trabajadores.

3. Para el conjunto de la economfa, desarrollando prefe-
rentemente les actividades de mayor productividad.

Estadisticamentem estéprobado que los mét.odos de uso
intensivo de capital generen meyor ahorro. (Indla, Japén,
otros pafses de ECAFE, cuadros en el documento).
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intensidad de uso de capital v mano de obra en el corto plagzo
La asignacién de rscursos a sectores de intenso uso de mano de
obra eleva el monto del ingreso total en situacién de disponi-

bilidad limitada de capital. Es asi porque al requerirse menos
capital por trabajador se permite el aprovechamiento de su mayor
volumen de mano de obra,

En la medida en que uns relacidn trabajo—capital es coherente con
una relacidn producto=capital mfs elevada el objetivo de mayor
expleo en el corto plago resulta coherente con el objetivo de
mayor ingreeo en el corto plago.

Intensida u () tal y mano o en el

Sin embargo, al considerar el potencial de crecimiento de largo
plazo alguros gobiernos enfatizan el desarrollo de industrias
b4sicas, de intenso uso de capital, La necesidad de una polftica
de ese tipo se siente especialmente en pafses en que los ingre-
sos de exportacién resultan insuficientes para importar los
bienes de capital e industrias bdsicas, cuando se cree que el
mercado doméstico es bastante amplio para sustentar dichas
industrias en sus tamafios Sptimos.

Sobre empleo y pequefias industrias
Las empresas pequefias no necesariamente, en todos los casos, se

caracterizan por un uso menos intenso del capital. En pafses con
recursos de capitel limitados la pramocién de empresas pequefias
para incrementar el empleo se justifica econdémicamente si sus
relaciones trabajo/capital y producto capital no son més reducidas
Que en usos alternativos del capital, y si no emplean procesos
obsoletos que requieran subsidios gubernamentales, pues tales sub-
sidios reducen el ahorro gubernamental sin incrementar correspon-
dientemente el ahorro privado nuevamente en comparacién con usos
alternativos del capital escaso.

'-4“-1-._11 08 & 1avo G6 cti ':!; ae nLene 5C (-

La mayor productividad de la msno de obra, lograda con mayor
capitalizacién aumsntarfa - creen algunos = la proporcién del
ahorro destinado a inversidén en el ingreso nacionasl. Seria asf
porque la propensién al consumo es msyor entre los trabajadores
y la propensidn al ahorro, entre los propietarios del capital
(gobierno, corporacionee, empreserios privados). La eleccidn de
proyectos de intenso uso de capital aumentarfa la proporcién del
ingreso transformado en beneficio del capital y dismimirfa la
destinada a sueldos y salarios., Como resultado, se incrementarian
el ahorro e inversién., Consecuentemente, la produccién y el
ingreso totel sumentarfan mfs que de haberse dado prioridad a
proyectos de reducido uso de capital,
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Algunos anflisis sstadfsticos de lo acontecido en pafses del ECAFE
mostrarfan que el incremsnto del producto por trabajador es menor
que proporcional con el incremento de la intensidad de uso de
capital., Por otra parte, los beneficios por unidad de capital
invertidos no fueron menores con métodos de uso m&s intensivo de
mano de obra, implicando que la reinversién o formacién de capital
podria no ser menor en las industriaa caracterigadas por tales
métodos, que en las otras, Ahora bien, sl tales industrias de uso
intenso de mano de obra generan mis empleo sin originar menor ahorro
e inversién, aparecen como mfs ventajosas,

Hay ragzones para que en las primeras fases del desarrollo los
proyectos de intenso uso de capital rindan beneficios inferiores al
promedio, La efectividad de tales métodos de prodiccién d epende
mucho del grado de aprovechamiento del equipo lo que depende, a

su vez, de las destregas adquiridas de los trabajadores, de la
mantencién del equipo y la eficiencia de la direccién, En paises
en desarrollo es frecuente que el equipo no se mantenga en las
mejores condiciones de operacién, la linea de ensamblaje se mueva
a velocidades menores a las prescriptas porque los trabajadores no
son todos ignalmente eficientes y que el suministro de materiales no
sea regular a causa de los deficlentes sistemas de trensporte y
comercialigacidn,

Por otro lado, el shorro obrero también puede impulsarse, especial-
mente a través de los fondos de seguros y jubilaciones.

En la medida en que la tasa de beneficio de los proyectos de uso
menos intenso de capital no sea inferior al promedio pueden brindar
la ventaje del mayor empleo e ingreso. Pero la condicién impuesta
es importante, porque procesos obsoletos que estdn incapacitados
para competir con métodos modernos requieren subsidios para existir
y por tanto su promocidén puede conducir a una reduccién neta del
ahorro nacional,

Ademfis, las necesidades de divisas para proyectos de uso menos
intenso de capital son, por lo general, inferiores, También se
requiere menos del escaso personal directivo y de supervisidnm,

Sin embargo, desde el punto de vista del largo plago también hay
que tener en cuenta las necesidades de sustituir importaciones en
industrias de intenso uso de capital = estrangulamiento externo -
aprovechamiento de recursos externos que sean més fécilmente
obtenibles para tales fines y los efectos de entrenamiento.



Ias alternativas vecuolégicas disponibles
Hay industrias que son "tecnoldgicamente flexibles" y otras que no

lo son, en cuanto a sustitucién de carital por mano de obra, Limtre
las primeras se citan las costuras y confeccidn, textiles, madera y
su elaboracidn, calzado, cuero, caucho y sus productos, ladrillos,
baldosas, algunos productos qufmicos, utensilios metflicos, muebles
de acero y otras, Se citan también las diversas actividades de
ensamblaje, con referencia a la produccidn de componentes en acuerdos
de subcontratacidn,

Debe distinguirse entre la posibilidad técnica y la deseabilidad
econémica,

En algunos artfculos el empleo de métodos de uso menos intensaivo

de capital va en detrimemto de la calidad y/o costos.

Referencias a la distinta dotacidn de factores y alternativas
tecnolégicas mAs convenientes. Necesidad de investigacliones en este
campo. La distinocién entre procesos auxiliasres y el micleo ds las
operaciones industriales especfficas a cada actividad. Mayor
flexdbilidad tecnoldgica en los procesos auxiliares,

Inversiones de corto y lam o de gestacién

Hasta hace poco, Taiwan ponfa gran énfasis en la produccién de bienes
agrfcolas y de consumo como alimentos elaborados, textiles, cemento,
bicicletas, artefactos eléctricos, etc, Si bien se establecen
también algunas industrias b&sicas, como ser fertilizantes y refinacién
do petréleo, av contribucidén al ingreso nacional ha sido hasta ghora
relavivamente menor.

En 1a India, en cambio, en el segundo y tercer plan quinquenal se colocd
el énfasis principal en industrias pesadas y grandes represas para
irrigacién, las inversiones correspondientes son de largos periodos
de gestacidn y el incremento inicial de ingreso relativamente lento,
Si bien se asignaron recursos financieros también para la agricultura
y la produccién de otros bienes de consumo, incluyendo industrias
pequefias y caseras, el énfasis difirié mucho con respecto a los planes
de desarrollo de Taiwan, Sin embargo, "El cuarto plan quinquenal
habrf de poner gran énfasis en el desarrollo agricola, a través de
esquemas de rdpido rendimiento,

la diferencia en el énfasis inicial en Taiwan (China insular) e India
condujo a tasas de crecimiento mfs rdpido y tasas de inversién més
elevadas en la primera, pero al estahblecimiento de ura mejor base
industrial en la segunda. Estén por verse, en el futuro, los efectos
de largo plazo en las economias respectivas,
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Definiciones y clages de gub=empleo
Referencias a definiciones de OI'f.Tpﬁgina 29 a 33), Tratamiento

del problema en pafses del ECAFE, Definicién de Nurkse.

Determinacidn de coeficientes de obroducto/capltsl v producto/mano
de obra en industries de grandes escalas

1, Uoeficientes de ingenierfa: sus desventajas

2, Coeficlentes estzdisticos de la situacidn existente; sus des-
ventajas

3. Tendencia hist8rica y proyeccién de los coeficientes segin esa
tendencia; sus ventajas y desventajas

Degviacidn de los coeficientes realee de los de ingenieria
Presién sindical

Factores de seguridad de operacién frante a ausentismo
Desconocimiento del coeficients t&cnico por parte del empresario
Utilizacién no completa del equipo; nimero de turmoe insuficiente

Coeficlentes de empleo de capitel. mano de obra y productos en pequefias

gasg
Estudio del probleme desde distirtos angulos: econémico, social, de
bienestar, de sntrenamiento,de localigacidn, etc,, con un criterio
objetiwo, técnico, equilibrado. De considerable interés. (p. 42-43).

Lap tecnologfas intermediss en pequefias empresas (p. 44)
Polfticas recomendadas frente a pequefias empresas (p. 44)
Industrias caseras; una evgluacidn (p. 6L, 65 y 66)

I1a _calidad ds los recurgos humanos

Salud, educacidén, formacidn profesional, incentivos y actitudes

en el mejoramiento de los recursos humanos, capftulo con plantea-
miento amplio y profundo del problema

Estudios de casos de utilizacién de 1a meno de obra y planificacién

del. desarrollo
Pakistan oriental, Japén, Taiwan, India, Malasia, Pakistén

Eigggo sobre la mano de obra
ptimo perfodo de seslones, La Paz, Bolivia (15-V=1957), Documento

de la Sala de Conferencias N° 2, por Zygmnt Slawinski

Contiene: Estadf{stica demogrdfica latinoamericana ; perspectivas

y proyecciones; estructura de la poblacién por edad y ssxo y propor-
cidn de habitantes en edad activs,

Relaciones entre la poblacién econémicamente activa y la pohlacién en
edad de trabajar; empleo de mujeres; composicidén de la fuerga traba-
Jadora por edades.

Poblacién agricola y no agrfcola y fuersza de trabajo en los &mbitos
correspondientes, Crecimiento urbano,
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Aumento de la movilidad de la meno de obra_y al problema de su
especializacion (ein tallar muy hondo). “4sponibilidades actua-
les y demanda futura de mano de obra calificada.

Egtructura penersl del empleo (Capftulo VIII), de interds conside-
rable, con inforacién estadistica abundante y andlisis sobre la
correlacidn entre el desarrollo y la estructura macrosectorial del
empleo sobre la base de comparaciones internacionales, aunque s8in
cflculos sofisticados, con una presentacién que hoy aparece un

tanto pedestre, pero de todos modos util y de gran interés. Trata-
miento global de 1la regidn, por grupos de pafses y también por paises,

Empleo Industrial, Capftulo XI, revisién estadistica, comparaciones
internacionales de América Latina con paises externos, tamafio de
unidades fabriles y distribucidn del empleo por tramos, evaluacién
y estadfsticas de industrias pequefias, artesanales y caseras.

La productividad de ]a meno de obra por gectores, Capftulo XIII,
comparaciones intersectoriales de productividad (por macrosectores)
y comparaciones internacionales de las relaciones intersectoriales
de los coeficicntes de productividad,

t. tadfstico de lat
Indices de volumen de produccién (macrosectorisl)
Poblacidn por sexo y edad, tasas do natalidad y de mortalidad,
egperanza de vida
Indicadores de salubridad, matriculas escolar, indicadores culturales
Produccién manufacturera, para productos seleccionados
Potencia instalada y produccién de electricidad
Temas especiales, variables por nimero, como ser cifras del producto
bruto por macrosectores, en cada pafs, remuneracién a los distintos
factorse., (Este tema, por ejemplo, figura en el Vol. IV, N°® 1),

La formacidn recursoz humanos en el desarrcllo econdmico y social
de Amdrica Iatina. (L3-V11-1966, Resumen de un documento mis amplio)
Aspectos cualitativos y de planificacién de los recursos humanos, con
algunas proyecciones y cuantificaciones.

El documento amplio aparece con la misma sigla y fecha., Asimiesmo

aparece impreso como un artfculo muy amplio (54 pégs.) y comprehensivo
del problema, en el Boletin Econdmico Vol. XI, N°, octubre 1966 de

CEPAL, que es necesario consultar E%;m_ggto a cualquier nuevo plan-
teamiento o de yeccicnes mis e ocupacidn.
Buman resources of Central America, Penama, and Mexico, 1950-1980, in
Relation to gome Aspects of Economic Development. E/CN.12/548

(N° de venta, 60 XIII, 1, 1960) por louis y Ducoff
Amplia caracterizacidén estadistica de fenémenos demogréficos y de

ocupacién, Las informaciones de gmdnctividad se desagregan clasi-
ficando los sectores en rural y ur °
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Choice of Techricues, the Dxperience of Janen ang its Implications
for Undaer-developed Countries, Boletin N° 4 de Industrializacidén
y Productividad, Dspartament of Economic and Social Affairs, New
York, 1961, por Saburo Okita,

Plantea el problema deads el &ngulo de la exporiencia del modelo
japonés do industrializacidén, Aparte del ejemplo empirico aparece
poco probatorio o de rigor ciemtffico, Al contrario, resulta bas-
tante superficial, Incluye algunes comparaciones intermicrosecto-
riales de magnitud de empresa, intensidad de capital, productividad,
beneficio del capital y salarios,

Boletin Econémico de ca Latina. Vol, VII, N° 1, Santiago
Chile; octubre 1962, -
Suplemento estadistico

Informaciones estadisticas dtiles varias, para informaciones demo-
gréficas, de ocupacidén, ocupacidn industrial y para deducir cifras
de productividad y densidad de capital,

Ewolucidn de la estructupra del empleo en Améyrica Latina en 1945-55
Boletfn Ecordmico de América latina, Vol, II, N°® 1, Santiago - Chile,

febrero 1957

Presenta en forma més sintética el "Estudio sobre la mano de obra®
1levado al Séptimo perfodo de sesiones de la CEPAL; en la Pag, A
causa de su mayor brevedad y seleccidn en la presentacidn impresa
de informaciones resulta mfs f4cil y agradable de apreciar que el
documento completo (y mimeografiado); a pesar que lo antecede un
poco, como versidén publicada.

b ¢

Depogravhle Yearbook -
Naciones Unidas Contiene solamente estadfsticas demogréficas propiamsnte, no contie-
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ne estadisticas ocupacionales,

El proceso de indugtrializacidn en América Iatina
Documento de gran interés, aunque también de gran divulgacién

Progromuing data Summary for the Chemical Industry
Bulletin 10, Industrialization and Productivity, por T. Vietoriss
Contiene perfiles industriales y metodologfa correspondiente

Repair_and Maintenance of Machine Tools in the Developing g%ﬁ,gg
Bulletin 10, "Industrialigation and Productivity, New York 1966.

por Aleksandr S, Pronikov

Proporciona coaficientes técnicvs de insumo de mano de obra para
diferentes patrones de reperacién y mantencién de méquinas-herramien-
tas sobre la base de relaciones estandar - an la Unién Soviética -
para diversos grados de complejidad, con cuantificaciones especialmente
de las pégs. 83 en adelante.
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El doble carictsr del desarrollo indugtrial en el Japén

Boletin “Industrializacién y productividad® N° 8, Nueva York,

19&, Pﬁgo l!»?

Se refiere a un estudio de Chenery-Shisido-Watanabe en relacién

con el cambio tecnoldgico observado en el curso de la industria-

lizacién del Jspén, Se refiere a estudios que confirmarian las

conclusionas de los autores citados, en el sentido que:

l. Los cambios técnicos habrian desempefiado un papel importante
an ol desarrollo de las industrias japonesss, y

20 A pesar de que la mano de obra abundaba, la industria continué
esforzéindose por introducir técnicas que requerfan capital,

El artfculo trata de interpretar y explicar la comprobacién esta-

dfstica de estos:fenémenos.

Fn la medida en que el articulo resultera de interés para una inves-

tigacidn ocupacional, dsta tal vez residirfa principalmente en la

metodologfa usada para medir la direccidn e intensidad del cambio

tecnoldgico susceptible de afectar la absorcién de la mano de obra,

Tsmafio de la fébrica y economfas de escela. Boletfn N° 8 de
"Industrializacién y Productividad”, Nueva York, 1964, p. &0
Incluyen en el apéndice, informaciones de tipo perfiles de produc-
cién, pero s6lo en valor, es decir, con la variacién implfeita de
la estructura de costos al aumentar las escalas de produccién para:
= nitrato de amonio

botellas de cerveza

cojinetes radiales de bolas

cojinetes de conos

alquitranes

benzol

cemento

acero

chapa de aluminio

Aspectos del disefio de ls produccién de magquinaris durante el
desarrollo econdmico, de Boletin N° 8 de "Industrialigacién y
Productividad®, Nueva York, 1964 p. 60, por Seymour Echman

El artfculo suglere, entre otras cosas no vinculadas directamente
con el problema ocupacional, un método para medir la variacién del

precio ralativo de la msno de obra respecto a la maquinaria,
comparacién del costo de la hora~hcmbre con el del RWR, por ejemploo

Sefiala que la relacion iﬁ&ﬂ%lm serfa superior, como ten-
dencia, en los paisea mﬁacg.m aligados, 10 que inducirfa, por
reflejar la relacién =- sbale s como indicador indirecto,

a preferir métodos m&?iﬁ%mtﬂl &ﬁ tal on situaciones de mayor
grado de industrielizacién.

e ¢ 008 00 O



23
Maciones Unidas

24
Naciones Unidas

22 =

Para previsién de aumentos futuros de salarios sugiere una co-
rrelacién entre 8stos y el coeficiente Riih generados por psrsona.
Como el dltimo dato estarfa disponible conociendo los planes de
expansién del sector energfa, se tendrfa una aproximacién empfrica
para determinar los salarjos futuros, A este respecto el arti-
culo toma la posicidn siguiente:

"Si se usan los salarios corrientes como base para seleccionar el
equipo, s¢ tiende a subestimar las remunsraciones que se abonarén
durante la vida dtil de las mfquinas, lo cual reduce la estimacidén
del grado de mecanigacidn requerido, Por otra parte, es posible
calcular el alza de salarios durante la citada vida dtil, lo cual
haco que so prefiera una inversién mayor de capital por trabajador
¥y un grado mis elevado de mecanigacién, y asf se protege a la em~
presa contra el riesgo de emcontrarse funcionando con métodos que
2 los pocoa afios regulten ©Costoses dsbido a la salida de ealarios,

, facte capital dans la D) cation jndusirielle

Boletfn N° 7 de Industrialigation et productivite, Nueva York, 196,
En el articulo se proponem "principios directores" para seleccionar
la intensidad de uso del capital.
Primero, en la fase de construccién de todos los proyectes habria
que preferir técnicas que exijan mayor uso de mano de obra, en la
maedida en que ello fuera técnicamente posible, Segundo, para la
fase de explotacidén dal proyscto habrfa que escoger un sistema de
técnicas con participacién decreciente del factor capital (y cre-
ciente del factor trabajo) para:

1) aquellas industriss manufactureras mecanigzadas e instalaciones
de transporte de equipos de largo perfodo de vida dtil;

11) las otras industrias de base que proporcionen productos inter-
medios o servicios importantes, o en que el ciclo de renovacién
del equipo sea largo; ¥y

1i1) todos los otros proyectos

Fundamentos: primero, se parte de la premisa que el costo relativo

de la mano de obra tiende 2 aumenter como el tiempo (por eso, para

ciclos de renovacién o, utiligacién mfs largos ss propugnan grados
superiores de mecanigacién) y, segundo, se acepta la premisa que
deben tuscarse elevada productividad y eficiencia y, bajos costos,
en la produccidn de bienes intermedios y servicios importantes.

Se sefiala también la necesidad de prestarles una atencién prefe-

rente a las industrias de exportacién,

Cspital Intensity jm Industsy in Under—dewveloped Countries
Bulletin N° 1, Industiialization and Productivity, New York, 1958,
El artfeulo plantes tres posiciones de los expertos de Asistencia
Técnica en industrializacién, que actian en los paises subdesarro-
llados, Expone argumentos de un primer grupo a favor de métodos
s ingustrias de uso intenso de mano de obra, de un segundo grupo,
a favor de métodos o industrias de uso intenso de capital y de un
tercer grupo, en posicidn neutra, no definida,
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La discusién constituye un primer planteamiento de la argu-
mentacién presentada posteriormente en forma mfs sintética,
elaborada y avanzada en el documento de ECAFE, "Growth
Studies!"Series N° 3, Se incluyen algunos detalles adicio-
nales, que no parecen de gran connotacién,

Choice of Tecknology in Industrial Planning
Bulletin N° 1, Industrialigation and Productivity, New York,
april 1958, por Jan Tinbergen
El artfculo pone é&nfasis sn que el uso de Indices agregados del
capital promedio por persona empleada y otros Indices de orfigen
escadistico:
i) rara vez son comparahbles en cuanto a las industrias inclufdas
en las obgervaciones
ii) también lae cuantificaciones son crudas y frecuentemente no
comparables; por ejemplo, so ignora la divisién de los tra=-
bajadores entre calificados y no calificados o las diferencias
en e). nimero de horas trabajadas por trabajador;
111)las mediciones del capital scn también de gran dificultad:
el nfmero de HP por persona ampleada encubre las diferencias
entre los bienes de capital empleados, mientres que las cifras
de capitsl de los baslances de empresa no miden adescuadamente
al capital fisicos
Se deducirfa que ",., €l otro método, que parece ser el inico pro-~
metedor, es el 'micro-econdmicof, Consiste en obtener informacidn
precisa, especialmente de carfcter tecnolégico, sobre los procesos
alternativos disponibles, industria por industria,
A continuacidn proporciona algunos ejemplos de investigaciones rea-
lizadas dentro de esa filosof{a, aunque reconoce que sl mimero de
tales investigaciones es hasta shora escasa.
Propone fuentes y una especie de cuestionario minimo para una inves-
tigacién tipo perfiles industriales en materia de alternativas téc-
nicas para combinar distintamente el uso del capital y de 1la mano
de obra,
los ejemplos proporcionados que son sugestivos y, la lista de infor-
maciones mfnimas (cuestionario) pueden ser dtilos en une investigacién
de perfiles industriales como la propuesta por el autor,

Choice of Industrial Technology: "The Case of Wood=working®
%etin N° 3, Industrialization and Productivity, New York, March
1960,

En ol articulo se encaran dos problemas especificos: el primero,
relativo a loe métodos alternativos de produccién de marcos de
ventana, qus trata la eleccidn de un grado adecuado de mecanizacidén
an los procesos con diferentes precios de trabajo y capital y a
distintos niveles de produccién, El segundo, que concierne a la
produccién de musbles, comparindose los costos de usar maquinaria
de prop8eito dnico o miltiple con niveles variables de produccién,
Esto implica una breve descripcién de las alternativas técnicas de
produccién; asimismo, la derivacidén de funciones de costo y su apli-
cacién a las técnicas alternativas,
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América Iatina, Seminario sobre roblacidn

Rio de Janeiro, 5 a 16 de diciembrs de 1955 Nueva York, 1959
ST/TAA/SER.C/33 = ST/SOA/36,

N° de bibilioteca CEPAL: 312,06 - A4L9

El saminario, y el documento correspondisnte se concentran prefe--
rentemente en a2spectos demogréficos., Un capftulo dedicado a
"Problemas planteados por el desarrollo econdmico y social", no
aporta mayores novedades. N1 tampoco sobre "Problemas de la
utiliza:ién de la mano de obra en las industrias de la América
Latina,

Se propone la creacidén de un "Servicio Nacional de Empleo de la
Maro de Obra" y una agencis nacional, dependiente, de colocaciones.,

Structural Changes in Employment within the Context of Latin
America's Economic Deyelopment, en Economic Bulletin for latin

American, Vol. X.,N° 2, oct. 1965, por Sygmundt Slawinski
Incluye cifras y previsiones, para 1975, de proporciones de la
povlacién econémicamente activa en la poblacién total. (32 %
en los afios del sesenta),

Orada de ur

1925 30 %

1965 50

1975 55
Crecimionto actual pohlacién urbgma: 4,5 %

Vifras correspondientes por pafses,

Informaciones cuantitativas sobre mano de obra agricola y no
agricola; su craciniento; la evclic’!n de la absoreidn de mano
de obra nueva an loa diversos sectores.

Prevé un fortalecimiento de la fusrsza de trabajo agricola a rais
da reformas agrarias que tendrfan lugar en pafses latinoamericanos,
Seffala que el rdpido crecimiento de la ocupacién en sectores no
agricolas no se localizb en actividades de alta productividad, a
rafz de la disparidad marcada entre el crecimiento de la poblacién
y el desarrollo econémico en Amfrica lLatina, Esto habrfia contri-
buido (la no ocupacidn de sectores mayores en actividades de baja
producedién) a inestabilidad monetaria por el desequilibrio entre
la demanda y la produccién, y a un mfs lento ritmo de desarrollo
econdmico,

las razones de la situacién anotada, gran porcidén de empleo en
actividades de menor productividad, se clasificarfan en:

i) tecnoldgicas; 3i) institucionales; y iii) las derivadas del
libre juego de las fuerzas del mercado, Es asf porque los dos
primeros aspectos, i) y i1) restringen el mimero de empleos em
actividades de alta productividad y el tercero iii), impulsa a la
mano de obra en gran oferta a 8ceptar mayor cantidad de ocupacio-=
nes de baja productividad con salarios reducides. :
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Distribucidn sectorial de la poblicién econémicamente activa en
1915, 1950, 1955 y 1980, (Cuadro), Cifras absolutas (cuadro),
Absorcién de la ocupacidn por sectores en 1925-50 y 1950-60
(cuadro)s Se enfetiza, sobre la base de las estadfsticas presen-
tadas, la estructura desfavorable y empeorante de la absorcién de
los incremontos, de la fuerza de trabajo entre loes distintos sec-
tores,

1960 14,3
E] estancamiento ee explica, principalmente, por el paso de la
mano de obra artesanal - y el desplagzamiento de ese estrato - hacla
la ocupacién fabril,

1950 52
1955 50
1960 L8
1964, 46 < 7

Situacién por pafses en 1960

Argentina, Chile, Uruguay y Venezuela 4L0%

México 36
Bragil. Lo
Pert 62
Centroamérica 62
Colombia 66

Cifras de absorcién en el estrato fabril

Ereductividad
Cifras de productividad y crecimiento de la productividad por

sectores, para 1950, 55, 60 y 62 y perfodos 1950-55, 1955-60,
1960-62 y 1950-62, Se incluyen como sectores separados, agri-
cultura, minerfa, sector fabril, sector artesanal, construccién,
servicios bdsicos (elsctricidad, gas, similares) comercio y fi-
nangas, gobderno, servicios varios incluyendo actividades no
especificadas,

Comparacién internacionsl de las tasas de crecimiento de la pro-
ductividad industrial en América Latina con las de pafses industrial-
mente desarrollados,

Distribucidn de la poblacién econdmicsmente activa entre actividades
de productividad alta, media y baja, Consideraciones y datos sobre
esa distribucidn por sectores.
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Proyecciones de la abeorcién de mano de obra en el sector
industrial, pora 1975, Estima que el sector manufacturero
podr{a absorber un 13,8 £ de los nuevos incrementos de la
fuerza de trabajo, suponiendo, un crecimiento del PEI de 6 #
¥ de la industria an un 7,5 % snual, Supone un crecimiento
promedio de la productividad del trabajo en el szector mamw-
facturero de un Lo4 %. Se traducirfa en un incremento de 3,5
millones de trabajadores industriales, de los cuales 700 000
en artesanfa,

29 ndugtrialiga SE ! ' |
IIPES (Mimeog'afo, £-8=66. por Fermndo Ca.rdoao y
Josd Iuis Reyna
El documento se ocupa de una hiptesis sobre aspectos y actitudes
socioldgicas, en funcién de los camblos de estructura de la ocupa=
cidn ocurridos en América latina. la informacién blsica proviene
de artfoulos de Slawinski, principalmente. En algunos aspectos
se insertan anflisis estad{sticos mfs desagregados, pero no en re-
lacién directa al sector manufacturero.
la informacidn de mayor interés es la estimacidn de la subocupacidn
o desocupacién disfrazada en América Latina, que habrfa sido de 9,2
millones y serfa 10,8 millones de personas en 1965 y 1970 pespectiva-
mente, segin estimaciones citadas de Hopenkzym,

' oty A the

Maciones Unidas El boletin incluge en diversos mimeros informaciones de tipo
perfil industrial®, Por ejemplo el N° 3 agporta en ese sentido
informaciones sobre produccién de calgado, fundiciones de meta-
les no ferrosos y de hierro, tornillos y tuercas; otros mimeros
ge refieren a otraa actividades.

31 Economic Bulletin for Furope - Coleccién
Naciones Unidas Diwversos articulos eobre la evolucidn corriente de la economfa

europea permiten mantener al dia cifras de crecimiento del empleo
y de la productivided, tanto en Europa Oriental como Occidental,

32 Growth models for Ilustrating the Effects of Alternative Employment
Naciones Unidas apd Investment Policies, en Economic Bulletin, ECAFE, 1958, N° 9
ECAFE El articulo plantea un modelo matemftico de evaluacién de politicas

alternativas. El modelo propuesto tiene como punto central una
aplicacién de la funcidn Cobv-Douglas, El material estadf{stico es
en gran medida supuesto, Se consideran como variables independien—
tes:
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1. crecimiento de la poblacién

2o, crecimiento del empleo

3, 1la funcién ahorro=inversidn

Lo la eficiencia operacional ds la economfa

5. proporeidn invertide en campos de largo perfodo de gestacidn,
pero que ayuden a acalerar el desarrollo econémico en general

6. flujo del capital extranjero

Artfculo de interds sdlamerte para el caso de decidirse una inves-

tigacién metemética o econométrica del problema,

Li
(8}

Hoderni; 11 irductriesin Agia, en Boletin Econémico
ECGAFE, 1960, Tomo encuadernado 11, p. 24

El artfculo llams la atencidn principalmente sobre la distincién
entre la industria casera, de poco futuro, y la pequefia industria,
Un hecho de interés que anota es que pusde ser conveniente promover
la mecanizacién de la pequefia industria, a fin de capacitarla para
la sobrevivencia en la compestencia con industrias mayores, a fin

de lograr un mayor yolumen de empleo. contrariamente a lo que podrfa
pensarse, que este mayor volumen se mantendrfa prefiriendo los mé-
todos productivos menos implementados.

34

Naciones Unidas Population tremds and Related Probl of Economic Development in -
the ECAFE Heglon. en Ecomomic Bulletin, ECAFE, 1959, N° 10

%ﬂg.wimw (po 33)
Tomando wn amplio promedio, Spengler postulsba en 1951 un capital

de U$S 1,500 por trabajador, para pafses subdesarrollados, Un grupo
de expertos contratados por las Naciones Unidas estimaba, tamblén en
1951, en U$S 2,500 el capital necesario por persona adicional absor-
bida al empleo no agrfcola, incluyendo el costo de la investigacién
y entrenamiento industrisl,

Se incluyen otras cifras de distintos pafses, fuentes y sectores
(ramas industriales), como asimismo diversas referencias, sobre las
neceasidades de capital por pereona ocupada. '

35

Naciones Unldas mwmwm% an FEconomic
Bulletin for Europe, Vol, (N°® 1, Ginebra, marzo 1957

Se refiere a las categorims (1) ingenierds, ii) clentificos ii1)
técnicos,

Mimero de ingenierce activos en los pafses eurcpeos, Estados Unidos
y URSS, Distribucidn por macrosectores, por pafses. Nimero de
ingenieros por 1000 personas empleadas,

Nimero de egresados de escuelas técnicas,

Anflisis de distritucién de alumnos por escuelas,

Distribucién de ingenieros y mimero de ingenieros por 1000 personas
empleadas, por ramas industriales,
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Distritucién macrosectorial de los cientificos

Distribucién de ingenieros y cientfficos por ramns industriales
en Gran Brotafia y Holanda.,

Castos en investigaciones y personas empleadas en invesiigacidn
T desarrollo por ramas industriales en Gran Bretafia y los Estados
Unidos,.

Proyacciones de la demanda y oferta de personal altamente califi-
cado (cientfficos, ingenieros y técnicos),

SIPIQ

: 3 10 industris E/CN012/61.2
11 de de 1963

Documento de cardcter exploratorio, que no vincula el problema del
"enpresariado" ni con cuestiones ocupacionales ni con problemas
concretos del desarrolleo, sino tal vez - remotamente = con la adap-
tacién de técnicas y modalidades externas (pero sin sacar implica-
cién alguna) y el cardcter mixto de las economfas latinocamsricanas
(nuevamente sin sacar conclusiones miy relevantes).

El emmresario América lat t
E/CN,12/612/hdd,1, 10 de febrero de 1963 por Eduardo A, Zalduendo

No aporta informmaciones en relacién al problema ocupacional

El sario ustrial en América lat Bra
E/GNolzs&-é?Addoz, 10 de febrero de 1963 por Fernando Cardoso
No aporta informaciones relevantes en relacidn al prohlema ocupacional.

E]l empresario indu América la Chile
E/CN<,12/3E7Add°3, 10 de febrerc de 1963 por Guillermo Briones

No aporta informaciones rel.evantes en relacién al problema ocupacional.

DB,

orld Population Conf E/CONF.41/3, New York, 1967
iblioteca CEPAL N° 312,063 N88 (1-4)

Volume I Organization of the Conference, Irogramme
of meetings, Officers of the Conferemce and Members of
Comnittees, List of participants and observers

Volume II Future population trends and prospects.
Sirve para informacidn netamente demogréfica, no ocupacional.

Volume IIX
César A, Pelfez The degree of succes achieved in the population proyections

for latin America made since 1950, Sources of error,
Data and studies needed in order to improve the basis for
calculating projects, Demogréfico, no ocupacional,

Vittorio Castellano Methods of analysing interrelationships between demographic

ngenomena and_soclal and economic phenomena,
ocupacional,
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Conceptual aspects of urban projections in developing countries
Informacién circunscrita al tema del titulo,

Erland van Hofsten Projections of the economically active propulation,

Informacién circunscrita sl tema del tftulo,

John Stuart MacDonald Anticipating city growth and population projections for

Jacob S; Siegel

A.F, Alyanova

P, de Wolff

urban development planning.
Informacién circunscrita al tema del tftulo,

Same principles and methods of projections of urban-rural
population by age and sex,
Contiene la informacidn indicada con el tftu lo.

The methods of drawing up the current and plannel balances

of labour, rescurces in the Union of Soriet Socialist Republics.,
p. 91

Metod.olégico.

Fmployment forecasting by professions.
Contiene las informaciones qus corresponden al tftulo

Volume IV

N.K.Choudhoy and
Y, Kolowitz

Milos Macura

P.Ms Rabinavits

Victor L. Urquidi

Francois Benko

Yerzy Berent

Jean Forrastié

Some simple economic-demographic relationship - The Canadian
experiences,

Incluye la comsideracién del cambio tecnolégico que sustituye
mano de obra,

Docuzento de cisvto inl - 7 5 materias indicadas en

el titulo,

Reletion between demographic and formulation of a development
programme,
Informaciones y consideraciones de algin interds,

Influence of economic cycles on the movement of populations
Informaciones y consideraciones de algin interés.

Population growth and economic development in Latin America,
Apgrentemente con bien pocas ideas desconocidas hasta ahora
en nuestro medio.

Economic progress, investment and population growth in the
developing countries,

Parece proporcionar algunos materiales empiricos coeficientes
y fuentes \dtiles para coeficientes,

The impact of changes in the employment structure on the rate
of economic growth, illustrated by post-war trends in Europe

Estudio circuns rito al tema indicado por el tftulo.
terés en la materia,

Economic Growth and the working population in France since 1950,
Uocumento de interés, incluyendo cierta cantidad de informacio-
nes metodolégicas,
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Economic development and population growth in Latin America
Materiacép g;noraJmmte contenido en diversas publicaciones
de la A

Demographic processes and their relationship to the processes
of social and economic progress in the Soviet Republics of
Central Asia,

Cierto interés en la materia indicada.

Manpower plamning and economic growth with special reference
to less developed countries
Material de limitado interés en la materia indicada

Kazimiersz Romaniuk The demogrephic aspects of economic growth in Poland,

leén Tabah

Heeting A.G,
Y van den Boomen

Juan C, Elizaga

Philip M, Hauser

Iothar Herberger

P.P. LitvyaRov

N.Jo. Penniment

G.L. Revankar

Material de limitado intsorés en la materia,

Capital requirements of the developing countries: a comparisonm .
of estimates
Informaciones y consideraciones de cierto interés en la materia,

Several papers on demogrephic aspects of educational development,

Population and labor force growth in selectedlatin American
countries,
Informacionss y consideraciones segin tftulo,

The demographic aspects of unemployment and underemployment
in Latin Ameriea

Informaclones y consideraciones gensralmente con argumentacién
conocida.

Interrelationship of manpowsr policy and population policy
Més demogrifico ques ocupacional,

Demographic changes and manpower problems in the common
market countries of Europe

Informaciones segin el tftulo, sin trascender a &nb:.to
latinoamsericano,

Economic and social factors in insuring full employment
experience of the Soviet Union
Documento de interés en la materia indicada.

The influencs of cultural eand socio-ecanomic factors on
labor force participation rates
Documento de cierto interés en la materia indicada.

An aspect of the global view of labour force growth

Proyecciones mindiales y por regione algunas consideraciones
- en parte definitivas - sobre al ema de la crsacidén de
nuevos empleos,
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CoMo Stewart Degree of urbanization and patterns of labour force

participation
Contenido segfin el libro

K.S5. Guanasskaran Manpower structure in relation to economic growth

Proporeiona una informacién empfrica de interés sobre la
correlacidn y el incremento en el empleo de personal pro-
fesional y técnico (en pdg. 334).

Vo.N. Yagodkin Technical progress and employment in the Soviet Union

Heeting Bo
Meeting A.
L1
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(Pg. 337) de interds con algunas pretensiones de plantea~
miento tedrico,

11 Several papers on definition and measurement of economically

active population, employment, urmemployment and underemployment

8 Several papers on demographic aspects of urban development and

1950 a
B)c
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11.3,

Trata del contenido y alcances de la planificacién de la engefianza en
América Latina, los propéeitos de la educacidn y su cumplimiento efec-
tivo. Analiza las experiencias recientes de la planificacién educa-
cional, En la tercera parte estudia las necesidades de recursos hu-
manos en el desarrollo latinoamericano., 4Analiza la situacién presen-
te y algunas proyecciones hipotéticas hacia 1980, Por §ltimo se
ocupa de la reorientacién del sistema educativo y la demanda de edu-
cacidn.

El finenciamiento de la educacién y la capacitacién de los recursos
humenos en América latina, ECILA/Ed. Inv/8.G, de noviembre de 1906.
Presentado 2l seminario regional de asistencia técnica sobre inver-

siones en educacién en América latina organizado por la UNESCO en
Santiago = Chile durante el 5 al 13 de diciembre de 1966,
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Llama la atencidn sobre el "planteamiento de Horvet" (La tasa Sptima
de inversiér en Trimestre Econfmico N° 106, abril-junio 1960), segin
el cufl para maximizar la produccién en el tiempo, la tasa "Sptima"
de inversién debe ser aquélla que agote las posibilidades de absor-
cién de la economfa, la que se define en una funcién explfcita,
(Este punto limitarfa - en algin punto tedrico - el valor de la bis-
queda de los efectos dinfmicos de mayor ahorro de las industrias de
uso intenso de capital).

ce
1, Planteamiento del problema
2. La resolucidn del prohlema
3 La teorla econdmica ortodoxa y la seleccidn de tecnologias
L Algunas discusiones sobre el tema

Modelo de tres secto
1, Caracteristicas y supuestos del modelo

20 Estructura del modelo
Descripcién
3. Anflisis del sector de "ajusten
bo, la tecnologia a adoptarse en cada sector

La mecénica de funcionamiento del modelo: un ejemplo numérico.

La situacién Mg en América latina
Sobretiro del articulo publicado en el Vol. VI. N° 2, octubre de 1961

del Boletfn Econdmico de América Latina.

Ocupacifin v deearrollo econmico ep América Lating: por Benjamin
Hopenhayn, Documento N° 11 y 12, Conferencia dictada en el curso
de dirigentee sindicales organizado por.el ILPES, abril 1966,

Repasa las teorfas sobre ocupacidn correspondientes a:

- Los clésicos

= Marx:

= Keynes

= La CEPAL

Ilustra, con una interpretacidén de las cifras de la distritucién
saectorial del empleo, la magnitud del subempleo, FProyecclones para
determinar una tasa de crecimiento que eliminarfa la desocupacién
disfragada, JInteresante anflisis cuantitativo en el "Documento 12",

Una hipStesis metodologica sobre la planificacion de los recursos
humanos, por Estzban lLederman

aliza los diversos enfoques y tratamientos dados a los recursos
humanos, Estudia la problemftica de los recursos humanos en América
latina y el proceso de planificacién de los mismos; la naturalesza
del proceso y las etapas en la formulacién de objetivos y necesidades
de recursos humanos,
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log d)tim 8. E/CN.12/L.1

Estudia las caracteristicas de las transformaciones cuantitativas
y cualitativas de la oferta de mano de obra y de la estructura del
empleo durante los ltimos afios, Analiga la evolucién de la rela-
cién entre el producto y la ocupacidn, For dltimo se ocupa de las
diferencias del producto por persona ocupada en las distintas acti-
vidades.

Los_recursos humanos en el plan de desarrollo econdmico ¥y gogigd
gel um&!ﬂc :
Extracto del plan Nacional de desarrollo econSmico y social 1965-1974

Conclueionés de la reunién técnica sob blemas_de productividad
y_perfeccionamiento del pergonal dirigente. ST7ELA/CONF°L7h/L°6
Abunda en consideraciones generales sobre la productividaed y el desa-
rrollo econémico, Analiza el papel de la direccién o gerencia en

el desarrollo econémico latinoamericano y el lugar que ocupa la for-
macidn y el perfeccionamiento del personal dirigente en el aumento

de la productividad nacional, Encars algunas consideraciones sobre
condiciones y métodos para elevar la productividad en los paises
latinoamericanos,

Algunoe comentarios sobre los problemas relativos a la productividad
en la indugtria latincamericana. ST7ELA7CONFOEZ7£02 '

Trata la seleccidn de técnicas y mejor aprovechamiento de los facto-
res de produceidén en la empresa. El rendimlento de la maquinaria y
la productividad de 1s mano de obra en la industria textil brasilefla,
Analiza el problema econfmico de la renovacién del equipo en la in-
dustria textil de Brasil.

Mano de obra: Resumen de conferencias

por Juan Elizaga

Estudia algunos aspectos de la poblacién economicamente activa en
base a los datos censales, Analiga los niveles de participacién
por edad de la poblacién masculina y la mano de obra femenina,
Estudia la dindmica de la mano de obra, el efecto de los factores
demogréficos y sociales como la situacidén de la mano de obrs en
América latina y sus perspectivas.

Integracifn de los recursos hummnos en la planificacidn del desarrollo
econémico, por Esteban Lederman

Analiza el elemento b8sico que debe ssr considerado en un estudio
sobre loe recursos humanos'y la proyeccién de estos {ltimos en un
plan de desarrollo & través de un medelo simple y segin metas de
ocupacién, saldo de balance de pagos y exportaciones, Estudia las
proyecciones de metas de ocupacién globales por sectores.
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¢ _acpects of mannower
Analiga los problemas de la eomparabil:.dad internacional de los
datos censales sobre la poblacién ecandmicamente activa, Estudia
las variaciones en las tasas brutas de actividad por regiones y
segin el grado de industrializacién,

Seleccidn de técnicag y absorcién de msno de obra, ST/ECLA/CONF.11/L.3
En sfntesis el documento se ocupa del estudio de la teenalogfa y la

productividad de los factores, La seleccién de técnicas y el mejor
aprovechamiento r.c los factores deo produccidn de la empresa, La
seleccidn de técnicas y equipos desde un punto de vista dinfmico.

1g planificacidn do los recursos humanos en centroamerica, Bages
pars_uns_estrategia futura

Analiza la situacién demogréfica actual y la utiligacién de los re-
cursos humanos como su estructura profesional y el papel educativo
de 1la poblacién ocupada, En la segunda parte entra de lleno al
problena do la formulacién de la estrategia futurs.

Lg planificacién de log recursos humanos en el Paraguay. JBases
te

Aborda el anflieis de la situacién demogrifica del Paraguay, la
utiligzacién de los recursos humanos y la oferta del sistema educa-
tivo. Plantea la estrategia futura de los recursos humanos, Su
evolucién de la estructura demogrifica futura, la polftica ocupacio-
nal, la evolucién del producto y la productividad y las necesidades
de recursos humanos y su estructura profesional. Analigza la mag-
nitud del esfuerzo necesario en la formacién de los recursos humanos
¥ la organizacién para las tareas de planificacién de los mismos,

Neceaidades de especializacién en las industrias ufactureras
E/C.5/Add.1, Centro de Desarrollo Industrial, 23 de febrero de 1966
En lo relativo a las diferenciss de productividad de trabajadores
especlaligados en comparacién internacional,

/ Backgrmmd Papers 15 y 18
Industria de cemento, fortilizantes, pulpa y papel, elaboracién de
metales

Bibliograffa sobre la industria trmww
deearrolladog

o N° de venta: 1950.,11.B.2
Documento ya anticuado, pero con algunas cosas que valdria la pena
leer, (marcados en rojo) especialmente entra las publicaciones de las
Naciones Unidas (capftulo I).
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Preparacidn de personal técnico nacional con el £in de acelerar

1s industrializacidén en los pafses on vias de dssarrollo

Consejo Econdmico y Social, New York, septiembre 1965

Inpforme sobre la situacién social en el mundo lﬁsg Capftulo X
Dedicacién de ia fuerza de trabajo industrial, 19

Informe del grupo de e WQQ%M&@IL%
pafses en desarrollo, N° de Venta; 66.I1.B.9, diciembre 1965,
Centro de Desarrollo Industrial, Nueva York 7=22
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Bulletin N° 1, Industrialization and Preductivity

SGJ-QB N° 589H0B°2

Choice o t Te $ the Case of Woo
by G.K. Boon, in Industrialigzation and Productivity, Bulletin
N® 3, Sales N°: 60.II.B.1

Choice of Techniques. by S. Ckita
in Industriasligzation and Productivity, Bulletin N® 4, Sales N°

60,11,B.2

Adaptation of Procegsee. Equipment and Products. in Industrialigation
and Productivity, Bulletin N° 5, Sales N* 3,II,B.l

Documento E/3901/Rev.l, Add. 1964

No se df el tftulo, pero se refiere al informe de la Secretaria
General sobre las necesidades de personal calificado para hacer
frente a los programas industriales en los pafses subdesarrollados,

Estimation of Managerial Technical Persomnel. Requirements
in Selected Industry Branches. New York, pendiente de publicacién

Algunos comentarios sobrs los problemas relativos a }a productividad

en la industria latinoamericang
Reunién técnica sobre problemas de productivided y perfeccionamiento

del personal dirigente, Octubre 1962, Santiago ~ Chile

Probl tedrico. cticos crec, to econémi
Problemas sobtre la densidad de capital,
E/CN.12/221, 1961
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Documento_ N° 20

Documento N° 28

- 36

et of I seg ip Upder-developed countries
Sales N° 580 IIoB05

Intensidad de ca intensidad mano de obra en

industrializacion

Bulletin N°® 1 de Industrialization and Froductivity, Sales N°
58011.B.2

r_bvg@acldn cuanibitative v cualitetiva de la mano de obra, en
alaci.dn con las _necesidades educativa v _de formaci6 fesio
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