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A. Organización Li ternacional del Trabado (OIT)

I EL empleo como oblativo del desarrollo económico. Ginebra 1961 
n I y Informe de una reunión de expertos

Biblioteca CEPAL 331-11-036

Analiza el mayor volumen de nano de obra como elemento dinámico para 
contribuir a un más rápido desarrollo económico y social. Estudia la 
naturaleza del empleo en los países monos desarrollados y el papel 
desempeñado por los objetivos en materia de empleo dentro de los 
programas y planes económicos actualmente en vigor. Analiza los 
problemas del empleo en el contexto de la estructura económica dual 
- sector tradicional y sector moderno °" en las economías en vías de 
desarrollo.
Plantea el problema de la elección de técnicas que permita al mismo 
tiempo satisfacer los objetivos en materia de empleo y las exigencias 
del desarrollo económico. Estudia los efectos y los medios para lograr 
una mayor utilización de la mano de obra subempleada, la elevación 
de la productividad de los recursos más escasos, la movilidad de la 
mano de obra, la planificación regional y la .^rmación profesional. 
Analiza los aspectos internacionales de la creación de empleo.

2 ' producción y creación de oportunidades de empleo en las
economías subdes^rrolladss. (Revista Internacional del Trabajo, 
Vol" LVIII^N" 2, agosto 1958).

Estudia la cuestión íntimamente relacionada con el mejor aprovecha^ 
miento del escaso capital disponible por esas economías de los 
métodos de producción ^ue conviene adoptar, con especial referencia al 
objetivo de crear nuevos empleos para el excedente de mano de obra 
que existe actualmente y para el que resulte del crecimiento natural 
de la población trabajadora.
La posibilidad y la proporción enqie puedan lograrse ambos objetivos
<= expansión rápida de la producción y del empleo - habrán de depender 
entre otras cosas, de los métodos de producción aplicados por las 
industrias que hayan de ser objeto de los planes de desarrollo. EL 
presente trabajo sin entrar en mucha profundidad examina los problemas 
para el desarrollo industrial de los países de Asia.

3 Política del empleo con e special referencia a los problemas del empleo 
C.I.T. en 'os países en vías de desarrollo?(Conferencia Internacional dol

Trabajo - InfonÑTv^^ octava reunión - Ginebra 1964).
Biblioteca CEPAL: INST.331.ll.-36.



Textos adoptados por la Conferencia que se refieren a los temas 
siguientes:

Objetivos y principios generales de la política de empleo.
< " Hedidas generales y selectivas que deben a doptarse en una política 

de empleo.
— Problemas de empleo asociados con el subdesarrollo económico.
< =- Acción de los empleadores, de los trabajadores y de sus respectivas 

organizaciones.
- Medidas que deben adoptarse en el plano internacional para facili­

tar la realización de los objetivos de la política de empleo.

,4 Aumento de la productividad en las industrias manufactureras 
0,1.1. Ginebra 1954

Biblioteca CEPAL 333-036

Análisis de los factores externos que influyen sobre la productividad 
en el seno de la empresa. Métodos prácticos para aumentar la 
productividado

5 Medición del subempleo. Conceptos y métodos
*3.1.T. Ginebra 1966

Biblioteca CEPAL 331.13=036
Informe preparado para la XI Conferencia Internacional de estadígrafos
del trabajo.

Estudia la naturaleza del subempleo y la importancia que reviste su 
medición y análisis. Uniforma conceptos y definiciones sobre el empleo 
y el subempleo con fines de uso adecuado en las investigaciones dt 
los problemas ocupacionales a través de.las encuestas por muestreo. 
Reseña algunas experiencias concretas más recientes para medir el 
sübempleo. Informa sobre algunas encuestas o estudios especiales 
realizados en varios países.
Conclualoneso

6 Estadísticas del costo de la mano de obra
l.K.T. Ginebra 1966

Biblioteca CEPAL 331.2 - 036
Informe preparado para la XI Conferencia Internacional de Estadígrafos 
del trabajo.

Analiza los problemas inherentes al costo de la mano de obra. Parte 
importante del informe presta atención a los conceptos y definiciones 
envueltos en los componentes del costo y a las metodologías necesarias 
para su investigación por medio de encuestas por muestras.
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7 Facteurs influent sur la productivité dans les industries mécaniques 
0.1.T. Commission des industries mécanique

Ginebra 1952
Biblioteca CErAL 658.5 - 036

Examina Los problemas y dificultades que plantea la medición de la 
productividad. Ejemplifica con datos estadísticos lo hecho en la 
industria mecánica de algunos países a este respecto (principalmente 
Estados Unidos) y los resultados obtenidos. Contiene cuadro con 
índices de horas-hombre por unidad de producción para varias 
industrias mecánicas do Estados Unidos durante el período 1939*49. 
Algunas comparaciones de productividad en el plano internacional.
De los f actores que influyen sobre la productividad en las industrias 
mecánicas, atención preferente y de mayor amplitud recibe: la mano de 
obra y su utilización.

.8 Le cout de la majn-D'Oeuvre dans l'industrie européenne 
0.1.T. Etudes et documents

Nouvelle série, N" 52 (Ginebra 1959) 
MELC/D.1/1964 (Ginebra 1964)

Documento trabajo: Objetivos, conceptos y métodos de las esta­
dísticas sobre el costo de la mano de obra.

9 Public investment and full employment 
0-1.T. Montreal 194¿

Biblioteca CEPAL 331.14*036

Analiza la naturaleza del problema ocupacional en los modelos ecerámicos 
previos a la postguerra, los hechos espaciales de la II Guerra Mundial 
y las consideraciones de largo plazo.
Estudia el papel de la inversión pública en la política del empleoo 
Estudia caso de países desarrollados y algunos países que tienen 
escasez de capital en América Latina (Argentina} Chile, Ecuador, 
México, Perú, Uruguay y Venezuela).

10 Reducción de la duración del trabajo 
C.I.T. Ginebra 1959

Biblioteca CEPAL 331.81 - 036

Examina los criterios determinantes de la duración del régimen 
normal de trabajo y de los casos marginales. Reseña brevemente las 
normas concernientesa esta duración en la situación de algunas ramas 
de actividad. Estudia los aspectos generales y particulares de la 
fijación de la jornada o duración del trabajo.
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Analiza las diferencias económicas y sociales de una reducción eventual 
de la duración del trabajo.
Cuadro 1. Promedio de la duración del trabajo en las industrias 
manufactureras de ciertos países.
Cuadro II. Promedio de la duración del trabajo en cuatro industrias 
manufactureras determinadas en diversos países.
Consideraciones sobre el nivel óptimo de la duración del trabajo.

11 1' tnf l'^ncia progreso técnico en el ænnleo y la preparación
0.1.T. profesional de 1c - jóven _ an los países industriali&*

Rev. O.I.T., VolT ÎXÏI, N° 5
mayo 1961

Objeto del estudio: indicar como las necesidades de mano de obra que 
los jóvenes tendrán que satisfacer a medida que ingresen al mer^sadr 
del empleo se modificarán a consecuencia del progreso tóanico.

12 Salarios mínimos y distribución de los ingresos especialmente en los 
0.1. T países en vías de desarrollo

A.D. Sbtith. Revista de la O.I.T., Vol. 76, N* 2, agosto 1967.

Analiza la influencia que tiene la fijación de los salarios mínimos 
sobre la distribución del Ingreso.
Soslaya los factores que afectan e influyen sobre la distribución 
del ingreso.

13 La distribución de los_beneficios de la productividad 
O.I.T Rev. O.I^T, Vol. 1X11, N* 1, julio I960

El artículo trata de poner de manifiesto las dificultades y riesgos 
que entravaria la distribución del aumento de la productividad para 
elevar el nivel general ds vida.
Aunque el problema se plantea en todos loe tipos de economías sea 
libre o planificada, analiza el trabajo respecto a las economías 
libres debido a las mejores oportunidades para el examen de dicho 
problema.

14 Algunos  la. política de inversiones en los paísesaspectos.de

Discute cómo los países en vías de desarrollo pueden utilizar de la 
mejor fonna posible los escasos capitales disponibles. Para ello 
examina las dos posiciones: la del principio de la "productividad neta 
marginal" y la de la "inversión intensiva de capital" en la creación 
de núcleos o centros industriales.
El objetivo de este examen es detenninar hasta que punto pueden 
concillarse ambas posiciones y si realmente ofrecen algunos criterios 
de aplicación práctica en que basar la política de inversiones.

aspectos.de
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15 Desempleo y cambios de estructura.
Gine bra*Í9o2
Biblioteca CEPAL 331.13 - OJÓ

Se examina diversas causas del cambio de estructura y la relación de 
dichas causas con la naturaleza del proceso de ajuste. Se analizan 
los trastornos provocados por el cambio tecnológico y la contracción 
que afectan a las industrias en determinadas regiones o localidades. 
Medidas arbitradas por los empleadores para contrarrestar los efectos 
de la disminución de la demanda de sus productos. Función asignada 
a la movilidad de la mano de obra para facilitar el proceso de ajuste. 
Papel que debe desempeñar el gobierno en el ajuste de los trabaja­
dores.. Muchos de loa problemas están colocados al nivel de la empresa. 
Se dedica especial atención al problema que plantea en la mano de 
obra el cierre de una unidad de producción.
Ejemplo : En el apéndice del cierre de una fábrica de motocicletas en 
Alemania Occidental, con las repercusiones que tuvo sobre la fuerza 
de trabajo.

16 Introducción al estudio del trabajo 
O.I.T Ginebra I960

17 .aspects,
O.I.T Report of the Director ° General

Fifth Asian Regional Conference 
Ginebra 1962

18 Empleo y progreso económico
O.I.T.Estudios y Documentos, nueva Serie, N* 67

Ginebra 1964

19
Conferencia Internacional del Trabajo, 50a reunión 

Industrialización y trabajo: Parte I 
Informe I. Memoria del Director General 
Ginebra 1966

20 ^l&nific-Jión de la <*o de obra y política del empleo para el desarrr lo 
O.I.T econ&úco

Octava conferencia de los Estados de Amónica Miembros de la Organización 
Internacional del Trabajo, Ottawa 1966
Ginebra 1966



21 .Some Labour and social aspects of acontóle develcrment
0.1.T itifonae del Director General a la quinta Conferencia Regional Asiática,

Melbourne 1962
Ginebra 1962

22 Seæàst&a n&g3Bal99..dPL
O.I.T. Ginebra 1951

Hl p.
Biblioteca CEPAL 331.11 - 036

23 láçnicas pr^^ucci&i y creacdAn o^rtunidados de empleo en las
O.I.T o cenoria? su Me sarro liadas

Revista Int^^naciona& del Trabajo
Ginebra 1958
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B. Organización Europea de Cooperación Económica (OECE)

1 Problems ds unification dea Ressource^ Humaine^ en Amérique Latine 
OCDE et daña le project régional E- .^anoái

Informe y trabajos presentados al Seminario de Lima (marzo 196$) sobre 
mano de obra.

El Seminario consideró básicamente, el Proyecto Regional Mediterráneo y 
la aplicación de sus metodologías a América Latina, sobre provecciopaa 
de mano de obra y estructuras profesional. Entre requisitos, en rela­
ción al desarrollo económico es lo principal de la publicación en 
referenda.

2 Productivity Prices and Wages (1957) (Jean Fourastié)
OEEC a) Medida de la "productividad del trabajo" en forma indirecta (macro­

econômica y en valores); valor de la producción/mano de obra 
total incluso la incorporada en la amortización y los insumos.
Los insumes y amortización se miden en trabajo, dividiendo su valor 
por la tasa de salarios.

b) Para evitar errores por inestabilidad monetaria y tipos de cambio, 
la productividad sería:

¿standard de vida?/horas de trabajo
c) Los precios constantes no resuelven los aumentos de productividad 

que se miden, dependen de qué sistema de precios constantes se 
usen. Son útiles en la medida que la influencia del sistema dt 
precios esté dentro de los márgenes de error aceptables.

d) Hay "100" métodos, todos "malos" para medir la "productividad" 
"agregada"

e) Naturaleza física de la productividad.
(Acotación del Sr. Héctor Sosa: ¿qué pasa cuando los bienes de 
capital o los insumos son importados? ¿Habría que ver cuántas 
horas de trabajo tienen las exportaciones cuyo valor corresponde a 
las importaciones do bienes da capital e insumes?

3 La foliation dea travailleurs a l'intérieur de l'entreprise 
(L'Agence Eu. de Productivité)
Informe sobre una encuesta en 7 países de la OECE. 1957 (95 pége. )

Métodos y or^anizaciôn_d^ la iunción en la empresa. Discusión sobre 
me itos y rendimiento.
a) Importancia: formación obreros seno, y no calificaos. Que son el 

mayor número en la industria moderna, en que las cosas se hacen 
en serie y cada uno hace una operación rutinaria y fácil.

b) Encuesta sobre unos 700 establecimientos.
c) El método de "aprendis" es malo (razones en pág. 12).
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d) La formación sistemática es mejor.
e) Parece poco extendido el método* a pesar de sus ventajas, por

i) no se necesita preparación para efectuar tareas de produc­
ción en serie!

ii) los preparados se cambian de empresa por mayor salarlo;
iii) rotación mano de obra, 
iv) es caro.

4 International management seminar on active manpower nolicy
OECD (Bruselas, abril 1964)

Supplement to the Fines Report (200 pãgs.)
Informe por países de sus políticas ocupacionales (13 países de Europa 
Occidental y Estados Unidos).

En general, se refieren a objetivos de la política ocupacional de 
corto plazo (no a problemas estructurales). También a organización y 
agencias.

$ das (L'Agence Européenne de
OECE Productivité)

Mayo 1956* I54 páginas.
Informe de la Conferencia Internacional de directores de centros de 
Perfeccionamiento.

Mán bien trata de (discusiones) sobre:
1) qué debe enseñarse
2) ¿Smo (método)
3) a quiénes
4) organización y equipos de enseñanza
Regular y muy limitado en cuanto a objetivos del entrenamiento y 
problemas que debiera éste tender a resolver (no hay casi nada de 
esto). La visión es sólo respecto a Europa Occidental y Estados Unidos.

$ recáeme of the active population bar occupation and lever of skill 
OECD (26 páginas) (Bernard Grais)

Biblioteca CEPAL: File

Consideraciones y métodos de proyección de mano de obra (oferta y 
demanda) por ocupación y calificación. Relaciones con el sistema 
educativo y de preparación de mano de obra.
UTIL
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7 International trade union Seminar on productivity measurement:
O.KCD Final Report

(Rattviky Sweden, mayo 1961)
Division of Social Affairs of the OECD
Informe sobre:

Medida de la productividad, conceptos y métodos. Importancia econó­
mica de la medida y en relación a los trabajadores.
Estudios de casos

Industria metalúrgica
Industria yute
Varias industrias y países
Holanda
Italia (firmas)
Cemento (Bélgica)
Construcción

3 Organization for Economic Co-operation and Development:
OCDE- Productivity Measurement
OECD Vbïume' I : Concepts (1955)

Volume II: Nivel planta (1955)
Volume III: Nivel industrial (1966)

Volume I: Medida de la productividad
Producción
Trabajo y otros factores

Concepto?
Problemas: valores, cantidades
Aplicaciones y objetivos de las medidas: nivel de "firma" 

otros niveles 
costos 
eficiencia

Conceptos de productividad de todos los factores en con­
junto.
Cantidad de trabajo directo e indirecta. Uso de "input- 
output" 
Indices
Métodos para comparaciones: Internacionales 
en tiempo y espacio 
Leer 140 pág. (no todos)
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Volumen II: No disponj.ble (Productividad al nivel de planta) 
Volumen. III: Productividad global a nivel industrial

I Parte: Medida
Métodos para comparaciones:

Sectoriales
Internacionales

II Parts: Trabajos de Francia y otros (15 países 
europeos) en medida productividad 
global.

9 Adaptation áu travail a l'homme.
OCDE Conference Inte mationale de Zurich, I960 

Organisation Européenne de Productivité, Paris I960, 203 p. 
Biblioteca CEPAL 331.8 - 065

10 Wages and labour mobility
OCDE Organization for Economie Co-Operation and Development 

Parla 1965 y 1967 
256 paga.
Biblioteca CEPAL 331.2 - 065

11 Prévisions de 1*emploi. Rapport Fin^l-
OCDE Organisation de Cooperation et de Developpment Economiques, pags. 116 

Paris 1962 
Biblioteca CEPAL 331.U - 065

12 heroteï^nean ^^.onal nrc.iect: analysis needs and priorities for spécialisée 
OCDE specialized manpower in relation to economic development

Paris I960page^21
Biblioteca CEPAL, File

13 Employment of older worker, 1
OCDE Job re-design: the application of biological data on ageing to the de ai an 

of equipment and the organisation of work 
by Stephen Criew 
Paris 1964, 61 p.
Biblioteca CEPAL 331.39 - O65

14 Training methods for older workers
OCDE in deployment of Older Workers, 2, by R.M. Belbin 

Paris 1965, 72 p.
Biblioteca CEPAL 331.39 - 065 (2)

15 ^lacement ^schnioueb for rider workers
CCDE in Employm^t of oilier workers, 3, by Irvin Sobel and Richard C. Wilcock 

Paris 1966, 81 p.
Biblioteca CEIBAL 331.39 - 063 (3)
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16 t^en workers,andservices: a survav in21 countries
OCDE in Employment 01 special groups, 1 ty Viola Klein

Paris 1965, 100 p.
Biblioteca CEPAL 331.4 - O65

17 Wages and Labour Mobility
OECD (París 1965)

18 Mediterranean Regional Project 1965
OECD

19 Manpower statistics (1963) Annual
OCDE That. OCRE Es 5 „ biblioteca CEPAL

20 National rural manpower- adjustment to industry (1965)
OCDE 33n 126 ^*0^5, biblioteca CEPAL

21 North Amaricen joint conference on the requiremmits of automated jobs and 
OCDE ^-dr nolicT,^ imnl?,cations

biblioteca CEPAL 658.56I N864

22 L'Evolution du mar^e du travail, dans les nays members (195$)
OCDE Biblioteca CEPAL, File

23 Forecasting manpower needs for the age of science (París I960)
OCDE Biblioteca CEPAL 331.H - 065

24 European conference on manpower aspects of automation Md technical change 
CODE Biblioteca CEPAL 301.24 - E89

25 International joint seminar on geographical and occupational mobility of 
OCDE ^nno^rT^Final Report- 1963

Biblioteca CEPAL 331.127 - 161

26 Hannover policy and programmes in Canada
OCDE OECD Reviews of Manpower and Social Policies, 4, 1966

Biblioteca CEPAL 331.11 - 065

27 Manpower policy and problems in Greece
OCDE OECD,Reviews of Manpower and Social Policies, 3

Biblioteca CEPAL 331.11 " 065 g

28 Main d'oeuvre rurale et développement industriel
OECE Paris 1961,Perdido

Biblioteca CEPAL 331.76 - O65

29
OECE The training of sMJ-led workers

Paris 1965, Perdido
Biblioteca CEPAL 621.07 " 065



30
OECE en L'CrganisatioR Europe aime do Coopération Economique por Heinz Hartmann 

Paris 1955, p. 123
Biblioteca CEPAL 058 - H22

31 la formation des dirigeants d*entreprises
OECE en L'Agence Européenne de Productivité de L'Organisation Européenne de 

Coopération Economique, por M.R.H.T. Dodson
Paris 1956, p. 154
Biblioteca CEPAL 658.06 - 065

32 The Concept $,Lpwd^ctiyity and the aims of national centare
OECE The Productivity Committee of the European Product: dty Agency 

Washington, ICA, 1958 (EPA/D/54U) p. 12
Biblioteca CEPAL, File

33 Adaptation, du travail a I'hotmM
OECE L'Agence Européenne de Productivité

Parie 1958 y I960, pg. 115
Biblioteca CEPAL 331.8 - O65
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Co Naciones Unidas, Colisión Eponómica para America Latina (CUAL) 
o Instituto Latjnpamaricano de Flani.ficacion 

Económica y Social (ILPES)

1 EL crecimiento de La población y la sano de abra en las
Naciones Unidas Filipinas. ST/SAO/Serie A/32.Biblioteca CEPAL; 312 UA2

Incluye informaciones sobre urbanización, fuerza de trabajo en 
zonas urbanas y rurales, composición industrial de la fuerza de 
trabajo (distribución por macrosectores), método de proyección, 
necesidades en materia de educación, tendencias de la fuerza 
de trabajo y objetivos en materia de empleo, necesidades de 
capital, proyecciones de la población activa en Filipinas).

2 Factores _detewninanteBjy_ con lag tendencias
Naciones Unidas demográficas. ST/S0A/3erie A/17. N* de venta: 53.XIII.3

Reseña de las conclusiones de los estudios sobre la inter­
dependencia de los factores demográficos, económicos y 
sociales, basados en un análisis universal de la literatura 
científica. (Español, francés-, inglés). Nueva York I960.

3 Population Growth and Manpower in the Sudan. ST/SOA/ SER.A/37.
Naciones Unidaa Department of economic and social affairs - Population studies 

N° 37. (Biblioteca CEPAL Inst. 312 U42/37).

Incluye entre otras cosas grado de urbanización, caracterís­
ticas de la mano da obra sudanesa, población económicamente 
activa, grupos ocupacionales, niveles ocupacionales en 
sectores económicos, diferencias entre "áreas urbanas grandes" 
y "áreas urbanas pequeñas", problemas educacionales.
Nueva York 1964*.

4 Ferapectivas déla pobLaciénmundial. ST/SOA/Serie A/41.
Naciones Unidas N° de venta: 66.XIII.2

(Departamento de Asuntos Económicos y Sociales. Estudios 
Demográficos.)

Presenta estimaciones de la población futura del mundo, por 
zonas y regiones principales en el período I960 a 2000 y 
por países en el período 1960-1980. Asimismo se presentan esti­
maciones retrospectivas para el período de 1920 a I960.



5
Naciones Unidas ST/STAT/SEP.P/4, N* de venta: 67.XVII.1O

(Dep. of economic and social affairs, Statistical office of 
the UN.)
Biblioteca CEPAL 333.2-4 U42/53-65).

Contiene informaciones sobre: origen sectorial del producto 
bruto; distribución sectorial del empleo; índices de crecí- 
miento y de empleo; numero de establecimientos, número de 
personas empleadas, sueldos y salarios, discriminación 
entre empleados y obreros, consumo de energía, consumo de 
electricidad, inversiones, todas ellas discriminadas por 
20 ramas industriales, o al menos parte de la información 
según países; valor agregado en la industria y estructura 
industrial.

6
Naciones Unidas Monthly bulletin of statistics

Contiene índices de producción y empleo industrial, índices e 
informaciones demográficas, empleo total, empleo industrial, 
horas trabajadas en industria^ desempleo. suelde y salarios, 
informaciones de cuentas nacionales.

7
Naciones Unidas

Patterns of industrial ^owth,_1938-1958

Semejante a "Growth of world industry", pero con tabulaciones 
para comparaciones internacionales, en dólares.

8
Naciones Unidas

Economie Development and Human Resources ECAFE
Growth studies series N°3, N° de biblioteca CEPAL 331 U42.

Medies de æ-orar la—Irmvidac.
1. Aumentando el capital por persona empleada.
2. Mejorando la calidad de los trabajadores.
3. Para el conjunto de la economía, desarrollando prefe­

rentemente las actividades de mayor productividad.

Jj^ustrl^s de. uso intsR89_a^_capital^  ̂ *
Estadísticamente no está probado que los métodos de uso 
intensivo de capital generen mayor ahorro. (India, Japón, 
otros países de ECAFE, cuadros en el documento).
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Intensidad de uso de capital y mano de obra en el corto plazo 
La asignación de recursos a sectores de intenso uso de mano de 
obra eleva el monto del ingreso total en situación de disponi­
bilidad limitada de capital. Es así porque al requerirse menos 
capital por trabajador se permite el aprovechamiento de su mayor 
volumen de mano de obra.
Bh la medida en que un^ relación trabajo°capital es coherente con 
una relación producto-capital más elevada el objetivo de mayor 
empleo en el corto plazo resulta coherente con el objetivo de 
mayor ingreso en el corto plazo.

Intensidad de uso de capital y mano de obra en el larao plazo 
Sin embargo, al considerar el potencial de crecimiento de largo 
plazo algunos gobiernos enfatizan el desarrollo de industrias 
básicas, de intenso uso de capital. La necesidad de una política 
de ese tipo se siente especialmente en países en que los ingre­
sos de exportación resultan insuficientes para importar los 
bienes de capital e industrias básicas, cuando se cree que el 
mercado domestico es bastante amplio para sustentar dichas 
industrias en sus tamaños óptimos.

Sobre empleo y pequeñas industrias
Las empresas pequeñas no necesariamente, en todos los casos, se 
caracterizan por un uso menos intenso del c apital. En países con 
recursos de capitel limitados la promoción de enpresas pequeñas 
para incrementar el empleo se justifica económicamente si sut* 
relaciones tra bajo /capital y producto capital no son más reducidas 
que en usos alternativos del capital, y si no emplean procesos 
obsoletos que requieran subsidios gubernamentales, pues tales sub­
sidios reducen el ahorro gubernamental sin incrementar correspon­
dientemente el ahorro privado nuevamente en comparación con usos 
alternativos del capital escaso.

actiyigaqep, Re iat^p.iMM.da
La mayor productividad de la mano de obra, lograda con mayor 
capitalización aumentaría - creen algunos - la proporción del 
ahorro destinado a inversión en el ingreso nacional. Sería así 
porque la propensión al consumo es mayor entre los trabajadores 
y la propensión al ahorro, entre los propietarios del capital 
(gobierno, corporaciones, empresarios privados). La elección de 
proyectos de intenso uso de capital aumentaría la proporción del 
ingreso transformado en beneficio del capital y disminuiría la 
destinada a sueldos y salarios. Como resultado, se incrementarían 
el ahorro e inversión. Consecuentemente, la producción y el 
ingreso total aumentarían más que de haberse dado prioridad a 
proyectos de reducido uso de capital.
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Argumentas centra la suposición a ue el ahorro e inversión aumentarían 
gracias, a una mayor prioridad para proxectos-de uso intensivo da 
capital
Algunos análisis estadísticos de lo acontecido en países del ECAFE 
mostrarían que el incremento del producto por trabajador es menor 
que proporcional con el incremento de la intensidad de uso de 
capital. Por otra parte, los beneficios por unidad de capital 
invertidos no fueron menores con métodos de uso más intensivo de 
mano de obra, implicando que la reinversión o formación de capital 
podría no ser menor en las industrias caracterizadas por tales 
métodos, que en las otras. Ahora bien, si tales industrias de uso 
intenso de mano de obra generan más empleo sin originar menor ahorro 
e inversión, aparecen como más ventajosas.
Hay razones para que en las primeras fases del desarrollo los 
proyectos de intenso uso de capital rindan beneficios inferiores al 
promedio. La efectividad de tales métodos de predicción depende 
mucho del grado de aprovechamiento del equipo lo que depende, a 
su vez, de las destrezas adquiridas de los trabajadores, de la 
mantención del equipo y la eficiencia de la dirección. En países 
en desarrollo es frecuente que el equipo no se mantenga en las 
mejores condiciones de operación, la línea de ensamblaje se mueva 
a velocidades menores a las proscriptas porque los trabajadores no 
son todos igualmente eficientes y que el suministro de materiales no 
sea regular a causa de los deficientes sistemas de transporte y 
comercialización.
Por otro lado, el ahorro obrero también puede impulsarse, especial­
mente a través de los fondos de segaros y jubilaciones.
En la medida en que la tasa de beneficio de los proyectos de uso 
menos intenso de capital no sea inferior al promedio pueden brinda^ 
la ventaja del mayor empleo e ingreso. Pero la condición impuesta 
es importante, porque procesos obsoletos que están incapacitados 
para competir con métodos modernos requieren subsidios para existir 
y por tanto su promoción puede conducir a una reducción neta del 
ahorro nacional.
Además, las necesidades de divisas para proyectos de uso menos 
intenso de capital son, por lo general, inferiores. También se 
requiere menos del escaso personal directivo y de supervisión. 
Sin embargo, desde el punto de vista del largo plazo también hay 
que tener en cuenta las necesidades de sustituir importaciones en 
industrias de intenso uso de capital - estrangulamiento externo ° 
aprovechamiento de recursos externos que sean más fácilmente 
obtenibles para tales fines y los efectos de entrenamiento.
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Las alternativas necrológicas disponibles
Hay industrias que son "tecnológicamente flexibles" y otras que no 
lo son, en cuanto a sustitución de capital por mano de obra, ^ntre 
las primeras se citan las costuras y confección, textiles, madera y 
su elaboración, calzado, cuero, caucho y sus productos, ladrillos, 
baldosas, algunos productos químicos, utensilios metálicos, muebles 
de acero y otras. Se citan también las diversas actividades de 
ensamblaje, con referencia a la producción de componentes en acuerdos 
de subcontratación.
Debe distinguirse entre la posibilidad técnica y la deseabilidad 
económica.
En algunos artículos el empleo de métodos de uso menos intensivo 
de capital va en detrimento de la calidad y/o costos.
Referencias a la distinta dotación de factores y alternativas 
tecnológicas más convenientes. Necesidad de investigaciones en este 
campo. La distinción entre procesos auxiliares y el núcleo de las 
operaciones industriales específicas a cada actividad. Mayor 
flexibilidad tecnológica en los procesos auxiliares.

Inversiones de corto y largo período de gestación
Hasta hace poco, Taiwan ponía gran énfasis en la producción de bienes 
agrícolas y de consumo como alimentos elaborados, textiles, cemento, 
bicicletas, artefactos eléctricos, etc. Si bien se establecen 
también algunas industrias básicas, como ser fertilizantes y refinación 
do petróleo, su contribución al ingreso nacional ha sido hasta ahora 
relativamente menor.
En la India, en cambio, en el segundo y tercer plan quinquenal se colocó 
el énfasis principal en industrias pesadas y grandes represas para 
irrigación. Las inversiones correspondientes son de largos períodos 
de gestación y el incremento inicial de ingreso relativamente lento.
Si bien se asignaron recursos financieros también para la agricultura 
y la producción de otros bienes de consumo, incluyendo industrias 
pequeñas y caseras, el énfasis difirió mucho con respecto a los planes 
de desarrollo de Taiwan. Sin embargo, "El cuarto plan quinquenal 
habrá de poner gran énfasis en el desarrollo agrícola, a través de 
esquemas de rápido rendimiento.
La diferencia en el énfasis inicial en Taiwan (China insular) e India 
condujo a tasas de crecimiento más rápido y tasas de inversión más 
elevadas en la primera, pero al establecimiento de una mejor basa 
industrial en la segunda. Están por verse, en el futuro, los efectos 
de largo plazo en las economías respectivas.
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Definiciones y clases de gub-eapleo
Referencias a definiciones de Olf^pggina 29 a 33). Tratamiento 
del problema en países del ECAFE. Definición de Nurkse.

Determinación de coeficientes de producto/capital y producto/mano 
de obra en industrias de grandes escalas 
iTuoeficientes de ingeniería: sus desventajas
2. Coeficientes estadísticos de la situación existente; sus des­

ventajas
3. Tendencia histórica y proyección de los coeficientes según esa 

tendencia; sus ventajas y desventajas

Desviación de los coeficientes reales de los de ingeniería
- Presión sindical
- Factores de seguridad de operación frente a ausentismo
- Desconocimiento del coeficiente tócnico por parte del empresario
- Utilización no completa del equipo; número de tumos insuficiente

Coeficientes de empleo de capital, mano de obra y productos en pequeñas 
empresas
Estudio del problema desde distintos ángulos: económico, social, de 
bienestar, de entrenamiento,de localización, etc., con un criterio 
objetivo, técnico, equilibrado. De considerable interés, (p. 42-43)o

Las tecnologías intermedias en pequeñas empresas (p. 44)
Políticas recomendadas frente a pequeñas empresas (p. 44)
Industrias casera^; una evaluación (o. ¿47 65 y 66)
La calidad de los recursos humanos
Salud, educación, formación profesional, incentivos y actitudes 
en el mejoramiento de los recursos humanos, capítulo con plantea­
miento amplio y profundo del problema

Estudios de casos de utilización de la mano de obra y planificación 
del desarrollo
Pakistan oriental, Japón, Taiwan, India, Malasia, Pakistán

9 Estudio sobre la mano de obra
Naciones Unidas Séptimo período de sesiones, La Paz, Bolivia (15-V-1957), Documento 

de la Sala de Conferencias N* 2, por Zygmunt Slawinski
Contiene: Estadística demográfica latinoamericana ; perspectivas 
y proyecciones; estructura de la población por edad y sexo y propor­
ción de habitantes en edad activa.
Relaciones entre la población económicamente activa y la población en 
edad de trabajar; empleo de mujeres; composición de la fuerza traba­
jadora por edades.
Población agrícola y no agrícola y fuerza de trabajo en los ámbitos 
correspondientes. Crecimiento urbano.
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Aumento de la movilidad da la mano de obra y el problema de su 
especialización (sin tallar muy hondo). "isponibilidadeB actua­
les y demanda futura de mano de obra calificada.

Estructura general del empleo (Capítulo VIII), de interés conside- 
rabie, con información estadística abundante y análisis sobre la 
correlación entre el desarrollo y la estructura ma erosectorial del 
empleo sobre la base de comparaciones internacionales, aunque sin 
cálculos sofisticados, con una presentación que hoy aparece un 
tanto pedestre, pero de todos modos útil y de gran interés. Trata­
miento global de la región, por grupos de países y también por países.

Empleo Industrial. Capítulo XI, revisión estadística, comparaciones 
internacionales de América Latina con países externos, tamaño de 
unidades fabriles y distribución del empleo por tramos, evaluación 
y estadísticas de industrias pequeñas, artesanales y caseras.

La productividad de la mano de obra cor sectores. Capítulo XIII, 
comparaciones intersectoriales de productividad (por macrosectores) 
y comparaciones internacionales de las relaciones intersectoríales 
de los coeficientes de productividad.

10
CEPAL

Boletín Estadístico de América Latina
Indices de volumen de producción (macrosectorial)
Población por sexo y edad, tasas de natalidad y de mortalidad, 
esperanza de vida 
Indicadores de salubridad, matrículas escolar, indicadores culturales 
Producción manufacturera, para productos seleccionados 
Potencia instalada y producción de electricidad
Temas especiales, variables por número, como ser cifras del producto 
bruto por macro sectores, en cada país, remuneración a los distintos 
factores. (Este tema, por ejemplo, figura en el Vol. IV, N* 1).

11
CEPAL/ILPES 
UNESCO/ 
MINEDECAI/9

La formación O<- recursos humanos en el desarrollo econ&nico y saciaj 
de América Latina. (13-VIML96&, Resumen de un documento más amplio) 
Aspectos cualitativos y de planificación de los recursos humanos, con 
algunas proyecciones y cuantificaciones.
El documento amplio aparece con la misma sigla y fecha. Asimismo 
aparece impreso como un artículo muy amplio (54 págs.) y comprehensivo 
del problema, en el Boletín Económico Vbl. XI, N°, octubre 1966 de 
CEPAL, CMe es necesario consultar previamente a cualquier nuevo plan- 
teamiento del tema o de proyecciones más generales de ocupación.

12
Naciones Unidas

Human resources of Cotral America. Panama, and Mexico. 1950=1930, it 
Rt latió" to some Aspects of Economic Development. E/CN.12/548
(N° de venta. 60 XIII. 1, 19¿Ó) por Louis y Ducoff
Amplia caracterización estadística de fenómenos demográficos y de 
ocupación. Las informaciones de productividad se desagregan clasi­
ficando los sectores en rural y urbano.
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13 Choice of_TechniqueB^ the Experience of Japan and its Implications
Naciones Unidas for ^dey^deveíoped Countries. Boletín N" 4 de Industrializa ci -n

y Productividad, Dap artament of Economic and Social Affairs, New 
York, 1961, por Saburo Okita.
Plantea el problema desde el ángulo de la experiencia del modelo 
japonés do industrialización,, Aparte del ejemplo empírico aparece 
poco probatorio o de rigor científico. Al contrario, resulta bas- 
tante superficial. Incluye algunas comparaciones internó, ero secto­
riales de magnitud de empresa, intensidad de capital, productividad, 
beneficio del capital y salarios.

14 Boletín Económico de América Latina. Vol. VII, N* 1, Santiago
Naciones Unidas Chile, octubre 1962.

Suplemento estadístico
Informaciones estadísticas útiles varias, para informaciones demo­
gráficas, de ocupación, ocupación industrial y para deducir cifras 
de productividad y densidad de capital.

15 Evolución de la estructura del empleo en América Latina en 1945-55
Naciones Unidas Boletín Económico de América Latina, Vol. U, N* 1, Santiago - Chile, 

febrero 1957 
Presenta en forma más sintética el "Estudio sobre la mano de obra" 
llevado al Séptimo período de sesiones de la CEPAL, en la Paz. A 
causa de su mayor brevedad y selección en la presentación impresa 
de informaciones resulta más fácil y agradable de apreciar que el 
documento completo (y mimeografiado)g a pesar que lo antecede un 
poco, como versión publicada.

16
Naciones Unidas Contiene solamente estadísticas demográficas propiamente, no contie­

ne estadísticas ocupacionales.

L7 El proceso de industrialización en América Latja&
^AL Documento de gran interés, aunque también de gran divulgación

18 Programming data Summary for the Chemical Industry
Naciones Unidas Bulletin 10, Industrialization and Productivity, por T. Vietor'sz 

Contiene perfiles industriales y metodología correspondiente

19 Repair and Maintenance of Machine Tools in the Developing Countries
Naciones Unidas Bulletin 10, "Industrialization and Productivity, New York i960.

por Aleksandr S. Pronikov
Proporciona coeficientes técnicos de insumo de mano de obra para 
diferentes patrones de reparación y mantención de máquinas-herramien­
tas sobre 3a base de relaciones estándar - en la Unión Soviética 
para diversos grados de complejidad, con cuantificadones especialmente 
de las págs. 83 en adelante.
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Naciones Unidas

El doble carácter del desarrollo industrial en el Japón
Boletín "Industrialización y productividad" N* 8, Nueva York, 
1964, pág. 47
Se refiere a un estudio de Chenery-Shisido-Watanabe en relación 
con el cambio tecnológico observado en el curso de la industria*" 
ligación del Japón. Se refiere a estudios que confirmarían las 
conclusiones de los autores citados, en el sentido que:
1. Los cambios técnicos habrían desempeñado un papel importante 

en el desarrollo de las industrias japonesas, y
2. A pesar de que la mano de obra abundaba, la industria continuó 

esforzándose por introducir técnicas que requerían capital.
El artículo trata de interpretar y explicar la comprobación esta­
dística de estos fenómenos.
En la medida en que el artículo resultara de interés para una inves­
tigación ocupacional, data tal vez residiría principalmente en la 
metodología usada para medir la dirección e intensidad del cambio 
tecnológico susceptible de afectar la absorción de la mano de obra.

21
Naciones Unidas

Tamaño de la fábrica y economías de escala. Boletín N° 8 de 
"Industrialización y Productividad", Nueva York, 1964, p. 60 
Incluyen en el apéndice, informaciones de tipo perfiles de produc­
ción, pero sólo en valor, es decir, con la variación implícita de 
la estructura de costos al aumentar las escalas de producción para; 
- nitrato de amonio 
- botellas de cerveza 
- cojinetes radiales de bolas 
- cojinetes de conos 
- alquitranes 
- benzol 
- cemento 
- acero 
- chapa de aluminio

22
daciones Unidas

Aspectos del diseño de la producción de mag^inaM^ durante el 
desarrollo económico, de Boletín N° 8 de "Industrialización y 
Productividad", Nieva York, 1964 p- 60, por Seymour Echman 
El artículo sugiere, entre otras cosas no vinculadas directamente 
con el problema ocupacional, un método para medir la variación del 
precio relativo de la mano de obra respecto a la maquinaria, por 
comparación del costo de la hora-hombre con el del HWh, por ejemploo

Señala que la relación sería superior, como ten- 
dencia, en los países más industrializados, lo que induciría, por

reflejar la relación como indicador indirecto, 
a preferir métodos más*intensos en cepita! en situaciones de mayor 
grado de industrialización.
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Para previsión de aumentos futuros de salarios sugiere una co­
rrelación entre éstos y el coeficiente RWh generados por persona., 
Cono el último dato estaría disponible conociendo los planes de 
expansión del sector energía, se tendría una aproximación empírica 
para determinar loa salarios futuros. A este respecto el artí­
culo toma la posición siguiente:
"Si se usan los salarios corrientes como base para seleccionar el 
equipo, se tiende a subestimar las remuneraciones que se abonarán 
durante la vida útil de las máquinas, lo cual reduce la estimación 
del grado de mecanización requerido. Por otra parte, es posible 
calcular el alza de salarios durante la citada vida útil, lo cual 
hace que se prefiera una Inversión mayor de capital por trabajador 
y un grado más elevado de mecanización, y así se protege a la em­
presa contra el riesgo de encontrarse funcionando con métodos que 
a los pocos años resultan costosos debido a la salida de salarios.

23 La part du facteur capital dans la planification industrielle
Naciones Unidas Boletín N* 7 de industrialisation et productivité, Nueva York, 19&4 

íh el artículo se proponen "principios directores" para seleccionar 
la intensidad de uso del capital.
Primero, en la fase de construcción de todos los proyectos habría 
que preferir técnicas que exijan mayor uso de mano de obra, en la 
medida en que ello fuera técnicamente posible. Segundo, para la 
fase de explotación del proyecto habría que escoger un sistema de 
técnicas on participación decreciente del factor capital (y cre­
ciente del factor trabajo) para:
i) aquellas industrias manufactureras mecanizadas e instalaciones 

de transporte de equipos de largo período de vida útil;
ii) las otras industrias de base que proporcionen productos inter­

medios o servicios importantes, o en que el ciclo de renovación 
del equipo sea largo; y

iii) todos los otros proyectos
Fundamentos: primero, se parte de la premisa que el costo relativo 
de la mano de obra tiende a aumentar corno el tiempo (por eso, para 
ciclos de renovación o, utilización más largos se propugnan grados 
superiores de mecanización) y, segundo, se acepta la premisa que 
deben buscarse elevada productividad y eficiencia y, bajos costos, 
en la producción de bienes intermedios y servicios importantes. 
Se señala también la necesidad de prestarles una atención prefe­
rente a las industrias de exportación.

24 Capital Intensity ^Industry ^n Under-developed Countries
Naciones Unidas Bulletin N" 1, Industrialization and Productivity, New York, 195# 

El artículo plantea tres posiciones de los expertos de Asistencia 
Técnica en industrialización, que actúan en loa países subdesarro­
llados. Expone argumentos de un primer grupo a favor de métodos 
e industrias de ueo intenso de mano de obra, de un segundo grupo, 
a favor de métodos e industrias de uso intenso de capital y de un 
tercer grupo, en posición neutra, no definida.
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la discusión constituye un primer planteamiento de la argu­
mentación presentada posteriormente en forma más sintática, 
elaborada y avanzada en el documento de ECAFE, "Growth 
Studies"Series N° 3. Se incluyen algunos detalles adicio­
nales, que no parecen de gran connotación.

25
Naciones Unidas Choice of Technology in Industrial Planning

Bulletin N* 1, Industrialization and Productivity, New York, 
april 195S, por Jan Tinberger
El artículo pone énfasis en que el uso de índices agregados del 
capital promedio per persona empleada y otros índices de origen 
estadístico:
i) rara vez son comparables en cuanto a las industrias incluidas 

en las observaciones
ii) también las cuantificaciones son crudas y frecuentemente no 

comparables; por ejemplo, se ignora la división de los tra­
bajadores entre calificados y no calificados o las diferencias 
en el número de horas trabajadas por trabajador;

iii)las mediciones del capital son también de gran dificultad: 
el número de HP por persona empleada encubre las diferencias 
entre los bienes de capital empleados, mientras que las cifran 
de capital de los balances de empresa no miden adecuadamente 
al capital físico.

Se deduciría que "... el otro método, que parece ser el único pro- 
metedor, es el 'Snicro-económico". Consiste en obtener información 
precisa, especialmente de carácter tecnológico, sobre los procesos 
alternativos disponibles, industria por industria.
A continuación proporciona algunos ejemplos de investigaciones rea­
lizadas dentro de esa filosofía, aunque reconoce que el número de 
tales investigaciones es hasta ahora escasa.
Propone fuentes y una especie de cuestionario mínimo para una inves­
tigación tipo perfiles industriales en materia de alternativas téc­
nicas para combinar distintamente ol uso del capital y de la mano 
de obra.
Los ejemplos proporcionados que son sugestivos y, la lista de infor­
maciones mínimas (cuestionario) pueden ser útiles en una investigación 
de perfiles industriales como la propuesta por el autor.

2ó Choice of Industrial Technology: "The Case of Wood^^orkinc"
Naciones Unidas Bulletin N° 3, Industrialization and Productivity, New York,March 

I960.
En el artículo se encaran dos problemas específicos: el primero, 
relativo a los métodos alternativos de producción de marcos de 
ventana, que trata la elección de un grado adecuado de mecanización 
en los procesos con diferentes precios de trabajo y capital y a 
distintos niveles de producción. El segúndo, que concierne a la 
producción de muebles, comparándose los costos de usar maquinaria 
de propósito único o múltiple con niveles variables de producción. 
Esto implica una breve descripción de las alternativas técnicas de 
producción; asimismo, la derivación de funciones de costo y su apli­
cación a las técnicas alternativas.
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Naciones Unidas

America latina. Seminario sobre población
Río de Janeiro, $ a 16 de dicieinbre de 1955. Nueva York, 1959 
ST/ÏAA/SER.0/33 - ST/SOA/36,
N° de bibilioteca CEPAL: 312.06 - A49
El seminario, y el documento correspondiente se concentran prefe­
rentemente en aspectos demográficos. Un capítulo dedicado a 
"Problemas planteados por el desarrollo económico y social", no 
aporta mayores novedades. Ni tampoco sobre "Problemas de la 
utilización de la mano de obra en las industrias de la América 
Latina."
Se propone la creación de un "Servicio Nacional de Empleo de la 
Mano de Obra" y una agencia nacional, dependiente, de colocaciones.

28
Naciones Unidas

Structural Changes in Rnplpyment within the Context of Latin 
Americans Economic Developments en Economic Bulletin for Latin 
American, Vol. X.^N" 2, oct. 1965, por Sygtmndt Slawinski 
Incluye cifras y previsiones, para 1975, de proporciones de la 
población económicamente activa en la población total. (32 % 
en los años del sesenta).

.39-
1925 30 %
1965 50
1975 55

Crecimiento actual_i^a(^n_urb^ 4,5 % 
^ifras correspondientes por países.
Informaciones cuantitativas sobre mano de obra agrícola y no 
agrícola; su crecimiento; la evolt c.'/n de la absorción de mane 
de obra nueva en los diversos sectores.
Prevé un fortalecimiento de la fuerza de trabajo agrícola a raíz 
da reformas agrarias que tendrían lugar en países latinoamericanos. 
Señala que el rápido crecimiento de la ocupación en sectores no 
agrícolas no se localizó en actividades de alta productividad, a 
raíz de la disparidad marcada entre el crecimiento de la población 
y el desarrollo económico en América Latina. Esto habría contri­
buido (la no ocupación de sectores mayores en actividades de baja 
producción) a inestabilidad monetaria por el desequilibrio entre 
la demanda y la producción, y a un más lento ritmo de desarrollo 
económico0
Las razones de la situación anotada, gran porción de empleo en 
actividades de menor productividad, se clasificarían en: 
i) tecnológicas; ii) institucionales; y iii) las derivadas del 
libre juego de las fuerzas del mercado. Es así porque los dos 
primaros aspectos, i) y ii) restringen el número de empleos en 
actividades de alta productividad y el tercero iii), impulsa a la 
mano de obra en gran oferta a aceptar mayor cantidad de ocupacio­
nes de baja productividad con salarios reducidos.
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Distribución sectorial de la población económicamente activa en 
1915a 1950a 1955 y I960. (Cuadro). Cifras absolutas (cuadro). 
Absorción de la ocupación por sectores en 1925-50 y 1950-60 
(cuadro). So enfatiza, sobre la base de las estadísticas presen- 
tedas, la estructura desfavorable y empeorante de la absorción de 
los incrementos, de la fuerza de trabajo entre los distintos sec­
tores.

^9^
1925 13,7 %
1950 14,4
I960 14,3

El estancamiento se explica, principalmente, por el paso de la 
mano de obra artesanal - y el desplazamiento de ese estrato - hacia 
la ocupación fabril.

Proporción de artesanos en la ocupación industrial total
1925 74 %
1950 52
1955 50
I960 43
1964 46 - 47

Situación por países en 19&)
Argentina, Chile, Uruguay y Venezuela 40 %
MáxLco 36
Brasil 44
Perú 62
Centroamérica 62
Colombia 66

Cifras de absorción en el estrato fabril

Cifras de productividad y crecimiento de la productividad por 
sectores, para 1950, 55, 60 y 62 y períodos 1950-55, 1955-60, 
I96O-62 y 1950-62. Se incluyen como sectores separados, agri^ 
cultura, minería, sector fabril, sector artesanal, construcción, 
servicios básicos (electricidad, gas, similares) comercio y fi­
nanzas, gobierno, servicios varios incluyendo actividades no 
especificadas.
Comparación internacional de las tasas de crecimiento de la pro­
ductividad industrial en América Latina con las de países industrial­
mente desarrollados.
Distribución de la población económicamente activa entre actividades 
de productividad alta, media y baja. Consideraciones y datos sobre 
esa distribución por sectores.
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Proyecciones de la absorción de mano de obra en el sector 
industrial; para 1975* Estima que el sector manufacturero 
podría absorber un 13,8 % de los nuevos incrementos de la 
fuerza de trabajo, suponiendo, un crecimiento del PBI de 6 % 
y de la industria en un 7*5 % anual. Supone un crecimiento 
promedio de la productividad del trabajo en el sector manu­
facturero de un 4*4 %* Se traduciría en un incremento de 3*5 
millones de trabajadores industriales, de los cuales 700 000 
en artesanía.

29 
UPES

Industrializacióni.jsstruct^ ^estratificación social
en América Latina. (Mimeografo, 23=8.66. por Fernando Cardoso y 
tibe# Luis Reyna
El documento se ocupa de una hipótesis sobre aspectos y actitudes 
sociológicas, en función de los cambios de estructura de la ocupa- 
alón ocurridos en América Latina, la información básica proviene 
de artículos de SlawinsML, principalmente. En algunos aspectos 
se insertan análisis estadísticos más desagregados, pero no en re­
lación directa al sector manufacturero.
La información de mayor interés es la estimación de la subocupación 
0 desocupación disfrazada en América Latina, que habría sido de 9,2 
millones y sería 10,8 millones de personas en 1965 y 1970 pe spec ti va- 
mente, según estimaciones citadas de Hopenhayn.

^11 TnAMAtv Anitin for Asia and the Far
Naciones Unidas El boletín incluye en diversos números informaciones de tipo 

"perfil industrial". Por ejemplo el N° 3 aporta en ese sentido 
informaciones sobre producción de calzado, fundiciones de meta­
les no ferrosos y de hierro, tornillos y tuercas; otros números 
se refieren a otras actividades.

31 
Naciones Unidas

Economic Bulletin for Europe - Colección
Diversos artículos sobre la evolución corriente de la economía 
europea permiten mantener al día cifras de crecimiento del empleo 
y de la productividad, tanto en Europa Oriental como Occidental0

32
Naciones Unidas
ECAFE

Growth models for Ilustratinf the Effects of Alternative Employment 
and Investment Policies, en Economic Bulletin, ECAFE, 1958 N* 9 
El artículo plantea un modelo matemático de evaluación de políticas 
alternativas. El modelo propuesto tiene como punto central una 
aplicación de la función Cóbv-Douglas. El material estadístico es
en gran medida supuesto. Se consideran como variables independien­
tes:
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1. crecimiento de la población
2. crecimiento del empleo
3# la función ahorros-inversión 

la eficiencia operacional de la economía
5. proporción invertida en campos de largo período de gestación, 

paro que ayuden a acelerar el desarrollo económico en general
ó. flujo del capital extranjero 
Artículo de interna solamente para el caso de decidirse una inves­
tigación matemática o economátrica del problema.

33
s ^odem^^ticm Of &v'.l Industries in Asia, w Boletín Económico 

ECAFE, I960. Tomo encuadernado 11, p. 24
El artículo llama la atención principalmente sobre la distinción 
entre la industria casera, de poco futuro, y la pequeña industria, 
Un hecho de interés que anota es que puede ser conveniente promover 
la mecanización de la pequeña industria, a fin de capacitarla para 
la sobrevivencia en la competencia con industrias mayores, a fin 
de lograr un mayor volumen de empleo. contrariamente a lo que podría 
pensarse, que este mayor volumen se mantendría prefiriendo los mé­
todos productivos menos implementados.

34
Naciones Unidas Population ? 'gi''* and Related Pueblen* s of economic Development in 

the EC FE Kerrton, "en^Ëeonomïc ^îletinn ECAFE. 1959. N" 10 
Requisitos de capital (p. 33)
Toman da un amplio promedio, Spengler postulaba en 1951 un capital 
de U$S I.5OO por trabajador, para países subdesarrollados. Uh grupo 
de expertos contratados por las Naciones Unidas estimaba, también en 
I95I, en U$S 2.5OO el capital necesario por persona adicional absor­
bida al empleo no agrícola, incluyendo el costo de la investigación 
y entrenamiento industrial.
Se incluyen otras cifras de distintos paíset, fuentes y sectores 
(ramas industriales), como asimismo diversas referencias, sobro las 
necesidades de capital por persona ocupada.

35
Naciones Unidas Highly Tua^i^ea TechnicalJ^nnower in Western Europe, en Economic 

Bulletin for Europe, Vol. (N* 1, Ginebra, marzo 1957) 
Se refiere a las catenarias (i) ingenieras, ii) científicos iii) 
técnicos.
N&nero de ingenieros activos en los países europeos, Estados Unidos 
y URSSo Diatribución por macrosectores, por países. Número de
ingenieros por 1000 personas empleadas.
Número de egresados de escuelas técnicas.
Análisis de distribución de alumnos por escuelas.
Distribución de Ingenieros y número de ingenieros por 1000 personas 
empleadas, por ramas industriales.
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Distribución macrosectorial de los científicos
Distribución de ingenieros y científicos por ramas industriales 
en Gran Bretaña y Holanda <
Gastos en investigaciones y personas empleadas en investigación 
y desarrollo por ramas industriales en Gran Bretaña y los Estados 
Unidos.
Proyecciones de la demanda y oferta de personal altamente califi­
cado (científicos, ingenieros y técnicos).

36 
CEPAL

ELssHKâæàP E/CN.12/642
11 de marzo de 1963 
Documento de carácter exploratorio, que no vincula el problema del 
"empresariado" ni con cuestiones ocupacionales ni con problemas 
concretos del desarrolle, sino tal vez - remotamente - con la adap­
tación de técnicas y modalidades externas (pero sin sacar implica­
ción alguna) y él carácter mixto de las economías latinoamericanas 
(nuevamente sin sacar conclusiones muy relevantes).

37
CEPAL

El empresario industrial en América Latina. 1 Argentina
E/CN.12/642/Add.1, 10 de febrero de 1963 por Eduardo A. Zalduendo 
No aporta informaciones en relación al problema ocupacional

38
CEPAL

^ empresario industrial en América Latina. 2 Brasil 
E/CN.12/&Í2/Ádd.2, 10 de febrero de 1963 por Fernando Cardoso 
No aporta informaciones relevantes en relación al problema ocupacional.

39
CEPAL

El empresario industrial en América latina. 3 Chile 
E/CN.12/¿42/Add.3, 10 de febrero de 1963 por Guillermo Briones 
No aporta informaciones relevantes en relación al problema ocupacional.

40 World Population Conference 1965. E/CONF.41/3, jjew York, 1967
Naciones Unidas Biblioteca CEPAL N* 312.063 N88 (1-4)

César A.

Volume 1 Organization of the Conference, Programme 
of meetings. Officers of the Conference and Members of 
Committees. List of participants and observers

Volume 11 Future population trends and prospects.
Sirve para información netamente demográfica, no ocupacional.

Volume III
Peléez The degree of succès achieved in the population proyections

for Latin America made since 1950. Sources of error 
Data and studies needed in order to improve the basis for 
calculating projects. Demográfico, no ocupacional.

Vittorio Castellano Methods of analysing interrelationships between demographic
phenomena and social and economic phenomena. 
Nb ocupacional.
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Kingsley Davis Conceptual aspects of urban projections in developing countries 
Información circunscrita al tema del titulo.

Erland van Hofsten Projections of the economically active propulation. 
Información circunscrita al tema del titulo.

John Stuart MacDonald Anticipating city growth and population projections for 
urban development planning.
Información circunscrita al tema del titulo.

Jacob S. Siegel Same principles and methods of projections of urban-rural 
population by age and sex.
Contiene la infonnación indicada con el titu lo.

A.F. Alyanova The methods of drawing up the current and plannel balances 
of labour, resources in the Union of Soviet Socialist Republics., 
p. 91 
Metodológico.

P. de Wolff Employment forecasting by professions.
Contiene las informaciones que corresponden al titulo

V diurne IV

N.K.Choudhoy and Some simple economic-demographic relationship - The Canadian
Y. Kolowitz experience.

Incluye la consideración del cambio tecnológico que sustituye 
mano de obra.
Documento de cierto irí? o materias indicadas en 
el titulo.

Milos Macura Relation between demographic and formulation of a development 
programme.
Informaciones y consideraciones de algún interés.

P.H. Rabinavitz Influence of economic cycles on the movement of populations 
Informaciones y consideraciones de algtin interés.

Víctor L. Urquidi Population growth and economic development in Latin America. 
Aparentemente con bien pocas ideas desconocidas hasta ahora 
en nuestro medio.

Francois Benko Economic progress, investment and population growth in the 
developing countries.
Parece proporcionar algunos materiales empíricos coeficientes 
y fuentes útiles para coeficientes.

Yerzy Berent The impact of changes in the employment structure on the rate 
of economic growth, illustrated by post-war trends in Europe 
Estudio circunscrito al tema indicado por el título.
Material de algún Ínteres en la materia.

Jean Forrastié Economic Growth and the working population in France since 1950. 
Documento de interés, incluyendo cierta cantidad de informacio­
nes metodológicas.
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José A. Nayobre Economic development and population growth in Latin America 
Material generalmente contenido en diversas publicaciones 
de la CEPAL

O.R. Nazarevskez 
and Tchumichev

Demographic processes and their relationship to the processes 
of social and economic progress in the Soviet Republics of 
Central Asia.
Cierto interés en la materia indicada.

V.K.R.V. Rao Manpower planning and economic growth with special reference 
to less developed countries
Material de limitado interés en la materia indicada

Kazimiersz Bomaniuk The demographic aspects of economic growth in Poland.
Material de limitado interés en la materia.

León Tabah Capital requirements of the developing countries: & comparison 
of estimates
Informaciones y consideraciones de cierto interés en la materia.

Meeting A.G. Several papers on detaogrtphic aspects of educational development.

Y van den Boomen Population and labor force growth in sslectedLatin American 
countries.
Informaciones y consideraciones según título.

Juan C. Elizaga The demographic aspects of unemployment and underemployment 
in Latin America
Informaciones y consideraciones generalmente con argumentación 
conocida.

Philip M. Hauser Interrelationship of manpower policy and population policy 
Más demográfico que ocupacional.

Lothar Herberger Demographic changes and manpower problems in the common 
market countries of Europe 
Informaciones según el título, sin trascender a ámbito 
latinoamericano.

P.P. ütvyaRov Economic and social factors in insuring full employment 
experience of the Soviet Unio:
Documento de interés en la materia indicada.

N.J. Penniment The influence of cultural and socio-economic factors oh 
labor force participation rates 
Documento de cierto interés en la materia indicada.

G.L. Revankar An aspect of the global view of labour force growth 
Proyecciones mundiales y por regiones y algunas consideraciones 
- en parte definitivas - sobre el problema de la creación de 
nuevos espíeos.
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C.M. Stewart Degree of urbanization and patterns of labour force 
participation
Contenido según el libro

K.S. Guanaeekaran Manpower structure in relation to economic growth 
Proporciona una información empírica de interés sobre la 
correlación y el incremento en el empleo de personal pro­
fesional y técnico (en pág. 334).

V.N. Yagodkin Technical progress and employment in the Soviet Union 
(Pág. 337) de interés con algunas pretensiones de plantea­
miento teórico.

Meeting B. 11 Several papers on definition and measurement of economically 
active population, employment, unnemployinent and underemployment

Meeting A. 8 Several papers on demographic aspects of urban development and 
housing.

41 La población de la América Latina del Sur en el período de 1950 a 1980
Naciones Unidas ST/SAO/Serie A/21. N* de venta:58.XIII.4 (inglés, español. Agotado

42
Naciones Unidas La población de la América Central y México en el período de 1950 a 1980 

ST/SOA/Serie A/16 N* de venta: 54. XIII.3, (español e inglés).

43
Naciones Unidas formación recurs&á humanos en ol desarrollo ccon&*l^ y social 

de América Latina
Trata del contenido y alcances de la planificación de la enseñanza en 
América Latina, los propósitos de la educación y su cumplimiento efec­
tivo. Analiza Las experiencias recientes de la planificación educa­
cional. ib la tercera parte estudia las necesidades de recursos hu­
manos en el desarrollo latinoamericano. Analiza la situación presen­
te y algunas proyecciones hipotéticas hacia 1980. Por último se 
ocupa de la reorientación del sistema educativo y la demanda de edu­
cación.

44 El financiamiento de la educación y la capacitación de los recursos
CEPAL humanos en América Latina. ECÏA?Ed. Inv/6.G 18 de noviembre de 19o6.

Presentado al seminario regional de asistencia técnica sobre inver­
siones en educación en América Latina organizado por la UNESCO en 
Santiago - Chile durante el 5 al 13 de diciembre de 1966.
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45
ILFES

Ocupación y selecciónde tecnologías - Un modelo de tres sectores 
por Pedro Paz 
llama la atención sobre el "planteamiento de Horvat" (La tasa óptima 
de inversión en Trimestre Económico N* 106, abril-junio I960), según 
el cuál para maximizar la producción en el tiempo, la tasa "óptima" 
de inversión debe ser aquella que agote las posibilidades de absor­
ción de la economía, la que se define en una función explícita. 
(Este punto limitaría - en algún punto teórico - el valor de la bús­
queda de los efectos dinámicos de mayor ahorro de las industrias de 
uso intenso de capital).
Indice
1. Planteamiento del problema
2. La resolución del problema
3. La teoría económica ortodoxa y la selección de tecnologías
4. Algunas discusiones sobre el tema
Modelo de tres sectores
1. Características y supuestos del modelo
2. Estructura del modelo

Descripción
3. Análisis del sector de "ajuste"
4. La tecnología a adoptarse en cada sector 
Apéndice

La mecánica de funcionamiento del modelo: un ejemplo numérico.

46
CEPAL

La situación demográfica en América Latina
Sobretiro del articulo publicado en el Vol. VI. N* 2, octubre de 1961 
del Boletín Económico de América Latina^

47 
m-Es

Ocupación v desarrollo económico en América Latina: por Benjamín 
Hopenhayn. Documento N" 11 y 12. Conferencia dictada en el curso 
de dirigentes sindicales organizado por el ILPES, abril 1966. 
Repasa las teorías sobre ocupación correspondientes a: 
- Los clásicos
- Marx
- Keynes
< =< La CEPAL
Ilustra, con una interpretación de las cifras de la distribución 
sectorial del empleo, la magnitud del subempleo. Proyecciones para 
determinar una tasa de crecimiento que eliminaría la desocupación 
disfrazada. Interesante análisis cuantitativo en el "Documento 12".

4R 
IIPES

Una hipótesis lógica sobre la planificación de los recursos
humanos, por Esteban Lederman
Analiza los diversos enfoques y tratamientos dados a los recursos 
humanos. Estudia la problemática de los recursos humanos en América 
Latina y el proceso de planificación de los mismos; la naturaleza 
del proceso y las etapas en la formulación de objetivos y necesidades 
de recursos humanos.
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49 
CEPAL

La m^o de obra y el desarrollo económico d# Africa Latina en 
loa últimos años. E/CN.12/L.1
Estudia las características de las transformaciones cuantitativas 
y cualitativas de la oferta de mano de obra y de la estructura del 
empleo durante los últimos años. Analiza la evolución de la rela­
ción entre el producto y la ocupación. Por último se ocupa de las 
diferencias del producto por persona ocupada en las distintas acti­
vidades.

50
ILPES

Los recursos humanos en el plan de desarrollo económica y social 
del Uruguay.
Extracto del plan Nacional de desarrollo económico y social 1965-1974

51
CEPAL

Cpnclu^onés de Ir reunión técnica sobre problemas de productividad 
1 Rerfeccionamimto dsl personal dirigente^ ST/ECLA/CONF.l.^H/L.6 
Abunda en consideraciones generales sobre la productividad y el desa­
rrollo económico. Analiza el papel de la dirección o gerencia en 
el desarrollo económico latinoamericano y el lugar que ocupa la for­
mación y el perfeccionamiento del personal dirigente en el aumento 
de la productividad nacional. Encara algunas consideraciones sobre 
condiciones y métodos para elevar la productividad en los países 
latinoamericanos.

52 
CEPAL

A 4108 comerta^-ios sobre los problemas relativos a la productividad 
M la industria latinoamericana, Sl/ECLA/CONF.lA/t.2
Trata la selección de técnicas y mejor aprovechamiento de los facto­
res de producción en la enpresa. El rendimiento de la maquinaria y 
la productividad de la mano de obra en la industria textil brasileña. 
Analiza el problema económico de la renovación del equipo en la in­
dustria textil de Brasil.

53
CELADE

Mano de obra: Resumen de conferencias
per Juan Elizaga
Estudia algunos aspectos de la población economicamente activa en 
base a los datos censales. Analiza los niveles de participación 
por edad de la población masculina y la mano de obra femenina.
Estudia la dinámica de la mano de obra, el efecto de los factores 
demográficos y sociales como la situación de la mano de obra en 
América Latina y sus perspectivas.

54
ILPES

Inúegracj a los recursos humanos en la planificación del desarrollo 
económico por Esteban Lederman
Analiza el elemento básico que debe ser considerado en un estudio 
sobre los recursos humanos y la proyección de estos últimos en un 
plan de desarrollo a través de un modelo simple y según metas de 
ocupación, saldo de balance de pagos y exportaciones. Estudia las 
proyecciones de metas de ocupación globales por sectores.



55 
Naciones

56
CEPAL

57
IIPES

58
ILFES

59 
Naciones

60 
Naciones

61 
Naciones

Demographic acpects of manpower
Unidas Analiza los problemas de la comparabilidad internacional de loa 

datos censales sobre la población economicamente activa. Estudia 
las variaciones en las tasas brutas de actividad por regiones y 
según el grado de industrialización.

Selección de técnicas y absorción de mano de obra. ST/ECLA/CONF.11/1.3
íh síntesis el documento se ocupa del estudio de la tecnología y la 
productividad de los factores. La selección de técnicas y él mejor 
aprovechamiento re los factores de producción de la empresa. La 
selección de técnicas y equipos desde un punto de vista dinámico.

La planificación de lo recursoc humanos en centroamerica. Bases 
para una,estrategia futura
Analiza*la situación demográfica actual y la utilización de los re-* 
cursos humanos como su estructura profesional y el papel educativo 
de la población ocupada. En la segunda parte entra de lleno al 
problema de la formulación de la estrategia futura.

La planificación de los recursos humanos en el Paraguay. Bases 
para una estrategia futura/*
Aborda el análisis de la situación demográfica del Paraguay, la 
utilización de los recursos humanos y la oferta del sistema educa- 
tivo. Plantea la estrategia futura de los recursos humanos. Su 
evolución de la estructura demográfica futura, la política ocupacio­
nal,, la evolución del producto y la productividad y las necesidades 
de recursos humanos y su estructura profesional. Analiza la mag­
nitud del esfuerzo necesario en la formación de los recursos humanos 
y la organización para las tareas de planificación de los mismos.

Unidas Necesidades de esoecialización en las industrias manufactureras 
Ë7ë^5^dd.l, Centro de Desarrollo Industrial, 23 de febrero de 1966 
En lo relativo a las diferencias de productividad de trabajadores 
especializados en comparación internacional.

Unidas Documento NU 65=06216, 65-06217 y CDI/VI Background Papers 15 y 18 
Industria de cemento, fertilizantes, pulpa y papel, elaboración de 
metales

Bibliografía sobre la industrialización en los países insuficientemente
Unidas desarrollados. N* de venta: 195o.U.B.2

Documento ya anticuado, pero con algunas cosas que valdría la pena 
leer,(marcados en rojo) especialmente entre las publicaciones de las 
Naciones Unidas (capítulo I).
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62
Naciones Unidas

Preña, ación de j^rsoral técnico nacional con el fin de acelerar 
¿A inuuatrialigación en los países en vías de desarrollo 
Consejó Econ&nico y Social y New York., septiembre 1965

63
Naciones Unidas

Informe sobre la situación social en el mundo 1965. Capítulo X 
Dedicación de la fuerza de trabajo industrial, 1966

64
Naciones Unidas Informe del gruño de expertos en equino de segunda mano para los 

países en desarrollo. N° de Venta; oó.H.B.9, diciembre 19¿5.
Centro de Desarrollo Industrial, Nueva York 7-22

65
Naciones Unidas Bulletin N" 1, Industrialization and Productivity

Sales N* 5S.H.B.2

66 
Naciones Unidas

Choice of Industrial Technology: the Case of Woodworking 
by G.K. Boon, in Industrialization and Productivity, Bulletin 
N* 3, Salea N": 60.H.B.1

67
Naciones Unidas

Choice of Techniques, by S. Okita
in Industrialization and Productivity, Bulletin N* 4, Sales N"
60.11.B.2

63
Naciones Unidas

Adaptation of Processes. Equipment and Products, in Industrialization 
and Productivity, Bulletin N* 5^ Sales N* 3.H.Bol

69 
Naciones Unidas Documento E/3901/Rev.l, Add. 1964

No se dó el título, pero se refiere al infonne de la Secretaría 
General sobre las necesidades de personal calificado para hacer 
frente a los programas industriales en los países subdesarrollados.

70
Naciones Unidas Estimation of Managerial and Technical Personnel, Requirements 

in Selected Industry Branches. New York, pendiente de publicación

71
CEPAL/OIT

Algunos com it^rios sobre 1er prejl^mas relativos a la productividad 
en la industria latinoamerlcar^
Reunión técnica sobre problemas de productividad y perfeccionamiento 
del personal dirigente. Octubre 1962, Santiago — Chût*

72 
CEPAL

Problemas teóricos y prácticos del crecimiento econ&nico 
Problemas sobre la densidad de capital.
E/CN.12/221. 1961
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73 Management of Industrial Exterorises in Underdeveloped countries
Naciones Unidas Sales N" $3. II.B.5

74 Intensidad de capital versus intensidad de mano de obra en la
Naciones Unidas industrialización

Bulletin N* 1 de Industrialization and Productivity, Sales N* 
5Ô.11.B.2

75
Naciones Unidas E^aluacipn._cuantit tiw ? cualitativa de la mano de obra, en 

relación con las_necesidades educativa^ y de formación profesional 
concomí ?ntas con el"de&árrollo ecoñ&ni ST/ECLA/CÓíC olO/lj!3

76 Compendio de est -áticas relativas a asr^cto^ d^nográficos^
Naciohes Unidas económicos y sociales de la educaciónen America Latina 

M7EMÃ/CONF.1O^L.33

77
Naciones Unidas

Manpower stricture, educational reouirwents and economic development 
needs. ST/ECLA/C0NF.10/L.36

73 
Naciones Unidas

Documentos informativos sobre educación y desarrollo económico y 
social en Amónica Latina:

Documento N° 20 Morris A. Horwitz y Eduardo A. Zalduendo 
Oferta y demanda de mano de obra especializada

Documento 2$ Michael I, Deutch
^ge engendering and ent?-epraneurial expedience and their 

impact on ec ic deva] pment planning

Documento N" 45 Departamento de AsuntosEconómicosde la Secretaría General de 
la Organización de los Estados Americanos

Estimación de los recursos humanos y la planificación

79
Naciones Unidas

Informe sobre la situación social en el mundo. E/CN, fi/417 
Consejo Económico y social. Comisión de Desarrollo Social 
noviembre 1967

80 Creación tie op<" unida oes empleo y formación de dirigentes en
Naciones Unidas MÍses en proceso de reñida modernización o E/CN. 57122

Consejo Económico y Social. Ccmi^Aon de Desarrollo Social:
Desarrollo y utilización de los recursos humanos, noviembre 196?

81 
Naciones Unidas

Implementation of full ecM^ymeRt j^ ___K¡gRM&.EiJ-.
Measures taken in the second half of 1949 by various countries for 
the purpose of achieving full employment
Department of Economic Affaire
New York, 1950, 52 p. (ST.ECA/5)
Biblioteca OS'AL 331.13 - U42
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82
Naciones Unidas

Maintenance of full employment
An analysis of full employment policies of Governments and 
Specialized Agencies.
Department of Economic Affairs.
New York, 97 p. 1949.
Biblioteca CEPAL 331.13 - U42

83
Naciones Unidas

National and International Measures for full Employment
Report hy a group of Experts appointed by the Secretary ueneraJ.
Department of Economic Affairs
New YO&1949, 104 p. (E/1584)
Biblioteca CEPAL 331.13 - %2

84
Naciones Unidas

Growth of Alternative investment and employment policies
Economic Bulletin for Asia and the Far East. (Bangkok) JX (1): 
17, 1958
Economic Commission for Asia and the Far East

85 
Naciones Unidas S&aA, s<& ,Ri4

Conference on trade and employment, Havana, nov., 1947 * 1948 
76 p.
Biblioteca CEPAL 382.063 - U42

86
Naciones Unidas

Report of Committees and Principal subcommittees
Conference on trade and employment, Havana, nov, 1947-1948.
Geneva, Interin Ccnmission for the International Trade Organization 
180 p.
Bibilioteca CEPAL 382.063 - U42

8? Evolución de la estructura dáí empleo en America latina en 1945-55
Naciones Unidas Boletín Econ&nico de Amarica Latina, CEPAL, (Santiago) II (1): lo 

febrero 1957

88 El desarrollo económico de Amórdca Latina en le postguerra
Naciones Unidas N" de Venta! 64.H.G.O
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D. SIMPOSIUM Y CONFERENCIAS INTERNACIONALES

1
Naciones Unidas

S^Leccíón. d^t ^casj^^c^,,
ST/ECIA/CONF.U./L.3 (Presentado al seminario sobre programación 
industrial, Sao Paulo, Brasil, 1963o
En este documento solamente se presenta en forma general el problema 
de la utilización de diferentes técnicas con diferente intensidad de 
capital y de la dependencia tecnológica latinoamericana.
Casi la totalidad del documento se centra en la industria textil, 
recurriendo se al caso del Brasil y algunos coeficientes técnicos ya 
presentados en los estudios de CEPAL sobre esta rama industrial.

2 Choice of cani^l Int^sit^ in Operational Planning for Under-
Naciones Unidas Developed Countries: ST/ECLA/CON*JÍÍ/i^T(Presentado al seminario 

sobre programación industrial, Sao Paulo, Brasil, 1963.
Este documento presenta un resumen del pensamiento actual sobre el 
problema de intensidad de capital versus intensidad de mano de obra 
en la industria, incluida la construcción. Se refiere también al 

¡capel del empresario en el aumento de la productividad, tanto en los 
casos intensivos en capital como intensivos en mano de obra, dándose 
algunos índices muy generales. Se dan también algunas indicaciones 
de política de industrialización, siempre dentro de la problemática 
de trabajo versus capital. Finalmente se dan algunas cifras muy 
parciales para la industria de la construcción.

3 India's Experience in Industrial Planning: ST/ECLA/CONF.11/L.9
Hacionea Unidas Presentado al seminario sobre Programación Industrial, Sao Paulo, 1963 

Este documento presenta una clara visión de las orientaciones seguidas 
en la planificación industrial India en el largo plazo. Es especial­
mente interesante la definición de una política de empleo, con selec­
ción de industrias de alta productividad que conviven eon sectores con 
gran insumo de mano de obra. Se hace especial énfasis en la construc­
ción manual de grandes complejos industriales que serán operados con 
alta eficiencia. Se muestran honestamente las deficiencias y errorc 
cometidos en la planificación. Se refiere también a la relación del 
estado con el sector privado en el campo industrial y se indican los 
límites de acción para ambos campos qaeya htn sido establecidos.

Ã Material, Labour. Capital and Flow Imputa of Construction in the
Naciones Unidas Soviet Union: ST/ECLA/C0NF.11/L.24

Presentado al seminario sobre programación industrial, Sao Paulo, 
1963
En este documento se presenta un completo análisis de los coeficientes 
técnicos en la construcción soviética. Se dan cifras y calificaciones 
de mano de obra para una amplia gama de construcciones y operaciones
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5
Naciones Unidas

Lg uc la ^equeña empresa manufacturera en el desarrollo
económico y social equilibrado de Latinoamérica. ST/ECIA/C0NF.23/L.52 
Presentado al Simposio Latinoamericano de Industrialización, marzo 1966, 
Santiago Chile.
Este es un documento presentado por la OIT, que trata en forma cua­
litativa de las posibilidades y problemas de la pequeña industria en 
el desarrollo industrial Latinoamericano. Se refiere a las tendencias 
del empleo y distribución del ingreso, las políticas para el fomento 
de la pequeña industria y de la armonización de políticas sociales 
y económicas en este campo.

6
Naciones Unidas

Automatization in Developing Countries: ST/EClA/GUHF.23/L. 53 
Presentado al Sinposio Latinoamericano de Industrialización, marzo 
1966, Santiago - Chile.
Aquí se trata de definir específicamente la automatización. clasi- 
ficándol según cuatro categorías, que van desde los computadores 
hasta la transferencia automática del material en proceso de fabri­
cación. Se describe una investigación superficial, sobre este 
problema en Chile, Argentina, México e India. Se indican alpinas 
medidas sueltas da política de empleo

7
Naciones Unidas

Manpower planning and Vocational Training: ST/ECLA/CONF.23/L.54 
Presentado al Simposio Latinoamericano de Industrialización, marzo 
1966, Santiago - Chile.
En este documento solamente se plantea la parte más notoria de la 
problemática del empleo, dándose énfasis a los siguientes puntos: 
escasez de mano de obra calificada para el desarrollo industrial, 
escasa o nula investigación en "tecnología intermedia" que permitan 
la panacea de ser intensivas en mano de obra sin disminuir la produc­
tividad y algunos problemas en la estructura de la oferta de personal 
calificado, especialmente en los niveles profesionales intermedios. 
Se describen sin mayores detalles algunos acuerdos y medidas para 
solucionar parte de esta problemática.

S
Naciones Unidas
I.L.O

Productivity anegsmsnt Development Progyemmes in Latin America.: 
Sf7^L^^NF.23/Lo55c "resentado al Simposio Latinoamericano de 
Industrialización, marzo de 1966, Santiago - Chile.
Este documento preparado por la OIT, hace un análisis de la deficiencia 
de empresarios en latinoamérica y de la reducida y poco fructífera 
acción que se lleva a cabo para solucionar este problema. Describe 
también la acción positiva de OIT en este campo. Se describe también 
la importancia del empresario como factor productivo. Luego se pre­
senta la perspectiva del desarrollo interior del continente para su­
perar el desarrollo costero, se indican mi general algunos de los 
problemas que comprometen los programas de ocupación, desviándose del 
tema central del documento.
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9
Department of State Agency for International Development - Office of Labor Affaire: 

Manpower in Social Economie and Technical Development (Proceedings 
of fifthy International Manpower Seminar 1965.
Biblioteca CEPAL 33L°U-I61
Resumen:
Este es un resumen en inglés de 350 páginas de los debates de un 
Seminario sobre fuerza de trabajo, organizado por la AID, con par­
ticipación de 27 países subdesarrollados y dirigidos por el Dr.
Irvin Lobel, profesor de Economía de la Universidad de Washington, 
de San Luis, Missouri.
Primera Parte: Presenta en forma resumida el mareo eccn&nico poli­
tico y social de los países subdeaarrollados, en relación a la progra­
mación de los recursos humanos.

Secunda Parte: Se hace una descripción de las organizaciones sindi­
cales e instituciones relacionadas con el mercado de mano de obra

Tercera Parte: Aquí se discuten en forma restringida algunas bases 
estadísticas y algunos métodos de proyección de las necesidades de 
recursos humanos.

Cuarta Parte: Se refiere a la formulación de una estrategia sobre 
al desarrollo de los recurs.. rumanos potenciales: Se hacen con 
corto análisis del desarrollo intensivo en capital versus el inten­
sivo en mano de obra, de la productividad del empleo. Se enfatizan 
en programas de educación y formación de recursos humanos.

Quint* Fait": Se refiere a la clasificación de la fuerza de trabajo 
y en esta parte se concentra en los niveles "altos y medios". Se 
hace referencia también a los métodos de selección de personal para 
determinadas funciones.

Sexta Parte: Se refiere a la administración o implementación de un 
programa de utilización de recursos humanos. Se hace referencia a 
la relación entre el sector público y el sector privado.

SÓntitaa Parte: Es la presentación de los casos de desarrollo de 
recursos humanos de los países participantes, entre estos casos están 
tratados: Afganistán, Brasil, Colombia, Congo, Africa Oriental, 
Ecuador, Salvador, Guatemala, India, Jordania, Corea, Liberia, Malasia, 
Moroco, Nicaragua, Panamá, Ferú, Filipinas, Sierra Leona, Singapore, 
Tailandia, Tunisia, Uruguay y Venezuela, siendo Venezuela e India 
las presentaciones más documentadas.
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10 
O.I.T.

Los recursos humanos para la industrialización
Serie de Estudios y Documentos, número 17
Ginebra 1967 (270 páginas)
Es una colección de documentos preparados por la OIT para el 
Simposio Mundial de Industrialización de Atenas.
La primera parte de este trabajo se refiere a los problemas de 
formación y utilización de la mano de obra para el desarrollo 
industrial. Se examinan las informaciones necesarias para 
determinar los requisitos de mano de obra en la planificación, 
su formación y su utilización efectiva.
La segunda parte presenta cuatro temas: la participación social 
mi el desarrollo industrial, luego un capítulo sobre diferentes 
alternativas de desarrollo industrial y su efecto en el empleo 
Hay un tercer capítulo dedicado ; 1* fe:.v de. asimilar la teC" 
nología de los países desarrollados en áreas subdesarrolladas y 
finalman te un estudio sobre política de salarios en el campe 
industrial.

U
O.E.C.D.

órth American Joi^t Conference the Requirements of Automated
Jobs and t^éïr Policy Implication 1
Final Report Í 500 páginas)
Washington D.C., diciembre 1964
Conferencia con participación del Sector Público y privado de los 
Estados Unidos, participantes de Austria, Francia, Alemania, Irlanda, 
Japón, Noruega y Suecia.
Aquí se analiza largamente el efecto de la automatización y cambios 
tecnológicos sobre el empleo, sin llegar a una definición sobre sus 
efectos reales.
Se examinan en especial los casos de Estados Unidos y Canadá en re­
lación al aumento de productividad, tanto en total de la economía 
como en sectores muy agregados. Se hace separadamente un análisis 
del efecto de los cambios tecnológicos. Se examinan los cambios de 
estructura productiva en el sector industrial, canadiense y nortea- 
mericano debido a la automatización.
Se describe también la experiencia europea de este fenómeno con al­
cances más específicos a los tipos de tareas reemplazadas por la 
automatización.
Se estudian también las reacciones sindicales y el mecanismo de los 
contratos colectivos, el proceso de readaptación, relocalización y 
mobilidad de loe trabajadores.

12
Naciones Unidas

Hurgar? and 1 ndustrií lí^tion Ir .he Developing Countries 
ID/C0NF.1/G.49, junio de 1967 escrito por Dr. Junas Szita para ser 
utilizado cn el Simposio Internacional sobre Desarrollo Industrial 
en Atenas, 1967°
Esta es una descripción suscinta del desarrollo industrial de Hungría 
refiriéndose en especial al período 1950-1966. Allí se menciona el 
cambio en la estructura del empleo al establecimiento de industrias de 
ingeniería (de capital). El resto del informe describe los mecanis­
mos de asistencia técnica y financiera y su experiencia con los países 
en desarrollo.
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13 ^.i^^lsncia ue -t-a indu^tíializaciÓn en Eslováquia
Naciones Unidas: ID/CONF.l/G.54, Presentado al Simposio Internacional sobre

Desarrollo Industrial de Atenas, 196? <
Es una descripción del proceso de industrialización checo, refirién­
dose al problmna de la utilización productiva de los recursos humanos 
potenciales del país.

14
Naciones Unidas ID/CONF. 1/G.34. Presentado al Simposio Internacional sobre Desarrollo

Industrial de Atenas, 196?, escrito por Centre for Management and 
Industrial Development, Rotterdam.
Aquí se mencionan algunos problemas y ventajas para la industrialización 
en los centros duramente poblados. So hace especial referencia al 
caso de la Haya (The Hague) y al plan de desarrollo industrial de Taiwan 
(China Nacionalista).

15 .industrialization and in Treece : ID/CONF.1/G.61
Naciones Unidas Presentado al Simposio Internacional sobre Desarrollo Industrial de 

Atenas, 1967.
Esta es una ligera descripción de los efectos de la industrialización 
en él empleo en Grecia. Se refiere brevemente al suministro de mano 
de obra con diferente grado de preparación a la elección de tecnología 
(tm forma global) adoptada en la industrialización del país.

16 The Supply of Skills to the Industrial Sector in Developing Countries
Naciones Unidas ID/CONF.l/B.l.Presentado al Simposio Internacional sobre Desarrollo 

Industrial de Atenas, 1967 
Aquí se presenta el estudio de cuatro casos: Brasil, México, 
Pakistán y Guinea, indicándose especialmente los mecanismos y costos 
de adquisición de personal calificado para la industria.

17 Estudios sectoriales preparados para el simposio: Industrias mecánicas
Naciones Unidas ^/C0NF.l/2¿ Presentado al Simposio Internacional sobre desarrollo 

industrial de Atenas 1967
Aquí se mencionan algunas cifras globales sobre el empleo en la 
industria mecánica (página 14) o

18
Naciones Unidas: Consejo Económico para Europa

Industrias mécaniques et industrialisation
Aspectos economiques des industries mécaniques
ID/C0NF.1/N.20, presentado al Simposio Internacional sobre Desarrollo 
Industrial de Atenas 196?
Dentro de este trabajo se presentan estadísticas de la composición 
profesional de la fuerza de trabajo en las industrias mecánicas part 
varios países (Egipto, Unión Soviética, Yugoeslavia). Se dan cifras 
sobre la incidencia porcentual del costo de mano de obra en industrias 
seleccionadas. También se indican números de máquinas por trabajador 
y superficies fabriles necesarias y otros coeficientes técnicos. Se 
dan coeficientes de disminución de empleos en operaciones industriales 
determinadas por automatización.
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19
Naciones Unidas

La política de desarrollo industrial de Ytmoeslavia (Resumen) 
ID/CONFa 1/G. 30, presentado al Simposio Internacional sobre Desarrollo 
Industrial de Atenas 1967
Desafortunadamente la biblioteca ha recibido el resumen del documento 
original.
En este resumen se hace una descripción de la política de industria­
lización yugoeslava.

20
Naciones Unidas

Choice "f Trends, and. Methods of Industrial Development in Yugpeslavia 
ID/C0NF.1/G.22, presentado al Simposio Internacional sobre Desarrollo 
Industrial de Atenas 1967
Aquí se dan cifras del aumento del emnleo industrial entre 1947 y 1965 
para diversas ramas (se dan cifras totales y porcentajes sobre el total 
empleado en la Industria). Aparte de estos datos sobre el empleo se 
hace una clara descripción del proceso de industrialización dividido 
en tres etapas: 1947*^1956, 1956-1965 y la etapa actual. La pri­
mara caracterizada por el esfuerzo en la formación de la infraestructu­
ra industrial, en especial industrias de maquinarias. La segunda como 
período de expansión y diversificación industrial y la tercera como un 
período de liberalizadón de la estructura industrial y aminoramiento 
del esfuerzo expansivo inicial.

21.
Naciones Unidas P- 'lítica . medidas í fizadas nor el Gobierno para la preparación de 

mano ie ob^ de especialistas en conexión con la industrialización. 
El caso de URSS de Ucrania
ID/cóNFol/G.66, presentado al Simposio Internacional sobre Desarrollo 
Industrial de Atenas 1967
Aquí se describe la experiencia ucraniana desde los años posteriores 
a la revolución en preparación de mano de obra industria, tanto en 
escuelas especializadas cono en formación dentro de las fábricas.

22
Naciones Unidas Some 7ie-;3 on ^apoyar in Economic development - Swedish Labour

Market Board: ID/C0NF.1/Gc55, presentado ai Simposio Internacional 
sobre Desarrollo Industrial de Atenas, 1967.
Esta es solamente la enunciación de las principales medidas de política 
de mano de obra, tales como requisitos de información, mobilidad geo- 
gráfica, readaptación, creación de nuevos trabajos y algunos alcances 
relativos al desarrollo regional.

23
Naciones Unidas

Documentos presentados al Simposio Internacional sobre Desarrollo 
Industrial de Atenas, 1967

a) Procrama de educación v formación para la industrialización 
ID/CONF.1/33



24 b) Personal-especializó para la industríen
ID/CONF.1/31

25 c) La utilización '^çti^a de 1" ^ano de obra para la 
industrian "-ación
ID/CONF.1/32

26 d) Training for small manufacturing enterprises in developing 
æamWM
ID/CCNF.1/D.19

27 e) Employment aspects of industrialization
ID/C0NF.1/B.18

Estos documentos forman parte de la colección presentada por OIT, 
bajo el título de los "Recursos humanos para là industrialización", 
Ginebra 1967, que se comentan en otra parte.

28
Naciones Unidas Berndt Ohnan - Institute for Labour Studies, Stockholm

Manpower Policy:
ID/CONFc 1/G.71, presentado al Simposio Internacional sobre Desarrollo
Industrial de Atenas, 1967
Se describe la política de ocupación seguida por el gobierno sueco, 
se mencionan especialmente los problemas de escasez de mano de obra, 
readaptación de trabajadores y desocupación estacional.

29
Naciones Unidas The Role of trade Unions in Industrial Development - The Central 

Orranigption of Salaried Emojovees (ICO) Sweden
^/COHF.1/3.72, presentado al Simposio Internacional sobre Desarrollo
Industrial de Atenas, 1967
Se discuten aquí las implicaciones sindicales en el proceso de desa­
rrollo econ&nico, tratándose asuntos tales como incidencia de los 
salarios en los precios, participación de los sindicatos en la pLa=* 
nifieación, en là preparación de mano de obra, etc.

30 Cuestionas y problemac eme plantea el desarrollo de la mano de
Naciones Unidas obra para la industrialización

ID/C0NF^173O; presentado al Simposio Internacional sobre Desarrollo 
Industrial de Atenas, 1967
Este documento se refiere descriptivamente a los problemas de for­
mación de personal calificado para la industria en los países subde­
sarrollados. Se proponen también algunas formas de abordar el proble­
ma, tanto por esfuerzo intenso de los países como por cooperación in­
ternacional. Finalmente se propone là creación de la "Organización 
de Formación Industrial (ITO), organismo de carácter nacional como el 
tratamiento coordinado de estos problemas, que sería establecido con­
juntamente por UNIDO, OIT y UNESCO.
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31
Naciones Unidas

Education and Training -Programmes for Industrialisation 
ID/C0NF.1/B.21, presentado al Simposio Internacional sobre Desarrollo 
Industrial de Atenas, 1967o
Aquí el tema de la formación de personal está enfocado en el largo 
plazo, explorándose el planteamiento de una estrategia de formación 
técnica, uno de cuyos objetivos sería la superación de la dependen- 
cía tecnológica. Se señalan algunas medidas para implementar esta 
estratégia.

32
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Atenas, 1967, en Ruso con la sigla ID/CONF.1/G. 12 
Aquí se hacen algunos alcances a la clásica contradicción entre el 
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Se dan algunas cifras estadísticas para la Unión Soviética del impacto 
de la mecanización en el aumento de la productividad industrial.
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USSR Academy of Sciencis by S.K. Kuzmin

The possibilities of using saa? \-8cale industry in ths procesa of 
economic development
Presentado al Simposio Internacional sobre Desarrollo Industria?, 
da Atenas, 1967, en Ruso con la sigla ID/CONF.1/G.16
Aquí se examina teóricamente el problema de la productividad ante 
alternativas tecnológicas.

35 
Naciones Unidas

Algunos comentarios soes^ problemas relativo? a, la productividad
en la industria latinoamericana. ST/ECIA/CONF.14/1.2, agosto 1962
El contenido de este documento no correspond a un título tan ambicioso 
Aquí se analiza cualitativamente algunos problemas sobre productividad, 
tanto global como de factores de producción, basándose en datos cuan­
titativos muy estrechos, concretamente la industria textil y dentro de 
éste el caso brasilero, para el cual se analizan algunas políticas que 
repercutirían directamente en el empleo industrial actual de dicho 
sector.



36 Situación demográfica, económica, social y educativa de America
Naciones Unidas Latina. Anexo III. ST/ECLA/C(W.10/L.37/Adki.l/Ravël, marzo

1962.
Esto es un documento preparado por UNESCO, CEt-AL, la Dirección de 
Asuntos Sociales de las Naciones Unidas y el CELADE.
En este extenso documento, los problemas relativos a la educación 
son tratados en algunos sub-capítulo a tales como: 
"Estructura de la producción y del empleo" donde so analiza la 
estructura del empleo a nivel latinoamericano en ocho sectores, 
indicándose también el valor agregado por persona en cada grupo 
también se trata superficialmente al problema de los cambios 
sociales provocados por la industrialización. °"

37 Japan's experience in Industrial nl^ni^
Naciones Unidas ST/ECLA/ÇONF.11/L.10, enero de 1963

Este es un documento preparado por la División de Investigación del 
Centro para el Desarrollo Industrial de Naciones Unidas.
Se describe el espíritu de la planificación japonesa materializado 
en objetivos de largo plazo, entre los que se destacan el pleno 
empleo y la independencia de la ayuda externa y situaciones coyuntu- 
rales que han afectado históricamente su balanza de pagos, aporte 
inherente al desarrollo económico autosoatenido.
Se menciona el cambio de función del comercio exterior de Japón que 
se apoyó en un primer período en las industrias de alta densidad de 
mano de obra (textiles, confecciones, juguetes, etc.) que fueron 
luego por industrias de exportación intensivas en capital. Se in­
dica el grado de crecimiento histórico de las diversas ramas indus­
triales desde 1955 y lo proyectado hasta 1970, donde llama la aten­
ción algún énfasis en las industrias de maquinarias, cuyo crecimien­
to de 1955 al 70 es superior a 1$ veces el nivel de 1955. No está 
explícita ninguna política de empleo, pero si algunas orientaciones 
relativas a la formación de habilidades (empresariales y de mano de 
obra).
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