INT-0233

i
t
|

)
f

|
INSTITUTO IATINOAMERICANO DE
PLANTFICACION ECONCMICA Y SQCIAL
Santiago, agosto de 1963

ESPECIALIDAD DE RECURSOS HUMAN O3

PRCGRAMA

% Profesores Sres. Héctor Correa, John C. Shearer y Esteban lLederman.
Programa de Capacitacidén del Instituto, Curse Bdsicc de Santiago.



b . N . . ' . 1



INSTITUTO LATINCAIL RICANO DE Curso Bdsico de Santiago
FLANIFICACION ECONCMICA Y SCCTIaL Profesores:
Agosto 1963 Héctor Correz
: - John G, Shearer
Esteban Ledsrman

ESPECIALIDAD D2 RECURSOS HUHANOGS

INTROCUCCTICN

L.os problemas bdsicos a considerar

La especialidad abarcard algunos de los mds importantes aspectos de

las relaciones entre seres humanos y el desarrollo econdmico y social, IEn
especial en los siguientes aspectos:

1) El exteso de recursos humanos como producto de las presiones demogréficas
por un lado y la falta de desarrcllo econdmicoe por otro. Problemas de la
desocupacidn y subocupacidn, EI desperdicic en los recursos humanos actuales
¥ potenciales,

2) La escasez de cisrtos tipos de recurses humanos necesarios para el
desarrollo, estimacidn, provisidn y-utilizacidn de las destrezas humanas

mds importantes paia el desarrollo. Los problemas de productividad.

3) Las interrelaciones e implicaciones ds los dos aspectos anteriores en

todo el proceso de planificacidn,

Objetives del Curso

El Curso pretende capacitar al planificador de recursos humanos para
trabajar como generalista intersectorial junto al programador general en las
materlias sefieladas anteriormente,

Su trabajo incluirfa los siguientes puntos:

1) Formular con el planificador general toda una estrotegia para el

desarrocllo ¥y utilizacidn de los recursos humanos como parte integral de todo

un plan,

2) Proporcionar guias a los planificadores sectoriales en las estimaciones
de los requerimientcs de mano de obra y las implicaciones de las alternativas
de acecidn de los recursos humanos de mode que €stas sean consistentes con la
estrategia globzl de los recursos humanos.

3) Il planificador de recurscs humanos deberéd analizar y cuantificar, eh lo
posible, los sistemas de formacidn de los diferentes tipos de mano de obra,
conjugéndolos con las metas en términos de requerimientos determinados en el
punto anterior,
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L) Hacer consistente, en términos de recursos humanos, las necesidades
sectoriales con las necesidades ocupacionales glcbales y las metas globales

de empleo.

5) Modificar, si fuese necesario, la estrategia del desarrcllo y utilirzacién
de recursos humanos, como asimismo en forma conjunta con el planificador
general, las metas globales del plan a la luz de las consideraciones, en

términos de recursos humanos, sefialados anteriormente,

Esquema general del Curso

Dado la complejidad del campo de los recursos humanos hay una gran
variedad de interrelaciones entre los problemas de exceso y escasez de
recursos humanos ¥ los otros problemas del desarrollo. En consecuencia para
una més realista y dtil preparacidn del planificador de recursos humanos, el
Curso se realizari en torno a consideraciones sistemdticas e integradas de
los problemas, a través del sigulente esquema:

1. Dlagndstico de la situacidn de recursos humanos

Los primeros dos tercios del Curso aproximadamente consisten en obtener
un diagndstico y prognosis de los principales elementos que caracterizan el
campo de los recursos humanos., Esta seccidén se ha dividide a su vez en tres
aspectos, a saber: oferta, demanda de recursos humanos,y, finalmente una
seccidn que trata la interdepsndencia de los recursos huranos con la economia
en su conjunto. ¥En esta dltima parte el andlisis estd orientado en analizar
el funcionamiento del mercado de recursos humanos y los problemas de empleo
y escasez en relacidn con ocras consideraciones econdmicas del desarrollo,

Para tener una comprensidn y capacidad para analizar cuantitativa y
cualitativamente los mds importantes elementos de la situacidn actual ¥ de
las tendencias que influirdn en la oferta y demanda futura de recursos humanos
se ha incluido la contribucidn especifica de especialistas en algunos campos,
principalmente demografia, educacién y sociologla. Il mayor interés en esas
dreas se debe:

1) A la contribucidn especifica que ellos puedan hacer al desarrollo de
nuestro andlisis y
2) La familiarizacidn del planificador de recursos humanos con determinadas
dreas o campoé con las cuales estard unido su trabajo., Este entendimiento es
especialmente importante con respecto a la planificacidén educacional.
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2, Planificacidn proplamente tal
Fl vltimo tercio del Curso comprende la planificacidén propiamente tal

de los recursos humanos, pero siempre dentro del contexto de la confeccidn de
un plan general de desarrollo o un proceso de planificacidn. Esta seccidn
cubre en especial los siguientes aspectos:
1) Fijacidn de objetivos y metas fundamentales de la planificacidn de
recyursos humanos,
2) Técnicas de planificacidén de recursos humanos e instrumentos que
permitan expresar una apropiada estrategiz en términos de proyecciones de metas
globales y secioriales de recursos humanos,
3) Administracidn y ejecucidn del plan de recurscs humanos con especial
énfasis en los instrumentos y sectores que determinan la adecuada utilizacidn
¥ ejecucidn del desarrollo de los recursos humanos fijado en el contexto del
Flan.
3 Provecto de mohografia o investigaecidn

Durante el transcurso de la especialidad, cada alumno deberd desarrollar

un diagnéstico y un plan de aceidn o estirategia del desarrollc y utilizacidén
de los recursos humanos de sus respectivos paises,

A medida que se desarrolle gl Curso, el alumno deberd efectuar el
trabajo de investigacidn aplicando los conceptos, técnicas y antecedentes
proporcionados, de acuerdo a la perie del programa que se esté dando.

Se dedicardn varios seminarios vy discusiones individuales a medida

que se avance para gular y ayudar a cada estudiante en esta tarea,
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PROGRAMA DE La ESFECIsLIDAD DE RECURSOS HUMANOS

Lo INTRODUCCION

1,

2e

3o

Definicidn de los problemas bdsicos en la planificacidn de los
recursos humanos., Doble enfoque, Ocupacién y subocupacién,
formaczidn y capacidades de trabajo de la poblacidn,

Concepto, contenido y etapas de la planificacidn de los
recursos humanos. Contexto de la especialidad, La ocupacidn
como problemdtica central.

Marco juridice e institucional .

II. DI4CNOSTICO DE LOS RECURSOS HUMANOD

&, Oferta de Recursos Humanos

L.
2.

3.

Concepto de oferta de recursos humanos.

Aspectos demogrdficos.

a) Poblacidn y sus determinantes.

b) Estructura de la poblacidn.

c) Fuerza de trakajo. Evolucidn.

Contribucidén a la capacidad fisica y mental de trabajo.
a) Nutricidn y alimentacidn.

b) Salud.

Formacidn del capital humano.

a) Educacidn y formacidn profesional.

b) Formacidn en el empleo y experiencia.
Utilizaclén de los recursos humanos ya smpleados,
a} Incentivos, .

b} Otros aspectos de relaciones industriales,
Recursos humanos provenlientes del exierior,

Tvaluacidn de la oferta de recursos humanos,
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B, Demanda de Recursos Humanos

1. Caracteristica de la demanda de recursos humanos.
a) Concepto de demanda.
b) Estudio de factores institucionales.

2, Estudio de la capacidad de produccidn del sistema econdmico.
Anélisié de productividades.

3; Evalﬁacidn dé las necesidades de recurses humanos.
a) Demanda final y demenda de trabajo. .
b) Requerimientés de mano de obra por sectores.y ocupaciones.
¢) Demanda exterior de recursos humanos (la pérdida de

recursos humanos al exterior).

. C. Interdependencia de.los Recursos Humanos y el conjunto de 1a Economia

1. Mercado de trabajo.

a) Naturaleza y caracteristicas,

b) Determinacidn de sueldos y salarios.

¢) Evaluacidn del mercado de trabajo. _
Determinacidn de disparidades entre oferta’y demahdétf;a
Significado de ellas. - .

2. Desarrollo econémico ¥ ocupaciodn. _

a) Criterios de asignacidn de recursos humanos y fisicos y sus
problemas en la planificacidén econdmica, en especiél lo
referente a tecnologias, '

b) Empleo y nivel de ingreso.

¢) Empleo y distribucidn de ingreso.

d) Inversiones y personal calificado,

III, PLANIFICACION PROPIAMENTE Tal

A. Fijzcidn de metas

1., Objetivos y fijacidn de metas fundamentales.
a) letas directas, Sigﬁificado de las'aspiraciones.
b) Metas inducidas, Metas de ocupacidn anuales come compromiso de -
aproximaciones sucesivas entre metas directas globales de
ocupacidn y los requerimientoé‘en términos de recursos humancs
de las metas fisgicas del plan.
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B. Provecciones

1.

b

Proyecciones globales,

a) Empleo.

b) Distribucidén entre formzcidén de capital y consumo., Participacidn
en conjunto con el programador general para fijar ambas
proyecciones consistentes con metas de ocupacién, ya sea que
los gastos en formacidén de los recursos humanos se consideren
como inversidn o consumo.

Distribucidn de recursos humanos y fisicos enbtre produccién
de bienes fisicos y fomacidn de recursos humanos.

Proyecciones sectoriales y por niveles.

Determinecién de necesidades por niveles de capacitacidn en

proyecios especificos,

Obras especificas a realizar por el sector piblico como complemento

a lograr las metas ocupacionales.

C. Ejecucidn v control

L.

Algunos instrumentos de polltica para asegurar la consecucidn
de las metas y la implementacidén del Plana

a) Polftica Educacional, formal e informal,

b) Polftica de Nutricidén y Salud.

¢) Servicios de empleo.

D, Organizacion administrativa

1.

Programacidn dei Sector Piblico.






