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Prefacio
Grande impulso para 2030

Carlo Pereira”

Em 2015, a ONU propds aos seus paises membros uma nova agenda pelo desenvolvimento sustentavel.
Composta por 17 Objetivos Globais, a Agenda 2030 representa mais do que os desafios do presente, ela
prevé oportunidades para o futuro. 56 podemos atingir a prosperidade econdmica se ndo deixarmos
ninguém para tras, como pregam os ODS. E quando falamos em avangar sem aceitar retrocessos,
fazemos referéncia as dimensdes social, econdmica e ambiental do desenvolvimento, também
abordadas pela ideia de Big Push para a Sustentabilidade, a qual esta publicagao se refere.

Comecando pela dimensdo social, entendemos que erradicar a pobreza (ODS 1) e reduzir as
desigualdades {(ODS 10) sdo objetivos capazes de trazer ganhos econdmicos para as empresas através
dainclusdo de quem atualmente se encontra a margem. Como exemplo, a igualdade de género (ODS 5)
temn potencial de injetar US$ 5,8 trilhdes na economia global, mas demoraria 257 anos para ser
efetivada, se continuarmos no ritmo em que estamos. Quem agir primeiro, aproveitara da melhorforma
as oportunidades da inclusdo.

A dimensdo econdmica atravessa todos os ODS, mas é tema central de alguns, como o ODS 8
—Trabalho decente e crescimento econémico (uma declaragio de que um ndo existe sem o outro) e o
ODS g, que visa a promocdo de uma industrializagdo inclusiva e sustentavel, além do fomento a
inovagdo. Ja o ODS 12— Consumo e produgac responsaveis, abre caminho para a integragdo sustentavel
entre economia e meio ambiente, de onde tiramos os recursos para a nossa scbrevivéncia no planeta.

Alguns pontos de vista ainda defendem ser necessario desconsiderar a dimensdo ambiental do
desenvelvimento, ignorando as oportunidades dela decorrentes. O ODS 15, por exemplo, visa a

Diretor-executivo da Rede Brasil do Pacto Glabal.
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preservacdo da vida na terra, com o combate a desertificacdo e degradagio do solo como metas.
A preservacio daterra permite a viabilidade econémica de empresas produtoras de alimento, que serfo
responsaveis pela subsisténcia de uma populagao mundial que chegara a 9.7 bilhdes de pessoasem 2050
(ODS 2 — Fome zero e agricultura sustentavel). A sustentabilidade fornece terreno fértil para o
crescimento econdmico.

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel representam questdes atuais com impactos que
podemn ser positivos ou negativos nos proximos anos, a depender da forma comao gerimos as solugdes.
A crise climatica, por exemplo, ndo permite hesitagdes, requer agdes ageis pela prosperidade dos
negacios, ecossistemas e pela humanidade (ODS 13). Por isso que, em 2020, a reunido do Férum
Econdmico Mundial colocou as mudangas climaticas como o maior risco da década, a frente de crises
financeiras. De acordo com o relatdrio Riscos Globais 2020, lancado pela instituicdo, o custo da inércia
serd de US$ 1 trilhdo para as 200 maiores empresas do mundo.

A Rede Brasil do Pacto Global é a maior plataforma de promogao dos ODS junto ao setor
empresarial no pais. Em 2019, contamos com o apoio da consultoria Falconi para tragar nosso
planejamento estratégico para os proximos 10 anos. No processo de pesquisa para construir nossas
metas, descobrimos que, no ritmo em que o Brasil se encontra, apenas ¢ ODS 7 —Energia limpa e
acessivel, tem indicadores suficientes para ser atingido até 2030. Precisamos fazer mais, e ndo
conseguimos evoluir sozinhos.

Por isso, aplaudimos e apoiamos a iniciativa da Comissdo Econdmica para a Ameérica Latinae o
Caribe (CEPAL), de reconhecer as iniciativas que estdo agindo por um Big Push de Sustentabilidade, que
corresponde ac tipo de desenvolvimento econdmico e socicambiental do qual somos porta-vozes.
A CEPAL compreende a necessidade de alavancar investimentos nacionais e estrangeiros através da
coordenacdo de politicas publicas e privadas para gerar um ciclo de crescimento econémico virtuoso,
capaz de gerar emprego e renda, reduzir desigualdades e promover a sustentabilidade. Em suma,
articular diversos atores {ODS 17} em prol do cumprimento da Agenda 2030.

O Secretario-geral da ONU, Anténio Guterres, chamou a nossa década de "A Década da Agdo”.
Muitos avancos ja foram feitos, mas também alguns retrocessos, em busca de um futuro mais
sustentavel. No entanto, para chegarmos em 2030 com o cumprimento das metas dos ODS, precisamos
fazer mais, precisamaos de um big push. As solucdes que necessitamos podem vir do exemplo. Aproveite
a leitura para inspirar-se na experiéncia de iniciativas que ja estdo vivendo o hoje como se fosse 2030.
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Apresentagao

Alicia Barcena®

A Comissao Econdmica para a Ameérica Latina e o Caribe (CEPAL) das Nag¢des Unidas recentemente
completou 70 anos de existéncia, marcada por trabalhos seminais, abordagens inovadoras e
direcionamentos de politicas orientados para o desenvolvimento com sustentabilidade e igualdade.
Ao longo desse periodo, o pensamento cepalino renovou-se e atualizou-se a medida que as economias
da regido se transformaram. Ao mesmo tempo, a CEPAL reafirmou a sua abordagem tedrica conforme
as caracteristicas estruturais do desenvolvimento da regido, que foram reproduzidas nessas Ultimas
décadas e em muitos casos aprofundadas.

A CEPAL identifica e analisa, desde o seu nascimento, as profundas brechas estruturais que
persistem nas economias latino-americanas, tais como assimetrias competitivas e tecnoldgicas, os
desafios para convergéncia com niveis de renda superiores, as ineficiéncias da desigualdade e as
implicagdes da sobre-exploracdo dos recursos naturais. No campo propositivo, a CEPAL tem apontado
dire¢bes para uma mudanga estrutural progressiva, crientada pela visdo de que um desenvolvimento
econdmico sustentavel depende criticamente de um meio ambiente saudavel e de uma sociedade
construida sobre a base da igualdade. Nos Ultimos anos, temos nos empenhado para articular uma
proposta renovada que reflita essa visdo, articulada em torno de um grande impulsc (big push) para a
sustentabilidade, para promover a construgdo de um estilo de desenvolvimento sustentavel.

O Big Push para a Sustentabilidade é uma abordagem que a CEPAL vem desenvolvendo para
apoiar os paises da regido na construgdo de estilos de desenvolvimento mais sustentaveis, baseada na
coordenacdo de politicas para promover investimentos sustentaveis, que produzam um ciclo virtuoso
de crescimento econdmico, geracdo de emprego e renda e reducdo de desigualdades e lacunas
estruturais, a0 mesmo tempo que mantém e regeneram a base de recursos naturais da qual o
desenvolvimento depende. Viemos trabalhando nessa abordagem em um momento oportuno, no qual

Secretaria-Executiva da CEPAL.
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a preocupacdo com a sustentabilidade ambiental, a igualdade e a retomada da atividade econémica se
instalou na agenda internacional. Assim, em 2015, 193 paises aprovaram a Agenda 2030 e seus
17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, que norteiam uma transformagao estrutural dos estilos
de desenvolvimento em suas dimensdes social, econdmica e ambiental. Em conformidade com a
Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, o Big Push para a Sustentabilidade ndo deixara
ninguém para tras e deve servir para a erradica¢do da fome e da pobreza em todas as suas formas.

Nesse contexto, tenho o prazer de apresentar esta publicagdo, intitulada Investimentos
transformadores para um estilo de desenvolvimento sustentavel: Estudos de casos de grande impulso
(Big Push) para a sustentabilidade no Brasil, que traz estudos de casos concretos que ndo apenas ilustram
a viabilidade, mas também nos apresentam as licGes aprendidas, as oportunidades e os desafios para
um Big Push para a Sustentabilidade no Brasil. A publicagdo ¢ fruto do esforgo voluntario dos autores
dos capitulos, de diversos setores e areas de formagdo, em registrar e dar visibilidade a experiéncias que
podem se tornar exemplos a serem replicados, unindo teoria e pratica.

O leitor interessado em exemplos de acdes reais que tém sido bem-sucedidas em promover
investimentos com impactos positivos nas trés dimensées do desenvolvimento sustentavel (social,
econdmica e ambiental) encontrara na selecdo de capitulos reunidos na presente publicagdo um
material de grande utilidade. Esta publicagdo apresenta um panorama das amplas possibilidades para
arealizacio de investimentos sustentaveis em diversas escalas (em nivel de empresas, de comunidades,
de municipios, de regides e nacional), em varias praticas e tecnologias sustentaveis (desde sistemas
agroflorestais e de produtos da quimica verde até sistemas de saneamento basico rural e
desenvolvimento da industria edlica) e por meio de umarrica pluralidade de medidas, politicas, arranjos
de governanca e fontes de financiamento. Os estudos de casos retratados nesta publicaco s3o luzes
que podem nos orientar rumo a um future sustentavel e igualitario.

O Brasil € o maior pais e economia da América do Sul e tem sido objeto de analise da CEPAL
quanto a suas experiéncias e politicas sustentaveis que possam contribuir para o desenvolvimento
regional. Esta publicacdo vem demonstrar essa atencdo da CEPAL para o Brasil, consalidando uma
relagdo de cooperacdo e de estudos conjuntos de varias décadas.

Sem mais preambulos, convido cordialmente o leitor a mergulhar nestas paginas com o fim de
ampliar sua compreensdo sobre as complexidades, os desafios e, fundamentalmente, as possibilidades
para um Big Push para a Sustentabilidade ne Brasil nos contextos atuais da sociedade, da economia
do meio ambiente, que claramente exigem um novo estilo de desenvolvimento com igualdade e
sustentabilidade ambiental.
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Introducdo

Carlos Mussi®
Camila Gramkow™”

Os dias atvais sdo marcados por uma conjuntura de busca pela recuperagio do vigor econémico no
Brasil e no mundo. Essa recupera¢do toma contornos complexos, uma vez que, aos aspectos
conjunturais, se somam os desafios estruturais dos quais depende a prdpria sustentabilidade da
atividade econdmica no longo prazo, incluindo os limites planetarios, a emergéncia climatica e a
ineficiéncia da desigualdade. O mundo no qual nos encontramos requer um novo estilo de
desenvolvimento, em cujo centro estejam a igualdade e a sustentabilidade. E essa a visdo desenvolvida
pela Comissao Econdmica para a América Latina e o Caribe (CEPAL} das Nagbes Unidas que define a
abordagem para apoiar os paises da regifo na construcdo de estilos de desenvolvimento mais
sustentaveis, chamada Big Push para a Sustentabilidade. A Agenda 2030 e seus 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ONU, 2015) orienta e promove essa visdo da CEPAL. Essa abordagem
representa uma coordenagdo de politicas (publicas e privadas, nacionais e subnacionais, setoriais,
fiscais, regulatdrias, financeiras, de planejamento, etc.) que alavanquem investimentos nacionais e
estrangeiros para produzir um ciclo virtuoso de crescimento econémico, geragao de emprego e renda,
reducdo de desigualdades e brechas estruturais e promogao da sustentabilidade ambiental. Assim, os
volumosos investimentos necessarios para a transicdo para um modelo econdmico resiliente, de baixo
carbono e sustentavel sdo colocados como uma oportunidade de gerar um grande impulso (big push)
para um novo ciclo de crescimento econdmico e de promocgdo da igualdade, contribuindo para a
construgao de um desenvolvimento mais sustentavel, no seu tripé econdmico, social e ambiental.

Os delineamentos conceituais basicos do Big Push para a Sustentabilidade foram desenvolvidos
pela CEPAL (CEPAL, 2016 e 2018). O elemento chave dessa abordagem sio os investimentos, que sdo

Diretor de Escritorio da CEPAL no Brasil.
Oficial de Assuntos Econdmicos, Escritorio da CEPAL no Brasil.

xx

15



CEPAL Investimentos transformadores para um estilo de desenvolvimento sustentavel...

o principal elo entre o curto e o longo prazo. Os investimentos de haje explicam a estrutura produtiva
de amanhg, que por sua vez determina a competitividade, a produtividade e o tipo de insercdo no
comércio internacional. Além disso, ela também determina a capacidade de geragdo de empregos de
qualidade com inclusio produtiva e se a atividade econdmica sera contaminante ou ecoldgica.
Atualmente, é mais verdadeiro do que nunca afirmar que as economias que investem pouco tendem a
se posicionar na periferia do sistema econdmico global. Os investimentos sdo fundamentais para que
as mudangas profundas e estruturais que ja estdo em curso, desde a revolugdo tecnoldgica
(transformacao digital da economia, bioeconomia, nanotecnologia, etc.) até a transicio demografica,
tornem-se oportunidade para o desenvolvimento sustentavel —e nadc novos desafios para a
sobrevivéncia de nossas economias e sistemas sociopoliticos. Em suma, a qualidade de nosso futuro
depende crucialmente do tipo de investimento que é realizado hoje.

Na abordagem do Big Push para a Sustentabilidade, os investimentos devemn ser orientados por
uma tripla eficiéncia, para que sejam compativeis com a constru¢do de estilos de desenvolvimento
sustentaveis. A primeira, ¢ a eficiéncia schumpeteriana, segundo a qual uma matriz produtiva mais
integrada, complexa e intensiva em conhecimento gera externalidades positivas de aprendizagem e
inovacdo que se irradiam para toda a cadeia de valor. Estruturas produtivas que permitemn acelerar o
fluxo de informacdes e de conhecimentos tendem a ser economias mais eficientes, mais inovadoras e
mais preparadas para se inserir competitivamente em mercados que remuneram melhor os bens e
servi¢os produzidos. Essa é uma eficiéncia muito associada ao lado da oferta, ou seja, das capacidades
produtivas e tecnoldgicas instaladas. A sequnda eficiéncia é a keynesiana, que destaca que ha ganhos
de eficiéncia da especializagdo produtiva em bens cuja demanda cresce relativamente mais, gerando
efeitos multiplicadores e impactos positivos na economia e nos empregos. Economias que conseguem
acessar mercados em expansdo podem aumentar sua producdo em uma velocidade maior do que
aumentam seus custos (economias de escala) e, quande opera negdcios diversos simultaneamente,
pode aumentar a eficiéncia conjunta da produgdo, com consequente reducdo de custos e aumento da
qualidade (economia de escopo). Essa segunda eficiéncia destaca elementos do lado da demanda que
se reforcam, criando um circulo virtuoso de competitividade, inovacido e produtividade. A eficiéncia
keynesiana esta muito relacionada com a eficiéncia schumpeteriana, uma vez que os mercados que
mais crescem tendem a ser aqueles com maior dinamismo tecnoldgico e de inovagdo. Somadas, as
eficiéncias schumpeteriana e keynesiana criam as condi¢des para uma inser¢do competitiva favoravel.
Contudo, é necessaria a terceira eficiéncia para garantir a sustentabilidade de longo prazo, que é a
eficiéncia da sustentabilidade, a qual se relaciona com a classica eficiéncia no tripé econémico, social e
ambiental. Essa eficiéncia destaca que os investimentos devem ser economicamente viaveis, o que
requer pensar sobre fontes de financiamento e origem dos recursos. No ambito social, além de justica
social e promocdo da igualdade, na abordagem do Big Push para a Sustentabilidade, também é
necessario um sistema seguro e justo de arbitragem de conflitos, que ndo deixe ninguém para tras. O
eixo ambiental da eficiéncia da sustentabilidade reforca que os investimentos sustentaveis devemn
diminuir a pegada ambiental e os impactos ambientais, ac mesmo tempo em que recupera a capacidade
produtiva do capital natural. Juntas, as eficiéncia schumpeteriana, keynesiana e da sustentabilidade
tornam-se pilares para a construgdo de estilos de desenvolvimento sustentaveis.

Na abordagem do Big Push para a Sustentabilidade, a coordenacio de politicas emtorno da tripla
eficiéncia é chave para destravar investimentos nacionais e estrangeiros, ndo apenas em praticas,
tecnologias, cadeias de valor e infraestrutura sustentaveis, mas também em capacidades tecnoldgicas
e educacdo para equipar a for¢a de trabalho com as habilidades necessarias para o futuro.
A coordenacgdo é simultaneamente o desafio critico e a principal oportunidade do Big Push para a
Sustentabilidade. Se uma ampla gama de politicas (pUblicas e corporativas, nacionais e subnacionais,
setoriais, tributarias, regulatdrias, fiscais, financeiras, de planejamento, etc.) estiver alinhada e coesa
com os pilares de um novo estilo de desenvolvimento, um ambiente favoravel para mobilizar os
investimentos necessarios sera estabelecido, ancorado em incertezas reduzidas, sinais de precos
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corrigidos e um mix de politicas adequado. O consequente aumento dos investimentos sustentaveis
leva, entdo, a um ciclo virtuoso de crescimento econdmico, criagdo de empregos, desenvolvimento de
cadeias produtivas, reducic da pegada ambiental e impactos ambientais, ac mesmo tempo em que
recupera a capacidade produtiva do capital natural.

A CEPAL iniciou uma discussdo sobre as oportunidades e os desafios para um Big Push para a
Sustentabilidade no Brasil (CEPALJFES, 201g). Dentre as oportunidades, destaca-se o grande potencial
para os investimentos de baixo carbono no pais, na ordem de USs$ 1,3 trilhdes até 2030 em setores tais
como infraestrutura urbana (mobilidade, edificagdes, residuos etc.), energias renovaveis e industria
(IFC, 2016). Foram ressaltados também, os ganhos competitivos das firmas no Brasil que ja investem
em tecnologias sustentaveis (em termos de reducdo de custos, aumento de qualidade, aumento de
market share, acesso a novos mercados etc.), a maior facilidade de acesso a financiamente para
empresas que possuem uma governanga ambiental e social e a existéncia de uma ampla base de
capacidades produtivas e tecnoldgicas voltadas a sustentabilidade. Outro ponto identificado foi o
oportuno momento atual, no qual se esta discutindo caminhos para a recuperagdo da economia
brasileira. Esse contexto pode ser uma oportunidade para o pais direcionar esfor¢os para acelerar os
investimentos sustentaveis. A questdo da coordenacdo ¢ fundamental nessa discussio, ja que foi
identificado um potencial muito grande de destravar investimentos sustentaveis no pais por meio de
um esfor¢o robusto e detalhado de coordenagdo de politicas, que remova sinais contraditorios e
barreiras. Contudo, ha também desafios para o Brasil, que incluem custos relativos ao carbon lock-in
(relacionados a transicdo de paradigma tecnoldgico, especialmente nos setores mais poluentes),
reduzido espaco fiscal para formula¢do de novas politicas —particularmente no contexto da Emenda
Constitucional g5/2016— e o contexto federativo do pais, que impde necessidade de ampla
coordenacdo entre os entes federativos.

Buscando aterrissar os delineamentos conceituais da abordagem do Big Push para a
Sustentabilidade no mundo real, a CEPAL realizou uma Chamada Aberta de Estudos de Casos de
Investimentos para o Desenvolvimento Sustentavel no Brasil, que contou com a parceria institucional
do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada {IPEA} e da Rede Brasil do Pacto Global das Nagbes Unidas,
bem como com o apoio da Agéncia de Cooperacdo Alem3 (Gesellschaft fir Internationale
Zusammenarbeit— G1Z) e da Fundagdo Friedrich Ebert Stiftung (FES). A chamada, langada em 8 de abril
de 2019 na ocasido do langamento do Relatdrio sobre Oportunidades e Desafios para o Big Push para a
Sustentabilidade no Brasil (CEPAL/FES, 2019) no Insper em S3o0 Paulo, convidou pesquisadores,
profissionais do setor privado, empresarios, representantes da sociedade civil, formuladores de politicas
publicas e servidores poblicos a enviar estudos de casos sobre investimentos com impacto para o
desenvolvimento sustentavel no Brasil, em linha com o Big Push para a Sustentabilidade. Encerrada em
16 de agosto de 2019, foram recebidos um total de 131 estudos de casos. Houve uma grande diversidade
de setores, pluralidade de atores, heterogeneidade de regides e variedade de iniciativas entre os
estudos enviados. Quanto aos setores, a maior parte dos casos € relacionada a Infraestrutura (30% do
total de estudos), sequida por Agropecuaria e Uso do Solo (28%), IndUstria (13%), Reciclagem e
Residuos (11%6) e outros. Sobre os tipos de iniciativas analisadas nos casos, nota-se que as principais
foram relacionadas a politicas publicas (26% do total de estudos) e politicas corporativas (19%),
seguidas por politicas de cooperagdo internacional {5%), medidas implementadas pelo Sisterma S (2%)
e combinagdes. Em termos de cobertura geografica, a maior parte dos casos concentrou-se no nivel
nacional {28%), sendo que também houve estudos focados em areas das regides Sudeste (20%),
Nordeste {17%), Sul {13%), Norte {12%), Centro-Oeste (8%) e combina¢des dessas.

A partir dos 131 estudos de casos recebidos, um Comité de Avaliagdo, formado por especialistas
emn desenvolvimento sustentavel do IPEA, do Governo Federal Brasileiro e da CEPAL, analisou os casos
enviados. Desses, 66 estudos foram considerados elegiveis como casos de Big Push para a
Sustentabilidade, sendo que o principal critério de elegibilidade foi que os estudos de caso
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conseguissem reportar pelo menos um indicador de cada dimensdo do desenvolvimento sustentavel
(econdmico, social e ambiental), conforme estabelecido nas Regras da Chamada (CEPAL, 201g). Todos
05 66 casos elegiveis estdo disponiveis no “Repositdrio de casos sobre o Big Push para a Sustentabilidade
no Brasil”, hospedado pela CEPAL (CEPAL, 2020). O repositorio tem como objetivo dar visibilidade e
oportunidade de showcase as experiéncias e iniciativas que geraram resultados concretos em diregio a
sustentabilidade do desenvolvimento. A partir delas, ficardo mais claros as oportunidades e os desafios
para um Big Push para a Sustentabilidade no pais.

O Comité de Avaliagdo também selecionou os estudos de casos mais transformadores rumo ao
Big Push para a Sustentabilidade no Brasil e sdo esses estudos selecionados que compdem os
15 capitulos da presente publicacdo. Os critérios para a sele¢do dos casos mais transformadores foram
aquantidade dos indicadores reportados nas trés dimensées (social, econémica e ambiental) e a analise
dos vinculos do caso estudado com o Big Push para a Sustentabilidade e a Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel, além de buscar representar a heterogeneidade e pluralidade de desafios
e solu¢Bes para o Big Push para a Sustentabilidade no Brasil.

No primeiro capitulo, Alex Maia do Nascimento e coautores, todos funcionarios da Companhia
Siderurgica do Pecém (CSP) relatam o caso do maior projeto de investimento privado realizado na
historia do Estado do Ceara, com valor superior a US$ 5 bilhdes, que foi o estabelecimento da CSP.
O caso da CSP ilustra coma investimentos em uma siderirgica moderna e integrada vem contribuindo
para a construgdo de um estilo de desenvolvimento sustentavel localmente, por meio de adogao de
tecnologias sustentaveis de ponta, recuperagdo florestal, capacitacdo de pessoas, geragio de
empregos, agregacdo de valor as exportacdes do pais, etc. O segundo capitulo, de autoria de Leonardo
Bichara Rocha (Fundo Internacional para o Desenvolvimento da Agricultura—FIDA), Thiago César Farias
da Silva (Procase, Paraiba} e Donivaldo Martins (FIDA), apresenta o caso do Projeto de Desenvolvimento
Sustentavel do Cariri, Seridd e Curimatal (Procase), apoiado pelo FIDA e pelo Estado da Paraiba.
O estudo do Procase evidencia como investimentos no combate a desertificacdo do sistema Caatinga,
por exemplo, em pogos, barragens, dessalinizadores e sistemas agroflorestais (SAFs), podem contribuir
para reducdo da pobreza, sequranga hidrica e alimentar, redugdo de custos, geragdo de renda,
diversificacdo produtiva etc.

No Capitulo lll, assinado por Caire Guilherme Milhomem Bastos, Fernando Esteban do Valle e
Tatiana Ribeiro Souza Brito, da Fundacdo Nacional do [ndio (FUNAI), relatam o caso de iniciativas
realizadas na Terra Indigena Kanamari do Rio Jurua, Sudoeste Amazdnico. O estudo exemplifica que
investimentos de baixo montante, por exemple, da ordem de R$ 9 mil para construcdo de casas de
farinha, podem estimular a reproducdo do sistema agricola indigena e reafirmar os saberes desses
povos como uma capacidade tecnoldgica que agrega valor a farinha produzida nas aldeias e a diferencia
das demais. O caso ressalta aimportancia dos saberes e tradi¢des indigenas, da valoriza¢do do papel da
mulher e da atuagio de forma colaborativa para se pensar em solugdes de desenvolvimento sustentavel
adaptadas ao contexto amazénico. O Capitulo IV, de autoria de Adriana Mello, Jorge Soto e José
Augusto Viveire, todos da Braskem, ilustra o potencial da quimica verde do futuro, a partir do estudo de
caso do desenvolvimento do Polietileno Verde (PE Verde) pela Braskem. Esse caso exemplifica come a
indUstria quimica pode se tornar uma indUstria sustentavel, inclusiva e competitiva a partir do potencial
transformativo da producdo de polimeros de fontes renovaveis, que sdo abundantes no pais. O estudo
evidencia a importancia de uma trajetdria consistente de investimentos em tecnologia e inovagao, do
processo de aprendizado e do compromisso de longo prazo da empresa com a sustentabilidade.

No Capitulo V, Erika de Paula P. Pinto e coautores, todos do Instituto de Pesquisa Ambiental da
Amazdnia (IPAM), apresentam o estudo de caso do projeto Assentamentos Sustentaveis da Amazonia,
apoiado pelo Fundo Amazdnia, que traz um exemplo de como podem ser realizados investimentos para
a promocdo de territorios rurais sustentaveis na regido. O caso ilustra a importancia de uma estratégia
coordenada de a¢des (de assisténcia técnica e extensdo rural a incentivos econdmicos) a partir de uma
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abordagem integrada de conservagdo e producdo em territorios rurais ocupados pela agricultura
familiar para a construgdo de estilos de desenvolvimento sustentaveis, sem promover a derrubada de
novas areas de floresta. O Capitulo VI, assinado por Mateus Cunha Mayer (Instituto Nacional do
Semiarido — INSA), Rodrigo de Andrade Barbosa {INSA), George Rodrigues Lambais (INSA), Saloméo
de Sousa Medeiros (INSA), Adrianus Cornelius Van Haandel (Universidade Federal de Campina Grande)
e Silvania Lucas dos Santos (Universidade Federal do Rio Grande do Norte), traz o estudo de caso do
desenvolvimento de uma tecnologia de saneamento basico rural familiar, originalmente desenhada
para o Seminario brasileiro. O caso trata de um sisterna de coleta, tratamento e reUso agricola familiar
de facil instalagdo e custo acessivel que poderia alavancar a universalizagdo do saneamento rural no
Brasil, com beneficios diretos sobre a produgédo agricola e indiretos sobre gera¢do de renda, redugdo de
pobreza e seguranca alimentar.

O Capitulo VI, de autoria de Airton José Morganti Junior (Consdrcio Machadinho), José Lourival
Magri (ENGIE Brasil Energia) e Selia Regina Felizari (Associagdo de Produtores de Erva-Mate de
Machadinhc — Apromate), apresenta o desenvolvimento e os resultados de um novo sistema produtivo
da erva-mate no Estado de Rio Grande do Sul, que culminou na Cambona 4, uma variedade obtida a
partir de melhoramento genético. Combinado com sistemas agroflorestais (SAFs), esse novo sistema
produtivo restaurou e protegeu dezenas de nascentes, implantou sumidouros de carbono com
reflorestamento e gerou aumento de renda para as familias envolvidas no SAF, enquanto promoveu a
industrializacdo na cadeia de valor e a maior rentabilidade da erva-mate. No Capitulo VIlI, José Lourival
Magri e Mario Wilson Cusatis, ambos da ENGIE Brasil Energia, estudam o caso da Unidade de Cogeracdo
Lages (UCLA) em Santa Catarina a partir da dtica da economia circular. Esse caso ilustra como residuos
do setor madeireiro podem ser aproveitados para fins energéticos na UCLA e como as cinzas da
biormassa da madeira geradas na UCLA podem ser aproveitadas para aumentar a produtividade e
reduzir custos na agricultura, gerando redugdo de emissdes de gases do efeito estufa que podem ser
compensadas sob o Mecanisme de Desenvolvimento Limpo (MDL). Trata-se de um exemplo de como a
economia circular pode gerar oportunidades para o desenvolvimento social, econémico e ambiental.

No Capitulo IX, Rogério Atem de Carvalho (Polo de Inovagdo Campos dos Goytacazes) estuda o
caso do maodelo de agdo do Polo de Inovagdo Campos dos Goytacazes (PICG), do Instituto Federal
Fluminense, no Estado do Rio de Janeiro. O caso ilustra um modelo capaz de coordenar e articular
diversos atores {comunidade, pesquisadores de diferentes areas de especialidade, setor produtivo,
governos em varios niveis etc.) e tipos de financiamento (pUblico e privado) para realizagdo de
investimentos em uma variedade de acdes (projetos de PDI, parcerias, educacdo e capacitacdo, agbes
para gestdo e operagdo do campus, dentre outras), que tém contribuide para um estilo de
desenvolvimento sustentavel. O Capitulo X, assinado por Vitor Leal Santana e Lilian dos Santos Rahal,
ambos do Ministério da Cidadania, apresenta o caso do Programa Cisternas, que foca na construcdo de
cisternas para captacdo e abastecimento de agua para consumo humano e animal sob uma ética de
convivéncia com o Semiarido e respeito aos saberes e a cultura locais. O estudo exemplifica como
investimentos, que somam mais de R$ 3,6 bilhdes e beneficiaram mais de um milhdo de familias, em
tecnologias sociais podem garantir o acesso a agua no meio rural em regides sujeitas a escassez hidrica,
contribvindo para o enfrentamento da pobreza, a melhoria da saude e da seguranga alimentar e a
estruturacdo de cadeias produtivas ambiental e socioeconomicamente sustentaveis.

O Capitulo X, assinade por Sarita Severien, Tathiane Sarcinelli e Yugo Matsuda, todos da
Suzano, descreve como uma empresa que é lider mundial na producdo de celulose de eucalipto vem
estruturando uma estratégia de conservagdo da biodiversidade e de restauragdo ambiental, com foco
em seu Programa de Restauracdo Ambiental. O estudo discorre sobre o desenvolvimento e o
aprimoramento das agdes da empresa em restauracdo ambiental e sobre como investir nessas a¢bes
faz sentido economicamente, ja que seu core business depende criticamente de um capital natural
saudavel para alcangar seus altos indices de produtividade e manté-los no longo prazo. O Capitulo XII,
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de autoria de Britta Rennkamp (African Climate and Development Initiative, University of Cape Town),
Fernanda Fortes Westin (Programa de Planejamento Energético, Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pds-
Graduagdo e Pesquisa de Engenharia, Universidade Federal do Rio de Janeiro — PPE{COPPE/UFRJ} e
Carolina Grottera (PPE/COPPE/UFRJ), apresenta o caso do vigoroso desenvolvimento da indUstria de
energia edlica no Brasil, com foco especial em Requisitos de Conteddo Local (RCL). O estudo ilustra
como a coordenacdo de diferentes politicas (tarifas feed-in, leildes, financiamento condicionado aos
RCL através do Banco Macional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES, dentre outras)
contribuiu para mobilizar investimentos para a construco de capacidades tecnoldgicas nacionais e para
a expansdo da energia edlica no pals.

No Capitulo Xlll, Eliane Oliveira Moreira e Jucilaine Neves Sousa Wivaldo discorrem sobre como
demandas sociais locais e construidas por diferentes atores, como organizagdes sociais, setor publico e
universidades, podem gerar um grande impulso ao desenvolvimento local, a partir do estudo de caso da
Associacdo de Catadores e Materiais Reciclaveis (ACAMAR), no municipio de Lavras, Estado de Minas
Gerais. O caso exemplifica a contribuigdoe da dindmica diferenciada da economia solidaria, somada a
investimentos de pequenc porte, para um melhor gerenciamento de residuos sélicos e para a economia
circular com geragdo de renda e empregos, melhoria das condi¢des de trabalho, reducdo das brechas
de género, dentre outros. O Capitulo XIV, assinado por Osvaldo Ryohei Kato e coautores, todos da
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), trata do estudo de caso do Sistema Tipitamba,
que é uma tecnologia de corte-e-trituracdo desenvolvida pela Embrapa Amazédnia Oriental que pode
substituir o sistema de derruba-e-queima tradicionalmente praticado na agricultura familiar na
Amazonia. O estudo de caso do Sistema Tipitamba, baseado no manejo sustentavel da capoeira como
uma alternativa para recuperar areas alteradas e antropizadas, evitar queimadas, expansao da fronteira
agricola e aumentar a fonte de renda do agricultor, ilustra como investimentos em pesquisa e
desenvolvimento podem contribuir para solucdes sustentaveis para a agricultura familiar na regido.

Por Ultimo, e ndo menos importante, o Capitulo XV, desenvolvido pela Natura, discute a evolugdo
da relagdo da empresa de cosméticos Natura S.A. com o desenvolvimento sustentavel da regido
amazonica, tendo como base a sociobiodiversidade para composicdo dos produtos da companhia e
estruturacdo de programas que contribuem para o manejo sustentavel da floresta em pé. Esse estudo
de caso ilustra como uma empresa pode fazer da sustentabilidade seu modelo de negdcios, agregando
valor ao vasto capital natural do pais de forma competitiva domesticamente e nos mercados globais.

Os investimentos retratados nos diferentes capitulos da presente publicagdo sdo exemplos de
transformacdes na economia em dire¢do a um novo estile de desenvolvimento sustentavel. Essa
publicagdo tem o objetivo de promover o debate de estilos de desenvolvimento, a partir das demandas
e capacidades de todos, nos adequando as possibilidades do planeta e nos desafiando na construcéo de
uma sociedade mais justa e prdspera.

20



CEPAL Investimentos transformadores para um estilo de desenvolvimento sustentavel... 21

Bibliografia

CEPAL (Comissdo Econdmica para a América Latina e ¢ Caribe) (2020), "Repositéric de casos sobre o Big
Push para a Sustentabilidade no Brasil” [repositéric online], Santiago, abril https:ffbiblioguias.cepal.
org{bigpushparaasustentabilidade [data de consulta: 28 de fevereiro de 2020].

(2019), “Regras da Chamada Aberta de Estudos de Casos sobre o 'Big Push para a Sustentabilidade no
Brasil™ [enline], Brasilia, abril https:/jiwww.cepal.orgfsites/defaultffilesfeventsffilesiregras.pdf [data
de consulta: 8 de abril de zo019].

(2018), La ineficiencia de la desigualdad (LC{SES.37/4), Santiago, Chile, Publicacdo das Nag¢Ges Unidas,
Ne© de venda: 5.18-00303.

(2016), Horizontes 2030: A igualdade no centro do desenvolvimento sustentavel (LC/G.2660/SES.36(3),
Santiage, Chile, Publicagdo das Nagdes Unidas, N© de venda: 5.16-00753.

CEPALJFES {Comissdo Econdmica para a América Latina e o Caribe)f(Fundacdo Friedrich Ebert Stiftung)
(2019), “Big Push Ambiental: Investimentos coordenados para um estilo de desenvolvimento
sustentavel”, Perspectivas, N° 20, (LC/BRS/TS.2018f1 e LCTS.2019f14), S40 Paulo.

IFC {International Financial Corporation) (2016), Climate investment opportunities in emerging markets: an (FC
analysis, Washington, DC.

ONU (Organizacdo das Nagdes Unidas) (zo1g), Transformando Nosso Mundo: a Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel (Af RESf7of1), Nova lorque, Publicagdo das Nagées Unidas.


https://biblioguias.cepal
https://www.cepal.org/sites/default/files/events/files/regras.pdf




CEPAL Investimentos transformadores para um estilo de desenvolvimento sustentavel...

IX. O modelo de a¢ao do Polo de Inovagao
Campos dos Goytacazes

Rogério Atem de Carvatho”

Resumo

O presente capitulo estuda o caso do modelo de agdo do Polo de Inovacdo Campos dos Goytacazes
(PICG), do Instituto Federal Fluminense, dedicado a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo e a Extensdo
Tecnoldgica e voltado a sustentabilidade com impacto no contexto econdmico, social e geografico de
sua area de influéncia. Com 12 anos de existéncia, o PICG desenvolve capacidades humanas e
competéncias tecnoldgicas e inovativas, como por exemplo tecnologias inovadoras para a Producdo
Mais Limpa juntc ao setor produtivo, ao mesmo tempo em que vem construindo uma tradicdo de
colaboracdo com as comunidades locais e regionais na promogao de iniciativas de educagio ambiental
e desenvolvimento sustentavel. O estudo discute, a luz da abordagem do Big Push para a
Sustentabilidade, como é possivel coordenar investimentos sustentaveis em inovagio ao integrar e
articular financiamento publico e privado, acdo local e nacional, e projetos simples e de alta
complexidade, em um modelo que se baseia na sustentabilidade como meio, fim e objetivo permanente
a ser atingido.

Pola de Inovagao Campos dos Goytacazes (PICG), Instituto Federal Fluminense {IFFluminense).
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A. Introducao

Os Polos de Inovacdo dos Institutos Federais foram concebidos em 2013 e em 2015 0 Polo de Inovacdo
Campos dos Goytacazes (PICG), junto com os outros quatro primeiros polos, teve seu funcionamento
regulamentado®. Sequndo essa regulamentacdo, os Polos de Inovacdo s3o destinados ao atendimento
de demandas por Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PDI) das cadeias produtivas e a formagio
profissional para os setores de base tecnoldgica, devendo exercer atividades de pesquisa aplicada e
prestacio de servicos tecnoldgicos em consonancia com as demandas e necessidades dos setores da
economia e da sociedade, com vistas ao desenvolvimento regional e nacional. Ou seja, os Polos de
Inovagao surgem como iniciativa de coordenacgdo de esforgos das esferas publica {governo federal),
académica (Institutos Federais) e privada (empresas) em torno de a¢des de PDI que contribuam para o
desenvolvimento. Um breve histérico do PICG é apresentado no quadro IX.1.

O PICG é uma diretoria sistémica do Instituto Federal Fluminense (IFFluminense), com campus
proprio dedicado a PDI e & Extensdo Tecnoldgica (ET), que atua em diversas areas do conhecimento.
Apesar de ter sua denominacdo associada ao municipio em que se encontra, o PICG tem projetos de
cooperacdc com empresas e instituigdes de pesquisa regionais, nacionais e internacionais. Orientado
pela premissa da sustentabilidade como meio, fim e objetivo permanente a ser atingido, o PICG
desenvolve projetos com empresas desde startups até companhias de grande porte, bem como junto
as comunidades regionais e érgaos governamentais de diferentes instancias, além de agbes internas
ligadas a gestdo. Além disso, o PICG é uma unidade da Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacio
Industrial (EMBRAPII), credenciada para desenvolvimento de projetos junto ao setor produtivo voltados
para tecnologias para Producdo Mais Limpa (P+L). O conceito de P+L é compreendido pelo PICG como
uma iniciativa de protecdo ambiental preventiva, adotada nos ciclos produtivos da indUstria e
agroindistria através de tecnologias para minimizar os desperdicios e as emissdes de poluentes e
maximizar a producgdo. Esse credenciamento na EMBRAPI representa um reconhecimento das
competéncias tecnoldgicas do PICG na area de P+L, conferindo-lhe condigdes de acessar financiamento
aprojetos de inovagdo em parceria com empresas nesse campo. Para a EMBRAPIl e para o MEC, o PICG
é considerado uma unidade modelo de gestdo, tendo apoiado a criacio de diversas outras unidades,
inclusive de maior porte, de Institutos Federais, Universidades publicas e privadas e Institutos Senai, na
forma de treinamentos e suporte técnico-operacional. Além desse reconhecimento nacional, em 2019
o PICG obteve reconhecimento internacional, quando foi selecionado como uma “Promissing Practice”
pela UNESCO-UNEVQC, iniciativa que identifica e compartilha praticas promissoras em educagdo e
capacitacdo técnica e vocacional (UNESCO-UNEVOC, 201g), torando-se uma unidade modelo para a
criagdo de unidades semelhantes na Europa, Asia e Africa. De fato, em 2020 o PICG, dada suas
experiéncias exitosas em gestdo da inovagao para a sustentabilidade e desenvolvimento regional, foi
escolhido para liderar o projeto de formagdo em Gestédo da Inovagao para os Paises Africanos de Lingua
Oficial Portuguesa (PALOP) da UNEVOC/UNESCO, aprimarando e implantando a metodologia i-Hubs.

O objetivo desse estudo é apresentar e discutir o modelo de agdo do PICG, na condigdo de um modelo
capaz de integrar em sua gestao financiamento publico e privado, articular agdes locais, regionais, nacionais
e internacicnais, bem como executar projetos em diferentes niveis de complexidade, sob a premissa da
sustentabilidade como meio, fim e objetivo permanente a ser atingido, a luz da abordagem cepalina do Big
Push para a Sustentabilidade (CEPAL{FES, 201g). A coordenacdo e articulacdo de urma pluralidade de atores
{(comunidade, pesquisadores de diferentes areas de especialidade, setor produtivo, governos em varios
niveis etc.) para realizacdo de investimentos em uma variedade de agbes {projetos de PDI, parcerias,
educacdo e capacitacio, agdes para gestdo e operacdo do campus, dentre outras), que tém levado a

*  Portaria 1.291 de 30 de dezembro de 2013 da Secretaria de Educacio Profissional e Tecnologica do Ministério da Educacio
(Setec/MEC).
Portaria 37 de 29 de outubro de 2015 da Setec/MEC.

H
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impactos positivos no tripé da sustentahilidade (social, econémica e ambiental) é analisada como um
exemplo de Big Push para a Sustentabilidade. A metodologia desse trabalho consiste em revisdo de
bibliografia e de levantamento de informagdes relevantes a presente analise. A principal fonte das

informacgdes sobre os projetos e as linhas de acdes desenvolvidas sdo dados produzidos pelo PICG.

Quadre 1X.1
Breve histérico do PICG

A historia do PICG se inicia em 22 de outubre de 2067, quando a Unidade de Pesquisa e Extensdo Agroambiental
{UPEA), foi inaugurada e implantada em uma drea com cerca de 6.000 m’, sitvada no municipio de Campos dos
Goytacazes, ao norte do estado do Rio de Janeiro. Criada com o objetivo de apoiar o Programa de Pés-Graduagdo em
Engenharia Ambiental do IFFluminense, a UPEA realizou atividades no atendimento as demandas regionais, incluindo
acdes voltadas aos segmentos sociais vinculados a agricultura familiar, especialmente as comunidades pesqueiras e
assentamentos rurais da regifo, em parceria com as prefeituras e representacdes comunitdrias. Em 2015, apds edital
de sele¢do, a unidade é aprovada como Polo de Inovagio da EMBRAPII em Instituto Federal. Em 2016, visando
fortalecer sua posicdo no sistema de inavagdo nacional, foi incorporada a sua estrutura o Centro de Referéncia em
Sisternas Embarcados e Aercespaciais {CRSEA), que por sua vez foi criado em 12 de dezembro de 2012, sendo o
primeiro centro de referéncia da Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnolégica, servindo de modelo para
portaria que definiu posteriormente os polos de inovagdo e centros de referéncia. Assim, ao pessoal da UPEA, com
sua inteligéncia etnografica desenvolvida na colaboragdo com as comunidades, forte cooperagdo com drgdos de
gaverno e conhecimentos ambientais tedrico-préticos, se somou uma equipe com sélida experiéncia em colaboragéo
nacional e internacional no desenvolvimento de softwares de diferentes tipos e dispositivos eletromecénicos,
incluindo drones, foguetes e um nanossatélite, Desta forma, amalgamaram-se equipes com larga experiéncia em
disciplinas diversas das Engenharias Aeroespacial, Ambiental, de Computacéo, de Controle e Automacio, Elétrica,
Eletrdnica, Mecanica, Quimica e Telecomunicagdes.

Tais eventos solidificaram o credenciamento do PICG junto a EMBRAPII, tornando-o um Centro Multiusuarios
consolidado, onde sdo desenvolvidas agbes de PDI, ET e ensino, com parceiros que vdo de comunidades de
agricultores e pescadores a empresas pequenas, incubadas, médias e grandes, em diferentes tematicas e
medalidades de financiamento. Essa diversidade de a¢bes é executada pelos seguintes laboratérios:

i} Laboratério de Analise de Aguas (LabFoz);

i) Laboratdrio de Biocombustiveis e Gestdo de Residuos (LeBio);

iiiy Laboratdric de Criagdc e Prototipagem (CriaLab);

iv)  Laboratdrio de Hidrologia Aplicada {LabHidrA);

V) Laboratdrio de Mecanica (LabMec);

vi)  Laboratdrio de Energia Fotovoltaica e Eficiéncia Energética {LabFV).
E associados ao CRSEA:

viiy  Laboratdrio de Computagdo Cientifica (LC2);

viii) Laboratorio de TelecomunicagGes {LabTele);

ix) Laborataric de Eletrénica, Instrumentagdo e Automacdo (LEIA);

x)  Laboratdrio de Robética (LabRo).

Fonte: Polo de Inovagdo Campos dos Goytacazes.

Este capitulo se estrutura da seguinte forma. Na Secéo B, é apresentado o modelo de acdo do
PICG, incluindo descricdo de suas linhas de agdo e analise de como essas diferentes linhas sdo
coordenadas e articuladas nesse modelo. A Se¢do C contém uma discussao sobre como o modelo PICG
mobiliza e alavanca investimentos para produzir um ciclo virtuoso de desenvolvimento sustentavel. Na
Secdo D, sdo apresentados os principaisimpactos das linhas de acdo do PICG nas dimensdes econdmica,
ambiental e social. A Segdo E compreende uma analise da relagdo entre o modelo de agdo do PICG se a
abordagem do B8ig Push para a Sustentabilidade, bem como a Agenda 2030 e os Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel. Por fim, na Conclusdo s3o discutidas as principais licdes aprendidas.
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B. O modelo de a¢do do PICG

O modelo de acdo do PICG € orientado pela premissa da sustentabilidade, compreendida por suas
dimensdes econdmica, social e ambiental. Para o PICG, as trés dimensdes apenas serdo atendidas se a
sustentabilidade for vista como meio, fim e objetiva permanente a ser atingido, ou seja, se permear
todo o pensar e o fazer da unidade. Assim, a sustentabilidade deve estar presente nas trés dimensdes
sob qualquer ponto de vista que se tenha de uma atividade em planejamento ou em execu¢ao no PICG,
sejaelaligada ao ensino, a pesquisa ou a extensdo; parte de um projeto com uma empresa, comunidade
ou gavernos; ou carriqueira no dia a dia do funcionamento do campus.

Assim, de maneira a aplicar essa premissa na pratica, as trés dimensdes devem ser abordadas em
toda e qualquer atividade. Na dimensdo econdmica, entende-se que a fonte de financiamento deve ser
sequra, a atividade deve ser de custo justo e seu retorno ou impacto financeire deve ser mensuravel e
razoavel sob os diversos pontos de vista (reducdo ou aumento de custeio, aumento na capacidade de
realizacdo de projetos efou de atendimento a comunidade etc.). Na dimensdo social, a fonte de
financiamento deve ser de origem ética, 0 nUmero de pessoas beneficiadas na comunidade externa
deve ser mensuravel ou ac menos estimado e deve ser razoavel frente ao volume de recursos aplicados.
Também deve colaborar com a melhoria na formac&o de recursos humanos qualificados e proporcionar
beneficios razoavelmente duradouros na vida das pessoas. Na dimensao ambiental, se houver impacto
ambiental, este deve ser medido e mitigado, o uso dos recursos naturais deve ser otimizado através da
tecnologia e da educacgdo, o ciclo de vida dos produtos empregados deve ser compreendido e sua
destina¢do e uso ambientalmente corretos devemn ser preconizados.

Figura IX.1
Vista aérea do PICG

Fonte: Polo de Inovagae Campos dos Goytacazes.

A partir dessa visdo integrada da sustentabilidade e desses principios para sua aplicabilidade
pratica, o modelo de acdo do PICG estrutura-se em quatro linhas principais, além de acdes integrativas,
apresentadas a sequir.
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1. Linha 1: projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PDI)

O PICG é credenciado em tecnolagias para a Produgio Mais Limpa (P+L) pela Empresa Brasileira de Pesquisa
e Inovagio Industrial (EMBRAPII). Esse credenciamento permite que o PICG receba financiamento para
projetos de PDl em P+L no modelo EMBRAPI, segundo o qual o setor predutive demanda apoio ac PICG
para resolver algum problema. A partir da demanda, a unidade credenciada (PICG) na competéncia
tecnoldgica correspondente (P+L), a empresa e a EMBRAPII estruturam uma parceria para desenvolver
solugbes tecnoldgicas, de forma que a EMBRAPII financia até um tergo dos recursos (ndo-reembolsaveis), a
empresa entra com pelo menos umterco e unidade credenciada com o restante dos recursos. Dessa forma,
governo, setar produtivo e academia atuam de forma coordenada para realizar investimentos em solucBes
que fortalem a competitividade da ind0stria nacional por meio de inovagdo em processos e produtos, da
construcdo de capacidades tecnoldgicas e da cooperagdo entre esses trés atores que permite que gerar um
processo de acumulacdo de conhecimento e aprendizado mUtuo. Dado o credenciamento do PICG, todas as
inovagdes possuem um viés em P+L, ou seja, simultaneamente colaboram para a sustentabilidade no
processc produtivo destas empresas e de seus clientes.

Assim, o PICG desenvolve solucdes para processos industriais e agroindustriais que visam o uso
racional de materiais, recursos naturais e energia, bem como da minimizagac dos impactos ambientais,
com aplicagdes em eficiéncia energética e fontes renovaveis de energia; reducio, tratamento e
reaproveitamento de residuos; e uso racional de recursos hidricos.

As empresas parceiras, cerca de 40, estio localizadas entre a capital do estado do Rio de Janeiro
e 0 Sul do estado do Espirito Santo, de diversos segmentos industriais, agroindustriais e de servigos, e
cujo tamanho vai desde startups incubadas —na incubadora do IFFluminense e em outras— até grandes
empresas, passando pelas micro e médias.

De maneira a tornar os projetos sustentaveis nas trés dimensdes, o PICG faz uma cuidadosa
prospeccao tecnoldgica para dar subsidios a empresa parceira quanto as possibilidades mercadoldgicas
do navo produto, bem como seu custo de produgdo ou implantagdo (para processos) e as questdes que
envolvem transferéncia de tecnologia, incluindo formagéo de pessoal —como sera visto adiante, posto
que a maior parte da mao de obraempregada nestes projetos é de alunos bolsistas, dos diferentes niveis
de ensino, que futuramente poderdo atuar nas empresas parceiras ou mesmo criar suas proprias.
A Dimensdo Ambiental esta no cerne do proprio credenciamento do PICG. Acrescenta-se ainda que a
gestao dos projetos de PDI segue dois frameworks em paralelo:

*  Framework de Gestdo do Processo: Modelo de Exceléncia Operacional da EMBRAPII
{(EMBRAPII, 2014), empregado para gerenciar a parte financeira e de geréncia de
prospeccdo dos projetos, todos os processos de negdcio sdo devidamente modelos e
documentados, bem como implementados em Sistema Integrado de Gest3o.

*  Framework de Gestdo do Produto: Processo de Projeto de Produtos Inovadores (P3l;
Carvalho, 2019), desenvolvido pela prépria equipe de gestao do PICG, que inclui técnicas de
design de produtos e de Gestao da Propriedade Intelectual.

2. Linha 2: projetos com comunidades e governos

Qutra linha que caracteriza o0 modelo de a¢do do PICG sdo os projetos com comunidades e governos.
Antes mesmo de se tornar Polo de Inovacgao, a unidade ja realizava trabalhos em apoio as comunidades
locais e regionais e entidades governamentais (ver Guadro 1). Este trabalho foi mantido e impulsionado
pela maior densidade tecnoldgica que a unidade passou a apresentar em seus projetos a partir de sua
transformacdo em Polo de Inovacdo. Os projetos apresentados a seguir ilustram como o PICG gera
externalidades positivas do aprendizado (spill over} ac construir capacidades, para além de seus projetos
de PDI, que se permeiam na comunidade e na economia.
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Um dos programas permanentes que a unidade mantém s&o bolsas de Iniciagdo Cientifica Junior
(ICJ) do Conselho Nacional de Desenvolvimentao Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), com alunos do Ensino
Médio da Rede Estadual de uma comunidade proxima. Esses alunos recebem treinamento em
Informatica Basica, independentemente da atividade que vdo desempenhar no Polo, pois é entendido
que devem ter um minimo de conhecimentos para se inserirem na Sociedade em Redes. Os alunos
recebem também nogbes de Seguranga do Trabalho por um técnico formado e membro da equipe da
unidade, posto que também se entende que seguranga é primordial no desempenho laboral.
Posteriormente, e de acordo com o perfil identificado durante as instru¢des basicas, entrevista e
conversas informais, eles sdo alocados em projetos que vdo desde Horta Organica/Viveiro de
Mudas/Minhocario {figura IX.2), Instalagbes Elétricas/Redes e Aquicultura. Nestes projetos, os alunos
sdo orientados por servidores e terceirizados do PICG e adquirem habilidades e competéncias que
poderdo aplicar em suas proprias comunidades. Estuda-se no momento avancar as capacidades
cognitivas desses estudantes através de um projeto de Robdtica Educacional, que, embora esteja fora
da realidade das comunidades, representa um estimulo a estes discentes de baixa renda a se manterem
na escola e buscarem atitudes e um pensar inovador, independentemente de sua condicdo atual.

Figura IX.2
Alunos em atividade sobre mudas de arvores nativas

Fonte: Polo de Inovagae Campos dos Goytacazes.

Outra agdo, realizada desde a criagdo da unidade, é o trabalho de analise de aguas. O Laboratério
de Analise de Aguas do PICG, conhecido como LabFoz, vem ha 12 anos realizando analise da qualidade de
aguas nas regides norte e noroeste fluminenses, verificando uma série de caracteristicas fisico-quimicas e
microbioldgicas das aguas de rios, lagoas, canais, pogos, aquiferos e ainda de estages de tratamento de
agua. Ao longo desse tempo, foram realizadas mais de 10 mil analises de diferentes parametros, em
diferentes microrregides, para diferentes aplicacdes. Tais analises apoiam trabalhos de extensio
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tecnoldgica e de pesquisa aplicada junto as comunidades das regides citadas, embasando diagndsticos
que s3o entdo empregados pelo poder publico nas esferas municipal e estadual, em processos decisdrios
e de fiscalizagdo, além de orgaos do terceiro setor, como o Comité do Baixo Paraiba.

Como nem sempre a comunidade pode ir ao PICG, este vai & comunidade: um dos recursos
empregados ¢ uma Cozinha Industrial Mével (CIM) que pode ser rebocada por caminhdo de pequeno
porte, sendo empregada em diversas atividades como cursos de preparacdo de pescado para
comunidades de pescadores e de preparagdo de legumes e frutas para comunidades de agricultores
locais. Estes cursos permitem que as familias de produtores de pequenas comunidades sejam
capacitadas no preparo do alimento que produzem de maneira que este seja preprocessado, agregando
valor e o melhor adaptando a mercados mais exigentes e urbanos.

Mais um equipamento que se desloca para atividades em beneficio das comunidades é o Britador
Movel, equipamento desenvolvido pelo IFFluminense com recursos de projeto de Pesquisa e
Desenvolvimento da Fundagao de Amparo a Pesquisa do Ric de Janeiro (Faperj). Esta maquina, do porte
de um caminhdo pequeno, € capaz de processar residuos de produgdo de rochas ornamentais e Residuos
de Construcdo Civil (RCC) e ostransformar em brita, que por sua vez podem ser empregados, porexemplo,
no calgamento de vias urbanas e rurais, ao invés de serem despejados em aterros sanitarios. Tal
equipamento se encontra atualmente em uso no terceiro municipio desde que foi projetado e construido,
colaborando para a destinacdo correta de residuos e reduzindo os custos de obras civis publicas.

Finalmente, de maneira a despertar o interesse pela ciéncia, pesquisa e inovagao, o PICG participa
de eventos diversos, montando estandes, inclusive em pracas publicas, direcionando o conteido e
material apresentado de acordo com o publico de forma a otimizar a aproximagédo com o mesmo.

3. Linha 3: projetos de pesquisa aplicada e extensdo tecnologica

A pesquisa aplicada alicerca todas as agdes do PICG, dando densidade tecnoldgica aos projetos e
garantindo o atingimento dos objetivos nas diferentes dimensdes da sustentabilidade através da
tecnologia. A equipe de pesquisadores possui diferentes formagées nas Engenharias e Ciéncias, e atua
com alunos dos cursos técnicos, engenharias e ciéncias do IFFluminense.

No nivel pés-graduagdo, dois mestrados profissionais sdo integralmente baseados no PICG e um
terceiro parcialmente. Boa parte das dissertacdes desenvolvidas nestes programas, bem como
Trabalhos de Conclusdo de Curso, estagios, trabalhos de conclusdo de curso, iniciagdes cientificas e
iniciagbes tecnoldgicas sdo também desenvolvidos nos laboratdrios e facilidades do PICG. Alunos do
nivel técnico também figuram como estagiarios e bolsistas nos projetos.

Os projetos de pesquisa aplicada, para serem executados no Palo, devem demonstrar como se
enquadram na premissa de sustentabilidade, apresentada anteriormente, nas dimensdes econdmica,
social e ambiental:

*  Financiamento: através de agéncia de fomento, ou empregando recursos reutilizados e méo
de obra voluntaria efou em projeto final de curso;

*  Impacto social: deve ter impacto paracomunidades locais, setor produtivo ou 6rgdos de governo;

*  Tematica: deve serem P+L ou em tecnologias transversais, que suportem os outros projetos
do PICG.

Adicionalmente, os projetos devem ter um roadmap tecnol dgico estabelecido que mostre que podem
ter continuidade apds o término da fase em questdo ou, caso sejam terminais, como serdo adotados pela
saciedade. Este procedimento evita alocar esforgo em projetos que ndo sdo aplicados na realidade.
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Outro aspecto importante é a énfase na protecio da propriedade intelectual. De forma similar
aos projetos de PDIno modelo EMBRAPII, os projetos de pesquisa aplicada também devem realizaruma
prospeccdo tecnologica de maneira a verificar a possibilidade de depositar patentes que protejam o
conhecimento desenvolvido, com vistas a facilitar sua industrializacdo futura, ja que esta
industrializacdo é o objetivo explicito da pesquisa. Nos Ultimos trés anos, foram depositadas 19
patentes. Cabe acrescentar que o licenciamento de tecnclogias protegidas gera recursos para a
instituicdo e, portanto, auxilia no financiamento a pesquisa, dando maior sustentabilidade financeira
aos projetos. Esta protecdo por outro lado também conta na avaliacdo positiva dos mestrados
profissionais, o que atrai mais investimento privado e dos drgaos de fomento, criando um ciclo virtuoso.
As empresas parceiras também se beneficiam, posto que as patentes sdo compartilhadas com elas,
integrando seu patriménio intangivel. Esse patriménio pode obviamente ser empregado na produgdo,
bem como ser negaciado para terceiros, em conjunto com o PICG, gerando recursos financeiros.

4. Linha 4: concepgao e operagao do campus

Por fim, no PICG a sustentabilidade apresenta-se como linha em seu modelo de acdo a também na
estruturacdo do espaco fisico do Polo, bem como em sua operagdo. De fato, € no dia a dia que o PICG
esmiuca suas a¢des em sustentabilidade, elencadas a sequir. Essa linha de agdo é simbdlica de como os
conhecimentos e solucdes tecnoldgicas produzidos no PICG sdo aplicados no proprio campus,
tornando-o um laboratdrio vivo, no qual solugdes sdo ndo apenas desenvolvidas, mas demonstradas na
pratica para alunos, comunidade, dentre outros, contribuindo para sua escalabilidade.

a)  Espago fisico
Gestdo de recursos naturais

*  Smart Campus: o projeto Integracdo e Inteligéncia para a Sustentabilidade (I25; ver figura IX.3),
financiado pela Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), visa tornar o campus ainda mais
sustentavel e transforma-lo em um laboratdrio como um todo, através da instrumentago dos
sistemas de geracdo e consumo de energia e de captagdo, tratamento, consumo e pds-consumo
de agua e a integragdo destes com a estagdo meteoroldgica digital. Tal sistema permite nao
apenas uma gestdo mais inteligente da agua e da energia, mas também pesquisas relacionadas.
Os medidores de geragio e consumo de energia e os de fluxo de agua foram desenvolvidos e
sdo fabricados pelo proprio PICG. O sisterna deve integrar também controle inteligente de
aparelhos de ar condicionado.

*  Energia: Toda a iluminagdo dos prédios do Polo é de LED e os aparelhos de ar condicionado
atendem aos melhores padrées de consumo. Os espacos, dentro do possivel, sdo compartilhados
pelos grupos de usuarios de maneira a otimizar o uso de energia. Atualmente, uma micro-usina
fotovoltaica de 25 kilo-Watt-pico (kWp) e trés geradores edlicos somando 4,5 kWp fornecem
cerca de 40% da energia do campus. Duas unidades fotovoltaicas complementares de 18 kWp
foram adquiridas, ampliande o uso de energias renovaveis para 100%.

*  Agua:Todaa agua consumida no PICG é captada do rio Paraiba do Sul pela prépria unidade,
que analisa em seu laboratdrio LabFoz e trata a parte que sera empregada para consumo
humano através de um Estac3o de Tratamento de Agua (ETA) projetada por um aluno do
Mestrado de Engenharia Ambiental e financiada pelo CNPq, e que esta em operagio diaria
ha 10 anos. Uma Estacdo de Tratamento de Efluentes (ETE), também projetada no mesmo
curso e igualmente financiada pelo CNPq e por recursos proprios, esta sendo concluida.
Ambas esta¢Bes sdo instrumentadas dentro do projeto 125.
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Figura 1X.3
Médulo de controle de geraco & consumo de energia fotovoltaica do 125
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Fonte: Polo de Inovagao Campos dos Goytacazes.

Alimentagéo

O PICG fornece refeicdes para seus alunos dentro de seu orcamento de custeio, e parte da
alimentac&o é obtida de uma horta orgénica e uma area de plantio de raizes e leguminosas, mantidas
com auxilio dos préprios alunos. Ha ainda uma horta de plantas com propriedades farmacéuticas que
sdo empregadas para pequenas intervengdes, sequinde manual desenvolvido em projete de extensdo
da propria unidade. A alimentacdo dos servidores, custeada através de cotagio dos mesmos, ¢
adquirida no comércio local, visando estimular o mesmo, bem como colaborar com o estreitamento dos
lagos com a comunidade. Finalmente, os residuos da alimentagdo sdo devidamente separados e os
organicos sdo destinados a alimentacio de suinos da comunidade local.

Preservacdo

Dos cerca de 6.000 m* de area que o PICG possui, cerca de 1.000 m? estdo na margem do rio
Paraiba do Sul e foram reflorestados com espécies locais (figura IX.1), maturadas no viveiro de mudas
da unidade, com cada espécie identificada individualmente por placa, para fins pedagdgicos. Nesta
mesma area, ha uma rampa para descida dos barcos para trabalhos no rio.

b) Operagées

A partir de 2016, quando se iniciaram efetivamente as opera¢des da unidade come Polo de
Inovagao, se iniciou também um trabalho para reducdo dos custos operacionais da unidade, enquanto
o numero de projetos em andamento e volume financeiro se multiplicou. As acées promoveram uma
reducdo de 15% da equipe e de 50% no nomero de fungdes gratificadas, na parte de pessoal, além de
medidas economia de consumo de energia, combustivel e forte reuso de material.

Este ultimo aspecto tem crescido no PICG, pelaincorporagdo dos conceitos de economia circular,
tornando o reuso de material um ponte forte na unidade. Essa a¢do vai desde a desmontagem de placas
de circuito impresso para retirada e classificacdo para posterior uso de componentes eletronicos,
passando por reaproveitamento de material de obras civis de outros campi do IFFluminense, indo até
veiculos e equipamentos de laboratdrio. Por exemplo, o PICG montou um veiculo utilitario dos
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componentes, carroceria e chassis de trés semelhantes e inserviveis individualmente, a um custo de
aproximadamente 25% de um veiculo novo. Destaca-se ainda uma fresadora de pequeno porte que foi
*manufaturada” a partir de uma impressora 3D defeituosa e fora de linha, componentes eletrdnicos
reutilizados e alguns poucos itens adquiridos. Diversos equipamentos laboratoriais, como impressora
3D, seladora, estagdo meteoroldgica e outros, foram também manutenidos pela propria equipe, por
vezes com componentes reutilizados, outras com componentes commodities, reduzindo
substancialmente o custeic da unidade.

Com essas a¢des, o custo operacional do PICG caiu de cerca de R$ 1.100¢.000,00fano em 2016 para
R$1.000.000,00 em 2019, uma reducdo de 10%, mesmo frente a repactuacdes de contratos de
terceirizagdo e aumento de outros custos devido a inflagio de 14% no periodo. Assim, houve uma
redugdo equivalente a 20% no custeio da unidade, mesmo diante da intensificagdo de suas operagdes.

Em 3 anos e meio de operacao, o PICG ja executou aproximadamente R$ 5,5 milhdes em projetos
com empresas, além de projetos financiados pelo CNPq, Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES), Fundac3o de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro (FAPERJ) e FINEP
que somaram cerca de R$ 730.000,00. Assim, até o presente momento, os valores agregados foram de
(a}R$3.600.000,00 para custeio, (b) R$ 2.000.000,00 para alocacdo de contrapartida {pessoal} e
{c) R$ 6.230.000,00 para captagao de projetos. Esses ndmeros mostram que, para cada R$ 1,00 alocado
em custeio e contrapartida pelo IFFluminense, o PICG captou cerca de R$ 1,10 de recursos externos, de
fontes privadas (88%) e de agéncias de fomento (12%). Dessa forma, mesmo sendo integrante de uma
autarquia federal, o PICG, além de gerar conhecimento e solug¢des inovadoras e sustentaveis para as
empresas parceiras, € sustentavel do ponto de vista financeiro. Cabe acrescentar que os projetos com
empresas privadas financiam seu Escritdrio de Projetos (PMO, da sigla em inglés) e a manutencéo de
equipamentos laboratoriais do PICG, além de bolsas para pesquisadores e para alunos nos niveis técnico,
graduacgao e pos-graduagao.

Em termos de transparéncia, o cronograma fisico-financeiro dos projetos ¢ montado em
conjunto com as empresas parceiras, que tem total acesso aos valores detalhados de custos, item a
itemn, sabendo exatamente quanto est3o investindo em bolsas, material e suporte administrativo. De
fato, em termos de transparéncia e accountability, cabe acrescentar que devido as suas caracteristicas
operacichais, o PICG é auditado pela Controladoria-Geral da Unido {(CGU), como as outras unidades do
IFFluminense, pela EMBRAPII, por ser uma de suas unidades, e indiretamente pelo Ministério PUblico
Estadual, devido as suas operagdes financeiras com a Fundagao Pré-IFF. Mesmo sendo auditado por
trés orgdos com alto rigor e normas diferentes, ndo houve até o momento fato relevante negativo
anotado por estes drgdos em suas operagdes.

5. Acoes integrativas

No modelo de agdo do PICG, ha uma série de ag¢des que sdo classificadas em mais de uma linha, devido
a interagdo natural no dia a dia da unidade entre as linhas.

O projeto voltado para o desenvolvimento de aquicultura de precisdo € um exemplo de acdo
integrativa. A partir de uma tecnologia desenvolvida em projeto EMBRAPIl com uma Unica pequena
empresa parceira, gerou-se um convénio com o Consdrcio Intermunicipal de Desenvolvimento do Norte
e Noroeste Fluminense {CIDENNF), formado por sete municipios. Este projeto visa, empregando
conhecimentos desenvolvidos no projeto inicial, desenvalver solu¢bes para pequenos praodutores de
peixe e camardo dos municipios.

Outra agdo integrada é o desenvolvimento da fresadora de pequeno porte. Com a tecnologia
desenvolvida em projeto EMBRAPII para robo de inspegdo de dutos, foi possivel desenvolver uma
fresadora de pequeno porte e baixo custo, inclusive utilizande compenentes de reuso, junto com a
empresa parceira do projeto original.
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Ainda, uma planta de dessalinizacdo de pequeno porte e baixo custo esta em fase de teste em
uma propriedade rural daregido e em negocia¢do com uma empresa da regido para suaindustrializagdo.
Essa planta teve ¢ apoio do Programa Talentos para a Inovagac da CAPES/EMBRAPI, e representauma
alternativa de facil operacdo, baixo custo, mdvel e 100% nacional para comunidades e pequenas
propriedades que possuem problemas de agua com altos nivel de salinidade.

O Sistema Integrado de Gestdo Humanitaria, fruto de pesquisa aplicada no mestrado Sistemas
Aplicados a Engenharia e Gestdo (SAEQ), representa a integracdo de um sistema de informagdo para
geclocalizacdo de equipes de Defesa Civil no campo com um sistema de telecomunicagdes
independente e robusto, ambos customizados para o ambiente brasileiro. Atualmente, esta em fase de
operacionalizagio no municipio de Madalena, na Regido Serrana do estado do Rio de Janeiro. Tal
sistema oferece uma solugdo completa, totalmente de cddigo aberto e baseada em commodity
hardware, para a defesa civil no gerenciamento de equipes de emergéncia durante periodos pré- e pés-
catastrofes climaticas e ambientais, tais como enchentes, rompimentos de barragens, deslizamentos,
incéndios florestais etc.

Por fim, formacdo de pessoal do PICG também é um exemplo de acdo integrativa. O PICG
desenvolve um modelo de Programa de Formacao de Recursos Humanos (PFRH), que fei empregado
pela EMBRAPII como base para avaliar os outros Polos no quesito de formacdo de pessoal qualificado
em projetos de PDI. O PFRH vem sendo amadurecido desde 2016 e a vers3o atual é baseada em Problem
Bused Learning (PBL), urna metodologia ativa de ensine, de acordo com a qual os alunos recebem uma
formagdo conceitval basica modularizada e no formato de Ensino a Distancia (EAD). Em uma fase
posterior, os alunos desenvolvem os conceitos na pratica em Projetos Integradores, tendo os
pesquisadores como tutores. A fase EAD possui mddulos com complexidade crescente e que sdo
cursados pelos alunos de acordo com seu nivel de formagdo. Os projetos integradores sdo um
subconjunto de atividades dos projetos de PDI, que os alunos desenvolverdo e nas quais serdo avaliados
de maneira multidimensional: por seus tutores, por seus pares e por si proprios.

6. O PICG como parte de um ecossistema

Outra caracteristica destacada do madelo de agio do PICG é a compreensio de que este esta inseriado em
um Sistemna de Inovagdo Local, com o qual interage frequentemente, e é formado por diferentes atores, com
fungdes complementares. Um Sistema Local de Inovagdo é uma lupa analitica que enfatiza aspectos
regionais e locais dos conceitos de aprendizado, interagdes, competéncias, complementaridades, selecdo,
path-dependencies, etc. —que sdo aplicados no campo da economia da inovacéo (Lastres e outras, 1998).
Ao se compreender que o PICG faz parte de um sistema maior no qual o processo inovativo ocorre, os papéis
complementares e interativos dos diversos atores tornam-se evidentes.

Com a TecCampos, incubadora de base tecnoldgica gerenciada pelo IFFluminense e pela
Universidade Estadual do Norte Fluminense (UENF), o PICG desenvelveu projeto com uma empresa
incubada, outro esta em andamento e mais um em negociacéo.

O Fundo de Desenvolvimento de Campos —Modalidade Inovagdo (Fundecam Inovador), é um
fundo que oferece microcrédito para empreendedores que desejam desenvolver projetos de PDI com o
PICG ou mesmo outros Polos de Inovagdo. Tal modalidade foi construida em conjunto com o PICG e
envolve também a possibilidade de financiamento para a¢des em conjunto com o Sebraetec.

Atualmente, existem dois projetos de PDI em execugac por outros Polos de Inovagao que
possuem o PICG como subcontratado, mostrando a capacidade dos Polos de interagirem, mesmao
distantes, no desenvolvimento de solug¢des inovadoras para a industria nacional. Um dos projetos se
refere a um aplicativo para Ensino a Distancia, do Polo do Instituto Federal do Ceara, e outro para
Meniteramente de Insetos em Lavouras, do Polo do Instituto Federal Goiano.
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O PICG mantém relagdes com entidades de classe, servicos e terceiro setor, realizando agdes tais
como organizagdo conjunta de eventos e promogdo de politicas com a Federagdo das IndUstrias do Rio
de Janeiro (FIRJAN), Sebrae local, Associa¢do Comercial e Industrial de Campos (ACIC) e Comité do
Baixo Paraiba do Sul.

O PICG esta representado no Grupo de Trabalho para Energia Solar Fotovoltaica, formado pela
Setec/MEC com suporte da Cooperacdo Técnica Alemi (GIZ, da sigla em alemao), na pessoa de seu
coordenador do Labaoratdrio de Energia Fotovoltaica. Dessa forma, o PICG colaborou na construcdo de
Itinerarios Formativos na area de Energias Renovaveis, bem como na definigdo de temas de pesquisa
em energia fotovoltaica.

O PICG é um Centro Multiusuario estabelecido, com normas, comité gestor e comité de usuarios
desde 2016, permitindo que usuarios externos ao IFFluminense fagam uso de seus equipamentos desde
que seguidos agendamento prévio e as normas de uso e seguranca. Desta forma, a comunidade de
pesquisa e inovacdc da regido tem acesso a equipamentos e facilidades de maior complexidade que
normalmente ficariam restritos ao acesso académico.

Além desses atores externos com as quais o PICG interage, ha uma forte interagdo interna. Uma
forma de interacdo interna sdo os Mestrados Profissionais e Pds-graduacdes Latu Sensu. Dentre os
mestrados do IFFluminense, dois sdo baseados no PICG, o de Sistema Aplicados a Engenharia e Gestéo
{SAEG) e o mestrado em rede nacional de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia
(ProfNIT). O mestrado de Engenharia Ambiental é parcialmente baseado no PICG. Boa parte das
dissertacdes realizadas nestes programas sdo desenvolvidas nos laboratdrios e facilidades do PICG. O
PICG apoia também aulas e trabalhos de campo das pds-graduages em Gestdo de Recursos Hidricos e de
Educagdo Ambiental. Qutra maneira de interagir internamente se da por meio da Graduagdo em
Engenharia Ambiental. A partir de 2020, este curso, realizado no campus Campos GuarUs, passa a incluir
atividades curriculares de Pesquisa e Inovagio desenvolvidas no PICG, para todos os alunos do Ultimo ano.

C. O ciclo virtuoso dos investimentos em inovagao

A partir da discussdo da Secdo B, nota-se que as diferentes linhas do modelo de agdo do PICG se
complementam e se integram, por vezes ndo havendo fronteiras claras entre as mesmas. Também se
observa um elemento comum, a sustentabilidade, em suas trés dimensées, que é o vetor que define a
direcdo estratégica que todas seguem. Conforme também se observou na Se¢do B, o proprio PICG
mobilizou mais de R$ 6 milhdes em investimentos em projetos de PDI orientados pela sustentabilidade.
Na presente secdo, discute-se come o medelo de agdo do PICG contribui para induzir investimentos
transformadores rumo ao desenvolvimento sustentavel ndo apenas dentro de suas proprias portas, mas
em termos de um ciclo virtuoso com abrangéncia mais ampla.

O modelo de agio do PICG representa uma articulagio liderada por uma unidade publica
especializada em lidar com diferentes segmentos da sociedade e governos, através de PDI. A
sustentabilidade, nas suas trés dimensdes, é meta e ferramenta para atingir e manter um ciclo virtuoso
de investimentos publicos e privados, representado na figura IX.4, que apoiam a produgdo de
conhecimento relevante para o pais, diretamente aplicado na melhoria do desempenho das empresas
e na qualidade de vida das comunidades que interagem com o PICG.
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Figura IX.4
Ciclo de investimentos
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Fonte: Polo de Inovagao Campos dos Goytacazes.

Em termos econdmicos, o ciclo se inicia com investimento em pesquisa aplicada, que gera
conhecimento aplicado. Este, somado ac investimento em PDI, vai resultar em inovagdo na industria.
As inova¢bes, ao agregar novas tecnologias e diferenciais competitivos, melhoram a produtividade das
empresas, aumentando sua receita e consequentemente fazendo com que elas paguem mais impostos.
Novas tecnolegias agregadas demandam trabalhadores mais bem treinados e consequentemente mais
bem remunerados, o que também gera mais impostos. Parte desses impostas retorna para o sistema
de inovagdo na forma de novos financiamentos para pesquisa aplicada e PDI, como consequéncia dos
bons resultados. O combustivel para este ciclo virtuoso econdmico € a inovagao tecnolégica para a
sustentabilidade, que promove a redugdo dos impactos ambientais enguanto gera novos
conhecimentos. A coparticipagdo da EMBRAPII no financiamento do desenvolvimento de solucdes P+L
reduz os custos e riscos de desenvalvimento, estimulando as empresas a investir em inovagdo,
acelerando o ciclo. Algumas evidéncias que ilustram essa argumentagao sdo apresentadas na Se¢éo D.

D. Impactos econOmicos, sociais e ambientais

Conforme foi discutido na Segéo B, as acdes do PICG s3o multidimensionais. Por essa razdo e também
pela discussdo exposta na Secdo C, investimentos em uma Unica a¢do podem (e devem) apresentar
impactos em mais de uma dimensdo do tripé da sustentabilidade (social, econdmica e ambiental). Nesta
secdo sdo discutidas algumas acdes que ilustram esse argumento.

1. Dimensao econdmica

O PICG ja executou aproximadamente R$ 6 milhdes em projetos de PDI em parceria com empresas.
Essas parcerias, além de gerarem conhecimentos, solucdes inovadoras e sustentaveis para o setor
produtivo, foram viadveis do ponto de vista financeiro. Os projetos também financiam o escritorio de
projeto e a manutengdo de equipamentos laboratorial do PICG, contribuindo para a ampliagéo de
capacidades da instituigdo.

Destaca-se que, em meio a criagdo e expansdo dos laboratdrios e a implementagdes de varios
projetos, o PICG reduziu em 10% seus gastos de custeio de 2016 para 2019. Além disso, por meio dos
projetos de P+L, o PICG contribuir para reducio de custos das empresas parceiras e para ¢ aumento de
postos de trabalho.
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O Projeto Robé de Inspecdo de Dutos, sob coordenacdo do PICG, ilustra impactos em termos de
criacdo de novos postos de trabalho e construgdo de capacidades tecnoldgicas e inovadoras. Do ponto
de vista do empreendedor, observou-se que 0 mesmo é egresso do curso de Engenharia de Controle e
Automacdo do IFFluminense e seu Trabalho de Conclusdo de Curso foi desenvolvido no PICG; é aluno
do Mestrado ProfNIT; e recebeu bolsa empreendedorismo para analisar aincubaco de sua empresa. Ja
com relagdo a empresa, destaca-se que esta é incubada da TecCampos; tomou empréstimo no
Fundecam Inovador; é parceira de projeto com a EMBRAPII; desenvolveu outros dois projetos de
extensdo com o PICG, sendo um deles de Econamia Circular (Fresadora de Pequenao Porte), o qual gerou
a contratagdo de quatro egressos do curso Técnico em Automacdo do IFFluminense; e estad
industrializande o robd, o que é uma substitui¢do de importagdo. Além disso, em apenas dois meses de
operagdo do robd, a empresa fechou contratos para 24 meses de servicos, cujos impostos que serdo
pagos ja sao equivalentes aos valores investidos pela EMBRAPII no projeto, demanstrando o que foi
apresentado na Sec¢do C. Em quatro meses do projeto concluido, a empresa contratou cinco egressos
do Curso Técnico em Automacao do IFF. Finalmente, o produto do projeto ja é empregado atualmente
para inspecionar galerias de aguas fluviais e pluviais de trés municipios da Regido Norte Fluminense, em
menos de seis meses de conclusdo do projeto.

Assim, do ponto de vista econémico, os investimentos realizados pelo PICG aumentam a
eficiéncia e a competitividade na indUstria, atraem mais investimentos para a regido, geram
conhecimento e inovago e contribuem para o desenvolvimento econdmico.

2. Dimensao ambiental

Devido a propria tematica do PICG, todos seus projetos trazem impactos ambientais positivos, seja em
termos de reducdo das emissdes de gases de efeito de estufa, ou de melhoria da eficiéncia no uso de
recursos naturais, do aprimoramento da gestdo de residuos solidos da produgdo industrial ou da
promogac de fontes renovaveis de energia elétrica. Por exemplo, o Projeto Eficiéncia Energética em
Fornes Industriais (projeto em modeloc EMBRAPII) permitiv uma redugdo de 30% ne consumo de energia
{(gas) ao projetar e implementar uma trocador de calor instrumentado, que permite que a saida de um
forno funcione como entrada de cutro. Um aluno que trabalhou no projete foi contratado pela empresa
e um projeto de extensdo foi desenvolvido em associagdo com ¢ mesmae, para desenvolver um sistema
de Planejamento e Controle da Produ¢do que sincronizasse a programagio dos fornos da fabrica.

Ja os projetos EMBRAPII Software Controlador de Gerador Biogas e Dispositivo para Controle
Remoto de Gerador Biogas foram encadeados com a mesma empresa, onde o primeiro projeto
representou uma substituicdo de importagdo que permitiv também refinar a parametrizagdc do
equipamento e torna-lo mais eficiente. No segundo projeto, ndo sé foi possivel reduzir o footprint de
carbono ao promover a operacao remota dos equipamentos, como também permitiu a criagio de um
novo negdcio para a empresa, que € o de servicos de operagdo —antes realizada pelos compradores do
equipamento apenas. O servigo remoto, realizado por técnicos do fabricante, também otimiza o
funcionamento dos geradores, aumentando sua eficiéncia energética.

Ainda nesta dimensdo, ¢ projeto EMBRAPII Sensor para Monitoramento de Barragens foi
desenvalvido para maonitorar barragens de rejeitos de mineragdo, como as que romperam em Mariana
e Brumadinho, operando em rede sem fio de longa distancia, com luz solar e baterias, sendo capaz de
detectar dgua percolando a 30 metros de profundidade. Seu custe de aquisigde é uma fragdo do custo
dos similares importados atualmente em uso no Brasil, desenvolvido para uma pequena empresa,
egressa da TecCampos.

Ademais, o PICG implementou uma miniusina fotovoltaica, unidade de analise e tratamento de
agua e uma horta organica. Esses exemplos ilustram como o modelo de agdo do PICG para utiliza sua
capacidade de pesquisa e seu capital fisico e humano como ferramentas para construgdo de solugbes
em dire¢dc a um estilo de desenvolvimento que tem a sustentabilidade como norte.
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3. Dimenséo social

Na dimensdo social, o modelo de agio do PICG contribui diretamente para impactos positivos, ja que
uma das principais atividades da instituicdo é a educa¢do —area chave para inclusdo produtiva, reducio
da pobreza e diminuigdo de desigualdades. Muitos dos investimentos do PICG tém parte de seus
recursos destinados para bolsas de pos-graduacdo e bolsas de iniciagdo cientificas, aspecto importante
para diminuicdo da evasdo escolar, em especial, de alunos de baixa renda. Por seu papel destacado na
educagdo, treinamento e formagao de seus alunos, o PICG contribui para aumento dos salarios e renda
e acesso maior a mercado de trabalho formal e 3 educagdo. Com efeito, o PICG é reconhecido como
uma “Promissing Practice” pela UNESCO-UNEVOC. Segundo UNESCO-UNEVOC (2019):

" acesso ao ensino técnico e superior, juntamente com programas de desenvolvimento
de habilidades, se tornaram ferramentas importantes para combater a pobreza no Brasil.
Aa reconhecer que a inovacdo ocorre na vanguarda da aprendizagem, o PICG permite que
seus alunos desenvolvam solu¢des praticas criativas utilizando ciéncia e tecnologia. Os
projetos liderados por estudantes vio desde parcerias com comunidades de baixa renda
até o desenvolvimento de projetos de inovagio com empresas de engenharia. A
tecnologia que os estudantes desenvolvern com empresas do setor privado permite a
aplicacdo de solu¢des de baixo custa que beneficiam as comunidades rurais.”.

Outro aspecto importante ¢ a melhoria dos servigos promovidos pelas inovagbes geradas no
campus, pois viabilizam o acesso e a melhor qualidade de servigos tais como agua potavel, destinacio
adequada de residuos e alimentacdo saudavel, que sdo fundamentais para melhoria da condig¢do de
saude da populagdo, em espacial, a mais pobre.

E. A atuacao do PICG a luz do Big Push para a Sustentabilidade
e da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel

O Big Push para a Sustentabilidade ¢ uma abordagem desenvolvida pela Comissdo Econémica para a
Ameérica Latina e o Caribe (CEPAL) das Nagdes Unidas, segundo a qual os investimentos em solucdes
resilientes, de baixo carbono e sustentaveis podem ser um big push (ou grande impulso) para um novo ciclo
virtuoso de crescimento econdmico, gerador de emprego e renda, redutor de desigualdades e brechas
estruturais e promotor de sustentabilidade no Brasil (CEPAL/FES, 201g). Esses investimentos sustentaveis
somente ocorrerdo se houver uma articulagdo e coordenacdo de politicas (pUblicas e privadas, nacionais e
subnacionais, de ciéncia, tecnologia e inovagao, de planejamento etc.) que criem um ambiente propicio
para que esses investimentos possam ser mobilizados. A coordenagdo é um ponto de contato claro do
estudo de caso analisado com o Big Push para a Sustentabilidade. Nota-se a importancia da coordenag3o,
que se da emtorno da premissa da sustentabilidade como meio, fim e objetivo permanente a ser atingido.
A coordenacdo se da ndo apenas entre as distintas linhas do modelo de acdo, mas também entre
pesquisadores de variados campos, entre docentes, discentes e a comunidade local, entre academia, setor
produtivo e governo etc., para a realizacdo dos investimentos reportados.

A abordagem do Big Push para a Sustentabilidade € orientada pela tripla eficiéncia: keynesiana,
schumpeteriana e da sustentabilidade (CEPAL/FES, 2019). A eficiéncia schumpeteriana enfatiza que
uma matriz produtiva mais integrada, complexa e intensiva em conhecimente gera externalidades
positivas de aprendizagem e inovacdo que se irradiam para toda a cadeia de valor. O modelo de acdo
do PICG ilustra um caso tipico de eficiéncia schumpeteriana, ja que suas acdes sdo diretamente voltadas
para construcao de capacidades tecnoldgicas, competéncias inovativas e desenvolvimento de solugdes.
O PICG gera conhecimento e aprendizado, desenvolve solugdes para a industria, forma pessoal
qualificado, produz spifl overs tecnoldgicos para a regido e contribui para agregacdo de valor e aumento
de competitividade na indUstria, redu¢do da dependéncia externa de produtos de alta intensidade
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tecnoldgica e aumento da produtividade. A eficiéncia keynesiana diz respeito aos ganhos crescentes de
escala e de escopo da especializagdo produtiva em bens cuja demanda cresce relativamente mais,
gerande efeitos multiplicadores e impactoes significativos na economia e nos empregos. Ao contribuir
para o aumento da competividade da indUstria através da inovagdo, o PICG contribui para que a
indUstria se insira nos mercados globais em acelerada expanséo, que sdo os mercados de produtos
intensivos em tecnologia. Além disso, as parcerias com empresas e startups levam a criacdo de novos
postos de trabalho e de novas empresas, que consequentemente geram empregos e renda. A eficiencia
da sustentabilidade, entendida como a classica eficiéncia da sustentabilidade nos trés pilares
{econdmico, social e ambiental) esta presente no caso estudado, o que ¢ analisado na Segao D.

Nota-se, com base em Gramkow e Anger-Kraavi (2019), que é possivel identificar que o PICG
aborda a praticamente todos os itens listados como “verdes”: eficiéncia energética, reciclagem e
economia de materiais, substituicdo de combustiveis fosseis por gas natural e por energias renovaveis
e substituicio de lenha e carvdo por biomassa sustentavel e tecnologias de cogeracdo. Para cada uma
dessas areas, ha pelo menos um projeto ja desenvolvido pela unidade, em parceria com empresas.
Desta forma, o PICG colabora com a descarbonizagdo da industria brasileira. Segundo o estudo, os
estimulos verdes (i.e., estimulos fiscais para investimentos sustentaveis) podem contribuir para reduzir
a historica restricdo externa estrutural ao crescimento econdmico de longo prazo do Brasil, ao mesmo
tempo em que reduz impactos ambientais. O estudo ressalta que os resultados mostram aimportancia
de envolver o setor industrial no intuito de construir um novo estilo de desenvolvimento no pals.
Adicionalmente, destaca ainda a questdo do lock-in tecnoldgico, quando o paradigma tecnoldgico
vigente torna muito care ou impossivel introduzir tecnologias verdes. Mais uma vez as tecnologias
desenvolvidas no PICG sobressaem, posto que, através de solugdes Inovadoras, desenvolvidas nas
fronteiras entre as areas do conhecimento, a unidade consegue destravar (unlock) o ciclo produtivo das
empresas parceiras na direcdo de uma produgio mais sustentavel.

Nesse contexto, ressalta-se o modelo EMBRAPII, que, com seu financiamento tripartite {setor
produtivo, academia e setor pUblico) facilita a participagdo da industria no esforgo inovativo para a
sustentabilidade, ao compartilhar custos e riscos ne desenvolvimento de processos e produtos
inovadores. O PICG ndo apenas emprega este modelo, como também o potencializa, integrando-o com
outros instrumentos de fomento tais como a Lei do Bem?. Assim, modelos sustentaveis do ponto de
vista econdmico sdo empregados para desenvolver processos e produtos inovadores e sustentaveis,
fechando um ciclo virtuoso multidimensional. E o conhecimento gerado é empregado também na
consecucdo de agdes com comunidades, diretamente ou através dos governos locais. Essas agdes
auxiliam na geragdo de trabalho e renda nessas comunidades, melhorando a qualidade de vida dos
cidadaos e evitando deslocamentos para centros urbanos.

Finalmente, destacacse que os projetos do PICG contribuem para alcangar os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) relacionados a Agenda 2030 (ONU, 2015), particularmente:
Educacdo de Qualidade (ODS 4); Agua Potavel e Saneamento (ODS 6);Energia Acessivel e Limpa
{ODS 7); Trabalho Decente e Crescimento Econdmico (ODS 8); Industria, Inovagao e Infraestrutura
(ODS g); Cidades e Comunidades Sustentaveis (ODS 11); Consumo e Producdo Responsaveis (ODS 12);
Acdo Contra Mudanga Global do Clima (ODS 13); Vida na Agua (ODS 14); Vida Terrestre (ODS 15); e
Parcerias e Meios de Implementagdo. (ODS 17).

3 Lei11.196f0s5.
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F. Conclusdes

A principal licdo aprendida, e incorporada no dia a dia do PICG, é que a sustentabilidade deve ser
compreendida nas suas trés dimensdes (social, econdmica e ambiental). Caso contrario, em algum
momento futuro, a dimens&o que ndo foi atendida vai ocasionar algum problema que tornara a solugio
inviavel. Assim, ndo é possivel ter solucdes corretas do ponto de vista socioambiental se elas ndo se
mantém financeiramente e vice-versa. O grande desafio &, portanto, encontrar solugdes que atendam
as trés dimensdes. E nesse ponto, o PICG emprega a inovagio como motor para atingir a
sustentabilidade de forma plena, multidimensional, conforme foi apresentado.

Apesar de operar com nUmeros relativamente pequenos para um pais continental como o Brasil,
compreende-se que, justamente por ser de pequeno porte e por estar fora dos grandes aglomerados
populacionais, € que permite que esse modelo tenha o potencial de ser multiplicado para o interior do
pais, contribuindo para a reducio de desigualdades regionais. E esse pequeno porte permite também
uma melhor aproximacdo das pequenas empresas, que sio as grandes empregadoras do pais, e das
comunidades, onde as pesscas vivem e por onde elas podem ser mais bem influenciadas e educadas.

Para tanto, busca-se uma visdo holistica da sustentabilidade, nas suas trés dimensdes e também
como meio, fim e instrumento de acdo. E na jungdo do conhecimento comunitario com a alta tecnologia
que o PICG busca trabalhar e contribuir para o desenvolvimento sustentavel. Na abordagem do Big Push
para Sustentabilidade, € critico identificar aqueles investimentos complementares, que conjuntamente
levem & uma transformacao da estrutura produtiva sustentavel no tripé econdmico, social ¢ ambiental.
Os investimentos aplicados pelo PICG ilustram a importancia dos investimentos em inovagao e
capacidades tecnoldgicas. Iniciativas tais como essa, se ampliadas e coordenadas, s3o um componente
fundamental de um conjunto de investimentos complementares que possam darum grande impulso ao
desenvolvimento sustentavel no Brasil.
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