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Con respecto a los precios que actualmente están pagando esas Muni 

cipalidades, la situación es la siguiente: 

Costo dele energia 274 339 

Ingreso real 98 919 

Déficit Q 17' 919 

Déficit por ciento 177 

e) Precio promedio del kWh 

1.60 centavos de quetzal. 

Esta tarifa corresponde a la que se recomienda aplicar para las 

ventas al por mayor en el sistema central tanto a la EEG como al propio INDE 

e instalaciones industriales que lo soliciten. Como puede observarse, aunque el 

déficit respecto a los costos en 1965 es apreciable, se está dentro de 

limites apropiados para evitar el autoabastecimiento, además de que es 

dable disminuir los costos de generación y transmisión a través de una 

mejor utilización de las instalaciones como ya se ha mencionado varias 

veces. 

Conviene recordar que los clientes que utilicen este servicio debe-

rán instalar sus propios transformadores de reducción de voltaje. 

4 y 5. Gobierno, municipalidades, instituciones benéficas y 
alumbrado,pdblico 

19 932 000 kWh 

a) Consumo aproximado en 1965 

Consumo total 

Sector tarifa 1: 7 318 000 

Sector tarifa 2: 1 390 000 

Sector tarifa 3: 10 086 000 

Subtotal 18 794 000 

Instituciones bend 
ficas y alumbrado 
público 1 138 000 ' 19 932 000 kWh 

/b) Ingreso 
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b) Ingres posible aplicado  

Precio medio de la tarifa del sector residencial, o sea 3.40 cen-

tavos por kWh, sería de 1 138 000 x 0.0340: Q 38 700 por afio. 

c) Costo que debería cubrir la tarifa en 1965  

Generación y transmisión: 1 252 000 x 0.0272 = 34 054 

Distribución: 1 138 000 x 0.0227 = 25 833  

59 887 por afio 

Ingresos 38 700 por afio 

Déficit 21 187 

Porciento déficit sobre ingresos 21 187 
38 700 

d) Precio medio del kWh  

3.40 centavos por kWh. 

En la actualidad el INDE no cobra por este servicio que tiende a 

ser cada día de mayor importancia, mientras que en.el resto de Centro-

am4rica si se cobra. 

Se recomienda aplicar, cuando menos, las tarifas correspondientes 

a los pliegos 1, 2 y 3, según el caso, disminuidas en cierta proporción, 

por ejemplo 25 por ciento. Si fuere posible, debiera imponerse el mismo 

cargo que para todo consumidor establecen las tarifas 1, 2 y 3. 

En los cálculos anteriores se ha establecido el ingreso para 1965 

introduciendo el consumo de alumbrado público como parte de este sector, 

aun cuando luego debe establecerse una tarifa independiente para este ser-

vicio que seria la siguiente: 

Tarifa de alumbrado público 

0.70 centavos de quetzal por cada lámpara de 50 vatios o fracción, 

sin incluir el costo de reposici6n de los bombillos, aplicable de las 17 

a las 6 horas del día siguiente. 

/6. Tarifa para  
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6. Tarifa para servicios provisionales  

Se aplicaría para toda carga de tipo - eventual, tales como iluminaciones 

de pueblos, empresas constructoras, etc. 

Se aplicarán las tarifas 1, 2 y 3, según el caso, aumentadas en un 

50 por ciento. Debe hacerse depósito obligatorio de garantía por un mes 

del consumo anticipado. 

7. Tarifas de tipo estacional  

El INDE podría celebrar contratos especiales con consumidores con carga 

de tipo estacionales, tales como ingenios, beneficios de café, etc., 

de acuerdo con las tarifas 2 y 3, segdn el caso. En tal circunstancia, 

el cliente deberg comprometerse a consumir como mínimo los siguientes 

valores: 

Tarifa 2 30 000 kW11/afio 

Tarifa 3 204 000 kWh/a5o 

La demanda máxima a facturar no 

de 10 kW. 

En el cuadro 10 se muestran las 

INDE, la proposición hecha por el Depa 
6/ ficarlas—y las vigentes en la Empresa 

podrá ser en ningún mes menor 

tarifas vigentes en el sistema del 

rtamento de Planificación para madi 

Eléctrica de Guatemala. 

III. ANÁLISIS COMPARATIVO DE LA SITUACION DE 1965 DE HABERSE 
APLICADO LAS NUEVAS TARIFAS PROPUESTAS POR LA MISION 

Los resultados económicos de 1965, de haberse aplicado las tarifas propues 

tas por la Misión en la sección II de este estudio, hubieran sido las 

siguientes: 

Ingresos Costos Porciento 
déficit 

Tarifa 1 332 385 16 
Tarifa 2 48 73 52 
Tarifa 3 173 274 37 
Tarifas 4 y 5 39 60 54 

592 , 792 

Déficit 200 
Porciento déficit respecto 
a ingresos 33.7 

6/ Propuesta de nuevas tarifas para los sistemas de Santa María y Rfollorxdo,1966 
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Cuadro 10 

COMPARAC  ION DE TARIFAS 

INDE 
Actual 

Propuesta por cl Deper. 
taponto dc . Plancaniento EEG (SRI) 

Residencial  

Q 1.80  mínimo  20 kWh 

0.07/kWh siguientes 20 

0.05/kWh resto 

General  
(Servicio trifásico) 

Potencia 23.35 

Energía: 

40 kWh/kW a Q 0.00 

Sig. 27 kW/kW a 0.05/kWh 

Resto a 0.02/kWh 

Q 0.60 mínimo 5 kWh 

0.08/kWh sig. 20 

0.06/kWh sig. 25 

0.05/kWh sig. 150 

0.04/kWh resto 

Para cargas de 
+ lkW menos 150 kW 

Q1.75 

Q 0.00 los 10 kWh/kW 

0,065  los 20 kWh/kW 

0.045 los 30 kWh/kW 

0.03 los 20 kWh/kW 

0.02 los 120 kWh/kW 

0.018 los 150 kWh/kW 

0.015 resto kWh 

Q 1.25  mínimo  15 kWh 

0.05/kWh sig. 60 

0.04/kWh sig. 75 

0.03/kWh sig. 100 

0.02/kWh resto 

Q 3.00/kW con 225 
mínimo 

Q 0.00  primeros  25 kWh/kW 

0.015 sig. 150 kWh/kW 

0.012 resto 

Potencia:  

Q 3.00 por kW 

Energía:  

Q 0.00 primeros 30 kWh/kW 

0.025 sig. 60 kWh/kW 

0.02 sig. 100 kWh/kW 

0.015 sig. 200 kWh/kW 

0.012 resto 

/Aun cuando 
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Aun cuando este valor deficitario no es muy diferente al actual 

(46.5 por ciento), la estructura de los ingresos sí resulta totalmente 

diferente. Con las tarifas propuestas se logra una distribución  ms  

justa de los costos. Se lograría aumentar la producción de las plantas 

generadoras a través de incrementar el consumo en nuevos mercados o en 

los existentes y simultáneamente con la interconexión de los sistemas 

de Occidente y Oriente, podrían cubrirse los costos, incluyendo una ren-

tabilidad del 10 por ciento en estos sistemas. De esta posibilidad se 

tratara en el próximo capitulo. 

No se considera prudente elevar los niveles de las tarifas por 

encima de los valores propuestos, pues podría producirse una contracción 

de los mercados. Por el contrario,debe establecerse una política de pro- 

moción en las zonas servidas para mejorar la situación actual. 

La aplicación de las tarifas propuestas podría provocar conflictos 

con el gobierno y las municipalidades especialmente. De otra parte, estos 

conflictos han estado pendiendo sobre el INDE desde su creación. Emisión 

de legislación adecuadas y compensaciones a cargo del estado parecen ser 

la única vía de solución a este problema. 

Igualmente habría reacciones de parte de consumidores que reciben 

servicio a tarifa fija que actualmente hacen uso desperdiciado de la ener-

gía; tales reacciones cesarían en un plazo corto al ajustarse a la nueva 

situación y reducir el consum., a  lo  necesario. Se valorarla así la ener-

gía sobrante que podría venderse a otros nuevos abonados. 

IV. CONCLUSIONES RESPECTO A COSTOS Y PRECIOS DEL SERVICIO 

Los anglisis anteriores han mostrado que los precios justos a cobrar a 

los diversos sectores de consumo en los sistemas  de  Occidente y Oriente 

alcanzaría a cubrir los costos, pero habría siempre un déficit para obte-

ner la rentabilidad que se considera apropiada (10 por ciento), del orden 

del 33.7 por ciento sobre los ingresos que sería dable esperar con las 

nuevas tarifas. En otras palabras, que la rentabilidad que se obtendría 

vendría a ser apenas del orden del 3.0 por ciento anual (Q 77 000 por arto). 

/Seria posible 
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Sería posible aumentar los ingresos por encima de ese valor pero habría 

peligro de ocasionar restricciones al crecimiento esperado del mercado, 

ya de persi raquítico. Conviene recordar que las zonas servidas por el 

INDE corresponden a las regiones de ingresos personales más bajos del 

país, lo que se refleja en los consumos reducidos de electricidad observados.  

Dado que es dificil reducir precios por abajo de lo propuesto en la 

sección II por la Misión, cabría examinar la posibilidad,varias veces men 

cionada,de incrementar la utilización de las instalaciones de generación 

y transmisión hasta sus límites potenciales. Tal posibilidad permitiría 

reducir los costos actuales de generación y transmisión que resultan más 

elevados que los de instalaciones térmicas semejantes. 

Tal posibilidad es enteramente factible a través de las formas dife-

rentes: la primera, más lenta, es promoviendo el consumo en las zonas 

servidas y a nuevas zonas de alto potencial. La segunda, es colocando 

los excedentes hidráulicos en la zona central a través de líneas de inter 

conexión apropiadas. La combinación de ambas soluciones ofrece las mejo-

res posibilidades, pues se logran resultados adicionales, como son el 

garantizarse la capacidad firme de las plantas hidroeléctricas de Occidente 

y Oriente. 

La producción potencial de la planta de Santa María con 5 000 kW de 

capacidad real que tiene en la actualidad y en un ario hidrológico normal, 

es de 43.8 millones de kWh. 

La producción equivalente de la hidroeléctrica de Río Hondo con 

2 400 kW instalados resulta ser de 19.2 millones de kWh por ario. Entre 

ambas totalizan 63.0 millones de kWh por ario, de los cuales apenas se 

absorbieron en 1965 23.5 millones de kWh (véanse los cuadros 11 y 12). El 

valor de los 39.5 millones de kWh sobrantes, si se .colocan en el sistema 

central en este momento, sería del orden de 295 000 quetzales por ario, 

pues vendrían a sustituir cuando menos energía generada en plantas diesel. 

Para ello sería necesario hacer inversiones del orden de 1 050 000 quetza 

les, que representan un costo anual de 160 000 quetzales. Resultaría así  

un ingreso neto de 138 000 quetzales por ario, además se construirían lineas 

que alimentarían regiones muy importantes actualmente no servidas y se con 

centraría la solución del problema de generación en la región central. 

/Cuadro 11 
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FRODUCCION HIDROELECTRICA DE LAS CENTRALES SANTA VARIA Y RIO HONDO 

Santa Maria Rio Hondo 
Caudal pro Generación 
medio a/ posible b/ 
(NP/seg) (GWh) 

Caudal pro Generación 
medio c/- posible d/ 
(113/5e8) (GWh) - 

Total 43.80 19.18 

Enero 5.92 3.72 1.22 1.79 

Febrero 6.08 3.36 1.13 1.61 

Marzo 5.76 3.72 0.88 1.41 

Abril 6.08 3.60 0.64 0.99 

Mayo 6.65 3.72 0.84 1.28 

Junio 15.70 3.60 1.01 1.57 

Julio 12.80 3.72 1.17 1.79 

Agosta 11.40 3.72 1.06 1.70 

Septiembre 18.10 3.60 1.22 1.73 

Octubre 13.03 3.72 1.22 1.79 

Noviembre 11.40 3.60 1.22 1.73 

Diciembre  7.20 3.72 1.22 1.79 

a/ Caudales del informe Acres reducidos en 20 por ciento de acuerdo con 
los últimos registros hidrológicos. 

b/ Chn base en capacidad instalada de 5.0 MW. 
C/  Caudales registrados en el alío hidrológico 1964-65. 
j/ Con base en una capacidad instalada de 2.4 MW. 

/Cuadro 12 
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Cuadro 12. 

SISTEMA REGIONAL DE OCCIDENTE. GENERACION Y DBMANDA MAXIMA,  1962-1965 

Mes 1.962 1963 1964 1965 

Generación (Miles kWh) 15 181 15 894 16 363 16 805 

Enero 1 422 1 375 1 481 1 452 

Febrero 1 273 1 229 1 385 1 338 

Marzo 1 408 1 447 1 320 1 464 

Abril 1 295 1 290 1 246 1 372 

Mayo 1 241 1 341 1 222 1 388 

Junio 1 219 1 222 1 298 1 363 

Julio 1 137 1 283 1 346 1 391 

Agosto 1 212 1 318 1 413 1 291 

Septiembre 1 203 1 281 1 381 1 357 

Octubre 1 263 1 392 1 413 1 409 

Noviembre 1 200 1 315 1 381 1 393 

Diciembre 1 309 1 401 1 476 1 587 

Demanda máxima (kW) 3 450 3 700 3 625 4 000 

Tasas medias anuales de 1962/63 1963/64 1964/65 
crecimiento  (Porciento) 

Tasa media de generación anual 4.7 3.2 2.8 

Tasa media de demanda máxima 7.2 - 2.0 10.2 

Factor de carga anual (Porciento) 50 49 48 

/Las lineas 
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Las lineas así construidas servirían por algunos años para transportar 

energía en sentido contrario, desde la zona central en horas de pico y 

energía de base al agotarse la capacidad de las plantas actualmente ins-

taladas en Oriente y Occidente. 

,Si a 16 anterior se agrega que en 1968 se construirá la planta hidro 

eléctrica del Porvenir, de 2 200 kW, el valor de la energía disponible se 

convertirá adicionalmente en 14.6 millones de kWh por año. Aun cuando 

habrán de invertirse 1 305 000 quetzales en esa planta y las líneas de 

interconexión con el sistema de Santa María, el costo del kWh generado-

transmitido de energía de esa planta sería de 1.58 centavos de quetzal, si 

se colocara toda la energía de inmediato. En resumen,  el  costo medio del 

kWh generado-transmitido podría reducirse hasta 1.22 centavos de quetzal. 

Los déficit de operación de las tarifas propuestas por la Misión quedarían 

así absorbidos en su totalidad, tan pronto se construyeran las obras de 

interconexión, o sea en unos dos años después de tomarse la decisión del 

caso. Conviene agregar que en los análisis generales anteriores no se ha 

dado ningdn precio a la potencia que agregarían estas plantas, ya que se 

supone serían disminuidos de los cargos que se cobraran por las centrales' 

de gas del INDE. 

Para lograr la operación satisfactoria de las plantas mencionadas, 

debe preparárseles debidamente para operar en un sistema interconectado 

como el mencionado. Quizá sería necesario construir embalses de regula-

ción diaria para operar en la época seca en Río Hondo y El Porvenir. 

Además, deberán realizarse estudios de flujo, corto circuito, etc. en el 

tablero analizador para determinar las características finales de lineas 

y equipos de subestaciones. 

Las interconexiones mencionadas fueron recomendadas por la Misión 

al INDE desde marzo de 1964 la de Oriente, y en febrero de 1965 la de 

Occidente. Si en aquella oportunidad se hubieran tomado las disposiciones 

pertinentes para realizarlas, desde este ario hubiera sido posible colocar 

los excedentes de producción hidráulica en el sistema central. 

Respecto a la posibilidad de ampliar mercados a otras zonas de altos 

consumos para utilizar en mejor forma la capacidad instalada existente se 

tratará en la próxim secci6n. 

/V. PROYECCION 
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V. PROYECCION DE RESULTADOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS PARA 
EL PERIODO 1966-1969 

1. Suponiendo atención de zonas actualmente servidas exclusivamente  

Con el fin de evaluar las tendencias futuras en cuanto a cobertura de cos 

tos en los sistemas y Areas actualmente servidas de Occidente y Oriente, 

se proyectaron los resultados econámico -financieros para el periodo 

1966-1969. 

Se supuso que el consumo crecería exclusivamente en las áreas ya ser 

vidas a los ritmos históricos observados (5 por ciento en Occidente y 8 por 

ciento en Oriente). (Véase el cuadro 13.) Y que dada la capacidad dispo-

nible sólo se haricladiciones a la planta de distribución del orden de 

Q 50 000 por ario. Este anAlisis teórico se ha efectuado bajo el supuesto 

que desde enero de 1967 se aplicarían las tarifas propuestas por la Misión 

en la sección  U.  Los resultados se muestran en el cuadro 13, en donde es 

posible apreciar el continuo mejoramiento de la situación económica del 

sistema hasta alcanzar en 1967 la rentabilidad del 10 por ciento considerada 

como apropiada para el INDE, Todo ello sin tomar en consideración la even 

tual interconexión de los sistemas de Occidente y Oriente con la Zona Cen-

tral y las ventas a otras zonas. En este caso hipotético la generación 

interna de caja (depreciación más rentabilidad) alcanzaría un total de 

Q 1 485 000 desde 1965 hasta 1969, valor apropiado para atender las inver-

siones requeridas en este sistema en el período comprendido. 

Lo anterior comprueba que los niveles y estructuras propuestas por 

la Misión resultan adecuados y que inclusive, de llevarse a cabo la inter-

conexión con la Zona Central, seria dable esperar reducciones en los nive-

les propuestos. Todas las reducciones estAn íntimamente ligadas a la poli 

tica de extensión de servicios a nuevas zonas urbanas y rurales, tema sobre 

el cual se tratará a continuación. 

/Cuadro 13 
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Cuadro 13 

SISTEMA ACTUAL. ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS 

(Miles de quetzales) 

ESTIMADOS 

Concepto 
1965 

(Real) 

1966 
(Estimado 
al 2o. se  
mestre)" 

1967 1968 1969 

Ingresos 
Ventas GWh 19.9 21,1 22.4 23.7 25.2 
Precio medio (centavos/kWh) 2.68 2.68 2.97 2.97 2.97 
Ingresos ventas 533.0 565.1 666.0 704.0 750.0 
Otros ingresos 10.1 10.6 11.2 11.8 12.7 

Total ingresos 543.1 575.6 677.2 715.8 762.7 

Gastos 
Generación 85.1 80.0 74.0 78.0 83.0 
Depreciación generación 102.0 99.0 99.0 99.0 99.0 
Transmisión 38.1 42.0 44,0 46.0 48.0 
Depreciación transmisión 31.0 30.0 27.0 24.0 19.0 
Distribución 75.2 82.2 86.0 90.0 95.0 
Depreciación distribución 17.1 16.7 14.0 10.0 5,0 
Administracien directa 60.3 62.0 65.0 68.0 72.0 
Distribucióin planta general 27.3 27.3 27.0 27.0 27.0 
Distribución gastos adminis 
trativos y generales 47.3 40.0 42.0 44.0 47.0 
Distribución gastos depar.. 
tamento tecnico 31.6 35.0 37.0 39.0 41.0 
Depreciación instalaciones 

. n uevas 
_lo/ 

2.U.-' b 
3,0- 

b/ 
5.0- 

b/ 
7.0- 

Gastos variables generación 
termica 2./ a/ 3.0 4.0 5.0 

Total gastos 515.0 516.2 521.0 534.0 548,0 

Rentabilidad 10 por ciento 
activo fijo neto 266.4 250.0 240.0 230.0 220.0 

Total 781.4 766.2 761.0 764.0 768.0 

Superávit o deficit( ) -238.3 +190.6 ..83.8 .48.2 -5.3 

Porciento de superávit o 
ddficit (-) .439.0 -33,1 -12,4 .6.7 .0,7 

Demanda máxime kWh (suponiendo 
interconexión total) 5 770 6 120 6 390 6 900 

a/ Estos gastos están incluidos en generación* 
ti A Partir de 1966 se han considerado inversiones de sflo 50 000 quetzales 

en distribución. 
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2. Situación económica de llevarse adelante los programas de extensión 
de servicios a nuevas áreas y la construcción de la  

Central Hidroeléctrica El Porvenir, 1966-1968  

El análisis que sigue ha sido hecho exclusivamente con fines ilustrativos 

y se ha basado en la información contenida, respecto a extensión de los 

servicios a nuevas zonas, en numerosos estudios y documentos preparados 

por el INDE. La escasa información respecto a los mercados potenciales 

que constituyen las áreas nuevas servidas, representa sin duda alguna la 

incógnita de mayor envergadura de este estudio. Además, en algunos casos 

se desconoce el tipo de arreglo y tarifas que habría que aplicar para las 

ventas de energía a clientes de mayor tamaño que operan sistemas municipa 

les o plantas de autoabastecimiento independientes. Para fines de este 

estudio se ha supuesto que la energía al detalle se venderia al precio pro 

medio resultante en 1965 al aplicarse las tarifas propuestas por la Misión. 

La energía sobrante no colocada en el sistema al detalle, podría ser ven-

dida al sistema central al costo del combustible diesel desplazado, o sea 

0.65 centavos por kWh después de 1968. 

La interconexión en 1969 permitirá colocar los excedentes de las 

hidroeléctricas en el Sistema Central y, a su vez, recibir energía térmica 

durante la época de sequía para afirmar la capacidad hidroeléctrica y la 

potencia para cubrir las necesidades de los sistemas por unos 5 a 10 arios 

más. Posteriormente, habrían de construirse obras a mayor voltaje para 

alimentar aproximadamente los sistemas a través de esas lineas, una vez se 

definan los proyectos de generación de mayor envergadura actualmente en 

estudio en Atitlán. 

Para fines de este análisis, las poblaciones que serán abastecidas 

desde Los Esclavos se han considerado como parte del sistema de Oriente. 

El consumo probable de los diversos mercados se ha estimado en forma 

muy preliminar con base en indices de las regiones ya servidas en Oriente 

y Occidente (véase el cuadro 14 ).  Como  puede observarse, la generación 

requerida por esos nuevos pueblos podría absorber una parte de los sobran-

tes de las plantas hidroeléctricas, aunque siempre quedaría un exceso de 

kWh considerable. 

/Cuadro 14 
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Cuadro 14 

.SISTENAS DE OCCIDENTE Y ORIENTE. PROYECCIONES DE  LS  
NECESIDADES DE GENERACION, 1966.1968 

(GWH) 

y 

Región de Occidente 

1965 1966 1967 1968 

Sistema Santa'  Marla  16.80 

Quetzaltenango 4.34 

Retalhuleu 3.00 

Subtotal 24.14 25.40 26.60 28.00 

Nuevas poblaciones en 1967 3.71 3.90 

Nuevas poblaciones en 1968 4.35 

Nuevas cargas industriales 4.38 5.14 

Subtotal 8.09 13.39 

Total 24.14 25.40 34.69 41.39 

Región de Oriente 

Sistema Río Hondo 6.60 7.13 7.69 8.32 

Nuevas poblaciones en 1967 •  , 2.90 3.04 

Nuevas poblaciones en 1968 5.25 

Total 6.60 7.13 10.59 16.61 

Gran total 30.74 32.53 45.28 58.00 

/E1 programa 
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El programa de extensión de los servicios eléctricos en las regio-

nes de Occidente y Oriente se puede observar en los cuadros 15-1 y 15-2. 

Las inversiones requeridas para llevar la energía a esas nuevas zo-

nas se muestran en el cuadro 16 para los años 1966, 1967 y 1968. 

Los resultados económicos se muestran en el cuadro 17. La rentabi-

lidad,de extenderse los servicios en La forma prevista a esos planes, seria 

del 5.94 por ciento en 1967 y de 7.21 por ciento en 1968. 

Seria necesario financiar obras por Q 3 944 000, parte de los cua-

les ya está en proceso y el resto podría financiarse con el producto de 

la generación interna de caja del sistema existente (véase de nuevo el 

cuadro 12), que significaría Q 1 485 000. El resto debiera financiarse 

con préstamos adecuados. Se confirma de nuevo la tendencia a mejorar la 

posición económica de esos sistemas en los afios próximos inmediatos. 

La nueva situación que se examina tiene incertidumbres de muy diversa 

índole, por lo que sólo debe ser tratada como indicativa. Tales incerti-

dumbres se refieren: en primer termino, al mercado real de los nuevos 

poblados; en segundo lugar, al ingreso medio que es dable esperar de ven-

tas a consumidores con plantas existentes, que son casi todas las municipa 

lidades; está indefinido y podría ser inicialmente menor al establecido 

por las nuevas tarifas propuestas por la Misión. 

En todo caso, lo expuesto señala la necesidad de iniciar estudios 

detallados sobre este aspecto de extensión de los servicios a nuevas zonas. 

Se 'recomienda a este respecto una política prudente y realista, tomando en 

consideración la ventaja de alimentar en primer termino las zonas más pro-

ductivas desde el punto de vista del ingreso. Un INDE financieramente 

fuerte será la mejor garantía de extender los servicios a zonas de bajos 

ingresos en el futuro. La adopción de una política  tarifaria adecuada 

puede lograrlo en un plazo prudencial. 

/Cuadro 15-1 
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Cuadro 15-1 

REGION DE OCCIDENTE: PROGRAMA DE EXTENSION DE LOS 
SERVICIOS ELECIAICOS, 1966-1968 

Lineas - de . transmisión Voltaje 
y subtransmisión (kV) 

Longitud 
(km) 

Afio de Nuevas entrada 
poblaciones en' 

interconectadas operación 

L.T. Retalhuleu-Instalaciones 
industriales 22 10 1966 

L.T. Derivación a Sta. Maria 
Chiquimula 22 12 1966 

L.T. Coatepeque-Malacatán 50 57 1967 
Me14ndres 1967 
Malacatán 1967 

L.S.T. Meléndrez-Tecdn UmAn 13.2 8 1967 
Tecón-Umán 1967 

L.S.T. Mel4ndrez-Pajapita- 
Aldea Palmas 7.6 16 1967 

Pajapita 1967 
Aldea Palmas 1967 

L.S.T. Ma1acatán-E1 Carmen 7.6 13 1967 
El Carmen 1967 

L.S.T. Mazatenango-Sto. Domingo 
Such. 13.2 13 1967 

San Gabriel 1967 
San Lorenzo 1967 
Sto. Domingo Such. 1967 

L.T. Sto. Domingo Such.-San José 
el Idolo 7.6 8 

San José el Idolo 1967 

L.S.T. Mazatenango-San Antonio 
Such. 13.2 11 1967 

L.S.T. San Antonio Such.- 
Chicacao 13.2 13 1967 

13.2 San Miguel Panam 1967 
13.2 Chicacao 1967 

/Continda 
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Cuadro 15-1 (Continuación) 

Lineas de transmisión 
y subtransmisión 

Voltaje 
(kV) 

Longitud 
(km) 

Nuevas 
poblaciones 

interconectadas 

All° de 
entrada 

en 
operación 

L.T. Retalhuleu-Champerico 50 40 1967 

L.T. Quezaltenango-FAbrica 
Cantel 22 8 1967 

L.S.T. Quichg-Chinique 13.2 20 1968 
Quichg 1968 
Chinique 1968 

L.T. Derivación a Patzite 22 4 
Patzite 1968 

L.T. Quiché San Antonio 
Ilotenango 22 12 

San Antonio 
Ilotenango 1968 

L.S.T. Malacatán-San Rafael 
Pie la .Cuesta 13.2 23 1968 

San Pablo 1968 
El Rodeo 1968 
San Rafael Fie 
de la Cuesta 1968 

L.S.T. El Rodeo-Nuevo Progreso 13.2 25 
El Tumbador 1968 
Nuevo Progreso 1968 

L.T. Sta. Karla Quezaltenango 50 14 1968 

L.T. Totonicapan-Quiché 22 27 1968 

/Cuadro  15-2 
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Cuadro 15-2 

REGION DE ORIENTE: PROGRAMA DE EXTENSION DE LOS 
SERVICIOS ELECTRICOS, 1966-1968 

Lineas de transmisión 
y subtransmisión 

Voltaje 
(kV) 

Longitud 
(km) 

Nuevas 
poblaciones 

interconectadas 

Aiio de 
entrada 

en 
operación 

L.T.  Los Esclavos.Barberena .22 13 1967 
Cuilapa 1967 
Barberena 1967 

L.T. Río Hondo-San Pedro 34.5 73 1967 
Pinula San Pedro Pinula 1967 

L.S.T. San Pedro Pinula-Jalapa 13.2 16 1967 
Jalapa 1967 

L.T. Los Esclavos-El Progreso 69 52 
Oratorio 1968 
San José Acatempe 1968 
Quesada 1968 
jutiapa 1968 
El. Progreso_ 1968 

L.T. El Progreso-Asunción Mita 22 18 
Asunción Mita 1968 

L.S.T. El Progreso-Monjas 13.2 18 
Monjas 1968 

L.T. Barberena-Mataquescuintla 22 47 1968 
Sta. Rosa de Lima.  1968 
Nueva Sta. Rosa 1968 
Casillas 1968 
San Rafael Flores 1968 
Mataquescuintla 1968 

L.T. Barberena-Pueblo Nuevo 
Viaas 22 24 1968 

Pueblo Nuevo  Villas 1968 

L.T. Quesada-Jalpatabua 22 15 1968 
JalpataguA 1968 

¡Cuadro 16 
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Cuadro 16 

REGION DE OCCIDENTE Y ORIENTE: PROGRAMA DE NUEVAS 
INVERSIONES EN OPERACION, 1966-1968 

(Miles de quetzales) 

1966 1967 1968 

Total 185  190 1 789 

Región de Occidente 185 1 296 63i 

Generacián 110 - - 

TransMisión y subtransmisión 75 1 079 503 

Distribución - 217 128 

Región de Oriente - 674 1 158 

Generación - - - 

Transmisión y subtransmisión - 445 682 

Distribución - 229 476 

/Cuadro 17 
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Cuadro 17 

SISTEMAS DE OCCIDENTE Y ORIENTE. RESULTADOS ECONOMICOS, DE LLEVARSE A 
CABO LAS EXTENSIONES PROPUESTAS POR EL INDE 

(Miles de quetzales) 

1967 1968 

Ventas totales de energía WhIl 

Ventas de energía del INDE GWh 

Precio promedio (centavos quetzal) 

37.8 

30.8 

2.97 -  

48.3 

41.3 

2.97 

Ingreso ventas 915 1 220 

Otros ingresos 11 12 

Total ingresos 926 1 232 

Generación sistema actual 74 78 

Generación nuevas instalaciones . 6 

Transmisión sistema actual 44 46 

Transmisión nuevas adiciones 25 55 

Distribución sistema actual 86 90 

Distribución nuevas adiciones 43 65 

Depreciación sistema actual 167 160 

DepreciaCiÓn nuevas adiciones 71 127 

Gastos administrativos, generales y 
: 

 
gastos Departamento Técnico 144 151 

Gastos variables termica 11 19 

Total gastos 665 797 

Rentabilidad 10 por ciento del 
Activo Fijo Neto 439 604 

Total Costos 1 104 1 401 

Superevit o ddficit — 178. 169 

Rentabilidad real porciento 5.94. - 7.21 
Generación GWh a/ 45.3 - 58.0 

Demanda mexima kW a/ 10 300 13 200 
a/ Energía disponible plantas hidro elect ricas Gi4h— 69.5  73.1  19151  

a/ Sobrante para colocar  Sistema Central alh- 38.8 26.1 

a/ Incluye plantas de Retalhuleu y Zunil 
b/ 3 meses de El Porvenir 
Z/ En 1969, Santa María 43.8 Mili, y Río Hondo 17.2 GWh. 
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VI. ESTRATEGIA Y POLITICA TARIFARIA DEL INDE, EXTENSION DEL 
SERVICIO A NUEVAS ZONAS 

De los análisis efectuados, se deriva la conveniencia de que al INDE 

defina una estrategia para el manejo de los problemas tarifarios, basada 

en una política general que debiera establecerse a fin de dar solidez a 

las actuaciones de la Institución con los usuarios directos del servicio, 

con las empresas compradoras al por mayor y con el Gobierno de la República. 

Con fines ilustrativos se considera que tal política debería incluir 

los siguientes aspectos: 

1. El INDE y las otras empresas estatales, deben vender toda su 

energía a precios razonables que cubran una rentabilidad, considerada como 

apropiada por el momento,del orden del 10 por ciento. 

2. Las tarifas que se establezcan deben ser de aplicación general 

a todo el pais, a fin de promover el desarrollo equilibrado interno y a 

favorecer la distribución de la actividad económica. 

3. En ningún caso se vcoderfa,por parte del INDE y empresas del 

Estado, energía por debajo del costo. 

4. Cuando existan contratos que vayan en contra del acápite ante-

rior, deberán hacerse estudios para definir la compensación que habría de 

darse a los interesados,a fin de suprimir esas concesiones onerosas. 

5. En caso de no llegarse a un arreglo directo, cualquier compensa 

ción a terceros, a que diera lugar la disputa en el pgrrafo anterior, estarza  

a cargo del Gobierno Central. 

6. Las tarifas de los diversos sectores serán establecidas en con-

sideración a las características de consumo de cada uno de ellos, y en 

razón de la eventual competencia del autoabastecimiento y de utilización 

directa de otros tipos de energía a que tuvieran acceso. 

7. Todas las tarifas deberán tener carácter promocional, sin que 

ello signifique recargos adicionales por encima de los costos para otros 

sectores. Su estructuración debe tomar en consideración la coyuntura eco-

nómica del país en todo momento. 

8. Deberá facilitarse al máximo el acceso al servicio eléctrico de 

los sectores de menores ingresos, para lo cual deberialareducirse al mínimo 

de las tarifas correspondientes y facilitar a los usuarios el costo de la 

instalación eléctrica dentro de las habitaciones. 

/9. Deberg 
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, .9. Deherd darse prioridad  . a las inversiones que produzcan  mayor  ren-

tabilidad, ya que es la dnita forma de lograr en el futuro la extensión de 

servicios eléctricos a las zonas de menor desarrollo (rurales y urbanas de 

bajo consumo). 

10. Las extensiones a zonas rurales o urbanas de bajo consumo debie-

ran financiarse con créditos apropiados de tipo blando. Mientras no se 

cuente con este tipo de créditos o aportes especiales del Estado, no capi-

talizables para tal fin, debiera seguirse una política prudente de inver-

siones para estas zonas. De no seguirse una política conservadora al res-

pecto, se podría comprometer la estabilidad financiera de la Institución. 

11, Mientras no se obtengan esos créditos, debiera seguirse la prdc. 

tica interna de no cargar nada mis que los gastos en todas las cosas en 

que se sirvan zonas rurales. Es decir, no se cargaría rentabilidad alguna 

sobre esas inversiones. 

12. Todos los servicios eléctricos serdn prestados con contador para 

dar un trato mes justo a los consumidores y evitar desperdicio de la 

electricidad. 

13. Deben establecerse registros contables y estadísticos, Modernos 

y apropiados, para el control de las tarifas. 

14. Debe llevarse a cabo una política flexible de promoción de ven-

tas, que permita aumentar los consumos que de acuerdo con la estructura 

de tarifas seleccionadas, conviene impulsar.  

15. Deben emitirse reglamentos tarifarios apropiados que regulen la 

prestación de los servicios a todos los consumidores con miras a facilitar la 

aplicación de las tarifas y dar solución general a los problemas conexos 

que habrdn de resolver los empleados del INDE encargados de ello. 

La estrategia del INDE para resolver los problemas planteados y eje-

cutar la política descrita, podría resumirse en los siguientes puntos: 

1. Manejar en todo momento con prudencia, aunque con decisión, los 

problemas tarifarios. 

2. Mejorar la organización interna para que la información contable 

y estadística se lleve en la forma moderna el, que se hace en todas las empre 

sas de servicio público de Centroamérica y pueda detectar costos indebi. 

dos, ineficiencias, etc. 

1 3. Crear la 
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3. Crear la oficina de tarifas en el Departamento de Planeamiento 

y Estudios Básicos para que sistemática y permanentemente atienda las 

labores relacionadas con estos problemas. Tal oficina prestaría servicio 

tanto al INDE como a municipalidades y empresas privadas que lo soliciten. 

4. Centralizar y modernizar la emisión de recibos de cobro y los 

procedimientos de recolección. 

5. Obtener del Gobierno Central el apoyo para arreglar los problemas 

pendientes con las municipalidades. Debe obtenerse legislación oportuna al 

respecto que tienda a resolver el problema sin lastimar derechos requeridos, 

tal y como se menciona en la sección V de la politice reseñada. 

6. Iniciar de inmediato la aplicación de las nuevas tarifas propues 

tas por la Misión a todos los servicios con contador. Paralelamente deberá 

iniciarse de inmediato la instalación de contadores para todos los consumi 

dores, utilizando la nueva importación actualmente en bodega. 

7. Iniciar un programa de preparación de personal para la aplicación 

de nuevas tarifas que permitan poder cubrir eficientemente el problema de 

relaciones públicas al que habrán de hacerle frente. 

8. Hacer estudios detallados por población antes de iniciar el cam-

bio de tarifas, a fin de clasificar debidamente a los abonados y preparar-

los para las nuevas condiciones. 

9. Revisar a la mayor brevedad las dos posibilidades de colo-

cación de la energía hidroeléctrica, sobrante de las plantas de Santa 

María, Rio Hondo y EI Porvenir, o sea la interconexión con el Sistema Ce n 

tral y la alimentación de nuevas zonas. Respecto a este último caso, deben 

ahondarse especialmente los estudios de mercado por población, de los que 

eventualmente puedan recibir energía de esas instalaciones, así como de 

los arreglos especiales que inicialmente debieran hacerse con municipali-

dades distribuidoras que operan actualmente sus propias instalaciones. 




