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El Proyecto Regional de Capacitacidén en Planificacién, Proé}ggﬁblgh% 2>

Proyectos Agricolas y de Desarrollo Rural (PROCADES) patrocinado por 1a FAO,
CEPAL y PNUD, comenzd a operar el primer semestre de 1980. Desde esa fecha
hasta su término en diciembre de 1986 participd en la organizacién y realizacidn
de 64 cursos y seminarios de capacitacién a través de toda América Latina y el
Caribe, donde participaron 1905 profesionales vinculados a la problemdtica agri-

cola y rural.

Para sustentar las actividades de capacitacidén el equipo té&cnico permanente
de PROCADES, especialistas y consultores internacionales, elaboraron mds de 80
documentos, los cuales constituyeron un importante conjunto de material de apoyo
para las actividades docentes del PROCADES.

Dicha documentacidén recoje las mids recientes experiencias y reflexiones rea-
lizadas en la regidén en las &reas de Planificacidn Agroalimentaria y Proyectos de

Desarrollo Agricola y Rural.

Con el objetivo de facilitar el intercambio internacional de experiencias y
documentacidn entre instituciones nacionales de capacitacidn se realizG la presen-
te edicién. En esta se presenta una seleccidén de dichos documentos siendo compi-
lados en tres series: Serie Lecturas, Serie Talleres y Estudios de Caso; y, Serie
Documentos Docentes para las Actividades de Capacitacidn en los Paises del Caribe

Inglés.

Los conceptos vertidos en todos los estudios de este volumen son de responsa-
bilidad de sus autores y no comprometen a los organismos patrocinantes del PROCADES

ni a las instituciones en que estos trabajan.

PROYECTO REGIONAL
DE CAPACITACION EN PLANIFICACION,
PROGRAMACION, PROYECTOS AGRICOLAS
Y DE DESARROLLO RURAL
RLA/77/006
FAO-PNUD-CEPAL
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PRESENTACION

La Serie TAlleres y Casos de Estudio consta de 2 tomos: Planifica-

ign del Desarrollo Regional y Proyectos de Desarrollo Agricola y

c
Rural.

nes. En el volumen uno se presenta el documento "Taller sobre el
Proyecto de Desarrollo Rural Integrado (DRI) de Colombia'", elabora-
do por PROCADES con la colaboracidén del Sr. Alejandro Plon K., a
partir del taller elaborado por la Divisidén de Andlisis de Politi-
cas de la FAO, Roma 1977. Este documento consta de tres partes: La
parte I, no incluida en este tomo se refiere a la compilacidén de ar
ticulos de diferentes autores, relacionados con el tema, los cuales
se citan mds adelante. La parte II y III son las que se incluyen
en este documento.

La parte II estd compuesta por seis dossiers (A-F) en donde se
entregan los contenidos necesarios para el desarrollo del taller vy
las preguntas respectivas. La parte III incluye los formularios de
hojas de cdlculo para el desarrollo matemdtico del mismo.

En el Dossier A el autor describe el problema rural de Colombia
identificando sus principales causas; entrega y analiza una serie
de documentacidn relacionada con informacidn estadistica respecto a
poblacidn, indicadores econdémicos, sociales e infraestructura. In-
cluye también metodologia y criterios de seleccidén de la dreas del

proyecto.

Bl segundo tomo incluye trece -documentos organizados an seis volume~






El Dossier B entrega una descripcidén de las tres dreas del Proyecto DRI
en tres modelos (con clima frio, templado v cdlido); los mapas respectivos e
informacién comparativa por Areas y modelos.

El Dossier C describe el Proyecto; desarrolla los componentes y sefiala los
costos y financiamiento de éste.

El Dossier D entrega informacidn para el andlisis financiero del Proyecto
en relacién a las tres dreas y modelos sefialados anteriormente.

El Dossier E plantea un ejercicio de andlisis de sensibilidad en donde se
presentan dos modelos de explotacidn predial.

Finalmente el Dossier F entrega informacidn sobre posibles beneficios del
Proyecto, en relacidén a la produccidn, demanda, valor incremental de la
produccibn; beneficios indirectos; efectos sobre el empleo y medio ambiente; y
las dificultades y riesgos del Proyecto.

La segunda parte del Documento El Provecto DRI Colombia, entrega las hojas
de calculo para el desarrollo de los ejercicios planteados. Estos formularios han
sido ordenados de acuerdo al Dossier respectivo.

En este documento (parte II y I1I) el autor entrega todos los elementos
necesarios para el desarrollo del ejercicio préactico, al cual le infunde flexibi-
lidad, lo que posibilita tanto al profesor como a los participantes la posibilidad
de alternativas de uso. Se sugiere como material de apoyo a este taller, la
lectura de los siguientes textos que conforman la parte 1 de este taller.

a) Banco Mundial. Desarrollo Rural. Documento dé politica sectorial, Banco
Mundial, Washington, 1975, pags 3-~70. A

b) Organizacidén de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacidn,
FAO. Examen y anilisis de la reforma agraria y el desarrollo rural en los paises
en desarrollo desde mediados de los anos sesenta. FAO, Conferencia Mundial sobre
Reforma Agraria y Desarrollo Rural, Roma, 1979, pags. 133-138.

c) Al&arez, H. La Caracterizacidén y la Planificacidn del Desarrollo Rural
PROCADES, Serie Lecturas sobre Desarrollo Rural Integrado, Tomo 1, diciembre 1986.

d) Feder, E., Capital Financiero y Descomposicidén del Campesinado, Ed. Punta
de Lanza, Colombia, 1978, pags. 9-50.

e) Yudelman, M., Proyectos de Desarrollo Rural Integrado: la Experiencia del

Banco, Finanzas y Desarrollo, marzo 1977.






TALLER SOBRE EL PROYECTO DE DESARROLLO RURAL INTEGRADO
DRI DE COLOMBIA */

PARTE II Y III

f_/ Reformulado por el experto sefior Alejandro Plon -~a partir de un taller
elaborado por la Divisidn de Analisis de Politicas, FAO, Roma, 1977- para
uso de las actividades docentes del PROCADES.
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Tomo II

I NDICE

AnAdlisis del Problema Rural de Colombia e Identificaciodn
de sus Principales causas.

Descripcibén del area del Proyecto.

Descripcidn del Proyecto DRI y sus componentes.
Anidlisis financiero a nivel predial.

Andlisis de sensibilidad a nivel predial.

Beneficios del proyecto a nivel nacional.






Proyecto de Desarrollo Rural Integrado

COLOMBIA

DOSSIER C

Analisis del problema rural de Colombia e
identificacion de sus principales causas

En funcidén del andlisis que se entrega en el siguiente texto
descriptivo y en los documentos del presente Dossier:

Pregunta 13

Identifique la problematica del desarrollo rural en Colombia

Pregunta 2:

a) Indique lineas de accidn para la problematica del desarrollo
rural, de acuerdo a las bases generales del Plan Nacional de
Desarrollo,

b) $Qué opinidn le merece los criterios y las ponderaciones
utilizadas para la seleccidn de area?

Pregunta 3:

De acuerdo a la informacidn por distrito entregada en el Tomo III
(Hojas de cAlculo), efectile la seleccidn de 12 de los 17 distritos
de acuerdo a las 3 alternativas sefialadas en la pagina 18 de este

Dossier.
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Proyecto de Desarrollo Rural Integrado (DRI)
COLOMBIA

DOSSIER C - Texto Descriptivo

ANALISIS DEL PROBLEMA RURAL DE COLOMBIA

Indicadores Econdmicos Generales

La Poblacidn
1.1 La Republica de Colombia posee una poblacién total de 22,5 millones
de habitantes, de los cuales el 60 por ciento (13,7 millones) viven en el
sector urbano, y el restante 40 por ciento (9,0 millones aproximadamente) en
el sector rural. Por poblacién rural se entiende aquella poblacidén que
habita fuera de los centros mayores de 2.500 habitantes-

La tasa de crecimiento poblacional nacional es de un 2,8 por
ciento, pero mientras ella crece a un 4,7 por ciento en el sector urbano,
en el sector rural.lo<h&ce.a 86lo un 0,5 por ciento. Esto esté reflejando
una fuerte migracidén desde el sector rural hacia la ciudad debido a la
falta de oportunidades, y a la imposibilidad del sector rural de proveer con
los medios de empleo y subsistencia a su poblacién. (DOC C/1).

Sectores Econbmicos

1.2 La industria y los servicios contribuyen en un 24,8 y 46,2 por
ciento del Producto Interno Bruto y em un 17,7y 38,7 por ciento de la mano
de obra empleada. La agricultura es uno de los sectores econdmicos directa
mente productivos mas importantes del pais. Aparte de los servicios, ella
posee la mas alta participacidon tanto en la generacién del producto interno
bruto (PIB), como en la absorcidén de mano de obra. Sin embargo, su produc
tividad es practicamente la mitad del restante de los sectores econdmicos.
Por otra parte la agricultura genera el 58 por ciento del valor de las

exportaciones, de las cuales solamente el café representa el 45 por ciento
de ellas. (DOC C/2).-

El Secter Rural y sus Problemas
1.2 En Colombia, existe un marcado desequilibrio entre el sector
urbano y el rural. La mayor parte de la actividad econdémica se encuentra
en el sector urbano. Como consecuencia de ello, existe una marcada ‘
diferencia en el acceso de ambos sectores a los beneficios directos e
indirectos de la vida moderna. Cabe seflalar que mientras el 100 por ciento
de los centros poblacionales urbanos tienen acceso vial, en el sector
rural, éste alcanza a sélo un 60 por ciento, sin contar aquellas areas
totalmente aisladas. Asimismo, el agua potable,como la energia eléctrica,
son claramente deficitarias en el sector rural, y de la misma forma los
servicios sociales como educacidén y salud son claramente discriminatorios.

En DOC ¢/3 (Anexo 3), se entregan los principales indicadores que
permiten valorar esta diferencia intersectorial. Cabe s6lo destacar que:
cerca del 75 por ciento de todos los médicos y profesionales de la salud, se
encuentran en el sector urbano y el 25 por ciento restante en el sector rural.
Ademas de los nifios que ingresan a escuela primaria, sblo el 8 por ciento
finalizan dicho grado en el sector rural.
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1.4 Sin embargo, este desequilibrio entre sectores, es posible encontréz

lo a su vez dentro del sector rural. En é1 encontramos dos subsectores
claramente diferenciados. Un sector de una agricultura comercial avanzada y
moderna, una alta productividad, un acceso social al crédito y como conse
cuencia a los avances tecnoldgicos, en que su produccidn es destinada en

gran parte a la exportacién. Por otro lado tenemos un sector tradicional,
con una economia bAsicamente de subsistencia y cuya produccidén o se destina al
autoconsumo o para satisfacer algunos mercados locales en forma irregular.
Este sector posee escaso O ningin acceso a lineas de crédito, asistencia
técnica; no posee ningin tipo de infraestructura productiva, o de apoyo a

la produccidén. BSus explotaciones son de reducido tamafio y el numero de
componentes de la familia alto, de modo que es facil detectar alta tasa de
desempleo abierto y/o disfrazado. Como consecuencia de esta situecidbén, los
niveles de nutricidn, salud y educacibén son bajisimos, ya que gran parte

de la poblacidén debe abandonar su educacidn para contribuir o incrementar

el ingreso del grupo familiar. El ingreso de mas del 63 por ciento de la
poblacidén rural es inferior a 4.884 pesos al afio (148 ddlares), lo que de
acuerdo al criterio de organismos internacionales como el Banco Mundial signi
fica un nivel de extrema pobreza. En DOC C/L4, se entrega un amplio andlisis
del problema rural. '

1.5 Entre los principales factores que cabe mencionar como causantes
de esta situacidn, tenemos la tenencia de la tierra. De un total aproximado
de 1.130.000 explotaciones 940.000 (83 por ciento) poseen menos de 20 has.

y s6lo un 12 por ciento de la cierra agricola. En el otro extremo, el 17 por
ciento restante de las explotaciones posee el 88 por ciento de la tierra
agricola. DOC C/3 (anexo 1).

Este problema de diferencias en el acceso a la tierra, origina
una desigualdad en el acceso a otros factores productivos. La mayoria
del crédito es canalizado a través de las instituciones respectivas hacia
las grandes explotaciones, y la gran mayoria de los pequefios productores
no benefician de este béasico servicio, contribuyendo a un deterioro envolvente
de la situacidon. A falta de crédito, la asistencia técnica es muy limitada,
ya que los servicios del estado o privados encargados de entregarla, concen
tran su accidén en aquellas unidades productivas de mayor importancia econd
mica. De esta misma forma, hay una escasa. infraestructura productiva, silos,
almacenaje, mercados y otra de apoyo a la produccidén. De este modo la
escasa produccidn posihle de comercializar sufre o el deterioro fisico, o el
deterioro de los precios que se obtiene por ella. Adosado a este problema,
esta la escasa infraestructura fisica, como vias de acceso, lo que ain hace
mas grave la situacidn.

Por otra parte entre los factores sociales determinantes del
nivel de extrema pobreza, estd la baja asistencia de salud y educacidn,
reflejada en el bajo nivel de construcciones hospitalarias y educacionales.

1.6 El Desarrollo del Sector Rural puede presentar tres lineas de
accidn principalmente. Cada una de ellas estid relacionada con uno de los
componentes del sector de subsistencia. En primer lugar, dentro del sector
de subsistencia rural de Colombia, encontramos un grupo de la poblacidn

que no tiene acceso a la tierra. Ellos constituyen aproximadamente el 16
por ciento del sector de subsistencia. Se encuentran ubicados principal
mente en la zona del Atlantico y valles centrales.

P

",
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Con -respecto a este sector, la posible linea de accidn basica en un programa
de desarrollo consiste en destinar recursos a programas de reforma agraria,
los que deben ser previos a cualquiera otra accidn. Una segunda linea de
accibén respecto a los trabajadores agricolas sin tierra consistiria en la
colonizacidn y desarrollo de regiones inexplotadas, como es en el caso
colombiano en la zona de los Llanos y el Amazonas.

En segundo lugar, dentro del sector de subsistencia, es posible
encontrar aquellos campesinos que poseen acceso a la tierra, ya sea en forma
directa o indirecta a través del arriendo y aparceria, pero cuyas condicio
nes, dadas fundamentalmente por el tamafioc de propiedades(inferior a 20 has. )y
y acceso a los factores de produccidn y sociales, han limitado su desarrollo.
Ellos componen el grueso del sector de subsistencia (84 por ciento) y se
encuentran ubicados fundamentalmente en las tierras altas de la Cordillera
de los Andes. La linea de accidn que puede impulsar el desarrollo de este
sector estd dada a través de la implementacidén de Programas de Desarrollo
(Rural) Integrados, en los cuales se incorporan no sblo aspectos de apoyo a
la produccidn, sino inversiones sociales como Educacidén y Salud, que a largo
plazo significan un potencial incremento de la produccidén al mejorar los
niveles de vida de la poblacién. DOC ¢/3 (anexo 2).

El Plan Nacional de Desarrollo

1.7 El Plan Nacional de Desarrollo, en relacidén a la parte agricola,
indica siete objetivos principales: a) aumento de la produccidn, empleo e
ingresos, principalmente del sector de subsisgtencia; b) tratar de alcanzar
una distribucién més equilibrada de los recursos productivos; c¢) aumento
de la productividad de los factores de produccién de modo de aumentar la
produccidon de bienes internos o para exportaciéng d) mejoramiento de la
comercializacidén de los productos agricolas, a través de un mejor almacena
miento y sistemas de transporte; e) diversificar las exportaciones de modo
de evitar la excesiva dependencia en el café; f) reforzar las organizacio
nes de pequefios campesinos y la capacitacibén de sus miembros; g) explotar
racionalmente los recursos naturales renovables.

1.8 Sin desconocer la necesidad de la reforma agraria en algunas
regiones del pais, el Plan Nacional de Desarrollo a partir de 1974k cambia
algunas bases respecto a las lineas de accidn a seguir para lograr dichos
objetivos mencionados. Previamente, en anteriores planes, se pensaba que

a través de programas masivos de reforma agraria, mejoramientos de tierras,
establecimiento de asentamientos y programa de colonizacidn, se podria lograr
el desarrollo del sector rural y los objetivos mencionados.

En definitiva se culpaba a la falta de inversidn en programas de
reforma agraria como la principal causante del estancamiento del sector.
En el plan de Desarrollo Nacional posterior a 1974, se enfatiza en que es mas
econdémico para elEstado 7 mas eficiente desde el punto de vista de la
rapidez y efectividad de la accidn, el lograr los objetivos previamente
anunciados, atacando el problema rural por medio del incremento de la pro
duccidén de las explotaciones ya existentes. Si el gran numero de pequefias
explota01ones inferiores a 20 has. se les inyecta tecnologia, crédito,
asistencia técnica, y ofros servicios indirectamente productivos y de caracter
social, a través de programas de desarrollo rural integrado, se espera lograr
los objetivos esperados mas eficientemente.
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E1l Concepto de Desarrollo Rural Integrado

1.9 La mayoria de los programas.de desarrollo rural se habian caracte
rizado por acciones especificas y aisladas hacia el sector. Por un lado se
entregaba crédito para el desarrollo de explotaciones agricolas o ganaderas,
pero sin preocuparse del aspecto post-cosecha, como comercializacidn, etc.
Ello sin considerar de que por si el desarrollo involucra la necesidad de .
subir el standard de vida no en términos promedio sino que distributivos.

Es decir, crecimiento con distribucidén que involucra ademéds conceptos sociales
como elevacidén de los niveles educacionales y de salud entre otros.

‘Por otra parte, los organismos participantes en general actuaban en
forma descordinada, lo que significaba un gran nimero de instituciones en el
sector rural, con duplicidad de funciones y un desconcierto de los productores. -

E]l programa de Desarrollo Rural Integrado es un programa amplio e
integrado de asistencia concentrado en las necesidades actuales, donde 1la
pobrezarural es generalizada. Las &reas seleccionadas para programas orientados al
aumento de la produccidn, asociados con el me joramiento de los servicios de
apoyo a la produccidén, servicios sociales e infraestructura. Se haran el maximo
de esfuerzos para abarcar el mayor numero de familias posibles y establecer una
estructura coordinada de caracter institucional que permita ser aplicada cuan
tas veces sea necesario en distintos proyectos en el sector rural hasta cubrir
todo el sector. El1 aumento en productividad de las explotaciones es basico
en los proyectos de DRI, no sdélo para reducir la pobreza de los campesinos
sino para mejorar el nivel de nutricidén de toda la poblacidn.

1.10 De acuerdo a los lineamientos dados en el Plan Nacional de Desarrollo
la zona de la Cordillera de los Andes se identifica como una de las de mayor
concentracién de pequefias explotaciones, con pobreza generalizada y baja
productividad, pero la cual es potencialmente posible de ser mejorada répidg
mente, En esta area el mayor obstaculo para el desarrollo no lo constituye

la falta de tierras, sino factores de tipo econdmico,especialmente, bajo aporte
de recursos financieros. En esta &area, ademds, existe un minimo de infraes
tructura productiva pero la infraestructura social es deficitaria. Sin
embargo, un andlisis mds detallado de la zona de los Andes, demuestra que es
necesario subidentificar areas prioritarias, ya que no toda la zona es
homogénea y presenta el mismo tipo de problemas. Como habiamos previamente
dicho, es posible dentro de este segmento del sector rural, encontrar propie
dades comerciales superiores a 20 has., principalmente las explotaciones

cafeteras. Se hace necesario por lo tanto separar estas subéreas. =
1.11 Los criterios usados en la seleccidén de las Areas prioritarias son:
a) Criterios productivos - 9 criterios P
b) Criterios de apoyo a la produccidén - 6 criterios .
c) Criterios sociales - 10 criterios

La metodologia usada como un detalle de dichos criterios se entrega en

DOC C/6. En base a dichos criterios, se seleccionaron dentro de los 69
distritos econdémicos en que se encuentra dividido el pais, 18 distritos, de los
cuales finalmente se eligieron 12. 1/ Estos 12 distritos econdmicos se han
agrupado en 3 Areas geograficas.

1/ El presente estudio de caso estd basado en los Proyectos de DRI financiados
por el Banco Mundial. Otros proyectos son financiados por otros organismos
financieros.
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LAS INSTITUCIONES RELACIONADAS AL SECTOR RURAL

2.1 En la Republica de Colombia es posible encontrar un gran numero de
instituciones en el sector rural. La coordinacid6n y estrategias de los planes

y programas de trabajo es realizada por el Departamento Nacional de Planeacidn
(DNP), que depende directamente del Presidente de la Repiblica. DNP es también
responsable del Plan Nacional de Desarrollo al cual nos referimos anteriormente.
A nivel de implementacidén de politicas, el Ministerio de Agricultura es el
departamento encargado del desarrollo agricola, para lo cual posee una oficina
de planificacidén (OPSA) que trabaja en contacto con el DNP. El Ministro de
Agricultura esta asesorado por un alto consejo formado por representantes de
FEDECAFE, ICA, IDEMA, INCORA e INDERENA, més el jefe del DNP.

2.2 Investigacidén y Asistencia Técnica

La principal institucidén responsable de la investigacidn y asis-
tencia técnica es ICA e INDERENA. Ademas, otras instituciones que prestan
asistencia técnica y/o entrenamiento a los campesinos son INCORA, FEDECAFE,
SENA, y la Secretaria del Departamento de Agricultura. Este excesivo nimero
de instituciones ha limitado la eficiencia de dicha asistencia técnica.

- ICA (Instituto Colombiano Agropecuario), opera 12 estaciones experimentales,
5 centros de investigacidén y 24 centros de diagndéstico a través del pais.
Sus esfuerzos de investigacidn inicial no eran dirigidos hacia los pequefios
campesinos y sus sistemas de produccidn, y tampoco estaban relacionados a su
capacidad financiera, por lo que sus servicios de extensidn favorecen parti-
cularmente a los grandes agricultores. A partir de 1971, hubo un cambio de
orientacibén, y de este modo la Division de Desarrollo Rural aparece envuelta
en 21 programas de desarrollo rural en el pais, que benefician a 50.000
familias.

Sin embargo, a pesar de este cambio, ICA ha tenido graves problemas en
la coordinacidén de sus actividades con las de otras agencias que operan en
el area, lo que, sumando a una falta de un programa definido de desarrollo
y a problemas de adaptacidén de tecnologias, ha limitado la efectividad de
su accidn.

- INDERENA (Instituto de Recursos Naturales) estd a cargo de la investigacion
y asistencia técnica para el sector forestal, ademas de la asistencia téc-
nica para el sector de pesca, evitar erosidn de suelos y promover su con-
servacidn. ’

~ INCORA estd a cargo de la asistencia técnica con su propio personal en las
zonas que estan bajo Reforma Agraria. En 1975, este programa alcanzd
47.380 pequefias propiedades individuales y 13.000 propiedades cooperativas.

- FEDECAFE (Federacidén del Café), también posee asistencia técnica y financia-
miento de cooperativas de propdsito miltiple y ayuda a la introduccidén de
ese cultivo a nuevos agricultores.
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La Secretaria de Agricultura, que depende de los gobernadores de departamen-
tos, da asistencia técnica a agricultores de menos de 10 has. o menos de 100
litros de leche/dia. Posee escaso personal y eficiencia limitada.

Crédito

La Caja Agraria es sin duda la mds importante institucidén crediti-

cia que tiene relacidn con el sector agricola. Opera 685 oficinas a través
del pais.

2.4

2.5
a)

b)

2.6
a)

b)

Comercializacidn

IDEMA (Instituto de Mercadeo Agropecuario), es la principal institucidn de
comercializacidn, aunque en la actualidad también cumple importante funcidn
como regulador y de soporte de precios agricolas.

El sistema de comercializacidn en Colombia es deficitario, particularmente
en lo que se refiere a la atencibdn a los pequefios propietarios. Hay un
déficit de capacidad de almacenaje a nivel predial, lo que se traduce en
una baja capacidad de negociacidn de los pequefios agricultores, los que
deben deshacerse de cualquier forma de la produccidén antes de perderla.

FEDECAFE. También cumple funciones de comercializacibén, pero tnicamente
en lo que respecta al café de exportacidn. '

Caja Agraria. Tiene a su cargo la comercializacibn de insumos. Para ello
distribuye fertilizantes, otros productos quimicos y semillas.

Infraestructura Fisica

Construccidon de caminos rurales.

CAMINALES es la principal institucidén, dependiente del Ministerio de
Obras Pdblicas, encargada de caminos de penetracidn. Entre 1960 y
1975 ha desarrollado un programa vial que ha significado 8.000 kms.
de carreteras rurales.

Electrificacidn rural.,

"ICEL (Instituto Colombiano de Energia Eléctrica) es el principal

organismo encargado de la inversibn y de nuevos planes de electrifica-
cidn en el sector.

Servicios Sociales

Educaciodn

SENA (Servicio Nacional de Aprendizaje), es la principal institucién
responsable del entrenamiento agricola basico a la poblacion rural. Posee

una infraestructura mévil desde 1967, la que se ha intensificado dltimamente.

Salud

INAS (Instituto Nacional de Salud) es el organismo responsable por el
equipamiento de los centros rurales de salud.

»
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DOCUMENTOS - DOSSIER C

c/1 Poblacién

Poblacidn total

22,5 millones

Poblacidén urbana 13,7 "

Poblacidn rural 9,0 "

Densidad Poblaciédn

18,7 hab./Km2 (nacional) - 21,0 hab./Km2 (rural).

Tasa crecimiento

poblacidn urbana

4,7% al afio

Tasa crecimiento

poblacidn rural

0,5% al aifio

c/2 Sectores Econdémicos (1970)

.. .. Productividad
Sector Participacidn en el % de la Fuerza (Valor agregado por
P.I.B. Trabajo trabajador) -
(%) Us$
Agricultura 29,1 37,0 819
Industria 24,8 17,7 1.460
Servicios 4¢,2 38,8 1.303
No ubicados - . ‘ 745 -
Contribucidén en las Exportaciones (%)
Sector Participacién (%) en Exportaciones
Agricultura 58 (café 45)

Minerales 3

Manufact. y
no manuf. 20,7

Otros 18,1
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c/3 Analisis del Problema Rural

A. Poblacidn

a) ' Poblacidn rural

1.0 . La poblacién rural es definida como la poblacidn dispersa en el
sector rural, o que habita en pequefios centros con menos de 2.500 habitantes.
Esta poblacidn rural totaliza cerca del 40 por ciento de la poblacidn de
Colombia. Sin embargo gran parte de la poblacidn rural que vive en centros
desde 2.500 a 20.000 habitantes, estd también afectada con actividades rela
cionadas al desarrollo rural. En tabla 1 se entrega la poblacidn por tamafio
de lugares en que habitan de los 69 distritos de Colombia.

Tabla 1

Poblacidén de Colombia en 69 Distritos

NO de habitantes % N2 de centros o
(* 000hab.) aldeas rurales
a) Poblacidén rural dispersa 1/ £,025,7 36 -
b) Poblacién rural en centros
de 1.000 a 2.500 habitantes 1/ 1.064,3 L 664
c¢) Subtotal poblacidn rural 9.090,0 Lo -
d) Poblacién que vive en centros 2/ 627,5 3,02 176

rurales de 2.500 a 5.000 habs.

e) Poblacién que vive en centros
rurales (ciudades pequefias) de 2/ 1.,962,0 8,5 204
5,000 a 20.000 habitantes

1/ Son los que por definicidén se considera poblacién rural.
2/ Se incluyen en poblacidn urbana, pefo son afectados por

programas de desarrollo rural,

1.1 Debido a la migracién hacia la ciudad, la poblacidén rural ha decre
cido en términos relativos, aunque en términos absolutos permanece constante
debido al alto crecimiento natural.



1.2 Densidad de la poblacidn rural

La alta densidad de la poblacidn rural es un indicador de 1la
seriedad del problema del desarrollo rural. Excluyendo Choco, Elanos y
Amazonas, la densidad promedia rural es de 21 habitantes por km . Sin
embargo, la densidad regional es distribuida en forma desigual. Ella varia
entre la zona del Atlantico, cuyya poblacidn se encuentra bastante diseminada,
con una degsidad de 10 hab./km , y la alta densidad de la poblacién hasta
50 hab./km“ en la parte Sur y Centro-Este de la Cordillera de los Andes.
La densidad de la poblacidn rural afecta directamente la disponibilidad
total de tierras agricolas, siendo ésta mAs escasa en la zona andina.

B. Distribucibén de la tierra
a) La tierra agricola
1.3 La tierra agricola en los 69 distritos econdémicos es de 17,9

millones de has. De ellas sbélo 3,5 millones de has. o el 19,5 por ciento

son cultivadas. ELl resto consiste en praderas, descanso, y tierra selvatica.
Excepto en la zona de la cordillera central y del Este, donde mas del 60 por

ciento de la tierra es cultivada, la mayoria de los distritos posee menos del
25 por ciento o menos del 15 por ciento de tierra cultivada.

las mejores tierras se encuentran en las regiones menos pobladas,
donde grandes .latifundios son predominantes. En ello existe todo tipo de
informacién estadistica. Dichos latifundios se encuentran mal utilizados,
en el sentido que gran parte de la tierra en vez de dedicarse a cultivos se
encuentra bajo pradera extensiva. En la tabla 2 , se puede ver la tierra
agricola a lo largo del pais (69 distritos).

Tabla 2

Tierra agricola en 69 distritos econdémicos (1972)

en '000 has. %
a) Areas cultivadas 3.500 | 20
cultivos anuales | 1.742 (10)
cultivos permanentes o 1.758 (10)
semipermanentes
b) Otras
descansos, empastadas, bosques  14.411 __§9

Area agricola total 17.912 100
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b) Area operada por pequefios campesinos

1.4 Por pequefios campesinos se entienden todos aquellos con explotaciones
inferiores a 20 has. Los pequefios campesinos representan un 82 por ciento del
total de agricultores, pero sélo operan un 18 por ciento de la tierra agricola.
Tabla 3 (69 distritos excluida Regidén Amazbénica y Llanos).

Tabla 3

Area operada. por tipos de propiedades

Area
'000 has. %
1. Tierra agricala

a) pequefias propiedades

(menos de 20 has.) 3.171,8 17,8
b) propiedades medianas y

grandes (mads de 20 has.) 14.,740,2 82,2
Todas las propiedades 17.912,0 100,0

2. Area cultivada solamente (cultivo + descanso)

a) pequefios campesinos . 2.048,8 27,2
b) medianos y grandes agricultores 5.430,0 72,8
Total 7.478,8 100,0
1.5 La importancia de las pequeflas explotéciones es aun mas pronunciada

cuando consideramos variaciones regionales de la distribucién de la tierra.
La tierra agricola operada por pequefios agricultores en la regidn montafiosa
es en promedio 25 por ciento de area total, y mas del 35 por ciento en la
mayoria de la zona Sur-Oeste y Centro-Oriental de los Andes.

1.6 Los pequefios campesinos,aunque son considerados como grupo global
en programas de desarrollo, difieren bastante en el tamafio de sus explotaciones.
En la tabla 4 se pueden observar dichas variaciones.
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Tabla 4

Los pequefios campesinos _en los 69 distritos
de acuerdo al tamafio de la explotacidn

NQ de predios Area Promedio Area por predio
(1000) ('000 has.) (has.)

Menor de 1 ha. 239 113,55 0,5

1 - 4,9 has. 393 936,0 2,4

5 - 9,9 has. 146 1.002,0 6,9

10 - 20,0 has. 107 1.475,0 13,6
Total menor de 20 has. 886,4 3.526,5 b4
Mas de 20 has. 180,4 15.834,0 106

Total 1.066,8 19,3605

1.7 " La mayoria de los pequefloe campesinos son propietarios de la tierra (74 por

ciento). El titulo de posesidn sin embargo, es limitado. La distribucién regional

a su vez demuestra que en muchas Areas la proporcién de pequefios campesinos que son
propietarios (con acceso a tierra) ya sea directa o indirectamente a través de
arrendamiento o aparceria u otros arreglos es distinta. En la zona central de la
Cordillera de los Andes (Este), y en la zona sur de la Cordillera (Oeste), dicha proporcidm
llega a sobre el B0 por ciento. En cambio, en dreas como la del Atlantico y la parte
norte de la Cordillera Occidental, existe un alto porcentaje de campesinos sin

tierra. En ellas, el titulo de propiedad es inferior al 65 por ciento.

C. Pobreza rural y empleo

1.8 Trabajadores sin tierra y minifundistas que poasean menos de 1 ha. de tierra
y que por lo tanto deben buscar un suplemento del ingreso en actividades estacionales
constituyen la principal causa del problema de empleo rural en Colombia.

La importancia del problema del desempleo rural es posible evaluarla a
través de los siguientes indicadores:

- a través de los flujos migratorios de trabajadores estacionales como resultado de
las variaciones estacionales de demanda de mano de obraj

- a través de la importancia de la mano de obra contratada en pequeilas explotaciones.
Estudios en el Sur de Huila, Santander y Boyacd registran que el porcentaje de mano
de obra fordnea en explotaciones menores de 20 has. es de hasta un 50 por ciento.

- a través del flujo de migracién de jovenes hacia ciudades rurales y urbanas.



D. Produccidn e Ingreso
a) Valor de la produccidn agricola
1.9 El sector agricola contribuye con el 29% a la generacidn del

Producto Interno Bruto. En los 69 distritos econdmicos, se analizd solamente
la importancia de cultivos debido a, por una parte, la escasa informacion
respecto a ganaderia, y por otro a la escasa importancia que tiene la ganaderia
en el sector de pequefios campesinos.

En la tabla 5, podemos observar la importancia de cada cultivo dentro
de los distritos econdmicos.

Tahla 5

Produccidén de todas las propiedades en los 69 distritos (1972)

Cultivo Area % Valor de Produccidn %
('000 has.) (mill. de pesos)

I. Cultivos de

alimentacién .

tradicional 1.357 38,8 - 5.657 25,9
I1. Banano, cafia :

azucar 691 19,7 5.011 22,9
II1I. Algoddén, arroz 381 10,9 3.428 15,7
IV, Café, cacao, = : .

tabaco 1.071 30,6 7.782 35,5

Total 3.500 100 21.878 100

1.10 La importancia de pequefios campesinos es ilustrada a través de su

contribucidén a la produccion agricola.. En 1972, de este sub-sector fue esti
mada en el 45 por ciento del total de la produccidén de cultivos.

Productividad

1.11 El promedio nacional de productividad es de 6.200 pesos (1974)

por hectirea. Sin embargo, ella sufre variaciones regionales. En la tabla 6,
es posible apreciar algunas de estas variaciones,; aunque no se pueden apreciar
las variaciones dentro de cada distrito, que son ain mayores.
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Tabla 6

Variacién de productividad agricola ( 69 distritos)

Indice de NQ de Area cultivada % Val de 1 %

productividad distritos de los distritos dzczzéneenaegrg

. distrito

$/ha.
1) menor de 7.000 48 2.270 65 11.378 52
2) 7.000 - 9.000 1 660 . 18,8 4.990 23
3) 9.000 - 11.000 10 570 16,2 5.592 25
1.12 La mayorfia de la agricultura productiva (sobre 9.000) se ubica en los Valles

de Cauca desde Cali a Medellin. La alta productividad (7.000 -9.000) se encuentra
alrededor de Neiva, Ibagué, Girardot, Bogota, Bucaramanga y los distritos de Magdalena
Bajo. Esta alta productividad resulta principalmente debido a cultivos de alto valer:
café, arroz, algoddn, calla de aziicar, tabaco. Excepto en café y, en menor grado, taba
co, todos estos cultivos de alto valor se producen en grandes explotaciones.

1.13 Un analisis amplio de la productividad, indica que no hay diferencias
significativas entre los pequefios campesinos, excepto en areas donde el café es el
cultivo principal. Esto hace necesaria la separacidén de los pequefios campesinos
entre aquellos que obtienen sus ingresos del café y el resto. La productividad en
los primeros es 8.000 pesos/ha., mientras que en aquellos que no derivan su ingreso
del café, es menor de 5.000 pesos/ha. El Qltimo grupo por lo tanto, debe ser conside
rado prioritario para programas de desarrollo rural.

1.4 Principales cultivos

La concentracién de cultivos comerciales como café, arroz, algodén,
cafla de aziucar, es distribuida regionalmente. Maiz y yuca son de una distribucidn
mayor a nivel nacional. En la mayoria de los distritos el maiz se cultiva en un
total del 10 al 30 por ciento del Area total y la yuca, entre un 5 y un 10 por ciento.
La produccidn de clima frio se encuentra concentrada en la cordillera occidental y
central.

1.15 Como se menciond recientemente, el cultivo de café es de particular im
portancia para pequefios campesinos. Ellos se encuentran en la mayoria de la regién
de los Andes, excepto en el extremo sur de la cordillera occidental, y al Este de
Tunja, en la cordillera oriental. Loa pequefios productores de café representan entre
un 40 y un 60 por ciento del nilmero total de pequefos productores en el cinturén
cafetero (Medellin - Caldas - Risaralda - Quindio), el distrito de Facatativa

(al este de Bogota), y al sur de Cauca.
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1.16 La distribucidén regional del valor de la produccidén es similar a.la
distribucidén de los productores de café. En la totalidad del area andina, el
valor del café es no menos del 50 por ciento del total del valor de los cultivos
Yy en algunos distritos incluso es cerca del 70 por ciento. Al sur de Cauca,

sin embargo, el café contribuye 'sdlo con un 20 por ciento del valor total de la
produccidén. E1 valor promedio total de la produccidén (como indicadores de
ingresos) se estima en 15,000 pesos. Sin embargo, existen grandes diferencias
entre distritos que se pueden observar en la Tabla 7.

Tabla 7
Ingreso por familia 4 No de distritos  NQ de familias %
('000)
1) més de 40.000 pesos 9 119 8,2
2) Entre 16.000- 40.000 pesos 10 219 15,1
3) Entre 10.000 - 16.000 " 27 596 h1,2
4) Menos de 10.000 pesos ‘ 23 513 35,5

Linea de Pobrezaj; es considerado un ingreso inferior a
16.000 pesos por familia rural al aifio.

E. Infraestructura y Servicios

1,17 La densidad y disponibilidad de infraestructura y servicios es uno
de los principales indicadores del desarrollo de las areas rurales.

1.18 Caminos de penetracidén. La densidad de caminos de penetracidn es en
promedio entre 25 a 50 metros lineales por km2. Sin embargo, el porcentaje de
centros accesibles es un indicador mas importante. Entre 4.720 centros rurales
(entre 50 a 2.500 habitantes) sélo el 60 por ciento tienen acceso por vehiculos
motorizados (anexo 3). '

1.19 Escuelas rurales y servicios de salud. El promedio de escuelas rura
les por centros rurales (de 2.500 a 10.000 habitantes) es 7. Alguna drea sin
embargo puede obtener beneficios de escuelas semirurales (2.500 a 5.000 habs.),
las cuales son numerosas en el cinturdn cafetero y parte de la Costa Atlantica.
De este modo, el mayor déficit se encuentra en la zona Andina (anexo 3).




1.20 Servicios de salud. Los servicios sanitarios en el sector rural

son dificiles de medir,.ya que en general algunas Areas rurales son atendidas
desde pequefias ciudades o aldeas sobre 5.000 habitantes. En general, la aten
cidén es mala, lo que estd indicado por la alta mortalidad infantil del sector

(anexo 3).

1.21 Casas rurales. Las casas en los centros rurales no tienen ningun
tipo de facilidades basicas; ni agua potable ni alcantarillado. Solo un 12
por ciento de las casas poseen este sistema. En cuanto a energia eléctrica
en los hogares, ésta es escasa, y presenta variaciones entre regiones. De
un 80 por ciento en Cundinamarca, a un 50 por ciento en algunas areas bien
atendidas a menos del 20 por ciento en la regidn andina especialmente

(anexo 3).
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Componentes del Sector Agricola de Subsistencia (1970)

Grupo Tamafio Propiedad NO familias %
A. Con Acceso a Tierra
1. Pequefios propietarios
con tamafio insuficien _
te para obtener nive menor de 10 has. 939,000
les de ingreso adecua
do para subsistir.
2. Aparceros; Arrendata
rios. menor de 10 has. 50.000
Total con acceso a tierra - 989.000 84
B. Sin hcceso a Tierra - 190.000 16
TOTAL 1.179.000 100
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DOC C/3 - Anexo 3

1.

a)
b)
c)
d)

2°

a)

b)

Indicadores Econfmicos y Sociales

Infraestructura Fisica

Caminos; % de centros conectados
% poblacidn con electricidad
Acceso agua potable

Alcantarillado

Servicios sociales

Salud

1. Camas hospitalarias cada

10,000 habitantes

2., Namero de médicos cada

10.000 habitantes

Educacidn

7. Analfabetismo

2. % nifios entre 7 y 14 afios
que no asisten al colegio

3. % nifios registrados en pri

maria que no finalizan

Urbana’

100
96
75
60

20

10

12

24

35

Rural

60

35
b2
10

1,2

35

47

92
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Criterios de Seleccibn

Componentes Productivos: 9 criterios

1.1 Disponibilidad de tierras agricolas por familia rural.
Estas estan constituidas por la suma de la superficie promedio

de tierras consideradas como cultivo, en descanso y para pastos
por familia en hectareas. Aquellos distritos que posean menos

de 8 has. por familia recibiran ponderacién solamente. E1l coefi
ciente de ponderacidén que se considera adecuado para este criterio
es

1.2 Disponibilidad de tierras de cultivo solamente por familia
rural. Estas estan constituidas por la superficie promedio de tierra
de cultivo anual y perenne y tierra de descanso por familia rural.
Aquellos distritos que posean menos de 5 has. por familia recibiréan
ponderacidn solamente. La ponderacidn que se considera adecuada
para este criterio es

1.3 Tierras agricolas de los pequefios productores. Estas son
consideradas como la proporcion existente entre la superficie
agricola en explotaciones con menos de 20 has. y la superficie
agricola total (en %). La ponderacidn que se considera adecuada
es Q:). S6lo recibiran ponderacién los distritos en que la tierra
agricola de los pequefios productores sea menos de 35%.

1.4 Tierras de cultivo de los pequefios productores. Estas tierras
son consideradas como la relacidn existente entre la superficie de
cultivo en explotaciones con menos de 20 has. y la superficie total
en cultivo (en %). La ponderacidén que se considera adecuada es

. S8lo recibiran ponderacidén aquellos distritos en que la tierra
de cultivo de los peguefios productores sea menor de un Ls%.

1.5 Indicador de productividad por familia rural. Medido por el
valor agregado de los 17 cultivos principales en el distrito dividi
do por el numero de familias rurales. Se dara ponderacidn sodlo

a aquellos distritos en gque la productividad sea menor a $10.000.
Su ponderacidn seré@. :

1.6 Indicador de productividad por hectarea. Es el valor agrega
do de los 17 cultivos principales en el distrito dividido por el
nimero de hectédreas de esos cultivos. Se dara ponderacidn sdlo a
aquellos distritos cuya productividad sea menor de $7.000 por ha.
La ponderacidon que se dara sera .
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1.7 Indicador de la intensidad de cultivo. Esta constituido por
la relacidén existente entre la superficie total de las tierras cul
tivadas y la superficie total de las tierras de cultivo y descanso.
Entre mayor sea esta relacidn, el distrito serid mas pobre, ya que

" en otras palabras, para poder obtener ingresos adecuados, practica

mente no se dejara descansar la tierra. A aquellos distritos que
posean una intensidad de cultivo superior al 60 por ciento, se les
dara ponderacidén solamente. La ponderacidn es de (3)

1.8 Propiedad de la tierra de pequefios agricultores. Se consi=
dera como la proporcidn existente entre el - nimero de 1los
agricultores propietarios de fincas de 0,1 a 20 has. y del numero
de explotaciones de 0,17 a 20 has. Aquellos distritos que posean
menor numero de agricultores sin tierra no tendran preferencia, de
acuerdo a la filosofia de los Programas de Desarrollo Rural, en que
se dara preferencia a aquellos agricultores con acceso a tierra.
Por lo tanto, el distrito que presente menos de un 75 por ciento de
propiedad de tierra por pequefios agr"izultores, no recibira pondera

cidén. La ponderacidn estimada es )\

1.9 Crédito recibido por pequefios agricultores. Si el crédito
recibido por los pequefios agricultores es menor de 45 por ciento,
recibira ponderacidén. Ponderacidn .

El capital medido sera aquél inferior a 100.000 pesos

.
TOTAL PONDERACION COMPONENTE PRODUCTIVO = 100

Criterios de componentes de apoyo a la produccidn

2.1 Valor relativo de la produccidn de café. Entre mayor valor
de la produccidén de café, se considera que reciben mayor atencidn
de FEDECAFE. Es decir, ya existen asistencia técnica, crédito,
infraestructuras de almacenaje, etc. Sblo aquellos distritos en
que el valor de la produccidén de café sea menor de 4O por ciento
recibiran ponderacién. E1 valor de la ponderacién sera ‘

o

2.2 Porcéntaje de centros rurales accesibles por vehiculos. Si es
menor de 60 por ciento el numero de centro rurales a los que se pue
de llegar por vehiculo, se daré ponderacién a ese distrito. Ponde
racion

2.3 Existencia de Programas de Desarrollo Rural de ICA. Si hay ya
programas, se le da preferencia al distrito (significa que ya hay
infraestructura). Ponderacidn

2.k Presencia de silo o de agencia de IDEMA., E1l hechg que exista es
ta infraestructura, significa que el distrito ya posee facilidades

para la comercializacibén de sus productos, por lo tanto, no tiene-
preferencia. S6lo aquellos distritos que no posean silos o agencias
seran prioritarios y por lo tanto recibiran ponderacidén. La pondera
cidn sera .
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2.5 a) Presencia de una Agencia de INCORA con crédito supervisado.
El hecho de existir dicha infraestructura y los canales de crédito,
significa mayor efectividad potencial para desarrollar el distrito.

-De modo que aquellos distritos en que existan dichas facilidades

tendréan prioridad y por lo tanto recibirdn ponderacién. Ponderaci6n<:).

2.5 b) Presencia de una Agencia de INCORA con proyecto de irrigacidn.
De existir proyectos de irrigacidn, significa que el distrito posee
ya dicha infraestructura basica, y por lo tanto presenta ventajas
respecto a otros que no la poseen. Por ello, no se le dara priori
dad. Es decir seran ponderados s6lo aquellos distritos que no posean
dicha infraestructura. Ponderacibn

2.6 Presencia de una agencia y servicios de Caja Agraria. Se consi
deran los servicios de crédito, almacenes y planta de mezclas. 8i
hay menos de un servicio promedio por municipio, no se le dara ningu
na ponderacidn al distrito. Ponderacién

TOTAL PONDERACION INFRAESTRUCTURA = 100

Criterios de Componente Social

3.1 Densidad de poblacidén rural por km2. Entre mayor densidad de
poblacion del distrito, mayor importancia deberén tener para su de
sarrollo. Se considera que s6lo aquellos distritos con una densidad
poblacional superior a 30 hab./km2 recibiran ponderacion. Ponderacién(:)

3.2 Porcentaje de produccidn de café en las pequefias explotaciones.
El distrito que presente un porcentaje menor al 30 por ciento de pro

ductores de café con explotaciones de 0,1 a 20 has. en relacién con Tel
ntimero de eprta01ones totales de 0,1 a 20 has. recibird ponderacién.

Ponderacién

3.3 Indicadores de urbanizacidon. BEs la relacidn existente entre la
poblacidén rural y la poblacidn total del distrito (%¥). Aquel distrito
cuya relacidn sea superior al 80 por ciento recibirad ponderacién.
Ponderacién(@.

3.4 Importancia de los pobres rurales. Es la relacibn entre el
nimero de familias sin explotaciones o con una explotacidén menor de

1T ha. y el total de familias rurales. Si este porcentaje es superior
a 40 por ciento, el distrito recibird prioridad. Ponderacidn di)
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3.5 Porcentaje de casas rurales con electricidad. Es el porcentaje
de casas con electricidad existentes en los centros rurales de 50 a

- 2.500 habitantes. 8i es-?f§or del 25 por ciento el distrito recibira

ponderacidn. Ponderacidn

3.6 Porcentaje de casas rurales con alcantarillado. Es el porcentaje
de casas con alcantarillado existentes en los centros rurales de 50 a
2,500 habitantes. Recibirdn prioridad aquellos distritos cuyo porcen
taje sea inferior al 11 por ciento. Ponderaciédn

3.7 Porcentaje de casas rurales con agua potable. El es porcentaje
de casas con agua potable existentes en los centros rurales de 50 a
2.500 habitantes. Recibiran prioridad y por lo tanto seran ponderados
aquellos cuyo porcentaje sea inferior al 25 por ciento. Ponderacidn .

3.8 Nimero de escuelas por 10.000 habitantes rurales. Recibiran
prioridad aquellos distritos que posean menos de 7 escuelas por cada
10.000 habitantes. Seran ponderados con

3.9 Centros de salud por 10.000 habitantes rurales. Recibiran
prioridad aquellos distritos que posean menos de 1 centro de salud
por cada 10.000 habitantes. Ponderacién

3,10 Numero de camas hospitalarias por cada 10.000 habitantes
rurales. Recibiran ponderacidn s6lo aquellos distritos que posean
menos de 10 camas por cada 10.000 habitantes. 5Su ponderacidn seré

TOTAL PONDERACION COMPONENTES SOCIALES = 100
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Metodologia usada para seleccionar

los 12 distritos del proyecto

En el atlas estadistico aparecen por cada uno de los distritos
econbmicos del pais todos los indicadores econdmicos y sociales requeridos
para seleccionar el area de un proyecto de D.R.I. Dichos indicadores
reflejan la totalidad de los criterios de seleccidn previamente enunciados.

1a etapa: 1la seleccidn de distritos econdmicos. Consiste en eliminar to
dos aquellos distritos que no cumplen con los criterios enunciados previa
mente. De acuerdo al andlisis de cada distrito, habra casos en que se cum
ple con los requisitos del criterio respectivo, y en ese caso recibe pon
deracién, y en otros casos no cumple y por lo tanto no recibe ponderacion.
Lo que interesa es el porcentaje total que logran acumular por cada grupo
y por la totalidad de los grupos.

Ejemplo: Si nos referimos al criterio-1.1, se tabulan sblo aquellos
distritos que poseen menos de 8 has. agricolas por familia (se espera dar
preferencia a pequeilos propietarios). Los distritos como Pasto que cum
plen dicho criterio, es decir en promedio poseen menos de 8 has. de tierra
por familia, reciben ponderacidén, no asi aquellos como Mercaderes que,

de acuerdo a la informacién del Atlas Estadistico, poseen mas de 8 has.
por familia rural.

De la misma forma, se va procediendo distrito por distrito, chequeando

cada criterio. Ello permite la obtencidén de un puntaje total y la seleccidn
final de 18 distritos.

2a. etapa: 2a. seleccidn para elegir los distritos gque abarcara el

proyecto de D.R.I. A cada grupo se le asigna una ponderacidn
relativa considerando 3 alternativas:

alt. 1~ alt. 2 alt. 3
Grupo componentes productivos (G1) Ls% 35% 30%
Grupo de apoyo a produccidén (G2) 35% 25% 20%

Grupo -componentes sociales (G3) - 20% Lo% 50%
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total del puntaje por cada alternativa permite ordenar los distritos
orden de puntaje. La suma de los puntajes obtenida en cada alternativa
la ponderacidén final y su ubicacidn dentro de la lista. Los 12 primeros
seleccionan, eliminandose los 6 iltimos con inferior puntaje.

Estos 12 distritos se ordenan de acuerdo al area geografica que aparece

en

el Dossier; Area 1-2-3.

Esto significa que otros distritos aunque aptos para un programa de
D.R.I quedan para un segundo proyecto.
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Ejemplo hipotético de la matriz de informaciones necesaria para la seleccién de distritos

Distritos A B c D E F G H 1 J K L M N 0 P Q
Criterio

1.1 1 9 15 b 10 16 2 34 9 10 8 12 17 15 6 18
1.2 1 4 9 7 10 20 5 3 4 8 1 9 5 b
1.3 b4 39 30 36 52 25 64 32 90 20 44 31 49 .26 sS3 S8 39
1.4 52 45 42 49 ko 46 70 4O 80 29 sS2 47 56 Lo 70 Lh 59
1.5 12 15 b 19 26 3 35 7 1 6 14 19 18 15 5
1.6 8 9 3 1115 2 20 2 3 8 4 122 N 20 1
1.7 50 70 45 32 61 80 58 85 46 39 66 Sh 90 S8 62 36 75
1.8 60 65 77 70 79 32 76 69 84 92 4o 96 90 60 BB 72 81
1.9 32 46 39 S0 53 42 59 62 47 hO 4y W1 36 39 12 53 69
2.1 b2 36 29 38 35 43 46 S50 55 72 58 63 30 49 53 43 32
2.2 61 50 63 70 50 55 73 59 68 85 53 92 61 46 6k 56 72
2.3 si no no si no si no -39 no ne 8i no [:33 no 8si si no
2.4 si 81 no no no si s no no i 8 i no no no si i
2.5 a) no si si i no no s no no 8 no no s8i 8 si no no
2.5 b) no no no no no si no no no no 8i 'no no no 81 no no
2.6 1 2 3 1 - b - 1 - - - 2 3 ? 1 - 3
3.1 28 36 39 26 L4 17 20 19 60 21 26 59 SO 7 19 60 22
3.2 41 19 53 60 36 26 29 19 39 22 29 42 43 17 11 47 52
3.3 75 81 8 76 90 8 70 60 93 62 86 90 91 57 96 97 63
3.4 32 50 % 39 45 27 38 36 62 27 31 71 29 36 43 37 45
3.5 29 26 20 32 23 217 18 17 16 43 27 47 52 15 73 29 16
3.6 12 6 5 14 3 16 19 21 9 10 17 19 8 21 10 6 26
3.7 26 26 29 30 20 27 16 28 33 26 23 29 28 24 27 31 20
3.8 10 4 2 6 2 13 9 5 3 15 16 4 5 12 12 6 17
3.9 1.2 1.4 0.6 2.3 1.6 0.4 1.2 1.7 0.2 1.9 0.7 1.4 0.8 1.7 0.5 1.5 0.9
3.10 M 8 5 6 1M 12 15 3 16 4 5 2 17 21 1 20
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Unidades de los Criterios

1.1 Has/flia.

1.2 Has/flia.

1.3 En
1.4 En
1.5 En
1.6 En
1.7 En
1.8 BEn
1.9 En
2,17 En
2.2 En
2.3 Si
2.4 8i

porciento
porciento

miles de pesos
miles de pesos/ha.
porciento
porciento

porciento

porciento
porciento
0 no

O no

2.5a) Si o no

2.5b) Si o no

2.6 Servicios x

3.1
3.2
3.3
3.k
3.5
3.6
3.7
3.8
3.9

Habo/km2

En
En
En
En
En
En
Ne

NQ

porcientos
porcientos
porcientos
porcientos
porcientos
porcientos
escuelas/10.000 hab.rurales

centros/10.000 hab.rurales

3.10 N2 camas/10.000 hab.rurales
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>

Proyecto de Desarrollo Rural Integrado

COLOMBIA

DOSSIER D

Descripcidén del Area del Proyecto

De acuerdo a un primer estudio de Identificacidén de la problema-
tica de desarrollo rural; la regidén de pequefias explotaciones con baja
productividad y alta densidad poblacional de la Cordillera de los
Andes - en los Departamentos de Narifio, Cauca, Cundinamarca, Tolima y
Antioquia, agrupados en tres area de desarrollo - aparece como priori-
taria para un proyecto de Desarrollo Rural Integrado.

Los mapas y las caracteristicas principales socio-econbmicas de
la regidén del proyecto se entregan en el presente Dossier.

‘En base a la informacidén que alli se entrega,

Pregunta 4:

Formular el presupuesto de explotacidén en la situacidn actual de cada
uno de los tipos de explotacidn que se especificane

Use formularios de ejecicios especiales.

Pregunta 5:

Establecer una lista de acciones a seguir con el objeto de mejorar las
condiciones socio-econdmicas y lograr un aumento de la produccidn y
productividad del area del Proyecto.
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DOSSIER D - El1 area del Proyecto
General
2.0 Las principales informaciones socio-econdmicas concernientes

al sector rural fueron entregadas en el Dossier anterior. Las tres
areas se ubican en la zona de los Andes y se pueden observar en los
Mapas A, 1, 2, 3. En la zona hay una alta proporcidén de pobreza y las
explotaciones son menores de 20 has. en su mayoria. La productividad es
baja pero existen buenas posibilidades para su aumento en base a las
tecnologias existentes. '

2.1 Poblacidn

En las 3 areas del proyecto se encuentra un 29 por ciento de 1la
poblacidén rural. Esta totaliza 2,55 millones de habitantes. FEl area 1
posee 4 distritos (Ipiales, Pasto, Mercaderes. y Popayan). Su poblacién
total es de 1,02 millones de habitantes, de los cuales el 64 por ciento
es rural. El Area 2 posee 5 distritos (Girardot, La Mesa, Fusagasuga,
Facatativa y Cdqueza). Su poblacidén total es de 0,8 millones de habi
tantes de los cuales el 60 por ciendo es rural. E1l area 3 posee 3 distri
tos (Rionegro, Yarumal y la parte Norte de Medellin). Su poblacidn es
de 0,74 millones de habitantes, de los cuales el 67 por ciento es rural.

la densidad poblacional es alta. Mientras el promedio del
sector rural indica una densidad de 21 hab./Km2, en el area 1, 2, y 3
ésta alcanza a 40, 46 y 29 habitantes por km2, respectivamente.

2.2 7 Clima

El 4rea del proyecto estd principalmente en la zona de clima frio
y temperado (72 por ciento). S6lo el 19 por ciento estd en la zona calida.

La precipitacién varia entre areas y dentro de cada area. Pasto,
Mercaderes e Ipiales (érea.1) tienen 550 mm. de lluvia anual. Rionegro
(Area 3) tiene una precipitacidén que alcanza a los 2.120 mm. La estacidn
seca es de enero a marzo y, en menor grado, durante julio y agosto. El1
DOC D/1 entrega un resumen mensual de la precipitacidon de cada distrito
en las areas 1, 2 y 3 del proyecto y de 1la distribucién climatica por areas.

2.3 Topografia y suelos

La topografia es fundamentalmente montafiosa a excepcidén de las
municipalidades de cada distrito. Los suelos son principalmente de
origen volcanico, clasificados con las clases III a V (U.S.D.R). El &rea 1 es
la que presenta mayor erosidén. Sélo el 50 por ciento del area se usa con
propésitos agricolas y de ella cerca del 47 por ciento es pradera.
Existe muy poco regadio a excepcidén de Rionegro, Facatativa y Giradot.
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2.4 Pequefias explotaciones y uso de la tierra

Los pequefios campesinos constituyen casi el 90 por ciento del area
total de las unidades agricolas en las 3 areas del proyecto. El tamafio pro
medio de explotacién es de 4,3 has. E1 86 por ciento de los campesinos -
poseen titulos de propiedad. El Area agricola operada por los pequefios
campesinos alcanza a 695.000 has. De ellas, 197.296 has. se encuentran bajo
cultivos anuales; 194.702 has. bajo cultivos permanentes y 66.350 en
praderas dedicadas a vacunos de doble propdsito (carne-leche). En el
DOC C/2, se entrega en detalle por cada una de las areas geograficas del
proyecto, la cantidad de has. dedicada a cada uno de los cultivos, asi como
el area bajo pradera y en descanso.

a) Cultivos anuales: 197.296 has.

La mayoria de los pequefios agricultores usan un sistema de siembra
asociada. La mds importante es maiz-poroto-patata y maiz-poroto. El maiz
en general, tanto en forma individual como asociada, es el cultivo mas im
portante dentro de los anuales, llegando a ocupar entre un 60 a 90 por
ciento del area. Las papas han ido creciendo en importancia, especialmente
en las areas 1 y 3. Los porotos (frijoles) son asociados con maiz y papa
y su produccidén es de consumo familiar. El trigo es cultivado principal
mente en drea 1 (Ipiales y Pasto), regién que provee cerca del 75 por
ciento de la produccidén nacional de trigo, y de la cual los pequefios cam
pesinos aportan entre el 40 y 45 por ciento. Los vegetales se cultivan
cerca de los centro poblacionales mas grandes, especialmente en las &areas
2y 3.

b) Cultivos perennes: 194.702 has.

El café es importante en las 3 A&reas, sin embargo el mas importante
cultivo (semiperenne) es la cafia de azicar para panela, y los platanares.
Sisal se produce en areas 1y 3.

c) Praderas: 236.921 has.

El 4rea actual bajo praderas se encuentra dedicada a la produccidn
de bovinos. El 41 por ciento de las praderas se encuentra en el area 1, el
32 por ciento en el &rea 2, y el 26 por ciento en el area 3. En DOC D/3,
se entrega un detalle de la cantidad de hectareas en pradera en cada distri
to de las pequefias explotaciones,

d) Suelos en descanso: 66.350 has.

e) Ganaderia:

En las 236.921 has. de praderas, hay 451.000 cabezas de ganado bovino.
en el DOC D/4, se entrega un detalle por distritos por cada uno de los compo
nentes de la masa bovina en los predios pequefios correspondientes a las areas
del proyecto.



Los pequefios propietarios, 175.000 aproximadamente, poseen ademas
ganaderia menor. Se estima que en el area hay un total de 97.500 cerdos,
59.000 ovinas, 27.000 conejos, 4.600 colmenares, y 2,3 millones de aves
destinadas a produccidn de carne y huevos para el autoconsumo.

La pequefia ganaderia es de gran importancia para la nutricidn y el
autoconsumo familiar, o para su comercializacidén local, lo que suministra
un ingreso adicional a los campesinos. A medida que el tamafio de propiedad
aumenta, también aumenta proporcionalmente la importancia de la ganaderia
mayor y disminuye la importancia relativa de la ganaderia menor.

2.5 Productividad agricola y ganadera

Dado el bajo nivel tecnolégico resultante de la escasa asistencia
técnica, los rendimientos son muy bajos. Hay mala preparacidn del suelo,
inadecuada fertilizacidn y época de siembra y semillas de baja calidad.
Los rendimientos sufren variaciones de acuerdo a las diferentes regiones
geograficas.

Se piensa que con una asistencia técnica adecuada entre otros as
pectos de un programa de desarrollo, dichos rendimientos pueden elevarse
considerablemente llegando a obtenerse un significativo aumento de la
produccién via rendimientos. En DOC D/5, aparecen los rendimientos
actuales y aquellos factibles de obtenerse (entre paréntesis) a mediano plazo
después de un programa de desarrollo y asistencia tecnoldgica en los
principales cultivos del area del proyecto.

La productividad de la masa bovina de pequefios agricultores es baja,
debido a una mala nutricibén, mal manejo técnico de la pradera y mala asis
tencia técnica. En el ganado bovino hay variaciones significativas respecto
al clima; no asi en la ganaderia menor. E1 DOC D/6, entrega en detalle
los rendimientos actuales y aquellos posibles en el mediano plazo (entre
paréntesis) después de un mejor manejo tecnolbgico.

Servicios de apoyo a la produccidn

2.6 General

La productividad de la masa ganadera y cultivos es baja, en parte
debido a la baja calidad de los suelos y base genética de especies tanto
vegetales como animales,; y debido al pequefio tamafio de las explotaciones.
Sin embargo, parte de esta baja productividad es debida a la mala asistencia
técnica, falta de crédito y mercado para los productos.

2.7 Crédito

Los créditos a los pequefios campesinos representan el 90 por ciento
del presupuesto de la Caja Agraria. Sin embargo, sélo el 30 por ciento de
los campesinos adquirié créditos de corto plazo en 1972 en el area del pro
yecto. Ello se debe a que la garantia que se exige no es adecuada a la
capacidad financiera de los pequefios agricultores.



2.8 Asistencia Técnica

La asistencia técnica en el area del proyecto es limitada.
Existe un gran numero de instituciones prestando este servicio, aunque ella
se ha orientado principalmente a las explotaciones de mayor peso econbmico,
dejando a los pequefios campesinos con una reducida asistencia.

2.9 Comercializacibn

~ El1 sistema de comercializacidn es deficitario, particularmente en lo
que se refiere a los pequefios agricultores. Hay un déficit de almacenaje
a nivel predial, lo que afecta el poder de neg001ac1on de los pequefios agri
cultores. La capacidad total de almacenaje en las 3 Areas es de 80.000
toneladas, de las cuales 30.000 son de silos pertene01entes a IDEMA y a la
corporacién general de bodegas (INAGRIO).

Las cooperativas, de las cuales en 1975 habia 9 con 4.450 miembros,
también participan en la comercializacidén de productes. Sin embargo, su
administracidn es mala, lo que afecta la comercializacidén. La organizaciodn
campesina es inadecuada, poseen mala informacidén y noticias de mercado.

Infraestructura fisica y social

2.10 Educacién

Existian en 1974 en las 3 areas del Proyecto, 6.150 salas de clases
en 3.570 escuelas primarias. BExisten 298.000 nifios en edad escolar. La tasa
de abandono es de 85 por ciento. Existe carencia de material didactico y
el nivel de los profesores es bajo. En el sector rural el promedio de anal
fabetismo es de 65 por ciento. En las &reas 1,2 y 3 en particular, dicho
porcentaje se eleva a un 80, 85 y 76 por ciento respectivamente. El nivel de
educacidn técnica de los agrlcultores es bajo, debido a la ausencia de entre
namiento profesional.

2.11 Salud

Las condiciones de salud son muy deficientes en el area del proyecto.
Existe gastroenteritis, tifus, desinteria, a causa de la escasez de agua
potable y alcantarillado. La mortalidad varia en los diferentes distritos
del proyecto como se puede observar en el DOC D/7, de .tasa de mortalidad.

Mientras en el sector rural en su conjunto existe un promedio de
8 camas hospitalarias por eada 10.000 habitantes, en las &reas 1, 2 y 3,
este numero baja a 4,8; 7,9 y 7,9 respectivamente. Asimismo, mientras en
el sector rural en su conjunto existe un promedio de 1,2 médicos por cada
10.000 habitantes, este numero se reduce en el drea 1 a 0,8 por cada 10.000
habitantes. En las areas 2 y 3, la situacidn es superior, llegando este
nimero a 2,4 y 1,4 respectivamente.
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Infraestructura fisica

2.12 Caminos

El sector rural en su conjunto posee gran numero de centros
rurales sin acceso de caminos, lo que dificulta la comercializacidn de
los productos asi como la asistencia técnica, sanitaria, educacional, etc.

El 4rea 3 es la que presenta la situacidén mas desmejorada, llegando
a carecer en un 55 por ciento de los centros rurales de acceso vial.

2.13 Electrificaciodn

El promedio porcentual del sector rural atendido con energia eléc
trica es de un 35 por ciento. Aunque la situacidén en las areas 2 y 3
es satisfactoria (80 y 70 por ciento de la poblacién tiene acceso a electri
cidad), el Adrea 1 presenta mal servicio, llegando la entrega de energia
electrlca a sb6lo un 19 por ciento de la poblaciédn,

2.14 Agua potable

Si s6lo se considera a la poblacidn aglomerada, es decir que vive
en centros rurales desde 50 habitantes, la situacidén es de por si mala.
5610 el 52, 46 y 31 por ciento de las dreas 1, 2 y 3 (poblacidén aglomerada)
tiene acceso a este serwicio. Para la poblacidén dispersa, ésta es mas critica.

2.15 Alcantarillado

Igualmente, aunque la situacién de la poblacidén aglomerada es mala,
la situacidn de la poblacidn dispersa es muy critica, careciendo en cerca
del 85 por ciento de ellgs de este servicio.

Recursos naturales

2,16 En las 4reas 1 y 3, existe muy escasa area con forestacidén debido
fundamentalmente a la intensa presibén poblacional. En el area 2 practi
camente no hay forestacién. Sin embargo, se estima que hay aproximadamente
355.000 has. potencialmente forestables en las areas 1y 3, y 310.000 has.
en el area 2.

Se estima que, a raiz de la desforestacidn, tanto el suelo como
aquellos lugares de reservas de agua, estan sujetos a procesos de erosiodn
severa. Esta erosion es de particular importancia en las &reas 1y 3.
Particularmente en esta ultima, se estima que alrededor de 300.000 has.
estdn expuestas a erosidn.

Aspectos institucioneles

2.17 Como se menciond en la primera parte del presente Dossier, un gran
nimero de instituciones tiene relacién con la agricultura. Sin embargo, no-
existe una coordinacidén entre las diversas actividades que las instituciones
realizan en el area del proyecto, produciéndose en muchos casos duplicidad
de funciones, lo que se traduce en una mala asistencia técnica, fundamental
mente crediticia. No existe un plan de desarrollo global, que planifique

y organice la accidn hacia los pequefios agricultores en forma especial.



Andlisis a nivel predial

2.18 En el area del proyecto, es posible identificar 9 tipos o modelos de
explotacidén, cada uno de los cuales representa a las distintas condiciones

en que se lleva a cabo la actividad productiva, clima, tamafio y area geogra
fica.

La situacidn de estos predios antes del proyecto es interesante
de analizar.
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Modelos representativos de las distintas areas del proyecto

Area 1 - Modelo 1 - Superficie: 2 has. - Clima frio

liso de la tierra

- cebada 0,13 has. -~ papas 0,45 has.
- maiz 0,13 v - hortalizas 0,02 "
- trigo 0,25 " . - otras hort. 0,02 "

- arveja 0,10 " ~ siembra

asociada 0,25

En la siembra asociada se cultiva maiz y porotos; 0,20 y 0,25 has.
respectivamente (en este tipo de finca).

Ganaderia menor

3e producen 7 kgs./vivo de carne de ave al afio, 3.659 huevos y 17
kgs de cuyes. Estos rubros no ocupan superficie agricola.

Rendimientos

Los rendimientos promedio observados actualmente son:

- cebada 1.100 kg/h= - papas 9.100 kg/ha.
- maiz 850 n - hortalizas 5.500 M
- trigo 1,000 " - otras hort. 5.500 "
- arveja 600 " -~ siembra asoc.:
maiz 500 "
poroto 300 n

Precios de productos a nivel predial

El detalle se entrega en el DOC, 1¥8.

Autoconsumo

El autoconsumo por persona al afio se entrega en el DOC D/g del
presente Dossier. Hace excepcién el autoconsumo de cuyes que
asciende a 3 kg. para el total de la familia cubriendo asi el
déficit de autoconsumo de carne de ave. Se ha estimado que cada
explotacidn estd compuests de 6,2 miembros en promedio.

Costos de produccidn

S6lo se entregan los costos totales correspondientes a agricultura
y ganaderia. Ellos se estiman en 10,523 y 2.362 pesos al afio,
respectivamente.
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NGO 2. Area 1 - Modelo 2 - Superficie: 3 has. - Clima frio
a) Uso de la tierra
- cebada 0,02 has. Siembras asociadas 0,40 has.
- maiz 0,50 " Praderas 1,25 "
- trigo 0,20 " uso real con bovinos
a doble propébsito
- papas 0,35 " (carne y leche) 1,0 "
- hortalizas 0,05 "
- otras hort. 0,08 "

La siembra asociada corresponde al uso alternado de las 0,40 has.
entre maiz y porotos. En el caso de los bovinos en pradera, el
uso real tanto en produccidn de leche como de carne es de 1,0 ha.,
ya que existe area neutra. :

b) Ganado menor

Se producen al afio 10 kgs. de carne de ave; 3.659 huevos, 489 kgs.
de carne de cerdo; 42 kgs. de ovino; 1 kg. de lana y 17 kgs. de
cuyes. Estos rubros no ocupan area agricola.

c) Rendimientos

Los rendimientos actuales observados, en promedio, son los
siguientes:

- cebada 1.100 kg/ha. ‘ - siembra asociada

- maiz 850 "o a) maiz 500 kg/ha.

- trigo 1.000 " b) porotods 300 "

- papas 9.100 " - ganado bovino (clima frio)

- hortalizas 5.500 H a) leche 468 1ts/ha. pra-

- otras hortaliz.5.500 " b) carne 74 kgs/ha.dera
d) Precios de productos a nivel predial

El detalle de los precios se entrega en el DOC D/8.

e) Autoconsumo

El autoconsumo nor persona al afio se entrega de acuerdo al area en
el DOC D/9 del presente Dossier. Se ha eslimado que cada
explolacidn esta compuesta de €,2 miembros en promedio.

f) Costos de produccidn

5610 se entregan los costos tolales correspondientes a agricultura
y ganaderia. Ellos se estiman en 10.777 y 8.966 pesos respectiva-
mente, al afio.
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NO 3,

a)’

b)

c)

d)

e)

f)

11

Area 1 - Modelo 3 - Superficie: 5 has. - Clima calido
Jso de la tierra
- maiz - 0,69 has. - otras hortalizas 0,02 has.
- poroto 0,170 " - siembra asociada 0,12
- mandioca ' 0,45 n a) maiz - uso total
- platano 0,16 " b) poroto - uso total - _
- cafia de azicar 0,h0 © - Praderas 3,21 ¢
de las cuales sdlo 3,00 "

Ganaderia menor

Se producen al afio 14 kgs.

de cerdo. Estos rubros

Rendimientos

no

de uso real con bo-
vinos de carne y
leche

de carne de ave; 7.317 huevos y 489 kgs.
ocupan superficie agricola.

Los rendimientos correspondientes al Area y clima son los

siguientes:

- maiz 850 kg/ha. - Siembra asociada

- poroto 600 " a) maiz 500 kg/ha.

- mandioca 5.000 " b) poro.o 300 n

- platano 3.500 " - Bovinos (clima calido

- cafia de aztcar 1.570 % a) leche 153 1ts./ha.
- otras hortal. 5.500 " b) carne 36 kg/ha.

Precios de producios a-nivel predial

El detalle se entrega en el DOC D/8,

Autoconsumo

El autoconsumo por cada producto al afio se entrega en el DOC D/9.
de este Dossier. Se estima en 6,2 personas el grupo familiz: de

este modelo.

Costor de produccidn

50lo se entregan los totales de costos en agriculturn y ganaderia.
Ellos se estiman al afio en 7.301 y 11.497 pesoc respectivamente.



NO 4,

a)

b)

c)

d)

e)

)

- 12 -

Area 2 - Modelo 1 - Superficie: 13,% has. - Clima frio

Ueso de la tierra

- poroto Lima 0,45 has. = - Praderas 5,40 has.
- papas 2,70 ¢ de las cuales solo 5,00 ¢
-~ hortalizas 0,30 de uso real con
- Siembra asociada 1,30 v bovinos de carne
papa - uso total y leche

arveja - uso total

Ganaderia menor

Se producen al afio 14 kgs. de carne de ave; 7.317 huevos; 489 kgs. de
cerdo; 85 kgs. de carne ovina y 2 kgs. de lana. Estos rubros no
utilizan area agricola.

Rendimientos

Los rendimientos son bajos. De acuerdo al area ellos son:

- poroto Lima 800 kgs./ha, - Bovinos (clima frib)
- papas 9.000 " a) leche 4L68 1ts./ha.
- hortalizas 5.750 " b) carne 74 kgs./ha.
- siembra asociada

a) papas 8.000 "

b) arvejas 500 "

Precios de produc:ios a nivel predial

Un detalle de los precios se entrega en el DOC IY8.

Autoconsumo

El autoconsumo por persona se enirega de acuerdo al area en el
DOC. 1/9. Se han estimado 6,2 miembros por familin.

Costos de produccidn

S0lo se entregan totales 2al afio:

Agricolas 68.423 pesos
Ganaderos 13.918 "



LSl

b)

c)

d)

e)

f)

Area 2 - Modelo 2 - Superficie: 2,4 has. - Clima temperado

Jso de la flerra

~ maiu 1,05 has. - hortalizas 0,12 has.
- poroto 0,07 " - siembra asociada 0,36 "

- mandioca 0,05 " maiz 0,36

- platano 0:14 " poroto 0236

- cafia de azucar O,41 n

Ganaderia menor

Se producen al afio 10 kgs. de carne de ave; 3.659 huevos; 42 kgs.
de carne de conejo; 49 unidades de piel; 50 kgs. de miel y 3 kgs.
de cera. Estos rubros no ocupan area agricola.

Rendimientos

Los correspondientes rendimientos de acuerdo al clima y area son los
siguientes:

- mafz 1.000 kge./ha. - hortalizas 5.750 kgs./ha,
- poroto 550 " - siembra asociada

-~ mandioca 6.150 " a) maiz 600 "

- platano 4.000 " b) poroto - 300 "

- cafia de azicar 1.800 .

Precios de productos a nivel predial

En el DOC D/8 se entrega un detalle de los precios para €sta
area del Proyecto.

Autoconsumo

E1l autoconsumo para esta area del proyecto se entrega en el
pDoc D/9. Se estima que esta explotacidn posee 6,2 personas.

Costos de produccidn

S6lo se entregan los totales para agricultura y ganaderia. Ellos se
estiman al afio en 11.573 y 3.990 pesos al afio, respectivamente.



NO 6,

a)

b):

c)

d)

e)

f)

Area 2 - Modelo 3 - Superficie: 6,3 has. - Clima calido

Uso de la tierra

- maiz 0,78 has. - siembra asociada 0,12 has.
- poroto. 0,06 " maiz - poroto. (0.12)

- mandioca 0,12 - praderas 3,0 "

- platano 0,30 " con bovinos de

- cafla de azucar 1,60 doble propésito

(carne y leche)

Ganaderia menor
Se producen al afio 14 kgs. de carne de ave; 7.317 huevos; 489 kgs.
de carne de cerdoj; 50 kgs. de miel; 3 kgs. de cera. Estos rubros

no utilizan superficie apta para agricultura.

Rendimientos

Los rendimientos de acuerdo al area del proyecto y al clima en el
caso de vacunos son los siguientes:

- maiz 1.000 kgs./ha. - siembra asociada

- poroto 550 " a) maiz 600 kgs./ha.

- mandioca 6.150 " b) poroto 300 "

- platano 4,000 " - bovinos (clima calido)

- cafla de azlicar 1.800 LA a) leche 153 1ts/ha.
- b) carne . 36 "

Precios de productos a nivel predial

Un detalle se entrega en el DOC D/8.

Autoconsumo

El autoconsumo por cada producto y por persona se entrega en el
poc D /9 por cada area. Se estima en 6,2 personas la composi-
cib6n del grupo familiar promedio en este modelo.

Costos de produccion

S6lo se entregan los totales para agricultura y ganaderia. Ellos
se estiman al afio en 19.212 y 11.597 pesos,respectivamente.



No /.

w)

»

b)

c)

d)

e)

)

Area 3 - Modelo 1 - Superficie: 1,8 has. - Clima frio

)

Uso de la lierra
- papa 0,18 has. - siembra asociada 0,94 has.
- hortalizas 0,07 " 1I1. maiz-papa-poroto (0,94 "
~ siembra asociada 0,45 n
I. maiz - poroto (O.45 " )

Ganaderia menor

Se estima que se reproducen al afio 10 kgs. de carne de ave; 3.659
huevos; 84 kgs. de carne de conejo y 98 pieles.de conejo. Estos
rubros no ocupan tierra agricola.

Rendimientos

Los rendimientos de acuerdo al area son los siguientes:

- papa 9.500 kgs./ha, - siembra asociada I1I.
- hortalizas 7.000 i a) maiz 600 kgs./ha,
- siembra asociada I. ' . " b) papa. . 9.000 "

a) maiz 800 " c) poroto Loo- "

b) poroto Loo w

Precios de productos a nivel predial

Un detalle se entrega en el DOC D/8.

Autoconsumo

En el DOC D/9 se entregan los consumos por producto y por persona
al afio de acuerdo al area de este modelo. Se estima en 6,2 personas
el promedio de personas por familia en este modelo.

Costos de produccidn

Los coslos totales de produccidn al afio en agricvltura y ganaderia
se estiman en 25.409 y 5.460 pesos al afio, respectivamente.



Ne 8.

51)

b)

c)

d)

e)

f)

Area 3 - Modelo 2

Uso de la tierra

- hortalizas
- siembra asociada
I.maiz - poroto

- siembra asociada
II. maiz-papa-

poroto

Ganaderia menor

- 16 -

Superficie: ? has. - Clima frio

0,28 has.. - praderas 2,7 has.

0,84 n con bovinos de

(0,84 n ) doble proposilo (2,7)
(leche 'y carne

1,82 n

(1,82) »

Se producen al afio 14 kgs. de carne de ave; 7.317 hucvos y 489 kgs.
de carne de cerdo; se estima que estos rubros no ocupan area

agricola.

Rendimientos

Los rendimientos de acuerdo al area del proyecto, y al clima en el

caso de vacunos,

- hortalizas

- siembra asociada 1

son los siguientes:

7.000 kgs./ha,

a) maiz 800 "
b) poroto 400 "
- siembra asociada II.
" a) maiz 600 "
b) papa 9.000 "
c) poroto 400 ".

Precios de productos a nivel predial

Un detalle se entrega en el DOC D/8.

Autoconsumo

El autoconsumo por producto y por persona se enlrega en
Se estima que 6,2 personas componen

DOC  D/9

por cada Area.

- bovinos - clima frio
a) leche 468 Lto./ha.
b) carne 74t kgs./ha.

el

el grupo familiar promedio en este modelo.

Costos de produccidn

S6lo se entregan los totales para agricultura y ganador{uf Ellos

estiman al afio en 44.295 y 12.155 pesos,respectivamente.
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Mapa 1 - Las tres areas del Proyecto
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Mapa 2 - E1 Area 1 (Cauca y Narifio)
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Mapa 3 - El Area 2 (Cundinamarca y Tolima)
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Distribucidn climatica

Calido Templado Frio Paramo Total

"000 km2 %  '000 km2 % 000 km2 % 000 km2 % ‘000 km2
Area 1 3,1 14 8,3 36 8,9 38 2,b 12 22,8
Area 2 3,1 32 3,5 36 2,9 26 0,7 6 10,0
Area 3 2,7 19 5,k 38 5,9 L1 0,29 20 144
Total 8,9 19 17,2 36 17,7 36 - 3,39 k7,3
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DOSSIER D
poc D/s5
Rendimientos presentes y esperados después de
un adecuado manejo tecnoldgico
(kgs/ha)
Area Area 2 A rea 3
Actual Esperado Actual Esperado Actual ~ Esperado
Cebada 1100 (1 900) 1100 (1 800) - -
Maiz 850 (1 800) 1 000 (1 900) " 800 (2 %00)
Trigo 1 000 (1 700) 1 000 (1 500) - -
Frijol o poroto 600 (1 000) 550 ( 800) 350 ( 600)
Mani 700 (1 000) - - - -
Frijol Lima - - 800 (1 400) - -
Arve ja 600 (1 000) 750 . (1 200) - -
Cassava-mandioca 5 000 (10 000) 6 150 (12 000) 6 250 (12 000)
Plitano 3 500 (5 000) 4 000 (8 000) 5 000 (9 000)
Papa 9 100 (15 000) 9 000 (16 000) 9 500 (18 000)
Frutal - - 5 000 (8 000)
Sisal 800 (1 L4ooO) 800 (1 4o0) 4oo (1 100)
Cafia Azlcar 1 570 (3 000) 1 800 (3 000) 1 950 (3 750)
Tomates - - 16 505 (25 000) - -
Hortalizas 5 500 (8 000) 5 750 (11 000) 7 000 (12 000)
Otros Vegetales 5 500 (8 000) 5 750 (11 000) ? 000 (12 000)
Siembra asociada
Maiz-Frijol 500-300 (1000-500)  600-300  (1200-400) 800-400 (1800-500)
Papa-Arve ja - - 8000-500 (12000-900)
Papa-Frijol 7000-300 (15000-400)

Maiz-Papa-Poroto -
Maiz-Repollo -~
Maiz-Arracacha ~
Maiz-Mandioca -~

-

600-9000-400
500-4000
600
550-5500

(1400-14000-300)
(1000-7000)
(14 000)
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DOSSIER D
DoC D /6

a) Rendimientos de ganado bovino y menor en el &rea del Proyecto actuales y
esperados después del manejo tecnoldgico mejorado (entre paréntesis)

Unidad Clima
Frio Templadd Calido
1
Carga pradera - U/7% A/ ha 1,7 (1,9) 0,8 (1,5) 0,6 (1,0)

Vacuno doble propdsito (leche-carne)

a) Produccibn leche ~lt/ha praderas 468 (900) 219 (L460) 153  (266)
b) Produccidn de carne - kg/ha 74 (192) 50 (153) 36 (90)
(peso vivo)
Porcentaje paricidén % 50 (60) ho ( 57) 4s  (58)
Porcentaje mortalidad %
- adulto % L ( 3) L ( 3) L ()
- al parir % 8 ( 5) 8 ( 5) 10 ( 6)
Desecho % L (17 b ( 12) 1 (2)
Peso vivo
- terneros 9-12 meses = Kg 140 - | 120 -
- vaquillas 1-2 afios Kg : - - L4o
- vacas desecho Kg 460 450 270
b) Ganado menor
1. Ovinos (todas las Areas) 2. Porcinos (todas las &reas)
Paricidn 50% Peso vivo por cabeza
Mortalidad 15%
Lana 1.5 Kg/cabeza lechones (2 meses) 14
(6-12 meses) 75
Grasa 30-40 Kg
Borrega desecho 770 hembra seca 140
' chancha joven 110
camadas por afio 1,8
cerditos que sobre-
viven por camada 5

1/ Unidad Zootécnica = U.Z.; 1 U.Z. = 1 vaca, 0,7 vaquilla, 0,4 novillo;0,25 terneros:
- (as)



c) Aves

Consumo de ave por ajio
Produceién huevos por

gallina,
Fertilidad huevo
Mortalidad:
pollos

ponedoras

Peso vivo por ave

e) Cuyes

Crias por hembra/afio

Mortalidad recién
nacidos

Produccidén de carne por

animal

f) Abejas

Produccién de miel por colmena al afio 10 Kgs.
Produccibén de cera por colmena al afio 3 Kgs.

DOSSIER D
poc D/7

- 14

17 Kgs.

148 afio
50%

30%
6%

- 2,35 Kgs.

30
50%

0,83 Kgs.

(Lo%)

d)

Cone jos

Crias por hembra/afio (N2) 18

Mortalidad de recién

paridas %
Entre 8 y 12 semanas
(Kg)
Hembras desecho (Kg)
Machos n (Kg)

Produccidn promedio

por animal criado (Kg)

(30 Kgs.)
( 8 Kgs.)

Mortalidad por cada 1000 personas en 1974

Distrito

Mortalidad infantil

16

1,2
3
3

1,3

(25)

(12)

Mortalidad al nacer

COLOMBIA total
Ipiales
Pasto ‘
Mercaderes
Popayén
Caqueza
Facatativa
Fusagasuga
L.a Mesa
Girardot
Yarumal
Rio Negro

OGN
OONO =20 MO OO

OWN1IWVWN~I~N\N FO

P Y L T T )

-

Mortalidad global

68
96

-
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Proyecto de Desarrollo Rural lntegrado

Cultivo

Cebada

Maiz

Trigo

Porotos

Poroto Lima
Arve jas
Mandioca
Platanos

Papas

Cafia de Azicar
Hortalizas
Otras Hortalizas

Ganaderia

Carne vacuno
‘Leche

- c¢lima frio

- clima templado
- clima calido
Cerdo

Carne ovina
Lana

Carne aves
Huevos

Carne conejo
Piel conejo
Cuye

Miel

Cera

Enjambre

COLOMBIA

Precios a nivel predial (1976)

($ Colombianos por Tm)

Area 1 Area 2 Area 3
L 950 -5 390 -
3 740 b 180 4 180
5 500 5 390 -
13 200 17 600 19 800

3 630 -
11 000 11 200 -
1 100 1 320 1 100
1 760 1 870 1 980
2 200 2 750 2 640
3 850 3 740 L 180
2 750 2 750 3 080
2 750 2 750 -
Todas las Areas
Unidad Col. §
Kg. vivo 17,60
1t. 3,30
1t. 3,52
1t. 3,85
kg. 2h,20
kg. 19,80
kg. 35y16
kg. 33100
c/u 1732
kgo 38950
c/u 22,00
kg. 53101
kg» 33900
kgn 99700
c/u Lgs,00
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DOSSIER D
DOC D/9

Consumo per capita (promedios para las zonas del proyecto)

(Kg/persona/afio)

Producto Area 1 Area 2 Area 3
Trigo 6,0 - -
Cebada 10,0 - -
Maiz 50,0 45,0 4s, 0
Porotos 3,1 L,o 15,0
Papas 90,0 90,0 40,0
Mandioca 30,0 20,0 15,0
Hortalizas 3,1 3,1 1,9
Panela 25,0 25,0 25,0
Platano - 30,0 _ 30,0 30,0
Leche 73,0 73,0 73,0
Carne vacuno 13,3 13,3 13,3
Carne ovino 0,1 0,1 -
Lana 0,1 0,1 -
Carne cerdo 3,6 3,6 3,6
Carne ave 1,6 1,6 1,6
Carne conejo 1,2 1,2 1,2
Huevos (unidades) , 27 27 27
Pescado 1,2 1,2 1,2
Arveja 2,0 2,0 -
Azlcar de caifia 20 23,5-93* 13,2
Otras hortalizas 3,1 3,1 3,1
Miel - 1,6 1,6
* El primer valor corresponde a las pequefilas explotaciones,

el segundo a las medianas o grandes.
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Area 3 - Modelo 3 - Superficie: 14 has. - Clima templado.

Uso de la tierra

- maiz 1,65 has. - siembra asociada 1,15 has.
- poroto 0,33 " maiz - mandioca

- platanos 0,70 " - praderas 5,50 "

- cafia de azucar 2,170 con bovinos de

- hortalizas 0,25 " doble propbsito

(leche y carne)

Ganderia menor

. .Se estima que. anualmente se producen 14 kgs. de carne de ave; 7.317

c)

d)

e)

f)

huevos; 489 kgs. de carne de cerdo; 50 kgs. de miel y 3 kgs. de cera.
Estos rubros no utilizan &rea agricola.

Rendimientos

Los rendimientos de acuerdo al area y clima (bovinos), son los
siguientes: ‘

- maiz 800 kgs./ha. - siembra asociada

- poroto . 350 " a) maiz 550 kgs./ha.

- platanos 5.000 " b) mandioca - 5.500 "

- cafla de azicar 1.950 " - bovinos (clima temperado)

- hortalizas. . 7,000 n a) leche 219 1ts./ha.
b) carne 50 kgs./ha.

Precios de productés a nivel predial

Un detalle se entrega en el DOC D/8.

Autoconsumo
El autoconsumo por producto y por persona se entrega en el
DOC D/9. Se estima en 6,2 personas la composicidn del grupo

familiar promedio en este modelo,

Costos de producciodn

S6lo se entregan los totales para agricultura y ganaderia. Ellos se
estiman en 43.487 y 13.225 pesos al afio, respectivamente.
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Proyecto de Desarrollo Rural Integrado
COLOMBIA

DOSSIER E - E1 Proyecto

/[ 1/ - Descripcidén del Proyecto
[/ 11 / - Componentes del Proyecto (12 Documentos Descriptivos)

El desarrollo del Sector Rural, requiere de inversiones a nivel
intrapredial y extrapredial. Ellas se pueden dividir en inversiones
de tipo de apoyo a la produccidén, de tipo social y de tipo productivo,
A continuacidn usted encontrara una descripcibén breve de cada componente
del Proyecto de Desarrollo Rural (Parte II). En base a la informacidn
que se entrega en la Descripcidén y Hojas de Calculo, se le pide que:

Pregunta 6

Calcule los costos anuales y totales por cada componente del Proyecto.

Pregunta 7

Calcular los costos totales e indicar un plan de financiamiento para el
Proyecto de Desarrollo Rural Integrado.

... Use para el trabajo las hojas de ejercicios que se adjuntan.

Nota: para reducir el nimero de calculos, ciertos valores marcados con
un guiodn - en los cuadros del presente documentos se dan ya
totalizados en los cuadros correspondientes de las hojas de
calculo adjuntas.
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Proyecto de Desarrollo Rural Integrado
COLOMBIA
DOSSIER E

Descripcién del Proyecto

[ 1 / E1 objetivo del Proyecto DRI seré me jorar el nivel de vida de
alrededor de 40 000 familias rurales seleccionadas de acuerdo
a los criterios sefialados en el Dossier anterior. En las areas del
proyecto, la pobreza es generalizada, y por lo tanto, se hace necesario
elevar ®l nivel de ingreso y condiciones de vida de la poblacidn rural.
A través del presente proyecto, se intentarad reducir la disparidad entre
el sector urbano y rural, y facilitar la transicidén por parte de los
campesinos de una economia de subsistencia a una de mercado. Ello
requerira ademas subir el nivel educacional de la poblacidn, familiari
zarla con el mercado, crédito y habilidades de manejo de técnicas mejores.
El principal énfasis del proyecto serd en inversiones para subir la
produccidn a nivel predial y mejorar el servicio de soporte de ella.
Seran construidos caminos hacia los centros de mayor potencial agricola
y serén suministrados educacién y salud a la poblacidn.

Componentes del Proyecto

/ 11 / Documentos Descriptivos de los Componentes del Proyecto de DRI

DOC. 1 Componente 1. Organizacién y Administracién del Proyecto DRI
" 2 " 2. Operacidén y Desarrollo Predial
" 3 n 3. Comercializacién
" i " L, Asistencia Técnica
" 5 " 5. Desarrollo Forestal
" 6 " 6. Capacitacidn
n 7 " 7. Educacidn
" 8 " 8. Salud
" 9 " 9. Agua potable y alcantarillado
n 10 " 10. Camiones
" 11 " 11. Electrificacibn

Doc. 12 Costos Totales y Financiamiento



Documento 1 - COMPONENTE 1

Organizacidén y Administracidn Proyecto de DRI

General

1.0 El propbésito del Gobierno es tener una organizacidn unica para
los proyectos incluidos en el Programa de Desarrollo Rural Integrado, del
cual el presente proyecto es s6lo una parte.

La politica global del Programa DRI sera determinada por el CONPES
(Consejo de Politica Econdmica y Social), que incluye todos los ministerios
a los que pertenecen las distintas instituciones participantes en el pro
grama, asi -como el Jefe del DNP. El Departamento Nacional de Planeacidn
sera responsable de la programacidén presupuestaria.

Administracién del Proyecto (Depto. Desarrollo Rural- Caja Agraria)

1.1 La Caja Agraria sera la encargada de administrar el proyecto en
nombre del DNP y ademas ejecutarlo por medio de acuerdos con cada insti
tucién participante. Esto lo realizara a través de su departamento de.
Désarrollo Rural. Para ello poseerd una serie de funciones de caracter
organizativo, de inspeccidén y reporte del avance financiero y fisico,
seleccionar las proposiciones y ofertas para la compra de productos
internacionales, y ser el organismo que ante el Banco Internacional
solicite, en nombre. del resto de los participantes, los fondos financieros
necesarios.

Ejecucidén del Proyecto (Depto. Desarr. Rural-Caja Agraria-Contratos)

1.2 En lo que respecta a ejecucidn, el Departamento de Desarrollo
Rural de la Caja Agraria sera responsable indirecto de ella. Con este
objetivo entraréa en contratos con cada uno de los organismos ejecutantes
por un periodo de cinco afios. Los organismos ejecutantes propiamente dicho
seran:

a) Caja Agraria - Departamento de Crédito - Entregar el crédito

b) ICA - Asistencia Técnica

¢) INDERENA - Asistencia Técnia en forestacidén y recursos naturales

d) CECORA - Comercializacién

e) SENA - Capacitacidén campesina

f) ICCE - Educacién

g) Minsalud - Salud

h) INAS - Agua potable y alcantarillado

i) Caminales - Caminos

j) ICEL - Electricidad
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Estos 10 organismos ejecutantes deberan realizar contratos con

el Departamento de Desarrollo Rural de la Caja Agraria.

Un contrato especial debera realizarse para ICA - INDERENA y
CECORA ya que participaran estrechamente ligados con el Departamento
de Crédito de la Caja Agraria. En Anexo 1, se entrega un organigrama

de la organizacibén del Proyecto.
Costos

1.3 Los costos totales del proyecto se estiman en casi 135 millones
de pesos colombianos (mds de 4 millones de ddélares). Estos costos in
cluyen aspectos de contratacidén de .personal tanto a nivel central

como de area, equipos de transporte y oficinas, y otros aspectos menores.
En el Anexo 2, se entrega un resumen de los requerimientos anuales
durante la ejecucidén del proyecto por cada uno de los items que conforman

este componente del Proyecto de DRI.

Financiacidn

IR El Banco Internacional financiaré aproximadamente el L40% de los

costos de organizacidén y administracién. De este 40% en divisas, el

27% serd para ayudar al gobierno en la financiacidn de costos locales.

El 13% restante sera para financiar los costos de los cdmponentes
importados (vehiculos, accesorios, etc.). El 60% de la financiacidn
restante la hara el gobierno de Colombia, cubriendo los costos de moneda
local de este componente del proyecto. En este item no se espera que los

beneficiarios del proyecto realicen contribucidén algunao.
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Documento 1

ANEXO 1

Organizacion del Programa DRI y del Proyecto

Presidencia Rep.

|

CONPES r}

—

DNP

-+

Comité Nacional | @~ Grupo de Direccidén y Coor.

Grupo de evaluacién
del DRI

4

Caja Agraria
Departamento de Des. Rural
Administracidén y manejo del DRI)

Comites Departa-
mentales del DRI ¢ 1. institu~

ciones ejecu
toras

del DRI

Comites Municipales ‘*JﬁiProfesiona—
: les de las

Instit. eje~
cutoras

des del DRI
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las instit.

Directores AL

INDERENA
CECORA

SENA

ejecutoras

del DRI - E
'x\ : Secretariado
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Representantes
de las instituciones
ejecutoras ‘ Caja Agraria

ICA

7

Agencias Ejecutoras

W
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Caminales
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A
|
|
|
|
|
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|
|
|
|
|
|
|
i
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Componente 1 - Organizacidn y Administracidn Proyecto.

ANEXO 2

A nivel nacional y de area.

Coordinadores (N)

Directores Regionales (A)
Jefes de Divisidén (N)

Jefes de Seccibdn (N)
Veterinarios + Agrbénomos (N-A)
Asesores Técnicos (Ing.) (N=-A)

Secretarias (N-A)

Expertos Agropecuarios(A)
Inspectores Obras (A)
Inspectores Agropecuarios (A)

Personal Técnico (A-N)
Personal Auxiliar (A)

Transporte (operacidén vehiculos)

Personal directivo (camperos) (N)
Personal técnico y auxiliar (camperos) (N-A)
Personal auxiliar (motocicletas) (A)

Elementos Oficina

Utiles oficina (N-A)

MAaquinas de escribir (N-A)
Calculadoras (N-A)

Equipo de dibujo (N)

Tguipos Transporte

A n1vel directivo nacional;

A -~ Personal
1.
2.
3.
L.
5.
6.
7. Analistas (N)
8. Dibujantes (N)
9.
10.  Mensajeros (N)
1. Archiveros (N)
12.
13,
M,
B - Viaticos
1.
2
C -
1.
2.
3.
D -
1.
2. Papel (N-A)
. - Equipo oficina
1. Escritorios (N-A)
2.
3.
Iy, Archivadores(N-A)
5.
-
1. Camperos (II-A)
2. Motoricletn" (A
(N)
1/

Costos
Unitarios
1.000 pesos Afic 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Requerimientos anuales

(afio o unidad) (hombre/afio o unidades mate-

rial)
270 2 2 2 2 2
2ho 2 2 2 2 2
270 1 1 y| 1 1
240 6 6 6 6 6
220 8 13 15 15 15
220 8 9 9 9 9
140 7 7 7 7 7
110 1/ 1 1 1 1 1
70—~ 50 ~ 21 26 27 27 27
40 1 1 1 1 1
4o 2 2 2 2 2
100 13 - 33 37 37 37
100 b 6 6 6 6
70 7 20 38 60 81
30 18 24 26 26 26
20 2h 59 81 103 124
2L 9 9 9 9 9
L5 35 63 69 69 69
18 25 38 56 78 99
2 21 26 27 27 27
15 21 26 27 27 27
5 83 L6 25 22 21
15 21 5 1 - -
10 2h 5 1 - -
4 23 5 1 - -
8 1 - - - -
156 Ly 28 6 - -
27 7 13 18 22 21

(A) A nivel de terreno

De los requerimientos anuales 12 hay que remunerar a 70 000 pesos (sueldo a
nivel nacional) y la diferencia a 50 000 pesos que es el sueldo a nivel

regional o de terreno,



Documento 2 - COMPONENTE 2

Crédito para operacion y Desarrollo del Predio

GENERAL

2.0 Fondos de inversibn pertenecientes al proyecto seran entregados a

la Caja Agraria, quién, a través de su Departamenteo de Crédito, administrara
préstamos a los pequefios campesinos, con el objetivo de desarrollar la agri-
cultura y ganaderia. También entregard créditos de corto plazo con objetivos
estacionales de financiacibén de los costos operacionales.

2.1 Los criterios de seleccidn de los campesinos a los cuales se entregara
los créditos son:

a) que no posean bienes de capital o patrimonio superior a $500.000

b) que el adrea total del predio sea inferior a 20 has.

c) que por lo menos el 70% del ingreso familiar sea obtenido en
actividades prediales.

d) que exista un plan de explotacidn asistido técnicamente por ICA.

2.2 Los propdsitos del crédito serén los siguientes:
I) Inversidn
a) Crédito para el establecimiento de cultivos permanentes.
b) Créditos para desarrollo ganadero.
c) Créditos para inversiones en almacenaje en el predio
d) Crédito para adquisicibén de equipos pequefios.

II) Operacién
e) Créditos para la financiacién de las operaciones productivas
anuales (compra de insumos, comercializacién de productos, sala-
rios, etc.)

2.3 Cultivos. El desarrollo de cultivos en el sector de pequefios campesinos
es altamente dependiente de tres factores: a) escasez de tierra: b)
topografia inadecuada c¢) 1lluvias.

La potencialidad para aumentar la produccidén es por lo tanto limitada.
No se prevée un reemplazo de cultivos, sino que se espera se mantenga la tra-
dicion agricola. Es por ello que el proyecto pondrd énfasis en un mejor uso de
insumos (incluyendo semilla mejorada) y un me jor manejo cultural.

Fl crédito entregado por el proyecto a los campesinos seri principalmente
para aquellos productos que representan valor alimenticio vpara la familia, ya
que se espera elevar el nivel de nutricidn de la familia rural. Preferencia
seréd dada por lo tanto para patata, maiz, frijol, trigo y mandioca, y hortalizas
en general. También se dar& crédito a aquellos campesinos que deseen establecer
cultivos semipermanentes como cafia de azucar vy platanares.

En general se velari vara que, ademis de aumentar la nutricidn del grupo
familiar, se incentive el aspecto comercial, de modo que en general no se promue-
van productos que carezcan de facilidades de salida al mercado.
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La inversién fija esta limitada a facilidades de almacenaje, de modo de
evitar la desfavorable posicidn de los campesinos de aceptar cualquier precio
por sus productos a raiz de las dificultades de almacenaje.

El desarrollo agricola incluye crédito a 40 000 familias. Se espera que
al final de la inversidén, que durard 5 afios en las tres areas del proyecto,
hayan sido explotadas, dentro de los programas de produccidén, 104 300 has.
descompuestas de la siguiente manera:

Cultivos y Arboles Ha.
Cebada y trigo : 6 900
Maiz : 23 800
Maiz asociado con otros

cultivos 14 300
Poroto, arveja, mani 4 500
Mandioca 4 800
Patata (papas) 8 4Loo
Hortalizas 2 100
Cafia de azlcar 17 500
Platanares 8 200
Sisal 1 300

Arboles frutales y otros
cultivos permanentes
Arboles forestales

900
600

~N =

104 300 has.

2.4 Ganaderia. El crédito para el desarrollo ganadero estd contemplado con el
fin de aumentar la produccidén de bovinos y ganado menor, en base a un posible
aumento de la carga animal por Ha. Para ello se pondrad énfasis en el mejoramiento
de 34 700 Has. de pradera y la incorporacidn de 3 200 Has. adicionales. Se
entregara crédito con el objeto de adquirir animales para adecuar la masa ganadera
a una capacidad de carga superior. S06lo en excepcionales casos se espera mejorar
el nivel genético de la masa.

BEn cuanto a ganaderia menor, el proyecto mejorara el stock de hembras de
cerdos. En porcinos no se realizaran construcciones ya que se espera realizar
un manejo extensivo, es decir, sin confinamiento. En cuanto a aves, se incluiran
en todos los predios agricolas 50 gallinas para postura de huevos,; de modo de
satisfacer el autoconsumo y proveer un ingreso adicional al grupo familiar.
Respecto a ovinos, se espera un mejoramiento limitado de la masa. La crianza
de conejos sera estimulada a través de financiacidn, dado su alto valor nutri
cional para el grupo familiar y su bajo costo de produccidn.

2.5 Construcciones y equipos a nivel predial. Sera necesaria la construccién
de equipos de lecheria, bebederos y construcciones menores para el ganado.
Entre ellos tenemos, que se espera financiar con créditos del proyecto:
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4L 400 instalaciones para cerdos
000 instalaciones para ovinos
4 500 instalaciones para aves

500 instalaciones para conejos
500 instalaciones para cuyes
700 colmenares

3 200 equipos de lecheria

172 800 km. de cercas para praderas

9 000 bebederos

Y

2.6 Costos. Los costos totales que demandard el desarrollo agricola y gana
dero durante los cinco afios de inversiones del proyecto para lograr las metas
anteriormente enunciadas alcanzaran a 1.494,7 millones de pesos (45,3 millones
de dblares). En el anexo 1, se entrega por cada componente del desarrollo pre
" dial, la inversidn anual necesaria.

2.7 Financiacién. En el desarrollo del predio, se espera que los campesinos
colaboren con un 20% de los costos totales. Este aporte al proyecto se realiza
con el aporte de los campesinos en financiar los costos de subsistencia de la
mano de obra. El 40% de los costos locales es financiado por el gobierno de
Colombia. Bl Banco Internacional a través del crédito financiara un 21% més

de costos locales y un 19% de costos de componentes importados.
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ANEXO 1
Componente 2 - Costos anuales de Desarrollo Predial
Costos anuales de operacidn y desarrollo predial
(millones de pesos)
Afio 1 Afio. 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
I Inversidén a nivel predial
a) Crédito para establecer
cultivos permanentes 64,6 8,4 32,8 28,0 0,6
b) Crédito para desarrollo
ganadero 42,5 65,7 102,4 101,6 91,9
¢) Crédito para almacenaje 4 7 750 9,6 11,7 11,4
d) Pequefios equipos 4,6 11,3 20,5 31,8 42,8
II Crédito de produccién
(estacional) L 5,6 26,6 L7.,6 97,6

TOTAL 1.494.7



Documento 3 - COMPONENTE 3

Comercializacidn y Apoyo a la Comercializacidn

General

1.0 El impacto econdmico y social del proyecto estard estrechamente relacio
nado con la existencia de un buen sistema de comercializacidén de productos e
insumos. Existen dos aspectos relacionados a la comercializacibén. El primero
concierne los servicios fisicos e infraestructura como bodega, transporte,
empacado, etc.; y el segundo se refiere a servicios de apoyo, como son la
existencia de organizaciones o grupos cooperativos, servicios de informaciones
sobre el mercado, etc. Ambos aspectos de la comercializacidn son necesarios y
complementarios en el proyecto DRI.

Las lineas de financiacidn comprenderédn los siguientes aspectos:

1.1 Promover empresas asociadas de comercializacidén y/o reforzar las ya existen
tes. Esto se lograra a través de cursos en las areas de proyecto sobre comer
cializacidn y cooperativas, las que estaran a cargo de CECORA en lo que se refiere
a su organizacidén. SENA como organismo especializado dictara dichos cursos.

1.2 Formacidén de una unidad de informacidén dentro de CECORA con el objeto de
distribuir, para los campesinos del Area del proyecto, informacidn actualizada
sobre el mercado, precios diarios a través de télex, condiciones de oferta y
demanda, etc. Se establecerian pequeiias oficinas en las Areas del proyecto.

1.3 Centros de almacenamiento y acopio. A través de créditos que otorgara‘la
caja agraria, se pretende financiar la construccidén de centros de acopio y alma
cenaje. Se estima que se requeriran aproximadamente 11 centros principales y

L4 secundarios. Se espera comenzar su construccidén en Areas con cooperativas en
mayor grado de desarrollo en forma inmediata (afioc 1 del Proyecto). Donde no
existe organizacibén cooperativa, se estima que es primaria la formacidén de coope
rativas antes del desarrollo de infraestructuras.

1.4 Vehiculos para el transporte de productos. Se espera adquirir a través de
créditos de la caja agraria 11 vehiculos de 9 toneladas y 44 vehiculos de 5
toneladas para las diferentes cooperativas.

1.5 Capital circulante para cooperativas y grupos de campesinos. Este sera
destinado a la compra de los productos de los agricultores. . En la estimacidn de
montos y programacidédn se tomara en cuenta: épocas de cosecha, precios, porcentaje
de la produccidn que no pasa por la cooperativa en el respectivo distrito, etc.

1.6 Costos. Los costos totales de este componente del proyecto se estiman en
319.330.000 pesos (9,96 millones de ddlares). Ellos incluyen: costos recurrentes
para el pago de personal, viaticos, costos de operacidn, costos de inversion en
vehiculos y centros de almacenaje y el capital circulante para cooperativas. En
anexo 1, se entrega un desgloso de los requerimientos anuales y precios unitarios
de cada item de este componente del Proyecto DRI.

1.7 Financiacibén. Se espera que los beneficiarios contribuyan en un 6% de dichos
costos (locales), el gobierno con el 54% y el Banco Internacional con el 40% res
tante. De este 40% que financiarad el Banco Internacional, un 26% serad para cubrir
costos locales y el 14% restante para financiar los costos de los componentes
importados.
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ANEXO 1 - COMPONENTE 3

Comercislizacidén, cooperativas y servicios de apoyo

Requerimientos anuales durante los 5 afios del Provecto

Unidades requeridas

Costo Ao 1 Afio 2 Afo 3 Afioc b Afio ©
Unitario
. 1 000 pesos
COSTOS RECURRENTES (afio o u:idad) (hombre/afio o unidades material)
A - Salarios
1. Gerente regional 325 1 1 1 1 1
2. Director promocidn cooperativas 255 1 1 1 1 1
3. Director para areas nuevas 185 1 1 1 1 1
4, Jefe unidad informacién 170 1 1 1 1 1
5. Supervisores de terreno 155 [ 4 4 4 4
6. Especialista en organizacién 140 1 1 1 1 1
7. Personal de comercializacidn 120 6 6 6 6 6
8. Asistente administrativo 105 1 1 1 1 1
9. Oficial administrativo 95 21 18 17 13 11
10. Secretarias e jecutivas 70 1 1 1 1 1
11. Ayudante estadistica 50 5 5 5 5 5
12. Secretaria 4s 5 5 5 5 S
13. Servicios ayudantes varios 20 1 1 1 1 1
B - Viaticos
1. Manager regional 36 1 1 1 1 1
2. Director Promocién cooperativas 36 1 1 1 1 1
3. Director para Areas nuevas 30 1 1 1 1 1
b, Jefe unidad informacién 2h 1 1 1 1 1
5. Supervisores de terreno 30 4 L b4 4 4
6. Especialista en organizacidn 24 1 1 = 1 1
7. Personal de comercializacién 30 2 2 2 2 2
8. Personal administrative 36 21 18 17?7 13 "
C - Seleccidn y cursos de entrenamiento inicial
1. Para supervisores de terreno 3,5 4 - - - -
2. Para personal de comercializacién 3.5 6 - - - -
3. Para personal en cooperativas 3,0 65 - - - -
D - Mantencidén y manejo
a) Alquiler oficinas
1. Oficinas supervisores 18 h L3 4 4 b
2. Oficinas regionales 12 ? 7 7 7 7
3. Oficinas mercado 24 2 2 2 2 2
b) Télex
1. bajo 250 km. 28 6 6 6 6 6
2. sobre 200 km. 37 8 8 8 8 8
3. Material para télex (11 distritos) 16 15 15 15 15 15
F. - Servicios :
1. Telefono, agua, luz 10 8 8 8 8 8
2. Correo b2 1 1 1 1 1
3. Mercado 10 L 4 4 b L}
h, Otros 10 3 3 3 3 3
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Requerimientos anuales y precios unitarios

COSTOS DE INVERSION

Centros de recoleccidn 5
a) Coleccién secundaria (909 m")
b) Coleccidén predial (410 m~)

Transporte de productos
a) Camiones 9 toneladas
b) Camiones 5 toneladas

Equipo oficina y muebles para CECQORA

a) Oficina central

b) Central de informaciédn
c) Mercados terminales

d) Oficina supervisores
e) Unidad de télex

1 457
1 160

696
397

130
240
ko

30

1 600

PR o U S QLY



Documento 4 - COMPONENTE 4

Asistencia téenica

General

1.0 Otro de los componentes basicos que comprende un proyecto de DRI es la
asistencia técnica. El éxito o fracaso de este proyecto dependera en gran
medida de un eficiente acercamiento de los servicios de asistencia técnica a
los pequefios campesinos participantes en el proyecto, especialmente si la
principal forma en que se pretende aumentar la produccibén y la productividad
(dado el reducido tamafio de las explotaciones, mala calidad de suelos y
topografia inadecuada) es por medio de la introduccién de mejores técnicas y
mane jo cultural del predio.

1.1 ICA es el principal organismo que presta asistencia técnica, y se espera
extender sus programas ya existentes de modo de abarcar cabalmente las tres
areas del proyecto. Los sistemas tradicionales de labranza usados por los
pequefios campesinos han sido revisados, y a través del proyecto DRI, ICA
estimulara sb6lo cambios menores al sistema de modo de poder sacar ventaja a la
disponibilidad de nuevas variedades mejoradas y un mejor manejo, pero sin
alterar las costumbres y arraigamientos de los agricultores.

1.2 Mayor prioridad serad dada a planes prediales integrados que incluyen
diversas actividades, especialmente de cultivos de alto contenido protéico,
vitaminico y mineral; en lugar de los en uso actual.

1.3 Se usaran unidades experimentales de adaptacidén para ver la factibilidad
técnico-econbmica de realizar cambios en algunos cultivos. Se espera establecer
354 unidades de adaptacidén en las tres &reas del proyecto. :

1.4 Se usardn unidades de demostracidn para aplicar en el area los sistemas
propuestos y probados en las unidades de adaptacidén. Se espera establecer 445
unidades de demostracidén para aspectos ganaderos y 900 para cultivos.

1.5 En las tres Areas del proyecto se espera atender a 40 000 familias en un
Area total de 175 000 has., las cuales se encuentran distribuidas de la siguiente
manera:

NO de Explota Nimero de campesinos que se Porcentaje
- . ciones inferio espera participen en el sobre total
Tamafio del predio res a 20 has. proyecto de la cate
(1970-1971) Area 1 Area 2 Area 3 Total goria
Menor de 5 has. 124 000 11 100 6 100 6 800 24 000 19%
5 has. - 10 has. 32 000 5 500 3 100 3 400 12 000 38%
10 has. - 20 has. 19 000 1 800 1 000 1 200 4 000 21%

Total predios< 20 has. 175 000 18 40O 10 200 11 400 4O 000 23%
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1.6 La tasa de incorporacidn de los pequefios campesinos al proyecto y al area
respectiva se espera se lleve a cabo en la siguiente forma:

a) Pequefios campesinos Afio del Proyecto

. 1 2 3 L} 5 ~
Entrada anual al proyecto (N@) L 250 6 300 8 600 10 550 10 300

Acumulada (NQ) 4 250' 170 550 19 150 29 700 4O 000 .

b) Area cultivada por los

participantes
Incorporacién anual (Ha) 17 100 29 000 37 750 4LE 100 45 250
Acumulada (Ha) 17 100 46 100 83 850 129 950 175 200

1.7 Para lograr los objetivos propuestos, el presente proyecto financiara
vehiculos (97 camperos, 392 motocicletas), 54 cabalgaduras, equipos de oficina
y los costos de operacidn, durante el periodo del proyecto, del personal. El
NC de personal de terreno esta relacionado con el niumero de agricultores que
recibiridn crédito. Durante los primeros 2 afios del proyecto, cada funcionario
de terreno de ICA atenderid 50 unidades agricolas (individuales u operadas
cooperativamente). Se espera que el numero ascenderd a 75 en el tercer afio

y 100 en el cuarto afio. Inicialmente habra un agrdénomo o veterinario por

cada 5 funcionarios de terreno (practicos agricolas), y a partir del afio 3 se
espera que la relacidn se amplie a uno por siete.

1.8 Costos. Los costos totales de asistencia técnica durante los 5 afios del
proyecto se estiman en 275,5 millones de pesos (8,6 millones de dblares).

En anexo 1, se entrega, por cada item que se espera financiar, 'los requerimien
tos anuales y costos unitarios.

1.9 Financiacidén. No se espera contribucidn de los beneficiarios para

financiar la asistencia técnica. FEL Gobierno colaborara con el 60% de los

costos y el Banco Internacional con un 40%. Del préstamo del Banco

Internacional, se espera destinar un 26% a colaborar en el financiamiento

de costos locales y un 14% restante para financiar los componentes importa .
dos (vehiculos, camperos, etc.). "
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ANEXO 1

Documento 4 - COMPONENTE 4 - Asistencia técnica

Requerimientos anuales

Costo unitario
anual 1 000 §

(afio o Unidad) (hombre/afio o unidad material)

Afio 1 Afio 2 Afilo 3 Afio 4 Afio 5

1. Personal técnico y administrativo

a) Directores regionales 185 3 3 3 3 3

b) Directores de proyecto 160 6 11 11 11 11

c) Profesionales 137 13 32 b 72 96

d) Técnicos 76 65 160 266 384 480

e) Personal administrativo 50 19 19 19 19 19
2. Equipo

a) Oficina y enseres - - - - - -
b) Muebles y transporte

c) Camperos 156 14 19 15 25 2k
d) Motocicletas - 27 28 84 62 134 84
e) Cabalgaduras 10 3 - M 9 19 12

3. Costos de operacidn

a) Viaticos. A - - - - _. _
b) Operacidén y mantenimiento .

vehiculos - - - - - - 5
¢) Otros cdéstos operacibn - - -. - - -

4, Investigacidn

a) Unidades adaptacién y
demostracidn - - - - -
b) Divulgaciodn - - - - - -
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Documento 5 - COMPONENTE 5

Conservacidén de recursos naturales 1/

Asistencia técnica para desarrollo forestal

General

7.0 Colombia posee una extensa Area de recursos forestales naturales los que
estdn corrientemente subutilizados. Ellos cubren aproximadamente 48 millones
de has. o sea el 45% de la superficie total del pais. De ella s6lo el 10%
es explotada.

En el area forestal hay una gran presidn poblacional y se estima que en
los proximos 20 afios una considerable parte del bosque natural sera transforma
da en Area para la agricultura. La colonizacidén descontrolada esta conduciendo
a la erosidn de suelos y al deterioro de la zona de acumulacidén de aguas
naturales. En el Area del proyecto, la zona andina donde existe gran presién
poblacionrnal y donde la selva natural ha sido removida, se ha experimentado
escacez de madera para lefia y construccién, recursos ambos basicos en estas
areas.

1.7 La estrategia de desarrollo forestal para los prox1mos 10 afios se debera
concentrar en explotar unos 5 millones de Ha. (10% del Area total forestal),
desarrollar el mercado de exportacidén de madera serrable, crear areas de
prohibicidén de desforestacidn en la Cordillera de los Andes para proveer
combustible y, por otro lado, evitar mayor erosidn.

1.2 Con este objetivo se espera promover alrededor de 6 600 has. de plantaciones
en 10 600 predios individuales y 1 000 has. adicionales en comunidades cercanas

a los reservorios de agua. Estas 7 600 has. en total de plantaciones seran
responsabilidad de INDERENA.

Los trabajos de plantacidn seran organlzados en lo posible fuera del
periodo de actividad agricola.

1.3 Se estima que para cubrir los requerimientos de 7 600 has. de plantacio
nes se necesitan 9 viveros con un requerimiento anual de 6 200 00O plantulas.
La distribucidén de este plan forestal en las tres Aareas del proyecto se
espera sea de la siguiente manera:

Viveros forestales Unlggdes Aria ! Ar;a 2 Ar;a 3 .To;al

Requerimiento anual plantulas . '

Plantacidon total en los 5 afios millones 2,8 1,7 1,7 6,2
Has. 3 500 2 000 2 100 7 600

1.4 La eleccidén de especies para plantaciones se basara principalmente en
coniferas de crecimiento rapido.

1/ A los efectos del presente Estudio de caso no se consideran los rubros ni
costos derivados de conservacién de suelos, que en términos reales se incor
porarian en un proyecto de DRI como subcomponente de conservacidn de
recursos naturales.

iy
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1.5 Costos. Los costos de inversidn en viveros, desarrollo de plantacionrs,
vehiculos y equipos, mds la manutencidn y operacidn de personal y equipos
durante los cinco afios del proyecto, se estima en 91,9 millones de pesos

(2,8 millones de dbélares). En el anexo 1, se entregan los costos unitarios
y requerimientos anuales de cada item que compone el Desarrollo forestal
componente del Proyecto de Desarrollo Rural Integrado.

1.6 Financiacidn. No se espera que los beneficiarios contribuyan en el
financiamiento del desarrollo forestal. El Gobierno colombiano financiara
el 60% de los costos y el Banco Internacional a través de un préstamo,

el 40% restante. De la financiacidén que entregard el Banco, se espera
contribuir en un 29% a financiar costos locales y el 11% restante a la finan
ciacidon de los componentes importados.
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ANEXO 1
Documento 5 - COMPONENTE 5 ANEXO 1

Desarrollo Forestal

Requerimientos anuales

Costo unitario

1 000 pesos Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4  Afio 5

1 - Inversibn Unidades

a) Viveros 1 285 (c/u) - 1,8 2,25 2,25 2,7
b) Plantaciones 5 (has) - 1,520 1,900 1,900 2,280
c¢) Caminos acceso 30,2 (km ) - 50 60 60 80
d) Equipos y vehiculos: (Unidad) |
- Camperos 115 " 3 - - - -
- Motocicletas 27 " 6 i b Lo~
- Pequefios tractores 100 ' " 2 - - - -
- Remolques 60 " 2 - - - -
- Juego arado y

rastrilla 100 " 2 - - - -

1I- Manutencidén y manejo

a) Administrativos: (Hombre/afio)
- Profesionales 357 " 3 3 3 3 3
- Guardabosques 57 " 2 L 6 8 8
- Trabajadores 76 " 2 2 2 2 -
- Secretarias 57 " 2 2 2 2 2
- Obreros 23 " h 6 8 10 5
b) Manutenciédn |

Plantaciones 3 (has) - 1 520 1900 1 900 2 280
¢) Manutencidn caminos 7 (km ) - 21 48 75 106

d) Manutenciédn vehiculos - : - - - - -
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Documento 6 - COMPONENTE 6

Capacitacién campesina

General

1.0 El éxito del proyecto de DRI, dependerd en gran medida de que los agri
cultores que seran los beneficiarios, comprendan los objetivos generales del
proyecto, la forma en que debe ser implementado, etc., de modo de hacer mas
efectiva la asistencia técnica, crediticia y las otras actividades componentes
de él. Asimismo, los objetivos del proyecto deberan ser comprendidos por los
organismos participantes en él, para facilitar la accidn interinstitucional y
aprovechar mas efectivamente los recursos. Asimismo sera necesario una com
prensidn del medlo rural por parte de los técnicos y personal general que
participara en el proyecto.

1.1 El proyecto de DRI debera contemplar capacitacidén para los campesinos, ¥y
capacitacién para el personal participante, lo cual estara a cargo de SENA
tanto en la parte administrativa como en la conduccidén de los cursos.

1.2 Un total de 100 cursos de 2 a 5 dias se llevard a cabo para alrededor de 4 100
funcionarios participantes. Estos cursos comenzardn antes de la iniciacién

del proyecto. Durante los cinco afios del proyecto, SENA dictara cursos en

mane jo predial, operaciones crediticias, organizacidén de grupos, administraciédn,
contabilidad y maneje cooperativo. Se espera que en este periodo se dicten

417 cursos con la participacidén de 13 000 participantes, incluyendo técnicos

y campesinos encargados del manejo de predios.

1.3 Las unidades moviles de SENA realizaréan cerca de 1 300 reuniones
introductorias en la comunidad rural para explicar los objetivos y oportunida
des disponibles bajo el proyecto. Las asmbleas iniciales seran seguidas de
alrededor de 2 500 cursos de interés comin y ademas cursos individuales
especializados para un total de 40 000 agricultores (uno por cada predio o
grupo familiar), durante los 5 afios del proyecto.

1.4 Los costos totales de la componente capacitacidén de personal, campesinos,

equipos y costos de direccién ascienden a 135,6 millones de pesos (4,1 millones
de délares). En anexo N2 1 se entrega un detalle de los componentes de dichos

cursos, sus costos unitarios y requerimientos anuales.

1.5 Financiacidén. No se espera contribucidén de los beneficiarios para los
cursos de capacitacidén rural. El1 gobierno de Colombia colaborard con el 60%
de dichos costos y el Banco Internacional financiara el 40% restante. Del
40% del préstamo del Banco, el 26% se destinara a financiar gastos locales, y
el 14% restante para financiar los componentes importados como equipos.
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I - DIRECCION

1.

2.
3.

Personal

a) Jefe

b) Profesionales
c) Estadisticos
Materiales

Transgorte

11 - CURSOS AL PERSONAL

a)

b)

c)
d)

e)
£)

g)
h)
i)
i)
k)
1)

m)

Introduccidn al Proyecto
Jefes de servicios (todas
las instituciones)
Introduccion al Proyecto
Resto personal { todas las
instituciones)

Mane jo predial (ICA- Caja
Agraria)

Cursos sobre Credlto (ICA-
Caja Agraria)

Seminarios (ICA—CAJA—SENA)
Cursos Especificos (ICA-
CAJA-INDERENA, etc.)
Cursos administracién
cooperat. (CECORA)

Cursos comercializacidn
(CECORA)

Cursos mane jo cooperat.
(CECORA)

Cursos manejo finanzas
(CECORA)

Cursos contabilidad
(CECORA)

Cursos supervisidn cooperat.

(CECORA)
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Costo unitario

ANEXO 1

Requerimiento anuales

Cursos instruccién complement.

(CECORA)

}T[~ CURSOS A CAMPESINOS

a)
b)

c)

Informacidén sobre DRI a 1270

grupos

Cursos sobre organizacidn y
direccidén a 2 540 grupos
Cursos técnicos especificos
a agricultores

1 000 pesos Afio
(afio o unidad) 1 2 3 L 5
(hombre/afio o unidad material)
361,6 1 1 1 1 1
- 327,0 3 3 3 3 3
150,6 1 1 1 1 1
50 1 1 1 1 1
240 1 1 1 1 1
4,h 3 1 1 1 1
16,85 16 20 19 20 18
16,80 12 7 7 11 10
16,80 12 7 7 11 10
16,80 13 9 9 12 11 -
k9,95 20 16 16 19 18
5,5 3 3 3 3
6,5 5 5 5 5
61,3 1 1 - -
61,3 1 1 - _
61,3 1 1 - -
41,3 1 1 - -
11,3 7 8 8 7
2,33 170 170 255 339 339
23,35 250 490 600 600 600
1,2 3 598 6 168 9 423 10 793 8 042
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Documento 7 - COMPONENTE 7

Educaciébn
General

1.0 Las disparidades econbmicas y sociales entre el sector urbano y rural aparecen
claramente reflejadas en los niveles de educacidén como pudimos observar en el Dossier
D. Esto se manifiesta no sdlo en términos cuantitativos, sino también cualitativos.
La disponibilidad de equipo y el nivel académico de la ensefianza son insuficientes
para prestar un eficiente servicio. La atencidn educacional al sector rural esta
también basada en la experiencia y métodos didacticos urbanos, mostrando al nifio
rural sélo la vida y experiencia de la ciudad, fomentando ain mas el deseo de los
jovenes a emigrar. Se ha descubierto por socibélogos que incluso existe reticencia

de parte de los padres a enviar a los nifios a la escuela ante esta incitacidn a la
vida urbana. Es por lo tanto necesario, ademas de mejorar cuantitativamente la educa
cidn, adaptarla a la realidad y nivel rural.

Objetivos

7.1 Por lo tanto a través de un programa de educacidén como parte de un proyecto de
DR1, se espera cubrir los siguientes objetivos:

a) estudiar la adaptacidén de la educacidén primaria al medio rural,

b) mejorar el nivel de ensefianza,

c) aumentar el NQ de salas de clases, comedores y jardines infantiles,

d) proveer a las escuelas rurales de material de ensefianza y muebles.

Acciones

1.2 Para lograr los objetivos arriba mencionados, el proyecto realizara las siguien
tes acciones:

a) De acuerdo a la realidad de cada &rea, tratar de adaptar los métodos de

enseflanzaj _ : ’

b) Proveer cursos de entrenamiento a profesores durante las vacaciones. Se espera
capacitar a aproximadamente 1 025 profesores;

¢) Tratar de integrar este proyecto educacional al Programa nacional de nutricidn,
creando comedores infantiles en los locales educacionales. Se construirdn también
jardines infantiles. Se espera que se establezcan en el proyecto 800 comedores y
jardines infantiles.

d) Se construiran 800 salas de clases para acomodar a 32 000 alumnos distruibuidos
de la siguiente manera: 510 salas en area 1; 210 en area 2; 80 en area 3. Se pro
veerd del correspondiente material a las salas de clases. : .

Organismos

1.3 a) La adaptacidén pedagdgica de los programas para el area rural se encargara a

las universidades que se encuentren en las respectivas areas del proyecto; Universidade:
de Cauca y Narifio para el area 1; Pedagdgica Nacional y Universidad Nacional para el
drea 2, y Universidad de Antioquia para el &rea 3. b) El entrenamiento de los profeso
res estara a cargo del Ministerio de Educacién o Universidades que abarquen estudios
socio-econémicos. c¢) El material de ensefianza asi como la rehabilitacidén y construc
cién de salas de clases estard bajo la responsabilidad del Instituto Colombiano de
Construcciones Escolares (ICCE). d) Los jardines y comedores infantiles seran
implementados por el Instituto Colombiano de. Bienestar Familiar (ICBF).
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1.4 Costos. Se estima que los costos totales que demandard este componente del
proyecto de DRI, es de alrededor de 191 millones de pesos(5,97 millones de dé
lares). En anexo 1 del presente documento aparecen los items detallados del
presente componente, sus costos unitarios y requerimiento anuales.

1.5 Financiacién. El gobierno de Colombia financiard el 60% de los costos
del Proyecto educacidn, componente del Proyecto de Desarrollo Rural Integrado.
El Banco Internacional, a través de un préstamo, financiara el 40% restante.
De é1, un 30% se usara para financiar costos locales y un 10% para el financia

miento de los componentes importados. .
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Documento 7 - COMPONENTE 7

I

II

ITT

v

VI

Costo
Unitario

1 000 pesos

ANEXO 1

Requerimientos Anuales

Afio 1

Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

- ESTUDIOS SOCIO EDUCATIVOS (afio o unidad)

1. Personal

a) Salarios director

b) Salarios investigadores

c) Salarios asistentes
investigacidn

d) Salarios secretaria

e) Ayuda permanente

f) Ayuda social :

g) Ayuda transporte (jefe,
investigadores)

2. Papel y equipos oficina

3. Transporte

L, Varios

- CURSOS DE CAPACITACION A
PROFESORES

- SALAS DE CLASES

1. Construccidn

2. Rehabilitacioén

3. Muebles

- EQUIPOS DE ENSENANZA
- EQUIPOS JARDINES INFANTILES

- EQUIPOS PARA COMEDORES
INFANTILES

a) Equipos

b) Construccidén cocinas

144 3
14l 6
120 18
36 3
24 18
30 9
80 3
100 3
80 3
6 2 031

8 100
12,5 100

(hombre/afio o unidad material)

3 3 - -
6 6 - -
18 18 - -
3 3 - -
18 18 - -
9 9 - -
3 3 - -
3 3 - -
3 3 - -
1346 192 . - -

175 175 175 175

175 175 175 175
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Documento 8 - COMPONENTE 8

Salud

1.0 Es necesario elevar la atencidén sanitaria a la poblacidén rural. Como pode
mos observar en el Dossier anterior, el area del Proyecto presenta altas tasas

de mortalidad infantil y de la poblacidén en su conjunto. Se requiere por lo
tanto construir hospitales, centros de salud, etc. Se requiere también capacitar
al personal de salud de modo a mejorar cuantitativa y cualitativamente la aten

cidén a la poblacidn rural. -,
Construcciones Mejora de 1las
nuevas existentes
Area 1 - Narifio y Cauca g
Hospitales 3 b
Centros de salud 1 14
Postas 100 6
Area 2 - Cundinamarca
Hospitales 1 6
Centros de salud 3 b
Postas 30 6
Area 3 - Antioquia
Hospitales ' _ - 6
Centros de salud - 1
Postas . S 15 -

Como se puede observar el grueso de inversidén en construcciones nuevas y
me joramiento de las existentes se encuentra concentrado en area 1y 2.

1.1 Otro aspecto del componente de salud consiste en cursos de entrenamiento al
personal paramédico. Este también estarad concentrado en Areas 1 y 2. Consistira
en cursos y entrenamientos a promotoras de salud y auxiliares de enfermeria.
También se adquiriran equipos para las promotoras para que realicen su labor.

7.2 Instituciones. El Ministerio de Salud, asistido por el Fondo Nacional
Hospitalario construira los hospitales y centros de salud y postas requeridos.

Ademas preparara e implementara los cursos de capacitacidén para el personal’ -

de terreno. ' -
El Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) emprendera una cam

pafia rural tendiente a mejorar la salud y nutricidén familiar. s

1.3 Costos. Los costos totales del Proyecto Salud dentro del Proyecto General
de Desarrollo Rural Integrado, se estiman para las tres areas en 105,43 millones
de pesos (3,29 millones de dbélares). En el anexo 1, se entrega un detalle de
los items, y los costos unitarios y requerimientos anuales. ' '

1.4 Financiaciéon. Los beneficiarios contribuiran con un 10% de los costos, el
Gobierno colombiano con un 50% y el Banco Internacional financiara el 40% restan
te.” De este 40%, un 10% se otorgaréd para financiar costos locales y el 30%
restante para financiar aquellos componentes importados que demandard la ejecucidn
de é1l.
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ANEXO 1

Requerimientos anuales

Costo
unitario (Unidades) -
1 000 - - - - ~
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
pesos
a 1 - Cauca/Narifio
- INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURA
1. Hospitales : 0
a) Construcciones nuevas (3) 5 160 1,6 1,4 - - -
" b) Mejorar las existentes (4) 2 750 0,72 1,83 1,bs5 - -
2. Centros de Salud
a) Construcciones nuevas (1) 300 1 - - - -
b) Mejorar las existentes (14) 206 12,8 1,2 - - -
3. Postas
a) Construcciones nuevas (100) 170 - 23,4 31,8 28,8 16
b) Mejorar las existentes (6) 58,3 5,1 0,9 - - -
CURS0OS Y ENTRENAMIENTO
1. Cursos a promotoras (125) 3 125 - - - -
2. Entrenamiento a " (500) 6 50 200 100 100 50
3. Equipos promocién (500) 1,5 50 200 100 100 50
4., Cursos a auxiliares (105) 3,7 105 - - - -
5. Entrenamiento " (120) 50 - 60 60 - -
Subtotal AREA 1 - - - - - -
a 2 - Cundinamarca/Tolima
INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURA
1. Hospitales : _
a) Construcciones nuevas (1) 4 000 0,k 0,6 - - -
b) Mejorar las existentes (6) 2 233 2,0 3,0 0,6 o,k -
2. Centros de salud
a) Construcciones nuevas (3) 400 - .- 3 -
b) Mejorar las existentes (4) 225 2,7 1,3 . - - -
3. Postas
a) Construcciones nuevas (30) 198 - 5 11 6 8
b) Mejorar las existentes (6) 66 3 3 - - -
CURSOS Y ENTRENAMIENTO
1. Cursos a promotoras (75) 3 75 - - - -
2. Entrenamiento a promotoras (500) 6 - 200 150 100 50
3. Equipos promocién (500) 1,5 - 200 150 100 50
4, Cursos auxiliares (180) 3,7 180 - - - -
5. Entrenamiento a " ( 30) 50 - 30 - ~ -
Subtotal AREA 2
a 3 - Antioquia
INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURA
1. Hospitales
a) Construcciones nuevas (O) - - - - - -
b) Mejorar existentes (6) 1 530 3 2,2 0,8 - -
2. Centros de salud
a) Construcciones nuevas (0) - - - - - -
b) Mejorar existentes (1) 500 - 1 - - -
3. Postas: a) Constr. Nuevas (15) 200 - 5 L -
b) Mejor. existent( 0) - - - - - -
CURSOS Y ENTRENAMIENTO :
1. Cursos a promotoras (50 ) 3 50 - - - -
2. Entrenamiento " (400) 6 50 150 100 50 50
3. Equipos promocidn (400). 1,5 - 50 150 100 50 50
4, Cursos auxiliares (135) 3,7 135 - - - -
5. Entrenamiento a ' ( 0) - - - - - ~
Subtotal AREA 3 TOTAL: COMP. SALUD (areas 1+2+3)
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_ Documento 9 - COMPONENTE 9

Abastecimiento agua potable y alcantarillado

General >

1.0 Ademés de los aspectos curativos que el proyecto de DRI contempla a
través de inversiones en mejorar los servicios de salud, se hace necesario -
realizar inversiones de tipo preventivo, es decir evitar o disminuir las
enfermedades que son resultantes de un bajo nivel higiénico y sanitario.
Ambos aspectos son complementarios para elevar el nivel de salud de la pobla
cidn.

1.1 Al Instituto Nacional de Abastecimientos y Servicios (INAS), se propone
realizar inversiones en alrededor de 200 comunidades rurales. El 83% de la
inversidén sera para la construccidon de nuevos sistemas de agua potable y
alcantarillado y el 17% restante sera para mejorar el sistema de tratamiento
de agua en las instalaciones ya existentes.

1.2 Se estima que no serd necesario proveer de personal o recursos administra
tivos a INAS quien serd capaz de dar abasto con el personal ya existente.

1.3 Costos. Se estima que este componente del Proyecto DRI demandara una
inversién de 154,4 millones de pesos (7,01 millones de ddlares) en las tres
areas del Proyecto. En Anexo 1 se entrega un detalle del componente por
cada item, sus costos unitarios y requerimientos anuales por cada.afio y area
del proyecto.

1.4 Financiacidén. Los beneficiarios contribuirdn con un 15% de los costos de
este componente del Proyecto DRI. El Gobierno colombiano colaborara en finan
ciar un 45% de los costos. E1 Banco Internacional financiard el 40% restante,
del cual un 28% serad para complementar el financiamiento de costos locales y
el 12% restante para financiar la adquisicidén de componentes importados.




- 29 -

ANEXO 1
Documento 9 - COMPONENTE 9
Costo Requerimientos anuales
unitario
1 000" Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
5
I. Area 1 - Cauca/Narifio Peso (Unidades)
1. Construcciones sistemas huevos 750 10 19 18 12 15
2. Aumento capacidad tratamiento 926 6 6 2 - -
3. Aumento capacidad Loo 5 5 1 - -
4, Tratamiento 543 2 2 - - -
5. Soluciones aguas subterraneas 275 L - - - -
'~ Subtotal AREA 1
I1. Area 2 - Cundinamarca/Tolima
1. Construcciodon sistemas nuevos 799 12 10 15 17 5
2. Aumento capacidad tratamiento 660 - 2 2 - -
3. Aumento capacidad 452 - 2 1 - 1
k., Tratamiento 1 015 1 1 - - -
5. Soluciones aguas subterrineas . - - - - - -
Subtotal AREA 2
ITI. Area 3 - Antioquia
1. Construccidn de sistemas
nuevos _ 553 18 10 10 6 -
2. Aumento capacidad tratamiento - - - - - ~
3. Aumento capacidad - - - - - -
4., Tratamiento - - - ~ - -
5. Solucidén agua subterranea - - - - - -

Subtotal AREA 3
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Caminos

General

1.0 La actual topografia, condiciones climadticas y distribucion de las aldeas
en la zona rural, especialmente en el area andina, es un obstaculo para un rapi
do y amplio desarrollo. Se hace necesario la construccidén de un sistema de
caminos que permita la llegada de los servicios basicos y la salida de los
productos. i

Criterios
1.7 Los criterios que se usaran en la prioridad para construir dichos caminos

a) Volumen de produccidn agricola y distribucién de predios
b) Area potencialmente cultivable

c) Cantidad de caminos existentes

d) Unidén entre centros productores y consumidores

1.2 Empleo. Una de las caracteristicas de este componente del Proyecto es que
proveera empleo a muchos desempleados abiertos o disfrazados del sector rural,
incrementando de esta forma el ingreso familiar. Se proveera unicamente con el
material necesario a la mano de obra 'programa pico y pala', mas el alimento.

Se estima que ello proveera un ingreso adicional de $120 al mes. Cada kilémetro
de carretera puede emplear cerca de 100 personas.

1.3 E1l proyecto financia la inversion en construccidén de caminos y los gastos
de operacidn y manutencidén que ello requiera. _

Originalmente se habia presentado para financiamiento un programa completo
de desarrollo vial para el sector rural. Sin embargo, a la luz de los requeri
mientos del presente proyecto, el financiamiento fue reducido. A continuacién
se entrega un detalle de la inversidn propuesta y la inversidn finalmente acepta
-da en base a los criterios enunciados en el punto 1.1.

(Kms.)
AREA 1 AREA 2 AREA 3 Total

Propuesto Aceptado Propuesto Aceptado Propuesto Aceptado Acep. i
Excavacidn 2 127 191 893 33,5 1 233 251 526 .
Pavimento 3 82h 34k 1 367 220 1 668 216 781
Drenaje 2 490 22k 1 264 197 1 776 121 543
Rehahilitacidn “
y nivelacidn 939 24 173 L - Ls 173 4
Fstudios de 1 407 126 750 28 823 69 224
factibilidad ' '
1.4 Organismos. kste componente de DRI estard a cargo de CAMINALES, tanto en

la manutencion como en la construccion de nuevas vias.
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1.5 Costos. ©Se estima que los costos de inversidn en lo que ha sido acepta
do demandarad un total de 252,7 millones de pesos (7,9 millones de dblares)
en las tres areas del Proyecto. Anexo 1.

1.6 Financiacidén. El gobierno de colombia financiard un 57% de los costos del
proyecto y el Banco Internacional el 43% restante. Este aporte extranjero se
usaréd completamente para financiar los componentes importados que demandara el

proyecto.
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Costos por Area

(1 000 pesos)"

(a) Completar los costos por area y totales

Area 3 . Total

Afea 1 Area 2

I - Costos Inversidn
a) Construccibn
- Excavacibn 37 555 15 430 17 723
- Gravillado 29 6L4 18 300 13 895
- Pavimentacién 25 137 24 820 15 974
- Drenaje 5 308 2 622 1 365
b) Estudios factibilidad 2 504 732 1 608
c) Disefio y construccidn 15 022 9 286 7 585

Subtotal Inversidn
1] - Costos manutencidn

a) Salarios 2 068 1 150 900
b) Materiales 8% I(a) 827 - 450 360
c) Equipos 10% I(a) 1 241 660 540

Subtotal Manutencidn

TOTAL

(b) Completar los costos anuales

Se asume que los costos se dividen igualmente durante los cinco afios del proyecto

Costos anuales y totales (000 pesos).

Afio 1 Afio 2

Afio 3 Afio 4

Aﬁo 5
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Documento 11 - COMPONENTE 11

Flectrificacidn rural

General

1.0 El proyecto de Desarrollo Rural Integrado, contempla también el suministro

de energia eléctrica en el area del Proyecto. Por razones econdmicas y prioritarias
sblo se consideran inversiones en el Area 1, Departamentos de Narifio y Cauca. En las
otras dos areas del proyecto, aunque deficitarias, la situacidn no es critica. Ademés
estas dos Areas estin en mejores condiciones de captar recursos financieros para su
programa de electrificacidn de otros programas rurales de desarrollo. Como vemos en
el Dossier anterior, el area 1 es la més deficitaria en este servicio, alcanzando a
s6lo un 20% y 18% de la poblacidn en los Departamentos de Narifio y Cauca respectiva
mente.

Objetivo

1.1 Se pretende conectar al servicio eléctrico a alrededor de 5 100 familias rurales
en Cauca y 9 200 de Narifio (aproximadamente un 37% de la familia que abarcara el
proyecto).

Organismos

1.2 El programa estarid a cargo del Instituto Colombiano de Energia Eléctrica (ICEL)
a través de su oficina de Planificacidn Eléctrica Rural (OPER). La inversidn se
estima se realizari en tres afios ya que muchos estudios técnicos se encuentran ya
avanzados . :

1.3 El proyecto financiara los equipos y materiales necesarios, el transporte tanto
maritimo como terrestre, los planes y supervisidén técnica y los gastos administrativos.

1.4 Costos. Los costos totales del componente se estiman en 150,2 millones de pesos
(4,7 millones de dbdlares). Ver Anexo 1.

1.5 Financiacidn. Los beneficiarios contribuirén con el financiamiento de un_10% de
los costos. EL gobierno financiaréd un 50% y el Banco Internacional el 40% restante.
Del 40% del préstamo, el 17% se usarid para financiar costos locales y un 23% para las
componentes importadas de dichos costos.
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Afio 1 Afio 2 Afio 3
Total

Narifio Cauca Narifio Cauca Narifio Cauca
1. Equipos y Maquinarias 18 150 10 910 17 600 13 ZﬁO 17 230 9 700
2. Transporte maritimo 710 30 - 690 520 690 380
3. Transporte terrestre 780 L9 760 590 750 430
. Transporte local y M.O. 8 030 L 880 7 800 5910 7 620 4 340
5. Equipos auxiliares 540 330 520 Loo 510 300
6. Disefios técnicos 1 050 740 1 020 780 1 000 570
7. Supervisidn 1 050 740 1 020 780 1 000 570
8. Administracibdn 1 090 420 1 710 500 670 360

TOTAL
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Documento 12

Costos Totales y Financiamiento del Proyecto

1.0 Costos Totales. Los costos totales del proyecto se estiman en 4 400 millones

‘de pesos aproximadamente (139 millones de ddlares), incluyendo el crédito incremental

para produccidn y el capital de trabajo de comercializacibén. Los costos han sido
calculados basados en diciembre 1975. De estos costos, el 22% (31,02 millones de
dblares), representan costos importados. Detalles han sido entregados para cada uno
de los componentes.

2.0 Financiacidn. E1 financiamiento durante los cinco afios del proyecto serd divi
dido entre los beneficiarios (8%), el Gobierno de Colombia(52%) y un préstamo del
Banco Internacional (40%).

El préstamo del Banco Internacional (54,75 millones de dblares) se hari a la

Repiiblica de Colombia, a la tasa corriente de interés en el momento que se hace el
préstamo. FEste préstamo serd por 17 afios incluyendo 3 afios y medio de diferido de

amortizacidn. El Gobierno asumirad los riesgos de las divisas prestadas.

‘ De los 54,76 millones de dblares que se prestarén, 23,74 se usarén para finan
ciar costos de componentes locales, y 31,02 millones restantes para financiar los
costos de componentes importados.

3.0 Desembolso. Fl préstamo se desembolsard durante un periodo de 6 afios. El
Departamento Rural de la Caja Agraria seri responsable de la verificacidn fisica
y financiera de la evolucidon del proyecto.

El Banco Internacional desembolsard subpréstamos a los organismos participan
tes de acuerdo a balances preparados por la Caja Agraria. La Caja Agraria y los
demds organismos mantendrin cada uno sus cuentas en forma separada.
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DOSSIER F - TEXTO DESCRIPTIVO

"Anidlisis financiero a nivel precial'
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Proyecto de Desarrollo Rural Integrado - Colombia

DOSSIER F - RESULTADOS DEL PROYECTO A NIVEL PREDIAL

Como resultado del programa de inversidn a nivel predial, parte
basica del proyecto de DRI, se espera un aumento de la produccidn y
productividad. Ademas de los beneficios econdmicos a nivel nacional que
ello signifique, tendra una repercusidn econbémica directa para los
beneficiarios.

En base a la informacidén que se entrega en el presente Dossier,
se pide realizar un andlisis financiero a nivel predial.

Pregunta 8 Establecer el presupuesto de explotacidén de los nueve
modelos basicos de explotaciones, representativos de las tres areas del
Proyecto; como resultado del proyecto (para el afio 5, considerado como
de pleno desarrollo).

Pregunta 9 Utilizando los resultados obtenidos de los presupuestos de
explotacion "sin proyecto'" (Dossier D) y "con proyecto' (Pregunta 8),
formule el 'cash flow" y determine las tasas financieras de retorno para
cada modelo. Para efectos de simplicidad en los calculos asuma un incre-
mento constante entre el afio O (sin proyecto) y afio 5 (con proyecto),
tanto de ingresos por ventas, costos de produccib6n y autoconsumo.

Para las Preguntas 8 y 9 se entregan hojas de ejercicios




General

Los créditos a nivel predial estaran orientados a aumentar 1a pro-
ducciodon de los 9 modelos identificadoc como representativos de las 3 areas
del Proyecto.

La principal forma de aumento de la produccidon es por medio de un
aumento en la productividad. Se espera que ello se logre por lo tLanto a
raiz de un aumento en los rendimientos. Aunque existe un leve aumento en
algunos casos de la superficie utilizada, se asume que ésta Se incorpora
en el primer afio del Proyecto.

Aunque la contribucidén de los beneficiarios varia en relacidn al
tamafio de propiedad, para efectos del presente anadlisis y estudio de caso,
se ha asumido que cuando existen contribuciones para financiar costos de
inversidn, éstas son de un 20 por ciento. En el caso de los costos de
produccidn, también se asume que dicha contribucidén en su financiamiento
a partir del sexto afio del proyecto es de un 20 por ciento del costo total
en todos los modelos.

Tipo de explotaciones

1.0 De acuerdo al analisis del Dossier C, se identificaron 9 modelos de
explotaciones, 3 por cada area, que representan las caracteristicas de
clima, tamafio de propiedad, suelos y otras variables productivas y no
productivas de cada area geografica del Proyecto. En el afio 5 del proyecto,
se espera la siguiente situacibén a nivel predial (pleno desarrollo).

1.1  Area 1, Modelo 1: Explotacidon de 2 has., en clima frio. A raiz de
la accion del proyecto, existe un leve aumento en el uso de la tierra, en
relacidén a la situacidn sin proyecto. Ello se da en el caso del maiz,
arveja y siembras asociadas.

1.7.17 Uso de la tierra. Las 2 has. de tierra agricola se usan de la
siguiente manera.

Cebada 0,713 has. '~ Hortalizas 0,02 has.
Maiz 0,15 " Otras hortalizas 0,02 "
Trigo 0,25 " Siembra asociada 1/ 0,30 "
Arveja 0,13 " - maiz (0,27) "
Papas 0,45 n - porotos (0,30) "

1.7.2 Rendimientos. Los siguientes son los incrementos en rendimientos
durante los 5 afios del proyecto, que a partir de ese afio s¢ espera se esta-
bilicen. Para efecto de determinar el presupuesto de explotacidn en una
situacidén con proyecto, se consideraran los rendimientos en el afio 5.

1/ De la siembra asociada, para la cual existen 0,30 has. disponibles,

- se utilizan 0,27 has. en el caso del maiz y 0,30 en el caso del poroto
en la misma superficie, pero los rendimientos seran sustancialmente
menores. : )
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Rendimientos (kg/ha)

Sin Proyecto Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4  Afio 5

Cebada 1.100 1,300 1.400 1.650 1.800 1.900
Maiz 850 900 1.000 1.200 1.500 1.800
Trigo 1,000 . 1.000 1.200 1.300 1.500 1.700
Arve ja A 600 650 700 800 900 1.000
Papas 9.100 10.000 11.000 12.000 13.500 15.000
Hortalizas 5.500 5.500 6.000 6.500 7.000 8.000
Otros 5.500 5.500 6.000 6.500 7.000 8.000
Siembra asociada

(Maiz) 500 600 700 800 900  1.000

(Poroto) 300 300 -~ 350 4oo Ls50 500

1.1.3 Ganaderia menor. Se producen en el afio 5 del préyecto 70 kgs. de
carne de ave; 5.650 huevos y 56 kgs. de carne de cuye.

1.17.4% "Auloconsumo. Se espera que el autoconsumo permanezca constante,
salvo en el caso de arvejas y cuyes que se ha estimado en un 20 por ciento
de la produccidn, por lo que en estos dos rubros se incrementa proporcional-
mente para efectos del analisis financiero. El nivel de autoconsumo esta
determinado en base a 6,2 miembros por grupo familiar (explotacidn). Las
cifras de autoconsumo se entregaron en el DOC D/9 del Dossier D.

1.1.5 Precios a nivel predial. Un detalle de los precios por area se
entregd en el DOC 7D/8: del Dossier D. Para efectos del andlisis econémico
los precios considerados son los mismos.

"1.1.6 Costos de produccidén. Los costos para el afio 5 son de 18.834 y

4.162 pesos para cultivos y ganaderia respectivamente.

1.1.7 Costos de inversidn. El primer afio, se espera una inversidn de 5.500
pesos y en el segundo afio de 2.250 pesos, para ganaderia menor (aves y
cuyes) para aumentar la produccidén de carnes y huevos.

.1.8 Créditos

a) Mediano plazo. Para el financiamiento de la inversidn en ypana-
deria menor. Se entregan el 100 por ciento de los costos que
demanda dicha inversion.

b) Corto plazo. Se espera, a través de créditos a corto plazo,
financiar durante los 5 primeros afios el 100 por ciento de los
costos de produccidén monetarios (es decir, excluido el costo de
la mano de obra familiar). A partir del afio 6 del proyecto,
se espera que (ya que el proyecto estara en pleno desarrollo)
los campesinos financien un 20 por ciento de los costos de
produccidén totales (incluido el costo de la mano de obra
familiar).




c)

Crédito para subsistencia. Se entregara duraule 5 afios crédilo
de subsistencia, equivalente al costo de la mano de obra fami-
liar (por esta razdén no se incluye en el crédito de produccidn
para corto plazo). El costo de la mano de obra familiar se ha
calculado estimando que de las 6,2 personas que constituyen el
grupo familiar, 2,4 trabajan. Su costo equivale al valor
proporcional de los costos de produccidn.

1.1.9 Amortizacidén de los créditos e intereses

a)

b)

Mediano plazo: 2 afios de gracia. Su devolucidn comienza al final
del 29 afio, en el siguiente porcentaje del total, durante un
periodo de 6 afios.

Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5 Afio 6 Afio 7

10% 10% 10% 0% 25% 25%

Los intereses sobre el valor remanente de la deuda seran de un
15% anual.

Corto plazo y subsistencia. Los créditos de corto plazo y
subsistencia se amortizaran en el mismo afio que se otorgaron
ya que los ingresos por ventas permitiran el pago al final de
afio agricola .de esos créditos.

Los intereses seran de un 10 por ciento anual en ambos casos
por el monto del crédito (ya que se cobraran sodlo 8 meses de
interés, periodo que corresponde al uso efectivo del crédito).



1.2 Area 1, Modelo 2: Explotacidén de 3 has., en clima frio.

~1.2.1 Uso de la tierra. Existe un incremento en las superficies de trigo
. # . N .
y papas, en relacion a la situacidn que se observa sin proyecto.

- Cebada 0,02 has. Otras hortalizas 0,08 hac
- maiz 0,50 " Siembra asociada O, 4o n
- trigo 0,25 " - maiz (uso pleno) (O, 40 n
- papas 0,45 © - porotos (uso pléno) (O, k0 m
- hortalizas 0,05 " Praderas 1,25 "
En explotaciodn:
- en leche (sdlo 1,00 "
- en carne (sbélo 0,89

1.2.2 Rendimientos. Los siguientes son los rendimientos durante el periodo
del proyecto hasta pleno desarrollo en el afio 5. Posteriormente al afio 5,
se espera una estabilizacidn de dichos rendimientos.

La evolucidén en rendimientos del afio sin proyecto hasta el afio 5 con
proyecto es la misma que en el modelo.anterior para el caso de cebada, maiz,
trigo, papas, hortalizas, otras hortalizas y siembra asociada de maiz y
porotos.

Dado que en este modelo existe produccidn de praderas para vacuunos
leche/carne, los rendimientos de éstos son:

Rendimiento en leche (afio 5) 907 1lts./ha.
Rendimiento en carne (afio 5) 192 kgso/ha,

1.2.3 Ganaderia menor. Se espera en el afio 5 producir 70 kgs. de carne de
ave; 5.650 huevos; 937 kgs. de carne de cerdo, 58 kgs. de carne de ovino;
4 kgs. de lana, y 56 kgs. de cuyes.

1.2.4 Autoconsumo. Se espera que el autoconsumo permanezca constante.

S6lo en los cuyes se espera un incremento equivalente a un 20% de 1la
produccidn del afio 5,dado que su autoconsumo se ha estimado como una propor-
cidén de la produccidn. Las cifras de autoconsumo se calcularon en base

a 6,2 miembros por grupo familiar (explotacidén). Las cifras de autoconsumo
se entregaron en el DOC D/9 del Dossier Do

1.2.5 Precios a nivel predial. Un detalle de los precios por area, y por
clima se entregaron en el DOC D/8 .del Dossier Do

1.2.6 Costos de produccién; Son 21.908 y 19.346 para cultivos y ganaderia
respectivamente en el aflo 5.

1.2.7 Costos de inversidén. Se espera en el der., 2% y 3er. afio invertir
2.068, 2.273 y 335 pesos respectivamente en ganaderia mayor, fundamentalmente
orientado a la compra de especies bovinas, mejoramiento de praderas y
adquisicion de equipos de lecheria. En ganaderia menor se espera invertir
7.750 y 15.500 pesos, respectivamente el afio 1 y 2, en la compra de especies
menores y en realizar mejoramientos minimos para elevar la produccion de
carnes de diversos tipos,y huevos.




1.2.8

1.2.9

Créditos

a) Largo plazo. Para el financiamiento de la inversibn en ganaderia
mayor y mejoramiento de praderas y compra de equipos de lecheria,
se financian el 80 por ciento de estos costos y se espera que los
propios beneficiarios contribuyan con un 20 por ciento de ellos.

b)  Mediano plazo. Se financiara el 100 por ciento de los costos de
inversidn que demande la ganaderia menor en 1los afios 1y 2.

c) Corto plazo. Se financiara el total de costos monetarios de
produccion (se excluye el costo de la mano de obra, para lo cual
se entrega crédito de subsistencia). A partir del sexto aifio,
sélo se financiara el 80 por ciento de los costos totales de
produccién (se incluye el costo de la mano de obra, ya que ha
cesado el crédito de subsistencia). Los campesinos a partir del
sexto afio financiaran el 20 por ciento de los costos totales de
produccién. '

d) Crédito de subsistencia. Se entregarid durante 5 aflos crédito
de subsistencia, equivalente al costo de la mano de obra
familiar (por esta razén no se incluye en el crédito de produc-
cidén para corto plazo). El costo de la mano de obra familiar
se ha calculado estimando que de las 6,2 personas que constitu-
yen el grupo familiar, 2,4 trabajan. Su costo equivale al
valor proporcional de los costos de produccion.

Amortizacidn de los créditos e intereses

a) Largo plazo. 4 afios de gracia.. Su devolucion cada aiio se hace
al fin del afio en el siguiente porcentaje del total, durante un
periodo de 9 afios.

Afio 4 Aﬁo 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 AAﬁo 9 Afio 10 Afio 11 Afio 12
5% 7% 10% 13% 13% 13% 13% 13% 13%

Los intereses sobre el saldo de la deuda seran de un 15 por
ciento anual. ’

b) Mediano plazo. 2 afios de gracia. Su devolucidn comienza al
final del 20 afio, en el siguiente porcentaje del total, durante
un periodo de 6 afios.

Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7
10% 10% 10% 20% 25% 25%

Los intereses sobre el valor remanente de la deuda seran de un
15% anual.

c) Corto plazo y subsistencia. Los créditos de corto plazo y
subsistencia se amortizaran en el mismo afio que se otorgaron
ya que los ingresos por ventas permitiran el pago al final
del afio agricola de esos créditos. :

Los intereses seran de un 10 por ciento anual en ambos.c?sog por
Sl B ERES F . = i '

moni{o del credito (ya que_ se cobraran sb6lo 8 mgggf ?e interes,

periodo que corresponde al uso efectivo del credito).



1.3, Area 1, Modelo 3: Explotacidén de 5 has., en clima calido.
1.3.17 Uso de la tierra
maiz 0,69 has. Otras hortalizas 0,02 hase.
poroto 0,170 Siembra asociada 0,12 "
ma?dioca O,k v - maiz (uso total)
platano 0,16 " - poroto (uso total)
cafia azicar 0,40 v Praderas 3,21 "
- en leche (s6lo 3,00 " )
- en carne . (sblo 3,00 " )

1.3.2 Rendimientos. Los siguientes son los incrementos en rendimientos
durante los 5 afilos del proyecto, que a partir de ese afio se estabilizan.
Para efectos de calculos y de determinacidén del presupuesto de explotacidn
con proyecto, se consideran los rendimientos en el afio 5, época en que el
proyecto. se encuentra en pleno desarrollo.

Sin proyecto Afic 1 Afic 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

e

1. Cultivos (kg./ha.)

maiz o 850 900 1,000 1,200 '1.500 1.800
poroto : - 600 650 700 800 900 1.000
mandioca . - 5,000 5.500 6.000 7.000 8.500 10.000 .
platano 3.500 3.700 3.900 4,200 4.600 5.000
cafia azicar 1.570 1.650 2.250 2.250 3.000 3.000
otras hortalizas 5.500 5.500 6.000 6,500 7.000 8.000
siembra asociada ' _

(maiz) : 500 600 = 700 800 900 1.000

(poroto) : 300 300 350 LoO 450 500

2. Praderas
(en leche) 1lts/ha. 153 - - - - 266
(en carne) kgs/ha. 36- - - - - 90

1.1.3 Ganaderia menor. A partir del afioc 5 del proyecto se espera una produc-
cién de 140 kgs. de carne de ave; 11.200 huevos y 937 kgs. de carne de cerdo.

1.3.4 Autoconsumo. -Se espera que el autoconsumo permanezca constante.

S6lo en el caso de la cafia de azucar se espera un incremento de autoconsumo
y se calcula en un 20 por ciento de la produccidn del afio 5. Las cifras de
autoconsumo se calcularon en base a 6,2 miembros por grupo familiar. Las
cifras de autoconsumo se entregan en el DOC Cc/9, Dossier C.

1.3.5 Precios a nivel predial; Un detalle de los precios por &area y por
clima se entrega en el DOC C/8, Dossier C.

-

1,1.6 Costos de produccidén. Los costos de produccidn para el afio 5 son
14,274 y 23.699 para cultivos y ganaderia respectivamente.




1.3.8

1.3.9

Costos de inversion

a)

b)

Vacunos y mejoramiento de praderas y equipos de lecheria. Se
espera invertir durante el primero y segundo afio la suma de
7.736 y 2.987 pesos, respectivamente.

En cultivos semipermanentes y pequeflas especies animales, se¢
espera invertir durante el primer y segundo afio 16.485 y 13.500
pesos, respectivamente.

Créditos

a)

b)

c)

d)

Largo plazo. Para financiar el 80 por ciento de los costos en
ganaderia vacuna, mejoramiento de pradera y equipos de lecheria.
El 20 por ciento restante de estos costos de inversidn se espera
lo financien los beneficiarios.

A mediano plazo. Se financiara el 100 por ciento de los costos
de inversidn que demanda el establecimiento de cultivos semi-
permanentes y ganaderia menor.

A corto plazo. Se financiara el total de costos monetarios

de produccidn (se excluye el costo de la mano de obra, para lo
cual se entrega crédito de subsistencia). A partir del sexto
afio, sélo se financiara el 80 por ciento de los costos totales
de produccidén (se incluye el costo de la mano de obra, ya que

ha cesado el crédito de subsistencia). Los campesinos a partir
del sexto afio financiaran el 20 por ciento de los costos totales
de produccidn.

Para subsistencia. Se entregara durante 5 afios crédito de

subsistencia, equivalente al costo de la mano de obra familiar
(por esta razén no se incluye en el crédito de produccidn para
corto plazo). FEl costo de la mano de obra familiar se ha calcu-
lado estimando que de las 6,2 personas que constituyen el grupo
familiar, 2,4 trabajan. Su costo equivale al valor proporcional
de los costos de produccidn.

Amortizacibébn y pago de intereses ' -

a)

Largo plazo. Condiciones: 4 afios de gracia. Su devolucidn cada

afio se hace al fin del afio en el siguiente porcentaje del total, A
durante un periodo de 9 afios.

Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afioc 8 Afio 9 Afio 10 Afio 11 Afio 12

5%

7% 10% 13% 13% 13% 13% 13% 13%

Los intereses sobre el saldo de la deuda seran de un 15 por
ciento anual. '



»

b)

c)

Mediano plazo. Amortizacidn del crédito

Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7
1,7 11,7 13,6 21,8 20,6 20,6

Intereses 15 por ciento al afio sobre el saldo de la deuda.

Corto plazo y subsistencia: Los créditos de corto plazo y
subsistencia se amortizaran en el mismo afio que se otorgaron
ya que los ingresos por venta permitiran el pago al final
del afio agricola de esos créditos.

Los intereses seran de un 10 por ciento anual en ambos casos
por el monto del crédito (ya que se cobraréin sdélo 8 meses de
interés, periodo que corresponde al uso efectivo del crédito).
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1.4 Area 2, Modelo 1: Explotacidén de 13,5 has., clima frio.

En este modelo existe la incorporacidén de 2 has. para forestacidn;
sin embargo, debido a que el periodo de rotacidén es entre 12 y 15 aiios

(eucaliptus y pinos), no se considera este rubro en el anadlisis del pre-
supuesto de explotacion.

1.4.1 Uso de la tierra

Poroto Lima 0,50 has. Praderas 5,40 has.
papa 2,90 " - leche (sblo 5,00 v )
hortalizas 0,50 " - carne (sdlo 5,00 " )
Siembra asociada 1,30 "

- papa (uso total) (1,30 " ) Forestal (2,00 " )
- arveja (uso total) (1,30 " )

1.4.2 Rendimientos

Sin proyecto  Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

1. Cultivos (kg/ha)

Poroto Lima 800 900 1.000 1.100 1.200 1.400
Papa 9.000 10.000 11.000 12.500 14.000 16.000
Hortalizas 5.750 - 6.000 7.000 8.000 9.500 11.000
Siembra asociada ‘

(papa) 8.000 8.500 9.500 10.500 11.000 12.000

(arveja) -~ 500 500 600 700 800 900

2. Praderas ,

Leche (1ts/ha) L68 - - - - 900
Carne (kgs/ha) 74 - - - - 192

1.4.3‘ Ganaderia menor. A partir del afio'5 del proyecto se espera producir
140 kgs. de carne de ave; 11.300 huevos; 937 kgs. de carne de cerdo; 115 kgs.
de carne de ovino y 6 kgs. de lana.

1.4.4 Autoconsumo. Se espera que el autoconsumo permanezca constante.
S56lo en el caso de las arvejas, cuyo autoconsumo es estimado en un 20
por ciento de la produccidn del afio 5 existen variaciones. Las cifras de
autoconsumo se calcularon en base a 6,2 miembros por grupo familiar. Las
cifras se entregan en el DOC D/9, Dossier D.

1.4.5 Precios a nivel predial. Un detalle de los precios por area y por
clima se entrega en el DOC D/8, Dossier D.

1.4.6 Costos de produccién. Para el afio 5 los costos de produccion
son 112.335 y 32.250 para cultivos y ganaderia, respectivamente.

1.4.7 Costos de inversiodn

a) En vacunos, mejoramiento y establecimiento de praderas y equipos
de lecheria, se invertiran 10.337; 13.813 y 1.673 pesos en los
afios 1, 2 y 3, respectivamente.



»

w

1.4.8

1.4.9
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b) Se invertiran 11.000 y 17.500 en el afio 1 y 2 en ganaderia
menor, aves, cerdos y ovinos con el objeto de aumentar la
produccion. Hembras y pequefias construcciones.

Créditos

a) Largo plazo: Para financiar el 80 por ciento de los costes en
ganaderia vacuna, mejoramiento de pradera y equlpos de lechcria.
E1 20 por ciento restante de estos costos de inversidn se espera
lo financien los beneficiarios.

b) Mediano plazo. Se financiara el 100 por ciento de los costos de
. « 4 L4
inversion en ganaderia menor.

c) Corto plazo. Se financiara el total de los costos monetarios
de produccidn (se excluye el costo de la mano de obra, para
lo cual se entrega crédito de subsistencia). A partir del
sexto afio, s6lo se financiara el 80 por ciento de los costos
totales de produccidén (se incluye el costo de la mano de obra,
ya que ha cesado el crédito de subsistencia). Los campesinos
a partir del sexto afio financiaran el 20 por ciento de los
costos totales de produccién.

d) Crédito para subsistencia: Se entregara durante 5 afios crédito
de subsistencia, equivalente al costo de la mano de obra
familiar (por esta razdén no se incluye en el crédito de pro-
duccion para corto plazo). Bl costo de la mano de obra
familiar se ha calculado estimando que de las 6,2 personas
que constituyen el grupo familiar, 2,4 trabajan. Su costo
equivale al valor proporcional de los costos de producciodn.

Amortizacidn y pago de intereses

a) Largo plazo: 4 afios de gracia. Su devolucién cada afio se
hace al fin del afio en el siguiente porcentaje del total,
durante un periodo de 9 afios.

Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10 Afio 11  Afio 12
5% 7% 10% 13% 13% 13% 13% 13% 13%

Los intereses sobre el saldo de la deuda seran de un 15
por ciento anual.

b) Mediano plazo. 2 afios de gracia. Su devolucidn comienza al
final del 292 afio, en el s .guiente porcentaje del total, durante
un periodo de 6 afios.

Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5  Afio 6 Afio 7

10% 10% 10% 20% 25% 25%

Los intereses sobre el valor remanente de la deuda seran de
un 15% anual.



c)

Corto plazo y subsistencia: Los créditos de corto plazo y

subsistencia se amortizaran en el mismo afio que se otorgaron
ya que los ingresos por ventas permitiran el pago al final
del afio agricola de esos créditos.

'Los intereses serdn de un 10 por ciento anual en ambos casos

por el monto del crédito (ya que se cobraran sélo 8 meses de
interés, periodo que corresponde al uso efectivo del crédito).



»)

»
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1.5 Area 2, Modelo 2: Explotacidén de 2,4 has., clima templado

1.5:s1 Uso de la tierra

Maiz 1,05 has, Cafia de azucar 0,41 has.
Poroto 0,07 " Hortalizas 0,12 "
Mandioca . 0,05 " | Siembra asociada 0,36 "
Platano 0,14 - n - maiz (uso total)

- poroto (uso total

1.5.2 Rendimientos. Los siguientes son los aumentos de rendimientos
durante los 5 afios del proyecto.

Sin proyecto  Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Cultivos (kg/ha)

Maiz 1.000 1,100 1.300 1.500 1.700 1.900
Poroto 550 600 700 800 800 800
Mandioca 6.150 6.500 7.500 8.500 10.000 12.000
Platano 4,000 4,500 5.000 6.000 7.000 8.000
Cafla de azlcar 1.800 1.870 2.250 2.250 3.000 3.000
Hortalizas - 5,750 6.000 7,000 8.000 9.500 11.000
Siembra asociada S : '

(maiz) 600 600 700 800 1.000 1.200

(poroto) 4 300 300 300 400 400 - 400

1.5.3 Ganaderia menor. Se espera que en el 52 afio del proyecto se produzcan
70 kgs. de carne de ave; 5.650 huevos; 80 kgs. de carne de conejo; 73 pieles
de conejo; 300 kgs. de miel; 8 kgs. de cera y 3 enjambres.

1.5.4 Autoconsumo. S6lo en el caso de la miel (autoconsumo de 20 por ciento
de la producciéns existen variaciones respecto a lo que se autoconsume en

el afio 0 (sin proyecto). Las cifras de autoconsumo se establecieron en base
a 6,2 miembros por grupo familiar. Las cifras se entregan en DOC D/9,
Dossier D. '

1.5.5 Precios a nivel predial. Un detalle de precios por area, se entrega
en el DOC D/8, Dossier D.

1.5.6 Costos de produccidén. Los costos de produccidén en el afio 5 son
20.488 y 7.607 pesos para cultivos y ganaderia, respectivamente.

1.5.7 Costos de inversidn

a) En ganaderia menor y establecimiento'de cultivos semipermanen-
tes: 13.565 y 9.700 pesos en el afio 1 y 2, respectivamente.

1.5.8 Créditos

a) Mediano plazo. Se financiara el 100 por ciento de los costos de
inversidn requeridos para especies ganaderas menores y estable-
cimiento de cultivos.




1.5.9

b)

c)
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Corto plazo: Se financiara el total de costos monetarios de
produccion (se excluye el costo de la mano de obra, para lo
cual se entrega el crédito de subsistencia). A partir del
sexto afio, s6lo se financiard el 80 por ciento de los costos
totales de produccidén (se incluye el costo de la mano de obra
ya que ha cesado el crédito de subsistencia). Los campesinos a
partir del sexto afio financiaran el 20 por ciento de los coslos
totales de produccién.

Crédito para subsistencia: Se entregarid durante 5 afios credito
de subsistencia, equivalente al costo de la mano de obra
familiar (por esta razdén no se incluye en el crédito de pro-
duccidén para corto plazo). El costo de la mano de obra familiar
se ha calculado estimando que de las 6,2 personas que constituyen
el grupo familiar, 2,4 trabajan. Su costo eguivale al valor
proporcional de los costos de produccidn.

Amortizacidn y pago de intereses

a)

b)

Mediano plazo: 2 afios de gracia (pago al final del 29 afio)
durante 6 afios en el siguiente porcentaje del total.

Afio 2 Afio 3 CAfio 4 Afio 5 Afio 6 - Afio 7

12,6% 12,6% 15,2% 22,6% 18,5% 18,5%

Corto plazo y subsistencia: Los créditos de corto plazo y
subsistencia se amortizaran en el mismo afio que se otorgaron
ya que los ingresos por ventas permitiran el pago al final
del afio agricola de esos créditos.

Los intereses seran de un 10 por ciento anual en ambos casos
por el monto del crédito (ya que se cobraran sdlo 8 meses de
interés, perfiodo que corresponde al uso efectivo del crédito).



adl

Existe a raiz del proyecto umn aumento leve en el

de maiz, poroto , mandioca y siembra asociada.
1.6.17 Uso de la tierra
Maiz 0,85 has. Cafla de azicar
Poroto 0,170 " Siembra asociada
Mandioca 0,15 " - maiz
Platano 0,30 © - poroto
Praderas
- leche
- carne

.6 Area 2, Modelo 3. Explotacidn de 6,3 has., clima calido

area de produccidn

1,60 has,

0,15 "

(0,15 " )

(0,15 " )

3,00 "

(3,00 " en
leche)

(3,00 " en
carne)

1.6.2 Rendimientos. Se espera que los rendimientos desde una situacibn
sin proyecto a su pleno desarrollo en el afio 5 del proyecto incrementen

de la siguiente manera.

Sin proyecto

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

1. Cultivos (kg/ha)

Maiz

Poroto

Mandioca

Platano

Cafia azlcar

Siemtra asociada
(Maiz)
(Poroto )

2. Praderas
Leche (lts/ha)
Carne (kgs./ha)

1.6.3 Ganaderia menor y otras especies animales.

1.000"

550

6.150-

4,000
1,800

600
300

153
36

1.100 1.300 1.500

600 700 800
6.500 7.500 8.500
4.500 5.000 6.000
1.870 2.250 2.250

600 700 800
300 300 Loo

1.700
800
10.000
7.000
3.000

1.000
Loo

1.900
800
12.000
8.000
3.000

1.200
Loo

266
90

Se espera que a parlir

del afio 5 del proyecto se produzcan 140 kgs. de carne de aves; 11.300 hucvos;
937 kgs. de carne de cerdo; 300 kgs. de miel; 8 kgs. de ceraj y 3 enjambres.

1.6.4 Autoconsumo. A excepcidén de la miel
de autoconsumo estan estimadas en 20% de la
de los productos no se esperan variaciones.

y cafia de azlcar, cuyas cifras
produccidon del afio 5, en el reslo
Las cifras de autoconsumo

se

establecen en base a 6,2 miembros por grupo familiar. Las cifras se entregan

en el DOC D/9, Dossier D.

1.6.5 Precios a nivel predial.

clima se entrega en el DOC D/8,

Un detalle de los precios por area, y por
Dossier Do



1.6.8

1.6.9
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Coslos de produccidn. Los costos de produccidn en el afio 5 serdn
y 24.809 para cultivos y ganaderia, respectivamente.

Costos de inversidn

a) Vacunos, establecimiento de praderas y equipos de lecheria.
Se invierte 7.736 y 2.988 pesos en el afio 1y 2, respectiva-
mente. »

b) Animales menores y cultivos permanentes. Se invierten 32.087
y 23.200 pesos en el afioc 1 y 2, respectivamente.

Créditos

a) Largo plazo. Para financiar el 80 por ciento de los
costos en ganaderia vacuna, mejoramiento de pradera y
equipos de lecheria. E1l 20 por ciento restante de estos
costos de inversidén se espera lo financien los beneficiarios.

b) Mediano plazo. Se financian 100 por ciento de costos de inver-
sioén en ganaderia menor y cultivos permanentes.

c) Corto plazo: Se financiara el total de costos monetarios

' de produccidén (se excluye el costo de la mano de obra,
para lo cual se entrega crédito de subssistencia). A
partir del sexto afio, sd0lo se financiara el 80 por ciento
de los costos totales de produccion (se incluye el costo
de la mano de obra, ya que ha cesado el crédito de subsis-
tencia). Los campesinos a partir del sexto afio financiaran
el 20 por ciento de los costos totales de produccion.

d) De subsistencia: Se entregara durante 5 afios crédito
de subsistencia, equivalente al costo de la mano de obra
familiar (por esta razbén no se incluye en el crédito de
produccidén para corto plazo). El costo de la mano de obra
familiar se ha calculado estimando que de las 6,2 personas
que constituyen el grupo familiar, 2,4 trabajan. Su costo
equivale al valor proporcional de los costos de producciodn.

Amortizacidn y pago de intereses

a) Largo plazo: U4 afios de gracia; Su devolucion cada aifio
se hace al fin del afio en el siguiente porcentaje del total,
durante un periodo de 9 afios.

Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10 Afio 11 Afio 12

5% 7% 10%  13% 13% 13% 13% 13% 13%

Los intereses sobre el saldo de la deuda seran de un 15
por ciento.



»,

»

c)

Mediano plazo: 2 afos de gracia durante 6 afos; papo al final

del 29 afio en el siguiente porcentaje de los totales del
crédito a mediano plazo:

Afio 2 Afio 3 .Afio & Afio 5 Afio 6  Afio 7

13,8% 13,8% 17,6% 23,8% 15,5% 15,5%

Corto plazo y subsistencia: Los créditos de corto plazo y
subsistencia se amortizaran en el mismo afio que se otorgaren
ya que los 1ngresos por ventas permitiran el pago al f1n91
del afio agricola de esos créditos.

Los-intereses seran de un 10 por ciénto anual en ambos casos
por el monto del crédito (a que se cobraran sdélo 8 meses de
interés, periodo que corresponde al uso efectivo del crédito).
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1.7 Area 3, Modelo 1. Exvlotacion de 1,8 has., clima frio.
.01 Uso de la tierra
Fapas 0,15 Has. Slembra anociada 0,9% has.
Hortalizas 0,07 v - maie ’ (0,94 " )
Siembra asoc. 0,45 - papa (0l9h )
- matz (o, 4 v ) - poroto (0,94 » )
- poroto (o, )

1.7.0 Rendimientos

Sin proyecto Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo U Afio 5

Caltivos (kg/ha)

Papas 9.500 13.000 14.000 15.000 17.100 18.000
Hortalizas 7 .000 ?.000 8.000. 9.500 11.000 12.000
Siembra asociada -
(Maiz) 800 900 1.000 1.250 1.500 1.800
(Poroto) h0o 400 400 500 500 500
Siembra asociada :
(Maiz) 600 700 800 1.000 1.200 1.400
(Papa) 9.000 9.500 10.000 11.000 12.500 14.000
(Poroto ) koo 400 Loo 500 500 500

1.7.3 Ganaderia menor. Se espera que a partir del aiio 5 del proyecto se
produzcan 70 kgs. de carne de ave; 5.650 huevos; 160 kgs. de carne de
conejo y 146 pieles.

1.7.% Autoconsumo: Las cifras de autoconsumo se establecen en base a 6,2
personas por grupo familiar. Las cifrac en términos per capita se entregan
en el DOC D/9.

1.7.5 Precios a nivel predial. Los precios para efectos del analisis per-
manecen constantes. Un detalle por Aarea ne onirega on el DOC D/8.
Dossier. D.

1.7.6 Costos de produccién. Los costos de produccidon en el afio 5 son
41.379 y 8.661 pesos para cnltivos y ganaderia, respectivamente.

1.7.7 Costos de inversidén. Se espera invertir 5.900 y 4.227 pesos en el
afio 1 y 2 respectivamente. FEsta inversidn ne harn en especies ganaderas
menores. '

1.7.8 Crédito

a) Hediano plazo. Se dara erédito parafinanciar el 100 por ciento
de los contor de inversion en panaderin menor.,
b) Corto plazo. Se financiara el total de costos monetarios de

produccion  (se excluye el costo de 1la mano de obra, para lo
cual se entrega crédilo de subsistencia). A partir del sexto
afio, s6lo se financiara el 80 por cienlo de los costos totales



de producciédn (se incluye el costo de la mano de obra, ya que ha
cesado el crédito de subsistencia). Los campesinos a partir :l
sexto afio financiaran el 20 por ciento de los costos totales de
produccibn. '

c) Crédito para subsistencia. Se entregarid durante 5 afios crédito
de subsistencia, equivalente al costo de la mano de obra fami-
liar (por esta razdn no se incluye en el crédito de produccidn
para corto plazo). El costo de la mano de obra familiar se ha
calculado estimando que de las 6,2 personas que constituyen el
grupo familiar, 2,4 trabajan. .Su costo equivale al valor pro-
porcional de los costos de produccidn. »

1.7.9 Amortizacidn e intereses

a) Mediano plazo. Pago de la primera cuota al final del 22 afio.
Se amortizara en la siguiente proporcidn del total.

Afho 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 . Afio 7
10% 10% ©10% 20% 25% 25%

b) Corto plazo y subsistencia. l.os créditos de corto plazo y
subsistencia se amorlizaran en el mismo afio que se otorgaron
ya que los ingresos por ventas permitiran el pago al final
del afio agricola de esos creéditos.

Los intereses seran de un 10 por ciento anual en ambos casos
por el monto del crédito (ya que se cobraran sdélo 8 meses de
interés, periodo que corresponde al uso efectivo del crédito).
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1.8

Exisle
uso torestal.
plotacidn, en
de este rubro

Area 3, Modelo 2: Explotacién de 7 has., clima frio

un incremento leve de area agricola, y se incorporn 1 ha. al

S5in embargo, para efectos del calculo del presuruesto de ex-
este estudio de caso no se consideran los.
dado su largo periodo de rotacién.

ingresos provenientes

1.8.17 Uso de la tierra
Hortalizas 0,30 has.: Praderas 2,8 has.
Siembra asociada 1,00 " - leche (2,7 )
- maiz (0,84 v ) - carne (2,7 v )
- poroto (0,84 n ) Foréstales 1/ 1,0 "
Siembra asociada 2,8 "
- maiz o 2y )
- papa’ 2,7 " )
- poroto (2,7 " )
1.8.2 Réndimientos‘ ‘
Sin proyecto Afio 1~ Af6 2 .Afio 3  Afio & Aiio 5
1. Cultivos (kg/ha)
Hortalizas . 7.000 ?.000 8.000 9.500 11.000 12.000
Siembra asociada o '
(Maiz) 800" 900 1.000 1.200 1.500 1.800
(Poroto) 400 Loo 400 500 500 500
Siembra asociada
(Maiz) 600 700 800 1.000 1.200  1.400
(Papa) 9.000 9.500 10.000 11.000 12.500 14.000
(Poroto) 4oo Wolo) 400 500 500 500
2. Praderas
Leche (1lts/ha) 468 - - - - 900
Carne (kgs/ha) 724 -~ - - - 192
1.8.3 Ganaderia menor. Se espera que a partir del afio 5 del proyecto se
produzcan 140 kgs. de carne de ave; 11.300 huevos y 937 kgs. de carne de
cerdo.
i/ Debido a que el periodo de rotacidén es entre 12 y 15 anos (eucaliptus

y pinos) no se considera este rubro en el analisis del presupuesto de

explotacion.



1.8.4 Autoconsumo. Las cifras de autoconsumo permanecen constantes en rela-
cién a las que. habia antes de la existconcia del proyecto. Estas se estable-
cieron en base a 6,2 personas por explotacién. Los consumos per capita se
_entregan en el DOC I/9, Dossier D. '

1.8.5 Precios a nivel predial. Los precios permanecen constantes. Un
detalle por area, y por clima se entregsa en el DOC D /8, Dossier De.

s

1.8.6 Costos de produccibdn. Los costos de.produccién para el afio 5 seran
de 73.943 y 26.580 para agricultura y ganaderia respectivamente.

1.8.7 Costos de inversidn

a) En ganaderia mayor: se espera invertir 5.376; 7.183 y 870 pesos
en los afios 1, 2 y 3 respectivamente, en animales vacunos,
establecimiento de pradera y equipos de lecheria.

b) En ganaderia menor se espera invertir 11.000 y 13.500 pesos cn
el afio 1 y 2,respectivamente.

1.8.8 Créditos

a) Largo plazo. Para financiar el 80 por ciento de los
costos en ganaderia vacuna, mejoramiento de pradera y equipos
de lecheria. El 20 por ciento restante de estos costos de
inversibén se espera lo financien los beneficiarios.

b) Mediano plazo. ©Se financiara el 100 por ciento de los costos de
inversién en ganaderia menor.

c) Corto plazo. Se financiara el total de costos monetarios
de produccidén (se excluye el costo de la mano de obra, para
lo cual se entrega crédito de subsistencia.). A partir del
sexto afio, sbélo se financiara el 80 por ciento de los costos
totales de produccion (se incluye el costo de la mano de obra,
ya que ha cesado el crédito de subsistencia). Los campesinos
a partir del sexto afio financiaran el 20 por ciento de los
costos totales de producciodn.

d) Subsistencia. Se entregard durante 5 afios crédito de
subsistencia, equivalente al costo de la mano de obra familiar
(por esta razdn no se incluye en el crédito de produccidn
para corto plazo). El costo de la mano de obra familiar se ha
calculado estimando que de las 6,2 personas que constituyen el
grupo familiar, 2,4 trabajan. Su costo equivale al valor pro-
porcional de los costos de produccidns.

1.8.9 Amortizacidén y pago de intereses

a) Largo plazo. 4 afios de gracia. Su devolucidn cada afio se
hace al fin del afio en el siguiente porcentaje del total,
durante un periodo de 9 afios.,
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Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10 Afio 11 Afio 12
5% 7% 10% 13% 13% 13%  13% 13% 13%

Los intereses sobre el saldo de la deuda seran de un 15
por ciento anual.

b) Mediano plazo. 2 afios de iracia. Su devolucidn comienza al
final del 29 afio, en el siguiente porcentaje del total, durante
un periodo de 6 afios.

Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio S Afio 6 Afio 7

10% 10% 10% 20% 25% 25%

Los intereses sobre el valor remanente de la deuda seran de
un 15% anual.

c) Corto plazo y subsistencia. Los créditos de corto plazo y
subsistencia se amortizaran en el mismo afio que se otorgaron
ya que los ingresos por ventas permitiran el pago al final
del afio agricola de esos créditos.

Los intereses seran de un 10 por ciento anual en ambos casos
por el monto del crédito (ya que se cobraran s6lo 8 meses de
interés, periodo gque corresponde al uso efectivo del crédito).



1.9 Area 3, Modelo 3: Explotacidn de 14 hasa; clima templado

1.9.1 Uso de la tierra.

Maiz 1,85 has. Siembra asociada 1,15 has.
Poroto 0,33 " - maiz (1,15 v )
Platanos 0,70 " - Mandioca (1,15 © )
Cafia azicar 2,170 " Praderas 5,60 "
Hortalizas 0,25 " - Leche (5.50 " )
- Carne (5,50 " )

1.9.2 Rendimientos

Sin Proyecto Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

1. Cultivos (kgs./ha) : :
Maiz 800 1,100 1.300 1.600 2.000 2.400

Poroto 350 Loo 400 500 500 600
- Platanos 5.000 ~ 6.500 7.000 7.500 8.000 9.000
Cafia azticar - 1.950 2,020 2.250 2.470 2.770 3.750
Hortalizas 7 .000 7.000 8.000 9.500 11.000 12.000

Siembra asociada
(Maiz) 550 650 750 820 930 1.000
(Mandioca) 5.500 6.500 7.800 9.000 10.200 11.000

2. Praderas

Leche (1ts/ha) 219 - - - - 460
Carne (kgs./ha) 50 - - - - 153

1.9.3 Ganaderia menor. .Se espera que a partir del afio 5 del proyecto se
produzcan 140 kgs. de carne de ave; 11.300 huevos; 937 kgs. de carne de
cerdo; 300 kgs. de miel; 8 kgs. de cera y 3 enjambres.

- 1.9.% Autoconsumo. Con excepcidn de la cafia de azicar y de la miel, cuyo

autoconsumo se ha estimado en un 20 pcr ciento de la produccion del afio 5,
para el resto de los productos el autcconsumo permanece constante. El auto-
consumo se ha determinado en base a 6,2 personas por explotacién. En el

DOC D/9,  Dossier D, se entregan loe consumos per capita por cada area

del proyecto. '

1.9.5 Precios a nivel predial. Un detalle por area, y por clima, se
entrega en el DOC D/3, Dossier D,

1.9.6 Costos de produccidn. Los costos de produccidén en el afio 5 seran de
72694 y 31.704 para cultivos y ganaderia respectivamente.

1.9.7 Costos de inversidn

a) Se espera invertir 13.568 y 14.918 pesos en el afio 1y 2,
respectivamente, en ganaderia mayor, mejoramiento de praderas,
equipos de lecheria, etc.



1.9.8

1.9.9

.24

b) . Se espera invertir en cultivos semipermanentes y ganaderia
menor, 44.887 y 23.200 pesos, durante el afio 1 y 2, respectiva-
mente.

Créditos

a) Largo plazo. Para financiar el 80 por ciento de los
costos en ganaderia vacuna, mejoramiento de pradera y
equipos de lecheria. E1l 2O por ciento restante de estos
costos de inversidn se espera lo financien los beneficiarios.

L) Mediano plazo. Se financiara el 100 por ciento de los costos
de inversidon que demanda ¢l establecimiento de cultivos
semipermanentes y ganaderia menor en los afios 1 y 2.

c) Corto plazo. Se financiaréa el total de los costos monetarios
de produccidén (se excluye el costo de la mano de obra, para
lo cual se entrega crédito de subsistencia). A partir del
sexto afio, sb6lo se financiard el 80 por ciento de los costos
totales de produccidn (se incluye el costo de la mano de
obra, ya que ha cesado el crédito de subsistencia). Los
campesinos a partir del sexto afio financiaran el 20 por ciento
de los costos totales de yroducciébn.

d) Subsistencia. Se entregard durante 5 afios crédito de subsisten-
cia, equivalente al costo de la mano de obra familiar (por esta
razdn no se incluye en el crédito de produccidn para corto plazo).
El costo de la mano de obra familiar se ha calculado estimando
que de las 6,2 personas que constituyen el grupo familiar, 2,4
trabajan. Su costo equivale al valor proporcional de los costos
de produccién.

Amortizacidn y pago de intereses

a) Largo plazo. 4 afios de gracia. Su devolucidén cada afio se
hace al fin del afio en el siguiente porcentaje del total,
durante un periodo de 9 afios.

Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10 Afio 11 Afio 12

5% 7% 10% 13%  139% 13% 13% 13% 13%

Los intereses sobre el saldo de la deuda seran de un 15 por
ciento anual.

b) Mediano plazo. Dos afios de gracia con pago de la primera cuota
a fines del 29 afio durante 6 afios en la siguiente proporcion de
totales: '

Afio 2 Afio 3 Afio k4 Afio 5 Afio 6 Afio 7
15% 15% 20% 25% 12,5% 12,5%
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c)
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Corte plazo y subsistencia. Los créditos de corlo plaso y
subsistencia se amortizaran en el mismo afio que sc otorgaron
Ya que los ingresos por ventas permitiran el pago al final
del afio agricola de esos créditos.

Los intereses seran de un 10 por ciento anual en ambos casos
por el monto del crédito (ya que se cobraran sélo 8 meses de
interés,. periodo que corresponde al uso efectivo del crédito).
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DOSSIER G

Anadlisis de sensibilidad a nivel predial

Pregunta 10: Realizar un andlisis de
sensibilidad de los resultados de ren-
tabilidad obtenidos en el Dossier an-
terior, en relacidén al test de dos ca-
sos enunciados a continuacidn.
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Anilisis de sensibilidad

1.0 General

Es necesario analizar como la rentabilidad a nivel predial para los

" distintos modelos de explotaciones se veria afectada ante el cambio de

alguna de las variables. En el caso del proyecto de D.R.I., se hace nece-
sario hacer pruebas de sensibilidad ante posibles variaciones tanto en los
costos de produccidén como ingresos por ventas que resulten de problemas en

la comercializacidén de insumos y productos, o variaciones que resulten por
problemas técnicos que impidan alcanzar los niveles de rendimientos espera-
dos para el afio 5 del proyecto, cuando éste se encuentre en pleno desarrollo.

Caso A: Que los beneficiarios no alcancen los niveles de rendimientos indi-

cados en el Dossier anterior y en cambio estos se estabilicen en niveles
equivalentes a los del afio 4. Para efectos del presente analisis, y dado
que la principal fuente de aumento de ingresos proviene de los aumentos de
rendimientos (casi no existe aumento de superficie, y los precios se consi-
deran constantes durante el periodo de analisis), ello equivaldria . a que
los ingresos por ventas agricolas y ganaderas se estabilicen a niveles
equivalentes a los del afio 4. Esto por lo tanto afectard el incremento de
los ingresos (en relacidén a la situacién sin proyecto) a partir del afio 4.

Caso B: Puede acontecer que por problemas de comercializacidén de los

insumos haya un incremento, por ejemplo, de un 5 por ciento en los costos
de produccidn agricolas y ganaderos. También que haya una disminucidon en
los ingresos por ventas agricolas y ganaderas de un 10 por ciento.

En base a la informacidén obtenida en el "Cash Flow' para cada modelo
de explotacidén del Dossier anterior, estas variaciones en 5 y 10 por ciento
en Costes de Produccidén e Ingresos por Venta, respectivamente, afectaran
los Costes de Produccidén e Ingresos incrementales a partir del 1ler. afio
del proyecto (en relacidén a la situacidn sin proyecto) y durante el periodo
de vida de é1 estimado en 20 afios. '

Caso A: Estabilizacidn de Ingresos (por estabilizacidén de rendimientos)

en niveles del afio b.

Caso B: Aumento de 5 por ciento en Costes de Produccidn, simulténeo con

reduccidén de 10 por ciento en Ingresos por Ventas.

Usando las Hojas de Ejercicios, se les pide calcular la sensibilidad del
proyecto para los modelos de explotaciones en ambas situaciones (Caso A
y B)o M



-2 -

DOSSIER H - Intereses econdmicos desde el punto de vista de
la colectividad nacional.

1. Produccién

Con el proyecto al soportarse directamente hasta el afioc 5 la produccidn
y actividades de desarrollo a nivel predial de 40.000 explotaciones que ocupan
aproximadamente 175.000 has., se espera incrementar la produccidn en la siguiente
forma.

Produccidn incremental

(en relacidén a situacién sin proyecto)

A. Produccidn agricola Afio 5 Afio 9
a) Cebada m.ton 1 109 1 996
b) Maiz " 18 985 Lo 792
c) Trigo " 1 453 3 514
d) Porotos " : 1 873 3 063
e) Mani n 146 274
£f) Arveja " ‘ 186 386
g) Arracacha " 270 540
h) Mandioca n 14 848 32 968
i) Platano " ' 11 287 25 175
j) Papa , " b2 162 76 034
k) Otros " 1 oh4 3 030
1) Hortalizas " L 266 . 9 971
m) Cafia de azlcar " 11 161 25 379
n) Sisal " 395 816

B. Produccidn ganadera
a) Carne vacuno m.ton 3 435 7 120
b) " cerdo " 3 653 L 232
c) " cordero " 225 . 206
d) " ave n 729 736
e) "  conejo " 116 1hl
f£) " cuyes " 19 21

Leche millones lts. 15 23
Huevos millones 28 32
Miel m.ton ' 167 169
Cera aveja .oon b 5

Pieles conejo unidades 89 102
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2. Demanda

La mayor parte de la produccidén se espera utilizarla dentro, o lo mas
cercano al area del proyecto. La produccidn no serad suficiente para satisfa-
cer la demanda total y, por consiguiente, eliminar totalmente la presiodn al
alza de precios, pero contribuira al logro de dichos objetivos.

Se espera que la produccidén incremental del proyecto satisfaga la
siguiente proporcidén de la demanda en 1985.

Demanda nacional Produccidn incremental
proyectada 1985

'000 ton.m. . 000 ton. % de la

demanda
Grupo cereales 882 4s 5
Otras Harinosas 2 881 134 5
Azlcar - no centrifugado 643 25 b
Leguminosas 69 b 6
Hortalizas 1 159 10 1
Carne ‘ 623 12 2
Leche _ 1 380 23 2

3. Valor de la produccidn incremental

El valor incremental de la produccidn estimada que generara el proyecto
sera de 674 millones de pesos (20,4 millones de délares) en productos agricolas
y 392 millones de pesos (11,9 millones de dqlares) en productos ganaderos.

b, Alivio de divisas

El aumento en la produccidén de carne y azlcar contribuirad a mayores ex-
portaciones y a mantener el importante rol del sector agricola en el comercio
exterior de Colombia. El aumento en la produccidén de cereales y leguminosas
por otra parte contribuira a disminuir las necesidades de importacibn, y, por

lo tanto, sera un alivio en moneda extranjera. El alivio neto de divisas anual

del proyecto a pleno desarrollo se estima en 15,4 millones de ddlares EE.UU.

5. Beneficios indirectamente productivos

5.1. Un representante de cada explotacidn, o sea 40.000 campesinos, atendera
cursos de capacitacidn dirigidos por SENA.

5.2 El mejoramiento en los servicios de salud beneficiara a alrededor de 1,5
millones de habitantes en el area del proyecto.

5.3 El1 abastecimiento de agua potable beneficiard a 100.000 personas
y el mejoramiento del servicio existente a otras 45.000; contribuira también
a mejorar las condiciones sanitarias en el sector rural.



5.4 La construccidén de caminos beneficiara a un nimero indeterminado de
personas en el sector rural.

5.5 La electricidad sera suministrada a 14.350 familias, totalizando
aproximadamente 90.000 personas.

El nimero de beneficiarios totales del proyecto se estima en 1.5 millo-
nes en las 3 areas, entre las cuales se incluyen aquéllas que tendran acceso

a servicios basicos por primera vez.

6. Efectos sobre el empleo

Los efectos sobre el empleo que tendra el proyecto seran debidos funda-
mentalmente al trabajo regular generado durante el periodo de inversidén a nivel
predial; el proyecto requerirad anualmente 1,3 millones de hombres/dia adicionales
en pleno empleo, lo que equivale a la generacién de 6.500 empleos a jornada com-
pleta. Cerca de 0,3 millones de hombres/dia, o 20 por ciento de esta mano de

obra serd suministrada por miembros de las familias de los beneficiarios, mientras
el restante provendri de mano de obra contratada a jornada completa o "part-time".

Los otros componentes del proyecto generaran 0,7 millones de hombres/dias
durante el periodo de inversidén. Durante los 5 afios del periodo de inversiodn, el
empleo total incremental generado por el proyecto sera de 4,7 millones de
hombres/dias.

7. Impacto sobre el medio ambiente

Por medio de la conservacidn de suelos, y la reforestacidn, se evitaran
mayores dafios por erosidén. El uso de fertilizantes y otros agro-quimicos, con
una adecuada aplicacidn no deberian producir trastornos ambientales.

8. Dificultades y riesgos

El funcionamiento del sistema de mercado y las fluctuaciones de los precios
de los productos agricolas presentan grandes incertidumbres que el proyecto
enfrenta.

La participacidén de la comunidad rural en el proyecto estara determinada
fuertemente por la evaluacibén que ellos realicen sobre los beneficios y riesgos.

AN
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DOSSIER C

Seleccidn de Distritos

(Hoja de Célculos)

Pregunta (3)
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DOSSIER D

Presupuesto de explotacidn, sin proyecto

(Hojas de Calculos)

Pregunta (&)
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DOSSIER E

Descripcidn del proyecto y componentes

(Hojas de Calculos)

Pregunta (6)







Proyecto de Desarrollo Rural Integrado

Colombia

IT - Dossier E - HOJAS DE CALCULOS DE COSTOS

> Costos de los componentes: Hojas para célculos

Componente 1 - Organizacidén y administracidn del Proyecto DRI
- Operacidn y Desarrollo Predial

- Comercializacidn

- Asistencia técnica

Desarrollo forestal

~ Capacitacidn

~ Educacidn

~ Salud

O 0O N3 Oy T W o
!

~ Agua potable y alcantarillado

N
O
i

Caminos

" Electrificacibn

2
-
[

Documento 12 ~ Costos y Financiamiento Proyecto DRI
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DOSSIER D - HOJA DE CAICULOS: Componente 1

Organizacidbn y Administracidn Proyecto de DRI, a nivel Nacional y de Areas

Costos del Componente 1/, anuales y totales
(1 000 pesos)

Afios _
1 2 3 L 5 Total

A. PERSONAL

1. Coordinadores

2. Directores regionales

3. Jefes de Divisibn

L, Jefes de Seccidn

5. Veterinarios + Agrbdnomos

6. Asesores Técnicos (Ing.)

7. Analistas

8. Dibujantes

9. Secretarias

10. Mensajeros

11. Archiveros

12. Expertos Agropecuarios

13. Inspectores Obras

14. Inspectores Agropecuarios
Sub~total Personal

B. VIATICOS

1. Personal técnico
2. Personal auxiliar
Sub-total Viiticos

C. TRANSPORTE (operacibdn vehiculos)

1. Personal Directivo (camperos)

2. Personal técnico y auxiliar (camperos)

3. Personal auxiliar (motocicletas)
Sub-total Transporte

D. ELEMENTOS OFICINA

1. Utiles oficina
2. Papel
Sub-total Elementos oficina

E. EQUIPO OFICINA

1. Escritorios
2. Maquinas de escribir
3. Calculadoras
L, Archivadores
5. Equipo de dibujo
Sub-total equipos oficina
F. EQUIPOS TRANSPORTE
1. Camperos
2. Motocicletas
Sub-total equipos transporte
COSTO TOTAL
De acuerdo a requerimientos y costos unitarios entregado en el Dossier (texto)
Observe indicaciones entregadas al pie de pagina en el Texto Dossier cuando se entrega
un detalle de los requerimientos.




DOSSIER D - HOJA DE CALCULOS: Componente 2

Cahlculo Costo Total

Costos Totales de Operacidon y Desarrollo Predial

- (millones de pesos)

I - Inversidn a nivel predial

a) Crédito para establecer cultivos permanentes
b) Crédito para desarrollo ganadero
c) Crédito para almacenaje

d) Pequefios equipos

[T - Crédito de Produccidn (estacional)

Afio

Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 TOTA]

6h,6
42,5
b, 7
4,6

545, 4

86,4
65,7

7,0
11,3

5,6

32,8
102, 4

9,6
20,5

26,6

28,0
101,6
11,7
31,8

47,6

0,6
91,9
1,4
42,8

97,6

TOTAL




T
SSIER D - HOJA DE EJERCICIOS: COMPONENTE 3

Comercializacidn, cooperativas y servicios de apoyo

Costos anuales

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Costo
Total

0STOS RECURRENTES

- Salarios

1. Gerente regional
Director promocidn cooperativas
Director areas nuevas
Jefe unidad informacibén
Supervisores de terreno
Especialista en organizacidn
Personal de comercializacidn
Asistente administrativo
Oficial administrativo
Secretarias ejecutivas
Ayudante estadistica
12. Secretaria
Servicios ayudantes varios

° ° .

.

-
OO XX~ OV =W

—
—
.

Y
W
.

Sub-total salarios

Seguro Social 19 b9 k19 L719 19 2 095

- ViAticos

Gerente regional

Director promocidén cooperativas
Director para &reas nuevas

Jefe unidad informacidn
Supervisores de terreno
Especialista en organizacidn
Personal de comercializacidn
Personal administrativo

o~ W Fw -

Sub-total viaticos

- Seleccidn y cursos de entrenamiento inicial
1. Para supervisores de terreno
2. Para personal de comercializacidn
3. Para personal en cooperativas

Sub-total

" - Mantencidn y operacidn
a) Arriendo oficinas
1. Oficina supervisores
2. Oficinas regionales
3. Locales mercado

Sub~-total

) Télex

. Bajo 250 km

. Sobre 200 km

. Material para el télex

WY - T

Sub-total

- Servicios
1. Teléefono, agua, luz
2. Correo
3. Mercado

Sub-total

' - Material promocidn 1 050 1500 1000 1 000 1 000 5.550

™0 TA T, T
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DOSSIER D - HOJA DE EJERCICIOS: COMPONENTE 3 (cont.)

Costos anuales

Afio 1 Aﬁo 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Costo Total

I - COSTOS DE INVERSION

A - Centros de Recoleccibn 5
a) Coleccibn secundaria (908 m-)
b) Coleccidn predial (410 m™)

(2]

- Sub-~total

. B -~ Transporte de productos
a) Camiones 9 toneladas
b) Camiones 5 toneladas

Sub-total

C - Equipo oficinas y muebles para CECORA
a) Oficina central
b) Central de informacibén
¢) Mercados terminales
d) Oficina supervisores
e) Unidad de télex

Sub~total

TOTAL II

[I - CAPITAL DE TRABAJO A COOPERATIVAS 1/

TOTAL III 37800 20800 31 400 A1 800 52 200 | 184 000

GRANTOTATL

Capital para la compra de productos que la Caja Agraria pondrd a disposicidon de coopera
tivas y grupo de agricultores. Para efectos financieros se ha asumido gque este se
divide igualmente en los cinco afios del Proyecto, aunque en la practica depende de la
incorporacidén anual de cooperativas u otros grupos de agricultores al proyecto.
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IER D ~ HOJA DE EJERCICIOS:-COMPONENTE 4 - Asistencia Técnica

Completar los costos anuales y totales

Personal técnico y administrativo

1) Directores regionales
>) Directores de Proyecto
>) Profesionales

1) Técnicos

) Personal administrativo

Costos anuales y totales

(1 000 pesos)

Afio 1

Ario 2

Afio 3

Afio 4

Aiio 5 Total

sub-total

iquipo

1) Oficina y enseres

») Muebles y dotacidn transporte
:) Camperos

1) Motocicletas

») Cabalgaduras

237
8Ll

765
155

430
68

915
58

575
82

sjubtotal

jostos de operacidn
) Viaticos
. 7 . *
1) Operacidn y manutencidn vehiculos
:) Otros costos operacidn

266
1 026
102

w

616
288
187

L 486

8 Lu6
8 Lok
187

10 936
10 872
187

wubtotal

187

nvestigacidn
) Unidades demostracidén y adaptaciédn
') Divulgacidn

3 150
1 100

400
100

6 200
1 100

7 250
1100

8 200
1 100

mubtotal

TOTAL
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DOSSIER D - HOJA DE EJERCICIOS: COMPONENTE 5 - Desarrollo Forestal

En base a informacidén entregada en Anexo 1, Doc. S, calcular:

I - Inversidn

II

a) Viveros
b) Plantaciones
¢) Caminos acceso
d) Equipos y vehiculos
~ camperos
- motocicletas
-~ pequefios tractores
- remolques
- juego arado y rastrillo

Costos anuales y totales ('000 pesos)

Afio1

Afio 2

Afio 3

Afio 4

Afio 5

Total

Subtotal Inversiones

Manutencidén y operacion

a) Administrativos

- Profesionales

- Guardabosques
Trabajadores
Secretarias

- Obreros
b) Manutencidn plantaciones
¢) Manutencidén caminos
d) Manutencidén vehiculos

Subtotal Manutencidén y Operacidn

TOTAL
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DOSSIER D - HOJA DE EJERCICIOS: COMPONENTE 6 - Capacitacidn

En base a informacidén del Anexo 1, Doc. 6, complete:

Costos anuales y totales (1.000 pesos)
Afio 1 Afio 2 Afio 3  Afio 4  Afio 5 Total

I - DIRECCION o

1. Personal
a) Jefe >
b) Profesionales
¢) Estadisticos

2. Materiales v e

3. Transporte

Subtotal Direccidn

Ls% 1/

CURSOS AL PERSONAL
a) Introduc.al Proyecto.Jefes Servicios
(todas instituciones)
b) Introd.al Proyecto.Resto personal
(todas instituciones)
Manejo predial (ICA-Caja Agraria)
Cursos sobre crédito (ICA-Caja Agraria)
Seminarios (ICA-CAJA-SENA)
Cursos especificos (ICA-CAJA-INDERENA,etc.)
Cursos administracidén cooperat.(CECORA)
Cursos comercializacion ( "
Cursos manejo Cooperat. (
Cursos manejo Finanzas (
Cursos contabilidad ¢ "
(
(

e HDm D20
N St e N N N SN N N

)_J
s

Cursos supervisidn cooperativas
m) Cursos Instruccidn complement.

-
-
N N N o N N

Subtotal cursos a personal

CURSOS A CAMPESINOS
a) Informacibén sobre DRI a 1.237 grupos
b) Cursos sobre organizacidén y direccidn
a 2.540 grupos
c) Cursos técnicos especificos
a agricultores -

Subtotal cursos a campesinos

Subtotal EQUIPOS 3939,3 5134,2 3482,4 1628,5 - 14,184, 4

TOTAL I + II + III + IV

El personal de direccidn controlara ademas los programas de desarrollo rural.
De este modo al proyecto que estamos estudiando le corresppondera solo el Ls%
de dichos costos.
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DOSSIER D - HOJA DE EJERCICIOS: COMPONENTE 7

Educacion

Costos anuales y totales (3 Areas)

1 000 pesos
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Total
I - ESTUDIOS SOCIO EDUCATIVOS
T. Personal
as Salario director - -
b) Salarios investigadores - - -
¢) Salarios asistentes investigacidn - -
d) Salario secretaria - -
e) Ayuda permanente - -
f) Ayuda social - -
g) Ayuda transporte jefes e investig. - -
2. Papel y equipos oficina - -
3. Transporte - -
L, Varios - -
ITI - CURSOS DE CAPACITACION PROFESORES 1 300 2 340 1 950 780 390 6 760
J1T - SALAS DE CLASE ' :
1. Construcciones 9 864 17 262 17 262 17 262 17 262 78 912
2. Rehabilitaciodn 300 500 500 500 500 2 300
3. Muebles 2 260 3 955 3 955 3 955 3 955 18 080
IV - EQUIPOS DE ENSENANZA - -
V - EQUIPOS JARDINES INFANTILES
VI - EQUIPOS PARA COMEDORES INFANTILES
a) Equipos
b) Construccidn cocinas 3 425 5 995 5 995 5 995 5 995 27 Los

COSTO TOTAL I + II + III + IV + V + VI
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DOSSIER D - HOJA DE EJERCICIOS: COMPONENTE 8 - Salud

Cdlculo costos anuales y totales en base a informacidén del Anexo 1 (texto documento)

AREA 1 - CAUCA/NARIRNO

I.

Inversiones e Infraestructura

1. Hospitales
a) Construcciones nuevas

b) Mejorar existentes

2. Centros de salud
a) Construcciones nuevas
b) Mejorar existentes

3. Postas
a) Construcciones nuevas
b) Mejorar existentes

Cursos y entrenamiento

1. Cursos a promotoras

2. Entrenamiento promotoras
3. Equipos promocidn

L. Cursos a auxiliares

5. Entrenamiento auxiliares

Afio

Costos anuales y totales (1 000 pesos)

1

Afio 2

Afio 3

Afio 4

Afio S

Total

Subtotal AREA 1

AREA 2 - CUNDINAMARCA/TOLIMA

I.

Inversidn en infraestructura

1. Hospitales
a) Construcciones nuevas

b) Mejorar existentes

2. Centros de salud
a) Construcciones nuevas
b) Mejorar existentes

3. Postas
a) Construcciones nuevas
b) Mejorar existentes

Cursos y entrenamiento

1. Cursos a promotoras

2. Entrenamiento a promotoras
3. Equipos promocién

4. Cursos a auxiliares

5. Entrenamiento auxiliares

Subtotal AREA 2

AREA 3 - ANTIOQUIA

I.

Inversiones infraestructura

1. Hospitales
a) Construcciones nuevas
b) Mejorar existente

2. Centros de salud

a) Construcciones nuevas
b) Mejorar existente




o

=

- 1

Componente 8 (cont.)

II.

3. Postas
a) Construcciones nuevas
b) Mejorar existentes

Cursos y entrenamiento

1. Cursos a promotoras

2. Entrenamiento promotoras

3. Equipos promocidn

k., Cursos auxiliares

5. Entrenamiento para auxiliares

Subtotal AREA 3

TOTAL AREBA 1 + 2 + 3
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DOSSIER D - HOJA DE EJERCICIOS: COMPONENTE 9 - Abastecimiento agua y alcantarillados

En funcidén de la informacidén del Anexo 1, Doc. 9, determine los costos anuales y
totales del presente componente de DRI

Costos anuales y totales (1 000 pesos)

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Total

AREA 1 - CAUCA/NARINO

Construcciones sistemas nuevos -
Aumento capacidad tratamiento

Aumento de capacidad

Tratamiento

Soluciones aguas subterraneas

SUBTOTAL AREA 1

AV R A A AR )
.

\REA 2 - CUNDINAMARCA/TOLIMA

l. Construcciones sistemas nuevos
2. Aumento capacidad tratamiento
}. Aumento de capacidad

t. Tratamiento

5. Soluciones aguas subterraneas

SUBTOTAL AREA 2

\REA 3 - ANTIOQUIA

I. Construcciones sistemas nuevos

. Aumento de capacidad. Tratamiento
}. Aumento capacidad

t. Tratamiento

> Soluciones aguas subterraneas

SUBTOTAL AREA 3
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DOSSIER D - HOJA DE EJERCICIOS: COMPONENTE 10 - Caminos

Costos por Area
(1 000 pesos)

(a) Completar los costos por area y totales

Area 1 Area 2 Area 3 Total
I - Costos inversidn
a) Construccidn
- Excavacidn 37 555 15 430 17 723
- Gravillado 29 644 18 300 13 895
- Pavimentacién 25 137 24 820 15 974
- Drenaje 5 308 2 622 1 365
b) Estudios factibilidad 2 504 732 1 608
c) Disefio y construcciodn 15 022 9 286 7 585
Subtotal Inversidn
IT - Costos manutencidn '
a) Salarios 2 068 1 150 900
b) Materiales 8% I(a) 827 450 360
¢) Equipos 10% I (a) 1 2 660 540

Subtotal Manutencidn

TOTAL

(b) Completar los costos anuales
Se asume que los costos se dividen igualmente durante los cinco afios del proyecto

Costos anuales y totales (1 000 pesos)

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

u
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DOSSIER D - HOJA DE EJERCICIOS: COMPONENTE 11 - Electrificacidn Rural

Completar los costos totales

Costo anual (afioc 1-3) y total
(1000 pesos)

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Total -

Costos (item) Narifig Cauca  Narifio Cauca Narifio Cauca A
1. Equipos y Maquinarias 18 150 10 910 17 600 13 290 17 230 9 700
2. Transporte maritimo 710 430 690 520 690 380
3. Transporte terrestre 780 490 760 590 750 430
4. Transporte local y M.O. 8 030 4 880 7 800 5 910 7 620 4 340
5. Equipos auxiliares 540 330 520 Loo 510 300
6. Disefios técnicos 1 050 740 1 020 780 1 000 570
7. Supervisién 1 050 740 1 020 780 1 000 570
8. Administracidn 1 090 420 1 710 500 670 360

TOTAL
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DOSSIER E

Descripcidn del proyecto y componentes

(Hojas de Célculos)

Pregunta (7)




PREGUNTA 7: Costos totales y financiamiento del Proyecto DRI
HOJAS DE CALCULOS: En base a todos lbsqcompdnentesvantériores complete los costos
: totalés del Proyecto’
Costos Anuales y Totales del Proyecto de Desarrollo Rural Integrado (millones de peso

Diciembre 1975

Componente Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio &4 Afio 5 Total

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
'8)
9)
10)
11)

TOTAL

10% Contingencias fisicas 1/

25% Posibles variaciones precios 2/

COSTO TOTAL DRI

1/ Errores en calculos de componente, deterioros, etc.

» .2/ Inflacidén local y/o mundial.
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DOSSIER F

Presupuesto Explotacidn con Proyecto en Pleno de Desarrollo

(Hojas de cdalculo)

Pregunta (8)
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DOSSIER F

"Cash Flow'" y Tasa de Retorno Financiero
a Nivel Predial

(Hojas de Calculos)

Pregunta (9)




©

IMPORTANTE

Simplificacidén en los calculos

1. Al observar los rendimientos durante los 5 afios de desarrollo del
Proyecto, se puede constatar que ellos aumentan en forma gradual (ver
rendimientos en texto del Dossier F para cada modelo).

Dado que los ingresos varian fundamentalmente debido a las varia-
ciones en los rendimientos, con el objeto de evitar en este estudio de caso
el cdlculo anual por cada cultivo y totales de los ingresos, se asumid que
los rendimientos se incrementaban en forma constante, de modo que los ingre-
sos se incrementarian también en forma constante. De esta forma se determi-
na la diferencia entre los ingresos por conceptos agricolas y ganaderos se-
paradamente en una situacidn con proyecto (afio 5 del presupuesto de explota-
cidén) y sin proyecto. Dicha diferencia se divididé por 5 y se aplicd la
cifra en forma constante sobre el afio cero hacia adelante.

Incremento anual (n) Ingresos afio 5 - Ingresos afio O

5
Afio 1 = Afio O + n
Afio 2 = Afio 1 + n
Afio 3 = Afio 2 + n
Afio 4 = Afio 3 + n
Afio 5 = Afio 4 + n

2. El mismo método se aplicd para los costos de produccidn agricolas y
ganaderos, asi como para las cifras de autoconsumo en aquellos casos en que
se manifiestan diferencias.
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"PUBLICACIONES DE PROCADES

SERIE LECTURAS SOSRE DESARROLLO AGRICOLA

Tomo 1: Teorfas Econdmicas v Andlisis Histérico del Desarralle Agricola. a
Tomo 2: Agriculeure Comparada.

Tomo 3: Recursos Naturales en el Desarrollo Agropecuario. "

Tomo 4: Desarrolic Rural Integrado. DRI

SERIE LECTURAS SOBRE PLANIFICACION AGROPECUARIA
Tomgo 1: Aspecios Metcdoldgices.

Tome Z: Politicas de Precics Agricolas,

SERIE LECTURAS SOBRE PROYECTOS AGRICOLAS

Tomo i: Formulecidn, Evaluacién y Administracién de Proyecios de Desarrollo Rural.

SERIE LECTURAS SOBRE ABASTECIMIENTO ALIMENTARIO
Tomo 1: Eil Problema de Abastecimiento Alimentario.

Tomo 2: Programacién del Abastecimientc Alimentaric: Algunas Expertencias en América Latina.

SERIE LECTURAS SOBRE APLICACION DE LA INFORMATICA AL ANALISIS DE PROYECTOS

Tomo 1: Introduccién a la Informética.

SERIE LECTURAS SOBRE METODOLCGIAS PARA LA CAPACITACION

Tome 1: Concepios sobre Capacitacidn v Orientaciones Metodolégicas.

SERIE TALLEKES Y ESTUDIOS DE CASOS

Tomo 1: Planificacién del Desarrolic i{egionai.

Tomo 2: Proyectos de Desarrolic Agricoia y Eiur&l.

Tomo 3: Proyectos Agroindustrial;‘es.

SERIES TEACHING DOCUMENTS FOR TRAINING ACTi\;lTIES
IN ENGLISH SPEAKING CARIBBEAN COUNTRIES *
Volumen 1: Development and Regionai Planning.

Volumen 2: Project Analysis.



