
_L í i i » ' i 

; INT-2140 

i i i i i i i i i i i i i i n i T f / r r n T r i 
E LECTURAS SOBRE APLICACION DE LA 
k D A I A T T r A AT A M A T I C T C HI? D P n V U r m » 

r~ — • i •h _L í i i » ' i 

; INT-2140 

i i i i i i i i i i i i i i n i T f / r r n T r i 
E LECTURAS SOBRE APLICACION DE LA 
k D A I A T T r A AT A M A T I C T C HI? D P n V U r m » 

i. 

_L í i i » ' i 

; INT-2140 

i i i i i i i i i i i i i i n i T f / r r n T r i 
E LECTURAS SOBRE APLICACION DE LA 
k D A I A T T r A AT A M A T I C T C HI? D P n V U r m » -i 

_L í i i » ' i 

; INT-2140 
J 

"" J 

INTRODUCCION A LA INFORMA fllCA INTRODUCCION A LA INFORMA fllCA i 

¡ 

) 

Tomo I 

— _ 

PROYECTO DE CAPACITACION EN PLANIFICACION 
PROGRAMACION, PROYECTOS AGRICOLAS Y DE DESARROLLO RURAL 

FAO PNUD CEPAL 

PROCADES 





PROLOGO 

El Proyecto Regional de C a p a c i t a c i ó n en P l a n i f i c a c i ó n ,  Programación, 
Proyectos A g r í c o l a s y de D e s a r r o l l o  Rura l (PROCADES) pa t roc i nado por l a FAO, 
CEPAL y PNUD, comenzó a operar  e l p r imer semestre de 1980. Desde esa fecha 
hasta su término en d ic iembre de 1986 p a r t i c i p o en l a o r g a n i z a c i ó n y r e a l i z a c i ó n 
de 64 cursos y seminar ios de c a p a c i t a c i ó n a t r a v é s de toda América L a t i n a y e l 
Car ibe , donde p a r t i c i p a r o n  1905 p r o f e s i o n a l e s  v i n c u l a d o s a l a p rob lemá t i ca a g r í -
co la y r u r a l . 

Para s u s t e n t a r l a s a c t i v i d a d e s de c a p a c i t a c i ó n e l equipo t écn i co permanente 
de PROCADES, e s p e c i a l i s t a s y c o n s u l t o r e s i n t e r n a c i o n a l e s , e laboraron más de 80 
documentos, l o s cua les c o n s t i t u y e r o n un i m p o r t a n t e c o n j u n t o de m a t e r i a l de apoyo 
para las a c t i v i d a d e s docentes d e l PROCADES. 

Dicha documentación reco je l a s más r e c i e n t e s e x p e r i e n c i a s y r e f l e x i o n e s 
r e a l i z a d a s en l a reg ión en l as áreas de P l a ñ í f i c a c i ó n A g r o a l i m e n t a r i a  y Proyectos 
de D e s a r r o l l o  A g r í c o l a s y R u r a l . 

Con e l o b j e t i v o de f a c i l i t a r  e l i n t e r c a m b i o i n t e r n a c i o n a l de e x p e r i e n c i a s 
y documentación en t re i n s t i t u c i o n e s n a c i o n a l e s de c a p a c i t a c i ó n se r e a l i z ó la 
presente e d i c i ó n . En esta se p resen ta una s e l e c c i ó n de d ichos docunen'.r s siendo 
compi lados en t r e s s e r i e s : Ser ie L e c t u r a s , Se r i e T a l l e r e s . y Es tud ios de Caso; y , 
Ser ie Documentos Docentes para l a s A c t i v i d a d e s de C a p a c i t a c i ó n en l o s Países de l 
Caribe I n g l é s . 

Los conceptos v e r t i d o s en todos l o s e s t u d i o s de e s t e volumen son de 
r e s p o n s a b i l i d a d de sus au to res y no comprometen a l oe organismos p a t r o c i n a n t e s 
de l PROCADES n i a la9 i n s t i t u c i o n e s en que es to9 t r a b a j a n . 
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PRESENTACION 
La Serie Lecturas sobre aplicación de la Informática Al Análisis de 
Provectos está constituida oor el tomo: "Introducción a la Informática 

El tomo " I n t r o d u c c i ó n a l a I n f o r m á t i c a "  elaborado en PROCADES con l a c o l a -

borac ión de l c o n s u l t o r , I ngen ie ro I n d u s t r i a l Bo l í va r Qui roga, compi la s i e t e 

módulos sobre e l tema. E l pr imero de éLlos "Conceptos bás icos sobre computac ión" , 

como su nombr« l o i n d i c a , desc r ibe resumidamente l o que es un computador, l o s 

componentes y l a forma  de ope ra r . 

E l módulo dos "Elementos de programación"  i n t roduce a l l e c t o r en e l l engua je 

de l a programación;  para e s t o , d e s a r r o l l a  e l concepto de a lgo r i smo , y ent rega una 

s e r i e de e j e r c i c i o s s imp les que pe rm i te a l usuar io i r avanzando progres ivamente 

en e l tema de l a programación. 

E l módulo t r e s " E l s is tema o p e r a t i v o DOS" entrega una idea genera l sobre 

los s istemas o p e r a t i v o s en c o m p u t a c i ó p y d e s a r r o l l a  e l denominado DOS ( " D i s k 

Opera t ing System) que se c a r a c t e r i z a  por p e r m i t i r  a l usuar io i n t e r a c t u a r  f á c i l -

mente con un naicrocomputador. 

En los siguientes módulos el autor resume, explica y desarrolla ejercicios 
prácticos sobre diferentes programas ('software') para ser utilizados en micro-
computación . 

Es as í como, e l módulo 4 se r e f i e r e  a l "Procesador  de pa labras "Word S t a r " 

de l a empresa M i c r o p r o ;  e l módulo 5 a l a "Programación de ac t i v idades 1 1 ! , P r o j e c t 

M i c roso f t  I n s . ; y e l módulo 6 a l a "Ho ja e l e c t r ó n i c a de c á l c u l o . M u l t i p l a n . 

M ic roso f t  I n c " . 

E l módulo s i e t e l o c o n s t i t u y e e l documento " A n á l i s i s de Proyecto DASI. 

E l DASI (Progrataa  de A n á l i s i s y S i m u l a c i ó n de Datos de p royec to ) es un 

sistema computar izado, e laborado por e l S e r v i c i o de Es tud ios y Capac i tac ión 

sobre P o l í t i c a s de D e s a r r o l l o  de l a FAO, p r i nc i pa lmen te para e l a n á l i s i s de 

proyectos a g r í c o l a s , e l c u a l puede ser . . u t i l i zado tan to en l o s microcomputodores 

como en computado ra o g r a n d e s (XB Í ! , PC y A p p l e ) . 

Para una taejor comprensión e l a u t o r d i v i d e este módulo s i e t e en t r e s 

p a r t e s : i ) E x p l i c a c i ó n d e l DASI, donde se ent regan l o s conceptos bás icos y l a 

forma  de o rgan i za r  l o s datos para e l uso d e l programa;  2) Es tud io monográ f ico , 

que entrega l o s pasos a segu i r paro a p l i c a r e l programa en es tud ios de casos y 
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3) Operaciones computarizadas, lo que constituye una guía para la utilización 
del programa DASI, entregando la secuencia de instrucciones a dar a la 
computadora. 

* El Tomo "Introducción a la informática" permite al usuario adquirir 
los elementos básicos de computación a la vez que da la posibilidad de practicar 

« por medio del desarrollo de ejercicios secuenciales, los cuales permiten 
avanzar en la temática -desde lo más simple a lo más complejo- de acuerdo al 
ritmo de cada uno de los lectores. 

En un lenguaje simple y al alcance de cualquier lector interesado en el 
tema, el autor cumple su objetivo de enseñar y el lector de aprender el uso de 
computadores y la aplicación de algunos programas. 
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MODULO 1 

CONCEPTOS BASICOS SOBRE COMPUTACION 

*Todos los módulos de este tomo han sido elaborados por el cónsul 
tor señor Bolívar Quiroga para uso en las actividades docentes _ 

del PROCADES. 
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1. INTRODUCCION 

1 . 1 EVOLUCION HISTORICA DE LOS COMPUTADORES 

La " P r e h i s t o r i  a " d e l o s c o m p u t a d o r e s l a c o n s t i t u y e e l 
d e s a r r o l l o  d e e l e m e n t o s a u x i l i a r e s p a r a e l c a l c u l o o e l 
m a n e j o de v o l ú m e n e s a p r e c i a b l e s de i n f o r m a c i ó n  s 

A l g u n o s h i t o s i m p o r t a n t e s s o n s 

S i g l o V I a . C . : I n v e n c i ó n d e l A b a c o . 
1642 : P r i mera s u m a d o r a r n e c a n i c a . 
1 8 2 0 - 4 0 : M a q u i n a D i f e r e n c i a l ,  M a q u i n a A n a l í t i c a . 
1890 : T a r j e t a P e r f o r a d a ,  " T a b u l a d o r a s " . 

E l d e s a r r o l 1 o de m a q u i n a s c o n l a s m i s m a s c a r a c t e r í s t i -
c a s d e l o s c o m p u t a d o r e s a c t u a l e s c o m i e n z a d u r a n t e l a S e g u n -
d a G u e r r a M u n d i a l a n t e l a n e c e s i d a d d e c a l c u l a r c o m p l i c a d a s 
t a b l a s d e u s o en B a l í s t i c a . 

A s f ,  e n 1944 s e c o n s t r u y e e l p r i m e r c o m p u t a d o r , u t i l i -
z a n d o e l e m e n t o s e l e c t r o r n e c á n i  e o s ( c e l e s ) , en l a U n i v e r s i -
d a d de H a r v a r d . 

Dos a ñ o s mas t a r d e , s;e c o n s t r u y e t?l p r i m e r c o m p u t a d o r 
e l e c t r ó n i c o ( E l e c t r o n i c I n t e g r a t o r  And C a l c u l a t o r , c o n o c i d o 
p o r su s i g l a " E N I A C " ) . U s a n d o t u b o s de v a c í o , p e r m i t í a una 
mayor v e l o c i d a d de p r o c e s o que l o s s i s t e m a s e l e c t r o m e c á n i -
c o s . 

En la d e c a d a d e l ' 5 0 s e c o n s t r u y e n c o m p u t a d o r e s d e 
p r o p o s i t o g e n e r a l q u e , p o c o a p o c o , c o m i e n z a n a s e r u t i l i -
z a d o s n o s o l o p o r su c a p a c i d a d de r e a l i z a r  c á l c u l o s c o m p l i -
c a d o s , s i n o p a r a a p l i c a c i o n e s en que s e d e b e n p r o c e s a r -
g r a n d e s v o l ú m e n e s d e i n f orrnac i o'n. L o s c o m p u t a d o r e s s a l e n 
d e l a m b i e n t e a c a d e ' m i c o y d e i n v e s t i gac i o'n y s e u s a n en l a s 
e m p r e s a s . 

A l r e d e d o r  d e l a ñ o 1960 l a i n t r o d u c c i ó n d e l t r a n s i s t o r 
p e r m i t e l a c o n s t r u c c ¡ on de m a q u i n a s más c o m p a c t a s , más r á -
p i d a s , más e c o n ó m i c a s y mucho más c o n f i a b l e s . 
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A p a r t i r  d e e s e m o m e n t o , l a t e c n o l o g í a de e s t a d o s ó l i d o 
va l o g r a n d o e l e m e n t o s c a d a v e z rna"s p o d e r o s o s a l p e r m i t i r -
r e a l i z a r , c a d a v e z , mas c i r c u i t o s en un " c h i p " de s e m i c o n -
d u c t o r . Se h a b l a d e " C i r c u i t o s I n t e g r a d o s " en p e q u e ñ a 
e s c a l a (SS I ) i n i c i a l m e n t e . L u e g o , s e p a s a p o r l a t e c n o l o g í a 
d e i n t e g r a c i ó n en m e d i a n a e s c a l a ( M S I ) y a s í , en l a a c t u a -
1 i d a d , l o s e l e m e n t o s e l e c t r ó n i c o s s o n d e i n t e g r a c i ó n en 
muy g r a n e s c a l a ( V L S I ) . 

E s t e d e s a r r o l l o  t e c n o l o g i c o p e r m i t e , p o r una p a r t e , 
c o n s t r u i r  c o m p u t a d o r e s c a d a v e z mas p o d e r o s o s en s u s c a p a -
c i d a d e s y v e l o c i d a d e s d e p r o c e s a m i e n t o . Por o t r o l a d o , e l * 
c o s t o d e t e n e r una c a p a c i d a d dada de p r o c e s o d i s m i n u y e 
d r a m a t i c a m e n t e . A s f ,  s e p o n e n a l a l c a n c e d e e m p r e s a s c a d a 
v e z ma's p e q u e ñ a s , c o m p u t a d o r e s que c u b r e n s u s n e c e s i d a d e s a 
u n c o s t o r a z o n a b l e ( " M i n i c o m p u t a d o r e s " ) . En l a a c t u a l i d a d 
ya e x i s t e n s i s t e m a s p a r a c u a l q u i e r n i v e l d e n e c e s i d a d e s que 
v a n d e s d e c o m p u t a d o r e s " p e r s o n a l e s " h a s t a r e d e s de c o m p u t a -
d o r e s de g r a n c a p a c i d a d . 

Es d i f í c i  1 i n t e n t a r una d e f i n i c i ó n d e l o que e s un 
M 1 c r o c o m p u t a d o r ,  un M i n i compu t a d o r o un C o m p u t a d o r G r a n d e . 
De h e c h o , s e h a b l a de " S u p e r m i n i c o m p u t a d o r e s " , o " M i c r o m i -
n i s " y c o s a s p a r e c i d a s , al s e r muy d i f u s a l a 1 fnea que 
s e p a r a r  Ta un t i p o de o t r o . 

Una f o r m a  muy s i m p l e d e d e f i n i r l o  p u e d e s e r : 

- M i c r o c o m p u t a d o r  : e s uno que s e p u e d e p o n e r en u l 
escr- i t o r i o . 

- M i n i c o m p u t a d o r : e s d e l t a m a ñ o d e u n e s c r i t o r i o . 
- C o m p u t a d o r g r a n d e : s o n v a r i o s m u e b l e s . 



1 . 2 APLICACIONES ACTUALES DE LOS COMPUTADORES 

L o s c o m p u t a d o r e s e s t á n p r e s e n t e s en 1 a s mas v a r i a d a s 
á r e a s . L o s campos de a p l i c a c i ó n más f r e c u e n t e s  l o s c o n s t i t u -
y e n : 

A . A p l i c a c i o n e s A d m i n i s t r a t i  v a s : 
* - Con t a b i 1 i dad 

- Rernunerac i o n e s 
- C u e n t a s C o r r i e n t e s 
- C o n t r o l de I n v e n t a r i o s 
- F i n a n z a s , e t c . 

B . A p l i c a c i o n e s C i e n t í f i c a s y T e c n o l ó g i c a s : 
I n v e s t i g a c i ó n d e O p e r a c i o n e s 

- C á l c u l o de R e a c t o r e s N u c l e a r e s 
- C a r t o g r a f í a 

M e t e o r o l o g í a 
- P r o c e s o de I m á g e n e s d e s d e S a t é l i t e s 
- P r o b l e m a s M a t e m á t i c o s C o m p l e j o s , e t c . 

C. A p l i c a c i o n e s I n d u s t r i a l e s : 
- C o n t r o l d e P r o c e s o s 
- D i s e ñ o y F a b r i c a c i ó n a s i s t i d a cor» c o m p u t a d o r 

D. A p l i c a c i o n e s en M e d i c i n a : 
- T o m o g r a f í a  A x i a l Compu ta r i z a d a 
- S c a n n e r 

D i a g n ó s t i c o 
- M a n e j o de F i c h a s C l í n i c a s , e t c . 

E . E d u c a c i ó n s 
E n s e ñ a n z a a s i s t i d a c o n C o m p u t a d o r e s 

- M a n e j o de I n f o r m a c i ó n  C u r r i c u l a r 
- I n s t r u c c i ó n P r o g r a m a d a . 

F . O t r a s a p l i c a c i o n e s : 
- R e c u p e r a c i ó n de I n f o r m a c i ó n  B i b l i o g r á f i c a 
- A u t o m a t i z a c i ó n d e O f i c i n a s 
- I n t e l i gene i a A r t i f i c i a l 

E d i c i ó n de L i b r o s y P e r i ó d i c o s 
- S i s t e m a de R e s e r v a s de P a s a j e s 
- S i s t e m a d e a y u d a a p e r s o n a s m i n u s v á l i d a s 
- C i f r a d o  y d e s c i f r a e  i ó n de C ó d i g o s 
- A n á l i s i s de e s t i l o s l i t e r a r i o s ,  e t c . 
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CONCEPTOS BASICOS 

QUE ES UN COMPUTADOR? 

COMPUTADOR : e s e n c i a l m e n t e e s un SISTEMA q u e p r o c e s a I N -
FORMACION. 

SISTEMA : c o n j u n t o d e e l e m e n t o s o r g a n i z a d o s p a r a l o g r a r 
un f i n . 

INFORMACION s r e p r e s e r i t a c  i dn s i m b ó l i c a d e h e c h o s , f e n ó m e n o s 
o i d e a s . 

Un esquema s i r n p l i f  i c a d o d e un c o m p u t a d o r e s : 

* * 

DATOS 
( i n f o r m a c i ó n  > 

que e n t r a ) 
COMPUTADOR 

RESULTADOS 
> ( i n f o r m a c i ó n 

que s a l e ) 

* 

La i n f o rmac i orí e s a n a l i z a d a y / o t r a n s f o r m a d a  a u t o m á t i c a m e n -
t e , d e a c u e r d o a INSTRUCCIONES que s e l e e n t r e g a n p r e v i a m e n -
t e . 



Un esquema más d e t a l l a d o de s u e s t r u c t u r a  e s : 

UNIDAD CENTRAL. 
/ 

* -
DE PROCESO 

A A 
INSTR. ! ! DATOS 

! v * * 

ALMACENAMIENTO 

PRINCIPAL 
* 

\ 

! UNIDAD 
- — > I DE 

! ENTRADA 

* * 

UNIDAD 
— >! DE ! — > 

SALIDA 

•x * 

La i n f o r m a c i ó n  e n t r a d e s d e y s a l e a l m e d i o e x t e r n o d o l 
c o m p u t a d o r a t r a v é s d e l a s U n i d a d e s de E n t r a d a y S a l i d a , 
r e s p e c t i v a m e n t e . 

- L a i n f o r m a c i ó n  en e t a p a d e p r o c e s o s d a t o s , r e s u l t a d o s 
i n t e r m e d i o s y r e s u l t a d o s f i n a l e s , r e s i d e e n e l A l rnacenam i t i n -
t o P r i n c i p a l ( l l a m a d o c o r r i e n t e m e n t e  MEMORIA). 

- E l p r o c e s o m ismo d e l a i n f o r m a c i ó n  s e r e a l i z a e n l a U n i -
d a d C e n t r a l d e P r o c e s o ( U . C . P . ) , l a que torna l o s d a t o s d e l a 
m e m o r i a y d e p o s i t a a l 1 í s u s r e s u l t a d o s . 

- L a s i n s t r u c c i o n e s q u e i n d i c a n a l a U n i d a d C e n t r a l l o s 
p r o c e s o s a r e a l i z a r  e s t á n t a m b i é n en l a m e m o r i a . 



ANALOGIA 
G r u p o de t r a b a j o c o m p u e s t o p o r 3 p e r s o n a s 

JEFE 

SECRETARIA 

! \ 
-» \ 

SECRETARIA 

/ ! 
/ *• — * 

/ 

- E l j e f e e s t a ' a i s l a d o d e l mundo e x t e r i o r . P u e d e 1 1 amar a 
s u s 2 s e c r e t a r i a s  : una p e r m i t e a l mundo e x t e r i o r  c o m u n i c a r -
s e c o n e l j e f e , l a o t r a p r o v e e l a c o m u n i c a c i ó n d e é l h a c i a 
e l m e d i o a m b i e n t e . 

- En 1 a o f i c i n a c e n t r a l h a y un p i z a r r ó n c o n 3 0 0 s u b d i v i s i -
o n e s n u m e r a d a s . 

E l j e f e e s c a p a z de c a l c u l a r c o n d a t o s d e s d e e l p i s a r r o n , 
d e j a r a l 1 í s u s r e s u l t a d o s y c o p i a r c o n e x a c t i t u d , p e r o CARE-
CE ABSOLUTAMENTE DE I N I C I A T I V A . L o ú n i c o q u e h a c e e s l o que 
s e l e d i c e q u e h a g a . 

- S i s e d e s e a r e a l i z a r  c u a l q u i e r t r a b a j o , s e r a ' n e c e s a r i o 
d a r l e una s e r i e de i n s t r u c c i o n e s , que s e r á n e s c r i t a s en 
a l g u n o s c a s i l l e r o s d e l p i z a r r ó n d e s u o f i c i n a . 
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S i , po r e j e m p l o , d e s e a m o s c a l c u l a r e l p r o m e d i o de 3 c a n -
t i d a d e s , podemos d a r l e l a s s i g u i e n t e s i n s t r u c c i o n e s : 

1. P i d a un numero a l a s e c r e t a r i a ,  p a r a q u e l o d e j e en 
e l c a s i l l e r o N o . l . 

2 . I d . , en e l c a s i l l e r o N o . 2 . 
3 . I d . , en e l c a s i l l e r o N o . 3 . 
4 . Sume l o que h a y eri e l c a s i l l e r o N o . l c o n l o que h a y 

en e l c a s i l l e r o N o . 2 , d e j e e l r e s u l t a d o en e l N o . 4 . 
5 . Sume l o que e s t a ' en e l No. 3 c o n l o d e l No. 4 , d e j e e l 

r e s u l t a d o en e l N o . 4 . 
6 . D i v i d a l o que e s t a en e l N o . 4 p o r 3 , d e j e e l r e s u l -

t a d o e n e l N o . 5 . 
7 . P i d a a su s e c r e t a r i a  d e s a l i d a q u e s a q u e e l v a l o r 

que e s t a ' en e l c a s i l l e r o No. 5 en un i n f o r m e . 

De e s t a m a n e r a , s í e n t r e g a m o s a l a s e c r e t a r i a  d e l a 
o f i c i n a de l a i z q u i e r d a 3 n i í m e r o s c u a l e s q u i e r a y l e p e d i m o s 
a l j e f e que e j e c u t e l a s i n s t r u c c i o n e s i n d i c a d a s , o b t e n d r e m o s 
de p a r t e d e l a o t r a s e c r e t a r i a  e l r e s u l t a d o d e s e a d o : s u 
p r o m e d i o . 
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3 . COMPONENTES DE UN COMPUTADOR 

3 . 1 ALMACENAMIENTO PRINCIPAL ( "MEMORIA" ) 

La o r g a n ¡ sac i on d e l a l macen aro ¡ e n l o p r i n c i p a l e s s i m i l a r > 
a l d e l e j e m p l o a n t e r i o r -  : c o n s t a de una s e r i e de " c a s i l l e -
r o s " o " c e l d a s " n u m e r a d a s ( d e modo que s e p u e d e h a c e r r e f e -
r e n e i a a c u a l q u i e r a d e e l l a s m e d i a n t e su n u m e r o o D IREC- * 
CION). 

La i n f o r m a c i ó n  en c a d a c a s i l l e r o s e r e p r e s e n t a  C O D I F I C A -
DA e n l a f o r m a  de ELEMENTOS BIESTABLES, e s d e c i r , que t i e n e n 
s o l o 2 e s t a d o s e s t a b l e s . Cada c e l d a c o n t i e n e un n ú m e r o f i j o 
d e e s t o s e l e m e n t o s , y s e a s i g n a a u n o d e s u s e s t a d o s e l 0 
( c e r o ) y a l o t r o un 1 ( u n o ) . A s f ,  c a d a c e l d a c o n t i e n e un 

c i e r t o n u m e r o d e c e r o s y u n o s , m e d i a n t e l o s que r e p r e s e n t a 
i n f o r m a c i ó n  de d i s t i n t a n a t u r a l e z a : n ú m e r o s , s í m b o l o s , 
i n s t r u c c i o n e s , e t c . 

Es f r e c u e n t e  que c a d a c e l d a c o n t e n g a B c e r o s o u n o s 
( d e n o m i n a d o s B I T o d f g i  t o s b i n a r i o s ) . A una s e r i e de 8 b i t s 
s e l e l l a m a BYTE. O s e a , n o r m a l m e n t e l a CAPACIDAD de una 
c e l d a e s d e un b y t e . 

E l e x a m i n a r e l c o n t e n i d o d e una c e l d a de m e m o r i a n o 
d e s t r u y e s u c o n t e n i d o . O b v i a m e n t e , e l d e j a r un n u e v o v a l o r -
e n u n a d e e l l a s c a u s a que s e p i e r d a e l c o n t e n i d o a n t e r i o r . 

En o t r a s p a l a b r a s , l a LECTURA d e s d e l a m e m o r i a n o l a a -
f e c t a ,  y l a ESCRITURA e s d e s t r u c t i v a . 

La CAPACIDAD de a l m a c e n a m i e n t o de un c o m p u t a d o r e s t i l 
n ú m e r o d e c e l d a s que c o n t i e n e , y s e e x p r e s a en KILOBYTES 
( m i l e s d e b y t e s ) o MEGABYTES ( m i l l o n e s de b y t e s ) . 

P a r a p e r m i t i r  que l a o p e r a c i ó n d e l s i s t e m a s e a a g r a n 
v e l o c i d a d , e s n e c e s a r i o que e l a c c e s o a c u a l q u i e r c a s i l l e r o 
s e a p o s i b l e en un t i e m p o muy b r e v e . A e s t e s e l e l l a m a 
TIEMPO DE ACCESO y h o y e s d e l o r d e n de l o s m i l l o n é s i m o s de 
s e g u n d o y m e n o r . 
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P o r o t r a p a r t e , corno e l t i e m p o de a c c e s o e s e l m ismo 
p a r a c u a l q u i e r e l e m e n t o de l a m e m o r i a , e s p o s i b l e tener -
a c c e s o a d i f e r e n t e s  c a s i l l e r o s en un o r d e n a r b i t r a r i o  s i n 
p r o b l e m a s . Es p o r e s t o que s e l e s s u e l e d e n o m i n a r MEMORIAS 
DE ACCESO AL AZAR ("Randorn A c c e s s M e r n o r i e s " ) . 

A 

(á 
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UNIDAD CENTRAL DE PROCESO 

Es l a e n c a r g a d a de o b t e n e r , a n a l i z a r (DECODIFICAR) l a s 
i n s t r u c c i o n e s y h a c e r e j e c u t a r l a s a c c i o n e s que l a s i n s t r u c -
c i o n e s d e t e r m i n e n . 

ESQUEMA DE LA UNIDAD CENTRAL DE PROCESO 

UNIDAD DE 

CONTROL ALMACENAMIENTO 

UNIDAD ARITMETICO-

LOGICA 

LOCAL 

* * 

U n i d a d d e C o n t r o l : a n a l i z a l a s i n s t r u c c i o n e s , o r d e n a su 
e j e c u c i ó n y c o o r d i n a l a a c t i v i d a d d e l s i s t e m a . 

U n i d a d A r i t m é t i c o - L o g i c a : l l e v a a c a b o l o s p r o c e s o s m ismos 
d e l a i n f o r m a c i ó n  : c á l c u l o s , c o m p a r a c i o n e s . 
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L a s i n s t r u c c i o n e s , como s e d i j o , r e s i d e n en l a mernor  i a y 
c o n s t a n d e s 

- La i n d i c a c i ó n de l a a c c i ó n a r e a l i z a r  ( s u m a r , c o m -
p a r a r ,  c o p i a r , o b t e n e r d a t o s d e s d e l a e n t r a d a , . . . ) . 

- La i d e n t i f i c a c i ó n de l o s e l e m e n t o s i n v o l u c r a d o s , 
u s u a 1 m e n t e l o s OPERANDOS o d a t o s que i n t e r v i e n e n en un c á l c u -
l o . 

La s e r i e de c ó d i g o s ( e n l a f o r m a  d e 0 y 1 ) que c o n s t i t u -
yen t o d a s l a s i n s t r u c c i o n e s que r e c o n o c e l a u n i d a d d e c o n t r o l 
d e u n c o m p u t a d o r s e d e n o m i n a LENGUAJE DE MAQUINA. 

Un PROGRAMA e s un c o n j u n t o d e i n s t r u c c i o n e s , a l m a c e n a d o 
en l a m e m o r i a , y que e s e j e c u t a d o p o r l a UCP i n s t r u c c i o ' n a 
i n s t r u c c i o n . 

La o p e r a c i ó n d e un c o m p u t a d o r c o n s i s t e en l a r e p e t i c i ó n 
c í c 1 i ca de : 

A . O b t e n e r de l a rnemor i a l a p r ó x i m a i n s t r u c c i ó n a e j e c u -
t a r y d e t e r m i n a r -  de que s e t r a t a . 

B . R e a l i z a r l a a c c i ó n e s p e c i f i c a d a p o r l a i n s t r u c c i ó n . 

Como e l p r o g r a m a e s t a en e l a 1 macenarn i e n t o , y e l a c c e s o a 
e s t e e s rnuy r á p i d o , e s t e "C ICLO DE EJECUCION DE INSTRUCCIO-
NES" e s t a m b i é n a muy a l t a v e l o c i d a d . 

E l d l t i r n o e l e m e n t o de l a UCP e s e l ALMACENAMIENTO LOCAL. 
Pese a s u v e l o c i d a d r e í a t i v a m e n t e a l t a , e l t i e m p o de a c c e s o a 
l a m e m o r i a p r i n c i p a l d e l c o m p u t a d o r p u e d e s e r un f a c t o r  l i m i -
t a n t e en e l desempeño d e un c o m p u t a d o r . S i pensamos en l a 
a n a l o g í a que m e n c i o n a m o s a n t e s , e l j e f e p u e d e v e r s e r e t a r d a d o 
p o r t e n e r que i r c o n t i n u a m e n t e a l p i z a r r ó n a b u s c a r o de ja r -
d a t o s e i n s t r u c c i o n e s . E l j e f e a c e l e r a r  Ta s u a c t i v i d a d s i 
t u v i e s e en e l e s c r i t o r i o  un b l o c k de b o r r a d o r  en d o n d e i r 
a n o t a n d o y l u e g o o b t e n i e n d o l o s d a t o s c o n que e s t a ' o p e r a n d o 
en un i n s t a n t e d a d o . A s í , s ó l o u t i l i z a r í a l a p i z a r r a p a r a 
a q u e l l o s d a t o s que r e q u i e r e mantener - p o r p e r í o d o s mas l a r g o s . 

E1 a 1 macenarn i e n t o l o c a l c o n s i s t e , norma 1 m e n t e , de "REGIS-
TROS" o e l e m e n t o s de mernor-i  a mas r á p i d a que e l A l macenarn i e n t o 
P r i n c i p a l y que s e u t i l i z a p a r a mantener- i n f o r m a c i ó n  de u s o 
muy f r e c u e n t e . 
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3 . 3 UNIDADES DE ENTRADA Y SALIDA 

3 . 3 . 1 CONSIDERACIONES GENERALES 

La i n f o r m a c i ó n  que s e d e s e a p r o c e s a r  y l o s r e s u l t a d o s 
d e un p r o c e s o r e s i d e n en a l g ú n m e d i o f í s i c o r e p r e s e n t a d a Oe 
a c u e r d o a a l g u n a c o n v e n c i ó n . 

M e d i a n t e UNIDADES DE ENTRADA l a i r i f  orrnac i ón e s tornada 
d e l m e d i o en que s e e n c u e n t r a , i n t e r p r e t a d a  s e g d n e l m é t o d o 
e m p l e a d o p a r a r e p r e s e n t a r l a  y l u e g o t r a n s f e r i d a  como s e r i e s 
de 0 y 1 a l a m e m o r i a . 

L a s UNIDADES DE SALIDA toman s e r i e s d e " b i t s " d e l 
a l rnacenarn i e n t o y d e j a n l a i n f  orrnac i ón, a s í r e p r e s e n t a d a ,  en t i l 
c o m p u t a d o r en l a f o r m a  e q u i v a l e n t e que t i e n e en e l m e d i o f í -
s i c o de s a l i d a . 

Un e j e m p l o de m e d i o f í s i c o muy u t i l i z a d o en e l p a s a d o 
p a r a m a n t e n e r i n f o r m a c i ó n  f u e r a  d e l a 1macenami e n t o s o n l a s 
TARJETAS PERFORADAS, en l a s que l a i n f orrnac i on s e r e p r e s e n t a 
como cornb i nac i o n e s de pe r f  o r a c i o n e s en u n t r o z o de c a r t u l i -
n a . Una UNIDAD LECTORA DE TARJETAS t r a r . s f  i e r e l o s d a t o s a s í 
c o d i f i c a d o s a l a m e m o r i a . 

De l a misma m a n e r a , e l m e d i o d e s a l i d a mas s i m p l e e s 
una h o j a de p a p e l . Una IMPRESORA e s una u n i d a d de s a l i d a que 
o b t i e n e s í m b o l o s ( l e t r a s , n ú m e r o s , e t c . ) que s e e n c u e n t r a n 
c o d i f i c a d o s en e l a 1 m a c e n a m i e n t o y l o s e s c r i b e en p a p e l . 

Una c a r a c t e r í s t i c a  g e n e r a l d e l a s u n i d a d e s de e n t r a d a 
o s a l i d a e s su VELOCIDAD DE TRANSFERENCIA, e s t o e s , c u a n t a 
i n f o r m a c i ó n  p u e d e n " l e e r " o " e s c r i b i r "  en u n a u n i d a d d e 
t i e m p o . A s í , s e h a b l a de i m p r e s o r a s de 150 c a r a c t e r e s  p e r 
s e g u n d o , o de l e c t o r a s de t a r j e t a s d e 5 0 0 t a r j e t a s / m i  ñ u t o . 

O t r o a s p e c t o que e s i m p o r t a n t e es d i s t i n g u i r e n t r e e l 
D I S P O S I T I V O DE ENTRADA 0 S A L I D A , que e s e l e l e m e n t o que 
" l e e " o " e s c r i b e " en e l m e d i o f í s i c o ,  y l a INTERFAZ OE EN- t 
TRADA 0 S A L I D A , que p e r m i t e que d e s d e e l p u n t o de v i s t a de 
l a UCP n o r e v i s t a d e m a s i a d a i m p o r t a n c i a una s e r i e de p a r t i -
c u l a r i d a d e s d e l d i s p o s i t i v o . De e s t a m a n e r a , un m ismo d i s p o - t 
s i t i v o p u e d e s e r u t i l i z a d o p o r d i f e r e n t e s  c o m p u t a d o r e s s i n 
muchas d i f i c u l t a d e s . 



3 . 3 . 2 UNIDADES DE ALMACENAMIENTO SECUNDARIO 

E x i s t e n m e d i o s ( e n p a r t i c u l a r  l o s m e d i o s m a g n é t i c o s ) 
que p e r m i t e n t a n t o " l e e r " i n f  orrnac:  i o'n d e s d e e l l o s , a s i ' corno 
" e s c r i b i r " ,  d e s t r u y e n d o l o que e x i s t í a a n t e s en e l l o s . N a -
t u r a l m e n t e , en e s t e c a s o , l a s u n i d a d e s que p e r m i t e n t r a n s -
f e r i r d a t o s a y d e s d e l a rnernor  i a son t a n t o de e n t r a d a corno 
de s a l i d a . Corno su c o m p o r t a m i e n t o e s s i m i l a r en e s t e a s p e c t o 
a l a m e m o r i a , s e l o s u t i l i z a corno un m e d i o de a l m a c e n a m i e n t o 
d e d a t o s . Además , e l c o s t o por- u n i d a d d e i n f o r n a c i ó n  a l m a c e -
nada e s mas b a j o y , a d i f e r e n c i a  de l a m a y o r í a de l a s memo-
r i a s que s o n VOLATILES ( p i e r d e n su c o n t e n i d o a l a p a g a r e l 
c o m p u t a d o r ) , p r o v e e n un m e d i o de ARCHIVO d e i n f o r m a c  i o n . 

L o s m e d i o s más u t i l i z a d o s s o n DISCOS y CINTAS MAGNETI-
CAS. 

L a s CINTAS MAGNETICAS p e r m i t e n , a u n c o s t o muy b a j o , 
a l m a c e n a r g r a n d e s v o l ú m e n e s de d a t o s . S i n e m b a r g o , en un c a -
r r e t e  d e c i n t a e l TIEMPO DE ACCESO a un d a t o p a r t i c u l a r  d e -
p e n d e d e l l u g a r en que se e n c u e n t r e en l a c i n t a , y e s d e l 
o r d e n d e l o s m i n u t o s . A d e m á s , l o s d i s p o s i t i v o s d e c i n t a n o 
p e r m i t e n a l t e r a r  i n f o r m a c i ó n  s i t u a d a a l m e d i o d e l a c i n t a 
s i n a l t e r a r  l a que e s t a ' a c o n t i n u a c i ó n . 

L o s OISCOS MAGNETICOS, en l o s que l a i n f o r m a c i ó n  s e 
a l m a c e n a en p i s t a s c o n c e " r i t r  i c a s , p r e s e n t a n d o s v e n t a j a s r e s -
p e c t o a l a s c i n t a s : e l TIEMPO DE ACCESO e s m e n o r , p u e s e l 
m e c a n i s m o d e 1 ec t u r a / e s c r - i  t u r a s e p u e d e m o v e r r á p i d a m e n t e d e 
una p i s t a a o t r a . P o r o t r a p a r t e , s e p u e d e m o d i f i c a r  c u a l -
q u i e r d a t o r e g i s t r a d o en su s u p e r f i c i e . 



3 . 3 . 3 TERMINALES 

Un t i p o de u n i d a d e s d e e n t r a d a / s a l i da muy i m p o r t a n t e 
s o n l o s TERMINALES, que p e r m i t e n a l a s p e r s o n a s i n t e r a c t u a r 
d i r e c t a m e n t e c o n un c o m p u t a d o r . 

E l m e d i o de e n t r a d a e s un TECLADO, m e d i a n t e e l c u a l s e 
p u e d e n i n g r e s a r -  d a t o s a l c o m p u t a d o r en l a f o r m a  d e c a r - a c . t e -
r e s . E l m e d i o de s a l i d a u s u a l e s una PANTALLA <o Tubo de 
R a y o s C a t c f d i c o s ) ,  en l a que l a i n f o r m a c i ó n  s e r e p r e s e n t a  ya 
s e a como c a r a c t e r e s  o b i e n g r á f i c a m e n t e . 

I n i c i a l m e n t e , e s t e m e d i o de c o m u n i c a c i ó n c o n l o s com-
p u t a d o r e s s e u t i l i z ó e n s i s t e m a s g r a n d e s , en l o s q u e muchas 
p e r s o n a s h a c í a n u s o d e e l l o s . H o y , e s f r e c u e n t e  que l o s m i -
c r o c o m p u t a d o r e s  t e n g a n un  t e c l a d o y una p a n t a l l a como e l me-
d i o b á s i c o de i n t e r a c c i ó n c o n q u i e n l o s e s t a ' u s a n d o . 
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UNIDADES DE ENTRADA/SALIDA DE MICROCOMF'UTADORES 

TERMINALES 

Como m e d i o n o r m a l d e e n t r a d a s e e m p l e a un t e c l a d o s i rn i -
l a r a l d e una m a q u i n a de e s c r i b i r  y , corno s a l i d a , una p a n t a -
1 1 a . E s t a p u e d e s e r un r e c e p t o r  de TV, c o n un a d a p t a d o r e s -
p e c i a l , o b i e n un MONITOR d i s e ñ a d o a l e f e c t o . 

La p a n t a l l a p e r m i t e r e p r e s e n t a r ,  en l a mayo r Ta de l o s 
c a s o s , 24 o 2 5 1 m e a s d e 8 0 c a r a c t e r e s  c a d a u n a (o s e a , a l -
r e d e d o r de 2 0 0 0 c a r a c t e r e s ) .  En a l g u n o s e q u i p o s s e p u e d e n 
m a n e j a r p a n t a l l a s en c o l o r e s , p e r o e s n o r m a l e l u s o de p a n -
t a l l a s m o n o c r o m á t i c a s . A s i m i s m o , s e p u e d e n r e p r e s e n t a r  g r á -
f i c o s rna's o menos e l a b o r a d o s en l a mayor Ta d e l o s c a s o s . 

ALMACENAMIENTO SECUNDARIO 

DISCOS MAGNETICOS 

Se e m p l e a n d i s c o s d e 2 t i p o s : " f l e x i b l e s "  < f l o p p i e s ) de 
b a j o c o s t o y c a p a c i d a d , o " d u r o s " de mayor c o s t o , c a p a c i d a d 
y v e l o c i d a d . 

L o s d i s c o s f l e x i b l e s p e r m i t e n a l m a c e n a r h a s t a a l rededor -
de 1 MB, c u e s t a n u n o s US$ 3 , e l t i e m p o d e a c c e s o e s d e l o r -
d e n de 0 , 1 s e g . y t r a n s f i e r e n  a p r o x i m a d a m e n t e 2 5 . 0 0 0 c a r a c -
t e r e s / s e g u n d o . 

L o s d i s c o s d u r o s t i e n e n c a p a c i d a d e s d e v a r i a s d e c e n a s de 
m e g a b y t e s , c u e s t a n a l g u n o s m i l e s de d ó l a r e s , su t i e m p o de 
a c c e s o e s d e l o r d e n de 30 m i l ¡ s e g u n d o s y t r a n s f i e r e n  a una 
v e l o c i d a d d e u n o s 5 0 0 . 0 0 0 c a r a c t e r e s / s e g u n d o . 



4.3 IMPRESORAS 

En rn i c r o c o r n p u t a d o r e s  s e e m p l e a n l a s l l a m a d a s IMPRESORAS 
SERIALES, que e s c r i b e n c a r a c t e r  a c a r a c t e r ,  a d i f e r e n c i  a de 
l a s i m p r e s o r a s u s u a l e s eri s i s t e m a s m a y o r e s , que i m p r i m e n 
1 m e a a 1 f n e a . 

L o s d o s t i p o s e m p l e a d o s s o n : v 

- I m p r e s o r a s d e MATRIZ DE PUNTOS : e n que l o s c a r a c t e r e s 
s e f o r m a n  m e d i a n t e l a c o m b i n a c i ó n d e p u n t o s que va e s -
c r i b i e n d o una c a b e z a d e i m p r e s i ó n q u e c o n s t a de v a r i a s 
a g u j a s m e t á l i c a s que i m p a c t a n u n a c i n t a d e m á q u i n a d e 
e s c r i b i r ( l a v e l o c i d a d de i m p r e s i ó n d e e s t e t i p o 1 1 e:ya 
a u n o s 2 0 0 c a r a c t e r e s  p o r s e g u n d o ) . 

- I m p r e s o r a s d e CARACTER FORMADO : s i m i l a r e s a una má-
q u i n a de e s c r i b i r  e l e c t r i c a , d e m e j o r c a l i d a d de i m -
p r e s i ó n y monor v e l o c i d a d ( t í p i c a m e n t e a l c a n z a n a u n o s 
5 0 c a r a c t e r e s  p o r s e g u n d o ) . 

L a s i m p r e s o r a s d e rna t r i z de p u n t o s s u e l e n p e r m i t i r  g r á -
f i c o s d e una r e s o l u c i ó n r a z o n a b l e ( d a d a p o r l a d i s t a n c i a me-
n o r p o s i b l e e n t r e d o s p u n t o s de i m p r e s i ó n ) , a s i como d i s t i n -
t o s t i p o s y c a l i d a d e s de c a r a c t e r e s ,  que en a l g u n o s c a s o s s e 
a c e r c a n a l a c a l i d a d d e l a i m p r e s o r a d e c a r a c t e r  formado*. 

* 

¡fe 
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OTROS D ISPOSIT IVOS DE ENTRADA/SALIDA 

GRAFICADORES s C o n s t a n d e u n o o mas l á p i c e s que 
s e p u e d e n d e s p l a z a r s o b r e e l p a p e l en muy p e q u e ñ o s i n c r e m e n -
t o s ( a l r e d e d o r  de 0 , 1 mrn. ) l o que l e s p r o p o r c i o n a una c a l i -
dad r a z o n a b l e p a r a a p l i c a c i o n e s g r á f i c a s . 

- MEDIOS DE ENTRADA ANALOGICA : P a r a i n g r e s a r  g r á -
f i c o s o p r o d u c i r  m o v i m i e n t o s d e l c u r s o r  d e l a p a n t a l l a se 
e m p l e a n e l e m e n t o s t a l e s como " J o y s t i c k s " y " l a u c h a s " , que 
s o n e l e m e n t o s m e c á n i c o s que p e r m i t e n i n g r e s a r  v a l o r e s que 
d e p e n d e n d e l m o v i m i e n t o que 1 a p e r s o n a h a g a c o n e l l o s . 

- PANTALLA SENSIBLE s Se e s t á n c o m e n z a n d o a usar-
s i s t e m a s en que s e p u e d e i n g r e s a r  i n f o r m a c i ó n  ( u s u a l m e n t e l a 
s e l e c c i ó n d e una o p c i ó n ) t o c a n d o l a p a n t a l l a c o n l o s d e d o s . 
L a p a n t a l l a i n g r e s a a l compu tado r - una i n d i c a c i ó n d e l l u g a r 
q u e f u e t o c a d o po r l a p e r s o n a . 
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1. INTRODUCCION 

R e c u é r d e s e u n o de l o s a s p e c t o s d e l a d e f i n i c i o ' n de un 
c o m p u t a d o r : 

" M á q u i n a o h e r r a m i e n t a  p a r a r e p r e s e n t a r  y m a n i p u l a r 
g r a n c a n t i d a d d e i n f o r m a c i ó n  a. a l t a v e l o c i d a d , m e d i a n t e una 
1 i s t a d e i n s t r u c c i o n e s p r e e s t a b l e c i d a s que s o n e j e c u t a d a s 
una a u n a " . 

- La l i s t a de i n s t r u c c i o n e s s e d e n o m i n a PROGRAMA. 

- E l p r o c e s o d e c o n f e c c i o n a r  l a l i s t a d e i n s t r u c c i o -
n e s s e d e n o m i n a PROGRAMACION DE COMPUTADORES. 

E l l e n g u a j e u s a d o p a r a l a c o m u n i c a c i ó n e n t r e e l 
h o m b r e y e l c o m p u t a d o r s e l l a m a LENGUAJE DE PRO-
GRAMACION. 

- T o d a s l a s i n s t r u c c i o n e s p r e s e n t a d a s a un compu tador -
d e b e n s e r p r e s e n t a d a s y c o m b i n a d a s a c o r d e c o n l a s 
r e g l a s s i n t á c t i c a s ( g r a m á t i c a ) d e l l e n g u a j e de p r o -
g r a m a c i ó n . No d e b e n p r e s e n t a r  a m b i g ü e d a d e s , p u e s e l 
c o m p u t a d o r NO P IENSA. 

E l c o m p u t a d o r e j e c u t a s o l a m e n t e i n s t r u c c i o n e s e x a c -
( i a i n c r i i b e u a u a D « 

A n t e s de e s c r i b i r  u n p r o g r a m a en un l e n g u a j e de 
p rog ra rnac  i o n , e s p r e c i s o y n e e e s a r i o d e s a r r o l l a r  un 
ALGORITMO que r e s u e l v a e l p r o b l e m a que s e d e s e a so-~ 
1uc i o n a r . 
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CONCEPTO DE ALGORITMO 

ACCION : E f e c t o d e r e a l i z a r -  a l g o e s p e c í f i c o .  E:j 
c o m p a r a r ,  r e p e t i r ,  s u m a r , e t c . 

INSTRUCCION : U n i d a d b a ' s i c a que e x p l í c i t a l a e j e c u c i ó n d e 
u n a a c c i ó n . E j : 

Sumar 2 c o n 3 
R e s t a r 5 <a 20 
C < A + B 

ALGORITMO s C o n j u n t o f i n i t o de i n s t r u c c i o n e s b i e n d e f i -
n i d a s , d i s p u e s t a s en una s e c u e n c i a t a l que 
l l e v a n a s o l u c i o n a r un p r o b l e m a e s p e c í f i c o 
y d e t e r r n  i n a d o . E j : 

A l g o r i t m o que r e s u e l v e e l p r o b l e m a de sumar-
d o s f r a c c i o n e s  d e l t i p o 

A / B y C / D , c o n B y D d i s t i n t o de 0 . 

S o l u c i ó n en p a l a b r a s : 
M u í t i p l i c a r A p o r D y de? j a r r e s u 1 t a d o eri E . 
M u í t i p l i c a r B p o r C y de j a r r e s u 1 t a d o en F. Mu 11 i p 1 i car- B por- D y d e j a r r e s u l t a d o eri G. 
Sumar E y F y de j a r r e s u l t a d o on H. 
D i v i d i r H p o r G y d e j a r r e s u l t a d o en RES. 

S o l u c i ó n en s í m b o l o s : 

E < A X D 
F ( B X C 
G < B X D 
H ( E +• F 
RES < H / G 

E s t e a l g o r i t m o e s t a f o r m a d o  por- : 

- 5 i n s t r u c c i o n e s , y 
- 4 a c c i o n e s que s o n : 

- m u í t i p l i c a r 
- sumar 
- dividir 
- a s i g n a r 
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3 . DESARROLLO DE ALGORITMOS SENCILLOS 

- En l o s a ñ o s d e s e s t u d i o , t o d o s h a n a p r e n d i d o a l g o r i t m o s 
s i n d a r s e c u e n t a . 

P o r e j e m p l o : 
- a l g o r i t m o d e l a d i v i s i ó n 
- c á l c u l o de p o r c e n t a j e s 

c á l c u l o d e p r o m e d i o s 
c á l c u l o . d e m ú l t i p l o s y s u b - m ó 1 1 i p 1 o s 

- e t c . 

- Una v e z a p r e n d i d o e l a l g o r i t m o , queda en l a m e n t e un me-
c a n i s m o , t a l q u e , a l e n f r e n t a r s e  a l o s p r o b l e m a s a n t e r i o r e s 
n o s e p i e n s a e n " q u e s e h i z o " , p u e s s e e s t á s e g u r o que l o s 
r e s u l t a d o s e s t á n c o r r e c t o s . 

- D e s d e h o y e l é x i t o e n l a p r o g r a m a c i ó n d e p e n d e , e n t r e 
o t r a s c o s a s , e n c e n t r a r  l a a t e n c i ó n en l o s p a s o s e l e m e n t a l e s 
que r e s u e l v e n e l p r o b l e m a . E s t o s p a s o s d e b e n e s t a r d e a c u e r -
d o o en t é r m i n o s de l a s a c c i o n e s que e l c o m p u t a d o r e s c a p a z 
d e e j e c u t a r una a u n a . 

- O t r o a s p e c t o que e s i m p o r t a n t e t e n e r p r e s e n t e e n l a p r o -
g r a m a c i ó n , e n l a e t a p a de d e s a r r o l l o  d e l a l g o r i t m o , e s e l 
a c l a r a r ,  en f o r m a  e x p l í c i t a , l o s i g u i e n t e : 

que' n o s d a n ( e n t r a d a ) 
- que n o s p i d e n ( s a l i d a ) 

r e g l a s d e t r a n s f o r m a c i ó n  ( p r o c e s o ) 



E j e m p l o N o . 1 . 

C o n s t r u i r  un a l g o r i t m o que s e a c a p a s d e e f e c t u a r  e l c á l c u l o 
d e l P"/. d e una c a n t i d a d C d a d a . 

q u e n o s dar» : 
- c a n t i d a d C que c o r r e s p o n d e a l 1007. 

P , que c o r r e s p o n d e a l p o r c e n t a j e a c a l c u -
l a r 

que n o s p i d e n 3 
- P'Á d e C 

r e g l a s de t r a n s í o r m a c i ó n  : 
- a p i i c a r f o r m u l a  d e l c a l c u l o d e p o r c e n t a j e s 

A l g o r i t m o ( e n p a l a b r a s ) 

- O b t e n e r C y P 

- M u l t i p l i c a r C p o r P y d e j a r r e s u l t a d o e n PROD 

D i v i d i r PROD p o r 100 y d e j a r r e s u l t a d o e n PORCEN 

A l g o r i t m o ( e n s í m b o l o s ) 

O b t e n e r C , P 

- P R O D < C * P 

- PORCEN < PROD / 100 



E j e m p l o N o . . 

C o n s t r u i r  u n a l g o r i t m o que c a l c u l e e l p r o m e d i o d e p r e c i p i t a 
c i o n e s d e l mes de e n e r o de 1 9 8 3 . 
P a r a e l l o s e dan l o s v a l o r e s d e l a s m e d i c i o n e s de l l u v i a 
c a í d a p o r c a d a d í a de e n e r o . 

que n o s dan : 
- 31 m e d i c i o n e s d e l l u v i a c a f d a 

que n o s p i d e n : 
- p r o m e d i o d e l l u v i a c a í d a d u r a n t e e n e r o de 

1983 

r e g l a s d e t r a n s f o r m a c i o n  s 
- a c u m u l a r p r e c i p i t a c i o n e s 

c a l c u l a r e l p r o m e d i o p e d i d o 

A l g o r i t m o ( e n p a l a b r a s ) 

- O b t e n e r l o s v a l o r e s 

- Sumar t o d o s l o s v a l o r e s 

- C a l c u l a r e l p r o m e d i o 

A l g o r i t m o ( e n s í m b o l o s ) 

- O b t e n e r l l u v i a l , 1 1 u v i a 2 , . . . . , l l u v i a 3 1 

- SUMA < l l u v i a l +• 1 1 u v i a2 + + l l u v i a 3 1 

- P R O M E D I O < - — - S U M A / 3 1 



E j e m p l o No. 3 . 

D a d o un n u m e r o N e n t e r o p o s i t i v o c u a l q u i e r a , c o n s t r u i r  u n 
a l g o r i t m o q u e s e a c a p a s de d e t e r m i n a r  s i e l n ú m e r o bs p a r o 
i m p a r . 

q u e n o s d a n : 
- N e n t e r o p o s i t i v o c u a l q u i e r a 

q u e n o s p i d ó n : 
- d e t e r m i n a r  s i N e s d i v i s i b l e p o r 2 

r e g l a s d e t r a n s f o r m a c i  o h : 
- d i v i d i r N p o r 2 y d e s c u b r i r  r e s t o d e l a 

d i v i s i o'n 
s i r e s t o e s 0 , e l n ú m e r o e s p a r 

- s i r e s t o e s d i s t i n t o d e 0 , e l n ú m e r o e s 
i mpar 

A l g o r i t m o ( e n p a l a b r a s ) 

- O b t e n e r N 

C a l c u l a r r e s t o d e N / 2 

- S i r e s t o - 0 

e n t o n c e s N e s par-
s i n o N e s i m p a r 

A l g o r i t m o (er i s í m b o l o s ) 

- O b t e n e r  N 

- CUOCIENTE < N / 2 

- RESTO < N - CUOCIENTE * 2 

- S i RESTO O 

e n t o n c e s N e s p a r 
b i n o N e s i mpar 
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E j e m p l o N o . . 

D a d o s d o s n ú m e r o s e n t e r o s p o s i t i v o s c u a 1 e s q u i e r a , c o n s t r u i r 
un a l g o r i t m o que m u l t i p l i q u e d i c h o s n ú m e r o s m e d i a n t e sum-js 
B u c e s i v a s . 

que n o s dan : 
- A y B d o s n ú m e r o s e n t e r o s p o s i t i v o s 

que n o s p i d e n : 
- p r o d u c t o de A por- B 

r e g l a s d e t r a n s f o r m a c i o n  3 
- sumar B v e c e s A o 

sumar A v e c e s 8 

A l g o r i t m o (en p a l a b r a s ) 

- O b t e n e r A y B 

- Sumar A v e c e s E¡ 

A l g o r i t m o (en s í m b o l o s ) 

- SUMA < 0 

- O b t e n e r A y B 

- R e p e t i r A v e c e s 

« 

* 
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E j e m p l o N o . . 

Se t i e n e e l p r o m e d i o m e n s u a l de c o b r e e x p o r t a d o d u r a n t e l o s 
ú l t i m o s 10 a ñ o s ( 1 9 8 3 h a c i a a t r á s ) . 
Se d e s e a o b t e n e r l a s i g u i e n t e i r i f  orrnac i on : 

- a ñ o c u y a e x p o r t a c i ó n f u e más a l t a 
- a ñ o y mes c u y a e x p o r t a c i ó n f u e menor que 

t o d o s l o s o t r o s 
C o n s t r u i r  u n a l g o r i t m o que r e s u e l v a d i c h o p r o b l e m a . 

que n o s d a n : 
- d e s d e 1974 a 1983 e n t r e g a n p a r a c a d a año 

12 p r o m e d i o s m e n s u a l e s d e e x p o r t a c i ó n de 
c o b r e 

que n o s p i d e n : 
- a ñ o d e e x p o r t a c i ó n máx ima 
- a ñ o y mes d e e x p o r t a c i ó n m í n i m a 

r e g l a s d e t r a n s f o r m a c i ó n  : 
- o r d e n a r l o s d a t o s e n u n c u a d r o 
- a c u m u l a r p a r a c a d a a ñ o s u e x p o r t a c i ó n 
- u b i c a r a ñ o de e x p o r t a c i ó n máx ima 

u b i c a r , en e l c u a d r o c o m p l e t o , v a l o r m e n o r , 
o b t e n i e n d o a ñ o y mes a l q u e p e r t e n e c e 

Grá> i c á n t e n t e s 

L o s d a t o s s e o r d e n a n e n e l s i g u i e n t e c u a d r o : 

* * 
AND ENE FEE¡ MAR D I C TOTAL 

74 X I Y1 Z1 T I 
75 
76 

8 3 X10 Y 10 Z10 T I O 
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A l g o r i t m o ( e n p a l a b r a s ) 

- O b t e n e r l o s d a t o s y d e j a r l o s en e l c u a d r o 

O b t e n e r c o l u m n a TOTAL sumando eri f o r m a  h o r i z o n t a l 

U b i c a r en c o l u m n a TGTAL e l v a l o r m á x i m o , o b t e n i e n d o e l 
año a l que p e r t e n e c e 

- U b i c a r , en t o d o e l c u a d r o , e l v a l o r m e n o r , o b t e n i e n d o e l 
a ñ o y mes a l que p e r t e n e c e d i c h o v a l o r 

NOTA : 
de o t r o s 

l a s o l u c i o ' n en s í m b o l o s r e q u i e r e d e l a c o m p r e n s i ó n 
e l e m e n t o s que v e r e m o s ma's a d e l a n t e . 



4 . ALGORITMOS ORIENTADOS AL COMPUTADOR 

CONCEPTOS PRELIMINARES 

CONSTANTES : Son v a l o r e s 
d e un a l g o r i 
5 , - 5 , 0 , 

que rio c a m b i a n en l a e j e c u c i ó n 
t m o . E j : 

' A ' , ' M A R I A ' , e t c . 

VARIABLES s Son v a l o r e s que p u e d e n s e r c a m b i a d o s d u r a n t e 
l a e j e c u c i ó n d e l a l g o r ¡ t m o . 
L a s v a r i a b l e s , en un a l g o r i t m o , p o s e a n un 
n o m b r e o i d e n t i f i c a d o r  p a r a p o d e r r e f e r e n -
c i a r 1 a s . E j : 
mes , d f a , n o m b r e , e d a d , e t c . 

T IPO : L a s v a r i a b l e s y l a s c o n s t a n t e s t i e n e n un 
t i p o de d a t o s a s o c i a d o , q u e p u e d e s e r s 

- n u m é r i c o : e l l a s p r e s e n t a n un d a t o c u y o 

v a l o r e s u n n ú m e r o . 

a l f a b é t i c o s c o n t i e n e n s o l o l e t r a s . 

- a 1 fa r iumér  i c o : comb i n a c i ó n d e l e t r a s y 
n ú m e r o s . 

E j e m p l o p a r a a c l a r a r  l o s c o n c e p t o s a n t e r i o r e s  : 

Sea e l a l g o r i t m o que r e s u e l v e e l p r o b l e m a d e d e t e r m i n a r  s i 
u n n ú m e r o e s p a r o i m p a r . 

- O b t e n e r n u m e r o . 

- CUOCIENTE ( NUMERO / 2 

- RESTO < CUOCIENTE - NUMERO < 2 

- S i RESTO « 0 

e n t o n c e s NUMERO e s p a r 
s i n o NUMERO e s i mpar 
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Se t i e n e q u e i 

- NUNERO, CUOCIENTE y RESTO s o n v a r i a b l e s n u m é r i c a s 

- 2 y 0 s o n c o n s t a n t e s n u m é r i c a s 

NOTA : L a s c o n s t a n t e s a l f a b é t i c a s y a 1 f  anume'r i c a s s e r á n 
r e p r e s e n t a d a s e n t r e a p o s t r o f ó t e .  E j : 

a 

1 i 



INSTRUCCION DE ASIGNACION 

Eŝ  l a i n s t r u c c i on que p e r m i t e m o d i f i c a r  o r e e m p l a z a r  e l 
v a l o r a n t e r i o r  de u n a v a r i a b l e . 

N o t a c i o n : 

IDENTIFICADOR 
DE 

VARIABLE 
< - -

ASIGNAR 

} - CONSTANTE 
! - VARIABLE 

EXPRESION MATEMATICA 
EXPRESION ESPECIAL 

Es i m p o r t a n t e h a c e r n o t a r - q u e , c u a n d o s e a s i g n e un v a l o r 
a u n a v a r i a b l e , DEBE e x i s t i r c o r n p a t i b i 1 i d a d e n t r e l o s t i p o s . 

E s t o e s s 
- A v a r i a b l e s n u m é r i c a s a s i g n a r v a l o r n u m é r i c o 
- A v a r i a b l e s a l f a b é t i c a s a s i g n a r v a l o r a l f a -

b e t i c o 

E j e m p l o s : S u p o n g a e l s i g u i e n t e c u a d r o s 
* 

NOMBRE 
VARIABLE 

TIPO VALOR 
I N I C I A L 

PRIMER-MES 
NUMERO-DIAS 
MES 
D I A 
RUT 

1 RUN 

ALFABETICO 
NUMERICO 
ALFABETICO 
NUMERICO 
ALFANÜMERICO 
ALFANÜMERICO 

ENERO 
3 1 

DICIEMBRE 
4 0 

5 9 1 4 9 4 0 - 7 
5 9 8 7 6 3 - K 

D I A < s l a e j e c u c i ó n d e e s t a i n s t r u c c i ó n 
p r o d u c e que l a v a r i a b l e D IA p a s e 
d e l v a l o r - 40 a 0 
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D I A < NUMERO-DIAS : l a e j e c u c i ó n d e e s t a i n s t r u c c i ó n 
p r o d u c e e l c a m b i o d e 0 a 3 1 de 
1 a v e r i a b l e D I A 

MES ( PRIMER-MES s v a r i a b l e mes p a s a d e l v a l o r D I -
CIEMBRE a l v a l o r ENERO 

NES ( 'FEBRERO' : v a r i a b l e mes p a s a d a l v a l o r ENE-
RO a l v a l o r FEBRERO 

RUT < RUN : RUT c a m b i a d e l v a l o r ' 5 9 1 4 9 4 0 - 7 ' 
a ' 5 9 8 7 6 3 - k ' 

RUN < ' 3 8 5 6 7 6 - 2 ' s RUN c a m b i a d e l v a l o r ' 5 9 8 7 6 3 - K ' 
a ' 3 8 5 6 7 6 - 2 ' 

» 
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6 . OPERATORIA ARITME1 

O p e r a d o r e s a r i t m e t i c 

Suma 
R e s t a 
M u í t i p l i c a c i o n 
D i v i s i ó n 
E l e v a c i ó n a p o t e n c i a 

F u n c i o n e s m a t e m á t i c a 

- E x t r a c c i ó n de r a i z c u a d r a d a 
- F u n c i o n e s tr- i go r io rné t r  i c a s 
- L o g a r i trnos 
- etc. 

P a r a e f e c t o de l o s a l g o r i t m o s que s e c o n s t r u y a n " l a n o -
t a c i ó n u t i l i z a d a p a r a e s t a s f u n c i o n e s s e r a ' e q u i v a l e n t e a l a 
u t i l i z a d a en m a t e m á t i c a s . 

- E x p r e s i ó n m a t e m á t i c a 

Cori j u n t o d e v a r i a b l e s , c o n s t a n t e s , o p e r a d o r e s a r i trne't i -
e o s , f u n c i o n e s m a t e m á t i c a s , y p a r é n t e s i s ( p a r a i n d i c a r 
p r i o r i d a d e s d e e v a l u a c i ó n ) q u e r e p r e s e n t a n u n c á l c u l o ( f ó r -
m u l a ) rnatema't i c o . 

E j e m p l o de e x p r e s i o n e s m a t e m á t i c a s : 

Sean l a s v a r i a b l e s c o n a t r i b u t o s n u m é r i c o s s i g u i e n t e s : 

1 . - ALTURA 
2 . - LADO 
3 . - RADIO 

Exp 1 : 

E x p 2 : 

Exp 3 

Exp 4 : 

ICA 

o s 

ss • 
- / 

tr * * 

LADO * ALTURA / 2 

2 * V LADO 

RADIO * * 2 * 3 , 1 4 1 6 

( 1 o g 2 + 3 ) / e o s ( 5 > - ALTURA 
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Sean l o s v a l o r e s 5 , 16 y 8 p a r a l a s v a r i a b l e s ALTURA, LADO 
y RADIO r e s p e c t i v a m e n t e . 

I n d i c a r e l v a l o r de l a v a r i a b l e a l a que s¿e l e a s i g n a e l 
v a l o r d e l a e x p r e s i ó n : 

2 + LADO - 5 

( 1 o g 8 + 1ogRADIO) / 2 - ALTURA 
2 2 

3 , 1 4 * RAO10 * * 2 

ALTURA < 

LAOO < 

AREA < 

15 



7 . INSTRUCCIONES DE ENTRADA/SALIDA 

E s t a s i r i s t r u c c  ¡ o n e s s e r á n l a s e n c a r g a d a s d e o b t e n e r d e s -
d e a l g ú n m e d i o e x t e r n o l o s d a t o s q u e e l a l g o r i t m o r e q u i e r e 
p a r a o b t e n e r l o s r e s u l t a d o s d e s e a d o s y d e d e j a r en o t r o me-
d i o l o s r e s u l t a d o s o b t e n i d o s . 

N o t a c i ó n : 

- L e e r < l i s t a d e v a r i a b l e s ) 
o b t i e n e v a l o r e s d e s d e un m e d i o e x t e r n o y l o s 
d e j a en l a s v a r i a b l e s i n d i c a d a s en l a l i s t a d e 
v a r i ab1 e s 

- E s c r i b i r  < l i s t a de v a r i a b l e s y / o c o n s t a n t e s ) 
d e j a en un m e d i o e x t e r n o l a l i s t a d e v a r i a b l e - . » 
y / o c o n s t a n t e s i n d i c a d a s 

E j e m p l o : 
l e e r A , B , C 

D e j a en l a s v a r i a b l e s A, B y C 1 o s v a l o r e s a s o c i a -
d o s a e l l a s que e s t á n a l m a c e n a d o s en a l g ú n m e d i o e x t e r n o . 

E s c r i b i r  ' e l v a l o r d e A e s - ' , A 
E s c r i b i r  B , ' e s e l v a l o r d e l a v a r i a b l e B ' 

S i l o s v a l o r e s d e l a s v a r i a b l e s A y B s o n 5 y 6 , 
r e s p e c t i v a m e n t e , a l e j e c u t a r l a s d o s i n s t r u c c i o n e s a n t e r i o -
r e s a p a r e c e r  Ta, p o r e j e m p l o , eri p a p e l , l o q u e s i g u e : 

- E l v a l o r d e A e s « 5 
— 6 e s e l v a l o r de l a v a r i a b l e B 

JÉ 

•A 
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8 . EJEMPLOS DE USO DE LAS INSTRUCCIONES V ISTAS 

E j e m p l o N o . 6 . 

D a d o s d o s n ú m e r o s , c u a l e s q u i e r a , o b t e n e r l a suma d e ambos . 

q u e n o s dan : 
- d o s n ú m e r o s q u e d e s i g n a r e m o s NUM1 y NUM2 

que n o s p i den : 
l a suma de ambos que deriorn i n a r emos SUMA 

r e g l a s d e p r o c e s o : 
- sumar l a s d o s c a n t i d a d e s d a d a s e i m p r i m i r 

r e s u l t a d o 

A l g o r i t m o (en p a l a b r a s ) 

— O b t e n e r l o s n ú m e r o s 

— Sumar-1 o s 

— E s c r i b i r  r e s u l t a d o 

A l g o r i t m o (en s í m b o l o s ) 

I r i s t i Lee r NUM1 , NUM2 

I n s t 2 SUMA ( NUM1 + NUM2 

I n s t 3 E s c r i b i r  ' L a suma de l o s n ú m e r o s ' , NUM1, ' y ' , 
NUM2, ' e s ' SUMA 

P r u e b a d e l A l g o r i t m o 

S u p o n g a que l o s n ú m e r o s que s e d e s e a n sumar- s o n 12 y 15 . 
E n t o n c e s a l e j e c u t a r : 

I n s t l : P r o d u c e que en NUM1 q u e d e e l v a l o r 12 y en 
NIJM2 q u e d e e l v a l o r 15 

I n s t 2 : Hace que l a v a r i a b l e SUMA q u e d e c o n e l v a l o r 
12 + 15 = 27 

I r i s t 3 : (Al escribir en p a p e l , p o r e j e m p l o ) p r o d u c e l a 
s i g u i e n t e s a l i d a : 
La suma de los v a l o r e s 12 y 15 27 
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E j e m p l o N o . . 

D a d a s l a s c a n t i d a d e s A y B p o s i t i v a s , c o n A > B , d e t e r m i 
n a r e l 207. de A - B. 

q u e ríos d a n : 
- A y  B  d o s c a n t i d a d e s p o s i t i v a s , c o n A > B 

P o r c e n t a j e a c a l c u l a r 207. 

que n o s p i d e n : 
- 20% d e A - B 

r e g l a s d e t r a n s f o r r n a c  i on 
- c a l c u l a r d i f e r e n c i a  A - B 

c a l c u l a r p o r c e n t a j e (207. ) 
i m p r i m i r  r e s u l t a d o 

A l g o r i t m o ( e n p a l a b r a s ) 

- O b t e n e r l a s c a n t i d a d e s 

- C a l c u l a r d i f e r e n c i a  A - B 

- C a l c u l a r 207. de A - B 

- I m p r i m i r  p o r c e n t a j e c a l c u l a d o 

A l g o r i t m o (en s í m b o l o s ) 

I n s t i L e e r A , B 

I n s t 2 DIFERENCIA < A - B 

I n s t 3 PORCENTAJE ( DIFERENCIA * 2 0 / 100 

I n s t 4 E s c r i b i r  ' E l 207. d e ' , D I F E R E N C I A , ' e s ' , 
PORCENTAJE 

E j e r c i c i o . 

1 . D e t e r m i n a r  v a r i a b l e s y c o n s t a n t e s . 
2 . P r o b a r  e l a l g o r i t m o p a r a l o s v a l o r e s 

A - 2 0 0 y B - 2 0 
3 . C o n s t r u i r  o t r o a l g o r i t m o p a r a e l m i s m o p r o b l e m a . 
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E j e m p l o N o . 8 . ( p r o b l e m a p r o p u e s t o ) 

C a l c u l a r e l a ' rea y p e r f r n e t r o  d e un c u a d r a d o c u y o l a d o m i d e A 
c e n t T m e t r o s . 

que n o s d a n : 
v a l o r d e un l a d o d e u n c u a d r a d o 

que n o s p i d e n : 
- á r e a d e l c u a d r a d o , que d e n o m i n a r e m o s AREA 
- p e r f r n e t r o  d e l c u a d r a d o , que d e n o m i n a r e m o s 

PERIMETRO 

R e g l a s d e t r a n s f o r m a c i o n  : 
- e l e v a r l a d o a l c u a d r a d o 
- m u í t i p l i c a r A p o r 4 
- i mpr i m i r 

A l g o r i t m o (on p a l a b r a s ) 

- O b t e n e r e l l a d o 
2 

- C a l c u l a r AREA A 

- C a l c u l a r PERIMETRO 4A 

- I m p r i m i r  AREA 

- I m p r i m i r  PERIMETRO 

A l g o r i t m o (en s í m b o l o s ) 

I n s t l L e e r A 

I n s t 2 AREA < A * * 2 

I n s t 3 P e r í m e t r o  ( 4 * A 

I n s t 4 E s c r i b i r  ' E l a ' rea d e l c u a d r a d o d e l a d o ' A ' e s ' 
AREA 

I n s t D E s c r i b i r  ' E l p e r í m e t r o  d e l c u a d r a d o de l a d o A ' 
' e s ' , PERIMETRO 
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9. RESUMEN 

Se ha p o d i d o o b s e r v a r  que l a m a y o r Ta de l o s p r o b l e m a s 
r e s u e l t o s no p r e s e n t a n g r a n d e s d i f i c u l t a d e s en l a c o n s t r u c -
c i ó n d e l a l g o r i t m o que l o s s o l u c i o n a . E s t o e s d e b i d o a que : 

- L a s i n s t r u c c i o n e s s e d i s p o n e n en f o r m a  s e c u e n c i a ! 

- T o d a s l a s i n s t r u c c i o n e s s e e j e c u t a n s o l o u n a ves 

No s e han e s t a b l e c i d o c o m p a r a c i o n e s 

S i n e m b a r g o , e x i s t e una i n f i n i d a d de o t r o s p r o b l e m a s en 
q u e l a s e c u e n c i a d e p a s o s a s e r e j e c u t a d o s e s t a d e t e r m i n a d a 
p o r l o s d a t o s de e n t r a d a . 

P a r a r e s o l v e r  e s t o s p r o b l e m a s s e r e c u r r e  a i n s t r u c c i o n e s 
d e n o m i n a d a s INSTRUCCIONES DE CONTROL. 
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10 . INSTRUCCIONES DE CONTROL 

L a s i n s t r u c c i o n e s d e c o n t r o l d e u n l e n g u a j e d e p r - o g r a m a -
c i o n s o n a q u e l l a s que p e r m i t e n c o n t r o l a r  l a s e c u e n c i a y f r e -
c u e n c i a de e j e c u c i ó n d e un g r u p o d e i n s t r u c c i o n e s . 

E j e m p l o : 

Suponga que l e d a n dos n ú m e r o s , A y B, y s e p i d e d e t e r m i n a r -
s i l o s n ú m e r o s s o n i g u a l e s o d i s t i n t o s . 

E s t e p r o b l e m a r e q u i e r e d e e v a l u a r u n a c o n d i c i c m que p u e -
d e s e r : 

A - B ? o A - B ? 

que n o s d a n : 
- l o s n ú m e r o s A y B 

que n o s p i d e n : 
- r e l a c i ó n e n t r e A y B 

r e g l a s de t r a n s f  orrnac i ó n : 
- d e t e r m i n a r  r e l a c i ó n e n t r e A y B 

A l g o r i t m o (en p a l a b r a s ) 

— O b t e n e r v a l o r e s d e A y B 

E s t a b l e c e r l a p r e g u n t a o c o n d i c i ó n A => B 

- S i c o n d i c i ó n e s v e r d a d e r a ,  e n t o n c e s n ú m e r o s i g u a l e s 

S i n o l o s n ú m e r o s s o n d i s t i n t o s 
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A l g o r i t m o (en s í m b o l o s ) 

- L e e r A , B 

- S i A - B 

! - E n t o n c e s 

• i e s c r i b i r  " S o n i g u a l e s . " 

í - F i n 

! - S i n o t i 
¡ ! e s c r i b i r  " S o n d i s t i n t o s " * i i i 
! - F i n 



11 . INSTRUCCION DE ALTERNACION ( S I - ENTONCES - S INO) 

N a t a c i ó n : 

S i ( c o n d i c i orí > 
E n t o n c e s -

F i n 

S i no 

F i n 

D i a g r a m a d e F l u j o 

FALSA 

B l o q u e l d e i n s t r u c c i o n e s 
1 o ma's 

B l o q u e ? d e i n s t r u c c i o n e s 
0 o rna's 

/ \ 
/ \ 

/ \ 
/ \ 

/ CONDI - \ 
C ION / -

\ / 
\ / 

\ / 
\ / 

VERDADERA 

V 
* 

BLOQUE DE i CONTINUACION ! * 
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1 1 . 1 EXPLICACION DE LA INSTRUCCION 

- S i l a c o n d i c i ó n se c u m p l e o n o , s e e j e c u t a e l B l o q u e l o 
B l o q u e 2 d e i n s t r u c c i o n e s . Es d e c i r : 

- S i l a c o n d i c i ó n e s v e r d a d e r a s e e j e c u t a B l o q u e l de 
i n s t r u c c i o n e s . 

- S i l a c o n d i c i ó n e s f a l s a s e e j e c u t a B loqueé? d e i n s -
t r u c c i o n e s 

- I n d e p e n d i e n t e de l o a n t e r i o r  s e c o n t i n u a s i e m p r e en e l 
B l o q u e 3 d e i n s t r u c c i o n e s . 

- L a s p a l a b r a s ENTONCES y F I N s o n l o s d e l i m i t a d o r e s d e l 
B l o q u e l ( c o m i e n z o y f i n ) . 

- L a s p a l a b r a s SINO y F I N sor» l o s d e l i m i t a d o r e s d e l B l o 
q u e 2 ( c o m i e n z o y f i n ) . 

— Eri 1 o s 
c i o n e s de 

b l o q u e s d e i n s t r u c c i o n e s p u e d e n e x i s t i r i n s t r u c -
1 a s y a v i s t a s y o t r a s que s e v e r á n mas a d e l a n t e . 



1 1 . 2 EJEMPLOS DE USO DE ESTA INSTRUCCION 

1. Se dan d o s n ú m e r o s A y B. Se p i d e d e t e r m i n a r -  c u á l es l a 
r e l a c i ó n e n t r e e l l o s . Es d e c i r , s i 

A < B o A - B o A > B 

que n o s dan : 
- d o s n ú m e r o s A y B 

que n o s p i d e n s 
- i n d i c a r s i l o s n ú m e r o s s o n i g u a l e s o s i e l 

p r i m e r o e s mayo r que e l s e g u n d o o s i e l p r i m e r o o s menor que 
e l s e g u n d o . 

r e g l a s de t r a r i s f  o rmac i o'n : 
- d e t e r m i n a r  l a r e l a c i ó n e x i s t e n t e e n t r e A y 

B 

A l g o r i t m o (en p a l a b r a s ) 

- O b t e n e r A y B 

— B i A - B e n t o n c e s i n d i c a r n ú m e r o s i g u a l e s 

- S i A ) B e n t o n c e s i n d i c a r A e s m a y o r que B 

— Sí A < B e n t o n c e s i n d i c a r A e s meno r que B 



A l g o r i t m o (en s ) 

I n s t i L e e r A ? B 

I n s 12 S i A =• B 
E n t o n c e s 

I r t s t 2 1 e s c r i b i r  " L o s n i j rneros s o n i g u a l e s " 
F i n 

S i no 
I n s t 2 2 S i A > B 

E n t o n c e s 
I n s t 2 2 1 e s c r i b i r  "A e s m a y o r que B" 

F i n 

S i no 
I n s t 2 2 2 e s c r i b i r  "A es> menor- que B" 

F i n 
F i n 

P r u e b a d e l A l g o r i t m o p a r a l o s v a l o r e s A - 5 y B - 12, 

L a e j e c u c i ó n de f 

I n s t l D e j a en A un 5 y en B u n 12 

I n s t 2 E s t a b l e c e que " c o n d i c i ó n " e s f a l s a 
Se e j e c u t a ! n s t 2 2 

I n s t 2 2 E s t a b l e c e que " c o n d i c i ó n " e s f a l s a 
Se e j e c u t a ! r t s t 2 2 2 

I n s t 2 2 2 P r o d u c e l a s a l i d a "A e s menor que B" 

A . H a c e r l o a n t e s d e s c r i t o p a r a e l c a s o A - 15 y B - 10, 

B . D e s a r r o l l a r  o t r o A l g o r i t m o p a r a e l m ismo c a s o . 

2 . D e t e r m i n a r  e l i m p u e s t o a l a r e n t a que se d e b e d e s c o n t a r 
a un e m p l e a d o que s e l e p a g a n h o n o r a r i o s .  L o s e m p l e a d o s pue-
d e n s e r p r o f e s i o n a l e s  o n o . 
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A l o s p r o f  e?s i ona 1 es s e l e s d e s c u e n t a e l 15% y a l o s no 
p r o f e s i o n a l e s  s e l e s d e s c u e n t a e l 107 = 

L a s d a t o s d e l f u n c i o n a r i o  que s e i n g r e s a n s o n ; 
- RUT 
- H o n o r a r i o s 
- I rid i c a c i orí e s p r o f e s i o n a l  o r io . 

La i n d i c a c i ó n e s s 
1 p r o f e s i o n a l 
2 no p r o f e s i o n a l 

que n o s dan 

que n o s p i den s 

d a t o s d e u n e m p l e a d o 
- RUT 

s u e l d o ( h o n o r a r i o s ) 
- i n d i c a d o r -

i m p u e s t o & d e s c o n t a r -

r e g l a s d e t r a n s f o r - m a c  i on a 
- d e p e n d i e n d o de l a c o n d i c i ó n d e l f u n c i o n a r i o 

s e d e b e c a l c u l a r e l 15% o e l 107» de l o s h o -
nor- a r i o s 

- imprimir- d a t o s d e l f u n c i o n a r i o  y v a l o r - c a l -
c u 1 a d o 

A l g o r i t m o (en p a l a b r a s ) 

— O b t e n e r l o s d a t o s d e l f u r i c  i o n a r i o 

- S i f u n c i o n a r i o  e s p r o f e s i o n a l 
e n t o n c e s c a l c u l a r - e l 15% de l o s h o n o r a r  i o s 
s i n o c a l c u l a r e l 10°h d e l o s h o n o r a r i o s 

- I m p r i m i r l o s o l i c i t a d o 



A l g o r i t m o (en s ) 

I n s t i L e e r RUT, h o n o r a r i o s ,  INDIC 

I r . s t 2 S i I N D I C = 1 
E n t o n c e s 

I n s t 2 1 d e s c u e n t o < h o n o r a r i o s * 15 / 100 
F i n 
S i no 

I n s t 2 2 d e s c u e n t o < h o n o r a r i o s * 10 / 100 
F i n 

I n s t 3 E s c r i b i r  RUT, h o n o r a r i o s ,  I N D I C , d e s c u e n t o 

E j e r c i c i o p r o p u e s t o 

P r o b a r e l A l g o r i t m o p a r a l o s d a t o s s i g u i e n t e s 

- RUT s 5 9 1 4 9 4 0 - 7 
- H o n o r a r i o : 2 0 . 0 0 0 
- I n d i c a d o r s 1 

* 

* 
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INSTRUCCIONES DE REPETICION 

P r o b l e m a : 
Se d e s e a o b t e n e r l a surna de l o s n ú m e r o s impares; 

c o m p r e n d i d o s e n t r e 1 y 9 7 9 9 . 

que n o s dan ; 
- n ú m e r o s c o m p r e n d i d o s e n t r e 1 y 9999 

que n o s p i d e n s 
- suma d e t o d o s l o s n ú m e r o s i m p a r e s e n t r e 1 y 

9 9 9 9 

r e g l a s d e t r a n s f o r m a c i ó n  s 
- d e t e r m i n a r  l a suma de l o s n ú m e r o s i m p a r e s 

e n t r e 1 y 9 9 9 9 

A l g o r i t m o (en p a l a b r a s ) 

- Sumar p r i m e r impar c o n e l s e g u n d o y d e j a r r e s u l t a d o en 
SUMA 

- Sumar e l t e r c e r  i rapar  a SUMA 

- Sumar e l c u a r t o impar a SUrlA 

Sumar e l ú l t i m o i m p a r a SUMA 

Se p u e d e o b s e r v a r  que e s t e A l g o r i t m o r e s u l t a l a r g o y t e -
d i o s o y a p r o p i ado s o l o p a r a sumar n ú m e r o s i rnpares e n t r e I y 
9 9 9 9 . 

E l p r o b l e m a , e n t o n c e s , e s e n c o n t r a r -  una mane ra más c o m o -
da de o b t e n e r l a suma d e l o s n ú m e r o s i m p a r e s s i n t e n o r que 
e s c r i b i r  n i n s t r u c c i o n e s de sumas s e p a r a d a s . 

E s t o e s p o s i b l e s o l a m e n t e s i s e c u e n t a c o n una i n s t r u c -
c i ó n de r e p e t i c i ó n y s i s e t i e n e l a c a p a c i d a d de r e f e r e n c i a r 
c a d a número impa r u s a n d o e l m ismo nombre de v a r i a b l e . 
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Corno q u e d a e l A l g o r i t m o en s í m b o l o s e n t o n c e s ? 

- SUMA < 0 

- IMPAR < 1 

- M i e n t r a s (IMPAR < 9 9 9 9 ) 

SUMA < SUMA + IMPAR 
IMPAR < IMPAR + 2 

- Fin 
- E s c r i b i r  " L a suma d e l o s n ú m e r o s i m p a r e s e n t r e 1 y 9 9 9 9 
e s : SUMA. 

N o t a c i ó n : I n s t r u c c i ó n d e r e p e t i c i ó n 

M i e n t r a s < c o n d i c i ó í i > 

i 
. i 

* 

- > B l o q u e l de i n s t r u c c i o n e s 

F i n 

D i a g r a m a d e F l u j o d e l a i n s t r u c c i ó n 

FALSA 

V 

/ \ 
/ \ 

/ \ 
/ \ 

/ CONDI- \ VERDADERA 
- \ CION / — > 
\ / ¡ 

\ / ¡ 
\ / V 

\ / * * 
! BLOQUE i ! > * * 

* * 

! BLOQUE2 ! * * 

- > 
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E x p l i cac i oh : 

E s t a i n s t r u c c i ó n p e r m i t e e j e c u t a r , e l B l o q u e l de i n s t r u c -
c i o n e s , 0 o rna's v e c e s . 

- Se e j e c u t a e l B l o q u e l d e ¡ r i s t r u c c  i o n e s 1 o más v e c e s s i 
l a c o n d i c i o n e s v e r d a d e r a . 

S i a l tornar  e l c o n t r o l l a i n s t r u c c i ó n MIENTRAS y l a c o n -
d i c i ó n e s f a l s a , n o s e e j e c u t a e l B l o q u e l d e i n s t r u c c i o n e s . 

- E l B l o q u e 1 y 2 d e i n s t r u c c i o n e s e s t á " f o r m a d o  p o r i n s -
t r u c c i o n e s de l a s ya v i s t a s y o t r a s que s e v e r á n rna's a d e -
l a n t e . 

En e l B l o q u e 1 SIEMPRE d e b e e x i s t i r una i r i s t r  u c c i o'n que 
sea c a p a z de a l t e r a r  e l v a l o r d e v e r d a d de l a c o n d i c i o n 
p u e s , d e l o c o n t r a r i o ,  e l B l o q u e l s e e j e c u t a r a ' i n d e f i n i d a -
m e n t e . 

- C u a n d o l a c o n d i c i o n e s f a l s a s e c o n t i n u a e n e l b l o q u e 2 de 
l n s t r u c c i o n e s . 

E j e m p l o s 

1 . G e n e r a l i c e m o s e l p r o b l e m a p l a n t e a d o a n t e r i o r m e n t e . 

Oados d o s n ú m e r o s e n t e r o s p o s i t i v o s , o b t e n e r l a suma d e 
l o s n ú m e r o s i m p a r e s c o m p r e n d i d o s e n t r e e l l o s (ambos i n c l u s i -
v e ) 

q u e n o s d a n s 
- l o s l í m i t e s de l o s n ú m e r o s i m p a r e s a sumar 

que n o s p i d e n : 
- suma d e l o s n ú m e r o s i m p a r e s c o m p r e n d i d o s 

e n t r e l o s l í m i t e s 

* r e g l a s d e t r a n s f o r m a c i d n  : 
d e t e r m i n a r  l a surna de l o s n ú m e r o s i m p a r e s 

c o m p r e n d i d o s e n t r e l í m i t e i n f e r i o r  y l í m i t e s u p e r i o r . 
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A l g o r i t m o (en p a l a b r a s ) 

- O b t e n e r l í m i t e s 

- D e t e r m i n a r  p r i m e r n ú m e r o impar 

Sumar- t o d o s l o s n ú m e r o s i m p a r e s d e s d e e l p r i m e r número 
i m p a r h a s t a e l u l t i m o menor o i g u a l que l í m i t e s u p e r i o r . 

- I m p r i m i r  l a suma 

A l g o r i tmo (en s í m b o l o s ) 

I n s t i L e e r MIN IMO, MAXIMO 

I r i s t 2 CUOCIENTE ( - MINIMO / 2 

I n s t 3 RESTO <- MINIMO - CUOCIENTE 

I n s t 4 S i RESTO = 0 
E n t o n c e s 

I n s t 4 1 IMPAR 

F i n 
S i no 

< MINIMO + 1 

I n s t 4 2 IMPAR ( MINIMO 
F i n 

I n s t 5 SUMA ( O 

I n s t ó M i e n t r a s (IMPAR < MAXIMO) 

I n s t 6 1 SUMA ( SUMA + IMPAR 

I r . s t ó S IMPAR ( IMPAR + 2 
F i n 

I n s t 7 E s c r i b i r  " L a suma d e l o s n ú m e r o s i m p a r e s com-
p r e n d i d o s e n t r e " , MINIMO, MAXIMO, " e s : " , SUMA 
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12. 1 

Sean MINIMO = 4 y MAXIMO = 9 , e n t o n c e s l a s i n s t r u c c i o n e s 
que s e e j e c u t a n son : 

I n s t i D e j a eri MINIMO un 4 y en MAXIMO u n 9 

I n s t a CUOCIENTE = 4 / 2 = 2 

I n s 13 RESTO = 4 - 2 * 2 = 0 

I n s t 4 C o n d i c i ó n v e r d a d e r a ,  s e e j e c u t a i n s t r u c c i ó n 
I r i s 141 

I n s t 4 1 IMPAR = 4 + 1 = 5 

I n s t S SUMA - 0 

Ins té» C o n d i c i ó n v e r d a d e r a ,  s e e j e c u t a n i n s t r u c c i o n e s 
I n s t ó l e I n s t ó 2 

I n s t ó l SUMA = 0 + 5 =-• 5 

I n s t 6 2 IMPAR = 5 + 2 « 7 

Se v u e l v e a e v a l u a r c o n d i c i ó n en I n s t 6 

I n s t ó C o n d i c i ó n v e r d a d e r a ,  s e e j e c u t a n I n s t ó l e I n s t 6 2 

I n s t ó l SUMA = 5 + 7 12 
I n s t 6 2 IMPAR = 7 + 2 = 9 

Se v u e l v e a e v a l u a r c o n d i c i ó n e n I n s t ó 

I n s t ó C o n d i c i ó n v e r d a d e r a ,  s e e j e c u t a n I n s t ó l e I n s t ó 2 

I n s t ó 1 SUMA - 1 2 + 9 

I n s t ó 2 IMPAR = 9 + 2 « U 
Se v u e l v e a e v a l u a r c o n d i c i ó n eri I n s t ó 

I n s t ó C o n d i c i ó n f a l s a , s e e j e c u t a I n s t 7 

I r i s t 7 La suma de l o s n ú m e r o s i m p a r e s c o m p r e n d i d o s 
e n t r e 4 y 9 e s 2 1 . 
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2 . Se t i e n e una l i s t a d e un n ú m e r o d e s c o n o c i d o de f u n c i o n a -
ra i o s que r e c i b e n h o n o r a r i o s en una e m p r e s a . 

L o s d a t o s de c a d a f u n c i o n a r i o  s o n : 
RUT : RUT d e l f u n c i o n a r i o 
HON t H o n o r a r i o s ( m o n t o ) 
IND : I n d i c a c i ó n (1 p r o f e s i o n a l  ; 2 no 

p r o f e s  i ona1 ) 

Se p i d e o b t e n e r una l i s t a de t o d o s l o s f u n c i o n a r i o s  c o n 
l a s i g u i e n t e i n f o r m a c i ó n  : 

RUT, H o n o r a r i o s ,  I n d i c a c i ó n , R e t e n c i ó n , L í q u i d o . 

A l o s p r o f  e s i o n a 1 e s s e l e s d e s c u e n t a u n 15% y a 1 o s no 
p r o f e s  i o n a 1 e s s e l e s d e s c u e n t a un 10%. 

q u e n o s d a n 

q u e n o s p i d e n 

l i s t a d e f u n c i o n a r i o s  c o n l o s d a t o s s i -
g u i e n t e s : RUT, H o n o r a r i o ,  I n d i c a c i ó n . 

l i s t a c o n l o s d a t o s d e l f u n c i o n a r i o  mas e l 
v a l o r de l a r e t e n c i ó n y e l l í q u i d o a p a g a r 

r e g l a s d e t r a n s f o r m a c i ó n  : 
- p a r a c a d a f u n c i o n a r i o  d e t e r m i n a r  s i es 

p r o f e s i o n a l  o n o 
- s i e s p r o f e s i o n a l  d e s c o n t a r 15% 
- en c a s o c o n t r a r i o  d e s c o n t a r 10% 
- i m p r i m i r  RUT, h o n o r a r i o ,  i n d i c a c i ó n , 

r e t e n c i ó n , l í q u i d o 
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A l g o r i t m o (en s í m b o l o s ) 

I n s t l L e e r RUT, HON, IND 

I r i s t S M i e n t r a s ( q u e d e n f u n c i o n a r i o s ) 

I n s t 2 i S i IND = 1 
E n t o n c e s 

I n s t 2 U RETENCION •= HON * 15 / LOO 
F i n 
S i n o 

I n s t a i 2 RETENCION - HON * 10 / 100 
F i n 

I n s t 2 2 L I Q U I D O = HON - RETENCION 

I n s t 2 3 E s c r i b i r  RUT, HON, IND, RETENCION, L IQUIOO 

I r i s t 2 4 L e e r RUT, HON, IND 
F i n 

N o t a : A d o p t a r e m o s l a s i g u i e n t e c o n v e n c i ó n : 
La i n s t r u c c i ó n LEER, s e da c u e n t a q u e n o q u e d a n 
d a t o s c u a n d o i n t e n t a l e e r d e s p u e s d e l ú l t i m o d a t o 
r e a l . 



E j e r c i c i o s P r o b a r  e l A l g o r i t m o p a r a l a s i g u i e n t e l i s t a 

RUT HON IND 
5 1 8 . 5 1 4 - 6 
3 1 5 . 1 6 1 - 2 
1 1 1 1 1 1 1 - 3 
1 2 1 . 5 2 2 - 4 

20.000 
3 0 . 0 0 0 
3 0 . 0 0 0 
12.000 

1 
2 
1 
p 

t 1 
INST ! RUT 

_ . i 

1 1 1 I 
HON ! ¡ 

2 0 . 0 0 0 ! _ 1 

IND 
!QUEDAN! IND^ 
¡ FUNC. ! 1 RET. L I Q . 

INST 
S I G . 

I n s t l 1518514-6 

1 1 1 I 
HON ! ¡ 

2 0 . 0 0 0 ! _ 1 1 
1 1 1 I n s t a 

Ins fc2 ! t 1 1 { V 
• 
i 
j i i 

| I n s t 2 1 

I n s t 2 i ¡ t 1 
{ V 
• 
i 
j i i 

V I n s t 2 1 1 

"" " l 
i n s t a n i 

1 < 

{ V 
• 
i 
j i i 3 0 0 0 I n s t 2 2 

I n s t 2 2 i I 
t 

1 1 7 0 0 0 I n s t 2 3 

I n s t 2 3 * ! J 1 1 I n s t 2 4 

1 I n s t 2 4 1 3 1 5 1 6 1 - 2 

1 1 1 1 
3 0 . 0 0 0 ! 

_ 1 
1 1 1 

2 t 1 
1 1 1 

I n s t 2 

* E s c r i b e l o s v a l o r e s c o n t e n i d o s h a s t a e s e i n s t a n t e en 
c a d a v a r i a b l e . 
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1. OBJETIVOS 

- D i s t i n g u i r l a s p r i n c i p a l e s c a r a c t e r í s t i c a s  d e l o s S i s t e -
mas O p e r a t i v o s . 

Usar l o s c o m a n d o s b á s i c o s d e l S i s t e m a O p e r a t i v o DOS. 

U s a r e l e d i t o r d e t e x t o y s u s s u b c o m a n d o s b á s i c o s . 

2 . CONTENIDO 

- C o n c e p t o s g e n e r a l e s de S i s t e m a s O p e r a t i v o s . 

- C o n c e p t o d e a r c h i v o y t i p o s de o r g a n i z a c i o n e s , 

- C a r a c t e r f s t i  c a s d e DOS. 

- Comandos b a ' s i c o s d e DOS. 

- E l e d i t o r de t e x t o y s u s s u b c o m a n d o s b á s i c o s . 
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3 . CONCEPTOS GENERALES 

En g e n e r a l podemos v i s u a l i z a r un S i s t e m a O p e r a t i v o como 
un c o n j u n t o d e p r o g r a m a s que i n t e r a c t ú a n c o n e l HARDWARE ( l a 
p a r t e m e c á n i c a d e l c o m p u t a d o r ) p a r a p e r m i t i r  que l o s u s u a -
r i o s p u e d a n h a c e r u s o e f i c i e n t e d e l o s r e c u r s o s c o r n p u t a c i o -
n a l e s d e que d i s p o n e n . A s í , un S i s t e m a O p e r a t i v o p e r m i t i r á 
q u e e l u s u a r i o p u e d a d e s a r r o l l a r  s u s p r o g r a m a s ,  p r e p a r a r -
c o n j u n t o s d e d a t o s , i n g r e s a r  e s t a i n f o r m a c i ó n  a l c o m p u t a d o r , 
a l m a c e n a r l a , e j e c u t a r l o s p r o g r a m a s y o b t e n e r l o s r e s u l t a d o s 
e n a l g u n a f o r m a  c o m p r e n s i b l e o u t i l i z a b l e p o r é l . 

En un p r i n c i p i o , p a r a e j e c u t a r un p r o g r a m a ,  s e s e g u í a un 
p r o c e d i rn i e n t o como e l s i g u i e n t e : 

- C o l o c a r e l p r o g r a m a en l a l e c t o r a d e l e q u i p o . 
- P r e s i o n a r  l a t e c l a LOAD par-a l e e r e l p r o g r a m a y 

de j a r 1 o en l a mernor  i a . 
C o l o c a r l o s d a t o s en l a l e c t o r a ( s i e s que e l 
p r o g r a m a l e e ) . 
P r e s i o n a r  l a t e c l a START p a r a c o m e n z a r l a e j e c u c i ó n 
d e l p r o g r a m a . 

- D e c o d i f i c a r  l a s a l i d a d e l p r o g r a m a ( s i e r a una c i n -
t a d e p a p e l p e r f o r a d o  o p a n e l e s de l u c e s , po r 
e jernp l o ) . 

La i d e a de u n S i s t e m a O p e r a t i v o n a c i ó d e l a n e c e s i d a d de 
a u t o m a t i z a r - e s t e p r o c e s o ( p u e d e o b s e r v a r s e que e s r e l a t i v a -
m e n t e m o n ó t o n o ) . 

L o p r i m e r o que a p a r e c i ó ' f u e un M o n i t o r S e c u e n c i a l que 
e s t a b a s i e m p r e c a r g a d o en l a memor i a y que e r a e l e n c a r g a d o 
d e l e e r l o s p r o g r a m a s d e s d e l a l e c t o r a , l l e v a r l o s a memor ia 
y d a r l e s e l c o n t r o l p a r a que e j e c u t a r a n ; f i n a l m e n t e ,  e l 
p r o g r a m a r e t o r n a b a a l M o n i t o r p a r a que e s t e p u d i e r a c o n t i -
n u a r c o n o t r o p r o g r a m a . 

L o s p r o b l e m a s que se t e n í a n en e s t a é p o c a e r a n , p o r 
e j e m p l o : 

D e p e n d e n c i a a b s o l u t a de l o s d i s p o s i t i v o s y de l a má-
q u i n a misma (una l e c t o r a p o d í a d i f e r i r  de o t r a y e l 
p r o g r a m a ya no s e r v í a ) . 



- E l p r o g r a m a d o r  d e b í a p r e o c u p a r s e de l a s d i r e c c i o n e s 
en que s e e n c o n t r a b a n l o s d i s p o s i t i v o s ( s i a l a i re-
p r e s o r a se l e c a m b i a b a l a d i r e c c i ó n en que l a c o n o c í a 
e l p rog rama habfa  que m o d i f i c a r  e s t e t a m b i é n ) . 

Las r u t i n a s p a r a m a n e j a r l o s d i s p o s i t i v o s t e n í a n que 
s e r c o d i f i c a d a s en e l p r o g r a m a m ismo . 

A h o r a b í e n , en l a a c t u a l i d a d l o s S i s t e m a s O p e r a t i v o s 
t i e n e n adn su " N ú c l e o R e s i d e n t e " en e l c u a l m a n e j a n a r e a s de 
d a t o s y p a r t e s d e l c ó d i g o mismo (por e j e m p l o , l a s r u t i n a s 
p a r a e l m a n e j o de l o s d i s p o s i t i v o s En t r a d a / S a 1 i da ) . Adema's, 
p e r m i t e n que l o s p r o g r a m a s h a g a n r e f e r e n c i a s  a e s t o s m e d i a n -
t e nombre s i m b ó l i c o s (CON : p o r t e r m i n a l , LST : p o r i m p r e -
s o r a , e t c . ) en l u g a r de e s p e c i f i c a r l o s  e n f o r m a  d e t a l l a d a , 
l o que g a r a n t i z a una g r a n p o r t a b i l i dad ( s i e l S i s t e m a O p e r a -
t i v o e s e l m ismo, e l p r o g r a m a p u e d e s e r e j e c u t a d o en compu-
t a d o r e s de marcas d i f e r e n t e s ) . 

R e s u m i e n d o en un d i agrama : 

* * 

! APLICACIONES ! 

(PRODUCTOS 0 PROGRAMAS OE USUARIOS) i 

SISTEMA OPERATIVO 

HARDWARE 

* 



4 . ARCHIVOS Y T IPOS DE ORGANIZACIONES 

Un r e g i s t r o  e s una s e r i e d e i terns de i n f o r m a c i ó n  r - e l s -
c i o n a d o s que t i e n e n c i e r t o Í n t e r e s p a r a un u s u a r i o ( p o r 
e j e m p l o , n o m b r e , t e l é f o n o ,  d i r e c c i ó n ) . A r c h i v o e s un c o n j u n -
t o de r e g i s t r o s . 

E x i s t e n d i v e r s a s f o r m a s  de t e n e r a c c e s o a l a i n f o r m a c i ó n 
a l m a c e n a d a en un a r c h i v o . 

Una o r g a n i z a c i ó n S e c u e n c i a l e s a q u e l l a en l a c u a l , p a r a 
t e n e r a c c e s o a un d e t e r m i n a d o r e g i s t r o  d e l a r c h i v o , ¿era' 
n e c e s a r i o r e c o r r e r  t o d o s l o s r e g i s t r o s  a n t e r i o r e s  a l que 
i n t e r e s a h a s t a l l e g a r a é l . 

O t r o t i p o de o r g a n i z a c i ó n e s a q u e l l a e n l a c u a l s e p u e d e 
t e n e r a c c e s o a l o s r e g i s t r o s  s a b i e n d o l a p o s i c i o n de e s t o s 
r e l a t i v a a l p r i n c i p i o d e l a r c h i v o . L o s a r c h i v o s d e e s t e t i p o 
s e d i c e que s o n R e l a t i v o s . 

P o r o t r o l a d o , en a l g u n a s a p l i c a c i o n e s p u e d e s e r n e c e s a -
r i o t e n e r a c c e s o a r e g i s t r o s  d e n t r o d e l a r c h i v o m e d i a n t e a l -
g u n a i n f o r m a c i ó n  que e x i s t e d e n t r o d e l m ismo r e g i s t r o  ( s u -
pongamos e l campo ' n o m b r e ' , m e n c i o n a d o a n t e r i o r m e n t e ) ,  de 
t a l modo que s e p o d r a l e e r o e s c r i b i r  e l r e g i s t r o  d e l a r c h i -
v o c o n e l campo e s p e c i f i c a d o que c o i n c i d a c o n l a " l l a v e " d a -
d a . E s t a o r g a n i z a c i ó n s e d e n o m i n a I n d e x a d a . 

E l S i s t e m a O p e r a t i v o DOS s o p o r t a a r c h i v o s s e c u e n c i a l e s 
y r e l a t i v o s . L o s a r c h i v o s s e c u e n c i a l e s s o n m a n e j a d o s i n t e r 
na rnen te como una s e c u e n c i a de c a r a c t e r e s  en d o n d e p u e d e n t e -
n e r d i f e r e n t e  l a r g o y e s t á n s e p a r a d o s e n t r e s í p o r d o s c a -
r a c t e r e s  d e l i m i t a d o r e s que s o n < C R X I F > . L o s a r c h i v o s r e l a -
t i v o s t i e n e n t o d o s l o s r e g i s t r o s  d e l rn i srno 1 a r g o y e s t o s no 
e s t a ' n s e p a r a d o s p o r l o s d e l i rn i t a d o r e s a n t e r i o r e s . 

La f o r m a  en que DOS i d e n t i f i c a un a r c h i v o e s l a s i -
g u i e n t e : 

t d r i v e : 3 [ f  i 1 enarneD C . f  i 1 e t y p e l l 

d o n d e : 
d r i v e : i n d i c a en que' u n i d a d de d i s k e t t e s e 
e n c u e n t r a e l a r c h i v o , p u e d e s e r una l e t r a e n t r e l a 
A y l a E , i n c l u s i v e . S i n o se e s p e c i f i c a s e s u p o n e 
que se e n c u e n t r a en l a u n i d a d en que s e e s t a ' tra-
bajando en e l momen to . 

4 



f i  l e ñ a m e % e s e l nombre d e l a r c h i v o y e s una 
s e c u e n c i a de 1 a 8 c a r a c t e r e s  que n o contengan 
< >. , 3 :=?*[ D ( ) 

- f i l e t y p e s es una s e c u e n c i a de i a 3 caracteres 
( c o n l a s m i s m a s r e s t r i c c i o n e s  que l a a n t e r i o r )  que 
r e p r e s e n t a  e l t i p o ( p o r e j e m p l o , s i e s un p r o g r a m a 
en que l e n g u a j e e s t á e s c r i t o ) , , S i n o s e e s p e c i f i c a 
s e s u p o n e n b l a n c o s , 

- L o s p a r é n t e s i s C y 3 i n d i c a n que l o que e n c i e r r a n 
s e p u e d e o m i t i r -

E j e m p l o s de i d e n t i f i c a c i o n e s de a r c h i v a s s 

- BsCARTA 
E l a r c h i v o s e l l a m a CARTA y se e n c u e n t r a en e l 
d r i v e 8 . 

- AsED.COM 
E l a r c h i v o s e l l a m a ED, e s d e t i p o COM (un p r o -
g rama que ya ha s i d o c o m p i l a d o y c a r g a d o , que se 
e j e c u t a c o n s ó l o d a r su n o m b r e ) . 

- I N F * . D O C 
Se e s t á i n d i c a n d o TODOS l o s a r c h i v o s c u y o s 3 p r i -
m e r o s c a r a c t e r e s  d e l nombre s e a n INF y c u y o t i p o 
s e a DOC, que s e e n c u e n t r e n en e l d r i v e que s e e s t á 
u s a n d o en e l momen to . 

D iFACT?.FOR 
T o d o s l o s a r c h i v o s de t i p o FOR que s e e n c u e n t r e n 
en e l d r i v e D que t e n g a n un nombre de 5 c a r a c t e -
r e s d o n d e l o s 4 p r i m e r o s son FACT y e l q u i n t o 
p u e d e s e r c u a l q u i e r a v á l i d a . 

N ó t e s e que * . * e s e q u i v a l e n t e a ??? 

CORRECTO INCORRECTO 

B:DOCUMENT.BAS 
A s ED.COM 
D sF80.COM 
AsPORTL IB 

A s I N F O . * 
D: * . * 
As GATO1.COB 
As GAT02» COB 

As GATO?.COB 



BASIC 
FORTRAN 
COBOL 
PASCAL 
ASSEMBL.FR 

.BAS 

. FOR 

.COB 

.PAS 
-ASM 



5 . EL. SISTEMA OPERATIVO DOS 

DOS ( D i s k O p e r a t i n g S y s t e r n ) e s un S i s t e m a O p e r a t i v o 
que p e r m i t e a un u s u a r i o i n t e r a c t u a r  f á c i l m e n t e c o n un 
m i c rocornpu t a d o r - . 

DOS e s t a ' d i v i d i d o en c u a t r o c o m p o n e n t e s , l a s c u a l e s 
s o n : 

IBMEilO ( B a s i c I / O S y s t e m ) , que p r o v e e o p e r a c i o n e s 
p r i m i t i v a s p a r a E / S . 

- IE'MDOS ( B a s i c D i s k O p e r a t i n g S y s t e r n ) , s e e n c a r g a 
d e l m a n e j o de a r c h i v o en d i s c o . 

- COMMAND ( C o n s o l é Comrnand P r o c e s s o r ) ,  i n t e r f a z  s i m b ó -
l i c a e n t r e e l u s u a r i o y e l s i s t e m a . 

- TPA ( T r a n s í e n t P r o g r a m A r e a ) , e n e l l a s e e j e c u t a n 
l o s p r o g r a m a s d e l u s u a r i o y a l g u n o s c o m a n d o s d e l s i s -
t e m a , t a l e s como l o s r e l a c i o n a d o s c o n l a e d i c i ó n , c o -
p i a , i m p r e s i ó n , e t c . , d e a r c h i v o s . 

V a l e l a p e n a r e c a l c a r  q u e un p r o g r a m a que r e s i d e en l a 
TPA p u e d e h a c e r s u p e r p o n e r  i n f o r m a c i ó n  p r o p i a en l a s á r e a s 
d e l s i s t e m a . 

Además d e e s t a s c o m p o n e n t e s , e x i s t e n c u a t r o c o m a n d o s 
b á s i c o s , e l l o s s o n : 

- DIR : p a r a a v e r i g u a r  e l n o m b r e d e l o s a r c h i v o s 
ex i s t e n t e s . 

- ERA : p a r a b o r r a r  a r c h i v o s . 

- REN : c a m b i a e l n o m b r e d e un a r c h i v o . 

- TYPE : e s c r i b e e l c o n t e n i d o de un a r c h i v o en l a 
p a n t a 1 1 a . 
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6 . COMANDOS BASICOS 

A c o n t i n u a c i ó n s e e x p l i c a r á l a f u n c i ó n de l o s comandos 
b á s i c o s d e DOS j u n t o c o n m o s t r a r  e j e m p l o s de u s o . Cada v e z 
q u e DOS e s t é e s p e r a n d o u n comando l o hará  s a b e r e s c r i b i e n d o 
e n l a p a n t a l l a l a l e t r a d e l d r i v e en u s o s e g u i d a d e l c a r á c -
t e r " > " . 

DIR 

* 

M u e s t r a en l a p a n t a l l a una l i s t a con l o s nombres; de l o s 
a r c h i v o s e s p e c i f i c a d o s .  E l f o r m a t o  e s : 

DIR a r c h i v o 
d o n d e a r c h i v o e s c u a l q u i e r a de l a s i d e n t i f i c a c i o n e s v á l i d a s 
d e a r c h i v o s v i s t a s a n t e r i o r r n e n t e ;  s i e s t a s e o m i t e s e s u p o n e 
t o d o s , e s d e c i r * . * . 

DIR * .COM m o s t r a r á  t o d a s l a s i d e n t i f i c a c i o n e s de 
t o d o s l o s a r c h i v o s c u y o t i p o sea COM y 
e s t e n en e l d r i v e en u s o . 

- DIR B:PROG?.ASM : 

DIR 

m o s t r a r á  t o d a s l a s i d e n t i f i c a c i o n e s de 
t o d o s l o s a r c h i v o s , c u y o t i p o sea ASM, 
que s e e n c u e n t r e n en e l d r i v e B y c u y o 
n o m b r e sea de 5 c a r a c t e r e s ,  d o n d e l o s 
4 p r i m e r o s s o n PROG. 

m o s t r a r a '  t o d a s l a s i d e n t i f i c a c i o n e s de 
l o s a r c h i v o s d e l d r i v e en u s o a c t u a l -
m e n t e . 

— * 

ERA 

B o r r a r a  é l o l o s a r c h i v o s e s p e c i f i c a d o s ,  d e j a n d o e l 
e s p a c i o que o c u p a b a n l i b r e . El f o r m a t o  e s : 

ERA a r c h i v o 
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M 

d o n d e a r c h i v o e s una i d e n t i f i c a c i ó n v a l i d a d e a r c h i v o . 

- ERA EJEMPLO : 

- ERA AsEJEM.BAS 

ERA B : * . C O B 

- ERA O s * . * 

b o r r a r a '  e l a r c h i v o que s e l l a m e 
EJEMPLO d e l d r i v e que e s t a ' en u s o . 

b o r r a r a '  e l a r c h i v o que s e l l a m a EJEM, 
e s d e t i p o BAS y e s t a ' e n e l d r i v e A. 

b o r r a r a '  t o d o s l o s a r c h i v o s de t i p o COB 
que e s t a ' n en e l d r i v e B . 

b o r r a r a '  t o d o s l o s a r c h i v o s d e l d r i v e 
D, p e r o a n t e s p e d i r á ' c o n f i r m a r  e l c o -
mando, d e l a f o r m a  s 

ALL F I L E S ( Y / N ) ? 
a l o c u a l s e d e b e r á ' r e s p o n d e r c o n una 
Y , p o r YES ( o t r o c a r a c t e r  asume NO) . 

! REN 
* 

C a m b i a e l nombre d e un a r c h i v o . E l f o r m a t o  d e l comando 
e s : 

REN a r c h i v o l a r c h i v o 2 
l o que p r o d u c e que e l a r c h i v o i d e n t i f i c a d o e n a r c h i v o 2 s e a 
i den t i f  i c a d o , de a h o r a en a d e l a n t e , corno a r c h i v o l . 

REN L I S T . C O M IMPRE.COM : e l a r c h i v o IMPRE.COM d e l d r i v e 
e n u s o p a s a r a ' a l l a m a r s e L I S T . C O M . 

- REN Bs GATO.FOR B:JUEGO s e l a r c h i v o JUEGO d e l d r i v e B s e 
l l a m a r a ' GATO. FOR. En e s t e c a s o p u e d e 
o m i t i r s e l a e s p e c i f  i c a c i o n d e l d r i v e 
e n e l n o m b r e y a e x i s t e n t e , p u e s s e a -
surne e l e s p e c i f i c a d o p o r e l n u e v o nom-
b r e . Es i m p o r t a n t e d e c i r q u e , a l usar-
e s t e comando no s e p u e d e n e s p e c i f i  c a r 
d r i v e s d i f e r e n t e s ,  y a q u e e l a r c h i v o 
r e s i d e en un s o l o d i s k e t t e . 
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! TYPE ! 
• i i t * * 

E s t e comando d e s p l i e g a en l a p a n t a l l a e l c o n t e n i d o d e ! 
a r c h i v o que s e l e e s p e c i f i c a .  Su f o r m a t o  e s : 

TYPE a r c h i v o 
d o n d e a r c h i v o d e b e s e r n o m b r e d e un a r c h i v o e s p e c í f i c o .  P a r a 
d e t e n e r e l t i p e o , m o m e n t á n e a m e n t e , s e p r e s i o n a CTRL.-S ( l a s 
t e c l a s CONTROL y S , s i m u l t á n e a m e n t e ) y p a r a r e a n u d a r l o s e 
p r e s i o n a CTRL-S n u e v a m e n t e . 

- TYPE A:CPM.DOC : m u e s t r a en l a p a n t a l l a e l c o n t e n i d o 
d e l a r c h i v o c u y o n o m b r e e s CPM, s u 
t i p o e s DOC y e s t á e n e l d r i v e A . 

- TYPE 123 .DAT : m u e s t r a e l a r c h i v o d e n o m b r e 123 y e l 
t i p o DAT que e s t á e n e l d r i v e en u s o 
a c t u a l m e n t e . 
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7 . COMANDOS TRANSIENTES 

L o s comandos m o s t r a d o s mas a r r i b a s e p u e d e n e j e c u t a r d i 
r e c t a m e n t e . E x i s t e n o t r o s c o m a n d o s que r e s i d e n en d i s k e t t e ; 
e s t o s c o m a n d o s s o n a r c h i v o s d e t i p o COM y s e e j e c u t a n a l 
i n g r e s a r  s ó l o s u nombre ( y s u s a r g u m e n t o s , en e l c a s o que 
l o s n e c e s i t e ) . E n t r e e s t o s c o m a n d o s e s t á n : FORMAT, P I P y 

STAT, que s e v e r á n a c o n t i n u a c i ó n . 

* * 
i i 
i i 
! FORMAT ! 
I f 
I t 

* * 
P e r m i t e i n i c i a l i z a r un d i s k e t t e p a r a p o d e r s e r u s a d o . 

Un d i s k e t t e n u e v o n o p u e d e s e r u s a d o h a s t a que n o s e l e 
g r a b e c i e r t a i n f o r m a c i ó n  p a r a que l o s a r c h i v o s p u e d a n ser-
g r a b a d o s en é l . E l f o r m a t o  d e l comando e s : 

FORMAT Cd: 3C /S3C/13 

A l e s p e c i f i c a r  C/S3 s e c o p i a n l o s a r c h i v o s d e l S i s t e m a 
O p e r a t i v o d e l d i s k e t t e que e s t á en l a u n i d a d a s u m i d a por 
o m i s i ó n a l n u e v o d i s k e t t e . 

A l e s p e c i f i c a r  C / 1 3 , a l d i s k e t t e d e s t i n o s e l e da e l 
f o r m a t o  c o r r e s p o n d i  e n t e a l u s o d e una c a r a . 

Una vez fo r - rna teado  e l d i s k e t t e , n o s e deber-a' r e p e t i r  e s 
t a o p e r a c i ó n ya que a l h a c e r l o s e b o r r a r á n  t o d o s l o s a r c h i 
v o s que e s t é n g r a b a d o s en é l . 

* * 

i f 
! COPY : 
I I 
I I 

* - * 

Es un comando que p e r m i t e c o p i a r a r c h i v o s d e s d e u n d i s -
p o s i t i v o a o t r o , ademas de i m p r i m i r ,  d e s p l e g a r y c o n c a t e n a r -
a r c h i v o s . E l f o r m a t o  d e l comando e s : 

COPY a r g u m e n t o s 



S i s e o m i t e n l o s a r g u m e n t o s , e l comando r e s p o n d e r á '  c o n 
un * y l o s l e e r á ' d e l a p a n t a l l a , t e r m i n a n d o c o n u n a 1 í n e a 
nu 1 a. 

E l f o r m a t o  d e a r g u m e n t o s e s : d e s d e a r c h i v o s de o r i g e n 
h a c i a a r c h i v o s d e d e s t i n o . 

COPY [ / A D C / B 3 o r i g e n t /A2I C / B K d : 3 d e s t i n o C / A 1 C / B 3 

- / A : c o p i a e l a r c h i v o h a s t a e n c o n t r a r  e l p r i m e r c a - > 
r a c t e r  d e f i n de a r c h i v o . 

k, 

/ B : c o p i a t o d o e l e s p a c i o d e l a r c h i v o e s p e c i f i c a d o * 
e n e l d i r e c t o r i o . 

E j e m p l o s : 

- COPY B:UNO.DAT+A:DOS.DAT B:TODOS.DAT : copia  e n e l a r c h i -
v o TODOS.DAT, d e l d r i v e B , e l a r -
c h i v o UNO.DAT, d e l d r i v e B , c o n c a -
t e n a d o c o n e l a r c h i v o DOS.DAT, d e l 
d r i v e A . 

c o p i a e n l a i m p r e s o r a e l a r c h i v o 
PROB.PRN d e l d r i v e B ( e s t a f o r m a  s e 
u s a como comando P R I N T ) 

c o p i a en l a i m p r e s o r a t o d a s l a s l í -
n e a s que s e i n g r e s e n d e s d e e l t e r -
m i n a l h a s t a que s e i n g r e s e un F6 y 
ENTER que r e p r e s e n t a  e l f i n d e a r -
c h i v o e n DOS. 

c o p i a t o d o s l o s a r c h i v o s d e l d r i v e 
A en e l d r i v e B , l e y e n d o c a d a r e -
g i s t r o d e s p u e s d e s e r g r a b a d o p a r a 
v e r i f i c a r  que s e h a y a c o p i a d o c o -
r r e c t a m e n t e . 

- COPY BsPROG.PRN LST : 

- COPY CON: LST 

- COPY A : * . * C / V ] 8 : 

CHKDSK 

* — * 

La u t i l i d a d d e e s t e comando e s o b t e n e r 
c a d e u n d i s p o s i t i v o en p a r t i c u l a r . 

i n f  orrnac i cfn a c e r -

12 



Su f o r m a t o  e s s 
CHKDSK d ¡ s p o s i t i v o 

d o n d e s i s e o m i t e d i s p o s i t i v o e l comando d e s p l e g a r a ' en l a 
p a n t a l l a e l e s p a c i o d i s p o n i b l e en c a d a u n o d e l o s d r i v e s y 
s u e s t a d o (R/W, R / 0 ) . 

E j e m p l o s d e u s o d e l comando : 

- CHKDSK B; 

- CHKDSK ARCH.FDR 

- CHKDSK D : * . * 

i n d i c a r a ' c u a n t o s b y t e s p a r a R/W quedan 
en e l d i s k e t t e que e s t a ' en e l d r i v e B . 

d e s p l e g a r á l a s c a r a c t e r  í s t i c a s d e l a r -
c h i v o ARCH.FOR d e l d r i v e que e s t a ' en 
u s o en e l m o m e n t o . 

i n d i c a r a ' l a s c a r a c t e r f s t  i c a s f í s i c a s 
d e c a d a u n o de l o s a r c h i v o s d e l d r i v e D 
( p o r e j e m p l o , e l n ú m e r o d e r e g i s t r o s 
f í s i c o s d e 128 b y t e s y e l n ú m e r o d e 
b y t e s que o c u p a c a d a u n o ) . 

13 



8 . GENERALIDADES DE COMANDOS MAS AVANZADOS 

Apar t e d e l o s c o m a n d o s v i s t o s a n t e r - i o r r n e n t e  e x i s t e n mu-
c h o s o t r o s , t a l e s como u t i l i t a r i ó s p a r a c o m u n i c a r un m i c r o -
c o m p u t a d o r c o n o t r o , p r o c e s a d o r e s de t e x t o , e d i t o r e s de p a n -
t a l l a c o m p l e t a , c o n f i g u r a d o r e s  d e l s i s t e m a o p e r a t i v o , c o m p i -
l a d o r e s d e FORTRAN, COBOL, P L 1 , ASSEMBLER, e t c . . E n t r e e s t o s 
c o m a n d o s esta*n : 

SYS d p e r m i t e g e n e r a r  u n a c o p i a d e l s i s t e m a o p e r a t i -
v o en un d i s k e t t e . 

- DEBUG ( D y n a m i c D e b u g g e r T o o l ) e s un u t i l i t a r i o p a r a 
r e a l i z a r d e p u r a c i ó n de p r o g r a m a s en f o rma  i n -
t e r a c t i v a , p e r m i t e e x a m i n a r y m o d i f i c a r  á r e a s 
d e m e m o r i a , r e g i s t r o s ,  e t c . , d u r a n t e l a e j e c u -
c i ó n d e un p r o g r a m a . 

ASM 

L I N K 

- SUBMIT 

e s e l c o m p i l a d o r de ASSEMBLER. 

g e n e r a un a r c h i v o de t i p o COM c o n e l m o d u l o 
c a r g a b l e d e l m o d u l o o b j e t o g e n e r a d o p o r ASM a l 
c o m p i l a r un p r o g r a m a f u e n t e .  Un p r o g r a m a o b j e -
t o e s e l c ó d i g o g e n e r a d o p o r e l c o m p i l a d o r , en 
d o n d e l a s r e f e r e n c i a s  a a l g u n a s d i r e c c i o n e s en 
mernor  i a no h a n s i d o r e s u e l t a s ; un m ó d u l o c a r -
g a b l e e s a q u e l en d o n d e t o d a s l a s d i r e c c i o n e s 
h a n s i d o r e s u e l t a s ( p o r e j e m p l o , l o s s a l t o s a 
l a s d i r e c c i o n e s d e s u b p r o g r a r n a s  q u e n o q u e d a -
r o n d e f i n i d a s a l comp i 1 a r ) . 

e j e c u t a a r c h i v o s que c o n t i e n e n c o m a n d o s . E s t o 
e s l í t i l s i e l u s u a r i o s i e m p r e va a i n g r e s a r  l a 
m isma s e c u e n c i a d e c o m a n d o s DOS d e s d e e l t e r -
m i n a l , p o r l o que t o d a e s t a s e c u e n c i a s e g r a b a 
e n u n a r c h i v o que s e e j e c u t a r a a l t i p e a r : 

SUBMIT a r c h i v o 

O p c i o n a 1 m e n t e s e l e p u e d e n e s p e c i f i c a r  l o s a r -
g u m e n t o s que s e v a n a u s a r en l a s e c u e n c i a de 
c o m a n d o s ( c a d a a r g u m e n t o s e e s c r i b e en e l a r -
c h i v o como $N, d o n d e N e s e l a r g u m e n t o N - e s i r n o 
u s a d o en l a i n v o c a c i o n . 
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MODULO 4 

EL PROCESADOR DE PALABRAS WORD STAR 





I N D I C E 

1. INTRODUCCION 

2 . T IPOS DE FORMATEADORES DE TEXTO 

3 . WORDSTAR 
Í* 

. Que e s 

. C a r a c t e r f s t i c a s 

. F i 1 oso? ía 

- C a r a c t e r f s t  i c a s de c o n t r o l 

- D i s p o s i c i ó n F í s i c a e n P a n t a l l a 

. A m b i e n t e d e T r a b a j o 

. Ed i t o r d e T e x t o 

- A g r e g a r 

- B o r r a r 

- Cambiar 
- Etc.:. 

. C a r a c t e r í s t i  c a s de F o r m a t o 

- Efectos Especiales 
- Comandos de P u n t o 

« 

f 

PAGINAS 
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19 

19 
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WORDSTAR 

OBJETIVOS s - D i n t s n g u i r l a s c a r a c t e r í s t i  c a s f u n d a m e n t a l e s 
d e l o s p r o c e s a d o r e s d e p a l a b r a s . 

- C o n s t r u i r  u n d o c u m e n t o , u t i l i z a n d o l a s f a c i  1 i 
d a d e s de WORDSTAR. 

CONTENIDOS : 1 . INTRODUCCION 

2 . T IFOS DE FORMATEADORES DE TEXTO 

3 . WORDSTAR 
. Que e s 
. C a r a c t e r - í s t i c a s 
. F i l o s o f í a 

- C a r a c t e r í s t i c a s  d e c o n t r o l 
- D i s p o s i c i ó n f í s i c a en p a n t a l l a 

. A m b i e n t e d e t r a b a j o 
. E d i t o r de t e x t o 

- A g r e g a r 
- B o r r a r 
~ Carnb i a r 
- e t c . 

„ C a r a c t e r í s t i  c a s d e f o r m a t e o 
- Comandos d e p u n t o 
- E f e c t o s e s p e c i a l e s ; 

1 



WORDSTARs UN PROCESADOR DE PALABRAS 

INTRODUCCION. 

L o s p r o g r a m a s f o r r n a t e a d o r e s  d e t e x t o s o n una h e 
r r a m l e n t a  común en t o d a s l a s t a r e a s d e p r e s e n t a c i ó n de d o c u 
i n e n t o s , c a r t a s e i r i f  orrnac i ón en f o r m a  c l a r a , s i m p l e y e f i -
c i e n t e . ' 

E x i s t e n t r e s e t a p a s en e l f o r m a t e o  d e un t e x t o s 

a ) E l a n a l ¡ s i s d e l a e s t r u c t u r a  d e l a i n f o r m a c i ó n  y o t r o s a 
t r i b u t o s d e l d o c u m e n t o ; e s d e c i r , i d e n t i f i c a r  c a d a e l e -
m e n t o s e p a r a d a m e n t e y c a r a c t e r i  z a r , p o r e j e m p l o , p a r r a f a s , 
r ó t u l o s , n o t a s en l a p a r t e i n f e r i o r  de a l g u n a p á g i n a , 
e t c . 

b ) E l u s u a r i o d e t e r m i n a e n t o n c e s l a s i n s t r u c c i o n e s d e p r o c e 
s o . G e n e r a l m e n t e s e r e q u i e r e m e z c l a r e l t e x t o c o n i n f o r -
m a c i ó n a d i c i o n a l . 

c ) F i n a l m e n t e , e l p r o g r a m a f o r m a t e a d o r  r e c o n o c e y e j e c u t a 
l o s c o m a n d o s , i n s e r t o s j u n t o c o n e l t e x t o , p r o d u c i e n d o 
e l r e s u l t a d o d e s e a d o . 

L a s c a r a c t e r í s t i  c a s q u e d e b e p o s e e r un b u e n f o r m a t e a d o r  d e 
t e x t o , e n t r e o t r a s , s o n i 

- I n s t r u c c i o n e s » de c o n t r o l f á c i l e s d e a s o c i a r c o n l a a c c i ó n 
q u e r e a 1 i zan en e l t e x t o . 



- E x a c t i t u d y f l e x i b i l i d a d e n l a d e s c r i p c i ó n d e d o c u m e n t o s ; 
e s t o s i g n i f i c a que e l u s u a r i o n o e s t á o b l i g a d o a r e s p e t a r -
u n a s i n t a x i s d e m a s i a d o r í g i d a . 

- D i a g r a m a s e s p e c i a l e s ; de e s t a f o r m a  e s p o s i b l e d i a g r a m a r 
f i g u r a s ,  p o r e j e m p l o g r á f i c o s  d e b a r r a s . 

- P r o c e d i rn i e n t o s d e c o n t r o l ; e s t o s i g n i f i c a p o d e r t e n e r a r -
ch i v o s c o n i n s t r u c c i ó n de c o n t r o l , l o s c u a l e s s o n e j e c u t a -
d o s s ó l o c o n l a i n v o c a c i ó n d e l nombre d e l a r c h i v o . 

E l p r o c e s o de f o r m a t e a r  un t e x t o s i g n i f i c a escoger -
l a s l í n e a s d e t e r m i n o de p á g i n a , c o l o c a r r ó t u l o s , n o t a s en 
l a p a r t e i n f e r i o r  de l a p á g i n a , i n i c i o y f i n d e una p á g i n a 
l ó g i c a ( e s d e c i r , e l número d e l í n e a s a e s c r i b i r  p o r p á g i -
na ) , a l t e r n a r  l o s e s p a c i o s e n t r e l a s p a l a b r a s , l o g r a n d o de 
e s t a manera un t e x t o c o n i n f o r m a c i ó n  d i s t r i b u i d a e n f o r m a 
r e g u l a r  y e s t é t i c a . 

Una f o r m a  de d i s t r i b u i r  e l u s o de e s p a c i o c u a n d o 
s e e s t a i n g r e s a n d o i n f o r m a c i ó n  e s s e p a r a n d o l a s s í l a b a s de 
l a s p a l a b r a s . E s t a e s una t e ' c n i c a p e l i g r o s a , ya que p r o d u -
c e en a l g u n o s l e n g u a j e s p r o b l e m a s s e m á n t i c o s y t a m b i é n r e -
p r e s e n t a u n a m a l a p r á c t i c a e l t e r m i n a r  un p á r r a f o  c o n una 
l í n e a q u e c o n s i s t e s o l a m e n t e d e l a ú l t i m a s í l a b a d e una 
p a l a b r a . 

L a s p r i m e r a s p u b l i c a c i o n e s a c e r c a d e l o s f o r - m a t e a -
d o r e s d e t e x t o f u e r o n  h e c h a s a f i n e s de l a d e c a d a d e 1 9 9 0 , 
y en e l a ñ o 1929 S i sarn h i z o s u p r i m e r a p u b l i c a c i ó n a e s t e 
r e s p e c t o , 1 1 ega 'ndose a c o n s t r u i r  a l g u n o s a l g o r i t m o s p a r a 
a u t o m a t i z a r e s t e p r o c e s o . Se p u e d e n c i t a r como e j e m p l o l o s 
a l g o r i t m o s d e R i c h y S t o n e en 1 9 6 5 , e l d e O c k e r e n 1 9 7 5 , 



y e l d© Dorna I d K n u t h en 1979 . 

Una t é c n i c a en l a s e p a r a c i ó n de p a l a b r a s e s l a 
l l a m a d a " s e p a r a c i ó n l ó g i c a " . En e s t e c a s o e l a l g o r i t m o 
p r o v i s t o a n a l i z a l a s p a l a b r a s p o r s í l a b a s . Un b u e n e j e m p l o 
de un a l g o r i t m o p u r o de e s t e e s t i l o e s e l p u b l i c a d o p o r R i c h 
y S t o n e en 1 9 6 5 . 

La d i f i c u l t a d de e s t e t i p o d e a p r o x i m a c i o n e s r a d i -
c a en que e l g r a d o d e e f e c t i v i d a d en l a s e p a r a c i ó n de p a l a -
b r a s no s o b r e p a s a e l 7 0 %. Una s o l u c i ó n p a r a e s t e p r o b l e m a 
e s t e n e r un d i c c i o n a r i o c o n l o s p u n t o s d e s e p a r a c i ó n de l a s 
p a l a b r a s , p e r o e s t a s o l u c i ó n n o e s muy v i a b l e e n e q u i p o s p e -
q u e ñ o s . 

PROCESADORES DE PALABRAS. 

Son e s e n c i a l m e n t e man i p u 1 a d o r e s d e p a l a b r a s y c a -
r a c t e r e s  p a r a l a g e n e r a c i ó n d e t e x t o s . 

L a s f u n c i o n e s b a s i c a s d e e s t o s p r o c e s a d o r e s s o n : 

- O b t e n e r p á g i n a s d e l a y o u t 
- R e v i s i ó n y s e l e c c i ó n d e c a r a c t e r e s  p a r a s e r d e s t a c a d o s . 
- A l macenarn i e n t o y r e c u p e r a c i ó n d e d o c u m e n t o s , t a l e s corno 

c a r t a s o f o r m u l a r i o s . 
- L i s t a d o s . 
- P r o t o t i p o s de r e p o r t e s  o c o n t r a t o s 
- G e n e r a c i ó n d e b o s q u e j o s d e i n f o r m a c i ó n 
- F r e c u e n c i a de a p a r i c i ó n de c a r a c t e r e s  o p a l a b r a s . 



Un c a s o p a r t i c u l a r  y b a s t a n t e r e s t r i n g i d o  de l o s 
p r o c e s a d o r e s de p a l a b r a s s o n l o s f o r c a t e a d o r e s  d e t e x t o , y a 
que l o s p r o c e s a d o r e s t i e n e n e n t r e a l g u n a s de s u s f  une: i o n e s 
e l c o m p a c t a r t e x t o s , s a c a r f r e c u e n c i a  de p a l a b r a s y m a n e j o s 
s o f i s t i c a d o s de i n f o r m a c i ó n . 

FORMATEADORES DE 8ATCH VERSUS INTERACTIVOS. 

L o s p a q u e t e s o r i e n t a d o s a p r o c e s o s b a t c h t a l e s c o 
mo SCRIPT/VS p a r a e q u i p o s IBM, TEX de DONALD KNUTH y o t r o s , 
e m p i e z a n p r o c e s a n d o d e s d e l a p r i m e r a p a g i n a d e l d o c u m e n t o 
h a s t a l a l í l t i r n a , t r a n s í o r i nado u n a r c h i v o d e e n t r a d a c o n i n -
f o r m a c i ó n  y comandos en u n a r c h i v o de s a l i d a f o r m a t e a d o . 

E s t e p r o c e s o se r e a l i z a s i n l a p a r t i c i p a c i ó n d e l 
a u t o r y p a r a m o d i f i c a r  un s e c t o r d e t e r m i n a d o d e l t e x t o si? 
d e b e p r o c e s a r  t o d o e l a r c h i v o que l o c o n t i e n e . 

P o r o t r o l a d o , l o a p a q u e t e s i n t e r a c t i v o s t a l e s c o 
rno ALTO d e l a XEROX c o n e l e d i t o r BRAVO y e l WORDSTAR p a r a 
m i c r o c o r n p u t a d o r e s ,  p e r m i t e n a l a u t o r v e r y f o r m a t e a r  d o c u -
m e n t o s d i r e c t a m e n t e , y de e s t a f o r m a  o b s e r v a r  l o s e f e c t o s d 
l o s c a m b i o s i nrned i a t a m e n t e en s u c o n t e x t o l o c a l . 

L o s p a q u e t e s i n t e r a c t i v o s c o m b i n a n l a s f u n c i o n e s 
d e e d i t o r y f o rma  b e a d o r en f o r m a  s e p a r a d a en un s i s t e m a s i rn 
p i e ( uri m i c r o c o r n p u t a d o r  y u n a i m p r e s o r a ) , d e modo que e l 
a u t o r p u e d e ¡ n t e r a c t u a r  c o n ambas f u n c i o n e s . 



QUE ES WORDSTAR ? 

W o r d s t a r  e s u n p r o d u c t o d i s e ñ a d o y c o n s t r u i d o p a r a 
s e r u t i l i z a d o en c u a l q u i e r m i c r o que s o p a r t e e l s i s t e m a o p e -
r a t i v o DOS, p o r e j e m p l o en l o s rn i croc  u m p u t a d o r e s m o d e l o 
ADVANTAGE ( f a b r i c a d o  po r N o r s t h s t a r  ) y SUPERBRAIN ( f a b r i -
c;ado p o r I n t e r tec; ) . E s t a o r i e n t a d o a l a man i p u l ac i orí d e d o -
c u m e n t o s y p a r a l o g r a r  s u o b j e t i v o c u e n t a c o n d o s c o m p o n e n -
t e s : 

- Un e d i t o r " f u l l  a e r e e n " 

- Un f o r m a t e a d o r  d e t e x t o i n t e r a c t i v o 

E l e d i t o r " f u l l  s c r e e n " o f r e c e  t o d a s l a s v e n t a -
j a s y f a c i l i d a d e s d e e s t e t i p o d e e d i t o r e s p e r m i t i e n d o ; e n -
t r e o t r a s c o s a s s 

- b o r r a r  e i n s e r t a r  l í n e a s o c a r a c t e r e s  en c u a l q u i e r lugar -
d e 1 a p a n t a l i a . 

- c o n t r o l a r  e l d e s p l i e g u e d e l a i n f o r m a c i ó n  e n 1 a p a n t a l l a . 

- etc. 

E s t e f o r m a t e a d o r  d e t e x t o , p a r a c u m p l i r su o b j e t i -
v o , c u e n t a c o n un menú p r i n c i p a l y c i n c o rnenús a d i c i o n a l e s , 
q u e p u e d e n s e r d e s p l e g a d o s s e p a r a d a m e n t e . 

E l menú p r i n c i p a l e s e l " m a i n menú " e l que e n t r e 
o t r a s c o s a s p e r m i t e m o v i m i e n t o e i n s e r c i ó n de c a r a c t e r e s ; 



l o s o t r o s menú d i s p o n i b l e s s o n O u i c k Menú, B l o c k Menú, Ons~ 
c r e e n Menú, P r i n t Menú y H e l p Menú. E s t o s menú p e r m i t e n una 
g r a n c a n t i d a d d e f u n c i o n e s . 

Es i m p o r t a n t e d e s t a c a r que e s p o s i b l e t e n e r un me-
nú d e s p l e g a d o e n l a p a r t e s u p e r i o r  d e l a p a n t a l l a , e l c u a l 
p r e s t a una g r a n a y u d a p a r a e l u s u a r i o . 

CARACTERISTICAS DEL FORMATEADOR WORDSTAR (WS) 

WS t i e n e l a s s i g u i e n t e s c a r a c t e r  í s t i c a s s 

- C o n t r o l a e l g r a d o de e x p l i c a c i ó n que o f r e c e  c a d a menú e s t o 
s i g n i f i c a que c a d a menú p u e d e e n t r e g a r  d i f e r e n t e s  g r a d o s 
d e e x p l i c a c i ó n s e g ú n s e a l a e x p e r i e n c i a d e l u s u a r i o . 

- P e r m i t e l a p o s i b i l i d a d d e s e p a r a r  p a l a b r a s ; e s t o o c u r r e 
c u a n d o una p a l a b r a e s d e m a s i a d o l a r g a y e l c o l o c a r l a en 
l a l í n e a s i g u i e n t e p r o v o c a r  í a una p e r d i d a d e e s p a c i o c o n -
s i d e r a b l e en l a l í n e a a n t e r i o r ,  p o r l o que e l s i s t e m a p e r -
m i t e i n s e r t a r  un g u i ó n " - " en a l g ú n l u g a r a d e c u a d o d e s e -
p a r a c i ó n de s í l a b a s . 

- C a r a c t e r í s t i  c a s s o f i s t i c a d a s de i m p r e s i ó n d e t e x t o s p o r 
e j e m p l o e s p o s i b l e i m p r i m i r  l e t r a s o p a l a b r a s c o n d i f e r e n -
t e s i n t e n s i d a d e s y s u b r a y a r  p a r t e s d e l t e x t o ( t o d a s e s t a s 
c a p a c i d a d e s s ó l o en i m p r e s o r a s d e b u e n a c a l i d a d ) . 

Se d i j o an te r - i o r m e n t e que c u a n d o s e e s t a í en Ws, e s 
p o s i b l e t e n e r un menú que a y u d e a l u s u a r i o . P o r e j e m p l o , p a -
r a p a s a r d e l menú a c t u a l a o t r o de d e b e p r e s i o n a r  l a t e c l a 



CTRL, y o t r a que c o r r e s p o n d e a l a 1 1 ainada d e l menú d e s e a d o , 
l o que s i e m p r e e s t a ' i n d i c a d o en e l menú a c t u a l . 

Para e f e c t u a r  l a s f u n c i o n e s que r e a l i z a e l menú 
a c t u a l b a s t a p r e s i o n a r -  l a t e c l a a s o c i a d a a l a f u n c i ó n de-
seada . 

A N A L I S I S FINAL. 

E s t e f o r m a t e a d o r  d e t e x t o i n t e r a c t i v o p o s e e l a s s i g u i e n t e s 
v e n t a j a s . 

- P e r m i t e r e f o r m a t e a r  p á r r a f o s  en f o r m a  e f i c i e n t e . 

- A s o c i a d o a una i m p r e s o r a d e b u e n a c a l i d a d , p e r m i t e d i f e -
r e n t e s i n t e n s i d a d e s d e i m p r e s i ó n . 

- A l e s t a r i m p r i m i e n d o un d o c u m e n t o e s p o s i b l e s e g u i r u t i l i -
z a n d o WS p a r a o t r a s t a r e a s < po r e j e m p l o , e d i t a r a r c h i v o s , 
b o r r a r  a r c h i v o s , c a m b i o s d e n o m b r e , e t c . ) . S i n e m b a r g o , 
e s i m p o r t a n t e d e s t a c a r que en e l momento d e e j e c u t a r c u a l -
q u i e r c o m a n d o , l a i m p r e s o r a s e d e t i e n e s o l o m o m e n t á n e a m e n -
t e . 

- E l s i s t e m a de menú q u e o f r e c e  e s una h e r r a m i e n t a  de g r a n 
u t i l i d a d p a r a e l u s u a r i o , f a c i l i d a d c o n l a c u a l s e f a m i -
1 i a r i z a r á p i d a m e n t e c o n e l s i s t e m a . 

- T i e n e d o s t i p o s d e comandos p a r a f o r m a t e a r ;  p o r un l a d o 
o p c i o n e s que supor te p o r d e f e c t o ,  mod i f  ¡ c a b l e s a t r a v é s d e 
l o s menú, y o t r o l a d o i n s t r u c c i o n e s d e c o n t r o l que s e i n -
s e r t a n j u n t o c o n e l t e x t o . 

« 

a 



- Es p o s i b l e ? s i m u l a r en f o r m a  a c e p t a b l e l o s c a r a c t e r e s  d e 
p u n t u a c i ó n t a l e s como e l a c e n t o ( ' ) y l a eñt» ( ~ ) . 

- S i WS e s t a ' c o n e c t a d o a una i m p r e s o r a común , v a r i a s de s u s 
c a r á c t e r í s t i  c a s d e i m p r e s i ó n s e p i e r d e n . 

La d e s v e n t a j a que p r e s e n t a WS e s l a s i g u i e n t e s 

- L o s p r o t o c o l o s n e c e s a r i o s p a r a l a s c a r a c t e r í s t i c a s  de i m -
p r e s i ó n r e s u l t a n e n g o r r o s o s y l e n t o s , p u e s c a d a v e z que s e 
d e s e a c o l o c a r a l g u n a , de d e b e p a s a r a l PRINT MENU, y en 
e s t e s o l o s e p e r m i t e e f e c t u a r  u n a d e e l l a s r e t o r n a n d o a l 
menú p r i nc i p a l . 



F I L O S O F I A DEL WORDSTAR 

F I L O S O F I A DE CONTROL 

En e l momen to que s e c r e a un d o c u m e n t o , ademas d e l t e x t o 
m i s m o e x i s t e n a l g u n o s s í m b o l o s e s p e c i a l e s que 11 amaremos 
" c a r a c t e r e s  de c o n t r o l E s t o s s o n a g r e g a d o s a l t e x t o y 
t i e n e n l a p r o p i e d a d de que p u e d e n s e r i n ' c e r p r e t a d o s  p o r e l 
s i s t e m a , p r o d u c i e n d o e l r e s u l t a d o d e s e a d o . 

E s t o s c a r a c t e r e s  d e c o n t r o l a p a r e c e n e x p l i c a d o s en c a d a 
" ME NU 

D I S P O S I C I O N F I S I C A EN PANTALLA 

n o m b r e d e l menú 

a r e a de comandos 

a r e a de i n g r e s o de 

t e x t o 



DIAGRAMA DE MENLJS 

OPENING ! 

MENU ! 

MAIN MENU 

ON 
SCREEN 

MENU 

HELP 

MENU 

PRINT 

MENU 

i QUICK 

MENU 

BLOCK 

MENU 
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< < < D P E N I N G M E N U > > > 

— P r e l i rn ¡ n a r y Cornrnands - F i 
L Change l o g g e d d i s k d r i v e 
F F i l e d i r e c t o r y  o f f  ( o n ) 
H S e t h e l p l e v e l 
--Cornrnands t o Open f i l e 
D Open a ducurnent f i l e 
N Open a n o n - d o c u r n e n t f i l e 

l e Cornrnands-  - S y s t e m Cornrnands 
R Run a p r o g r a m 

P P r i n t a f i l e X Ex i t t o sys te rn 

E Renarne f i l e - W o r d s t a r  O p t i o n s 
0 Copy a f i l e M Run Ma i 1 rnerge 
V D e l e t e a f i l e S Run S p e l l s t a r 

S i g n i f i c a d o de a l g u n o s comandos s 

- Comandos p r e l i m i n a r e s : 

L. Camb ia e l d r i v e d e l d i s c o a c t u a l p o r o t r o que s e 
e s p e c i f i c a r á  a c o n t i n u a c i ó n . 

F I n d i c a s i s e d e s p l e g a r á e l d i r e c t o r i o  d e l d i s c o . 
H E s t a b l e c e r á n i v e l e s de a y u d a . E s t o s n i v e l e s s o n : 

3 s D e s p l i e g a t o d o s l o s rnenús y e x p l i c a c i o n e s . 
2 s No d e s p l i e g a e l menú p r i n c i p a l ( M a i n Menú ) 

; D e s p l i e g a s ó l o e l p r i m e r menú ( O p e n i n g Menú) 
O : No d e s p l i e g a n i n g ú n menú. 

- Comandos p a r a a b r i r  a r c h i v o s : 
D A b r e un a r c h i v o que c o n t e n d r á un d o c u m e n t o 
N A b r e un a r c h i v o común . 

- Comandos p a r a m a n e j a r a r c h i v o s : 
P Manda a i m p r i m i r  un a r c h i v o 
E Carnb i a de nombre a un a r c h i v o 
C C o p i a un a r c h i v o en o t r o 
Y B o r r a un a r c h i v o 

- O t r o s Comandos : 
X Comando p a r a t e r m i n a r  l a e j e c u c i ó n d e WS 

y v o l v e r e l c o n t r o l a l s i s t e m a o p e r a t i v o . 



< < < I N MENU > > > 

- - C u r s o r  Movernent - D e l e t e - - M i s c e l 1 a n e o u s - - Other- Menú 
A S c h a r l e f t  a q c h a r r i gh A G c h a r a i t a b a b Refor rn  ( f  rom M a i n o n l y ) 
AA wo rd l e f t  a r W o r d r i g h DEL c h r l f  a v I n s e r t ON/DFF a j H e l p ak b l o c k 
A E 1 i n e up ax l i n e down a t w o r d r t  a l F i n d / R e p l c e ag a q Q u i c k a p p r i n 
- S c r o l l i n g -  a y l i n e RETURN END p a r a g r  A o O n s c r e e n 
AW up 1 i n e az down 1 i n e a|\j i n s e r t a RETURN 
A R up s c r e e n  A c down s c r e e n Ay s t e p a comrnand 

E x p l i c a c i ó n de a l g u n o s c o m a n d o s . 

- Comandos que mueven a l c u r s o r  : 
AS Mueve e l c u r s o r  un c a r a c t e r  a l a i z q u i e r d a . 
A D Mueve e l c u r s o r  un c a r a c t e r  a l a d e r e c h a . 
a a Mueve e l c u r s o r  una p a l a b r a a l a i z q u i e r d a . 
ap Mueve e l c u r s o r  una p a l a b r a a l a d e r e c h a . 
A E Mueve e l c u r s o r  una 1 fnea h a c i a a r r i b a . 
A X Mueve e l c u r s o r  una 1 f n e a h a c i a a b a j o . 

- Comandos que mueven l a p a n t a l l a s 
AW Mueve l a p a n t a l l a una 1 f n e a h a c i a a r r i b a . 
A Z Mueve l a p a n t a l l a una 1 fnea h a c i a a b a j o . 

- Comandos p a r a b o r r a r  : 
A G B o r r a e l c a r a c t e r s o b r e e l c u a l e s t a " p o s i -

c i o n ^ d o . 
AT B o r r a una p a l a b r a h a c i a l a d e r e c h a 
A V B o r r a una 1 fnea c o m p l e t a . 

- O t r o s c o m a n d o s i m p o r t a n t e s : t 
A V A c t i v a / D e s a c t i v a e l modo i n s e r c i ó n . 
RETURN < • » • — C o m i e n z a una n u e v a 1 f n e a . 
A U C a n c e l a c o m a n d o s . 
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— M a r g i n s a l a b s -
L S e t l e f t  m a r g i n C 
R S e t r - i g h t m a r g i n S 
X R e l e a s t i m a r g i n 
I S e l N c l e a r t a b -
G P a r r a g r a p h  t a b W 
F Fu l e r f r o m  1 i ríe T 

< < < O N S C R E E N MENU > > > 

-L. i ne Furic. t i o r i s -
C e n t e r t e x t 
S e t 1 i ne Spac i ng 

-- Togg 1 e s — 
Wrd W r a p ( n o w On) 
F1 r 1 i ne (riow On ) 

-more 1ogg1es~ 
J J u s t i f y  (now 
V V a r i - t a b s ( n o w 
H H y p h - h e l p ( n o w 
E S o t f  h y p h ( n o w 
D P r u t <Jesp(now 
P Pg b r e a k (now 

- O t h e r - Menú 
On ) ( f r o m  l ia i n OnI y ) 
On) A J H o l p A K B l o c k 
On) A Q Q u i c k A P P r i n t 
OFF ) A 0 O n s c r e e n 
On) S p a c e b a r r e l u r n s 
On ) y o u t o l ie i ri Henu ! 

E x p l i c a c i ó n d e a l g u n o s c o m a n d o s 

Comandos p a r a d e f i n i r  m a r g e n e s y t a b ú 1 a d o r e s : 
A 0 L P e r m i t e d e f i n i r  un n u e v o m a r g e n i z q u i e r d o . 
A 0 R P e r m i t e d e f i n i r  un n u e v o m a r g e n d e r e c h o . 
A 0 X P e r m i t e e s c r i b i r  una 1 í nea s i n c o n s i d e r a r  l o s 

m á r g e n e s . 
A 0 I P e r m i t e d e f i n i r  m a r c a s de t a b u l a c i ó n 
A 0 N P e r m i t e b o r r a r  una o t o d a s l a s m a r c a s de t a b u -

l a c i ó n d e l t e x t o . 
A 0 6 P e r m i t e d e f i n i r  una marca de t a b u l a c i ó n p a r a 

e l c o m i e n z o de un p á r r a f o . 

Comandos s o b r e 1 a s 1 í n e a s : 
A 0 C P e r m i t e c e n t r a r  e l t e x t o de una l í n e a . 
A 0 S P e r m i t e d e f i n i r  l a c a n t i d a d de e s p a c i o que s e 

d e j a r a ' e n t r e d o s 1 í n e a s 

Comandos que a f e c t a n e l t e x t o s 
A Q J A c t i v a / D e s a c t i va l a i n s e r c i ó n de b l a n c o s p a r a 

l a a l i n e a c i ó n d e l t e x t o c o n e l mar-gen d e r e c h o . 
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< < < 
H D i s p l a y s e t t h e h e l p l e v e ! 
B P a r a g r a p h r e f o r m  (CONTROL-B) 
F F l a g i n r a i g h t - r n o s t colurnrn 
L Lofc commen ts p r i n t c o n t r o l s 
I I n d e x o f cornmands 

HELP MENIJ > > > 
- O t h e r M e n u s -

S S t a t u s 1 i n e ( f rorn  M a i n o n l y ) 
R R u i e r 1 i n e a j H e l p a k B l o c k 
M M a r g i n s o t a b s A 0 O u i c k Ap P r i n t 
P P l a c e rnakers  A 0 O n s c r e e n 
V M o v i n g t e x t S p a c e s b a r r e t u r n s 

y o u t o Ma i n Menú 

E x p l i c a c i ó n de e s t e menú : 

E s t e menú p r o v e e i n f o r m a c i ó n  s o b r e l o s s i g u i e n t e s comandos : 

AJB E n t r e g a i n f o r m a c i ó n  s o b r e l a r e f o r r n a t e a c  i ón de 
un p a r r a f o . 

a j d E n t r e g a i n f o r m a c i ó n  s o b r e l o s c o m a n d o s p u n t o 
< " . " ) y corno u s a r l o s d e n t r o de un t e x t o . 

a j f  E n t r e g a i n f o r m a c i ó n  s o b r e l o s c a r a c t e r e s  d e 
e n l a c e que a p a r e c e n en e l t e x t o . 

AJI P r o v e e i n f o r m a c i ó n  s o b r e d o n d e l o c a l i z a r c o -
mandos d e una f u n c i ó n e s p e c í f i c a . 

AJM E x p l i c a a l g u n o s comandos que t i e n e n que v e r 
c o n e l f o r r n a t e o  de l a p a n t a l l a . 

a j p E x p l i c a corno u s a r m a r c a s d e n t r o d e l t e x t o y 
como d e f i n i r l a s . 

a j v E x p l i c a corno move r b l o q u e s . 

1 



< < < R N MENU > > > 

S p e c i a l E f e c t s 
( b c g i n and e n d > ( o n e t ime e a c h ) 

H O v e r p r i n t 
0 N o n - b r e a k s p a c e 
F P h a n t o m s p a c e 
G P h a n t o m r u b o u t 

E B o l d D D o u b l e 
S U n d e r s c o r e 
X S t r i k e c u t 
V S u b s c r i p t 
I Supe rsc r -  i p i RET O v e r p r i n t  l i n e 

- P r i n t C h a n g e s -
A A l t e r - n a t e p i t c h 
N S t a n d a r d p i t c h 
C P r i n t i n g p a u s e 
Y C t b e r r i b b o n c o l o r 

— U s e r P a t c h e s — 
CH) W (2 ) f  (3 ) R <4 ) 

- D t h e r M e n u s -
( from Main Qnly) 

A J H e l p A K B l o c k 
A Q Q u i c k A P P r - i n t 
A D D n s c r e e n 
S p a c e s b a r r e t u r n s 

y o u t o M a i n Menú ! 

E x p l i c a c i ó n d e a l g u n o s c o m a n d o s 

E s t o s c o m a n d o s a f e c t a n e l t e x t o en l a i m p r e s i ó n » en p a n t a l l a 
d e j a n una m a r c a q u e s e r a ' i r i t e r p r e t a d a  a l s e r i m p r e s a . En a l -
g u n o s c a s o s s e d e b e n m a r c a r  l o s b o r d e s d e l t e x t o s o b r e e l 
c u a l a c t u a r a ' e l c o m a n d o , en o t r o s s o l o s e m a r c a r a '  d o n d e a c -
t u a r a ' e l c o m a n d o . 

- Comandos que a c t ú a n s o b r e t r o z o s d e t e x t o s m a r c a d o s : 
La m a r c a r e s p e c t i v a d e b e s e r c o l o c a d a a l c o m i e n d o 
y a l f i n a l d e l t e x t o q u e s e d e s e a " i m p r i m i r " . 

A P B R e a l i z a u n a t r i p l e i m p r e s i ó n d e l t e x t o m a r c a -
do 

A P D R e a l i z a u n a d o b l e i m p r e s i ó n d e l t e x t o m a r c a d o 
A P S S u b r a y a e l t e x t o m a r c a d o . 

- O t r o s c o m a n d o s que a f e c t a r »  e l t e x t o : 
A P H S o b r e i rnpr  i m i r a ' e l c a r a c t e r  que v e n g a a c o n t i -

n u a c i o n . 
A PRET S o b r e i m p r i m i r á '  l a l í n e a m a r c a d a . 

.4 
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< < < GUICK MENU > > > I 

I 
— C u r s o r  M o v e i n e n t — - D e l e t e - M i s c e l l a n e o u s - - O t h e r Menú - ! 

S l e f t  s i de D r i g h t s i de Y 1 i ne r t F F i n d t e x t i n f i l e ( f  rurn M a i n u n í y ) ! 
E t o p s c r n X b o t t o m s c r n DEL 1 ¡ne l t A F i n d & R e p l a c e A J Hc?lp A K B l o c k 
R t o p f i l e C end f i l e L F i n d M i s s p e l l i n g A Q Q u i c k A P P r i n t 
P t o p b l o c k K end b l o c k Q r e p e a t cornrnand o r A 0 O n s c r e e n ! 
0 - 9 rna rke t  W up Z down Key un i t s p a c e s S p a t e s b a r r e t u r n 
P p r e v i o u s V l a s t F i n d o r B l o c k b a r o r o t h e r k e y y o u t o Ma i ri Meriu ! 

i 

E x p l i c a c i ó n d e a l g u n o s c o m a n d o s s 

- Comandos p a r a mover e l c u r s o r  : 
A QS Mueve e l c u r s o r  a l ma rgen i z q u i e r d o . 
A Q 0 Mueve e l c u r s o r  a l m a r g e n d e r e c h o . 
A Q E Mueve e l c u r s o r  a l a p r i m e r a 1 í n e a d e l a p a n -

t a 1 1 a . 
AQX Mueve e l c u r s o r  a l a ú l t i m a l í n e a d e l a p a n t a -

1 l a . 
AQR Mueve e l c u r s o r  a l p r i n c i p i o d e l a r c h i v o . 
A QC Mueve e l c u r s o r  a l f i n a l d e l a r c h i v o . 

- Comandos p a r a b o r r a r  i 
A QY B o r r a e l c o n t e n i d o d e l a l í n e a . 

- O t r o s c o m a n d o s : 
A Q F B u s c a un s t r i r i g  d e n t r o d e l a r c h i v o . 
A u A B u s c a y r e e m p l a z a u n t e x t o d e n t r o d e l a r c h i v o . 
A Q 0 R e p i t e e l comando que s e l e e s p e c i f i q u e a c o r i -

t i n u a c i o ' n h a s t a p r e s i o n a r  l a t e c l a S p a c e B a r . 
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< < < OC MENU > > > 

- S a v i n g & F i l e s - - B l o c k O p e r a t i o n s - - F i l e O p e r a t i orí-- - O t h e r Menus -
3 S a v e & Resume B Beg i n K End R Read P P r i n t ( f r o m  M a i n orí I y > 
D Save d o n e H H i d e / D i s p l a y 0 Copy E Rename A J H e l p A K B l o c k 
X S a v e & e x i t C Copy Y D e l e t e J D e l e t e A Q Q u i c k A P P r i n t 
Q A b a n d o n f i l e V l i o v e W Wr i t e - L i s k O p e r a t i o n s -  A 0 O n s c r e e n 

- P l a c e M a r k e r s -  N C o l u m n ( n o w OFF) L Change 1ogged S p a c e s b a r r e t u r 
d i sk 

0 - 9 s e t / h i d e 0 - 9 F D i r e c t o r y ( n o w y o u t o M a i n Menú 
Of f  ) 

E x p l i c a c i ó n de a l g u n o s c o m a n d o s 

- Comandos p a r a s a l v a r A r c h i v o s : 
A K S S a l v a un a r c h i v o y s i g u e d e n t r o d e l M a i n Menú. 
A K D S a l v a un a r c h i v o y s e va a Opon i n g Menú. 
A K X S a l v a un a r c h i v o y se s a l e de WS. 
A K Q A b a n d o n a un a r c h i v o s i n h a c e r l e m o d i f i  c a e i o n e s . 

- Comandos p a r a o p e r a r  c o n b l o q u e s : 
A K B M a r c a e l c o m i e n z o de un b l o q u e . 
A K K Marca e l f i n a l d e un b l o q u e 
A K H L i b e r a o r e c u p e r a e l ú l t i m o b l o q u e q u e s e d e -

f i n í ó . 
A K C C o p i a e l b l o q u e en l a p o s i c i ó n d o n d e e s t a ' e l 

c u r s o r . 
A K V Mueve e l b l o q u e a l a p o s i c i ó n d o n d e s e e n c u e n -

t r a e l c u r s o r . 
A K Y B o r r a e l b l o q u e . 

- Comandos p a r a m a n e j a r a r c h i v o s : 
A KR L e e uri a r c h i v o d e l d i s c o y l o c o l o c a en l a p o -

s i c i ó n d o n d e se e n c u e n t r a e l c u r s o r . 
A K P I m p r i m e un a r c h i v o . 
A K 0 C o p i a un a r c h i v o en o t r o . 
A K E Carnb i a de nombre a un a r c h i v o . 
A K J B o r r a un a r c h i v o . 



E D I T O R D E T E X T O 

- AGREGAR 

A V a c t i v a o d e s a c t i v a l a i n s e r c i ó n de t e x t o . 

- BORRAR 

A QY b o r r a d e a un s í m b o l o h a c i a l a d e r e c h a , 
d e s d e e l c u r s o r . 

A T b o r r a una p a l a b r a ( p a l a b r a e s e l c o n j u n t o 
de c a r a c t e r e s  d e s d e e l c u r s o r  h a s t a e l 
p r i m e r s i g n o d e p u n t u a c i ó n o b l a n c o . 

A Y b o r r a una 1 m e a 
A OY borra d e s d e e l c u r s o r  h a s t a e l f i n de l a 

1 m e a . 
A 0 DELETE b o r r a d e s d e e l c u r s o r  h a s t a e l p r i n c i -

p i o d e l a 1 m e a . 

- MOOIFICAR 

Es p o s i b l e e s c r i b i r  d i r e c t a m e n t e s o b r e e l t e x t o o 
b i e n a l t e r n a r  l o s c o m a n d o s d e a g r e g a r y b o r r a r . 

MOVIMIENTOS DE TEXTO 

Es i m p o r t a n t e d e s t a c a r q u e t o d o m o v i m i e n t o d e l c u r s o r  NO 
a f e c t a a l t e x t o , p u d i e n d o e l c u r s o r  m o v e r s e a t r a v é s d a l 
t e x t o c o n a b s o l u t a 1 i b e r t a d . 
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MOVIMIENTOS DEL CURSOR 

A D s e mueve u n l u g a r a l a d e r e c h a 
a s s e mueve un 1 u g a r a l a i z q u i e r d a 
A F s e mueve u n a p a l a b r a a l a d e r e c h a 
A A s e mueve una p a l a b r a a l a i z q u i e r d a 

SUBIR Y BAJAR EL TEXTO 

A E s e mueve una 1 í r iea hac. i a a b a j o 
A X s e mueve una 1 f n e a h a c i a a r r i b a 
A R b a j a e l a r c h i v o 3 / 4 de p a n t a l l a 
A C s u b e e l a r c h i v o 3/4- de p a n t a l l a 
A OR s e p o s i c i o n a en e l i n i c i o d e l a r c h i vo 
A QC s e p o s i c i o n a en e l f i n a l d e l a r c h i v a 

6RABAR DOCUMENTOS 

A KS g r a b a e l d o c u m e n t o y queda en e s t a d o d e e d i t o r 
A KX g r a b a e l d o c u m e n t o y s a l e d e l e s t a d o d e e d i t o r 

NO GRABAR DOCUMENTO 

A KQ t o d a s l a s m o d i f i c a c i o n e s s e p i e r d e n 

i 

i 

2 0 



EFECTOS ESPECIALES 

Son comandos que c o n t r o l a n l a i m p r e s i ó n s o b r e e l p¿ipel y t o -
d a s e l l a s s e o b t i e n e n de d i g i t a r s o b r e e l t e c l a d o A P , que 
d e j a e l p r o g r a m a en e l " PRINT MENU " más un s e g u n d o c a r á c -
t e r que p r o d u c e una marca v i s i b l e s o b r e l a p a n t a l l a . 

T a l e s m a r c a s s e ñ a l a r ári e l c o m i e n z o y e l f i n a l d e l 
p a r r a f o  que s e d e s e a d e j a r b a j o e f e c t o e s p e c i a l y s o n v i s i -
b l e s eri l a p a n t a l l a p e r o s e c o n v i e r t e n en e l e f e c t o d e s e a d o 
a l momento de l a i m p r e s i ó n . 

A PS p a r a s u b r a y a r  e l t e x t o 
A PD p r o d u c e una d o b l e i m p r e s i ó n d e l t e x t o 
A PB p r o d u c e una t r i p l e i m p r e s i ó n d e l t e x t o 
A PX s o b r e e s c r i b e c o n g u i o n e s ( - > l a c a d e n a d e 

c a r a c t e r e s  m a r c a d a 
A PH h a c e que e l c a r a c t e r  que l o s i g u e q u e d e e s c r i t o 

s o b r e e l s í m b o l o a n t e r i o r  a l a marca 
A PV h a c e que e l c a r a c t e r  que l o s i g u e q u e d e e s c r i t o mas 

a b a j o que e l s í m b o l o que p r o c e d e a l a m a r c a ( s u b í n -
d i e e s ) . 

A PT h a c e que e l c a r a c t e r  que l o s i g u e q u e d e e s c r i t o mas 
a r r i b a que e l s í m b o l o que p r o c e d e a l a marca ( e x p o -
n e n t e s ) . 
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COMANDOS DE PUNTO 

P a r a WS l a p á g i n a t i e n e d i m e n s i o n e s y un f o r m a t o  s t a n d a r d , 
que o p e r a n p o r d e f e c t o ,  p e r o que p u e d e n s e r m o d i f i c a d a s me-
d i a n t e c o m a n d o s . 

La f i g u r a  d e l a p á g i n a s i g u i e n t e m u e s t r a e s t e f o r -
m a t o s t a n d a r d , l o s comandos que p e r m i t e n una rnod i f  i c a c i ón y 
e n t r e p a r é n t e s i s , u n o s v a l o r e s p o r d e f e c t o . 

La p r e s e n c i a d e a l g u n o de e s t o s c o m a n d o s , en l a 
p r i m e r a c o l u m n a d e u n a r c h i v o , n o e s c o n s i d e r a d o corno t e x t o 
p o r WS s i n o corno caracter  de c o n t r o l que m o d i f i c a e l s t a n -
d a r d n o r m a l de i m p r e s i ó n h a s t a que e s a n u l a d o o c a m b i a d o 
p o r l a a p a r i c i ó n d e un n u e v o comando en e l a r c h i v o . 

P a r a WS l a h o j a s t a n d a r d t i e n e 1" d e l o n g i t u d 
y 8 , 5 " d e a n c h o , e s c r i b i e n d o s e e n e l l a 6  l í n e a s p o r p u l -
gada y 0 p o r c a r a c t e r  p o r p u l g a d a . 



C O M A N D O S D E P U N T O S 

« - . P ü n 3 » 

.NT ni 
i 

-- ! A -
! .HM n 2 

( Ma rgen t o t a l ) 

( Mar g e n de encabezan ) i en t o ) 

. L H n4 ( L í n e a s p o r p u l g a d a ) 

. P L n5 ( L o n g i t u d do p á g i n a ) 
( Ma rgen de p á g i n a ) 

. CW nó ( C a r a c t e r e s  p o r 
p li 1 g a d a ) 

a o l (Ma rgen i z q u i e r d o ) 
( en c o l u m n a 1 ) 

( M a r g e n d o r e c h o )  AGR I 
( en c o l urnna 65 ) 

55 1 f n e a s d e 

-A-
I 

T e x t o ! 

.OP & . PN (No de p á g i n a ) ! 
i t 

, M 8 ! n 7 ( M a r g e n i n f e r i o r ) 
i i 

.FM n 8 

( P i e d e p á g i n a 

N | - 3 1 m e a s ( 1/2")  de ma rgen e n t r e e l b o r d e d e l a pcíg i -
na y e l c o m i e n z o d e l t e x t o 

N2 =• 2 1 m e a s e n t r e e l c o m i e n z o d e l t e x t o y e l e n c a b e z a -
rn ¡ en t o 

N3 = 8 c o l u m n a s de margen e n t r e e l f i n d e l a p á g i ría y e l 
c orn i en j o d e l t e x t o 

N'l - 6 1 m e a s p o r p u l g a d a 
N5 = 66 1 m e a s p o r p a ' g i n a 
Nó - 10 c a r a c t e r e s  p o r p u l g a d a 
N7 - 8 1 m e a s ( i / 3 " ) de margen e n t r e s i f i n d e l t e x t o 

y e l f i n de l a p á g i n a 
N8 = 2 1 í n e a s en e l f i n d e l t e x t o y l o s p i e de p á g i n a 
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Ademas d e l o s c o m a n d o s p a r a m o d i f i c a r  e l " 1ay o u t " d tí 1 ¿i 
p a ' g i n a e x i s t e n o t r o s c o m a n d o s d e p u n t o i m p o r t a n t e s : 

HE" " T e x t o " Hace que l a c a d e n a de c a r a c t e r e s  " T e x t o " 
s e e s c r i b a en l a l í n e a de encabe¿arn i e n t o 
d e t o d a s l a s p a ' g i n a s . 

FO " T e x t o " Hace que l a c a d e n a d e c a r a c t e r e s  " T e x t o " 
s e e s c r i b a en 1 a 1 m e a d e p i e de p¿ 'g i r ia de 
t o d a s l a s p a ' g i n a s . 

PA P r o d u c e un s a l t o d e p a g i r í a , 

CP n Hace que l a s " n " 1 í n e a s s i g u i e n t e s q u e -
d e n j u n t a s y p r o d u c e un s i l t o d e p a g i n a s i 
e s n e c e s a r i o . 

CW r» M o d i f i c a l o s c a r a c t e r e s  p o r p u l g a d a . 

OP O m i t e e l n ú m e r o d e p a g i n a . 

PN ii C o l o c a e l r idmero d e p á g i n a a p a r t i r  d e l a 
p a ' g i n a " n " 
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EJERCICIOS 

- Hacer una c a r t a p a r a v e n d e r p r o d u c t o s de s o f t w a r e ,  c o n 
l a s s i g u i e n t e s c a r a c t e r í s t i c a s  : 

- nombre de l a e m p r e s a p r o d u c t o r a  d e s o f t w a r e . 
- d i r e c c i ó n . 
--• t e l é f o n o . 

Se d e b e u t i l i z a r c a r a c t e r e s -  e s p e c i a l e s d e i m p r e s i ó n . 

- E s c r i b a una c a r t a ( d o c u m e n t o ) en d o s a r c h i v o s . 

a ) en e l p r i m e r a r c h i v o d e b e i r e l e n c a b e z a d o . 
b ) en e l s e g u n d o a r c h i v o d e b e i r e l t e x t o d e l a c a r t a . 
c ) h a c e r un p r o g r a m a en BASIC que j u n t e ( c o n c a t e n e ) ambos 

a r c h i v o s g e n e r a n d o una c a r t a c o m p l e t a . E s t e p r o g r a m a 
d e b e s e r i n g r e s a d o a t r a v é s d e l WORDSTAR e n s u m o d a -
l i d a d n o n - d o c u r n e n t . 

d ) e j e c u t a r d i c h o p r o g r a m a . 
e ) v e r i f  i c a r s u r e s u 1 t a d o . 

- ALTERNATIVO 

a ) PARAMETRICE. e l p r o b l e m a , d e j a n d o corno v a r i a b l e s l o s 
s i g u i en t e s c a m p o s ; 

n o m b r e 
- d i r e c c i ón 
- t e l e f o n o 

b ) G e n e r e un a r c h i v o d e d a t o s que c o n t e n g a , p o r l i n e a d l o 
s i g u i e n t e : n o m b r e , d i r e c c i ó n y t e l é f o n o s e p a r a d o s po r 
c:timas ( , ) . 

c: ) E j e c ú t e l o a t r a v é s d e l MAILMERGF 





MODULO 5 

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES PROJECT 
MICROSOFT INC. 





I N D I C E 
PAGINAS 

1. INTRODUCCION 1 

2 . CONCEPTOS BASICOS 2 

3 . CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO 4 

4 . ELEMENTOS DEL PRODUCTO 6 

a ) La P a n t a l l a de A c t i v i d a d e s 7 

b ) La P a n t a l l a C a l e n d a r i o 10 

c ) La P a n t a l l a R e c u r s o s 11 

5 . SELECCION DE COMANDOS 13 

6 . U T I L I Z A C I O N DE LOS COMANDOS 14 

a ) M o v i é n d o s e en l a E s c a l a d e T i e m p o 14 

b ) M o v i é n d o s e en l a L i s t a de A c t i v i d a d e s 14 

c ) Moviéndose? Ra 'p i do s o b r e l a P a n t a l l a 15 

d ) Comando de a y u d a 15 

e ) F i n d e l a s e s i ó n d e t r a b a j o 15 

f )  Como i n i c i a l i z a r e l C a l e n d a r i o 16 

g ) M a r c a n d o f e r i a d o s  y d í a s n o h á b i l e s 16 

h ) R e s p a l d a n d o e l C a l e n d a r i o 17 



I N D I C E 

PAGINAS 

i ) I n i c i o de un P r o y e c t o 18 

j > I n g r e s o de l a A c t i v i d a d 19 

k ) R e s p a l d a n d o l a C a r t a G a n t t 19 

1 ) A s i g n a c i o ' n d e r e c u r s o s a l P r o y e c t o 20 

m) T a b l a d e R e c u r s o s 30 

n ) R e s p a l d a n d o l o s R e c u r s o s 2 0 

o ) E l i m i n a c i ó n d e A c t i v i d a d e s 21 

p ) R e o r g a n i z a c i o n d e A c t i v i d a d e s 2 1 

q ) C1 a s i f  i c a c i o'n d e A c t i v i d a d e s 22 

r ) I m p r e s i ó n d e I n f o r m e s  23 

s ) A n á l i s i s d e l H i s t o g r a r n a d e R e c u r s o s 24 



1= INTRODUCCION 

L a s t é c n i c a s de A d m i n i s t r a c i ó n d e P r o y e c t o s t a l e s como: e l " 
C r i t i c a l P a t h Me thod " (CPM) o e l " P r o g r a m E v a l u a t i o n and R e v i e w 
T e c h n i q u e " (PERT) son h e r r a m i e n t a s  e f e c t i v a s p a r a : a n a l i z a r , 
p l a n i f i c a r  y f i  j a r p r o y e c t o s en e l t i e m p o ( s c h e d u l e ) . Con e l 
CPM e s p o s i b l e d e t e r m i n a r  que p a r t e s de un p r o y e c t o s o n cr (ticas 
p a r a su d u r a c i ó n t o t a l , cómo m e j o r a r  e l " s c h e d u l e " d e l a s t a r e a s 
a f i n de a l c a n z a r l a meta d e s e a d a a l menor c o s t o y cómo d e s p l e g a r 
g r á f i c a m e n t e  un p r o y e c t o . 

P a r a a n a l i z a r e l p r o y e c t o , e s t e d e b e r á ' c o n s i s t i r de una c o l e c -
c i ó n e s p e c í f i c a de t a r e a s l a s q u e , una vez c o m p l e t a d a s , s o n l a 
s e ñ a l que e l p r o y e c t o ha s i d o c o n c l u i d o . Toda v e z que e s t e 
c r i t e r i  o p u e d e s e r s i e m p r e a p l i c a d o , v i r t u a 1 m e n t e c u a l q u i e r 
p r o y e c t o , de c u a l q u i e r t a m a ñ o , p u e d e s e r a n a l i z a d o . 

Po rque ' no e x i s t e n e n t o n c e s h o y rna's e m p r e s a s que u t i l i z a n 
é s t a s t e ' c n i c a s ? . Pa ra muchos p o t e n c i a l e s u s u a r i o s e l CPM y e l 
PERT h o y no s o n p r á c t i c o s . La mayor p a r t e de l a s v e c e s e s t a s t é c -
n i c a s s o n u t i l i z a d a s s o l a m e n t e en g r a n d e s p r o y e c t o s ( c o n s -
t r u c c i ó n de e d i f i c i o s ,  f a b r i c a c i ó n  de b u q u e s , p r o y e c t o s a e r o 
e s p a c i a l e s , e t c . ) d o n d e l o s c o s t o s y l a s c o n s i d e r a c i o n e s de t i e m -
po son e s t r e c h a m e n t e c o n t r o l a d a s . La mayor p a r t e d e l a s v e c e s en 
e s t o s p r o y e c t o s l o s g r á f i c o s  s o n h e c h o s n o r m a l m e n t e en c o n j u n t o 
con c o m p l e j o s c á l c u l o s c o m p u t a c i o n a l e s . C u r i o s a m e n t e , m i e n t r a s 
e s t a s t é c n i c a s de a d m i n i s t r a c i ó n de p r o y e c t o s e x i s t e n , h a c e más 
de 25 a ñ o s , no h a b í a h a s t a a h o r a un " s o f t w a r e "  c o m p u t a c i o n a l 
a p l i c a b l e que f u e r a  f á c i l  de u s a r . 

L a s her ra rn  i e n t a s c o m p u t a c i o n a l e s a c t u a l e s p u e d e n s e r de b e n e -
f i c i o t a n t o p a r a p e q u e ñ o s corno p a r a g r a n d e s p r o y e c t o s , h a c i e n d o 
que l o s c o n c e p t o s m a n e j a d o s s e a n muy f á c i l e s de a p r e n d e r y v i s u a -
l i z a r , e j e c u t a n d o a u t o m á t i ca rnen te t o d o s l o s c á l c u l o s n e c e s a r i o s , 
t a n t o de t i e m p o corno de c o s t o y s i e n d o t a n s o l o n e c e s a r i o l a i n -
t r o d u c c i ó n de l o s d a t o s a l s i s t e m a . 



a . C O N C E P T O S B A S I C O S 

P a r a l o s p r o p ó s i t o s d e un c o n t r o l c o m p u t a c i o n a 1 , un p r o y e c t o 
p u e d e s e r c o n s i d e r a d o como una s e r i e de a c t i v i d a d e s r e í a c i o n a d a s , 
e n c a m i n a d a s h a c i a un o b j e t i v o e s p e c í f i c o y c o m p l e t a d a s d e n t r o de 
u n m a r c o de t i e m p o d e t e r m i n a d o . 

D e n t r o d e l c o n t e x t o de un p r o y e c t o , una " a c t i v i d a d " e s una 
t a r e a e s p e c í f i c a c o n un c o m i e n z o y un t é r m i n o b i e n d e f i n i d o s y 
c o n una p r e d i c c i ó n mas o menos r a z o n a b l e de d u r a c i ó n y c o s t o . Un 
" p u n t o de c o n t r o l " e s un e v e n t o e s p e c í f i c o en e l t i e m p o que p u e d e 
ser- " o b j e t i v a m e n t e d e s c r i t o " , e s d e c i r que un o b s e r v a d o r  i n t e l i -
g e n t e y d e s p r e j u i c i a d o p u e d e d e t e r m i n a r  que t a l a c o n t e c i m i e n t o ha 
o c u r r i d o .  Ambos, a c t i v i d a d e s y p u n t o s de c o n t r o l , s o n d e n o m i n a d o s 
g e n e r i c a m e n t e corno n o d o s . 

Una M a l l a de P r o y e c t o e s una d e s c r i p c i ó n g r á f i c a  de un 
p r o y e c t o que m u e s t r a l o s p u n t o s de c o n t r o l como r e c t á n g u l o s y l a s 
a c t i v i d a d e s corno t r o z o s o 1 í n e a s de c o n e x i ó n e n t r e e l l o s . E s t e 
g r á f i c o  e s u s u a l m e n t e c o n o c i d o como rna 1 1 a PERT y un e j e m p l o muy 
s i m p l e e s e l s i g u i e n t e : 

i __ t 
PARTIDA ! — - — ! ~ T ¡ FINAL. 

E s t a e s una M a l l a s i m p l e c o n una P a r t i d a y u n F i n a l corno p u n -
t o s d e c o n t r o l y una a c t i v i d a d que l a s u n e . E s t e e j e m p l o e l e m e n -
t a l p o d r ía r e p r e s e n t a r  e l p l a n de una r e u n i ó n , r e d u c i d o s a s u s 
c o m p o n e n t e s mas s i m p l e s en que l a P a r t i d a s e r í a l a " a p e r t u r a  d e l 
d e b a t e " l a a c t i v i d a d s e r Ta l a " d i s c u s i ó n de l o s n e g o c i o s " y e l 
F i n a l s e r í a e l " c i e r r e  d e l d e b a t e " . 

P a r a e x p a n d i r e s t a i d e a , e l s i g u i e n t e esquema m u e s t r a una Ma-
l l a c o n m ú l t i p l e s a c t i v i d a d e s en s e c u e n c i a h a s t a a l c a n z a r un 
p u n t o de c o n t r o l . 

PARTIDA CONCEPTO 
ESCOGIDO 

a 



/ En e s t e e j e m p l o l a s t a r e a s p o d r í a n r e p r e s e n t a r  " p r e s e n t a r :  ¡ on 
de c o n c e p t o s " , " d i s c u s i ó n " y " l l e g a r a un c o n c e n s o s o b r e 
c o n c e p t o s " r e s u l t a n d o en un p u n t o de c o n t r o l " c o n c e p t o e s c o g i d o " . 

Pueden t a m b i é n p r e s e n t a r s e  s i t u a c i o n e s c o n a c t i v i d a d e s que 
t r a n s c u r r e n  en p a r a l e l o como er» e l esquema s i g u i e n t e en que l a 
A c t i v i d a d A y l a A c t i v i d a d C s e i n i c i a n s i m u l t á n e a m e n t e . 

D IAS 3 DIAS 

PARTIDA FINAL. 
B 

i C ! 

8 " D Í A S 

En e s t e c a s o e l p r o y e c t o s e c o m p l e t a c u a n d o ambas a c t i v i d a d e s 
B y C t e r m i n a n , p e r o n ó t e s e que C p u e d e s e r más l a r g a que A y B 
j u n t a s . En e s t e c a s o c u a l q u i e r a t r a s o de l a A c t i v i d a d C p r o d u c i r á 
un a t r a s o en e l p r o y e c t o c o m p l e t o , p o r l o que s e d i c e que C e s 
una a c t i v i d a d " c r í t i c a " . As f» m i e n t r a s l a s A c t i v i d a d e s A y B n o 
tomen mas de l o s 8 d f a s i n d i c a d o s en e l d i a g r a m a , e l p r o y e c t o 
e s t a r á d e n t r o d e s u p l a z o . 

! ! H o l g u r a e s e l máx imo t i e m p o que una a c t i v i d a d p u e d e p o s -
t e r g a r s e en s e r c o m p l e t a d a s i n que e l p r o y e c t o d e b a a t r a s a r s e . 
C u a l q u i e r a t r a s o en una a c t i v i d a d c o n " h o l g u r a " c e r o r e s u l t a r á  en 
un a t r a s o d e l p r o y e c t o . De e s t e modo l a s t a r e a s s i n h o l g u r a s o n 
" c r í t i c a s " . 



3 . CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO 

Un p r o y e c t o s i m p l e p u e d e s e r c o n t r o l a d o s ó l o u s a n d o l á p i z y 
p a p e l , p e r o un p r o y e c t o más c o m p l e j o r e q u i e r e d e h e r r a m i e n t a s  más 
e f i c i e n t e s p a r a s u c o n t r o l . En p a r t i c u l a r  s e n e c e s i t a s e r c a p a z 
d e d i s t i n g u i r r á p i da rnen te c u a l e s a c t i v i d a d e s s o n c r í t i c a s y 
c u a l e s n o . 

L a s d o s t é c n i c a s más comunes u s a d a s p a r a c o n t r o l a r  e l a v a n c e 
de l o s p r o y e c t o s f u e r o n  d e s a r r o l 1 a d a s en l o s a ñ o s 50 p a r a 
c o n t r o l a r  e l P r o y e c t o P o l a r i s y s o n : 

PERT ( Progra rn  E v a l u a t i o n and R e v i e w Techn i que ) , 
que t r a b a j a muy b i e n en p r o y e c t o s d e i n v e s t i g a c i ó n y 
d e s a r r o l l o ,  d o n d e e s muy d i f í c i l  e s t i m a r c o n p r e c i s i ó n e l 
t i e m p o n e c e s a r i o p a r a c o m p l e t a r a c t i v i d a d e s i n d i v i d u a l e s . 

CPM ( C r i t i c a l P a t h M e t h o d ) , asume que e l t i e m p o n e c e s a r i o 
p a r a r e a l i z a r  una a c t i v i d a d i n d i v i d u a l p u e d e s e r e s t i m a d o 
c o n p r e c i s i c í n j u n t o c o n e l c o s t o a s o c i a d o a e l l a . 

Ambas t é c n i c a s d i v i d e n e l p r o y e c t o en u n a s e r i e d e a c t i v i -
d a d e s rna's c o r t a s , c a d a una d e l a s c u a l e s puede  s e r c o m p l e t a d a 
i n d e p e n d i e n t e m e n t e d e l a s o t r a s . La d u r a c i ó n de l a s a c t i v i d a d e s 

e s a n a l i z a d a a f i n de d e t e r m i n a r  c u a l e s de e l l a s s o n c r í t i c a s 
p a r a e l t é r m i n o d e l p r o y e c t o , y a que c u a l q u i e r p e r c a n c e en una de 
e l l a s p r o d u c i r á '  un a t r a s o en e l p r o y e c t o c o m p l e t o . 

A s i m i s m o ambas t é c n i c a s p u e d e n s e r i n c o r p o r a d a s a un c o m p u t a -
d o r e l c u a l , p r o v i s t o de una c o r r e c t a  i n f o r m a c i ó n ,  p u e d e : h a c e r 
l o s c á l c u l o s d e l p l a n , y d e l c a l e n d a r i o de a c t i v i d a d e s , y 
c o n t r o l a r  p r o y e c t o s t a n c o m p l e j o s que no p o d r í a n s e r m a n e j a d o s a 
rnano. 

Muchos p r o g r a m a s p u e d e n s e r e n c o n t r a d o s en e l m e r c a d o p a r a 
a b o r d a r e l p r o b l e m a a n a l i z a d o en l o s t é r m i n o s i n d i c a d o s ( H a r v a r d 
P r o j e c t M a n a g e r , V i s i s c h e d u l e , e t c . ) . 

En p a r t i c u l a r  s e ha s e l e c c i o n a d o , p a r a f i n e s d i d á c t i c o s , e l 
MICROSOFT PROJECT p o r s u f a c i l i d a d '  d e u s o ya que e s t a ' b a s a d o en 
l a u t i l i z a c i ó n d e l CPM e l c u a l e s a p l i c a b l e a una v a r i edad mucho 
rna's a m p l i a de p r o y e c t o s que e l PERT. 
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En g e n e r a l e l p r o d u c t o p u e d e s e r u t i l i z a d o p a r a s u p e r v i s a r 
c u a l q u i e r p r o y e c t o que p u e d a s e r d e s c o m p u e s t o en una s e r i e d e a c -
t i v i d a d e s i n d i v i d u a l e s . Por e j e m p l o : 

P o n e r en m a r c h a un n u e v o d e p a r t a m e n t o en una e m p r e s a 

A d m i n i s t r a r  un p r o y e c t o d e c o n s t r u c c i ó n c o m p l e j o que p o s e a 
o t r o s p r o y e c t o s d e p e n d i e n t e s . 

I n t r o d u c i r  u n n u e v o p r o d u c t o en e l m e r c a d o 

H a c e r un d i s e ñ o d e a r q u i t e c t u r a  o i n g e n i e r T a 

P r o d u c i r  un p r o g r a m a de t e l e v i s i ó n 

C o n t r o l a r  e l e n s a m b l a j e d e p i e z a s d e m á q u i n a . 

Es d e c i r , p u e d e s e r u t i l i z a d o en c u a l q u i e r p r o y e c t o que s e 
a d a p t e a l o s s i g u i e n t e s c r i t e r i o s . 

i ) Debe c o n s i s t i r e n una c o l e c c i ó n de a c t i v i d a d e s 
r e l a c i o n a d a s b i e n d e f i n i d a s 

i i ) Cada a c t i v i d a d d e b e t e n e r s u p r o p i a f e c h a d e c o m i e n z o y 
te'rrn  i n o . 

i i i ) L a s a c t i v i d a d e s d e b e n r e s p o n d e r a un c i e r t o o r d e n . 
( E j : La f u n d a c i ó n de u n a c a s a d e b e i r a n t e s que e l t e c h o ) 

i v ) Cuando t o d a s l a s a c t i v i d a d e s e s t a ' n c o m p l e t a s , e l p r o y e c t o 
es tá " t e r m i n a d o . 

Corno MICROSOFT PROJECT e s un p r o d u c t o i n t e r a c t i v o p e r m i t e 
c a m b i a r a c t i v i d a d e s , r e c u r s o s o c o s t o s y v e r i nrned i a t a r n e n t e e l 
i m p a c t o de e s t e c a m b i o en e l c a l e n d a r i o d e l p r o y e c t o . De e s t e 

modo e s p o s i b l e c o n t r o l a r  e l p r o g r e s o a l c a n z a d o , i d e n t i f i c a r 
p o t e n c i a l e s p r o b l e m a s y e j e c u t a r a c c i o n e s c o r r e c t i v a s ,  e s d e c i r , 
p o d e r c o m p l e t a r l o s p r o y e c t o s a t i e m p o y d e n t r o d e l p r e s u p u e s t o . 

En c o n s e c u e n c i a e l p r o g r a m a p u e d e s e r u s a d o e f e c t i v a m e n t e  en 3 
n i v e l e s ; 

i ) Poder d i b u j a r r á p i d a m e n t e un p l a n de a c t i v i d a d e s 
( C a r t a G a n t t d e l p r o y e c t o ) 

i i ) A s i g n a r - r e c u r s o s a c a d a a c t i v i d a d rnás e f i c i e n t e m e n t e 

i i i ) Ana l i z a r y c o n t r o l a r  l o s g a s t o s d e l p r o y e c t o . 



4 . ELEMENTOS DEL PRODUCTO 

" M i c r o s o f t  P r o j e c t " p o s e e 3 p a n t a l l a s b á s i c a s c a d a una de 
l a s c u a l e s t i e n e s u p r o p i o menú d e c o m a n d o s , y m a n e j a un t i p o 
d i f e r e n t e  d e i n f o r m a c i ó n  d e l p r o y e c t o . E s t a s p a n t a l l a s son : 

- La p a n t a l l a d e A c t i v i d a d e s 

- L a p a n t a l l a de C a l e n d a r i o 

- La p a n t a l l a d e R e c u r s o s 

En c a d a una de l a s p a n t a l l a s s e i n g r e s a i n f o r m a c i ó n  p a r a una 
de l a s 3 p a r t e s r e l a c i o n a d a s de un p r o y e c t o : e l " s c h e d u l e " 
p r o p i a m e n t e t a l , e l c a l e n d a r i o de t r a b a j o y l o s r e c u r s o s .  La 
i n f o r m a c i ó n  i n g r e s a d a en c u a l q u i e r a de l a s p a n t a l l a s e s u s a d a en 
e l t r a b a j o d e l a s o t r a s p e r o l a i n f o r m a c i ó n  d e c a d a una d e e l l a s 
e s a l m a c e n a d a en a r c h i v o s de d i s c o s e p a r a d o s . 

E l s i g u i e n t e d i a g r a m a m u e s t r a l a r e l a c i ó n que e x i s t e e n t r e 
p a n t a l l a y a r c h i v o s : 

i.. i r 

V 

RECURSOS 
f i l e ! RES 

V V 
I n f o r m e s  I m p r e s o s 
U s a r e l comando 
PRI NT-PRINTER 

i 
V 

> CAL ENDAR10 
f i l e : CAL 

V 
M u í t i p l a n 

en f o r m a t o  SVLK 
U s a r e l comando 
TRANSFER-EXPORT 

V V 
I m p r e s o s S a l v a d o s 
U s a r e l comando 
PR INT -F IL .E 

V V V 
A r c h i v o s d e l 

"MICROSOFT PROJECT" 
U s a r e l comando 
TRANSFER-SAVE 
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Cada p a n t a l l a t i e n e s u p r o p i o menú de c o m a n d o , muchos de l o s 
comandos a p a r e c e n en l o s 3 menú, a l g u n o s e s t á n d i s p o n i b l e s en 2 y 
o t r o s s o l a m e n t e e n un rnend. L o s c o m a n d o s que a p a r e c e n en rna's d e 
un menú t i e n e n l a s m i smas f u n c i o n e s b á s i c a s p e r o e s t á n d i s e ñ a d o s 
p a r a a c t u a r en l a f o r m a  que s e d e s e e d e n t r o de c a d a p a n t a l l a . 

a ) La P a n t a l l a d e ACTIVIDADES 

La p a n t a l l a de ACTIVIDADES e s l a p r i m e r a p a n t a l l a que a p a r e c e 
c u a n d o e l p r o g r a m a p a r t e . P a r a v o l v e r a e s t a p a n t a l l a , d e s d e 
c u a l q u i e r a d e l a s o t r a s d o s , b a s t a c o n e s c o g e r e l comando 
A C T I V I T Y d e l menú c o r r e s p o n d i  e n t e . 

La p a n t a l l a e s t a ' d i v i d i d a en 4 á r e a s : l a e s c a l a d e t i e m p o , l a 
l i s t a de a c t i v i d a d e s , e l " S c h e d u l e " d e l p r o y e c t o y e l á r e a de 
c o m a n d o s . 

# A c t i v i d a d ' N o m b r e d e 1 a a c t i v i d a d E s c a l a d e t i e m p o ? 

V 
1 
2 
3 
4 

19 

_.„_ i 

3MAYB4 1 1 
0 234 7 8 9 0 1 

11111 
4 5 6 7 8 

22222 <• 
12345 

MENU DE COMANDOS 

í n e a de m e n s a j e s ! ! Nombre a r c h i v o . ACT ! 
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La e s c a l a d e t i e m p o s e m u e s t r a en l a s p r i m e r a s 2 l í n e a s de l a 
p a n t a l l a y s e d e s p l i e g a d e s d e l a f e c h a de c o m i e n z o d e l p r o y e c t o , 
p o r e l l a p s o d e s u d u r a c i ó n en a ñ o s , d e a c u e r d o a l o que s e i n d i -
que e n e l comando OPTIONS d e l menú d e l " C a l e n d a r i o " . 

L a s f e c h a s a p a r e c e n e n u n f o r m a t o  v e r t i c a l , c o n 2 c a r a c t e r e s 
p a r a c a d a d í a , marca 'ndose e l mes y a ñ o c o r r e s p o n d i e n t e s o b r e l a 
p r i m e r a semana d e c a d a mes . L o s f i n e s de semana y l o s d í a s f e r i a -
d o s s e m u e s t r a n en b l a n c o . 

La e s c a l a d e t i e m p o s e d e s p l i e g a en f o r m a  s t a n d a r d en d í a s 
p e r o p u e d e s e r m o s t r a d a en s e m a n a s o meses , a v o l u n t a d , m o d i f i -
c a n d o l o s p a r á m e t r o s  r e s p e c t i v o s d e l comando OPTIONS d e l menú de 
" ACTIVIDADES " . 

A l a i z q u i e r d a d e l a p a n t a l l a s e d e s p l i e g a l a l i s t a d e 
ACTIVIDADES . Cada l í n e a s e e n c u e n t r a m a r c a d a y l a d e s c r i p c i ó n de 
c a d a a c t i v i d a d s e m u e s t r a a c o n t i n u a c i ó n d e s u n ú m e r o . E l c u r s o r 
p u e d e d e s l i z a r s e v e r t i c a 1 m e n t e s o b r e l a l i s t a , m e d i a n t e l a s 
t e c l a s • c a d a a c t i v i d a d t i e n e una d e s c r i p c i ó n , e n l a p a n t a l l a 
de 15 c a r a c t e r e s ,  p a r a p o d e r d e j a r ma's e s p a c i o p a r a l a " CARTA 
GANTT " d e l p r o y e c t o p e r o , e n l a d e f i n i c i ó n d e c a d a a c t i v i d a d , 
e x i s t e n 30 c a r a c t e r e s  d i s p o n i b l e s p a r a e l n o m b r e que e s u s a d o en 
l o s i n f o r m e s  e s c r i t o s . 

E l n ú m e r o máx imo d e a c t i v i d a d e s a d m i s i b l e s p a r a un p r o y e c t o e s 
d e 128, p o r l o t a n t o , p a r a d e f i n i r  p r o y e c t o de mayor t a m a ñ o , e s 
p r e c i s o d e f i n i r  s u b - p r o y e c t o s e n a r c h i v o s d i f e r e n t e s  y p o s t e r i o r -
m e n t e 1 i g a r 1 o s . 

L a p a r t e d e r e c h a d e l a p a n t a l l a i n c l u y e l a " CARTA GANTT " d e l 
p r o y e c t o que m u e s t r a , f r e n t e  a c a d a a c t i v i d a d , u n a l í n e a d e s d e l a 
f e c h a de i n i c i o a l a f e c h a de t é r m i n o de e l l a s h a c i e n d o v i s i b l e 
l a r e l a c i ó n de p r e c e d e n c i a de l a s a c t i v i d a d e s , l a t r a y e c t o r i a 
c r í t i c a y l a s a c t i v i d a d e s c o n h o l g u r a . 

E l d e s p l i e g u e d e l a " CARTA GANTT " d e l p r o y e c t o p u e d e h a c e r s e 
en c a r a c t e r e s  g r á f i c o s  o n o g r á f i c o s ,  s e g ú n s e e s p e c i f i q u e en e l 
comando 0 P T I 0 N d e l menú de A c t i v i d a d e s , d e a c u e r d o a l s i g u i e n t e 
esquema : 
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S í m b o l o s 
G r á f  i e o s 

S i rnbol o s 
No G r á f  i e o s S i g n i f ¡ c a d o 

I n i c i o d e u n a a c t i v i d a d 
c r í t i c a s i n p r e d e c e s o r . 

0 I n i c i o d e u n a a c t i v i d a d 
n o c r í t i c a s i n p r e d e c e s o r . 

I n i c i o de u n a a c t i v i d a d c o n 
p r e d e c e s o r  o f i n d e una a c -
t i v i d a d c o n s u c e s o r . 
S i l a a c t i v i d a d e s c r í t i c a 
e l s í m b o l o a p a r e c e r á más 
m a r c a d o . 

F i n de una a c t i v i d a d c r í t i 
ca s i n s u c e s o r . 

F i n d e una a c t i v i d a d n o 
n o c r í t i c a s i n s u c e s o r 

A c t i v i d a d " DUMMY " 

Carn i n o c r í t i c o 

H o l g u r a 

Camino n o c r í t i c o 

F e c h a d e l 
e s c a l a e s 

d í a ( c u a n d o l a 
d ía ) 
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b ) La p a n t a l l a CALENDARIO 

La p a n t a l l a CALENDARIO s e d e s p l i e g a a l i n v o c a r e l comando 
CALENDAR d e s d e c u a l q u i e r p a n t a l l a ( A c t i v i d a d e s o R e c u r s o s ) y 
t i e n e l a s i g u i e n t e f o r m a  s 

APR 84 
* 

SUN MON TUE WED THU F R I SAT 
i • 
i 

H o j a d e l 
1 2 3 4 5 6 7 mes 

ON ON ON ON ON c a l e n d a r 

8 9 10 1 1 12 13 14 
ON ON ON ON ON 

15 16 17 18 19 2 0 2 1 
ON ON ON ON ON 

22 2 3 2 4 25 26 27 2 8 
ON ON ON ON ON 

29 3 0 
ON 

l i e n u CALENDARIO 

STATUS Nombre a r c h i v o . CAL 
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La i n f o r m a c i ó n  que s e i n g r e s a d e t e r m i n a l a í o r i g ¡ttud d e l c a l e n -
d a r i o d e l p r o y e c t o , e l a ñ o d e p a r t i d a , l a d e f i raí c i i cm de l a semana 
n o r m a l de t r a b a j o , l a s v a c a c i o n e s y l o s f e r i a d o s ^ 

La p a n t a l l a CALENDARIO d e s p l i e g a un mes c a d a wes,B m o s t r a n d o e l 
s t a t u s de c a d a d í a . ON i n d i c a un d í a h á b i l d e t r a b a j o , OFF (en 
b l a n c o ) un d f a i n h á b i l , e s d e c i r , f i n d e semana ca fferiado. 

E l u s o d e l a s t e c l a s f  i p e r m i t e d e s p l a z a r s e cSiía a d Ta d e n t r o 
de l a h o j a d e l mes . P a r a a v a n z a r un mes s e usa l a t tec l a PAGE UP y 
p a r a r e t r o c e d e r  PAGE DWN. La t e c l a HOME r e t o r n a a)¡ p r i m e r mes d e l 
c a l e n d a r i o y END a l ú l t i m o . E l comando GOTO per-mi tes i r d i r e c t a -
m e n t e a una f e c h a d e t e r m i n a d a . 

c ) La p a n t a l l a RECURSOS 

La t a b l a de l a p a n t a l l a RECURSOS s i n t e t i z a 1 a> uufci  1 i z a c i ó n de 
l o s r e c u r s o s y l o s c o s t o s . 

E l p r o g r a m a c o p i a autorna t i ca rnen te l a de s c r i poci ón de l o s 
r e c u r s o s i n g r e s a d o s en l a p a n t a l l a de A C T I V I D<AÍ>€ S oo b i e n p u e d e n 
d e f i n i r s e  l o s r e c u r s o s i n g r e s á n d o l o s en c a d a p a n t a l l a m e d i a n t e e l 
comando E D I T . 

A l a p a n t a l l a RECURSOS s e a c c e s a s e l ecc i« n a nedlcM e l comando 
RESOURCES d o s d e c u a l q u i e r p a n t a l l a ( ACTIVIDADES C-'-A I.ENDAR 10 ) , 
y t i e n e ' l a s i g u i e n t e f o r m a -



RESOURCES CAPACITY UNIT COST PER DAY TO COST TO 
COMPLETE COMPLETE 

P 

Cost to Complete Total Cost. of project 

STATUS Archivo. RES 

RESOURCES Contiene el nombre del recurso con una longi 
tud máxima de 15 caracteres 

CAPACITY !Inici a 1 mente es NO LIMIT. Puede indicarse 

aquí un 1 imite superior de uso de ese recurso 
y el programa indicara" cuando ese límite es 
traspasado por el proyecto pero no tornara' 
ninguna decisión a este respecto. 

UNIT COST Se i ngresa aquí" el casta unitario del recurso 
por la unidad de tiempo que se indica en la 
co 1 uro na s i gu i ente. 

- PER Es la unidad de tiempo en que se mide el cos-
to del uso del recurso y puede ser: día, 
sen ama, mes, o fijo (FIXE'D). 
FIXEO significa que el costo del uso del re-
curso es constante cualquiera que sea su ni-
vel de uso. 



- DAYS TO COMPLETE I r i d i e s e l n ú m e r o d e d í a s d e l r e c u r s o que f a l -
t a n p a r a c o m p l e t a r e l p r o y e c t o a p a r t i r  de l a 
f e c h a d e h o y . 

- COST TO COMPLETE I n d i c a e l c o s t o d e l r e c u r s o a s o c i a d o a l t i e m -
po que f a l t a p a r a t e r m i n a r  e l p r o y e c t o . 

A l p i e d e l a t a b l a s e i n d i c a e l t o t a l d e l a ú l t i m a c o l u m n a y 
e l c o s t o t o t a l d e l p r o y e c t o d e s d e s u i n i c i o h a s t a e l t é r m i n o . 

5 . SELECCION DE COMANDOS 

L o s comandos p u e d e n s e l e c c i o n a r s e d e 2 m a n e r a s : 

- A v a n z a n d o c o n l a b a r r a e s p a d a d o r a h a s t a que e l comando 
d e s e a d o s e a i l u m i n a d o , l u e g o p r e s i o n a n d o l a s t e c l a s RETURN o 
ENTER ( —') p a r a i n v o c a r a l comando y s e p r e s e n t a n en l a p a n t a l l a 
s u s o p c i o n e s . 

T í p e a n d o o p r e s i o n a n d o l a p r i m e r a l e t r a d e l comando que 
p r e s e n t a l a s o p c i o n e s en f o r m a  d i r e c t a . 

S i una v e z r e a l i z a d a c u a l q u i e r a d e l a s 2 a c c i o n e s a n t e r i o r e s 
n o s e d e s e a u t i l i z a r e l comando s e v u e l v e a l Menú P r i n c i p a l c o n 
l a t e c l a ESC. Se r e t r o c e d e ,  d e n t r o d e l menú c o n l a t e c l a BACK 
SPACE. 

L a s e l e c c i ó n d e o p c i o n e s , p e r t e n e c i e n t e s a l o s c o m a n d o s , e s 
s i m i l a r a l a e l e c c i ó n de e s t o s p e r o , e l m o v i m i e n t o e n t r e l o s 
campos r e c e p t o r e s  de d a t o s v a r í a . La b a r r a e s p a c i a d o r a s ó l o 
a v a n z a en p o s i c i o n e s d e n t r o d e l campo y no d e un carnpo a o t r o . 
Cada vez que s e i n g r e s e un d a t o s e d e b e avanzar - a l p r ó x i m a campo 
c o n l a t e c l a TAB ( ¿ O . 



6. U T I L I Z A C I O N DE LOS COMANDOS 

a ) Mov i e n d o s e en 1 a e s c a l a d e t i ernpo 

L a s 2.  l í n e a s s u p e r i o r e s d e l a p a n t a l l a c o n s t i t u y e n l a e s c a l a 
d e t i e m p o d e l p r o y e c t o , que m u e s t r a l a s f e c h a s d e l c a l e n d a r i o d e l 
p r o y e c t o . En e l l a s l a s f e c h a s s e c o l o c a n v e r t ¡ c á l m e n t e c o n e l 
n o m b r e d e l roes y e l a ñ o s o b r e l a p r i m e r a semana de c a d a mes. La 
e n c a l a d e t i e m p o m u e s t r a , en f o r m a  s t a n d a r d , l o s d í a s p e r o p u e d e 
c a m b i a r s e , m e d i a n t e e l comando OPTIONS, p a r a semana o mes. 

C u a n d o e l p r o c e s a m i e n t o d e l p r o g r a m a c o m i e n z a , l a e s c a l a s i e m p r e 
m u e s t r a como p u n t o d e p a r t i d a l a f e c h a d e l d í a . S o l a m e n t e 9 
s e m a n a s s o n v i s i b l e s s i m u l t á n e a m e n t e er» l a p a n t a l l a , p e r o l a s 
t e c l a s de d i r e c c i ó n — — e t c . ) p e r m i t e n a v a n z a r l a p a n t a l l a 
a c u a l q u i e r f e c h a d e l c a l e n d a r i o . 

P a r a e l l o s e o p e r a d e l s i g u i e n t e modo. 

. - ) h a c e a v a n z a r l a e s c a l a d e t i e m p o h a c i a l a 
i z q u i e r d a u n a semana ( a v a n c e en e l t i e m p o ) 

. ( CTRL. > - - ) a v a n z a una p a n t a l l a (9 s e m a n a s ) en e l t i e m p o 
( l a p a n t a l l a s e d e s l i z a h a c i a l a i z q u i e r d a ) 

. <~ l a e s c a l a de t i e m p o s e mueve h a c i a l a d e r e c h a 
( r e t r o c e d e en e l t i e m p o ) una semana . 

. < HOME ) r e t o r n a a l c o m i e n z o de l a e s c a l a . 

b ) M o v i é n d o s e en l a l i s t a d e a c t i v i d a d e s 

En e l e x t r e m o i z q u i e r d o ( p r i m e r a c o l u m n a ) de l a p a n t a l l a de 
A c t i v i d a d e s a p a r e c e e l n ú m e r o d e i d e n t i f i  t a c i ó n y e l n o m b r e d s 
c a d a a c t i v i d a d en l a s que e l p r o y e c t o e s d i v i d i d o » A l momento de 
i n i c i a l i z a r e l p r o g r a m a e l c u r s o r  o c u p a e l e x t r e m o s u p e r i o r 
i z q u i e r d o de l a p a n t a l l a y s u p o s i c i o n p e r m i t e r e í ac:ic»nar una 
a c t i v i d a d en p a r t i c u l a r ,  a c t u a n d o d e l s i g u i e n t e modo : 

! e l c u r s o r  s e mueve de l a ACTIV IDAD " n " a l a 
V ACTIVIDAD " n + l " . 



• I 

i e l c u r s o r  s e mueve de l a ACTIV IDAD " n " a l a 
ACTIV IDAD " n - 1 " . 

. < PAGE UP > a v a n z a 19 a c t i v i d a d e s h a c i a e l t e r m i n o d e l 
p r o y e c t o . 

. < PAGE DWN > r e t r o c e d e 19 a c t i v i d a d e s h a c i a e l i n i c i o d e l 
p r o y e c t o . 

. < HOME > r e t o r n a a l i n i c i o d e l p r o y e c t o (ACTIV IDAD # 1 ) 

c ) M o v i é n d o s e r á p i d o s o b r e l a p a n t a l l a . 

P a r a a l c a n z a r r á p i d a m e n t e una a c t i v i d a d o una f e c h a 
d e t e r m i n a d a p u e d e u s a r s e e l comando GOTO e l que d e s p l i e g a l a s 
opc: i o n e s : 

A c t i v i d a d : d o n d e s e i n d i c a l a a c t i v i d a d que s e d e s e a 
a l c a n z a r ( p o r d e f e c t o e s # 1 ) 

Fecha : d o n d e s e i n d i c a l a f e c h a ( p o r d e f e c t o e s l a 
f e c h a d e l d í a ) . 

d ) Comando de a y u d a 

E s t a n d o en c u a l q u i e r a p a n t a l l a d e l p r o g r a m a e s p o s i b l e i n v o c a r 
e l comando d e a y u d a HELP que d e s p l i e g a una d e s c r i p c i ó n d e l c o -
mando y o p c i o n e s que en e s e i n s t a n t e e s t á n s i e n d o u s a d a s * 

E l comando HELP t e r m i n a d e s p l e g a n d o 4 o p c i o n e s de s a l i d a s 

-- RESUME que d e v u e l v e a l c o n t r o l a l a o p c i ó n o r i g i n a l 

- :3TART v u e l v e a l a p o s i c i ó n de i n i c i o d e l p r o g r a m a 

- NEXT d e s p l i e g a l a h o j a s i g u i e n t e d e a y u d a de p a n -
t a l l a que s e d e s p l e g ó en un c o m i e n z o . 

- FREVIOUS d e s p l i ega l a h o j a de a y u d a a n t e r i o r . 

e ) F i n de l a s e s i on de t r a b a j o 

E l comando QUIT p e r m i t e a b a n d o n a r e l t r a b a j o y s a l i r - d e l p r o -
g rama en e l momento que s e desee» 

Comn a p a r t i r  de e s e momento t o d o s e b o r r a r a ' ,  £%1 comando 
r e q u i e r e de una c o n f i r m a c i ó n  ( "ENTKR y t o COMI-'IRM" ) 

J 



f )  Corno i n i c i a l i z a r e l C a l e n d a r i o 

L o p r i m e r o que h a y que h a c e r a l c r e a r  u n n u e v o p r o y e c t o , e s 
i n i c i a l i z a r e l C a l e n d a r i o . P a r a e l l o , e s t a n d o en e l menú 
CALENDAR, e s p o s i b l e e s p e c i f i c a r  : 

- V a c a c i o n e s 

- F e r i a d o s 

- La semana n o r m a l d e t r a b a j o 

- E l a ñ o de p a r t i d a y l a l o n g i t u d d e l p r o y e c t o 

E l comando OPTIONS d e l menú CALENDARIO p e r m i t e e s p e c i f i c a r  : 

. S t a r t i n q y e a r : E l a ñ o d e i n i c i o d e l p r o y e c t o ( p o r d e f e c t o , 
1984 

. # Y e a r : E l n ú m e r o d e a ñ o s d e v i d a d e l p r o y e c t o (po r 
d e f e c t o ,  5 ) 

. R e c a l c : S i l a p a n t a l l a s e r a r e c a l c u l a d a c a d a vez que 
s e m o d i f i c a un d a t o d e e l l a o s i s ó l o c u a n d o 
s e o p r i m e ( F 4 ) ( p o r d e f e c t o ,  YES) 

. M u t e : S i d e b e s o n a r l a a l a r m a c u a n d o se i n g r e s a 
e r r ó n e a m e n t e  u n p a r á m e t r o  ( p o r d e f e c t o ,  NO) 

. P a i n t f o r e g r o u n d :  P e r m i t e d e f i n i r  e l c o l o r que s e d e s e e , que 
c a r a c t e r e s  s e a n d e s p l e g a d o s e n l a p a n t a l l a 
( p o r d e f e c t o ;  7 c o r r e s p o n d i e n t e  a l a p a n t a l l a 
monocroma t i c a - g r i s pá 1 i d o ) 

. B a c k g r o u n d s D e f i n e e l c o l o r d e l f o n d o de l a p a n t a l l a 
( p o r d e f e c t o ,  O c o r r e s p o n d i e n t e  a l a p a n t a l l a 

monocrorna t  i c a - n e g r o ) 

g ) M a r c a n d o f e r i a d o s  y d T a s n o h á b i l e s . 

En f o r m a  s t a n d a r d l a h o j a c a l e n d a r i o s u p o n e que l o s d f a s 
s á b a d o s y d o m i n g o s s o n n o h á b i l e s y a p a r e c e n s i e m p r e corno OFF (ert 
b l a n c o ) en c a d a mes. 
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A l i n v o c a r e l mentí CALENDAR s e p r e s e n t a l a h o j a d e l mes 
c o r r e s p o n d i  e n t e a l d t a d e h o y o e l mes d e p a r t i d a d e l p r o y e c t o 
s e g ú n c o r r e s p o n d a . 

En t a l h o j a e l c u r s o r  a p a r e c e s i e m p r e e n e l c a s i l l e r o c o -
r r e s p o n d i e n t e a l p r i m e r dTa d e l mes . I n v o c a n d o l a o p c i ó n EDIT y 
u s a n d o l a s t e c l a s t t — e s p o s i b l e d e s l i z a r s e s o b r e l a 
h o j a h a s t a e l c a s i l l e r o d e l dTa que s e d e s e e , que p o r d e f e c t o 
e s t a r Ta en ON, y s i s e d e s e a c o n s i d e r a r  l o f e r  i a d o b a s t a r a ' c o n 
o p r i m i r  l a b a r r a e s p a c i a d o r a p a r a c a m b i a r d e l ON a OFF o v i c e 
v e r s a . 

I n v o c a n d o l a o p c i ó n WORK WEEK e s p o s i b l e m o d i f i c a r  l o s d T a s 
l a b o r a l e s de l a semana . 

En c u a l q u i e r c a s o l a " C a r t a G a n t t " d e l p r o y e c t o n u n c a c o n s i d e -
r a r a '  t r a b a j a r  en l o s d T a s d e f i n i d o s como no l a b o r a b l e s . 

h ) R e s p a l d a n d o e l C a l e n d a r i o 

Una v e z d e f i n i d o e l c a l e n d a r i o p a r a e l p r o y e c t o c o n v i e n e 
g u a r d a r l o en un d i s k e t t e a f i n de p r e s e r v a r l o .  P a r a e s o se 
u t i l i z a e l comando TRANSFER c o n su o p c i ó n SAVE: l a que a l momento 
d e s e r i n v o c a d a s o l i c i t a u n n o m b r e p a r a e s t e a r c h i v o a l c u a l l e 
a g r e g a r a '  e l s u f i j o CAL q u e d a n d o corno : 

a r c h i v o . C A L . 

E s t e comando TRANSFER c o n t i e n e ademas l a s s i g u i e n t e s o p c i o n e s ? 

. LOAD 

. CLEAR 

. DELETE 

. OPTIONS 

. RENAME 

que p e r m i t e c a r g a r  d e s d e d i s k e t t e un a r c h i v o 
a l a rnernor  i a 

que l i m p i a l a mentor i a de t o d a l a i n f o r m a c i ó n 
d e l p r o y e c t o c o n t e n i d a h a s t a e s e i n s t a n t e . 

que b o r r a un a r c h i v o ert e l d i s k e t t e 

p e r m i t e i n d i c a r e l n o m b r e d e l a u n i d a d ( A : , 
B : , C : ) que p o r d e f e c t o s e ú t i l i z a r a s i e m p r e 
p a r a i n d i c a r l a l o c a l i z a c i ó n d e un a r c h i v o . 

p e r m i t e c a m b i a r e l n o m b r e d e un a r c h i v o ya 
c r e a d o en d i s k e t t e . 
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i ) I n i c i o d e u n p r o y e c t o 

E s t a n d o en e l menú A C T I V I T Y e s p o s i b l e d e f i n i r  e l p u n t o de 
p a r t i d a d e l p r o y e c t o i n v o c a n d o e l comando O P T I O N S 1 e l c u a l p e r m i t e 
d e f i n i r  l a s s i g u i e n t e s a l t e r n a t i v a s : 

T o d a y ' s d a t e 

P r o j e c t s t a r t d a t e 

T i m e s e a l e 

Reca1c 

M u t e 

P a i n t f o r e g r o u n d 

B a c k g r o u n d 

Cr i t i ca1 

S t y l e 

D i s p l a y s l a c k 

l a f e c h a d e l d f a , que p u e d e n o s e r n e c e s a -
r i a m e n t e l a d e l " c u r r e n t  d a t e " d e l s i s t e m a 
o p e r a t i v o . 

f e c h a d e i n i c i o d e l p r o y e c t o 

que p u e d e s e r d í a , semana o mes. ( p o r d e -
f e c t o e s " d a y " ) 

s i s e r e c a í c u 1 a r a l a m a l l a en c a d a rnod i - _ 
f i c a c i o h o s ó l o c o n <F4> ( p o r d e f e c t o e s 
YES) 

que p e r m i t e h a c e r s o n a r l a a l a r m a c u a n d o 
s e c o m e t e un e r r o r  d e i n g r e s o de l a i n f o r -
mac i ó n . 
( p o r d e f e c t o e s N O ) . 

d e f i n e e l c o l o r de l o s c a r a c t e r e s  en l a 
p a n t a 1 1 a 
( p o r d e f e c t o e s 7 , g r i s p á l i d o , p a r a p a n -
t a l l a s rnonocromát  i c a s ) . 

d e f i n e e l c o l o r d e l f o n d o de l a p a n t a l l a 
( p o r d e f e c t o e s 0 , n e g r o , p a r a p a n t a l l a s 
rnonoc romát  i c a s ) . 

d e f i n e e l c o l o r d e l c a m i n o c r í t i c o en l a 
p a n t a 1 1 a 
( p o r d e f e c t o e s 15 , b l a n c o , p a r a p a n t a l l a s 
rnonocromát  i c a s ) . 

d e f i n e e l modo de g r a f i c a r  l o s s i g n a s de 
l a " C a r t a G a n t t " s e g ú n g r á f i c o s  y no g r á -
f i c o s ( v e r e l e m e n t o s d e l p r o d u c t o , p u n t o 
4 ) . E s t a o p c i ó n s e r e l a c i o n a t a m b i é n c o n 
e l h e c h o que s i l a i m p r e s o r a que s e u s a e s 
o no ' f u l  1 c o m p a t i b l e ' c o n IBM 
( p o r d e f e c t o e s " G r a p h i c s " ) . 
"YES" s i g n i f i c a que l a h o l g u r a s e i n d i c a r a ' 
en l a " C a r t a G a n t t " c o n l í n e a de p u n t o s . 
En c a s o c o n t r a r i o  l a opc i ón e s "NO" 
( p o r d e f e c t o e s YES) 

1.3 



j ) I n g r e s o de l a ACTIVIDADES 

A n t e s de p r o c e d e r  a e s t a a c c i ó n e s p r e c i s o que e l p r o y e c t o 
h a y a s i d o c l a r a m e n t e d i v i d i d o en a c t i v i d a d e s d e l a s que s e 
c o n o z c a p e r f e c t a m e n t e  : 

- C u á l e s s o n ( d e s c r i pe i ó n ) 

- C u á n t o d u r a n 

- C u á l e s s o n s u s p r e d e c e s o r - a s 

- Qué f e c h a d e p a r t i d a c o m p u l s i v a t i e n e n ( s i l a h a y ) 

U t i l i z a n d o l a p a n t a l l a "ACTIV IDADES" y en e l l a e l comando 
E D I T , c o n e l c u r s o r  en l a p o s i c i ó n c o r r e s p o n d i e n t e  de l a 
a c t i v i d a d que s e q u i e r e i n g r e s a r ,  e s p o s i b l e d e f i n i r  l a s i g u i e n t e 
i n f o r m a c i ó n  p a r a c a d a una d e e l l a s : 

. D e s c r i p t i o n : h a s t a 3 0 c a r a c t e r e s  p a r a e l nombre de l a 

a c t i v i d a d . 

. D u r a t i o n / d a y s : l a d u r a c i ó n en d T a s 

. P r e d e c e s s o r - s  : n u m e r o d e l a s a c t i v i d a d e s que l a p r e c e d e n 

<1,2, > 
. S t a r - t d a t e : f e c h a o b l i g a d a d e c o m i e n z o d e e s a a c t i v i -

dad 
( p o r d e f e c t o e s ASAP e s d e c i r t o d a a c t i -
v i d a d c o m i e n z a l o a n t e s p o s i b l e ) . 

A m e d i d a que s e v a n i n g r e s a n d o a l p r o g r a m a l a s a c t i v i d a d e s 
au to rná t i ca rnen te s e va c o n s t r u y e n d o l a " C a r t a G a n t t " d e l p r o y e c t o . 

k ) R e s p a l d a n d o l a C a r t a G a n t t 

Una v e z i n g r e s a d a s l a s a c t i v i d a d e s y p o r l o t a n t o , c o n s t r u i d a 
l a C a r t a G a n t t d e l p r o y e c t o e s c o n v e n i e n t e g r a b a r  (o s a l v a r ) e s t a 
i n fo r rnac  i ó n . 

P a r a e l l o e l comando TRANSF'ER, c o n l a opc i óh SAVE, g r a b a en e l 
d i s k e t t e , c o n t o d a l a i n f o r m a c i ó n  a c u m u l a d a , un a r c h i v o c o n e l 
nombre que s e d e s e e y e l s u f i j o ACT, t a l corno s 

n o m b r e . A C T 
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1) A s i g n a c i ó n d e r e c u r s o s a l p r o y e c t o 

I n v o c a n d o e l comando A C T I V I T Y y s e l e c c i o n a n d o l a o p c i o n E D I T , 
e s t a n d o p o s i c i o n a d o e n l a a c t i v i d a d d e s e a d a , e s p o s i b l e d e f i n i r 
p a r a e s t a a c t i v i d a d l o s r e c u r s o s n e c e s a r i o s p a r a s u e j e c u c i ó n . 
P a r a e l l o s e u t i l i z a l a p a r t e i n f e r i o r  d e l menú d e l comando en l a 
c u a l s e i n d i c a : 

R e s o u r c e n o m b r e d e l r e c u r s o c o n u n largo máx imo d e 
15 c a r a c t e r e s 

. Amount c a n t i d a d d e r e c u r s o s a u t i l i z a r en e s a ac 
t i v i d a d ( p u e d e s e r c o n 1 d e c i m a l ) 
( p o r d e f e c t o e s 1 . 0 ) 

Una v e z que s e d e f i n e un r e c u r s o en una a c t i v i d a d , e l " e d i t a r " 
o t r a , a u t o m á t i ca rnen te l a p a n t a l l a m u e s t r a l o s r e c u r s o s ya 
d e f i n i d o s a f i n de n o d u p l i c a r n o m b r e s . 

rn) T a b l a de r e c u r s o s 

A l momento d e i n g r e s a r  l o s r e c u r s o s e n 1 a s a c t i v i d a d e s e l p r o -
g rama c a l c u l a au toma ' t i ca rnen te e l c o s t o de c a d a a c t i v i d a d , p o r 
r e c u r s o ,  y e l c o s t o d e l p r o y e c t o . 

P a r a e l l o e s p r e c i s o d e f i n i r  e l c o s t o u n i t a r i o 
c u a l se h a c e u t i l i z a n d o l a p a n t a l l a RESOURCE y en 
E D I T , l a que p e r m i t e d e s p l a z a r e l c u r s o r  d e n t r o 
r e c u r s o s d e l a p a n t a l l a s o b r e l a c o l u m n a " U N I T 
d e f i n i e n d o p a r a c a d a a c t i v i d a d e l c o s t o u n i t a r i o 
t i empo u t i 1 i z a d a . 

d e l r e c u r s o ,  l o 
e l l a l a opc i ón 
d e l a t a b l a d e 

COST" y "PER" 
y l a u n i d a d d e 

n ) R e s p a l d a n d o l o s R e c u r s o s 

Una v e z d e f i n i d o s l o s 
c o m p l e t o en s u s d a t o s y 
e n u n d i s k e t t e . 

r e c u r s o s p o r 
p o r l o t a n t o 

a c t i v i d a d , e l p r o y e c t o e s t a 
p u e d e s a l v a r s e g u a r d a ' n d o l o 

P a r a e l l o s e u s a , d e n t r o d e l 
TRANSFER y en e l l a o p c i ó n SAVE, que 
a r c h i v o c u y o n o m b r e d e b e d a r s e y a l 
s u f i j o . RES t a l como : 

mentí RESOURCE, e l comando 
g u a r d a r a '  en e l d i s k e t t e un 
c u a l e l p r o g r a m a a g r e g a un 

n o m b r e . R E S 



o ) E l i m i n a c i ó n d e A c t i v i d a d e s 

E s t a n d o en l a p a n t a l l a ACTIVIDADEIS c u a l q u i e r a c t i v i d a d p u e d e 
e l l o b a s t a c o n p o s i c i o n a r e l c u r s o r  en l a 

i n v o c a r - DELETE en é l s e i n f o r m a r a '  : 

: e l número d e a c t i v i d a d e s que s e d e s e a e l i -
m inar - . ( p o r d e f e c t o ,  1 ) 

s a p - a r t i r  d e l a a c t i v i d a d # 
( p o r d e f e c t o ,  e l n ú m e r o de 1 a a c t i v i d a d 

d o n d e e l r e c u r s o e s t a ' p o s i c i o n a d o ) 

de una a c t i v i d a d r e o r d e n a l a C a r t a G a n t t 
u t i l i z a n d o e l e s p a c i o que q u e d a d i s p o n i b l e y e l i m i n a n d o c u a l q u i e r 
r e f e r e n c i a  a e s a a c t i v i d a d como p r e d e c e s o r - a de a l g u n a o t r a . 

Es p o s i b l e t a m b i é n r e m o v e r  una a c t i v i d a d c o n e l comando BLANK, 
e l c u a l s u s t i t u y e l a a c t i v i d a d e l e g i d a p o r una 1 f n e a en b l a n c o y 
e l i m i n a l a s r e f e r e n c i a s  de s u c e s i ó n . 

O t r a p o s i b i l i d a d e s l a d e i n s e r t a r  una a c t i v i d a d " a n t e s " de 
o t r a l a c u a l d e b e s e r d e f i n i d a c o m p l e t a m e n t e . 

s e r e l i m i n a d a . P a r a 
a c t i v i d a d d e s e a d a e 

. # Of a c t i v i t i e s 

. S t a r t i n g a t 

La e l i rn i nac i ón 

p ) R e o r g a n i z a c i o n de A c t i v i d a d e s 

Una v e z c o n s t r u i d a l a m a l l a y e s t a n d o en l a p a n t a l l a 
ACTIVIDADES e s p o s i b l e r e o r d e n a r  l a " C a r t a G a n t t " m o v i e n d o una 
a c t i v i d a d de s u a c t u a l p o s i c i ó n a o t r - a „ P a r a e s o s e u t i l i z a e l 
comando MOVE d o n d e s e e s p e c i f i c a : 

# Of ac t i v i t i e s 

. F rom a c t i v i t y 

To b e f o r e 

número de a c t i v i d a d e s a mover 
( p o r d e f e c t o ,  1 ) 

d e s d e l a a c t i v i d a d que o c u p a e l n u m e r o " x " 
( p o r d e f e c t o e l n ú m e r o de l a a c t i v i d a d don-
d p e l c u r s o r  e s t a ' p o s i c i o n a d o ) 

h a s t a l a p o s i c i ó n de l a a c t i v i d a d que o c u -
pa e l n u m e r o " y " . 

Pnr- e j e m p l o : 

7 A c t i v i d a d 7 — 

# 8 A c t i v i d a d 8 --

# 9 A c t i v i d a d 9 ! 
I 
I 

# 1 0 A c t i v i d a d 10 

# 7 Ac t i v i dad 9 

# 8 A c t i v i d a d 7 

# 9 A c t i v i dad 8 

# 10 A c t i v i d a d 10 



Cuando una a c t i v i d a d s e m u e v e , l a C a r t a G a n t t s e a l t e r a p a r a 
r e p r e s e n t a r  e l m o v i m i e n t o r e s p e c t i v o , p e r o l a m a l l a misma n o s e 
a f e c t a a menos que s e m o d i f i q u e l a d e f i n i c i ó n d e p r e d e c e s i ó n en 
l a s a c t i v i d a d e s . 

q ) C1as i f i c a c i o n d e a c t i v i d a d e s 

La p r e s e n t a c i ó n d e l a C a r t a G a n t t p u e d e s e r m o d i f i c a d a , 
e s t a n d o en l a p a n t a l l a ACTIV IDADES, h a c i e n d o u s o d e l comando SORT 
e l c u a l p e r m i t e c l a s i f i c a r  l a s a c t i v i d a d e s d e u n modo d i f e r e n t e 
a l o r d e n o r i g i n a l , d e a c u e r d o a l u s o que p u e d e d e f i n i r s e  en 
a l g u n a d e l a s s i g u i e n t e s o p c i o n e s : 

. A l p h a b e t : o r d e n a l a s a c t i v i d a d e s a l f a b e t i c a m e n t e  de 
a c u e r d o a s u d e s c r i p c i ó n . 

. C r i t i c a 1 : o r d e n a d e a c u e r d o a l c a m i n o c r í t i c o , d e -
j a n d o l a s a c t i v i d a d e s c o n h o l g u r a d e s d e 
a q u e l l a c o n menos h o l g u r a a l a de mayor 
h o l g u r a . 

. D u r a t i o n : o r d e n a l a s a c t i v i d a d e s d e a c u e r d o a l t i e m -
p o que r e q u i e r e c o m p l e t a r l a s 

. S t a r t d a t e : o r d e n a l a s a c t i v i d a d e s d e a c u e r d o a s u f e -
c h a d e i n i c i o 

. F i n i s h d a t e ; o r d e n a l a s a c t i v i d a d e s d e a c u e r d o a s u f e -
c h a de t é r m i n o . 

Además d e l t i p o de o r d e n que s e d e s e a e s p r e c i s o r e l a c i o n a r  : 

. F rom a c t i v i t y # : número d e l a p r i m e r a a c t i v i d a d c o n s i d e r a d a 
eri e l SORT 

. T h r o u g h a c t i v í t y # : número de l a ú l t i m a a c t i v i d a d a c o n s i d e r a r 
en e l SORT 

O r d e r : en f o r m a  a s c e n d e n t e 
( < ) 
( p o r d e f e c t o ,  > ) . 

( > ) o d e s c e n d e n t e 



r ) I m p r e s i ó n d e I n f o r m e s 

Dos t i p o s d e i n f o r m e s  p u e d e n s e r o b t e n i d o s s 

- de A c t i v i d a d e s 

- de R e c u r s o s 

P a r a e l p r i m e r o e s p r e c i s o e s t a r en l a p a n t a l l a ACTIVIDADES y 
e s c o g e r e l comando P R I N T . 

E s t e comando t i e n e l a s s i g u i e n t e s o p c i o n e s : 

. P r i n t P r i n t e r  s i m p r i m e i n f o r m e s 

. P r i n t F i l e s a l m a c e n a e l l i s t a d o en d i s c o 

. P r i n t O p t i o n s : e s p e c i f i c a e l a n c h o de l a i m p r e s i ó n e i n i -

c i a l i z a l a i m p r e s o r a . 

L a o p c i o n PRINTER p e r m i t e s e l e c c i o n a r l o s i g u i e n t e : 

. S c h e d u l e : I m p r i m e una " C a r t a G a n t t " , i d é n t i c a a 
a q u e l l a de l a p a n t a l l a 

. D e t a l l : I m p r i m e i n f o r m a c i ó n  d e t a l l a d a a c e r c a de 
l a s a c t i v i d a d e s i n d i v i d u a l e s 

. T a b l e s L i s t a l a s a c t i v i d a d e s e i n f o r m a c i ó n  a c e r c a 
d e s u d u r a c i ó n y f e c h a s e n f o r m a 

P a r a e l s e g u n d o e l comando PRINT PRINTER p e r m i t e s e l e c c i o n a r : 

. H i s t o g r a r n  : I m p r i m e un g r a ' f i c o  de b a r r a s v e r t i c a l e s d e 
u s o de l o s r e c u r s o s cor i un h i s t o g r a m a p o r 
c a d a r e c u r s o . 
( E s t e g r á f i c o  s e p u e d e d e s p l e g a r p o r 

p a n t a l l a c o n e l comando V IEW) 

. C o s t : I m p r i m e un c o p i a de l a t a b l a de r e c u r s o s 
d e l a p a n t a l l a RECURSOS. 

. D e t a i 1 : I m p r i m e i n f o r m a c i ó n  d e t a l l a d a s o b r e r e c u r -
s o s i n d i v i d u a l e s . 



s ) A n á l i s i s d e l h i s t o g r a r n a de r e c u r s o s 

E l comando VIEW m u e s t r a g r á f  i ca rnen te e l c o m p o n e n t e de un 
r e c u r s o en p a r t i c u l a r . 

E s t a n d o en l a p a n t a l l a RESOURCE e i n v o c a n d o e l comando VIEW, 
e s t a e s s u s t i t u i d a p o r un c u a d r o que c o n t i e n e l a l i s t a de a c t i v i -
d a d e s que u s a e l r e c u r s o s e l e c c i o r i a d o , en u n a f e c h a d a d a , y e l 
h i s t o g r a r n a de l a c a n t i d a d d e l r e c u r s o demandado p o r c a d a d f a . 

7 / 4 / 1 9 8 4 AM0UNT ! 

W i r e e l e c t r i c a l 2 . 0 ! 

TOTAL 2 . 0 ! 

CAPACITY 

V i e w d a t e 7 / 4 / 8 4 

RESOURCE : E l e c t r i c i a n s 

2 2 2 2 2 J u i 8 4 1111 
- 5 6 7 8 9 2 3 4 5 6 9 0 1 2 3 

3 . 0 ! i 

t 

6.0-

i i 
4 . 0 - V 

I 
2 . 0 -

0.0!. 

R e s o u r c e : E l e c t r i c i a n 

S t a t u s a r c h i v o . RES 



Cuando l a demanda p o r e l u s o d e un r e c u r s o s u p e r a su c a p a c i d a d 
l a l í n e a d e " S t a t u s " m u e s t r a un m e n s a j e " RESOURCE CAPACITY 
EXCEEDED 

P a r a v o l v e r a l a t a b l a d e r e c u r s o s b a s t a c o n a p r e t a r  l a t e c l a 
ESC. 

E l comando VIEW r e q u i e r e d e d o s p a r á m e t r o s  p a r a o p e r a r  : 

D a t e : Debe e n t r a r s e  l a f e c h a que s e d e s e a a n a l i z a r p a r a 
e s e r e c u r s o .  P o r d e f e c t o e s l a f e c h a d e l d í a d e l 
p r o c e s o . U t i l i z a n d o l a s t e c l a s ^ — - - o s 
p o s i b l e a v a n z a r o r e t r o c e d e r  e n l a s f e c h a s . 
U b i c a d o e l c u r s o r  en l a f e c h a d e s e a d a , o p r i m i e n d o 
l a t e c l a ENTER ') s e m u e s t r a en l a t a b l a d e 
l a i z q u i e r d a l a s a c t i v i d a d e s en l a s que e l r e c u r -
s o e s t e s i e n d o u t i l i z a d o en e s a f e c h a . 

R e s o u r c e : R e q u i e r e e l n o m b r e d e l r e c u r s o q u e d e s e a a n a l i -
z a r s e . P o r d e f e c t o e s e l r e c u r s o i n d i c a d o car i e l 
c u r s o r  en l a t a b l a de r e c u r s o s a l momento de 
i n v o c a r e l comando VIEW. 





MODULO 6 

HOJA ELECTRONICA DE CALCULO MULTIPLAN. 
MICROSOFT TNC. 





I N D I C E 

P A G I N A S 

I N T R O D U C C I O N 1 

R E Q U I S I T O S D E L P R O D U C T O 4 

F I L O S O F I A D E L P R O D U C T O 5 

S E L E C C I O N D E C O M A N D O S 7 

D E S C R I P C I O N Y C A R A C T E R I S T I C A S D E E S T O S P R O D U C T O S 8 

C O M A N D O S 

M A N E J O D E L L E N G U A J E ? 

. E j e r c i c i o s 2 5 





C U R S O 

INTRODUCCION A LOS MICROCOMPUTADORES 

SOFTWARE PARA CALCULO Y P L A N I F I C A C I O N 

MULTIPLAN 
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1. INTRODUCCION 

E x i s t e una g r a n garna d e a c t i v i d a d e s y a p l i c a c i o n e s que 
r e q u i e r e n e l m a n e j o y r e p r e s e n t a c i ó n  d e i n f o r m a c i ó n  en f o rma 
t a b u l a r , c o n una m e d i a n a c a n t i d a d de d a t o s y s o b r e l o s c u a -
l e s s e e f e c t ú a n d i v e r s o s c á l c u l o s . 

Es e l c a s o , p o r e j e m p l o , d e l c o n t r o l d e v e n d e d o r e s d e 
l a s e m p r e s a ACME, que s e r e a l i s a d e l a s i g u i e n t e manera : 

E N E R O 
C ó d i g o ! Nombre ! T o t a l ! '/. ! S u e l d o ! T o t a l 

V e n d e d o r ! V e n d e d o r ! V e n d i d o ! corn ! Base ! a P a g a r 

0 0 0 1 J . Arn i go 4 0 0 0 0 3 5 0 0 0 6 2 0 0 
0 0 0 2 A. A n d r a d e 3 0 0 0 0 3 5 0 0 0 5 9 0 0 
0 0 0 3 P. M a r t í n e z 9 0 0 0 0 5 5 0 0 0 9 5 0 0 
0 0 0 4 R. S á n c h e z 6 0 0 0 0 4 10000 12400 
0 0 0 5 T . S e g u r a 7 0 0 0 0 4 10000 12800 
0 0 0 6 G. T o l e d o 120000 7 . 5 10000 19000 

TOTALES 4 1 0 0 0 0 4 5 0 0 0 6 5 8 0 0 

En que : 

( T o t a l a p a g a r ) = ( S d o . b a s e ) + ("/. corn. ) * ( T o t a l v e n d i d o ) 

1 



L a i n f o r m a c i ó n  c o n t e n i d a e n e l cuadro  a n t e r i o r  s e p u e d e 
c o n s i d e r a r  s u b d i v i d i d a en 6 c o l u m n a s y 11 f i l a s . Cada Í t e m 
d e i n f o r m a c i ó n  s e p u e d e i d e n t i f i c a r  p o r l a f i l a y l a c o l u m n a 
que l e c o r r e s p o n d e n ,  p a s a n d o a s e r una " c e l d a " de t o d a l a 
m a t r i z . Cada c e l d a p u e d e c o n t e n e r , e n t é r m i n o s g e n e r a l e s , u n 
t í t u l o o t e x t o , o b i e n , una c a n t i d a d n u m é r i c a . P o r o t r a p a r -
t e , a l g u n a s c e l d a s c o n t i e n e n d a t o s b a s e , como s o n l a s v e n t a s 
en e s t e c a s o , m i e n t r a s que o t r a s , como l o s t o t a l e s a p a g a r , 
c o n t i e n e n v a l o r e s que d e p e n d e n d e l o s d a t o s b a s e . 

O t r a a p l i c a c i ó n de s i m i l a r e s c a r a c t e r f s t i  c a s e s , p o r e -
j e m p l o , e l c o n t r o l d e n o t a s d e u n c u r s o . 

Nombre A l u m n o C1 C2 C3 PC T I T2 T3 PT 

A n g e l A n d r a c a 4 . 2 6 . 6 5 . 1 5 . 3 3 . 1 5 . 2 5 . 8 4 . 7 
V i 1ma M o r a l e s 4 . 6 5 . 6 6 . 2 5 . 5 5 . 8 5 . 9 6 . 0 5 . 9 
R i c a r d o M i c h e l a 3 . 4 4 . 6 5 . 3 4 . 4 3 . 4 4 . 9 6 . 6 5 . 0 
C a t h e r i n e S a n t a n d e r - 7 . 0 7 . 0 7 . 0 7 . 0 7 . 0 7 . 0 7 . 0 7 . 0 
Mar i a T . M o r e l 7 . 0 7 . 0 7 . 0 7 . 0 7 . 0 7 . 0 7 . 0 7 . 0 
R u b é n Unda 4 . 7 5 . 8 4 . 8 5 . 1 6 . 2 6 . 6 7 . 0 6 . 0 
J o r g e R o z a s 5 . 7 4 . 3 3 . 0 4 . 3 6 . 8 6 . 9 7 . 0 6 . 9 
Ja i me S i 1 v a 6 . 4 3 . 2 5 . 1 4 . 9 4 . 5 5 . 7 4 . 9 5 . 1 
R o b e r t o Tabak 5 . 6 6 . 6 4 . 9 5 . 7 5 . 9 3 . 8 6 . 1 5 . 3 
A n g e l A n d r a c a 6 . 8 4 . 3 5 . 9 5 . 7 4 . 5 5 . 8 5 . 0 5 . 1 
Rubén S h a r p e 4 . 3 7 . 0 6 . 5 5 . 9 6 . 1 4 . 3 6 . 9 5 , 8 

En que : 

C1 + C2 + C3 

3 

T I + T2 + T3 

3 

En muchos c a s o s , e s t a s a p l i c a c i o n e s s e l l e v a n m a n u a l m e n -
t e , y a q u e n o e x i s t e ( n o hemos v i s t o a u n ) un " p r o g r a m a " que 
o f r e z c a  l a s u f i c i e n t e f l e x i b i l i d a d como p a r a h a c e r l o c o m p u -
t a c i o n a l m e n t e . 

Una a l t e r n a t i v a e s c o n s t r u i r  un p r o g r a m a ad h o c , p e r o n o 
c a b e d u d a que una b u e n a s o l u c i ó n r e q u i e r e d e un p r o g r a m a d o r 
muy e x p e r i m e n t a d o , t a n t o a n i v e l d e d e s a r r o l l o  d e a p l i c a c i o -
n e s como de s i s t e m a s o p e r a t i v o s , ademas de t i e m p o y r e c u r -
s o s . 

p 



L o s p a q u e t e s d e n o m i n a d o s " H o j a s de C á l c u l o E 1 e c t r ó n i c a s " 
( w o r k s h e e t ) , e s t a ' n o r i e n t a d o s a i n c o r p o r a r  a l c o m p u t a d o r e s -
t e t i p o de a p l i c a c i o n e s , d a n d o a l u s u a r i a f i n a l l a s f a c i l i -
d a d e s s u f i c i e n t e s p a r a que s e a é l mismo q u i e n l a s d e s a r r o l l e 
y u t i l i c e . 

A l g u n o s d e e s t o s p a q u e t e s s o n VISICACL. <VC), SUPERCALC 
( S O , l iULTIPLAN y MICROPLAN, l a mayor Ta de l o s c u a l e s s e e -
j e c u t a n b a j o e l s i s t e m a o p e r a t i v o CP/M, en m i c r o c o r n p u t a d o -
r e s . 

Cabe d e s t a c a r que e s t o s p r o d u c t o s s e c o n v i e r t e n en p o d e -
r o s a s h e r r a m i e n t a s  p a r a p 1 an i f  i c a c i o'n y e v a l u a c i ó n de p r o -
y e c t o s a l c o n t a r c o n una g r a n v a r i e d a d de f u n c i o n e s m a t e m á -
t i c a s y f i n a n c i e r a s  de muy f á c i l  u s o . 



2 . REQUISITOS DEL PRODUCTO 

A l g u n a s d e l a s f a c i l i d a d e s que e s t o s p r o d u c t o s d e b e n o~ 
f r e c e r  p a r a c o n v e r t l r s a  en una he r ra ra  i e n t a p r o v e c h o s a , s o n 
l a s s i g u i e n t e s : 

- Tamaño d e c e l d a s v a r i a b l e s . 
R á p i d o s m o v i m i e n t o s e n t r e c e l d a s . 
P o s i b i l i d a d de d u p l i c a r e l c o n t e n i d o d e una o v a r i a s 
c e l d a s . 

- Mod i f  i c a c i o'n d e l c o n t e n i d o d e una c e l d a . 
- I n c l u s i o ' n d e f ó r m u l a s  d e c á l c u l o en una c e l d a , r e f i r i é n -

d o s e a l c o n t e n i d o d e o t r a s . 
- I m p r e s i ó n d e l c o n t e n i d o d e una m a t r i z d a d a . 
- F i j a c i ó n d e f i l a s o c o l u m n a s , d e mane ra q u e s i e m p r e p e r -

m a n e z c a n v i s i b l e s en e l t e r m i n a l ( t í t u l o s ) . 
- I n c o r p o r a c i o n y e l i m i n a c i ó n d e f i l a s y c o l u m n a s . 
- A l m a c e n a m i e n t o y r e c u p e r a c i ó n d e l c o n t e n i d o d e m a t r i c e s . 
- P r o t e c c i ó n de c e l d a s p a r a e v i t a r s u d e s t r u c c i ó n en f o r m a 

i n v o l u n t a r i a . 
- A j u s t e s y c á l c u l o s a u t o m a ' t i c o s en c a s o de m o d i f i c a c i o n e s . 

Con u n p r o d u c t o d e e s t a s c a r a c t e r í s t i  c a s , r e s u l t a cómodo 
c o n t r o l a r  a c t i v i d a d e s como l a s a n t e s m e n c i o n a d a s , y a que n o 
e s n e c e s a r i o r e h a c e r  t o d o e l t r a b a j o n i e f e c t u a r  t o d o s l o s 
c á l c u l o s c a d a v e z q u e s e c a m b i e e l c o n t e n i d o d e a l g u n a s c e l -
d a s , ademas d e l a r a p i d e z y p r e c i s i ó n que s e a l c a n z a c o n e s -
t a s h e r r a m i e n t a s . 
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3 . F ILOSOFIA DEL PRODUCTO 

E s t o s p r o d u c t o s s e h a n c o n c e b i d o c o n l a i d e a d e d i s p o n e r 
de una g r a n H o j a de C á l c u l o en e l c o m p u t a d o r , s u b d i v i d i d a en 
c e l d a s c u y o s t a m a ñ o s s o n v a r i a b l e s . 

E l t a m a ñ o de e s t a s h o j a s , u s u a l m e n t e de 2 5 5 f i l a s y 6 3 
c o l u m n a s , e s t a l que no h a y p a n t a l l a en l a que q u e p a n , p o r 
l o que l a f o r m a  de u t i l i z a r l a e s a t r a v é s d e un " v i s o r " , que 
s \ c a b e en l a p a n t a l l a d e un rn i c r o c o r n p u t a d o r  . 

Gra' f  i c a m e n t e s e t i e n e : 

1 2 3 4 5 6 5 0 5 1 5 2 . . . 6 3 
# 

¡ : 
< * * * > ( c u r s o r  í ! 

I i I | I I 
V I S O R ! i 

\ I i » i • 
s : 
s : * ¡ 

H O J A i 

t 
* 

En e l v i s o r e x i s t e s i e m p r e u n C u r s o r ,  que i n d i c a e n t o d o 
momento l a c e l d a q u e s e p r o c e s a r a < " c e l d a a c t i v a " ) , y que s e 
d e s p l a z a p o r l a h o j a c o n c o m a n d o s e s p e c i a l e s p a r a e l l o . 

P o r o t r a p a r t e , en l a p a n t a l l a d e l c o m p u t a d o r s e p r e s e n -
t a , además d e l v i s o r , u n a zona de m e n s a j e s y c o m a n d o s , a 
t r a v é s de l a c u a l s e i n f o r m a  d e l a s c a r a c t e r í s t i c a s  d e l a 
c e l d a a c t i v a y s e i n g r e s a n l o s d a t o s a l a m a t r i z . 

* . 
1 ! 
21 
3 ! 
41 
5 í 
6  i 
7 J 
81 
9 i 

101 
11 i 
121 
131 
. i 
. i 

• 
• « 

. I 
2 5 2 ! 
2 5 3 1 2541 * 
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V I S O R 

l z o n a d e 
i m e n s a j e s y c o m a n d o s 

1 í n e a s d e e s t a d o 
1 í n e a s de e n t r a d a 
d e d a t o s y c o m a n d o s 

Cada p o s i c i ó n p u e d e c o n t e n e r t e x t o , n ú m e r o s o f ó r m u l a s 
q u e h a c e n r e f e r e n c i  a a o t r a s c a l d a s d e l a m a t r i z . S i n e m b a r -
g o , en l a g r a n m a y o r Ta de l a s v e c e s s e p r e s e n t a n en e l v i s o r 
s o l o t e x t o s y n ú m e r o s , y a que e n e l c a s o d e l a s f ó r m u l a s , 
e s t a s s e c o m p u t a n q u e d a n d o v i s i b l e ú n i c a m e n t e e l r e s u l t a d o 
d e l c á l c u l o . En t o d o c a s o , e l u s u a r i o d i s p o n e d e i n s t r u c c i o -
n e s p a r a p r e s e n t a r  ya s e a n l a s f ó r m u l a s  o e l v a l o r a s o c i a d o . 

En f o r m a  e s t a n d a r , e l t amaño p o r d e f e c t o d e c a d a c e l d a 
e s d e 10 p o s i c i o n e s , p o r l o q u e u s u a l m e n t e l a m a t r i z d e t r a -
b a j o e s d e 2 1 f i l a s y 7 c o l u m n a s a l c o m e n z a r a u t i l i z a r l a . 
Una v e z d e n t r o d e l a m b i e n t e de e s t o s p r o d u c t o s , e s p o s i b l e 
c r e a r  u n a m a t r i z n u e v a o u s a r a l g u n a c o n s t r u i d a p r e v i a m e n t e . 
L u e g o d e t e r m i n a r  l a s e s i ó n s e p u e d e a l m a c e n a r l a m a t r i z r e -
s u l t a n t e en d i s c o , p u d i e n d o as i " r e c u p e r a r l a  p o s t e r i o r m e n t e . 
De n o r e a l i z a r  e s t a a c c i ó n e n f o r m a  e x p l í c i t a , s e p i e r d e e l 
t r a b a j o r e a l i z a d o . 

La i d e n t i f i c a c i ó n d e f i l a s y c o l u m n a s e s como s e p r e s e n -
t a en e l esquema a n t e r i o r ,  e s d e c i r , l a s f i l a s d e s d e 1, 2 , 
3 , . . . , h a s t a l a ú l t i m a , 2 5 5 , y l a s c o l u m n a s d e s d e 1 , 2 , 3 , . . 
. . . , 4 0 , 4 1 , 4 2 , . . . , 5 1 , 5 2 , . . . , h a s t a é>3. 



4 . SELECCION DE COMANDOS 

L o s c o m a n d o s p u e d e n s e l e c c i o n a r s e d e 2 m a n e r a s s 

A v a n z a n d o c o n l a b a r r a e s p a c i a d o r a h a s t a q u e e l comando 
d e s e a d o s e a i l u m i n a d o , l u e g o p r e s i o n a r  l a s t e c l a s RETURN o 
ENTER ) p a r a i n v o c a r a l c o m a n d o y s e p r e s e n t e n en p a n t a -
l l a s u s o p c i o n e s . 

T i p e a n d o o p r e s i o n a n d o l a p r i m e r a l e t r a d e l comando que 
p r e s e n t a l a s o p c i o n e s en f o r m a  d i r e c t a . 

S i una v e z r e a l i z a d a s c u a l q u i e r a de l a s 2 a c c i o n e s a n t e -
r i o r e s no s e d e s e a u t i l i z a r e l comando s e v u e l v e a l Menú 
P r i n c i p a l c o n l a t e c l a ESCP. Se r e t r o c e d e ,  d e n t r o d e l menú 
c o n l a t e c l a BACK SPACE. 

La s e l e c c i ó n de o p c i o n e s , p e r t e n e c i e n t e s a l o s c o m a n d o s , 
e s s i m i l a r a l a e l e c c i o ' n d e e s t o s p e r o , e l m o v i m i e n t o e n t r e 
l o s campos r e c e p t o r e s  d e d a t o s v a r í a . La b a r r a e s p a c i a d o r - a 
s o l o a v a n z a en p o s i c i o n e s d e n t r o d e l campo y n o d e u n campo 
a o t r o . Cada v e z que s e i n g r e s e u n d a t o s e d e b e a v a n z a r a l 
p r o x i m o campo c o n l a t e c l a TAB <-«®>). 



5. 

A u n q u e l o s p r o d u c t o s o f r e c e n  f a c i l i d a d e s s i m i l a r e s y s u s 
f o r m a t o s  d e c o m a n d o s s o n muy p a r e c i d o s , e l g r a d o de s i r n i l i -
t u d no p e r m i t e a b o r d a r  l a e x p l i c a c i o n d e t o d o s en f o r m a  c o n -
c u r r e n t e  d e m a n e r a c l a r a y c o m p r e n s i b l e . Po r e s t o , a c o n t i -
n u a c i ó n s e p r e s e n t a n e n d e t a l l e l a s p r i n c i p a l e s c a r a c t e r í s -
t i c a s d e l p a q u e t e , MIJLTIPLAN y e l que f o r m a r a '  l a b a s e 
p a r a l a s a p l i c a c i o n e s a d e s a r r o l l a r . 

E x i s t e n v e r s i o n e s d e l MULTIPLAN en I n g l é s y en E s p a ñ o l . 
P a r a s i m p l i f i c a r  e l t e x t o e s t a ' p r e p a r a d o p a r a l a v e r s i o ' n en 
I n g l e s p e r o en p a r é n t e s i s s e acompaña e l e q u i v a l e n t e on E s -
p a ñ o l d e c a d a c o m a n d o . 
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MUL.TIPLAN 

1. I d e n t i f i c a c i ó n d e c a d a c e l d a . 

P a r a i d e n t i f i c a r  una c e l d a e s p e c í f i c a d e n t r o de? l a h o j a 
de t r a b a j o s e u t i l i z a l a u n i ó n d e l a f i l a y l a c o l u m n a d e l a s i -
g u i e n t e f o r m a  s 

RnCrn 
d o n d e z 

- R : n o t a c i o n p a r a f i l a ( R e n g l ó n ) 
- n ; c u a l q u i e r n ú m e r o de 1 a 2 5 5 
- C s n o t a c i ó n p a r a c o l u m n a 
- m : c u a l q u i e r n d m e r o de 1 a 63 

P a r a r e f e r i r s e  a m ú l t i p l e s c e l d a s b a s t a c o n i n s e r t a r -
d o s p u n t o s < ; ) o P o r e j e m p l o , l a s p r i m e r a s c i n c o c e l d a s en l a f i l a 
1 se r e p r e s e n t a n como s i g u e $ 

- r i c l : r l c 5  ) f i l a i c o l u m n a 1 a l a f i l a 1 c o l u m n a 5 
- r l c l s c S > f i l a 1 c o l u m n a 1 a l a c o l u m n a 5 
- r l c l s 5 > f i l a i d e l a c o l u m n a 1 h a s t a l a 5 

2 . l i o v i e n d o s e a t r a v é s d e l a h o j a , 

i ) Con t e c 1 a s 
E l c u r s o r  s e m u e v e , d e c e l d a en c e l d a , c o n l a s t e c l a s 

que t i e n e n l a s f l e c h a s en l o s c u a t r o s e n t i d o s . 

T a m b i é n s e p u e d e a v a n z a r o r e t r o c e d e r  e n mas d e 1 p o s i -
c i ó n , ya s e a en f i l a s o e n c o l u m n a s , c o n l a s s i g u i e n t e s t e c l a s s 

- PAGE UP s h a c e a v a n z a r e n l a s f i l a s , d e 2 1 e n 2 1 . 
- PAGE DWN § h a c e r r e t r o c e d e r  d e 2 1 e n 2 1 f i l a s . 
- CTRL m- % p e r m i t e a v a n z a r e n l a s c o l u m n a s , de? 7 en 7 . 
- CTRL % h a c e r e t r o c e d e r  e l c u r s o r  de 7 en 7 c o l u m n a s . 
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i i ) Con c o m a n d o s , 
E l c u r s o r  t a m b i é n s e p u e d e d e s p l a z a r a u n l u g a r e s p e c i -

f i c o , o c e l d a e s p e c i f i c a ,  c o n e l comando GOTO, e l q u e , a l s e r i n -
v o c a d o p r e s e n t a 3 o p c i o n e s s 

ÑAME ( Nombre ) 
GOTO ROW-COLUMN ( R e n g l ó n - C o l u m n a ) 

WINDOW ( V e n t a n a ) 

- GOTO ÑAME s s e i n d i c a e l n o m b r e d e f i n i d o p a r a una c e l d a 
e s p e c í f  i c a . 

- GOTO ROW-COL: s e e s p e c i f i c a e l n ú m e r o d e l a f i l a y l a c o -
l umna a d o n d e s e d e s e a m o v e r e l c u r s o r . 

- GOTO WINDOW * s e i n g r e s a e l n ú m e r o d e l a v e n t a n a d o n d e 
d e b e d e s p l a z a r s e e l c u r s o r . 

3 . I n g r e s o d e d a t o s . 
/ 

P a r a i n c o r p o r a r  i n f o r m a c i ó n  a l a h o j a s e d e b e , p r i m e r a -
m e n t e , u b i c a r e l c u r s o r  en e l 1 u g a r c o r r e s p o n d i  e n t e y l u e g o espe* 
c i f  i c a r e l d a t o . 

En una c e l d a s e p u e d e n i n g r e s a r  : 

i ) N ú m e r o s . 
P u e d e n s e r e n t e r o s , r e a l e s o en f o r m a t o  e x p o n e n c i a l . 

E j s 
- 1234 
- 1 2 . 5 
- 8.008 

C u a l q u i e r v a l o r n u m é r i c o e s i n g r e s a d o a t r a v é s d e l c o -
mando VALUE, ( v a 1 o r ) , que t a m b i é n p e r m i t e e l i n g r e s o de f ó r m u l a s . 

i i ) T e x t o s 
Be c o n s i d e r a corno t e x t o e l c o n t e n i d o d e una c e l d a a l 

e s p e c i f i c a r ,  corno p r i rner  c a r a c t e r ,  una l e t r a . C u a l q u i e r t e x t o 
p u e d e s e r i n g r e s a d o p o r m e d i o d e l comando ALPHA ( A l f a  ) o e l 
comando EDIT ( E d i t ) . 
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E j : 
- B a l a n c e 1983 

P r e s u p u e s t o 1984 
E n e r o 

C u a n d o s e t r a t a d e t e x t o , l a i n f o r m a c i ó n  queda a l m a c e -
nada e n t r e c o m i l l a s , p o r e s t a r a z ó n l o s c o m a n d o s n o m b r a d o s a c e p -
t a n c u a l q u i e r c a r a c t e r  e x c e p t o l a s c o m i l l a s ( " ) . 

i i i ) F o r m u l a s 
T a m b i é n e s p o s i b l e i n c o r p o r a r  en una c e l d a f ó r m u l a s  que 

u t i l i c e n c o n s t a n t e s , o t r a s c e l d a s y f u n c i o n e s p r o g r a m a d a s . 
E j : 
- r l e 1 * 5 
- r 2 c 5 * r 3 c 2 / 2 . 5 
- S U M ( r l ) 

4 . B o r r a r  e l c o n t e n i d o d e una c e l d a . 

E s t a a c c i ó n s e r e a l i z a a t r a v é s 
B l a n ) , e l c u a l p e r m i t e i n c o r p o r a r  b l a n c o s 
pond i e n t e s . 

d e l comando BLANK < 
en l a s c e l d a s c o r r e s -

E s t e c o m a n d o 
l u e g o p r e s i o n a r 

f u n c i o n a 
l a l e t r a 

ub i c a n d o 
inicial 

e l 
d e l 

c u r s o r  en 
comando y 

l a 
l a 

c e l da 
t e c 1 a d e s e a d a , 

RETURN ( —1 ) . T a m b i é n e s p o s i b l e i n d i c a n d o e l n ú m e r o d e f i l a y 
c o l u m n a u n a v e z d a d a l a o r i mera l e t r a d e l comando y RETURN ( — 1 ) 

5 . I n s e r c i ó n d e f i l a s o c o l u m n a s . 

P a r a a g r e g a r u n a n u e v a f i l a o c o l u m n a s e d e b e u b i c a r e l 
c u r s o r  en una c e l d a a p r o p i a d a y d a r e l c o m a n d o : 

ROW < RENGLON ) 
INSERT ( GENERA ) 

COL.UMN ( COLUMNA ) 

1 1 



S i s e a g r e g a u n a f i l a ,  e s t a s e i n c o r p o r a s o b r e l a f i l a 
e n q u e s e u b i c o ' e l c u r s o r  (rn¿fs  a r r  i b a ) . S i s e t r a t a d e una c o l u m -
n a , s e a g r e g a a l a i z q u i e r d a d e l c u r s o r .  E s t e comando p r o v o c a e l 
d e s p 1 a zarn i en t o en u n o d e l a s f i l a s o c o l u m n a s s e g d n s e a e l c a s o . 

6 . E l i m i n a c i ó n d e f i l a s y c o l u m n a s . 

E l p r o c e d i m i e n t o e s a n á l o g o a l a n t e r i o r ,  u t i l i z a n d o a -
h o r a e l comando : 

F I L A ( R e n g l o n e s ) 
DELETE < QUITAR ) 

COLUMNA < C o l u m n a s ) 

Se e l i m i n a l a f i l a o c o l u m n a que s e h a y a i n d i c a d o , d e s -
p l a z a n d o l a s f i l a s o c o l u m n a s r e s t a n t e s d e m a n e r a de o c u p a r d i c h a 
p o s i c i ó n . 

L a i n f o r m a c i ó n  c o n t e n i d a e n l a s f i l a s o c o l u m n a s e l i m i -
n a d a s n o e s p o s i b l e r e c u p e r a r l a  u n a v e z r e a l i z a d a l a a c c i ó n . 

7 . C a n c e l a c i ó n d e u n c o m a n d o . 

A v e c e s e l u s u a r i o p u e d e a r r e p e n t i r s e  d e e j e c u t a r a l g u -
na a c c i ó n , p o r e j e m p l o b o r r a r  una f i l a ,  l u e g o d e h a b e r i n v o c a d o 
e l c o m a n d o ; e s t a s e p u e d e c a n c e l a r a t r a v é s d e l a t e c l a ESCP, 
l o q u e h a r a ' v o l v e r a l menú p r i n c i p a l . Una v e z e j e c u t a d o e l c o m a n -
d o n o h a y f o r m a  d e c a n c e l a r l a a c c i ó n . 

8 . C o p i a de c e l d a s . 

En m u c h a s o c a s i o n e s i n t e r e s a i n c o r p o r a r  a v a r i a s c e l d a s 
e l m i smo c o n t e n i d o d e o t r a s . Es e l c a s o d e l a s f ó r m u l a s  d e c a l c u -
l a d e s u e l d o t o t a l a p a g a r y d e l o s p r o m e d i o s eri l o s e j e m p l o s 

ia 



v i s t o s a l c o m i e n z o . 

E l comando que p e r m i t e h a c e r e s t o e s COPY y p r e s e n t a 3 
opc i o n e s : 

- COPY RIGHT ( REPLIC a r HORIZONTAL ) 
- COPY DOWN ( REPLIC a r VERTICAL ) 
- COPY FRQM ( REPLIC a r DESDE ) 

Su f o r m a t o  g e n e r a l e s s 

COPY n ú m e r o d e c e l d a s : s t a r t i n g a t ; 
( REPLICAR n ú m e r o de c e l d a s : e m p e z a n d o e n : ) 

d o n d e : 
— n ú m e r o d e c e l d a : e s e l t o t a l d e c e l d a s a c o p i a r 
~ s t a r t i n g a t : e s l a c e l d a f u e n t e . 

E j 

COPY RIGHT n ú m e r o d e c e l d a s : 2 s t a r t i n g a t s r l c l 
c o p i a en d o s c e l d a s d e l a d e r e c h a e l c o n t e n i d o d e l a 
c e l d a r i e l . E s u n COPY p o r f i l a s . 

COPY DOWN n ú m e r o de c e l d a s : 3 s t a r t i n g a t r r l c l 
c o p i a e l c o n t e n i d o de l a c e l d a r i e l 3 v e c e s h a c i a 
a b a j o . Es un COPY p o r c o l u m n a s . 

COPY FROli c e l d a : r i e l a l a c e l d a : r 4 c 7 
c o p i a e l c o n t e n i d o d e 1a c e l d a r i e l a l a c e l d a r - 4 c 7 . 

Tarnbie'n se p u e d e n c o p i a r f i l a s o c o l u m n a s c o m p l e t a s . 

9 . M o v i m i e n t o d e f i l a s y c o l u m n a s . 

Una f á c i l  i d a d i m p o r t a n t e de e s t o s p r o d u c t o s e s t r a s l a -
d a r una f i l a o c o l u m n a h a c i a o t r o l u g a r d e l a h o j a . E s t o s e p u e d e 
h a c e r a t r a v é s d e l comando MOVE. 

F I L A ( RENGLON ) 
MOVE < MOVer ) 

COLUMNA ( COLUMNA ) 
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A l d a r c u a l q u i e r a de l a s o p c i o n e s , f i l a o c o l u m n a , s e 
d e b e r á ' i n g r e s a r  l a f i l a q u e se d e s e a m o v e r y l a n u e v a u b i c a c i ó n 
q u e s e l e d e s e a d a r . L a s f i l a s s e mueven u n a f i l a a n t e s de l a u~ 
b i c a c i oh d a d a y l a s c o l u m n a s un l u g a r a l a i z q u i e r d a d e l d a d o . 

E j « 
- MOVE RÜW f r o m  r o w t 1 t o b e f o r - e  r o m : 3 

( MOVer RENGLON d e s d e e l r e n g l ó n : 1 a a n t e s d e l r e n g l ó n : 3 ) 
mueve l a f i l a 1 a l a f i l a 2 . 

MOVE COLUMN f r o m  c o t u m n : 2 t o l e f t  o f co lu rnn s 5 
mueve l a c o l u m n a 2 a l a c o l u m n a 4 . 

S i e x i s t e n f ó r m u l a s  en l a s f i l a s o c o l u m n a s que s e mue-
v e n , MULTIPLAN l a s a d e c ú a a u t o m á t i c a m e n t e a s u n u e v a u b i c a c i ó n . 

1 0 . E d i c i ó n d e l c o n t e n i d o d© u n a c e l d a . 

A t r a v é s d e l c o m a n d o E D I T s e p u e d e m o d i f i c a r  e l c o n t e -
n i d o d e u n a c e l d a . La f o r m a  d e p r o c e d e r  e s u b i c a n d o e l c u r s o r  s o -
b r e l a c e l d a a e d i t a r e i n g r e s a r  e l c o m a n d o . De e s t a mane ra s e 
t r a s l a d a s u c o n t e n i d o a l a " 1 T n e a d e e n t r a d a " d o n d e , a t r a v é s de 
l a s t e c l a s a p r o p i a d a s , s e h a c e n l a s m o d i f i c a c i o n e s que s e a n 
n e c e s a r i a s . E s t e c o m a n d o e s ú t i l c u a n d o s e d e s e a m o d i f i c a r  una 
f o r m u l a  c o m p l e j a o u n t e x t o l a r g o , p u e s n o e s n e c e s a r i o 
r e i n g r e s a r 1 o . 

NOTA t 
T o d o s l o s c o m a n d o s q u e p r o v o c a n d e s p l a z a m i e n t o s d e f i -

l a s o c o l u m n a s m o d i f i c a n a u t o m á t i c a r n e n t e l a s r e f e r e n c i a s  d e f ó r -
m u l a s q u e a f e c t a n e s a s p o s i c i o n e s . E s t o , que m u c h a s v e c e s r e p r e -
s e n t a u n a v e n t a j a , p u e d e c o n d u c i r a r e s u l t a d o s e r r ó n e o s s i n o s e 
c o n t r o l a a d e c u a d a m e n t e . 

P o r e j e m p l o s 
- s i s e i n s e r t a u n a f i l a o c o l u m n a , l a s f ó r m u l a s  que 

a f e c t e n a e s a s c e l d a s a m p l i a r a ' n s u r a n g o c o n e l o b -
j e t o d e i n c l u i r l a s e n e l c a l c u l o . 

- s i s e e l i m i n a n , s e m o d i f i c a n l o s r a n g o s de l a s f ó r m u -
l a s q u e s e r e f e r í a n  a e l l a s . 

- s i s e c o p i a n f ó r m u l a s ,  l a s c e l d a s r e f e r e n c i a d a s  s e 
d e s p l a z a n e n f o r m a  r e l a t i v a a l a o r i g i n a l . 
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11 . L i m p i e z a d e t o d a l a h o j a d e c á l c u l o . 

E l comando  T RANSFER ( TRANSF ) p r e s e n t a v a r i a s 
o p c i o n e s , u n a d e l a s c u a l e s , CLEAR < L IMPIAR ) , p e r m i t e 1 i m p i a r 
t o d a l a h o j a d e c á l c u l o , p e r d i e n d o t o d o e l c o n t e n i d o que t i e n e 
h a s t a e s e momento y d e j a n d o e l v i s o r d e manera a n á l o g a a l 
c o m i e n z o d e l a s e s i ó n . 

L u e g o de i n g r e s a r  l a opc i o'n CLEAR ( L IMPIAR ) s e p i d e 
c o n f i r m a c i ó n  d e l c o m a n d o . C u a l q u i e r c a r a c t e r  d i s t i n t o de Y ( y e s ) 
n o e s r e c o n o c i d o y e l c o n t r o l v u e l v e a l menú p r i n c i p a l , n o 
e j e c u t á n d o s e l a a c c i ó n . 

S i e l t r a b a j o r e a l i z a d o n o s e d e s e a p e r d e r ,  p r e v i o a 
e s t a o p c i ó n s e d e b e g r a b a r l a h o j a s o b r e e l d i s c o d a n d o l a opc i o'n 
BAVE < SALVAR ) , que e s o t r a o p c i o n d e n t r o d e l m ismo c o m a n d o , 
y e l nombre c o n que s e i d e n t i f i c a r á  e l t r a b a j o r e a l i z a d o . 

1 ? . D e f i n i c i ó n d e d o s v i s o r e s . 

Su f o r m a t o  es : 

SPL.IT ( D I V I D I R ) 
BORDER ( CONTORNO) 

MINDOW ( L . IMIT > 
CLOSE ( CERRAR ) 
L I N K ( ENLAZAR ) 

E l s u b c o m a n d o S P L I T ( D I V I D I R ) p r e s e n t a 3 o p c i o n e s que 
s o n : h o r i z o n t a l , v e r t i c a l y t í t u l o s . 

P a r a d e f i n i r  u n o o rna's v i s o r e s o v e n t a n a s s e p u e d e da r 
l a o p c i o n H o V , d e p e n d i e n d o d e l a d i v i s i ó n que s e d e s e e h a c e r a 
l a h o j a de t r a b a j o . Cor» s ó l o d a r e l n ú m e r o de f i l a o c o l u m n a y l a 
t e c l a RETURN ( + J ) l a v e n t a n a s e d i v i d i r á de a c u e r d o a l o 
d e s e a d o . L u e g o , c o n l a t e c l a f l  e l c u r s o r  podra ' t r a s l a d a r s e  d e 
una v e n t a n a a o t r a y , d e n t r o d e e l l a s , p o r m e d i o d e l a s t e c l a s 
que t ¡enen f l e c h a s en l o s c u a t r o s e n t i d o s . 



13 . F i j a c i o ' n de f i l a s y c o l u m n a s en e l v i s o r . 

En muchas o c a s i o n e s e s n e c e s a r i o m a n t e n e r f i j a s en e l 
v i s o r a l g u n a s f i l a s o c o l u m n a s . Es e l c a s o d e l o s t e x t o s , que i n -
d i c a n a q u é c o r r e s p o n d e n l o s v a l o r e s que s e p r e s e n t a n en l a ma-
t r i z . De e s t a m a n e r a , a l d e s p l a z a r s e a t r a v é s de l a h o j a , s e d i s -
p o n e , en t o d o momen to , d e l o s r ó t u l o s d e f i l a s o c o l u m n a s . 

E l comando que p e r m i t e h a c e r e s t o e s WINDOW S P L I T 
< LIMITADOR D I V I D I R ) c o n l a o p c i ó n T IT l .ES ( T ITULOS ) . En e s t e 
c a s o s ó l o s e n e c e s i t a poner- e l n ú m e r o d e f i l a y de c o l u m n a que s e 
d e s e a n d e j a r corno t í t u l o s . 

E s t e c o m a n d o , además d e l a s o p c i o n e s d e f i n i d a s , t i e n e 
o t r a s 3 que s o n : 

- BORDER ( CONTORNO ) : e l i m i n a l o s b o r d e s de l a s v e n t a -
n a s d e f i n i d a s . 

- CLOSE ( CERRAR ) : c i e r r a l a s v e n t a n a s o v i s o r e s 
d e f i n i d o s . 

14 . F o r m a t o s . 

E l comando FORMAT p e r m i t e a l t e r a r  l a s c a r a c t e r í s t i c a s 
d e u n a c e l d a d e l a m a t r i z o d e l a m a t r i z en g e n e r a l . 

Su f o r m a t o  e s : 

CE! L l S ( CELDAS ) 
FORMAT OGFAULT ( FORMAT ) ( DEFECTO ) 

WID7H ( LONGITUD ) 

- FORMAT CF.LLS : c a m b i a e l f o r m a t o  de una o de un g r u p o 
( FORMATO CELDAS ) de c e l d a s . 

- FORMAT WIDTM : c a m b i a e l a n c h o de una o de un g r u p o de 
(FORMATO LONGITUD) c o l u m n a s , e s t e p u e d e v a r i a r  de 3 h a s t a 

3 2 c a r a c t e r e s . 

- FORMAT DEFAULT: c a m b i a e l f o r m a t o  e s t á n d a r de l a s ce1 -
(FORMATO DEFECTO ) d a s . 
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O t r o s c a m b i o s en e l f o r m a t o  de l a s c e l d a s , c.orno a l inea- -
c i ón d e n ú m e r o s y t e x t o s , n ú m e r o s d e s p u e s d e l p u n t o d e c i m a l , e t c , 
s e p u e d e n r e a l i z a r a t r a v é s d e o p c i o n e s p r e s e n t a d a s a l l l a m a r a 
c u a l q u i e r a de l a s 3 o p c i o n e s a n t e r i o r e s » 

15 . I m p r e s i ó n d e una m a t r i z » 

E l comando PRINT ( I M P R I M I R ) p e r m i t e i m p r i m i r  e l 
c o n t e n i d o de l a h o j a de c á l c u l o , ya s e a s o b r e p a p e l , a t r a v é s de 
l a i m p r e s o r a ,  o s o b r e e l d i seoo 

E s t e comando t i e n e 3 o p c i o n e s que s o n s 

F I L E ( ARCHIVO ) 
PRINT MARGINS i IMPRIMIR ) < MARGENES > 

QPTIOMS ( OPCIONES ) 

- PRINT F I L E g p e r m i t e i m p r i m i r  s o b r e e l d i s c o c o n un 
< IMPRIMIR ARCHIVO ) n o m b r e d e a r c h i v o . 

- PRINT MARGINSo p e r m i t e c a m b i a r e l f o r m a t o  de i m p r e s i ó n 
í IMPRIMIR MARGENES) de un t e x t o . 

- PRINT OPTIONSg p e r m i t e s e l e c c i o n a r un á r e a d e l a h o j a a 
< IMPRIMIR OPCIONES J> i m p r i m i r ,  o m i t i r l o s n ú m e r o s d e l a s f i l a s 

y c o l u m n a s y s e l e c c i o n a r o t r o n o m b r e d e 
i r n p r e s o r a  „ 

E l u s u a r i o p u e d e i n d i c a r s i d e s e a i m p r i m i r  s o l o l o s v a -
l o r e s o t a m b i é n l a s f ó r m u l a s , ,  Adema's, p u e d e s e ñ a l a r s i d e b e n s a -
1 i r i m p r e s o s l o s n ú m e r o s de t a s { P i l a s y c o l u m n a s » 

La e j e c u c i ó n d© e s t e c o m a n d o n o c o n s i d e r a l o s v i s o r e s o 
v e n t a n a s q u e s e h a y a n d e f i n i d o e n p a n t a l l a . L a s c o l u m n a s q u e n o 
q u e p a n en e l a n c h o d e f i n i d o p a r a e l p a p e l , s e r á n 1 i s t a d a s en l a s 
p a ' g i n a s s i g u i e n t e s 

* 
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16 . A l macenarn i e n t o y r e c u p e r a c i ó n d e m a t r i c e s . 

Con e l comando TRANSFER, n o m b r a d o a n t e r i a r r n e n t e ,  s e 
p u e d e n r e a l i z a r v a r i a s a c c i o n e s . A c o n t i n u a c i cín se definen las 
que n o f u e r o n  s e ñ a l a d a s e n e l p u n t o n ú m e r o 11 , d e e s t e t e x t o . 

TRANSFER 

LOAD 
SAVE 
CL.EAR 
OELETE 
OPTI ONE) 
RENAME 

( 
( TRANSFer i r ) ( 

( 

( 

CARDAR 
SALVAR 
L I M P I A R 
BORRAR 
OPCIONES 
RENOMBRAR 

- TRANSFER LOAD : 
( TRANSFERIR CARGAR ) 

- TRANSFER SAVE s 
( TRANSFERIR SALVAR ) 

- TRANSFER CLEAR : 
( TRANSFERIR L I M P I A R ) 

- TRANSFER DELETE ! 
( TRANSFERIR BORRAR ) 

- TRANSFER OPTIONS: 
< TRANSFERIR OPCIONES ) 

p e r m i t e r e c u p e r a r  u n a m a t r i z d e s d e e l 
d i s c o , e s d e c i r , t r a e l a h o j a a c t i v a 
a l a p a n t a l 1 a . 

p e r m i t e g r a b a r  l a h o j a de t r a b a j o en 
e l d i s e o . 

v e r p u n t o 11 

b o r r a d e l 
g r a b a d a . 

d i s c o l a h o j a d e t r a b a j o 

s e l e c c i o n a r e l t i p o de 1 e n -
que s e d e s e a g r a b a r o 11 amar 

p e r m i t e 
g u a j e en 
l a h o j a i n o r m a l , s i m b ó l i c o , o t r o s . 
Ademas , p e r m i t e c a m b i a r de v o l u m e n y 
d i r e c t o r  i o . 

- TRANSFER RENAME : 
( TRANSFERIR RENOMBRAR) 

p e r m i t e g r a b a r  s u h o j a de c a l c u l o c o n 
un n u e v o n o m b r e er> e l d i s c o . L a h o j a 
a n t i g u a , y e l p r i m e r nombre d e f i n i d o 
p a r a e l l a , s o n e l i m i n a d o s d e l d i s c o . 

* 

17 . O r d e n a m i e n t o d e f i l a s y c o l u m n a s . 

MULTIPL.AN p o s e e e l comando SORT ( C L A S I F ) , e l c u a l t 
p e r m i t e o r d e n a r t e x t o s o n ú m e r o s a s c e n d e n t e o d e s c e n d e n t e m e n t e . 
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Su formato es : 
SORT ( CLASIF ) c o l u r n n a e n t r e f  ¡ 1 a s _ ___y o r d e n : > < 

P a r a s o r t e a r  s e d e b e : 

— S e l e c c i o n a r l a c o l u m n a a s e r u s a d a corno c l a v e d e l 
s o r t . 

— S e l e c c i o n a r e l r a n g o d e f i l a s a s e r s o r t e a d o . 

— S e l e c c i o n a r e l t i p o d e o r d e n , e s d e c i r , a s c e n d e n t e 
( > ) o d e s c e n d e n t e ( < ) . 

A l s o r t e a r  una c o l u m n a c u a l q u i e r a , l o s d a t o s c o n t e n i d o s 
en e l l a q u e d a n o r d e n a d o s p e r o , a d e m á s , s e d e s p l a z a n l o s v a l o r e s 
d e l a s f i l a s a f e c t a d a s . 

18 . P r o t e c c i ó n d e f ó r m u l a s  o c e l d a s . 

E l c o m a n d o LOCK < PROTEG ) e s u t i l i z a d o p a r a p r o t e g e r 
f ó r m u l a s ' o  c e l d a s d e m o d i f i c a c i o n e s i n v o l u n t a r i a s , que s e 
p u e d e n p r o d u c i r  u n a v e z c o n s t r u i d a u n a h o j a d e t r a b a j o . E s t e 
comando d e b e e j e c u t a r s e c u a n d o t o d a s l a s f ó r m u l a s  e s t e n b i e n 
c o n s t r u i d a s y p r o b a d a s . 

E s t e c o m a n d o p e r m i t e c e r r a r  g r u p o s d e c e l d a s (LOCK 
CELLS) ( PROTEGER CELDAS ) o c e r r a r  t o d a s l a s c e l d a s que c o n t e n -
g a n e c u a c i o n e s o t e x t o s . 

C u a n d o s e d e s e e m o d i f i c a r  una c e l d a c e r r a d a ,  a n t e s d e -
b e r á a b r i r s e c o n l a o p c i o ' n UNLOCKED ( DESPROTEGER ) . 

* 1 9 . C a m b i o s s o b r e l a h o j a . 

C u a n d o s e t i e n e u n a h o j a t o t a l m e n t e ? c o n s t r u i d a , i n c l u s o 
* 
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c ort t o t a l e s c a l c u l a d o s , y s e d e s e a m o d i f i c a r  a l g ú n v a l o r d e una 
c e l d a y , p o r e n d e , g e n e r a r  n u e v o s t o t a l e s , s o l o e s n e c e s a r i o i n -
v o c a r e l comando OPTIONS ( OPCION ) , e l c u a l p e r m i t i r á '  s e 
e f e c t ú e n l o s n u e v o s c á l c u l o s una v e s m o d i f i c a d o e l v a l o r d e s e a d o , 
c o n s o l o d a r l a o p c i ó n RECALC ( RECALCULAR ) . 

S i l a o p c i ó n RECALC ( RECALCULAR ) t i e n e m a r c a d a l a 
p a l a b r a YES, l o s c á l c u l o s s e h a r á n a u t o m á t i c a m e n t e l u e g o de 
m o d i f i c a d o e l c a m p o , en c a m b i o , s i l a p a l a b r a e s NO, l o s c á l c u l o s 
r e c i é n s e e f e c t u a r á n  a l p r e s i o n a r  l a t e c l a f 3 . 

2 0 . C o p i a d e c e l d a s d e s d e o t r a s h o j a s d e c a l c u l o . 

E l comando XTERNAL.. COPY p e r m i t e r e f e r i r s e  a d a t o s que 
p e r t e n e c e n a o t r a s h o j a s que p e r m a n e c e n g r a b a d a s en e l d i s c o , 
l l a m a d a ? , h o j a s i n a c t i v a s . 

Su f o r m a t o  e s : 

XTERNAL COPY 
COPY 
L I S T 
USE 

( OOPIAR ) 
( XTERNO ) ( L ISTAR ) 

( USAR ) 

- XTERNAL COPY : c o p i a un v a l o r d e s d e o t r a h o j a a l a h o -
( XTERNO COPIAR ) j a a c t i v a . 

- XTERNAL L I S T : l i s t a l a s h o j a s q u e e s t á n r e f e r e n c i a d a s 
( XTERNO L ISTAR ) p o r o h a c e n r e f e r e n c i a  a e s t a h o j a . 

- XTERNAL LJSE 
( XTERNO USAR 

p e r m i t e u s a r u n n o m b r e a l t e r n a t i v o p a r a 
s o p o r t e de l a h o j a . 

P 1 . T e r m i n o de l a s e s i ó n . 

P a r a f i n a l i z a r  una s e s i ó n d e MULTIPLAN b a s t a c o n p r e -
s i o n a r l a l e t r a Q ( S ) , d e l comando QUIT ( SALIR ) , y c o n f i r m a r 
c o n Y ( y e s ) , e l t é r m i n o . E s t e comando n o g r a b a t o d o l o r e a l i z a d o 
en l a m a t r i z . 



2 2 . Comando HELP ( HOAYU ) . 

Como s u n o m b r e l o i n d i c a , e s t e c o m a n d o e s u n a a y u d a p a -
r a e l u s u a r i o y pod ró f  s e r i n v o c a d o c a d a v e z que s e n e c e s i t e i n -
f o r m a c i ó n  a c e r c a d e a l g d n o t r o t e m a , d e f ó r m u l a s ,  e t c . . 

Hay 3 f o r m a s  d e u s a r e l comando HELP ( HOAYU ) : 

i ) P r e s i o n a n d o l a t e c l a HELP d u r a n t e s u t r a b a j a . E l t e x t o a -
parecerá  i n m e d i a t a m e n t e . S i d e s e a c o n t i n u a r s ó l o b a s t a c o n p r e -
s i o n a r " R " o l a t e c l a CANCEL y v o l v e r á ' a l a h o j a en e l mis ino l u -
g a r en d o n d e h a b f a q u e d a d o . 

i i ) S i d e s e a i n f o r m a c i ó n  e s p e c í f i c a d e a l g d n comando d e l mend 
p r i n c i p a l , d e b e r á ' p o s i c i o n a r s e c o n l a t e c l a TAB, o c o n l a b a r r a 
e s p a c i a d o r a , s o b r e e l c o m a n d o y l u e g o p r e s i o n a r  l a t e c l a HELP. 

i i i ) Una v e z que e l m a n u a l d e a y u d a e s t e en p a n t a l l a s e p u e d e 
a v a n z a r a l a s p a g i n a s s i g u i e n t e s c o n l a t e c l a NEXT PAGE, o c o n l a 
l e t r a " N " , y r e t r o c e d e r  c o n l a t e c l a PREV PAGE o " P " . Con S 
(START) s e v u e l v e a l c o m i e n z o y c o n " R " (RESUME) a l a v e n t a n a . 
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2 3 . O p e r a d o r e s . 

MLILTIPLAN r e c o n o c e l o s s i g u i e n t e s o p e r a d o r e s : 

O p e r a d o r e s A r i t m é t i c o s . 

+ : suma 2 n ú m e r o s 
- : r e s t a 2 n ú m e r o s 
* : m u l t i p l i c a 2 n ú m e r o s 
/ : d i v i d e 2 n ú m e r o s 
a • e l e v a u n n ú m e r o a p o t e n c i a . 
•/. : p o r c e n t a j e d e un n ú m e r o , i g u a l a / 1 0 0 . 

O p e r a d o r e s B t r i n g . 

& 3 e n c a d e n a t e x t o s . 

O p e r a d o r e s L ó g i c o s ( u s a d o s p a r a c o m p a r a r  n ú m e r o s s o l a m e n t e ) . 

< : menor que 
< = : menor o i g u a l 
a : i g u a l q u e 
> : mayo r que 
) = : mayo r o i g u a l 
< > : d i s t i n t o que 

a 

i 



Func i o n e s . 

F u n c i o n e s A r i t m é t i c a s , 

ABS(n ) 
A V E R A G E < 1 i s t ) 

C0UNT(1 i s t ) 

EXP(n ) 
I N T ( n ) 
LN (n > 
LOG10 (n ) 
MAX <1 i s t ) 
M I N ( 1 i s t ) 
MOD(n,m ) 
ROUND(n ,m) 
SQRT(n> 
S T D E V d i s t ) 
SUM <1 i s t ) 

v a l o r a b s o l u t o d e un n ú m e r o n . 
SUM (1 i s t ) /CQUNT <1 i s t ) , o b t i e n e e l p ro tned i o 
d e l o s v a l o r e s d e l a 1 i s t a . 
n ú m e r o d e v a l o r e s d a d o s e x p 1 í c i t a m e n t e o 
r e f e r e n c i  a d o s . 
' e ' e l e v a d o a n . 
p a r t e e n t e r a de u n n ú m e r o n . 
1 o g a r i trno n a t u r a l d e l a r g u m e n t o . 
l o g a r i t m o de n e n b a s e 10 . 
máx imo v a l o r d e l a 1 i s t a . 
r n m i m o v a l o r de l a 1 i s t a . 
r e s t o d e l a d i v i s i ó n d e n / m . 
n r e d o n d e a d o a m d e c i m a l e s . 
r a í z c u a d r a d a d e n . 
d e s v i a c i ó n e s t a n d a r d e v a l o r e s . 
suma d e l o s v a l o r e s de l a 1 i s t a . 

F u n c i o n e s F i n a n c i e r a s . 

N P V ( d , 1 i s t ) 

I N D E X ( v e c t o r , n ) 
I N D E X ( a r e a , n , m ) 

L 0 0 K U P ( n , a r e a ) 

f l u j o d e c a j a , 

v e c t o r . 
c:o 1 umna m 

v a l o r p r e s e n t e n e t o d e u n 
' d ' e s e l p r e c i o a r e b a j a r , 
v u e l v e a l n - é s i m o e l e m e n t o d e l 
v u e l v e e l v a l o r e n l a f i l a n y 
a l a ' rea r e c t a n g u l a r . 
s i e l a n c h o d e l á r e a e s s u p e r i o r ,  n e s 
b u s c a d a en l a p r i m e r a c o l u m n a d e l a r e a . S i 
n e s m e n o r , en l a p r i m e r a c e l d a de l a p r i -
mera f i l a .  De o t r a m a n e r a , MULTIPL.AN e x a -
m i n a l a p r i m e r a f i l a y l a p r i m e r a c o l u m n a 
que c o n t i e n e n ú m e r o s m e n o r e s o i g u a l e s que 
n . E l r e s u l t a d o e s e l 
c o l u m n a en e s t a f i l a . 
P a r a á r e a s mas a n c h a s , 
ñ a s s o n i n t e r c a m b i a d a s . 

v a l o r d e l a 

1 a s f  i 1 a s y 

ú 1 11ma 

c o l u m -



F u n c i o n e s T r i g o n o m é t r i c a s . 

A T A N ( n ) 
C O S ( n ) 
S I N ( n ) 
T A N ( n ) 
ASIG < n ) 
ACOS( ) 

a r c o t a n g e n t e de n en r a d i a n e s , 
c o s e n o d e l á n g u l o n e n r a d i a n e s , 
s e n o d e l a ' n g u l o n en r a d i a n e s , 
t a n g e n t e d e l a ' n g u l o n en r a d i a n e s . 
A T A N ( n / ( 1 - n > A 0 . 5 ) . 
A T A N ( l - n A 0 . 5 / n ) . 

P a r a c o n v e r t i r  g r a d o s e n r a d i a n e s s e ú t i l i 
5 i g u i e n t e f ó r m u l a  : 

1 a 

r a d i a n e s = g r a d o s / 2 * P I ( ) 

F u n c i o n e s L ó g i c a s . 

AND <1 i s t ) 
FALSE <) 
I F ( f  , a , b ) 
ISERROR(n ) 
I S N A ( n ) 
N O T ( f ) 
DR(1 i s t ) 
T R U E ( ) 

F u n c i o n e s S t r i n g . 

DOLLAR(n  > 
F I X E D ( n , m ) 
L E N ( s ) 
M I D < s , n , m ) 
R E P T ( s , n ) 
V A L U E < s ) 

F u n c i o n e s M i s c e l á n e a s . 

COLUMN( ) 
NA ( ) 
ROW ( ) 
S I G N ( n ) 
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EJERCIC IOS 

I . C o n s t r u y a una m a t r i z que c o n t e n g a l o s i g u i e n t e c o n 6 c o m a n -
d o s : 

# 

TU ERES UNA PERSONA HUMILDE Y SENCILLA 
TU ERES UNA PERSONA HUMILDE Y 

TU ERES UNA PERSONA HUMILDE 
•» TU ERES UNA PERSONA 

TU ERES UNA 
TU ERES 

TU 

I I . U t i l i z a n d o e l comando FORMAT m o d i f i q u e e l f o r m a t o  de l a f i -
l a 1 d e t a l m a n e r a que a c e p t e c o m p l e t a m e n t e e l s i g u i e n t e t e x t o : 

" E l a n c h o de l a s c o l u m n a s p u e d e s e r m o d i f i c a d o " 

I I I . U t i l i c e e l comando FORMAT p a r a que l o s d a t o s que a c o n t i -
n u a c i ó n s e d a r a n a p a r e z c a n en l a c o l u m n a s i g u i e n t e d e e s t a fo rmas 

2000 > ..$2000.00 
. . . 6 1 1 4 . 4 6 > 6 1 1 4 
MAYO > . . . M A Y O . . . 

I V . I n g r e s e v a l o r e s n u m é r i e o s en l a s d o s p r i m e r a s c e l d a s d e l a 
f i l a 1 y d e l a f i l a 2 . 

1 . En l a c o l u m n a 3 d e j e e l v a l o r c o r r e s p o n d i e n t e  a l a suma d e 
1 a s 2 c o l u m n a s a n t e r i o r e s . 

2 . En l a f i l a 3 d e j e e l v a l o r c o r r e s p o n d i e n t e  a l a suma d e l a s 
2 f i l a s a n t e r i o r e s . 

3 . En l a c o l u m n a 4 c a l c u l e e l 10% d e l o s v a l o r e s q u e e s t e n 
c o n t e n i d o s e n l a c o l u m n a 3 . 

4 . En l a f i l a 4 g u a r d e e l p r o d u c t o r e s u l t a n t e d e l a m u l t i p l i -
c a c i o n de l a f i l a 3 p o r 2 . 
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V. U t i l i z a n d o l o s c o m a n d o s FORMAT, ALPHA y VALUE c o n s t r u y a e l 
L i b r o R e t e n c i o ' n de I m p t o . Hda . C a t e g o r í a , de a c u e r d o a l s i g u i e n t e 
formato : 

(Ver i n f o r m e ) 

1 . Su L i b r o d e R e t e n c i ó n d e b e a c e p t a r y c a l c u l a r - l o s h o n o r a -
r i o s r e s p e c t i v o s , l o s que e s t a r á n a f e c t o s a l 10°/. de r e t e n c i ó n . 

V I . C o n s t r u y a l a s i g u i e n t e m a t r i z í 

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 
INGRESOS 

SUELDO 4 5 4 5 4 5 45 4 5 4 5 
RENTAS 2 8 28 2 8 3 0 3 0 30 
OTROS 10 6 6 9 14 12 

TOTAL INGRESOS 8 3 79 79 84 8 9 8 7 

EGRESOS 

SERVIC IOS 2 . , 3 2 . . 0 2 . . 3 3 , . 0 3 . , 0 3 . , 0 
ALIMENTOS 12. ,0 12. ,0 12 . ,0 13 . ,0 14. ,0 14. ,0 
M O V I L I Z A C I O N 6 . . 8 4 . , 5 7 . . 8 9 . . 5 9 . , 5 10. . 0 
COLEGIO — — — 3 . 3 . ,9 3 . ,9 4 . .0 
CUOTA AUTO 8 . , 5 8 . , 7 8 . . 9 9 . ,0 9 . , 2 9 . . 5 
ROPA — - - • — S. 0 1. ,5 2 . ,0 2 . ,0 
DRES. Y REMEDIOS — - - - 1 . .5 3 . , 5 2 , ,5 1. ,0 2 . . 5 
MESADAS 7 . 0 7 . 0 7 . 0 7 . ,0 7 . 0 7 . ,0 
VARIOS 5 . , 0 5 . , 0 5 . , 0 5 , . 0 5 . . 0 5 . . 0 
VACACIONES a o . 0 2 0 . 0 — - - — — — — 

PATENTE - ~ ~ 4 . . 0 . * — — — 

TOTAL EGRESOS 6 1 . 6 6 0 . 7 5 9 . 4 4 5 4 . 6 5 7 . ,0 
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1. A g r e g u e una f i l a que c o n t e n g a e l a h o r r o p r o y e c t a d o de c a d a 
rnes. 

2 . M o d i f i q u e de t a l mane ra l a m a t r i z que e l s u e l d o s e r e a j u s t e 
c a d a 3 meses en un 8"/.. 

3 . M o d i f i q u e l a m a t r i z d e m a n e r a que l o s g a s t o s en s e r v i c i o s y 
e d u c a c i ó n a u m e n t e n u n 27. t o d o s l o s m e s e s . 

4 . A m p l T e e l c o n t e n i d o de l a m a t r i z de m a n e r a d e i n c l u i r l o s 
d o c e meses d e l a ñ o . 

5 . O b t e n g a e l t o t a l d e i n g r e s o s y d e g a s t o s d e l a ñ o cor» s e n d a s 
f  orrnu 1 a s . 

6 . S u p o n g a que e n A b r i l l e o f r e c e n  una v i d e o - g r a b a d o r a ,  de 
o f e r t a ,  en $ 9 0 . 0 0 0 . - , p a g a d e r a e n 6 meses a l 57. de Í n t e r e s men-
s u a l s o b r e e l s a l d o i n s o l u t o . A cua 'n tc i a l c a n z a e l a h o r r a de l o s 
ú l t i m o s o c h o meses d e l a ñ o s i l a c o m p r a ? . 

V I I . Su s u e g r o l e o f r e c e  i n v e r t i r  e l d i n e r o que c o n t a n t o s a c r i -
f i c i o ha l o g r a d o j u n t a r . 

E l p r o y e c t o que l e p r o p o n e c o n s i s t e en : 

INVERSION 

GASTOS 

INGRESOS 

ANO 0 

3 0 0 0 

1000 

3 0 0 

AÑO 1 

1500 

1600 

ANO 2 

1600 

2200 

AÑO 3 AÑO 4 

1600 

2600 

1800 

3 2 0 0 

ANO 5 

2000 

3 6 0 0 

en m i l e s d e p e s o s ( M $ ) . 

E l v a l o r r e s i d u a l d e l p r o y e c t o a l f i n a l d e l q u i n t o a ñ o s e 
e s t i m a en $ 2 0 0 0 0 0 0 . -

E1 b a n c o l e o f r e c e  e l 5°/.  d e Í n t e r e s a n u a l p o r s u c a p i t a l . 

Que' d e c i s i ó n toma Ud. l u e g o de e v a l u a r e l p r o y e c t o c o n l a 
a y u d a de una H o j a d e C á l c u l o E l e c t r o n i c a " ' . 

V I I I . Suponga que Ud . e s e l v e n d e d o r e s t r e l l a d e l a E m p r e s a ACME. 
Por e s t a r a z ó n , ademas d e l a c o m i s i ó n d e l 7 . 5 % q u e l e c o r r e s p o n d e 
s o b r e s u s v e n t a s , s e l e o t o r g a e l 2 . 5 % d e l t o t a l v e n d i d o m e n s u a l -
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mente y , a f i n d e a ñ o , e l IV.  d e l t o t a l vendido po r ACME 

1. C o n f e c c i o n e u n a m a t r i z que l e p e r m i t a c o n t r o l a r  y p r o y e c t a r 
s u s i n g r e s o s mensua 1 e s , adema's d e c a l c u l a r s u i n g r e s o t o t a l anual. 

I X . C o n s t r u y a e l B a l a n c e T r i b u t a r i o ,  o d e 8 c o l u m n a s , p a r a 5 
c u e n t a s . 

1 . C a l c u l e l o s s a l d o s r e s p e c t i v o s p a r a c a d a una de l a s c u e n t a 
i n g r e s a d a s . 

2.  D e t e r m i n e s i l a s c u e n t a s c o r r e s p o n d e n a l a s c u e n t a s d e Ac 
t i v o o de P a s i v o . 

3 . D e t e r m i n e e l m o n t o d e p e r d i d a o d e g a n a n c i a d e l e j e r c i c i o . 



» 
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MODULO 7 

ANALISIS DE PROYECTO DASI 





I N D I C E 
PAGINAS 

I» INTRODUCCION 1 

2 . FUNCION DEL DASI EN EL A N A L I S I S DE PROYECTOS 2 

3 . ORGANIZACION DE LOS APUNTES 3 

PARTE I - E x p l i c a c i ó n d e l DASI 4 

1 . RESEÑA OE LA U T I L I Z A C I O N DEL DASI 4 

2 . CONCEPTOS Y D E F I N I C I O N E S 7 

2 . 1 L o s b i e n e s y s u s p r e c i o s 8 

2 . 2 L a s i n v e r e i o n e s y s u s p r e c i o s 8 

2 . 3 A c t i v i d a d e s 8 

2 . 4 P l a n e s 8 

3 . FORMULARIOS PARA LOS DATOS 11 

3 . 1 F o r m u l a r i o  p a r a l o s b i e n e s 11 

3 . 2 F o r m u l a r i o  p a r a l a s i n v e r s i o n e s 13 

3 . 3 F o r m u l a r i o  p a r a l a s a c t i v i d a d e s (FORMULARIO 3 ) 15 

3 . 4 F o r m u l a r i o  p a r a l o s p l a n e s (FORMULARIO 4 ) 17 

4 . PRINCIPALES CALCULOS EFECTUADOS POR EL DASI 19 



5 . INSTRUCCIONES SOBRE LAS AGREGACIONES, LOS 26 

INOICADORES DE LOS PROYECTOS Y LOS OTROS CALCULOS 

5 . 1 Reseña 26 

5 . 2 A g r e g a c i o n e s 26 

5 . 3 V a l o r e s c r í t i c o s , v a l o r e s a c t u a 1 i z a d o s , t a s a 
d e r e n t a b i l i d a d i n t e r n a < TRI ) , r e l a c i ó n b e -
n e f i c i o s / c o s t o s .  31 

5 . 4 A n á l i s i s d e s e n s i b i l i d a d 33 

5 . 5 Cr-ed i t o 3 4 

5 . 6 T a b l a s 37 

6 . CARACTERISTICAS ESPECIALES 3 9 

6 . 1 L o s modos ' N o r m a l ' y ' F r a c c i o n a d o ' d e c a l c u l a r 39 

6 . 2 T r a t a m i e n t o de l a s a l t e r n a t i v a s d e l o s p r o y e c -
t o s . L a s s i t u a c i o n e s ' c o n ' y ' s i n ' p r o y e c t o . 4 5 

7 . OBSERVACIONES SOBRE LA F L E X I B I L I D A D DEL PROGRAMA 4 6 

8 . SECUENCIA DE LOS CAI.CULOS EFECTUADOS 47 



PARTE Í I - E s t u d i o m o n o g r á f i c o  - E1 p r o y e c t o d e d e s a -
r r o l l o  r u r a l  d e T a i l a n d i a 5 4 

1= INTRODUCCION 54 

2 . INTERROGANTES A LAS DIJE SE PUEDE RESPONDER CON 

EL DASI 5 5 

3 . A N A L I S I S DEL PROYECTO ¡55 

N e c e s i d a d e s de mano d e o b r a a s a l a r i a d a 7 2 

V o l u m e n d e p r o d u c e i ore de l o s p r i n c i p a l e s c u l t i v o s 78 
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INTRODUCCION 

E l p r o g r a m a d e a n a l i s i s y s i m u l a c i o n . d e d a t o s d e p r o y e c t a 
( D A S I ) e s u n s i s t e m a c o m p u t a r i g a d o c o n c e b i d o e n l a FAO, e n 
e l s e r v i c i o d e E s t u d i o s y Capac i t a c i o'n s o b r e P o l í t i c a s d e 
d e s a r r o l l o  d e l a D i r e c c i ó n d e . A n a l i s i s d e P o l í t i c a s . 

Su f i n a l i d a d e s r e d u c i r  s u s t a n c i a l m e n t e e l t i e m p o 
n e c e s a r i o p a r a p r o c e s a r  l o s d a t o s e n l o s a n á l i s i s d e 
p r o y e c t o s a g r í c o l a s . Tambie 'n f a c i l . i t a e l a n á l i s i s d e o t r a s 
v e r s i o n e s d e l p r o y e c t o y o f r e c e  l a o p o r t u n i d a d d e p r o b a r l a 
s e n s i b i l i d a d d e l o s r e s u l t a d o s a l o s c a m b i o s d e l o s d i f e r e -
t e s p a r á m e t r o s . 

E l s i s t e m a e s t a ' e s c r i t o e n FORTRAN p a r a l a c o m p u t a d o r a 
g r a n d e d e IBM y l o s r n i c r o c o m p u t a d o r e s  IBM PC Y A p p l e I I . 

L o s c o n c e p t o s b á s i c o s h a n s i d o to rnados d e l S i s t e m a d e 
D a t o s A g r í c o l a s d e F i n a l i d a d e s M ú l t i p l e s ( MADS ) e l a b o r a d o 
e n l a FAO < p o r l a D i r e c c i ó n d e A n á l i s i s d e P o l í t i c a s y e l 
C e n t r o d e I n v e r s i o n e s ) p a r a l a c o m p u t a d o r a d e d e s p a c h o HP 
9 8 4 5 . E l J o d i a n I n s t i t u t e o f Management d e Ahmedabad ( IAM ) 
t a m b i é n ha c o n t r i b u i d o a l a p r e p a r a c i ó n d e l DASI y l a e s -
t r u c t u r a c i ó n  d e s u s d a t o s p a r a u t i l i z a r l o s e n m i c r o c o m p u t a -
d o r e s . 

En i n s t i t u c i o n e s corno e l B a n c o M u n d i a l y e l B a n c o E u r o p e o 
de I n v e r s i o n e s e x i s t e n o t r o s p r o g r a m a s a n á l o g o s q u e s e 
u t i l i z a n a c t u a l m e n t e p a r a e l a n á l i s i s de p r o y e c t o s . ( P a r a 
s u e x a m e n , v e a s e s The u s e o f D a t a P r o c e s s i n g T o o l s i n t h e 
p r e p a r a t  i o n o f A g r i c u l t u r a l D e v e l o p r n e n t p r o j e c t s - M. 
S i m e ó n - FAO I n v e s t m e n t C e n t r e , 1904 ) S i n e m b a r g o , l a 
m a y o r í a d e e s t o s p r o g r a m a s h a n s i d o d i s e ñ a d o s p a r a e l t r a b a -
j o o p e r a c i o n a l en l a s u n i d a d e s d e p rocesa rn i e n t o c e n t r a l , 
m i e n t r a s que e l DASI e s t a c o n c e b i d o p a r a u t i l i z a r l o e n 
m i c r o c o m p u t a d o r e s ,  en l a c a p a c i t a c i ó n en e l a n á l i s i s de 
p r o y e c t o s d e i n v e r s i ó n , p a r a s u t r a n s f e r e n c i a  f á c i l  a l o s 
E s t a d o s M i e m b r o s d e l a FAO. 
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2 . FUNCION OEL DAS!. EN EL A N A L I S I S OE PROYECTOS 

E l OASI e s t á " c o n c e b i d o p a r a e f e c t u a r l a  m a y o r f a  d e l o s 
c á l c u l o s n e c e s a r i o s e n e l a n á l i s i s d e p r o y e c t o s : 

- Compu ta l a s s e r i e s c r o n o l ó g i c a s d e b i e n e s o g r u p o s d e 
b i e n e s p r o d u c i d o s o c o n s u m i d o s d u r a n t e l a e j e c u c i ó n d e l 
p r o y e c t o ; p o r e j e m p l o , e l t o t a l d e c e r e a l e s p r o d u c i d o s p o r 
e l p r o y e c t o , e l v o l u m e n t o t a l d e f e r t i l i z a n t e s  u t i l i z a d o e n 
l a s p e q u e ñ a s e x p l o t a c i o n e s , e t c . 

- De e s t a s s e r i e s c r o n o l ó g i c a s e l p r o g r a m a s a c a y t a b u l a l a s 
i n f o r m a c i o n e s  e s t a n d a r n e c e s a r i a s p a r a e l a n á l i s i s d e l 
p r o y e c t o . L a s más i m p o r t a n t e s s o n i l a s t a b l a s d e l f l u j o 
n e t o , en l a s que s e i n d i c a n l a s i n v e r s i o n e s , e l c r é d i t o y 
l o s b e n e f i c i o s y c o s t o s i n c r e r n e n t a l e s ;  e l v a l o r a c t u a l i z a d o 
n e t o , l a s t a s a s d e r e n t a b i l i d a d i n t e r n a , l o s v a l o r e s 
c r í t i c o s y l a r e l a c i ó n b e n e f i c i o s / c o s t o s . 

- U t i l i z a n d o e l O A S I , l o s a n a l i s t a s s e e v i t a r á n l o s l a r g o s y 
t e d i o s o s c á l c u l o s , d i s p o n i e n d o a s í d e rna's t i e m p o p a r a d e d i -
c a r a o t r o s a s p e c t o s n o c u a n t i P i c a b l e s d e l o s p r o y e c t o s , que 
d e b e n s e r t o m a d o s e n c o n s i d e r a c i ó n e n s u a n á l i s i s . 



3 . ORGANIZACION DE LOS APUNTES 

En e s t e Manua l d e l U s u a r i o s e p r e s u p o n e que e l l e c t o r t e n g a 
u n c o n o c i m i e n t o b á s i c o d e l a n á l i s i s d e p r o y e c t o s . E l M a n u a l 
c o n s t a d e t r e s p a r t e s 

PARTE I s E x p l i c a c i ó n d e l DASI» En e s t a p a r t e s e e x p o n e n 

l o s c o n c e p t o s b á s i c o s d e l D A S I , p a r a p e r m i t i r -
que e l u s u a r i o o r g a n i c e l o s d a t o s d e l p r o y e c t o 
d e una f o r m a  a p r o p i ada a l u s o d e l p r o g r a m a . 

PARTE ¡ I s E s t u d i o rnonog rá f  i c o . E s t a p a r t e c o n t i e n e e l es -

t u d i o d e t a l l a d o d e u n c a s o que i l u s t r a l a u t i l i -
z a c i ó n d e l DASI en e l a n á l i s i s d e p r o y e c t o s , y 
o f r e c e  a l u s u a r i o l a o p o r t u n i d a d d e e x p e r i m e n t a r 
c o n e l p r o g r a m a .  I n d i c a p a s o p o r p a s o corno 
a p l i c a r e l p r o g r a m a a un c o n j u n t o d e d a t o s 
r e a l e s d e un proyecto  y  l o s d i s t i n t o s t i p o s de 
r e s u l t a d o s q u e s e p u e d e n o b t e n e r . 

PARTE I I I s O p e r a c i o n e s c o m p u t a r i z a d a s . E s t a p a r t e e s una 

. g u í a que p e r m i t e a l u s u a r i o e j e c u t a r e l p r o g r a -
ma p o r su c u e n t a . En e l l a s e e x p o n e n una po r una 
l a s i n s t r u c c i o n e s a d a r a l a c o m p u t a d o r a . 



PARTE I - E x p l i c a c i ó n d e l DASI 

1 . RESEÑA OE LA U T I L I Z A C I O N DEL DASI EN EL A N A L I S I S DE 

PROYECTOS 

E l p r o c e d i m i e n t o p a r a u t i l i z a r e l p r o g r a m a d e c o m p u t a d o r a 
DASI c o n s i s t e en l o s c i n c o p a s o s que f i g u r a n  a c o n t i n u a c i ó n . 
En l a s s e c c i o n e s s u b s i g u i e n t e s s e d e s c r i b e e n m a y o r d e t a l l e 
c a d a u n o d e e s t o s p a s o s . 

! ! 
! P a s o 1 ! O r g a n i z a c i ó n d e l o s d a t o s d e l p r o y e c t o en l a 
! ! f o r m a  r e q u e r i d a p o r e l D A S I . 

- T o d o s l o s i n s u m o s y p r o d u c t o s d e b e n d e f i n i r s e 
e n t é r m i n o s de l a s c u a t r o c a t e g o r í a s s i g u i e n t e s 
' B i e n e s ' , ' I n v e r s i o n e s ' A c t i v i d a d e s ' y 
' P l a n e s ' < V e a s e l a P a r t e I , s e c c i ó n 2 . ) . 

P a s o 2 A n o t a c i ó n d e l o s d a t o s d e l p r o y e c t o e n l o s f o r -
m u l a r i o s en b l a n c o f a c i l i t a d o s . 
- Hay c u a t r o t i p o s d i f e r e n t e s  d e f o r m u l a r i o s , 
u n o p a r a c a d a u n a d e l a s c a t e g o r í a s a n t e s m e n -
c i o n a d a s . I n t r o d u z c a l o s d a t o s , q u e a h o r a e s t á n 
e n l a f o r m a  r e q u e r i d a ,  en 1a c o m p u t a d o r a . 

! P a s o 3 ! O b t e n c i ó n d e l a s p r i m e r a s s a l i d a s d e i m p r e s o r a , 
! ! que m u e s t r a n : 

- e l b a n c o d e d a t o s , 
- l a s c a n t i d a d e s t o t a l e s d e l o s d i s t i n t o s 
i n s u m o s / p r o d u c t o s u s a d o s / o b t e n i d o s , 
- l o s v a l o r e s t o t a l e s de l o s d i s t i n t o s 
i n s u m o s / p r o d u c t o s u s a d o s / o b t e n i d o s 
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Paso 4 ! D e f i n i c i ó n de c u a l e s q u i e r a o t r o s c á l c u l o s r e q u e -
I r i d o s . 

- p o r e j . i a g r e g a c i o n e s e s p e c í f i c a s d e b i e n e s e n 
n u e v a s v a r i a b l e s , como d i v i s a s e x t r a n j e r a s ,  p r o -
d u c c i ó n t o t a l s e t c . ? c á l c u l o de l o s v a l o r e s a c -
t u a l i z a d a s , d e l o s v a l o r e s c r í t i c o s , d e l a s t a -
s a s d e r e n t a b i 1 i dd i n t e r n a ; p r u e b a s d e s e n s i b i -
l i d a d 9 c r é d i t o y t a b l a s . 

P a s o 5 ! O b t e n c i ó n de l o s i m p r e s o s d e l o s c á l c u l o s e s p e -
í c i f  i c a d o s . en e l p a s o 4 . 

pif 
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a g . 1 DIAGRAMA DE LOS PASOS DE LA U T I L I Z A C I O N DEL DASI 

i PASO 1 ! 

. ! O r g a n i z a c i ó n d e l o s d a t o s i 
! e n c a t e g o r í a s j ! 

> ! . B i e n e s ! 
) A c t i v i d a d e s ! 
! . I n v e r s i o n e s I 
! P 1 a n e s ! 
! _ ! 

V 

! PASO 2 . 

! A n o t a c i o n e n l o s f o r m u l a -
! r i o s 
t I n t r o d u c e i d h e n l a cornpu-
! t a d o r a 

\ 
í \ 

V V 

! . PASO 4 

! E s p e c i f  i c a e i on d e : 
! A g r e g a c i o n e s 
! V a l o r e s c r í t i c o s , e t c . 
! P r u e b a s d e s e n s i b i l i d a d 
! Cre'd i t o s 
! T a b l a s e s t a n d a r 
f 

PASO 3 ! 

O b t e n c i ó n d e i m p r e s o s : ! 
B a n c o d e d a t o s ! 
C a n t i d a d e s d e i n s u m o s / ! 
p r o d u c t o s ! 
Va 1 o r e s d e i n s u m o s / ! 
p r o d u c t o s ! 

i 
\ 
\ 

V 

E f e c t ú e l o s a j u s t e s n e c e s a -
s a r i o s e i n t r o d ú z c a l o s en 1 a 
c o m p u t a d o r a p a r a a c t u a l i z a r 
l o s d a t o s 

PASO 5 

O b t e n c i ó n d e i m p r e s o s : 
A g r e g a c i o n e s 
V a l o r e s c r í t i c o s , e t c . 
P r u e b a s d e s e n s i b i l i d a d 
C r é d i t o 
T a b l a s e s t a n d a r 
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FASO 1 • g a n i z a c i ó n d e l o s d a t o s en c a t e - ' 
g o r f a s 

B i e n e s 
A c t i v i d a d e s 
I n v e r s i o n e s 
P 1 a n e s 

2o CONCEPTOS Y DEFIN IC IONES 

P a r a p o d e r u t i l i z a r e l DASI e n e l a n a l i s i s d e u n p r o y e c -
t o , t o d o s l o s i nsumos y p r o d u c t o s , d e e s t e d e b e n s e r d e f i n i -
d o s en t é r m i n o s d e l a s c u a t r o c a t e g o r í a s s i g u i e n t e s s 

B i e n e s 
I n v e r s i o n e s 
A c t i v i d a d e s 
P l a n e s . 
Un p r o y e c t o s e c o n s i d e r a como u n c o n j u n t o d e a c t i v i d a d e s 

a g r u p a d a s en p l a n e s , corno s e i n d i c a en e l d i a g r a m a 2 . L a s 
a c t i v i d a d e s c o n s u m e n y / o p r o d u c e n b i e n e s y s e c o m b i n a n f o r -
mando p l a n e s . E s t o s ú l t i m o s p u e d e n a b a r c a r  ademas i n v e r s i o -
n e s y b i e n e s e s p e c í f i c o s . 

¡ ag . E s t r u c t u r a  d e l o s d a t o s en e l DASI 

B i e n e s A c t i v i d a d e s 

/ - - > ! ! —\ 

/ - > ! 
/ 

/ 

->7 
/—> 

/ 
/ 

\ > ! 

V 

> i 
! INVERSION ! / \ i ! 

\ 

\ 
\ 

\ > ! 
! > ! PLAN 1 

/ > ! 
/ 

/ 
! - / 

\ ! 
\ > Í PLAN 2 

— > ! ! 

! PLAN 3 ! 
- -> ! ! 
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L o s b i e n e s e i n v e r s i o n e s c o n s t i t u y e n l o s ¡nsurnos y p r o d u c t o s 
d e l p r o y e c t o . L a s a c t i v i d a d e s y p l a n e s s o n d i f e r e n t e s  n i v e -
l e s d e a g r e g a c i ó n d e l o s i nsurnos y p r o d u c t o s d e l p r o y e c t o . 

2 . 1 l o s b i e n e s y s u s p r e c i o s 

La m a y o r í a d e l o s i nsurnos y t o d o s l o s p r o d u c t o s c o n s u m i d o s / 
o b t e n i d o s en un p r o y e c t o c o n s t i t u y e n b i e n e s . ( A l g u n o s i n s u -
rnos s e d e f i n e n como i n v e r s i ó n . V é a s e más a d e l a n t e ) . 

P o r c a d a b i e n c o n s u m i d o o p r o d u c i d o p o r un p r o y e c t o d e b e 
e s p e c i f i c a r s e  un p r e c i o p a r a c a d a a ñ o de d u r a c i ó n d e l 
p r o y e c t o . 

2 . 2 L a s i n v e r s i o n e s y s u s p r e c i o s 

Una i n v e r s i ó n e s un i n s u m o ú t i l i z a d o en u n p r o y e c t o , que s e 
c a r a r :  t e r i za p o r d u r a r  v a r i o s a ñ o s . Un c a m i ó n e s un e j e m p l o 
d e i n v e r s i ó n . En e l p r o g r a m a DASI s e l a s d e f i n e p o r s e p a r a -
d o p a r a p e r m i t i r  e l c á l c u l o a u t o m á t i c o de l o s c o s t o s a s o c i a -
d o s , corno l o s g a s t o s de m a n t e n i m i e n t o , y e l r e e m p l a z o a u t o -
m á t i c o d e l a s i n v e r s i o n e s , c u a n d o e l l o s e e s p e c i f i q u e . 

2 . 3 Ac t i v i d a d e s 

Una a c t i v i d a d e s c u a l q u i e r o p e r a c i ó n e n l a que s e consumen o 
p r o d u c e n b i e n e s . P o r e j e m p l o , e l c u l t i v o d e una h e c t á r e a de 
toa fz e s una a c t i v i d a d q u e consume» s e m i l l a s , mano d e o b r a y 
f e r t i  1 i z a n t e , y p r o d u c e g r a n o s . 

2 . 4 P l a n e s 

Un p l a n e s una c o m b i n a r i on de b i e n e s , i n v e r s i o n e s y a c t i v i -
d a d e s . P o r e j e m p l o , e l c u l t i v o d e 3 h e c t á r e a s d e ma íz y 2 
h e c t á r e a s d e t r i g o e s un p l a n que c o n s i s t e en t r e s veces.; l a 
a c t i v i d a d ' h e c t á r e a de ma íz ' y d o s v e c e s l a a c t i v i d a d ' 
h e c t á r e a d e t r i g o ' . 

Un p l a n p u e d e s e r u n a c o m b i n a c i ó n de o t rc>c- p lañe?» y pue-
de c o n t e n e r un g r u p o de a c t i v i d a d e s , i n v e r s i o n e s y e l c o n s u -
rno/produr  c i ón d e d e t e r m i n a d o s b i ene*:;. 



R e c a p i t u l a n d o g t o d o s l o s i n s u m a s y / o p r o d u c t o s i n v o l u c r a d o s 
— - — en un p r o y e c t o c o n t i t u y e n y a s e a un b i e n o una 

i n v e r s i ó n » E l p r i mer n i v e l de a g r e g a c i ó n s e o b t i e n e d e f i -
n i e n d o a c t i v i d a d e s , q u e r e p r e s e n t a n p r o c e s o s d e p r o d u c c i ó n o 
p a u t a s de consumo» L u e g o p u e d e n d e f i n i r s e  d i f e r e n t e s  p l a n e s 
p a r a t o d o s l o s n i v e l e s s u b s i g u i e n t e s de a g r e g a c i ó n . 

(Jn p l a n p u e d e c o m b i n a r s i muí t é n e a m e n t e a c t i v i d a d e s , 
i n v e r s i o n e s , a l g u n o s b i e n e s y o t r o s p l a n e s » 

E jemp1 o 

C o n s i d e r e m o s u n p r o y e c t o c o n s i s t e n t e en c i n c o f i n c a s : 

En c a d a f i n c a s s e c r T a g a n a d o v a c u n o 

s e c u l t i v a f o r r a j e ,  t r i g o y m a í z 

s e i n v i e r t e en un t r a c t o r . 

P a r a a n a l i z a r l o s c o n e l D A S I , l o s d a t o s d e l p r o y e c t o s e o r -
g a n i z a n d e l a s i g u i e n t e m a n e r a s 

Bienes s 
T o d o s l o s i n s u m a s n e c e s a r i o s p a r a l a p r o d u c t : i on de 

g a n a d o v a c u n o § f o r r a j e ,  t r i g o , maíz? 

T o d o s l o s p r o d u c t o s o b t e n i d o s , a saber § g a n a d o v a -
c u n o , f o r r a j e ,  t r i g o , ma íz» 

Inversiones s 
- — - i t r a c t o r  p o r f i n c a . 



A c t i v i d a d e s r 
Se d e f i n i r á n  c u a t r o a c t i v i d a d e s 

A c t i v i d a d 1 Ganado v a c u n o a q u í s e d e f i n e l a c a n t i d a d de 
c a d a i nsumo r e q u e r i d a po r v a -
c a y a c u a n t o a s c i e n d e l a 
p r o d u c c i ó n o b t e n i d a de e s t a . 

A c t i v i d a d 3 ¡¡ F o r r a j e - p a r a e s t a a c t i v i d a d de d e f i n e 
l a c a n t i d a d d e c a d a insumo 
r e q u e r i d a por- h e c t á r e a de 
f o r r a j e  y e l r e n d i m i e n t o de 
e s t e p o r h e c t á r e a . 

A c t i v i d a d 3 : T r i g o -

A c t i v i d a d 4 : M a í z 

a q u í s e d e f i n e n l o s c o e f i -
c i e n t e s d e i n s u m o s y p r o d u c -
c i ó n < r e n d i m i e n t o ) p o r h e c -
t a ' r e a de t r i g o . 

a q u í s e d e f i n e n l o s c o e f i -
c i en te? ; d e i n s u r n o / p r o d u c c  i círi 
p o r h e c t á r e a d e m a í z . 

Planes : 
P a r a c a d a 
s e p a r a d o : 

n i v e l d e l p r o y e c t o a a n a l i z a r - se d e f i n e 

P l a n 1. N i v e l de f i n c a s e d e t e r m i n a c u a n t a s u n i d a d e s 
de a n i m a l e s s e c r i a r á n y 
c u á n t a s h e c t á r e a s s e d e d i c a r á n 
a c a d a c u l t i v o d u r a n t e l a e j e -
c u c i ó n d e l p r o y e c t o . T a m b i é n 
s e i n t r oduc e e1 c o s t o d e l 
t r a c toe en 1 o s a n o s a p r o p i a -
d o s . 

P l a n ? . N i v e l d e l p r o y e c t o s e d e f i n e c u a n t a s f i n c a s se 
i n c l u i r á n en e l p r o y e c t o p a r a 
c a d a año de s o d u r a c i ó n . 

1.0 



§ 
PASO 2 ¡ A n o t a c idm d e ' l o s f o r m u l a r  i o s 

« 
8 I n t r o d u c c i ó n en J a c o m p u t a d o r a 
8 

3o FORMULARIOS PARA LOS DATOS 

Una v e z d e f i n i d o s l o s d a t o s d e l p r o y e c t o e n t é r m i n o s d e 
l a s c u a t r o c a t e g o r í a s a n t e s m e n c i o n a d a s , p u e d e n I n t r o d u c i r -
s e e n l o s f o r m u l a r i o s  e s t á n d a r p r o p o r c i o n a d o s a l f i n a l d e l a 
PARTE I d e l p r e s e n t e M a n u a l » 

Hay c u a t r o t i p o s b á s i c o s d e f o r m u l a r i o s ,  u n o p a r a c a d a 
c a t e g o r í a d e f i n i d a  i  o  s e a ' B i e n e s ' , ' I n v e r s i o n e s ' , ' A c -
t i v i d a d e s ' , y ' P l a n e s ' ) „ En t o d o s e l l o s d e b e n e s p e c i f i -
c a r s e l o s d a t o s p o r t o d a . l a d u r a c i ó n d e l p r o y e c t o . L a m a y o -
ir ía d e l o s d a t o s u t i l i z a d o s en e l . a n á l i s i s d e p r o y e c t o s 
v a r í a n en e l c u r s o d e e s t o s j l o s r e n d i m i e n t o s p u e d e n e l e -
v a r s e g r a d u a l m e n t e , l a s n e c e s i d a d e s d e i n s u m o s d e l o s c u l -
t i v o s p u e d e n a u m e n t a r y l o s p r e c i o s d e l o s b i e n e s p u e d e n 
c a m b i a r c o n e l t i e m p o . P o r l o t a n t o , , a l i n t r o d u c i r l o s d a -
t o s en e l c o m p u t a d o r h a y que e s p e c 5 f i  c a r 1 o s a ñ o p o r a ñ o p o r 
t o d a 1® d u r a c i ó n d e l p r o y e c t o . L o s f o r m u l a r i o s  c o n t i e n e n 
c o l u m n a s s e p a r a d a s p a r a c a d a a ñ o d e l p r o y e c t o . 

3 . 1 F o r m u l a r i o  p a r a l o s b i e n e s ( FORMULARIO 1 ( A ) & ( B ) . ) 

Un b i e n s e d e f i n e p o r su n o m b r e , s u u n i d a d y l a s e r i e d e 
s u s p r e c i o s p o r e l p e r í o d o . d e d u r a c i ó n d e l p r o y e c t o . E s t a 
i n f o r m a c  io'n s e i n t r o d u c e en e l c o m p u t a d o r , q u e l u e g o s e g u i r á ' 
I d e n t i f i c a n d o c a d a b i e n p o r s u n o m b r e . 
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Ejemplo de formulario para l s ienes 

1 1 
1 Nombre d e l 
• b i e n 

U n i d a d d e l 
b i 

S e r i e 
Año i 

c r o n o l ó g i c a d e 
Año 2 

• 1 
p r e c i o s p o r u n i d a d ! 

1 
> • 

8 M a í z t o n . 1 , 5 0 0 * 1 , 5 0 0 
» i 

' M a í z 5 K g . . 1 . 7 1 . 7 1 . 7 ! 
« 
5 M. O b r a 
1 

D / H 2 . 5 3 . 5 
1 
» 

I I m p u e s t o 
i 

* 1. 1 . 1 

1 
S T i e r r a 
S 

h a . 0 . 0 . 
1 1 

* P o r m o t i v o s t é c n i c o s , s e h a d e b i d o c o n s e r v a r  e n l a s c i f r a s  l a 
p u n t u a c i ó n a n g l o s a j o n a . 

T a n t o e l n o m b r e d e c a d a b i e n como su u n i d a d p u e d e t e n e r 
u n m á x i m o d e o c h o c a r a c t e r e s .  E s t a l o n g i t u d m á x i m a i n c l u y e 
l o s e s p a c i o s en b l a n c o y l o s s i g n o s d e p u n t u a c i ó n . A s í p u e s , 
e l n o m b r e ' s e m i l l a s . d e m a f z ' d e b e s e r a b r e v i a d o , p o r e j e m -
p l o , a ' M a í z s E l p r e c i o p o r u n i d a d s e i n t r o d u c e l u e g o 
a ñ o p o r a ñ o . 

H a y d o s t i p o s d e f o r m u l a r i o s  p a r a l o s d a t o s s o b r e l o s 
b i e n e s s e l F o r m u l a r i o  1 <A) s i r v e p a r a e l a n á l i s i s b a s a d o 
e n p r e c i o s c o n s t a n t e s p a r a t o d a l a d u r a c i ó n d e l p r o y e c t o , 
m i e n t r a s q u e e l F o r m u l a r i o  1 < B ) . s e u t i l i z a p a r a e l a n á l i s i s 
c o n p r e c i o s v a r i a b l e s . 

A l o s b i e n e s q u e s e e x p r e s a n en u n i d a d e s m o n e t a r i a s ( p o r 
e j e m p l o , ' i m p u e s t o ' o t r o s i n s u m o s ' ) s e l e s p u e d e a s i g -
n a r u n p r e c i o i g u a l a u n o . En t a l e s c a s o s , e l m o n t o e f e c t i -
v a m e n t e p a g a d o d e i m p u e s t o s , e t c . , s e d e f i n i r á '  e n l a a c t i v i -
d a d o p l a n p e r t i n e n t e s . S i , p o r e j e m p l o , l a c o n t r i b u c i ó n 
r d s t i c a a s c i e n d e a x d o l a r e s p o r h e c t á r e a , s e d e f i n e s i m -
p l e m e n t e e l b i e n ' i m p u e s t o ' c o n un p r e c i o d e $ 1 , y l u e g o 
s e e s p e c i f i c a e l i m p o r t e e f e c t i v a m e n t e  p a g a d o e n l a a c t i v i -
d a d o e l p l a n a p r o p i a d o s . 
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A l g u n a s v e c e s s e p u e d e e s t a r i n t e r e s a d o eri l a s c a n t i d a d e s 
de d e t e r m i n a d o s b i e n e s u t i l i z a d o s en un p r o y e c t o , y n o en s u 
v a l o r ( p o r e j e m p l o , 11 a s u p e r f i c i e  d e t i e r r a  r e q u e r i d a p a r a 
c a d a c u l t i v o , l a s n e c e s i d a d e s d e mano de o b r a f a m i l i a r , 
e t c . ) En e s t a s s i t u a c i o n e s darnos a l b i e n c o r r e s p o r i d  i e n t e un 
p r e c i o i g u a l a c e r o < t i e r r a s ,  mano d e o b r a f a m i l i a r  ) . E l l o 
p e r m i t i r á  e l c ó m p u t o d e l a s c a n t i d a d e s , s i n que a p a r e z c a n 
l o s v a l o r e s en l o s c á l c u l o s f i n a l e s . 

P o r l o g e n e r a l , 11 a e s p e c i f i c a c i ó n a n u a l de l o s b i e n e s 
s u e l e s e r s u f i c i e n t e p a r a l o s p r o y e c t o s a g r í c o l a s . En 
a l g u n o s c s s o s 0 s i n embargo, , e s i m p o r t a n t e que e l a n a l i s t a 
s e p a qoje c a n t i d a d d e un d e t e r m i n a d o b i e n s e p r o d u c e o 
c o n s u m e en u n p e r Todo d e t i e m p o i n f e r i o r  a un a ñ o , a f i n d e 
a s e g u r a r  que e l s u m i n i s t r o d e d i c h o b i e n s e a s u f i c i e n t e p a r a 
s a t i s f a c e r  Has n e c e s i d a d e s » ( P o r e j e m p l o , l a s n e c e s i d a d e s 
m e n s u a l e s de agua o d e mano d e o b r a . ) En e s t o s c a s o s e s 
p r e c i s o d e f i n i r  t a n t o s b i e n e s como s u b p e r i o d o s d e s e a m o s 
a n a l i z a r d e n t r o d e l a ñ o . < E j e m p l o s ' A g u a l ' p a r a e l a g u a 
c o n s u m i d a e n e n e r o . ' A g u a 2 ' p a r e l a d e f e b r e r o  e t c . ) 

3 . 2 F o r m u l a r i o  p a r a l a s i n v e r s i o n e s (FORMULARIO 2 ) 

Una i n v e r s i ó n s e d e f i n e p o r s u n o m b r e , s u u n i d a d y l a 
s e r i e c r o n o l ó g i c a de l o s p r e c i o s p o r u n i d a d . P a r a c a d a 
i n v e r s i ó n s e p u e d e f a c i 1 i f car ,  además , l a s i g u i e n t e i n f o r m a -
c i ó n , que p e r m i t e 1 a i n c l u s i ó n a u t o m á t i c a d e l o s g a s t o s 
a s o c i a d o s y e l r e e m p l a z o d e l a i n v e r s i ó n s 

- l a d u r a c i ó n e s t á n d a r d e l a r t í c u l o s 

-• e l i n t e r v a l o de t i e m p o d e s p u e s d e l c u a l e m p i e z a n l o s 

c ( i? . to? o p e r a t i v o s y d e m a n t e n i m i e n t o ? 

- l o s c o s t o s o p e r a t i v o s y d e m a n t e n i m i e n t o a n u a l e s , corno 

p o r c e n t a j e de? v a l o r o r i g i n a l , 

- l o s i m p r e v i s t o s f í s i c o s y r e l a t i v o s a l o s p r e t i o s d e l 

año de l a c o m p r a , corno p o r c e n t a j e d e l v a l o r o r i g i na 1 ; 



— e l v a l o r r e s i d u a l d e l a i n v e r s i ó n a l f i n a l d e s u v i d a 

ú t i l , como p o r c e n t a j e d e l v a l o r o r i g i n a l ; 

- e l v a l o r t e r m i n a l , c a l c u l a d o a l f i n a l d e l p r o y e c t o t o -
mando e n c o n s i d e r a c i oh e l v a l o r d e l o s a c t i v o s f i j o s 
c r e a d o s p o r e s t e . Según e l c a s o , e l u s u a r i o p u e d e e s -
p e c i f i c a r  u n a S ( S I ) o u n a N < N 0 ) . 

L a c o m p u t a d o r a c a l c u l a e l v a l o r t e r m i n a l u t i l i z a n d o una 
h i p ó t e s i s d e d e p r e c i a c i ó n l i n e a l d e l c a p i t a l , m e d i a n t e l a 
s i g u i e n t e f o r m u l a  : 

Vp + Ve 
T v * (L .S-L1 )+ Ve 

L s 

d o n d e : 

TV = v a l o r t e r m i n a l a l f i n a l d e l p r o y e c t o 
Vp = v a l o r , d e c o m p r a d e l a i n v e r s i ó n (o s e a e l v a l o r 

o r i g i na 1 ) 
Ve = v a l o r r e s i d u a l d e l a i n v e r s i ó n a l f i n a l d e s u 

v i da ú t i l 
L s «= d u r a c i ó n e s t a n d a r d e l a i n v e r s i ó n 

, L 1 = a ñ o s d e u t i 1 i z a c i o h . d e l a ú l t i m a i n v e r s i ó n c o m -
p r a d a d u r a n t e e l p r o y e c t o . 

En e l e j e m p l o q u e f i g u r a  a c o n t i n u a c i ó n s e c o n s i g n a n l o s 
c o s t o s d e u n t r a c t o r  ( i n v e r s i ó n No. 1 ) u d e u n m e t r o d e t u b o 
p a r a e l r i e g o ( i n v e r s i ó n No 2 ) . 
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Ejemplo de formulario para las inversiones 

Nombre U n i d a d D u r a c ó on 
( a ñ o s ) 

I n t e r v a l o d e 
t i e m p o p a r a 
c o s t o o p e r » 
y d e «manteno 

C o s t o s o p e r , 
y d e m a n t e n . 

I rnp rev i s t o 
f  í s i e o s % 

% V a l o r V a l o r 
r e s i d u a l te r rnn 

T r a c t o r  1 5 •T 
T u b o s m e t r o 10 

0 15 
2 

5 

.0 
10 

10 

s 

N 

S e r s e c r o n o l o g i c a d e l o s p r e c i o s p o r u n i d a d 

1 Año 2 Año 3 Año 4 - „ „ .. „ „ o Año n 

1 4 s 0 0 0 1 4 , 0 0 0 1 5 , 0 0 0 „ = » = „ „ „ „ 1 5 , 0 0 0 

20 20 20 „ „„„„,,,, = 22 
1 4 , 0 0 0 

o c o s t o un i -
y l a c a n t i d a d 

s e i n d i c a n 

N o t a g - Aqu í s e e s p e c i f i c a s o l o e l p r e c i o 
t a r i o d e l a i n v e r s i ó n . L a s f e c h a s 
d e l a i n v e r s i ó n ( n ú m e r o d e u n i d a d e s ) 
e n e l p l a n a p r o p i a d o . 

- ©1 v a l o r r e s i d u a l s e r e f i e r e  a q u í a l v a l o r d e l a 
i n v e r s i ó n e n e l momento en que s e l a r e e m p l a z a 
s i f i n a l d e s u v i d a ú t i l ) 

3 . 3 F o r m u l a r i o  p a r a l a a c t i v i d a d e s ( FORMULARIO 3 

Una a c t i v i d a d s e d e f i n e p o r s u nombre y su u n i d a d , y p o r 
s e r i e c r o n o l o g i c a d e l o s c o e f i c i e n t e s d e i n s u m o / p r o d u c t o 

u n i d a d d e a c t i v i d a d ( e s d e c i r , l o s c o e f i c i e n t e s d e 
i n s u m o / p r o d u c t o d e 11 o s b i e n e s / i n v e r s i o n e s i n v o l u c r a d o s en 

c a d a a c t i v i d a d d u r a n t e e l p e r í o d o d e e j e c u c i ó n d e l p r o y e c t o >, 
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Ejemplo de formulario para las i v i e s 

Nombre d e l a a c t i v i d a d : A . M A I Z 

U n i d a d d e l a a c t i v i d a d : 1 HECTAREA 

S e r i e c r o n o l ó g i c a d e l a s c a n t i d a d e s 

B i e n P / C Año 1 Año 2 Año 3 Año n 

T i e r r a C 1 1 1 1 

S e r n i l l . d e m a í z C 5 0 5 0 5 0 5 0 

I m p u e s t o C 15 15 15 15 

Rend i m i e n t o 
( M a í z ) P 1 . 2 2 2 . 3 3 

En l a p r i m e r a c o l u m n a s e a n o t a e l n o m b r e d e l b i e n . En l a 
s e g u n d a , s e i n d i c a s i e s c o n s u m i d o (C) o p r o d u c i d o <P) p o r 
l a a c t i v i d a d . S i un m ismo b i e n e s t a n t o c o n s u m i d o corno p r o -
d u c i d o p o r l a a c t i v i d a d , d e b e n u t i l i z a r s e d o s l í n e a s s una 
p a r a c o n s i g n a r e l c o n s u m o y l a o t r a p a r a l a p r o d u c c i ó n d e l 
b i e n . 

En e l e j e m p l o a n t e r i o r ,  l a a c t i v i d a d d e s c r i b e e l c u l t i v o 
d e 1 h e c t a r e a d e m a í z . P a r a c a d a a ñ o s e u t i l i z a n una u n i d a d 
d e t i e r r a  y 5 0 u n i d a d e s d e s e m i l l a s d e m a í z . Ademas s e p a g a n 
$ 15 p o r h e c t á r e a d e c o n t r i b u c i ó n r i í s t i c a a n u a l . E l r e n d i -
m i e n t o d e l m a í z a u m e n t a g r a d u a l m e n t e c o n e l t r a n s c u r s o  d e 
l o s a ñ o s de 1 , 2 t o n e l a d a s p o r h e c t á r e a a 3 t o n e l a d a s p o r 
h e c t a V e a a l f i n a l d e l p r o y e c t o . 

( N o t a ! E l u s u a r i o d e b e v e r i f i c a r  que l o s b i e n e s s e 
e x p r e s e n en l a s m i s m a s u n i d a d e s q u e l a s u t i l i z a -
d a s p a r a l o s d a t o s s o b r e l o s ' B i e n e s ' , ya que l o s 
p r e c i o s h a n s i d o d e f i n i d o s d e a c u e r d o c o n t a l e s 
un i d a d e s . ) 

E l c o n c e p t o d e a c t i v i d a d e s muy a m p l i o ; p u e d e r e f e r i r s e  a 
l o s c u l t i v o s a n u a l e s , a l o s p e r e n n e s , a l a p r o d u c c i ó n g a n a -
d e r a , a l s u m i n i s t r o d e mano d e o b r a f a m i l i a r - ,  a l c o n s u m o d o -
m e s t i c o , a l o s g a s t o s g e n e r a l e s de l a f i n c a , e t c . 
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3 . 4 F o r m u l a r i o  p a r a l o s p l a n e s ( FORMULARIO 4 ) 

Un p l a n s e d e f i n e p o r s u n o m b r e y u n i d a d . P a r a c a d a p l a n 
d e b e n e s p e c i f i c a r s e  l a s a c t i v i d a d e s , i n v e r s i o n e s , o t r o s b i e -
n e s y o t r o s p l a n e s i n c l u i d o s » 

E j e m p l o d e f o r m u l a r i o  p a r a l o s p 1 a n e s 

Nombre d e l j p l a n § PEQUEÑA FINCA REGADA 

Un i d a d d e l | p l a n § UNA F INCA 

N / F Nombre T i p o d e 
c o m p o n e n t e 

S e r i e c r o n o l ó g i c a d e l o s n i v e l e s d e c a d a cornp. T i p o d e 
c o m p o n e n t e 

1 2 3 4 5 B 9 O Ano n 

N A» Ma í z A 4 5 6 10 10 a •  • 10 

N T r a c t o r 2 0 0 0 1 0 ase 0 

N T u b o s 2 100 100 100 100 0 se» 0 

En l a p r i m e r a c o l u m n a d e l f o r m u l a r i o  4 s e i n t r o d u c e u n a 
' N ' o u n a " F ' g s e g ú n s i s e d e s e a u t i l i z a r e l modo No rma l (N) 
o F r a c c i o n a d o Í F ) d e c a l c u l a r I v ^ a n s e l a s e x p l i c a c i o n e s a l 
r e s p e c t o en e l c a p í t u l o 6 $ . En l a c o l u m n a s i g u i e n t e s e a n o t a 
e l n o m b r e d e l c o m p o n e n t e » L u e g o s e i n d i c a s i c a d a c o m p o n e n t e 
e s una a c t i v i d a d ' A ' , i n v e r s i ó n ' I ' , b i e n ' B ' o p l a n ' P ' . 
P o r u l t i m o s e a n o t a e l n i v e l a l que t a l e s c o m p o n e n t e s d e b e n 
i n c l u i r s e en e l p l a n p a r a c a d a a ñ o d e d u r a c i ó n d e l p r o y e c t o . 

En e l e j e m p l o a n t e r i o r ,  e l p l a n " P e q u e ñ a f i n c a r e g a d a " 
r e p r e s e n t a  una f i n c a » 

A b a r c a s - e l c u l t i v o d e m a í z ( a c t i v i d a d ) , que a u m e n t a d e 4 
ha» en e l a ñ o 1 a 10 h a ° en e l a ñ o 4 : 

- Da a d q u i s i c i ó n d e u n t r a c t o r  ( i n v e r s i ó n ) e n e l 
a ñ o 4 , 

- l a c o m p r a d e 100 m d e t u b o s p a r a e l r i e g o ( i n v e r -
s i ó n ) e n c a d a u n o d e c u a t r o p r i m e r o s a ñ o s . 

( N o t a g - L o s c o e f i c i e n t e s d e c u a l q u i e r b i e n c o n s u m i d o p o r 
e H p i a n s e r á n n e g a t i v o s )» 
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L o s p l a n e s c o n s t i t u y e n la  b a s e d e . t o d o s l o s c á l c u l o s r e a l i -

z a d o s p o r e l D A S I . 

P a r a c a d a p l a n e s p e c i f i c a d o , e l p r o g r a m a c a l c u l a r á l a s 
c a n t i d a d e s y v a l o r e s d e l o s a r t í c u l o s c o n s u m i d o s y p r o d u c i -
d o s p o r l a s a c t i v i d a d e s d e l p l a n y a ñ a d i r a ' l a s c a n t i d a d e s y 
v a l o r e s d e c u a l e s q u i e r a o t r o s b i e n e s e i n v e r s i o n e s i n c l u i d o s 
e n e l p l a n . 

A l o r g a n i z a r  l o s d a t o s d e l p r o y e c t o en l a f o r m a  r e q u e r i d a 
p o r e l D A S I , debemos p u e s e s p e c i f i c a r  l o s d i f e r e n t e s  n i v e l e s 
d e l p r o y e c t o p a r a l o s q u e d e s e a m o s o b t e n e r e l c ó m p u t o d e l o s 
i n s u m o s t o t a l e s , l a p r o d u c c i ó n t o t a l , e t c . , y l u e g o d e f i n i r 
u n p l a n s e p a r a d o p a r a c a d a u n o d e e s t o s n i v e l e s . P o r e j e m -
p l o , p a r a e f e c t u a r  u n a n á l i s i s f i n a n c i e r o  o e c o n ó m i c o a n i -
v e l d e f i n c a s i n d i v i d u a l e s , d e b e m o s d e f i n i r  u n p l a n p a r a 
c a d a m o d e l o d e f i n c a . L u e g o , p a r a o b t e n e r l o s c o s t o s y b e n e -
f i c i o s t o t a l e s d e t o d o u n p r o y e c t o o z o n a f o r m a d a  p o r m u c h a s 
f i n c a s i n d i v i d u a l e s , debemos d e f i n i r  u n p l a n que e s p e c i f i q u e 
c u a n t a s f i n c a s d e t i p o d i f e r e n t e  i n c l u y e e l p r o y e c t o . 

* 
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PASO 3 O b t e n c i ó n d e . i m p r e s o s s 

B a n c o d e d a t o s 

C a n t i d a d d e i n s u m o s / p r o d u c t o s 

V a l o r e s d e J n s u m o s / p r o d u c t o s 

4 . PRINCIPALES CALCULOS EFECTUADOS POR EL DASI 

Una v e z i n t r o d u c i d o s l o s d a t o s e n l a c o m p u t a d o r a , el 
u s u a r i o p u e d e s o l i c i t a r d o c u m e n t o s i m p r e s o s c o n l a siguien-
te i n f o r m a c i ó n  s 

- La c o m p u t a d o r a ¡ i m p r i m i r á '  t o d o s l o s d a t o s que 
h a n S i d o I n t r o d u c i d o s , , E s t o p e r m i t e una ú t i l P R T D A T A 
v e r i f i c a c i o n  d e l b a n c o d e d a t o s . 

- P a r a c a d a p ! a n ? e l c o m p u t a d o r i m p r i m i r á '  l a s 

c a n t i d a d e s d e b i e n e s p r o d u c i d o s y c o n s u m i d o s P R T O U A 

d u r a n t e t o d a l a e j e c u c i ó n d e l p r o y e c t o » 

- P a r a c a d a p l a n , e l c o m p u t a d o r i m p r i m i r á l o s 

v a l o r e s d e l o s b i e n e s p r o d u c i d o s y c o n s u m i d o s P R T V A L 

d u r a n t e t o d o e l p r o y e c t o . 

A p a r t i r  d e e s t o s l i s t a d o s , e s p o s i b l e d e t e r m i n a r  l o s pa-
r á m e t r o s  t é c n i c o s (como l a s n e c e s i d a d e s t o t a l e s de i n s u m o s , 
e l v o l u m e n t o t a l d e p r o d u c c i ó n , e t c . 5 , y l o s c o s t o s y bene-
f i c i o s t o t a l e s d e l p r o y e c t o p a r a c a d a a ñ o de s u duración. 



D i a g . 3 D I A G R A M A  D E L O S C A L C U L O S E F E C T U A D O S  E N E L P A S O 3 

8 i enes y ! 
I 

sus preciosl 

Actividades= cantida-
des 
produc i das/consum i das 
por unidad de tierra 

S I 
Inversiones ' 

I 

5 — I Plan = nivel de las 
! ! actividades (o sea, 

t superficie cultivada 
i año por año) 
+ inversiones/otros 
b i enes 

• 

V 
P R T O U A 

I M P R I M E L A S C A N T I D A D E S  D E L O S I N S U M O S 
I M P R I M E L A S C A N T I D A D E S  D E L O S P R O D U C T O S 

V 
P R T V A L 

I M P R I M E L O S V A L O R E S  D E . L O S I N S U M O S 
I M P R I M E L O S V A L O R E S  D E L O S P R O D U C T O S 

Más concretamente, en esta fase la computadora calculara' 
e imprimirá' lo siguiente : 

- Banco de datos 

- Series cronológicas de las cantidades : 
- Bienes/inversiones consumidos por año 

P R T D A T A 

P R T Q U A 
para 
cada 

- Bienes producidos por año p 1 an 
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P R T V A L 

- V a l o r - e s d e c a d a b i e n c o n s u m i d o p o r a ñ o 

- V a l o r e s t o t a l e s d e l o s b i e n e s c o n s u m i d o s 
p o r a ñ o 

- V a l o r e s d e c a d a b i e n p r o d u c i d o p o r a ñ o 

- V a l o r e s t o t a l e s d e l o s b i e n e s p r o d u c i d o s p a r a 
p o r ar>o c a d a 

- V a l o r e s d e l a s d i s t i n t a s i n v e r s i o n e s p l a n 

- I m p r e v i s t o s , m a n t e n i m i e n t o y v a l o r e s , 
r e s i dua 1 e s 

- C o s t o s t o t a l e s d e l a s i n v e r s i o n e s 

- B a l a n c e < e l v a l o r t o t a l d e l a p r o d u c c i ó n 
menos e l v a l o r t o t a l d e l c o n s u m o 
y l o s c o s t o s d e l a s i n v e r s i o n e s ) . 

En l a s p á g i n a s s i g u i e n t e s f i g u r a  u n e j e m p l o d e l o s c á l c u -
l o s e f e c t u a d o s p o r e l DASI e n e s t a f a s e . 

< N o t a : - Para  que e l DASI p u e d a e f e c t u a r  o t r a s c á l c u l o s 
- — < p o r ej. s v a l o r e s a c t ú a I i z a d o s , v a l o r e s c r í t i c o s , 

t a s a s de rentab i 1 i d a d i n t e r n a , e t c . ) , es preciso 
d a r l e i n s t r u c c i o n e s a d i c i o n a l e s a l c o m p u t a d o r . 
E>4e terna sp t r a t a e n e l c a p í t u l o 5 ) 



Ejemplo de los principales cálculos efectuados por el DASI en esta fase 

Un agricultor con 20 hectáreas de tierra planifica pasar del cultivo del 
trigo al del maíz. También decide comprar un tractor en el primer año de 
este proyecto. 
Utilice el DASI para calcular las cantidades y los valores de los insumas 
y productos para un período de 13 años. 
! Pasos I & 2 ! Los datos del proyecto han sido organizados en la forma 
! ! requerida por el DASI : 

Nombre Un i dad 
Precios de los bienes (*) 

Precios por unidad en % 

Mano de obra 
Otros insumos 
Maíz 
Tr i go 

d i as 
* 

toneladas 
toneladas 

0.8 

1 
50 
70 

(*) Aquí se considera que los precios son constantes por todo el período 
del proyecto 

Inversión Tractor 

Duración 7 
Intervalo de tiempo para el funcionamiento y 
ma n t en i m i en to 1 
*/. Funcionamiento y mantenimiento 15 
'/. Imprevistos físicos 5 
'/. Valor residual 10 
Valor terminal S 
Precio del tractor 5,000 % 



Acfc i v i d a d l g M a í z - 1 hectárea 
' Años 0 i 2 3 4 5 6-13 i 
! Mano d e o b r a 
! í d í a s > 

3 0 3 5 3 5 3 5 35 35 35 

S O t r o s i nsumos i * > 5 10 13 2 0 3 0 30 30 l 
i R e n d i m i e n t o / 
I ma í z ( t o n ) 

= 7 > 9 1 1 = 3 1.5 1.5 1.5 

Act vidad a ! A.. T r i g o - 1 h e c t á r e a 

i Años 0 1 2 3 4 5 6-13 S 

8 Mano d e o b r a 
5 < d fas ) 

45 50 5 0 5 0 5 0 50 50 ! 

l O t r o s i nsumos < * I 7 10 2 0 2 0 20 20 20 : 
i R e n d i m i e n t o / 
! trigo C ton ) 

o 7 „ B .9 1. 1 . 1 1.1 1.1 S 

P l a n i Un a g r i c u l t o r Unidad : Finca ! 
! Años 0 2 2 3 4 5-13 J 
! A. T r i g o h a . 15 10 5 2 2 2 ! 
1 A. Ma íz h a . 5 10 15 18 18 18 S 

! T r a c t o r N. 0 a 0 0 0 0 § 

E l año O r e p r e s e n t a  l a si tuación ' sin p r o y e c t o ' 
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Introduzca los datos en el computador 
i i 
! Paso 3 ! Ejecute el DASI para el plan 'Un agricultor'. Obtenga 

los siguientes impresos; : 
- PRYQUA. Series cronológi cas de los bienes producidos/ 

consumidos. Por ejemplo, para calcular las can-
tidades totales de mane» de obra requeridas, la 
computadora toma el número de dfas de trabajo 
necesarios por hectarea de maíz/trigo, año 
por año (de los datos sobre las 'Actividades'), 
y lo multipl ic:a por el número de hectáreas de 
di cadas a cada cultivo, año por año (de los da-
tos sobre 1 os ' P1 ane?,' ). 

Artes 0 1 2 3 4 5 - 13 

i ) consumo nr mano de o b r a 

Ma í z 30x5 35x10 35x15 35x18 35x18 35x18 
Tr i go 45x15 50x10 50x5 50x2 50x2 50x2 

Total 825 850 775 735 735 735 

CONSUMO DE OTROS INSUMOS 
Ma f z 5x5 10x10 15x15 20x18 30x18 30x18 

7 r i go 7x15 10x10 20x5 ?0x? 20x2 20x2 

Total 1 30 ? 00 325 400 580 580 

PRODUCCION de; MAI 7 
Ma íz . 7x5 .9x10 1.1x15 1.3x18 1.5x18 1.5x18 

Total 3.5 9 16.5 23. 4 27 27 

PRODUCCION Pf T R I GO 
Ir i go .7x15 . 8x10 .9x5 1 . x2 1. 1x2 1. 1 x2 
letal 10.5 e 4.5 2 2.2 2.2 
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PRTVAL - Series cronológicas Oe los valores de los bienes producidos/ _jnsumidos. El computador calcula 
luego los valores de los bienes producidos/consumidos multiplicando las cantidades totales re-
cie'n obtenidas (PRTQUA) por los precios apropiados (tomados de los datos sobre los 'Bienes1 „ 
Así se calculan, año por año, los costos y beneficios totales del proyecto. 

Anos 0 1 2 3 4=7 8 9-12 13 
Costos 1 Mano de obra 825x.8 850x „8 775x.8 735x„8 735x 08 735x08 . 735x „B 735x.8 

660 680 620 588 588 588 588 588 
2 Otros insumos 130x1 200x1 325x1 400x1 580x1 580x1 580x1 580x1 

130 . 200 325 400 580 580 580 580 
3 Insumos totales 790 880 945 988 1,168 1,168 1,168 1,168 
Valor de la producc. 

4 Maíz 3,5x50 9x50 16.5x50 23.4x50 27x50 27x50 27x50 27x50 
175 450 825 1,170 1,350 1,350 1,350 1,350 

5 Trigo 10o5x70 8x70 4.5x70 2x70 2.2x70 2.2x70 2.2x70 2.2x70 
735 560 315 140 154 154 154 154 

6 Produccio'n total 910 1,010 1,140 1,310 1,504 1,504 1,504 1,504 
7 Balance 910-790 1,010-880 1,140-945 1,310-988 1,504-1,16E 1, 504-1,16Í 1,504-1,161 Í1, 504-1,168 

, 120 130 205 312 336 336 336 336 
inversiones • 

8 Tractor - 5,000 - - = 5,000 - -

9 Costas de mantenimien - _ 750 750 750 - 750 750 
10 Imprevistos físicos - 250 - 250 -

11 Valor residual - - - _ . -500 - 1/-1785 
12 Costo total de la 

Inversión — 5,250 750 750 750 4,750 750 -1035 

y Aplicando la fórmula de la página , tenemos 5̂000-500j * ̂ 7-5̂  + 500 = 1785 

al que se asigna un valor negativo ( porque no es un costo ). 



PASO 4 
E s p e c i f i c a c i ó n d e : 
A g r e g a c i o n e s 
V a l o r e s c r í t i c o s , e t c . 
P r u e b a s d e s e n s i b i l i d a d 
C r é d i t o 
T a b l a s e s t á n d a r 

5 . INSTRUCCIONES SOBRE LAS AGREGACIONES, LOS INDICADORES DE 

LOS PROYECTOS Y LOS OTROS CALCULOS 

5 . 1 R e s e ñ a 

E l DASI o f r e c e  a l a n a l i s t a l a p o s i b i l i d a d d e e x p l o t a r 
p l e n a m e n t e l a i n f o r m a c i ó n  d e l o s p a s o s p r e c e d e n t e s p a r a o b -
t e n e r v a r i o s i n d i c a d o r e s que c a l i f i c a n l o s r e s u l t a d o s d e l 
p r o y e c t o . P a r a c a l c u l a r t a l e s i n d i c a d o r e s s e u t i l i z a n a g r e -
g a d o s , v a l o r e s c r í t i c o s , p r u e b a s d e s e n s i b i l i d a d , c r é d i t o y 
t a b 1 a s . 

P a r a p r o c e s a r  t a l e s p a s o s , e l u s u a r i o d e b e c o n s t r u i r ,  c o n 
l a a y u d a d e u n e d i t o r , , u n a r c h i v o q u e c o n t e n g a l a s i n s t r u c -
c i o n e s n e c e s a r i a s . 

L u e g o l o s c á l c u l o s s o n e f e c t u a d o s p o r d o s p r o g r a m a s d e l 
D A S I , d e n o m i n a d o s A S I S y CRETAB. 

5 . 2 A g r e g a c i o n e s 

Una v e z c a l c u l a d a s l a s c a n t i d a d e s y l o s v a l o r e s d e l o s 
b i e n e s c o n s u m i d o s y p r o d u c i d o s p o r u n d e t e r m i n a d o p l a n , 
s u e l e s e r ú t i l d e f i n i r  a g r e g a c i o n e s d e a l g u n o s b i e n e s y a 
c o n t e n i d o s e n e l b a n c o d e d a t o s . E l a g r e g a d o p u e d e s e r en 
t é r m i n o s d e v a l o r o d e c a n t i d a d . E l u s u a r i o p u e d e d e s e a r , 
p o r e j e m p l o , c a l c u l a r l o s i g u i e n t e : 

- e l v a l o r t o t a l d e l a p r o d u c c i ó n p o r t o d a l a d u r a c i ó n d e l 
p r o y e c t o ; 

- l o s c o s t o s o p e r a t i v o s t o t a l e s p a r a t o d a l a d u r a c i ó n d e l 
p r o y e c t o ; 

- l a s n e c e s i d a d e s t o t a l e s d e c o n s u m o d o m é s t i c o ( a u t o c o n s u m o ) 
d u r a n t e t o d o e l p r o y e c t o ; 

- l o s c o m p o n e n t e s e n d i v i s a s e x t r a n j e r a s  d e l o s c o s t o s y b e -
n e f i c i o s ,  e t c . 
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E l DASI permi te® s i c ó m p u t o d e e s t a s y o t r a s a g r e g a c i o n e s 
s i m i l a r e s m e d i a n t e e l p r o g r a m a .  ASISo. E s t e p r o g r a m a c r e a n u e -
v a s s e r i e s d e v a l o r e s a d i c i o n a n d o l a s v a r i a b l e s e s p e c i f i c a -
d a s tqu@ y a s@ e n c u e n t r a n e n e l banco , d e da t o s K M a t e m á t i c a -
finiente,  s e d i c e .que e l p r o g r a m a c r e a una n u e v a v a r i a b l e como 
c o m b i n a c i ó o l i n e a l d© o t r a s v a r i a b l e s e s p e c i f i  c a d a s s 

NV = a V . -o- - o - = - -o- a V 
I S n n 

d o n d e NV e s Ha n u e v a v a r i a b l e » 

a e s ©1 c o e f i c i e n t e { p o s i t i v o o n e g a t i v o ) p o r e l q u e 
i 

s e m u l t i p l i c a l a a n t i g u a v a r i a b l e V a n t e s d e l a . 
a 

. ad 5 c i ora o 
E l u s u a r i o d e b e , p u e s , d e f í n 5 r  l a n u e v a v a r i a b l e r e q u e r i d a i 

- i n d i c a n d o e l t i p o d e a g r e g a d o § V p a r a l o s v a l o r e s o C p a -
r a l a s c a n t i d a d e s ? 

- ¡ I n d i c a n d o ©1 n o m b r e d e ,1a n u e v a v a r i a b l e ? 

- e s p e c i f i c a n d o l o s c o m p o n e n t e s d e e s t a n u e v a v a r i a b l e , 
j u n t o c o n s u s p e s o s c o r r e s p o n d i e n t e s » 

P o r e j e m p l o , p a r a c a l c u l a r e l PRODUCTO t o t a l d e u n a f i n c a en 
que s e c u l t i v a a r r o z ,  m a í z y c a f e ' ,  e l u s u a r i o d e b e r á ' d e f i n i r -
l a n u e v a v a r i a b l e 'PRODUCT' y s u s c o r r e s p o n d i e n t e s  ( c a d a 
u n o c o n s u p e s o d e 1 3> ARROZ, M A I Z , CAFE» 



E l c o m p u t a d o r a d i c i o n a r á l u e g o l o s v a l o r e s de l o s b i e n e s 
e s p e c i f i c a d o s p a r a c a d a a ñ o d e d u r a c i ó n d e l p r o y e c t o . 

V PRODUCT. 
ARROZ 1 
MAIZ 1 
CAFE 1 
ENDATA 

De l a m isma m a n e r a p o d r T a d e f i n i r s e  l a n u e v a v a r i a b l e AUTO-

CONSUMO t 

V AUTOC 
ARROZ AC 1 
MAIZ AC 1 
ENOATA 

E l u s u a r i o p u e d e l u e g o p e d i r l e a l a c o m p u t a d o r a que c a l c u l e 
l a s VENTAS t o t a l e s , d e f i n i e n d o l a s VENTAS como e l v a l o r d e l 
P r o d u c t o menos e l v a l o r d e l A u t o c o n s u r n o . 

V VENTAS 
PRODUCT 1 . 
AUTOC - 1 . 
ENDATA 

PB 



E l s i g u i e n t e e s u n e j e m p l o d e a r c h i v o d e . e n t r a d a p a r a l o s 

AGREGADOS s 

AGREGADOS 
V 
ARROZ 
MA I Z 
CAFE 
ENDATA 
V 
ARROZ AC 1 
MAIZ AC 1 
ENDATA 
V 
PRODUCT 
AUTOC 
ENDATA 

PRODUCTc 

AUTOC 

VENTAS 

L o s a g r e g a d o s a n t e r i o r e s  e s t á n c a l c u l a d o s en t é r m i n o s d e v a 
l o r g p e r o t a m b i é n s e p u e d e n p e d i r a g r e g a d o s d e c a n t i d a d e s i 
c o n t i n u a c i ó n •¡Figuran e l a r c h i v o d e . e n t r a d a d e l a g r e g a d o p a r 
o b t e n e r l a mamo d© o b r a a n u a l t o t a l y l o s r e s u l t a d o s c o r r e s 
p o n d i e n t e s . 

C MOoFAMIL 
MOo ENEo lo 
MOoFEBo lo 
MO o MAR = 1 o 
MOoADR * lo 
MO» MAYOo lo 
MO.JUN. lo 
MOoJULo 1= 
MOoAGOo lo 
MO»SEPTo K 
MOoOCTo I» 
MOoNOVo lo 
MOoDICo I» 
ENDATA 
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ó O b t e n c i ó n d e i rnp resos : 
PASO 5 » A g r e g a c i o n e s 

! V a l o r e s c r í t i c o s , e t c . 
! P r u e b a s d e s e n s i b i l i d a d 

E l s i g u i e n t e e s e l . i m p r e s o o b t e n i d o d e l p r o g r a m a A S I S como 
r e s u l t a d o d e l a s i n s t r u c c i o n e s a n t e r i o r e s . 

P r o y e c t o s T H A I L A N D * * H I L L S * * 
A n á l i s i s F i n a n c i e r o 
Año d e b a s e : 0 
P l a n s UN.SUR U n i d a d FINCA 

D u r a c i ó n d e l 
D u r a c i ón 

Moneda 
P r o y e c t o 
d e l P l a n 

B a h t s 
10 * 
10 

0 
6 

V a l o r e s en B a h t s , 
. . . . . A ñ o s 

1 2 
7 8 

3 
9 

4 
10 

PRODUC. 

3 9 9 0 . 0 
1 7 4 1 2 . 0 

ARROZ 1 . 0 0 0 
MAIZ 1 . 0 0 0 
CAFE 1 . 0 0 0 

4 5 5 0 . 0 4 7 3 6 . 0 4 8 9 6 . 0 
2 5 3 0 8 . 0 2 7 8 2 8 . 0 2 7 8 2 8 . 0 

4 8 9 6 . 0 
2 7 8 2 8 . 0 

1 0 9 8 6 . 0 

AUT0C 
ARROZ AC 1 . 0 0 0 
MAIZ AC 1 . 0 0 0 

2 1 7 5 . 0 2 1 7 5 . 0 2 1 7 5 . 0 2 1 7 5 . 0 
2 1 7 5 . 0 2 1 7 5 . 0 2 1 7 5 . 0 2 1 7 5 . 0 

2 1 7 5 . 0 
2 1 7 5 . 0 

2 1 7 5 . 0 

VENTAS. 
PRODUCT 1 . 0 0 0 
AUTOC - 1 . 0 0 0 

1 8 1 5 . 0 2 3 7 5 . 0 2 5 6 1 . 0 2 7 2 1 . 0 
1 5 2 3 7 . 0 2 3 1 3 3 = 0 2 5 6 5 3 . 0 2 5 6 5 3 . 0 

2 7 2 1 . 0 
2 5 6 5 3 . 0 

8811.0 

MO.FAM I L . . . A g r e g a d o d e C a n t i d a d e s ( d i v i d i e n d o p o r l a E s c a l a ) 
MO.ENE. O I A S . H 1 . 0 0 0 
MO.FEB. D I A S . H 1 . 0 0 0 
MO.MAR. O I A S . H 1 . 0 0 0 
MO.ABR. D I A S . H 1 . 0 0 0 
MO.MAYO O I A S . H l . 0 0 0 
MO. J I IN . D I A S . H 1 . 0 0 0 
MO.JUL. D I A S . H 1 . 0 0 0 
MO.AGO. D I A S . H 1 . 0 0 0 
MO.SEPT. O I A S . H 1 . 0 0 0 
MO.OCT. D I A S . H 1 . 0 0 0 
MO.NOV. O I A S . H 1 . 0 0 0 
M O . D I C . D I A S . H 1 . 0 0 0 

3 1 8 . 
3 8 3 . 

4 
0 

3 6 2 . 5 
3 8 7 . 8 

3 5 2 . 4 
3 8 7 . 8 

3 3 5 . 6 
3 8 7 . 8 

3 4 6 . 4 
3 8 7 . 8 

3 6 5 . 8 
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5 „ 3 V a l o r e s c r í t . i c o s , v a l o r e s a r . t u a 1 i z a d o s , t a s a de r e n t ñ -

b i 1 i dad i n t e r n a (7 I R ) y r e l a c i ó n b e n e f i c i o s / c o s t o s 

E l p r o g r a m a DAS! t a m b i é n p e r m i t e c a l c u l a r l o s v a l o r - e s c r í -
t i c o s y a c t u a l i z a d o s de l o s d i s t i n t o s c o m p o n e n t e s d e una 
d e t e r m i n a d a c o r r i e n t e  d e i n g r e s o s { p o r e j . , l o s b e n e f i c i o s 
n e t o s ) , y e l v a l o r a c t u a l i z a d o , 1 ai t a s a de r e n t a b i l i d a d i n -
t e r n a y l a r e l a c i ó n b e n e f i c i o s / c o s t o s  d e l a c o r r i e n t e  d e i n -
g r e s o s mi sma = 

E l u s u a r i o d e b e d a r l a s i n s t r u c c i o n e s a l c o m p u t a d o r , 
e s p e c i f i c a n d o l o s c o m p o n e n t e s que d a n l o s b e n e f i c i o s n e t o s 
d e l p r o y e c t o ^ a continuación  s e r e p r o d u c e u n e j e m p l o d e l a s 
i n s t r u c c i o n e s d a d a s a l c o m p u t a d o r § 

TASA 1P. 
ARROZ 1 o 
MAIZ 3 . 
CAFE í . 
BN CARRo í . 
MANO OBR - 1 . 
SEMILLAS - 1 . 
F E R T I L o - L 
OIROS - J . 
INVERS- - ! . 
ENDATA 

L u e g o , s i g u i e n d o l a s i n s t r u c c i o n e s d a d a s ( u t i l i z a n d o l a 
p a l a b r a TASA y l a e s p e c i f  i c á c i ón d e urna t a s a de d e s c u e n t o ) , 
e l p r o g r a m a c a l c u l a r á s 

e l v a l o r a c t u a l i z a d o d e c a d a c o m p o n e n t e ; 

e l v a l o r c r í t i c o d e c a d a c o m p o n e n t e ( d e f i n i d o como e l 
p o r c e n t a j e e n que d e b e a u m e n t a r c> d i s m i n u i r l a v a r i a -
b l e p a r a que e l v a l o r a c t u a l i z a d o de l a c o r r i e n t e  d e 
i n g r e s o s s e a i g u a l a c e r o ) , 

e l v a l o r a c t u a l i z a d o d e l a c o r r i e n t e  de i n g r e s o s , 

l a t a s a d e r e r i t a b i l l « d a d i n t e r n a de t o d a l a c o r r i e n t e 
de i n g r e s o s , 



- l a r e l a c i ó n b e n e f i c i o s / c o s t o s . 

E l s i g u i e n t e e s u n e j e m p l o d e l i m p r e s o o b t e n i d o : 

* * * V a l o r e s c r í t i c o s c o n u n a t a s a d e d e s c u e n t o d e l 1 2 . 0 0 '/. d u r a n t e 10 a ñ o s * * * 
Nombre 

ARROZ 
MAIZ 

FE 
MANO OBR 
SEMILLAS 
F E R T I L . 
OTROS 
INVERS. 

Va 1 o r C o e f . 
1.0 
1.0 
1.0 

- 1 . 0 
- 1 . 0 
- 1 . 0 
- 1 . 0 
- 1 . 0 

B a l a n c e A c t u a l i z a d o 
B a l a n c e A n u a l 

0 
1 1 1 9 1 . 0 

TR I SUPERIOR a 100 7. . . . 
R e l a c i ó n B e n e f i c i o s / C o s t o s  = 

A c t u a l i z a d o 
5 7 9 5 . 3 5 

- 1 1 1 3 . 2 2 
4 3 9 4 4 . 8 2 

- 1 4 7 . 3 2 
5 1 . 5 2 

- 7 8 1 2 . 6 2 
- 9 6 1 . 4 4 

.00 
3 9 7 5 7 . 5 8 

3 5 5 . 7 
1 9 5 6 4 . 5 

4 . 9 6 

V a l o r C r í t i c o 
- 6 8 5 . 9 7 
3 5 7 1 . 3 9 

- 9 0 . 4 7 
2 6 9 8 6 . 9 6 

- 7 7 1 7 2 . 9 1 
5 0 8 . 8 9 

4 1 3 5 . 2 2 * * * * * * * * * 

2 6 0 . 2 - 1 2 6 . 5 - 6 7 5 . 5 
2 0 9 4 9 . 5 2 0 9 4 9 . 5 2 0 9 4 9 . 5 

5 1 5 2 . 5 

( N o t a : E l v a l o r a c t u a l i z a d o d e u n c o s t o e s , p o r s u p u e s t o , 
• n e g a t i v o . E l v a l o r c r í t i c o d e u n c o s t o , en c a m b i o , 

e s p o s i t i v o , p o r q u e l o s c o s t o s d e b e n s e r a u m e n t a d o s 
p a r a r e d u c i r  a c e r o e l v a l o r a c t u a l i z a d o d e 1 a c o -
r r i e n t e  d e i n g r e s o s c o n b e n e f i c i o n e t o . 
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En e l a n á l i s i s d e p r o y e c t o s , l o s v a l o r e s c r í t i c a ? ; s e u t i -
l i z a n p a r a c l a s i f i c a r  l a s v a r i a b l e s por  o r d e n de i m p o r t a n -
c i a , o s e a , p a r a i d e n t i f i c a r  l a s v a r i a b l e s a l a s que e l p r o -
y e c t o e?s más s e n s i b l e . Una v a r i a b l e c o n un v a l o r c r í t i c o b a -
j a e s muy i m p o r t a n t e , p o r q u e una p e q u e ñ a v a r i a c i ó n de s u va-
l o r a f e c t a r a '  d e mane ra s i g n i f i c a t i v a l o s b e n e f i c i o s n s t o s 
rifl  p r o y e c t o . 

A n á l i s i s d e s e n s i b i l i d a d 

p r o g r a m a DAS! p e r m i t e a l u s u a r i o l l e v a r a c a b o p r u r h a ? ;  d e 
s e n s i to i 1 i «Jad ° E l u s u a r i o p u e d e s - í b e r que siici^»J»?rá c o n 1 iv» 
b e n e f i c i o s d e l p r o y e c t o , y c a n s u t a s a d a r en t a b i 1 i d a d i n -
t e r n a , s i l o s c o s t o s o p e r a t i v o s a u m e n t a n en un d e t e r m i n a d o 
p o r c e n t a j e o s i l a p r o d u c c i ó n d e un c u l t i v a d i s m i n u y a e n u n 
p o r c e n t a j e d a d o . 

Con l a s i n s t r u c c i o n e s c o r r e s p o n d i  en t e s , e l c o m p u t a d o r 
c a l c u l a r á ' e l b a l a n c e y l a T IR d e l a c o r r i e n t e  d e i n g r e s o s 
d e f i n i d a e n e l p u n t o 5 . 3 ( a n t e r i o r )  a l a u m e n t a r o d i s m i n u i r 
en un d e t e r m i n a d o p o r c e n t a j e una o v a r i a s d e l a s v a r i a b l e s 
que l a c o m p o n e n . 

A c o n t i n u a c i ó n s e da u n e j e m p l o d e l a p a r t e d e a n a l i s i s d e l a 
s e n s i b i l i d a d - P r i m e r o f i g u r a n  l a s i n s t r u c c i o n e s d a d a s a l 
r c r o p u t a r i n r ,  y l u e g o l o s i m p r e s a s c o r r e s p o f i d i e n t e ? ; . 

SENSIBILIDAD 
ARROZ -50. 
ENDATA 
SENSIBILIDAD 
ARROZ --'¿O. 
CAFE -P0. 
ENDATA 
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* P r u e b a de S e n s i b i l i d a d c o n u n a t a s a d e d e s c u e n t o d e l 1 2 . 0 0 7.  d u r a n t e 10 a ñ o - i * 
C o m p o n e n t e "/. C a m b i o 

ARROZ -50.000 
l í i l . i i i r i a A c t u a l i z a d o 3 6 8 5 9 . 6 6 
f i a l a n r e  A n u a l 

0 7 5 . 7 - 2 2 9 . 8 - ¿ . 9 6 . 5 - 1 2 4 5 . 5 4 5 8 ? . 5 
1 0 6 2 1 . 0 1 7 9 9 4 . 5 2 0 3 7 9 . 5 2 0 3 7 9 . 5 2 0 3 7 9 . 5 

l l?r S u p e r i o r  a 100 7. . . . 
Ke la< i o n B e n e f i c i o s / C o s t o s  = 3 . ' 8 5 

* 

* P r u e b a de S e n s i b i l i d a d r o n u n a t a s a d e d e s c u e n t o d e l 1 2 . 0 0 7.  d u r a n t e 10 a ñ o s * 
C o m p o n e n t e V. C a m b i o 

ARROZ - 2 0 . 0 0 0 
CAFE - 2 0 . 0 0 0 

l - M M n c e A c t u a l i z a d o 2 9 8 0 9 . 4 5 
Ha 1 arte e Anua 1 

0 2 4 3 . 7 6 4 . 2 - 3 5 4 . 5 - 9 0 3 . 5 3 7 0 6 . 5 
8 4 5 9 . 8 1 4 2 5 4 . 1 1 6 1 3 5 . 1 1 6 1 3 5 . 1 1 6 1 3 5 . 1 

I R I S u p e r i o r  a 100 7. . . . 
Relac i orí F¡enef i c i o s / C o s t o s = 2 . 4 9 

5 . 5 C r é d i t o 

E l DASI p u e d e e f e c t u a r  l o s c á l c u l o s n e c e s a r i o s e n l o s t i p o s 
más c o m u n e s d e CREDITO. U t i l i z a n d o d i r e c t a m e n t e s o b r e l o s 
v a l o r e s de l o s b i e n e s , i n v e r s i o n e s y a g r e g a d o s a l m a c e n a d o s 
en e l c o m p u t a d o r , e l DASI c a l c u l a l o s p l a n e s d e r e e m b o l s o 
p a r a l o s p r e s t a r n o s  a c o r t o y l a r g o p l a z o ; en p a r t i c u l a r ,  e l 
s e r v i c i o d e l a d e u d a ( i n t e r é s +• r e e m b o l s o d e l c a p i t a l p r i n -
c i p a l ) y e l s a l d o p e n d i e n t e . P u e d e tornar  e n c o n s i de rac i ón un 
p e r í o d o d e g r a c i a y d o s p l a n e s d i f e r e n t e s  de r e e m b o l s o , a 
s a b e r , e l C a p i t a l c o n s t a n t e y l a s A n u a l i d a d e s c o n s t a n t e s . 

% 
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La fcabla p r e s e n t a d a a c o n t i n u a c i ó n c o n s t i t u y e u n e j e m p l o d e 
Das .-<?unc 8o(m@s d e l OASI p a r a e í CREDITO., S© o t o r g a un  p r e s t a -
uno p a r © 9 5 raartc  5 <ur D<n c o m p r é d e l 100 p o r c i e n t o d e l a s 
§nv©rs5om@s h e c h a s e n l o s a ñ o s d o s y t r e s , y d e l 9 0 y 75 p o r 
c i e n t o d e l a s ©-(Pecftuadas  en l o s a ñ o s c u a t r o y c i n c o d e l p r o -
y@c£o 0 E í t i p o d© 5enteres g r a v a d o ©s d e l a2 p o r c i e n t o , y e l 
p e r í o d o d e r e e m b o l s o , d e c i n c o a ñ o s 0 S© c o n c e d e u n p e r í o d o 
á® g u a c í a ¿1® u n a ñ o a p a r t i r  d e l ó l t i m o a ñ o en q u e s e r e c i b ® 

D u r a n t e e s t e p e r í o d o d e g r a c i a s@ p a g a n í n t e r e -
y ©1 É*@«Éi/aboíso s e e f e c t d a p o r a n u a l i d a d e s c o n s t a n t e s (e l 

s e r v i c i o d e 11 a d e u d a e s c o n s t a n t e a l o l a r g o d e l o s a ñ o s K 

E j e m p l o d© l a s i n s t r u c c i o n e s p a r a ©1 c r é d i t o 

CREOETQ . P r é s t a m o c u b r i e n d o l o s c o s t o © o p e r a t i v o s 
&NIUAL 
© o 

a = 
6o FERTÍLo 
a 
l o 
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P r o y e c t o s T H A I L A N D * * H I L L S * * 
A n á l i s i s F i n a n c i e r o 
Año d e b a s e : 0 
P l a n * F I N SUR U n i d a d : F INCA 

V a l o r e s e n . B a h t s 
Ba*a>*a*a*t«*>a, AOOS a a a • a a 

P r é s t a m o c u b r i e n d o . l o s c o s t o s o p e r a t i v o s 
P r e s t a r n o s 

7 2 2 . 1 7 6 1 . 4 
2 9 5 3 . 1 3 4 7 5 . 6 

Moneda t B a h t s 
D u r a c i ó n d e l P r o y e c t o : 10 

D u r a c i ó n d e l P l a n : 10 

1 2 0 7 . 9 
3 6 1 0 . 6 

R e e m b o l s o s 

I n t e r e s e s 

Cap i t a 1 

S a l d o f i n d e p e r í o d o 

7 6 5 . 4 
3 1 3 0 . 3 

4 3 . 3 
1 7 7 . 2 

7 2 2 . 1 
2 9 5 3 . 1 

. 0 

.0 

8 0 7 . 1 
3 6 8 4 . 1 

4 5 . 7 
2 0 8 . 5 

7 6 1 . 4 
3 4 7 5 . 6 

.0 

. 0 
* * * P r é s t a m o a 6 . 0 0 7.  . b a s a d o e n s 

* * * P r é s t a m o A n u a l * * * 

1 2 8 0 . 4 
3 8 2 7 . 2 

7 2 . 5 
216.6 

1 2 0 7 . 9 
3 6 1 0 . 6 

.0 

.0 
F E R T I L . 

1 7 5 4 . 6 
3 6 1 0 . 6 

1 8 5 9 . 9 
3 8 2 7 . 2 

1 0 5 . 3 
216.6 

1 7 5 4 . 6 
3 6 1 0 . 6 

.0 

.0 
SEMILLAS 

2 3 0 3 . 6 
3 6 1 0 . 6 

2 4 4 1 . 8 
3 8 2 7 . 2 

1 3 8 . 2 
216.6 

2 3 0 3 . 6 
3 6 1 0 . 6 

. 0 

.0 
OTROS 

2 5 6 5 . 6 

2 7 1 9 . 5 

1 5 3 . 9 

2 5 6 5 . 6 

En l a m isma t a b l a p o d r í a n h a b e r s e i n t r o d u c i d o o t r a s i n v e r -
s i o n e s o b i e n e s b a j o l a s m i s m a s c o n d i c i o n e s d e c r é d i t o , p a r a 
un d e t e r m i n a d o a ñ o . S i s e h a n o t o r g a d o d i f e r e n t e s  c r é d i t o s , 
p o d e m o s o b t e n e r l a s t a b l a s s i m i l a r e s c o r r e s p o n d i e n t e s ,  u n a 
p a r a c a d a t i p o d e c r é d i t o . L u e g o , a l f i n a l ,  e l u s u a r i o p u e d e 
p e d i r a e l c o m p u t a d o r - que c r e e u n a t a b l a d e l c r e ' d i t o c o n s o -
l i d a d o , e n l a q u e t o d o s l o s c r é d i t o s d e u n d e t e r m i n a d o p l a n 
e s t é n a g r e g a d o s , a ñ o p o r a ñ o . 

De e s t o s c á l c u l o s d e l c r é d i t o s e p u e d e o b t e n e r i n f o r m a -
c i ó n p a r a a c t u a l i z a r l o s d a t o s d e l b a n c o d e d a t o s i n i c i a l , 
d e f i n i e n d o t r e s b i e n e s n u e v o s s e l p r é s t a m o r e c i b i d o , e l t i -
p o d e i n t e r é s y e l r e e m b o l s o d e l c a p i t a l . L u e g o s e l e s p u e -
d e i n c l u i r e n l o s p l a n e s e x i s t e n t e s o e n u n o n u e v o , a f i n d e 
o b t e n e r u n p l a n q u e r e f l e j e  l a s e n t r a d a s y s a l i d a s d e l b a n c o 
q u e e s t á f i n a n c i a n d o e l p r o y e c t o . 
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5=6 Tablas 

E l u s u a r i o p u e d e p e d i r a e l c o m p u t a d o r que i m p r i m a t a b l a s 
p r e d e f  i n 5 día®, a l P i ñ a l d© l o s c á l c u l o s , c u a n d o s© d i s p o n © de 
t o d a l a 5 n ^ o r m á c 5 ó n 0 De @sta m a n e r a , s e p u e d e d e f i n i r  p r e -
v i a m e n t e una t a b l a d e l o s f l u j o s n e t o s , como l a que f i g u r a  a 
c o n t onuac odinD Una v e z qu© ©1 u s u a r i o ha . i n d i c a d o l a s e n t r a -
d a s d e l a t a b l a ( e n e l © j e m p l o s i g u i e n t e § p r o d u c c i ó n t o t a l , 
c o s t o s o p e r a t i v o s , c o s t o s de i n v e r s i ó n , p r e s t a m o s r e c i b i d o y 
r e e m b o l s o ) , ©1 c o m p u t a d o r l l e n a r a ' d i c h a t a b l a p a r a c a d a p l a n 

i n í do 8 ' m o d e l o s d e . f i n c a , p r o y e c t o , e t c . E l u s u a r i o es— 
cog®' con p l e n a l i b e r t a d l a s e n t r a d a s de l a t a b l a , l o s s u b -
t o t a l e s y l o s t o t a l e s . A s f 0  p u e d e d e f i n i r  una t a b l a que i n -
d i q u e 1 o s ' p r i n c i p a 1 © s c o m p o n e n t e s . d e l a p r o d u c c i ó n o d© l o s 
c o s t o s , o l o s c o s t o s ©n d i v i s a s e x t r a n j e r a s  y en moneda l o -
c a l , s e g é n l o desee» 

E j e m p l o d e l i m p r e s o d e una t a b l a , c o n l a s correspondientes 
i n s t r u c c i o n e s d e e n t r a d a 

T 
Te 

a. 
ENTRADA CAFE i „ 
ÉNTRADA  SEMILLAS-1 
ENTRADA F É R T I L . -5 

N e t o s 
a n t e s F i ñame o aro o e n t o 

A r r o z 
© Ma íz 
e 

ENTRADA OTROS - 1 
SUBTOTAL 
SUBTIT. 
ENTRADA PRESTAMO 1. 
ENTRADA REEMBOL. - i 
SU8T0TAL 

:t0 

F l u j o s 
F l u j o N e t o 
Pro'ducc i do 
P r o d u c e i o'n, 
P r ó d u c c i d n 
Semi 11 a s 
F e r t i 1 i z a n t e s 
Mano, d© o b r a 
O t r o s G a s t o s 

F i n a n c i am i e n t o 
P r e s t a m o s r e c i b i d o s 
S e r v i c i o d e l a Deuda 

F l u j o n e t o despues F i n a n c 5 arn i e n t o 

ENDATA 
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Proyecto : TH AIL AND * *H I L.LS * * 
Ana'lisis Financiero 
Año de base : 0 
Plan : FIN SUR Unidad : FINCA 

Duración del 
Durac i ón 

Moneda : 
Proyecto J 
del Plan s 

Bahts 
10 
10 

...••••• Va 1 ores en Bahts 
0 1 2 3 
6 7 8 3 

*** Flujos Netos *** 
4 

10 

Flujo Neto antes F i nanc i arn i ento 
Produce i on de Arroz 

oducción de Maíz 

Producción de Cafe' 

Sem i 1 1 as 

Fi?rti 1 i zarites 

Mano de obra 

Otros Gastos 

** SUBTÜTAL 

.Préstamos recibidos 

Servicio de la Deuda 

** sueroTAL 

**** TOTAL 

2280.0 
3420.0 
1710.0 
1476.0 

.0 
12516.0 
-139.7 
-129.3 
-422.4 
-2405.3 

. 0 

.0 

- 1 6 0 . 0 
-418.0 

2840.0 
3420.0 
1710.0 
1476.0 

.0 
20412.0 
-134.8 
-129.8 
-458.7 

-2977.8 
-165.0 

.0 

- 1 6 8 . 0 
-468.0 

3267.9 3623.6 
14458.9 21832.4 

3260.0 
3420.0 
1476.0 
1476.0 

.0 
22932.0 
-129.8 
-129.8 
- 8 1 0 . 1 

-3012.3 
. 0 
.0 

-268.0 
-468.0 
3528.1 

24217.4 
F i nanc i am i ento 

722. 1 
2953.1 
-765.4 

-3130.3 
-43.3 

-177.2 

3224.6 
14281.7 

761 .4 
3475.6 
-807.1 
-3684. 1 
-45.7 

-208.5 

1207.9 
3610.6 
- 1280.4 
-3827.2 

-72.5 
-216.6 

3420.0 
3420.0 
1476.0 
1476.0 

. 0 

3420.0 
3420.0 
1476.0 
1476.0 

. 0 
22932.0 22932.0 
-129.8 
-129.8 

-129.8 
-129.8 

-1356.8 -1905.8 
-3012.8 -3012.8 

.0 

.0 

-268.0 
-468.0 
3141.4 

24217.4 

1754.6 
3610.6 
-1859.9 
-3827.2 
-105.3 
- 2 1 6 . 6 

.0 

. 0 

- 2 6 8 . 8 
-468.0 
2592.4 

24217.4 

2303.6 
3610.6 
-2441.8 
-3827.2 
-138.2 
- 2 1 6 . 6 

Flujo neto despues Financiamiento 

3420.0 

1476.0 

6090.0 

-129.8 

-2067.8 

. 0 

-368.0 

8420.4 

2565.6 

-2719.5 

-153.9 

3577.9 
21623.9 

3455.6 
24000.8 

3036.1 
24000.8 

2454.2 
24000.8 

8266.5 
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6. CARACTERISTICAS ESPECIALES 

6»2 L o s modos 'Norma  V  y 'Fraccionado'  de calcular 

El p r o g r a m a DASI p e r m i t e c a l c u l a r 
t ü f ó a l é s a l ni>V@l d© c a d a p l a n de 
' N o r m a l ' y ' F r a c c i o n a d a ' -

En e l modo Norma l s e p r e s u p o n e 
a c t i v i d a d e s c o n t e n i d a s en un p l a n . 

En ©1 nacido F r a c c i o n a d o d© e f e c t u a r -

l a p r o d u c c i ó n y e l consumo 
d o s m a n e r a s d i f e r e n t e s  s 

un a u m e n t o u n i f o r m e  de l a s 

l o s c á l c u l o s 

- d i f e r e n t e s  ' g r u p o s de a g r i ' cu l t a r e s e n t r a n a p a r t i c i p a r  en 
e l p r o y e c t o @n a ñ o s d i s t i n t o s . En e s t e c a s o , e l a u m e n t o de 
Dos r e n d i m i e n t o s , e t c . , a f e c t a r á  a l o s d i f e r e n t e s  g r u p o s de 
a g r i c u l t o r e s  en momentos d i s t i n t o s » L o s que p a r t i c i p a n d e s d e 
e l a ñ o i t e n d r á n m a y o r e s r e n d i m i e n t o s en e l a ñ o 3 que a q u e -
D l o s que han e n t r a d o en @l p r o y e c t o er» e l a ñ o 3. 

a u t o m a t i c a m e n t e e l a u m e n t o d e l o s r e n d i m i e n -
e t c . , en l o que r e s p e c t a a l a s a c t i v i d a d e s pe--

g a n a d e -
i n t r - o d u -

- s@ é a l c u l s 
t o s / i nsurnos, 
rennes como l a p l a n t a c i ó n d© á r b o l e s , l a p r o d u c c i ó n 
r a , e t c . í e s d e c i r , c u a n d o l o s á r b o l e s / a n i m a l e s s e 
cen g r a d u a l m e n t e en ©1 p r o y e c t o ) . 
Cuando s e r e q u i e r e e l modo N o r m a l , s e a n o t a una ' N ' en l a 
p r i m e r a c o l u m n a d e l f o r m u l a r i o  p a r a l o s p l a n e s , y e l n i v e l 
de l a s a c t i v i d a d e s y d e l o s o t r o s c o m p o n e n t e s d e l p l a n se da 
como número t o t a l de u n i d a d e s p a r a c a d a a ñ o . 

Cuando s e r e q u i e r e e l modo F r a c c i o n a d o , e l n i v e l de l a 
a c t i v i d a d <¡o de l o s o t r o s c o m p o n e n t e s d e l p l a n ) s e da en 
t é r m i n o s de i n c r e m e n t o , por- e j e m p l o , e l n ú m e r o i n c r e m e n t a l 
de h e c t á r e a s d e d i c a d a s a un c u l t i v o p e r e n n e , o e l número 
i n c r e m e n t a ! d© a g r i c u l t o r e s  que e n t r a n a p a r t i c i p a r  en e l 
p r o y e c t o c a d a a ñ o . E l l o p e r m i t e c a l c u l a r l o s d i f e r e n t e s 
r e n d i m i e n t o s , e t c . , de l o s c o m p o n e n t e s que e n t r a n en e l 
p r o y e c t o en a ñ o s d i s t i n t o s » 

F1 s i g u i e n t e e s un e j e m p l o de l o s d i f e r e n t e s  c á l c u l o s 
e f e c t u a d o s p o r e l c o m p u t a d o r , s e g ú n s i s e u t i l i z a e l modo 
n o r m a l o f r a c c i o n a d o . 



F jemplo 1 

r o m p e r e m o s l a s d o s v a r i a n t e s s i g u i e n t e s d e un p r o y e c t o c u y o o b j e t i v o e s au -
m o n t a r e l r e n d i m i e n t o d e l a r r o z en 100 f i n c a s : 

V a r i a n t e 1 s 100 a g r i c u l t o r e s  e n t r a n en e l p r o y e c t o e n e l a ñ o t . 

V a r i a n t e 2 : 5 0 a g r i c u l t o r e s  e n t r a n e n e l p r o y e c t o en e l a ñ o 1, 

30 a g r i c u l t o r e s  e n t r a n e n e l p r o y e c t o e n e l a ñ o 2 , 

20 a g r i c u l t o r e s  e n t r a n e n e l p r o y e c t o en e l a ñ o 3 . 

A c o n t i n u a c i ó n f i g u r a  e l a u m e n t o p r e v i s t o d e l r e n d i m i e n t o d e l a p r o d u c c i ó n d e 
a r r o z p o r f i n c a ( e l a ñ o 0 r e p r e s e n t a  l a s i t u a c i ó n ' s i n ' p r o y e c t o ) . 

Producción de arroz por finca 

Años 0 1 2 3 4 Ifi  . . . j o 

A r r o z / R e n d i m i e n t o  ( t o n ) 5 6 7 8 9 9 9 

S u p e r f i c i e  s e m b r a d a 10 10 10 10 10 10 10 

P r o d u c c i ó n t o t a l 5 0 60 70 3 0 90 90 90 



0 0 
0 í 
0 V a r i a n t e 1 

0 0 
I 

E l ' P í a n ' p a r a l a V a r i a n t e 1 e s .el .süguionfc® 8 

! ¡ 
0 P l a n 8 P r o d u c e §ón teofcal 
0 
s c e 0 e 

U n i d a d 8 Zoma d e l p r o y e c t a ) 

D 0 
1 
0 0 

Años 0 1 • a 3 4 5 o o o 10 

0 0 
o 0 

"N " F i n c a a r r o c e r a  100 100 a oo 100 100 100 o a o 100 

0 0 0 0 
0 1 

La c o m p u t a d o r a isfectoara'  l o s s t g u i 
t o t a l e s de a r r o z p r o d u c i d o ? s 

e n t e s t r á l e u l o s ( p a r a o b t e n e r 1 as c a n t i d a d e s 

0 s 0 1 0 0 
Años 0 1 2 3 4 5 DDO 10 

0 
0 A r r o z / R e n d 5  m i e n t o 5 0 x 1 0 0 6 0 x 1 0 0 7 0 x 1 0 0 3 0 x 1 0 0 9 0 x 1 0 0 9 0 x 1 0 0 O O O 9 0 x 1 0 0 

f 0 Q 0 0 
T o t a l 3 , 0 0 0 6 , 0 0 0 7 , 0 0 0 8 , 0 0 0 9 , 0 0 0 9 , 0 0 0 o o o 9 , 0 0 0 

I 0 0 V a r i a n t e 2 

9 3 0 
1 

E l ' P í a n ' p a r a 1 a V a r i a n t e 2 e s e l s i g u i e n t e 8 

9 0 
P l a n s P r o d u c c i ó n t o t a l 

« • 
0 0 0 0 n 

U n i d a d § Zona d e l p r o y e c t o 

g » » 
g 

Años 0 1 2 3 4 5 o o o 10 

a s g 
? 

0 
"N " F i n c a a r r o c e r a  0 50 30 20 0 0 a o o 0 

! O b s e r v e que en e s t e p l a n l o s d a t o s s e i n t r o d u c e n en t é r m i n o s d e n i v e l e s i n -
§ c r e m e n t a 1 e s , y q u e , p o r l o t a n t o , e l número de a g r i c u l t o r e s  que emprende l a 
§ a c t i v i d a d ' p r o d u c c i ó n de a r r o z '  s e r a ' i g u a l a 100 a p a r t i r  d e l año 3 = 
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E l c o m p u t a d o r e f e c t u a r á '  l u e g o l o s s i g u i e n t e s c á l c u l o s : 

T a b l a 1 . P r o d u c c i ó n t o t a l d e a r r o z u t i l i z a n d o e l modo f r a c c i o n a d o 

! T i empo ! 
! G r u p o í 
< i 

Año 0 
1 

Año 1 Año 2 
1 

Año 3 ! 
i 

Año 4 
i 

Año 5 ! 
0 

Año 6 • • • Año 10 

¡ G r u p o 1 ¡ 
! ( 5 0 f  i n c a s ) ! 5 0 x 5 0 5 0 x 6 0 5 0 x 7 0 

i 
• 
i 

5 0 x 8 0 1 
! 
! 

3 0 x 7 0 S 
1 
1 

2 0 x 6 0 ! i • 

5 0 x 9 0 
1 
« 

1 
5 0 x 9 0 * 

5 0 x 9 0 ... 5 0 x 9 0 

¡ G r u p o 2 ! 
¡ ( 3 0 f  i n c a s ) ! 3 0 x 5 0 3 0 x 5 0 3 0 x 6 0 

i 
• 
i 

5 0 x 8 0 1 
! 
! 

3 0 x 7 0 S 
1 
1 

2 0 x 6 0 ! i • 

3 0 x 8 0 

• i 
3 0 x 9 0 5 3 0 x 9 0 ... 3 0 x 9 0 

¡ G r u p o 2 ! 
! (20 f  i n c a s ) ! • i • * 

2 0 x 5 0 2 0 x 5 0 2 0 x 5 0 

i 
• 
i 

5 0 x 8 0 1 
! 
! 

3 0 x 7 0 S 
1 
1 

2 0 x 6 0 ! i • 

2 0 x 7 0 

1 • 
1 

2 0 x 8 0 ! 
1 

2 0 x 9 0 ... 2 0 x 9 0 

t i t i 
¡ T o t a l 
1 t 
f I 

5 0 0 0 5 5 0 0 6 3 0 0 
• i 

7 3 0 0 ! i • 8 3 0 0 
1 
1 

8 8 0 0 ! i 
9 0 0 0 ... 9000 

P a r a e n t e n d e r l o s c á l c u l o s r e a l i z a d o s p o r e l DASI c u a n d o s e u t i l i z a e l modo 
f r a c c i o n a d o ,  e s ú t i l i m a g i n a r s e a l o s a g r i c u l t o r e s  d i v i d i d o s en t r e s g r u p o s : 

- e l g r u p o 1 e n t r a en e l p r o y e c t o en e l a ñ o 1 

- e l g r u p o 2 e n t r a en e l p r o y e c t o en e l a ñ o 2 

- e l g r u p o 3 e n t r a e n e l p r o y e c t o en e l a ñ o 3 

Cada g r u p o s i g u e p r o d u c i e n d o l o m ismo q u e en l a s i t u a c i ó n ' s i n p r o y e c t o ' 
h a s t a que e n t r a a p a r t i c i p a r  en e s t e . . (En e l c u a d r o a n t e r i o r  e s t a s u b r a y a -
d o e l a ñ o en que c a d a g r u p o e n t r a a p a r t i c i p a r  en e l p r o y e c t o ) . E l a u m e n -
t o d e l o s r e n d i rn i e n t o s a f e c t a a l o s t r e s g r u p o s en a ñ o s d i f e r e n t e s ,  s e g ú n 
c u a n d o h a y a n e n t r a d o en e l p r o y e c t o . 
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; V a l e l a pena d e s t a c a r q¡u® !<s pD©na p r o d u c c i ó n s e a l c a n s a a n t e s c u a n d o s e 
c » 

I calcula ©o ©H modo norma]  g y que ©1 aumento d© Ja p r o d u c c i ó n t o t a l @s más » 
! l e n t o íraa's g r a d u a l ¡> c u a n d o s e u t i l i z a ©1 raodo fraccionado» 

* : 

E j e m p l o 2 

Examinemos, e l £ s l a n p a r a cada p e q u e ñ a f i n c a g a n a d e r a p o r un p e r í o d o d e 14 años 

En p r 5 m e r l u g a r debe»' o s d e f i n i r  l o s i n s u m o s r e q u e r i i d o s y 1 a p r o d u c c i ó n de 
l e c h e p o r v a c a • • 

Ac t o v 5 d ad 8 V a c a s 

Un i dad s J a n i m a l 

Año C/P 1 2 3 4 5 & , ' 7  8 14 

P i e n s o C 2  So 2 2 . 5 2 . 5 K ES S 

Co3 ¡¿.o  O í 
3 0 0 

L e c h e P 8< >0 a „ oo 0 1 9 5 0 0 2 , 0 0 0 2 , 0 0 0 2 , 0 0 0 C 3 0 0 

E l p r i m e r a ñ o s e i n t r o d u c i r a n t r e s v a c a s en e l p r o y e c t o , y e l s e g u n d o , d o s . 
Cada v a c a s e c r í a p o r 6 a ñ o s y l u e g o s e v e n d e y s e r e e m p l a z a p o r o t r a . 

E l p l a n p a r a l a 
e s t o que l a s n e c e s i 
r Tan de a c u e r d o c o n 

n c a debe rá ' b a s a r s e , en e l modo f r a c c i o n a d o  d e c a l c u l a r (pu-
de p i e n s o y l a p r o d u c c i ó n d e l e c h e d e c a d a v a c a va-

momento, d e su c o m p r a ) . 
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P l a n s P e q u e ñ o s a g r i c u l t o r e s 

Año 

" F " VACAS 

1 2 3 4 

3 2 
6 7 8 9 

- 3 2 -
11 12 13 14 

3 2 

( O b s e r v e q u e e l p l a n t i e n e c o e f i c i e n t e s e n l o s a ñ o s 7 , 8 , 13 , y 1 4 , p o r q u e 
s e r e e m p l a z a n l a s v a c a s v e n d i d a s . ) 
En l a t a b l a s i g u i e n t e f i g u r a n  l o s d e t a l l e s d e l o s c á l c u l o s d e l a p r o d u c c i ó n 
d e l e c h e . Cada l í n e a s e r e f i e r e  a un n u e v o g r u p o d e v a c a s i n t r o d u c i d o e n e l 
p r o y e c t o e n e l a ñ o e s p e c i f i c a d o a l c o m i e n z o d e l a f i l a . 

P r o d u c c i ó n d© l e c h e d e l o s p e q u e ñ o s a g r i c u l t o r e s 

P r o d u c c i ó n d e l e c h e 

A ñ o s 0 1 2 3 4 5 6 7 

1 ) 3 x 0 3 x 8 0 0 3 x 1 0 0 0 3 x 1 5 0 0 3 x 2 0 0 0 3 x 2 0 0 0 3 x 2 0 0 0 3 x 0 
2 ) 2 x 0 2 x 0 2 x 8 0 0 2 x 1 0 0 0 2 x 1 5 0 0 2 x 2 0 0 0 2 x 2 0 0 0 2 x 2 0 0 0 
7 ) 3 x 0 3 x 0 3 x 0 3 x 0 3 x 0 3 x 0 3 x 0 3 x 8 0 0 
8 ) 2 x 0 2 x 0 2 x 0 2 x 0 2 x 0 2 x 0 2 x 0 2 x 0 
3 ) 3 x 0 3 x 0 3xÓ 3 x 0 3 x 0 3 x 0 3 x 0 3 x 0 
4 ) 2 x 0 2 x 0 2 x 0 2 x 0 2 x 0 2 x 0 2 x 0 2 x 0 

T o t a l 0 2 4 0 0 4 6 0 0 6 5 0 0 9 0 0 0 10000 10000 6 4 0 0 

A ñ o s 8 9 10 11 12 13 14 

t ) 3 x 0 3 * 0 3 x 0 3 ^ 0 3 x 0 3 x 0 3 x 0 
2 ) 2 x 0 2 x 0 2 x 0 2 x 0 2 x 0 2 x 0 2 x 0 
7 ) 3 x 1 0 0 0 3 x 1 5 0 0 3 x 2 0 0 0 3 x 2 0 0 0 3 x 2 0 0 0 3 x 0 3 x 0 
E)) 2 x 8 0 0 2 x 1 0 0 0 2 x 1 5 0 0 2 x 2 0 0 0 2 x 2 0 0 0 2 x 2 0 0 0 2 x 0 
3 ) 3 x 0 3 x 0 3 x 0 3 x 0 3 x 0 3 x 8 0 0 3 x 1 0 0 0 
4 ) 2 x 0 2 x 0 2 x 0 2 x 0 2 x 0 2 x 0 2 x 8 0 0 

T o t a l 4 6 0 0 65Ó0 9 0 0 0 10000 1 0 0 0 0 6 4 0 0 4 6 0 0 
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6oS T r a t a m i e n t o d© Das s í t e r n a 1 5 v a s d e Dos p r o y e c t o s » L a s 

s i t u a r iorifes  ' c o n ' y ' s i n ' p r o y e c t o 

Una p á r t e © s © n c i á l " d e l a n á l i s i s d e p r o y e c t o s @s 11 a c o m p a -
r a c i ó n d e II a s a l t e r n a t i v a s , a f i n d e s e l e c c i o n a r l a m e j o r » 
P o r l o g e n e r a l , s e e s p e c i f i c a n a c t i v i d a d e s y p l a n e s p a r a l a s 
a 1 t e r n á t i v a s más p r o b a b l e s . L u e g o s e a n a l i z a n p e q u e ñ a s v a r i -
a n t e s d e e s t a s a l t e r n a t i v a s p r i n c i p a l e s , a j u s t a n d o l o s d a t o s 
y e j e c u t a n d o n u e v a m e n t e e l . p r o g r a m a de c o m p u t a d o r . ( E s t a 
ú l t i m a p r á c t i c a e v s t a l a c r e a c i ó n d e d e m a s i a d a © a c t i v i d a d e s 
y p i l m e s . ) Una v e z c a l c u l a d o s t o d o s l o s c o s t o s y b e n e f i c i o s 
d e c a d a a l t e r n a t i v a d e l p r o y e c t o , p u e d e s e l © c c 5 t o n a r s e l a me-
j o r p r o p u e s t a s o b r e l a b a s e d e i n d i c a d o r e s como l a t a s a d e 
r e n t a b i 1 i d a d i n t e r n a , l o s v a l o r e s a c t u a l i z a d o s , e t c . 

E n t r e l a s a l t e r n a t i v a s más comunes que s e d e b e n t o m a r en 
c o n s i d e r a c i o h e n e l a n á l i s i s d e p r o y e c t o s e s t á n l a s l l a m a d a s 
s i t u a c i o n e s ' c o n ' y ' s i n ' p r o y e c t o . La s i t u a c i ó n ' s i n p r o -
y e c t o ' r e p r e s e n t a  e l d e s a r r o l 1 o más p r o b a b l e d e l a zona e n 
c u e s t i ó n en c a s o d e n o e m p r e n d e r s e n i n g ú n p r o y e c t o . Es e s p e -
c i a l m e n t e i m p o r t a n t e , p o r q u e s e toma come» b a s e p a r a l a 
c o m p a r a c i ó n c o n t o d a s l a s p o s i b i 1 i d a d e s a l t e r n a t i v a s d e un 
p r o y e c t o s  l o s b e n e f i c i o s i n c r e m e n t a 1 e s d e c a d a a l t e r n a t i v a 
s e o b t i e n e n s u s t r a y e n d o l o s b e n e f i c i o s n e t o s d e l a s i t u a c i ó n 
' s i n p r o y e c t o ' d e a q u e l l o s d e l a s i t u a c i ó n ' c o n p r o y e c t o ' . 

C u a n d o s é p r e s u p o n e q u e l a s i t u a c i ó n ' s i n p r o y e c t o ' p e r -
snariezca c o n s t a n t e , podemos u t i l i z a r l a f u n c i ó n a ñ o c e r o . En 
l á c o l u m n a dtel ' a ñ o c e r o ' d e l o s f o r m u l a r i o s  p a r a l o s d a t o s 
s e i n t r o d u c e n l o s d a t o s d e l a s i t u a c i ó n ' s i n p r o y e c t o ' . En 
e s t é c a s o , e l p r o g r a m a c a l c u l a r á l o s b e n e f i c i o s i n c r e m é n t a -
l e s , c u a n d o s e p i d e n , s u s t r a y e n d o a u t o m á t i c a m e n t e l o s 
b e n e f i c i o s d é l a s i t u a c i ó n ' s i n p r o y e c t o ' d e 1 o s b e n e f i c i a s 
a n u a l e s d e l p r o y e c t o . 

Cuando s e p r e s u p o n e q u e l s s i t u a c i ó n ' s i n p r o y e c t o ' c a m -
b i a r a c o n s i d é r a b 1 e m e n t e en e l f u t u r o  p r ó x i m o , l a s a c t i v i d a -
d e s y p l a n e s d e b e n d e f i n i r s e  d e mane ra q u e d e s c r i b a n l o s 
c a m b i o s p r e v i s t o s . L o s b e n e f i c i o s y c o s t o s i n c r e m e n t a 1 e s d e 
una d e t e r m i n a d a a l t e r n a t i v a s e o b t i e n e n e n t o n c e s s u s t r a y e n -
d o e l p l a n d e l a s i t u a c i ó n ' s i n p r o y e c t o ' d e l p l a n d e l a a l -
t e r n a t i v a e n c u e s t i ó n . E s t o s e e f e c t ú a d e f i n i e n d o u n n u e v o 
p l a n c o n l o é c o m p o n e n t e s § 

p e s o 
P l a n l i . O 
P l a n 2 - 1 . 0 

d o n d e e l P l a n I e s e l d e l a s i t u a c i ó n ' c o n p r o y e c t o ' , y e l 
p i an ? , e l d e l a s i t u a c i ó n ' s i n p r o y e c t o ' » 



7 . OBSERVACIONES SOBRE LA F L E X I B I L I D A D DEL PROGRAMA 

Una d e l a s p r i n c i p a l e s c a r a c t e r í s t i  c a s d e l p r o g r a m a DASI e s 
s u f 1 e x i b i 1 i d a d . 

E l p r o g r a m a p e r m i t e a l u s u a r i o o b t e n e r r e s u l t a d o s p a r c i a l e s , 
s i n t e n e r q u e i n t r o d u c i r  t o d o e l c o n j u n t o de d a t o s d e l p r o -
y e c t o . P o r e j e m p l o : 

- s e p u e d e c a l c u l a r s ó l o l a s i n v e r s i o n e s t o t a l e s , o l a p r o -
d u c c i ó n t o t a l , e t c . , d e l p r o y e c t o ; 

- l a i n t r o d u c c i ó n d e l o s d a t o s e n e l s i s t e m a p u e d e e f e c t u a r -
s e e n d i s t i n t o s m o m e n t o s , s i n t e n e r que r e c o m e n z a r  c a d a v e z 
d e l p r i n c i p i o ; 

- s e p u e d e m o d i f i c a r  c u a l q u i e r d a t o y a i n t r o d u c i d o . 

T o d o s l o s c á l c u l o s que p u e d e r e a l i z a r  e l DASI ( c a n t i d a d y 
v a l o r - e s , T I R , v a l o r e s a c t u a l i z a d o s , v a l o r e s c r í t i c o s , a n á l i -
s i s d e s e n s i b i l i d a d ) p u e d e n e f e c t u a r s e  p a r a c a d a p l a n d e f i -
n i d o p o r e l u s u a r i o . E s t o h a c e que e l p r o g r a m a s e a sumamente 
v a l i o s o , e n c u a n t o p e r m i t e a n a l i z a r c u a l q u i e r c o m p o n e n t e d e l 
p r o y e c t o a c u a l q u i e r n i v e l d e a g r e g a c i ó n ; p o r e j e m p l o , a n i -
m a l e s , c e r e a l e s , m o d e l o s e s p e c í f i c o s d e f i n c a , z o n a s g e o g r a ' -
f i c a s , e t c . E l u s u a r i o d e b e d e f i n i r  un p ia r» p a r a c a d a u n o de 
e s t o s e l e m e n t o s d e l p r o y e c t o . 

L a s v a r i a c i o n e s d e l p r o y e c t o s e p u e d e n i n c l u i r f á c i l m e n t e 
e n e l a n á l i s i s i n t r o d u c i e n d o l o s c a m b i o s n e c e s a r i o s en l a s 
d i v e r s a s a c t i v i d a d e s (po r e j e m p l o , l o s r e n d i m i e n t o s , l a s 
n e c e s i d a d e s d e i n s u m o s , e t c . ) , y / o en l o s p l a n e s (po r e j e m -
p l o , c a m b i o s e n l a s f e c h a s , e t c . ) . T a m b i é n e s f á c i l  i n c l u i r 
l a s i t u a c i ó n ' s i n p r o y e c t o ' , como s e e x p l i c a en e l C a p í t u l o 
6 , s e c c i ó n 2 . 
Se ha p r e s t a d o e s p e c i a l a t e n c i ó n a l a i m p r e s i ó n d e l o s d a t o s 
u t i l i z a d o s e n e l p r o y e c t o . En c u a l q u i e r momento p u e d e n s o -
l i c i t a r s e i m p r e s o s d e l a s c i f r a s  a c t u a l i z a d a s más r e c i e n -
t e m e n t e . Cabe d e s t a c a r que l o s p r e c i o s u t i l i z a d o s en l o s 
c á l c u l o s s o n l o s que s e e n c u e n t r a n e n e s e momento en e l 
b a n c o de d a t o s . E s , p u e s , i m p o r t a n t e v e r i f i c a r  que l o s 
p r e c i o s a l m a c e n a d o s s e a n l o s r e q u e r i d o s .  P a r a e l a n á l i s i s 
f i n a n c i e r o  s e u t i l i z a n g e n e r a l m e n t e l o s p r e c i o s de m e r c a d o 
( a c t u a l e s o c o n s t a n t e s ) . Cuando e l a n á l i s i s e c o n ó m i c o 

r e q u i e r e e l e m p l e o de p r e c i o s s o m b r a , e s t o s d e b e n s e r 
i n t r o d u c i d o s e n e l b a n c o d e d a t o s a n t e s d e s o l i c i t a r l o s 

c á l c u l o s n e c e s a r i o s . 
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8o SECUENCIA DE LOS CALCULOS EFECTUADOS 

Cuando e l u s u a r i o d e s e a a c t u a l i z a r 11 o s d a t o s y / o p e d i r c á l -
c u l o s e s p e c í f i c o s ,  d©be t e n e r p r e s e n t e l a s e c u e n c i a de l a 
e j e c u c i ó n d e l programa<> 

E s t a s e e x p l i c a a c o n t i n u a c i ó n , y c a d a p a s o r e p r e s e n t a  un 
s u b p r o g r a m a .  T o d o s l o s d a t o s d e e n t r a d a e s t á n a l m a c e n a d o s en 
a r c h i v o s y , d e a c u e r d a c o n e l t i p o d e c á l c u l o d e s e a d o , s e 
l a n z a u n s u b p r o g r a m a qjue l l a m a l o s a r c h i v o s d e e n t r a d a n e c e -
s a r i o s , e f e c t ú a l o s c á l c u l o s d e s e a d o s y a l m a c e n a l o s 
r e s u l t a d o s e n u n a r c h i v o d e t r a b a j o . 

O r d e n d e s e c u e n c i a e n l a e j e c u c i ó n d e l o s p r o g r a m a s 

P r o g r a m a Func: i on 

i ) CREATE 

2 ) PRTDATA 

3 ) QIJANTY 

4) PRTGUA 

5) COliVAL. 

6 ) PRTVAL. 

7 ) A S I S 

8 ) CREATAR 

L e e l o s d a t o s y l o s p o n e en e l b a n c o d e d a t o s 

I m p r i m e l o s d a t o s i n t r o d u c i d o s 

C a l c u l a l a s c a n t i d a d e s d e l o s b i e n e s / i n v e r f i o -
n e s c o n s u m i d o s y p r o d u c i d o s en un d e t e r m i n a d o 
p 1 an 

I m p r i m e l a s c a n t i d a d e s c a l c u l a d a s p o r e l p r o -
g rama OIJANTY 

de l o s b i e n e s / i n v e r s i o n e s 
y e l v a l o r d e l o s b i e n e s 

C a l c u l a l o s v a l o r e s 
c o n s u m i d o s ( c o s t o s ) 
p r o d u c i d o s ( b e n e f i c i o s ) p a r a u n d e t e r m i n a d o 
p 1 an 

Impr i me 
COMVAL. 

l o s c o s t o s y b e n e f i c i o s c o m p u t a d o s por 

A g r e g a l o s c o s t o s y b e n e f i c i o s ,  f o r m a n d o  n u e -
v a s v a r i a b l e s ; c a l c u l a l a s n u e v a s v a r i a b l e s , 
como e l v a l o r a ñ a d i d o , l o s i m p u e s t o s , l o s com-
p o n e n t e s d e d i v i s a s , e t c . ; e f e c t ú a l o s c á l c u -
l o s de l o s v a l o r e s a c t u a l i z a d o s , l o s v a l o r e s 
c r í t i c o s , l a s t a s a s d e r e n t a b i l i d a d i n t e r n a , 
l a r e l a c i ó n b e n e f i c i o s / c o s t o s 
d e s e n s i h i 1 i d a d 

l o s ana 1 i s i & 

C a l c u l a l o s p l a n e s de r e e m b o l s o d e Jos c r é d i t o s 
i m p r i m e t a b l a s p r e d e P i n i d a s , corno l o s f l u j o s 
n e t o s , lo?; p r Inc. i p a l e s p r o d u c t o s y l o s c o s t o s . 

47 



ESTRUCTURA DE LOS DATOS DEL DASI 

BIENES INVERSIONES 

P r e c i o s de l o s b i e n e s p o r a ñ o ! ' ¡ P r e c i o s de l a s i n v e r s i o n e s p o r año 

ACTIVIDADES 
A c t i v i d a d 1 

? 

{ D e f i n i c i ó n d e l a s c a n t i d a d e s de b i e n e s c o n s u - ! 
! ' m i d o s o p r o d u c i d o s p o r l a a c t i v i d a d i 

A c t i v i d a d 2 

IDEM 

A c t i v i d a d 3 

IDEM 

L a s a c t i v i d a d e s s o n i n f  orrnac i o n e s b á s i c a s 
p a r a l o s p l a n e s 

- > 

P l a n l 
PLANES 

' L o s p l a n e s c o m b i n a n a c t i v i d a d e s e i n v e r s i o n e s . ! 
' E l n i v e l d e l a s a c t i v i d a d e s ( c u a n t a s v e c e s c a ! 
¡da u n a ) s e i n d i c a a ñ o p o r a ñ o . E l v o l u m e n de l a ! 
¡ i n v e r s i ó n s e - seña la una v e 2 y s e r e n u e v a a u t o - ! 
! mát i c: amen t e . ! 

\ / 

P l á n 2 

¡ P l a n n 

IDEM 

I Un p l a n c o m b i n a a c t i v i d a d e s , i n v e r s i o n e s y , 
! e v e n t u a 1 roen t e , o t r o s p l a n e s 

L o s p l a n e s p u e d e n c o n s t i t u i r i n f o r m a c i ó n  b á s i c a p a r a o t r o s p l a ñ e ? 

48 



F O R M U L A R I O 1 A) B I E N E S P r e c i o s c o n s t a n t e s P a g i n a N o 

Nombre d® l p r o y e c t o s 

D u r a c i ó n (Sel p r o y e c t o (®n a ñ o s ) 8 Moneda s 

81©nes Precios por unidad del bien 

1 
Nombre 1 Un i dad o a 

P/C 
S 

Pr-ec 5 os f i nanc i ©ros ! Pr-ec i os ©conoro i eos 
p 

Observac i ones 
0 e 
I 
1 — 0 D 

o ! 
t 

O —. ' ' ——> 
( 

1 
6 0 

e 9 w - — -o 9 

í 1 

ff 
1 
« i 

0 

1 
—. ... W _ —. ~ — 

e 
0 0 

9 9 0 6 — 0 6 0 0 
— «a 

0 
0 0 
C 

( 0 
0 0 

0 t 
! 

0 0 0 0 
0 

« g 
0 ^ D D 
0 

^ 0 0 0 A 1 0 B 
0 

0 o 8 S 
i 
! 

1 
1 

Q • 
e 9 _ 
S i e 9 0 » _ 8 o 0 
0 

9 
l 
í 

! 

» » 

9 1 
9 t 
0 

8 

9 _ e 0 
0 
9 
9 
1 _ fi 0 
9 0 9 0 1 
6 0 
! 

C o l u m n a s 1 y 2 § l a l o n g i t u d d e l n o m b r e n o p u e d e exceder d e 8 c a r a c t e r e s 
C o l u m n a s 3 § a n o t e una " P " p a r a l o s b i e n e s p r o d u c i d o s 

" C " p a r a l o s b i e n e s c o n s u m i d o s 
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FORMULARIO 1 < ) BIENES : recios onstantes Pagina No 

Nombre d e l p r o y e c t o s 
D u r a c i ó n d e l p r o y e c t o (en a ñ o s ) s P r e c i o s s f  i nanc i e r o s / e c o n ó m i c o Moneda: 

BIENES 

Nombre Un i d a d P / C 

SERIES 
CRONOLOGICAS DE LOS PRECIOS POR UNIDAD 

0 I 1 3 

GBSERVACIONF- '•! 

no 11 norias 1 y ? : l a l o n g i t u d d e l nombre n o p u e d e e x c e d e r de B c.r»r  ac t e r e s 
C o l u m n a s 3 : a n o t e una " P " p a r a l o s b i e n e s p r o d u c i d o s 

" C " p a r a l o s b i e n e s c o n s u m i d o s 

SO 



FORMULARIO .2 

Nombre de l p royecto 

Du rac ión de l p royec ta (en años) 

CATEGORIAS DE INVERSIONES 

P rec ios : f i nanc ia ros /económicos 

Pa'gína No, 

Moneda: 

Nombre Unidad Du rac i ón In te rva lo 
c o s t o p e r „ 

% Costos oper 
y de mantenirr 

% Imprev is tos 
f í s i cos 

% V a l o r re= 
s i d u a i 

V a l o r t e r -
mina K S / N ) Observac iones 

— ~ — — ~ — 

• 

Ser lea c rono lóg i cas de los p rec ios por unidad 

Nombre 0 1 2 3 k 5 6 7 Observac iones 

i i 
! 

i 1 
i 

| 
• 

1 í 

i 
I 



FORMULARIO 3 
ACTIVIDADES 

Nombre d e l p r o y e c t o s 

D u r a c i ó n d e l p r o y e c t o ( e n a ñ o s ) s 

NOMBRE 2 UNIDAD : P a g i n a No. 

I 
N o m b r e ! P / C 

S e r i e s c r o n o l c í g i c a s de l a s c a n t i d a d e s 
c o n s u m i d a s / p r o d u c i d a s p o r u n i d a d d e a c t i v i d a d 

I 
1 i 2 4 1 5 1 O b s e r v a c i o n e s 

\ \ ! 

C o l u m n a 1 
C o l u m n a 2 

I n t r o d u z c a e l n o m b r e d e l b i e n 
I n d i q u e l a p r o d u c c i ó n " P " o e l c o n s u m o " C " ; s i ambos s o n p e r t i -
n e n t e s , u s e d o s l í n e a s p a r a e l m ismo b i e n , una p a r a l a p r o d u c -
c i ó n y l a o t r a p a r a e l c o n s u m o . 



FORMULARIO 
PLANES NOMBRE § 

P á g i n a No. 

Nombre d e l p r o y e c t o ; 

D u r a c i ó n d e l p r o y e c t o (en a ñ o s ) : 

! N / F óNombre o T i p o S Ser i es c r o n o l ó g i c a s i O b s e r v a c i o n e s 
de l o s n i v e l e s de c a d a c o m p o n e n t e ! 

9 i 10 

° A n o t e e l t i p o d e c á l c u l o , Norma l "N " o F r a c c i o n a d o " F " , 
s Nombre d e l c o m p o n e n t e . 

Col . 
Col 0 
Col= 3 s  I n t r o d u z c a e l t i p o de c o m p o n e n t e s  A c t i v i d a d " A " „ I n v e r s i ó n " I " , 

B i e n " 8 " <, 
A n o t e e l n i v e l d e l c o m p o n e n t e . Un s i g n o n e g a t i v o i n d i c a 
consumo o s u s t r a c c i ó n . 

Col 
P l a n " P % 

> 20 s 
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PARTE I I - E s t u d i o m o n o g r á f i c o 

EL PROYECTO DE DESARROLLO RURAL DE TAILANDIA 

1. INTRODUCCION 

E s t e e s t u d i o d e u n c a s o i l u s t r a e l u s o d e l p r o g r a m a d e c o m -
p u t a d o r DASI en e l a n á l i s i s de un p r o y e c t o d e d e s a r r o l l o 
r u r a l  y a b a r c a l a m a y o r í a d e l o s a s p e c t o s n e c e s a r i o s e n e l 
a n á l i s i s d e p r o y e c t o s . 

E l p r o y e c t o en c u e s t i ó n e s t á s i t u a d o e n urta c i e r t a r e g i ó n 
m o n t a ñ o s a d e T a i l a n d i a . Su zona ha s i d o d i v i d i d a en l a s s i -
g u i e n t e s s u b z o n a s , d e b i d o a s u s c a r a c t e r  f s t i  c a s f í s i c a s : 

Zona d e l p r o y e c t o 1 ) M o n t e s 
2 ) A l t u r a s 2 i ) A l t u r a s N o r t e 

2 i i ) A l t u r a s S u r 

A c t u a l m e n t e , l o s a g r i c u l t o r e s  d e l a zona d e l p r o y e c t o c u l t i -
v a n e l ma íz y e l a r r o z d e s e c a n o . P a r t i c i p a n d o e n e l p r o y e c -
t o s e p r e v e e q u e a u m e n t a r á n l a i n t e n s i d a d d e s u s c u l t i v o s y 
s u s r e n d i m i e n t o s , g r a c i a s a l a i n t r o d u c c i ó n d e l a r r o z r e g a d o 
a l a a p l i c a c i ó n d e m a y o r e s c a n t i d a d e s d e f e r t i  1 i z a n t e . 
Además s e a ñ a d i r á n n u e v a s p l a n t a c i o n e s d e c a f é en l a s f i n c a s 
de 1 a s A l t u r a s . 

Se e s t i m a q u e e l p r o y e c t o a b a r c a r á u n a s 2 2 . 8 0 0 f i n c a s . De 
e s t a s , 1 7 . 6 0 0 s e e n c u e n t r a n en l a s u b z o n a M o n t e s , d o n d e s e 
p r e v e e que e l p r o y e c t o d e m o r a r a '  c i n c o a ñ o s e n i n c l u i r l a s a 
t o d a s . Unas 5 . 2 0 0 f i n c a s e s t á n s i t u a d a s en l a s u b z o n a A l t u -
r a s , y a q u í s e e s t i m a que e l p r o y e c t o l l e g a r á a 1 . 7 0 0 n u e v a s 
f i n c a s c a d a a ñ o . 

L a m a y o r í a d e l a s i n v e r s i o n e s s e h a c e n a n i v e l d e s u b z o n a 
o d e p r o y e c t o . E s t a s s o n : 

- s e r v i c i o s d e e x t e n s i ó n p a r a t o d a l a zona d e l p r o y e c t o ; 

- g a s t o s d e d e s a r r o l l o  p a r a c a d a una de l a s d o s s u b z o n a s ; 

- g a s t o s p a r a l a m e j o r a de l a s c a r r e t e r a s  e n l a s u b z o n a 
M o n t e s . 



2o INTERROGANTES A LOS QUE SE PUEDE RESPONDER CON EL DASI 

Dado u n p r o y e c t o d e e s t e t i p o , e l a n a l i s t a d e s e a r a ' p r o b a b l e -
m e n t e o b t e n e r i n f o r m a c i ó n  s o b r e : 

a ) l a s n e c e s i d a d e s de mano d e o b r a a s a l a r i a d a d e c a d a t i p o 
de f i n c a ; 

b ) e l v o l u m e n d e p r o d u c c i ó n d e l o s p r i n c i p a l e s c u l t i v o s ; 

c ) e l c o n s u m o d e f e r t i  1 i z a n t e s ; 

d ) l o s f l u j o s n e t o s y l a s n e c e s i d a d e s d e c r é d i t o d e c a d a t i -
po d e a g r i c u l t o r ; 

e ) e l c á l c u l o d e l a s t a s a s d e r e n t a b i l i d a d i n t e r n a , l o s v a -
l o r e s c r í t i c o s y l a s p r u e b a s d e s e n s i b i l i d a d p a r a t o d o s 
l o s p r i n c i p a l e s c o m p o n e n t e s d e l p r o y e c t o ; 

f )  e l a n á l i s i s e c o n ó m i c o d e l a zona d e l p r o y e c t o y d e l a s 
d o s s u b z o n a s ( M o n t e s y A l t u r a s ) 

3 „ A N A L I S I S OEL PROYECTO 

E l p r o y e c t o s e a n a l i z a r á u t i l i z a n d o l o s c i n c o p a s o s e x p u e s -
t o s en l a P a r t e I , C a p í t u l o 1 . Todos l o s d a t o s r e q u e r i d o s 
p a r a e l a n á l i s i s d e l p r o y e c t o f i g u r a r »  en e l A p e n d i c e A. 

s ¡ 
! PASO 1 ! O r g a n i z a c i o n d e l o s d a t o s en l a f o r m a  r e q u e r i -
S ¡ da p o r e l p r o g r a m a D A S I . L o s d a t o s que a p a r e c e n 

en e l A p e n d i c e A e s t á n o r g a n i z a d o s er» d i v e r s a s 
t a b l a s . P a r a e l a n a l i s i s m e d i a n t e e l D A S I , s i n 
e m b a r g o , s e r e q u i e r e una o r g a n i z a c i ó n muy e s p e -
c i f i c a (y d i f e r e n t e )  de l o s d a t o s . P a r a c l a s i -
f i c a r  l o s c o m p o n e n t e s d e l p r o y e c t o en l a s c a t e -
g o r T a s B i e n e s , I n v e r s i o n e s , A c t i v i d a d e s y P l a -
n e s , d e b e r á n s e l e c c i o n a r s e l o s d a t o s p e r t i n e n -
t e s de l a s d i f e r e n t e s  t a b l a s . 
(El  hecho  d e q u e l o s c o m p o n e n t e s d e l proyec.  to 
d e b a n s e r r i g u r o s a m e n t e  d e f i n i d o s p a r a a n a l i -
z a r l o s cor» e l DASI c o n s t i t u y e u n a v e n t a j a , 
p u e s t o que a c l a r a una s i t u a c i ó n que a menudo e s 
c o n f u s a d e b i d o a l a e x i s t e n c i a d e u n e x c e s o de 
d a t o s c o n t r a d i c t o r i o s . ) 



i ) I d e n t i f i c a c i ó n d e l o s b i e n e s 

E l u s u a r i o d e b e v e r i f i c a r  que t o d o s l o s b i e n e s p r o d u c i d o s y 
c o n s u m i d o s a c a d a n i v e l d e l p r o y e c t o e s t e n i n c l u i d o s e n t r e 
l o s d a t o s s o b r e l o s ' B i e n e s ' : 

5 Gue' p r o d u c e e l 
i p r o y e c t o 
i 

i C u á l e s s o n l o s in -
! s u m o s r e q u e r i d o s 

Arroz 
Maíz 
Cafe ' 

S e m i l l a s d e a r r o z 
Sem i 1 1 a s de rna í z 
P l a n t i t a s d e c a f e ' 
S u l f a t o d e a m o n i o 
F e r t i l i z a n t e 1 5 . 1 5 . 1 5 

FUENTE: T a b l a 

d e l A p é n d i c e A 

T a b l a 1 

O t r o s b i e n e s ' A u t o c o n s u m o d e a r r o z 
c o n s u m i d o s ! A u t o c o n s u m o d e m a í z T a b l a 5 

T a b l a 1 

I n t e r e s a c a l c u l a r l a s c a n t i d a d e s 
< d í a s - h o m b r e ) de mano de o b r a 
r e q u e r i d a s mensua 1 m e n t e . Se d e b e 
p u e s d e f i n i r  l a mano de o b r a como 1? 
b i e n e s s e p a r a d o s , c o r r e s p o n d i e n t e  a 
l o s 1 P  meses d e l a ñ o . En e s t a f a s e 
s e a t r i b u y e a l a mano d e o b r a un 
p r e c i o i g u a l a c e r o , p u e s t o que l a 

Mano d e o b r a f u e r z a  l a b o r a l f a m i l i a r  t i e n e un 
p r e c i o f i n a n c i e r o  d e c e r o . 
Una v e z c a l c u l a d a s l a s n e c e s i d a d e s 
d e roano d e o b r a a s a l a r i a d a , s e 
p u e d e n a c t u a l i z a r l o s d a t o s s o b r e 
l o s b i e n e s i n c l u y e n d o l a mano de 
oh r a a sa1 a r i a da j u n t o c o n 1 o s 
p r e c i o s a p r o p i a d o s . 



T a b l a é> 

E l p r e c i o s e f  i J a r á en u n o y l a can -
G a s t o s g e n e r a l e s t i d a d e x a c t a s e e s p e c i P i c a r a ' en e l 
I m p u e s t o s p l a n p e r t i n e n t e . 

T a b l a 8 y 9 

No e s n e c e s a r i o d e f i n i r l o s  corno ' i n -
v e r s i o n e s ' , ya q u e n o s e d e b e n c a l -
c u l a r l o s g a s t o s d e m a n t e n i m i e n t o , 

G a s t o s d e d e s a r r o l l o  de r e e m p l a z o , e t c - N u e v a m e n t e , se 
S e r v i c i o s d e e x t e n s i ó n f i Ja ra 'n p r e c i o s i g u a l a u n o y l a s 
M e j o r a d e c a r r e t e r a s  c a n t i d a d e s a p r o p i a d a s s e e s p e c i f i c a n 

e n l o s p 1 a n e s / a c t i v i d a d e s a n i v e l d e 
s u b z o n a o de p r o y e c t o » 

T a b l a 8 
o O t r o s b i e n e s 8 
§ p r o d u c i d o s I 
§ ! T o d o s l o s b e n e f i c i o s !  d e r i v a d o s d e l 

p r o y e c t o d e b e n d e f i n i r s e  como b i e n e s 
B e n e f i c i o s d e r i v a d o s p r o d u c i d o s - E l p r e c i o s e f  i j a r a ' n u e ~ 
de l a m e j o r a d e c a r r e -  v a m e n t e en c e r o , y l o s m o n t o s s e e s -
t e r a s . pee i f  i c a r á n en l o s p l a n e s o a c t i v i -

d a d e s a p r o p i a d o s a n i v e l de s u b z o n a 
o de p r o y e c t o . 



i i ) I d e n t i f i c a c i ó n d e l a s a c t i v i d a d e s 

F u e n t e : T a b l a s d e l A p é n d i c e A 

P a r a c a d a c u l t i v o p r o d u c i d o p o r e l p r o y e c t o d e b e d e f i n i r s e 
u n a a c t i v i d a d s e p a r a d a : 

- A r r o z  d e s e c a n o 
- A r r o z  r e g a d o 
- Ma \ z 
- Ca fe ' 

A l l l e n a r l o s f o r m u l a r i o s  d e l a s ' A c t i v i d a d e s ' p a r a e s t o s 
c u l t i v o s , d e b e p r o p o r c i o n a r s e  i n f o r m a c i ó n  s o b r e l o s r e n d i m i -
e n t o s p o r h e c t á r e a p a r a c a d a a ñ o de d u r a c i ó n d e l p r o y e c t o , y 
s o b r e l a s n e c e s i d a d e s d e insurnos ( i n c l u i d a l a mano de o b r a ) 
p o r h e c t á r e a , a ñ o por- a ñ o . 

P u e s t o q u e s e ha d e c i d i d o t r a t a r  l o s c o s t o s d e l p r o y e c t o 
como b i e n e s y n o como i n v e r s i o n e s , p u e d e s e r rftil  d e f i n i r  l o s 
c o s t o s y b e n e f i c i o s d e l a s u b z o n a M o n t e s como u n a a c t i v i d a d 
s e p a r a d a : h a y d o s c o s t o s y un b e n e f i c i o a s o c i a d o s a e s t a 
s u b z o n a . 

- C o s t o s / B e n e f i c i o s  d e l a 
zona M o n t e s T a b l a 8 

P o r l o t a n t o , p a r a e s t e p r o y e c t o s e h a n i d e n t i f i c a d o c i n c o 
a c t i v i d a d e s d i s t i n t a s . 

i i i ) I d e n t i f i c a c i ó n de l o s p l a n e s 

Se d e b e d e f i n i r  un p l a n s e p a r a d o p a r a c a d a n i v e l d e l p r o y e c t o 
a ana  1 i z a r . 

- Habra ' , p u e s , uri p l a n p a r a c a d a m o d e l o d e f i n c a 

> T a b l a s 2 y 3 

- F i n c a M o n t e s 
- F i n c a N o r t e 
- F i n c a Su r 



- H a b r á t a m b i é n u n p l a n p a r a c a d a una d e l a s s u b z o n a s 

- S u b z o n a M o n t e a 
- S u b z o n a A l t u r a s T a b l a s 7 y 8 

- y un p l a n p a r a t o d o e l p r o y e c t o 

- Zona d e l p r o y e c t o T a b l a 9 

Po r l o t a n t o , s e h a n ¡ i d e n t i f i c a d o c i n c o p l a n e s d i s t i n t o s p a r a 
e r . t e p r o y e c t o . 

PASO 2 5 A n o t a c i ó n d e l o s d a t o s e n l o s f o r m u l a r i o s 

i ) L l e n e l o s f o r m u l a r i o s  p a r a l o s b i e n e s § 



F O R M U L A R I O 1 <A) B I E N E S : P r e c i o s c o n s t a n t e s 

Nombre d e l p r o y e c t o : f h a i 1 and H i l l s 

t k i r a c i o ' n d e l p r o y e c t o (en a ñ o s ) s 10 

! Nombre 

¡ARROZ 

¡MAIZ I I 
:cáFE:~ 
I 

i 
¡ ARRC»2~ S 
I 
f ^ 
¡MAIZ S~ I I 
¡CAFÉTS I I 
¡ AMONIO" 
I 
¡ 3 X 1 5 
I 
I ^ ̂  
! ARROZ AC I I 
!MAIZ~AC 
1 I 
¡ MCI7EÑE. 
I 
¡MD.~FEÍ:7~ 
I 
I ^ 
¡ MG7MAR. 
! 
¡MD7abr7 
I i 
¡ MCI7MAYO~ 
i __ 
¡ Mf i 7 JUNT 
I 
» 

: MCÍ . JÜL". I f 
¡ MCÍ ". AGO7 

B i e n e s 

Un i d a d 

TOÑ 

70Ñ 

TOÑ 

KG 

KG 

UNIDAD 

KG 

KG 

TOÑ 

P/C 

~P~ 

! "c" 

TON ¡ C _ 1 

DIAS7H¡~c~ 
I 

— — . 1 DIAS.H! ~C~ — 1 

DIAS.H! C~ i 
DÍAS7H¡~C~ 

I 
_____ I 
DÍAS.H!~C~ 

I 
DIAS7H!~C~ 

I 
I 

DÍAS7H!~C" 
I 

_ I __ 
DIÁS7H!"C 

P r e c i o s p o r u n i d a d d e l b i e n 

P r e c i o s f i n a n c i e r o s 

2000 

1500 

4 2 0 0 0 

¡?7¡> ----

67o 

2000 

1500 
I 

676 

676 

676 • 

676 
676 ___ 

- - - - -

67o" 

P r e c i o s e c o n ó m i c o s 

P a g i n a No 1/? 

Moneda : Eíahts 

O b s e r v a c i on 

C o l u m n a s 1 y 2 l a l o n g i t u d d e l n o m b r e n o p u e d e e x c e d e r d e E> c a r á c t e r - e 
C o l u m n a 3 : a n o t e una " P " p a r a l o s b i e n e s p r o d u c i d o s 

" C " p a r a l o s b i e n e s c o n s u m i d o s 

6 0 



FORMULARIO 1 (A) BIENES § Precios constantes 

Nombre d e l p r o y e c t o s Tha i II and H I L L S 

D u r a c i ó n d e l p r o y e c t o (en a ñ o s ) s SO 

Pagina No 2/2 

Moneda : B a h t s 

: i e n e s P r e c i o s p o r u n i d a d d e l b i e n 

Nombre .'Un i dad ¡ P / C J P r e c i o s f  i n a n e i e r o s 'Pr-ec i o s e c o n ó m i c o s O b s e r v a c i o n e s 

MO . S E P T . ¡ D I A S . H ! C 0 = 0 

MO.00T o ¡ D I A S . H ! C 0.0 

M0.N0V. ! DIAS.H, ' C 

MO.DIC. ¡ D I A S . H ! C 

O. O 
0.0 

OTROS C ¡BAHT ! C 

IMPUESTO¡BAHT ¡ C 

1=0 
176" 

CSTO DES¡M BAHT! C l 1 . 0 0 0 . 0 0 0 . 0 
0 fi 0 

SER"VÜLG¡M BAHT! C I I . 0 0 0 7 0 0 0 7 6 " 

CSTO CAR¡M BAHT! C § 1 . 0 0 0 = 0 0 0 = 0 

BN CARR IM BAHT! P 8 1 . 0 0 0 . 0 0 0 . 0 

Co lumnas 1 y 2 s l a l o n g i t u d d e l n o m b r e n o p u e d e e x c e d e r d e 8 c a r a c t e r e s 
Co lumna 3 s a n o t e una " P " p a r a l o s b i e n e s p r o d u c i d o s 

"C" p a r a l o s b i e n e s c o n s u m i d o s 



i i ) L l e n e l o s f o r m u l a r i o s  p a r a l a s a c t i v i d a d e s 

A r r o z  de s e c a n o 



FORMULARIO 3 P a g i n a No 1 
ACTIVIDADES NOMBRE 8ARROZ A UNIDAD s i Ha 

Nombre d e l p r o y e c t o § Th<a i 11 a n d H i l l s 

D u r a c i ó n d e l p r o y e c t o ( e n a n o s ) § 10 

' ! ( S e r i e s c r o n o l ó g i c a s d e l a s c a n t i d a d e s ! ' 
¡Nombre ' P / 8 c o n s u m i d a s / p r o d u c i  d a s p o r u n i d a d d e a c t i v i d a d ? 8 
¡ 8C 8 __ 8 O b s e r v a c i o n e s 8 
! 8 s o r t °0 3 8 4~~7~S "J  6~~ ! ~7  5 " 8 • . I 
0 __ 0 ' __ 0 _ __ 0 0 _ _ 5 0 0 _ 9 Q — 0 — __ «M — — — 
¡ARROZ ÍP lí.íSl l 7 # 2 i i „ 6 2 8 1 , 7 1 J - - - - J - « I - Z Z . a Z I Z I ^ . 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 _ 0 — _ — 0 _ _ _ _ 0 _ _ 11 _ 0 0 0 0 ^ 0 —— . 
¡ARROZ S8C 8 5o7oS5o7o8 § — 8 — » ~ 8 - - - - ! I ¡ I I I I > » 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 ̂ ^ 0 * — — 0 — 0 __ — 0 __ 0 0 _ 0 0 0 _ 0 — «... — — 
'.AMONIO §C ! 6 0 7 0 i 70 o"6 5 7 6 7 7 8 9 0 7 0 8 8 — - - J I - - - - M 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 
o 0 0 0 0 0 0 D o o o o _ _ .... __ 

¡MGoA6R78C 8 11 ! 8 §"•«»-8 j — - - 8 — - - $ § — > ¡ " 
o 6 0 B & a c o o o a 9 o o _ & 0 _ _ _ _ o ® — _ 0 — 0 0 ^ . o o o ® —. — _ _ _ _ _ _ . _ _ —. 0 

! MG7MAYO« C 8 ~2Q 8 — 8 - - — 8 - - — 8 — ~ - 8 — — — > § ~ 8 

9 



rroz regado 

0 0 8 S e r ¡ e s c r o n o 1 o g i c a s d e l a s c a n t i d a d e s 1 

N o m b r © 8 P / Ü C Q t T U S u r a i d a ^ / p r o d u c 5 d a s p o r u n 5 c ¡ j a d d © a c t i v i d a d ' 
í p g L / 0 0 8 O b s e r v a c i o n e s 
I 0 8 0 8 1 i a 1 3 8 4 8 5 ó 8 7 S 8 . . ! 
í e 8 

0 0 ? ¡ 0 0 3 0 g g i 0 1 g 

ARR 0 2 8 P 
8 

8 0 . 0 4 • 
§ i o 
0 

9 J 2 o J 5 S 
5 8 

1 8 7 1 8 2 . 5 6 8 2 . 6 6 
! 8 

_ _ _ . _ « • \ ' 
_ _ _ . _  f g / t 

g g s 

A R R O Z S 

i 
o r a p L * 

0 

l 0 . 0 8 5 0 0 o í ¡ g b g 

0 
e 8 8 S 8 i 8 B 1 ( B B B 

. M O M I O 8 c 8 0 „ 0 8 6 0 . 0 8 5 ? o 5 8 9 5 . 0 8 9 7 . 5 8 i 0 0 . g , g \ g 
— — g — g / J 

0 0 r 0 0 g g 0 1 B 0 B 1 g g o g g g 

M O . M A Y O se 
0 g 

8 0 . 0 

i 

8 5 2 
0 0 g g g i 

g _ _ _ _ _ s _ „ _ _ _ 

b g 
i g g g 

o g _ \ i 

0 í t g g e 

MO» <JUNL se 1 0 , 0 8 2 0 g g 
g g g ~~ 8 g « \ | 

( ( f  | e 0 0 ff 0 8 g g 
e 0 

g g 
B 0 

g g i 
t B í MO, JUL. se S 0 . 0 > i Q g i a a ' 

B B 
. _ _ _ 0 0 

b g 
a l / i 

g 0 1 8 
g > s » g B B B g g o b • i 

M O , A G O o !C 
D 

8 Q o Q 
g 

8 1 2 g g B 
B B 
B ! 

~ 8 8 — 

b g 
b g .. » 
B B 1 ¡10 r S E P ? 

g _ _ 

se 6 _ _ 
8 0 , 0 
g 

« _ _ 
8 13 
t 

__ g _ _ « 
B B 
b g 

B I 

_ g B _____ 
__ B _ B 

B B 

g 8 * . . . 

b l \ g 

b b / g 
Ñ O , " Ñ o v 7 

0 

se 
g _ _ _ _ _ 

s o . 6 
0 

9 
8 2 8 
6 

_ s g 

B .. , „ „_ _ B 

B B 

B 1 

b g 
B B 
g b 

g b » 
g g \ g 
e " a ra 

M¡5T d í c 7 
9 — 
' C 
9 

• 
8 o 7 o 
• 

b 

0 ^ 
8 1 7 ~ 
0 í 

_ 1 _ B 
B B 
B B 
b g 

B B 

B _ B 
. . _ _ g . B 

B — g _ g g g b 

l ' • 
g i _ V g 

— t _ — g - / B B B B B B 1 0 0 
0 
0 — 
9 S 
1 
8 _ 
0 
P 
8 
P ^ ^ 
0 0 
9 
t 

t t 

8 
e b 
i 
0 _ 
o g 
g 
» 
g 
a 
t 

B 

0 e 
0 0 
5 0 
6 
8 _ ~ a « 
0 9 
1 1 
6 e 

t g b a 
B B B B 
b g 
B • B B B B B B B B B 0 • __ 1 B B B B 
B B 
B B 

g g 
B B B B B B 
s g 

B B B B _ B . . _ B __ 
g g b a 
g b 

_ _ B í 
B g 
g g 

g b 
B B 

B B B 
b a a B b g a a g 

b B > 
g b b s b g _ i _ a a _ 

b b g 

B 1 B 
B B g 

b i e 
g g B s a g 8 B B b a a 

— 

8 8 
0 
9 ^ ^ 

S 8 
e 

9 

g g 
t 

g 
B 
g g g 

0 s 
s 

s i 8 1 

B B B B 
B B B B b  a g b 
B B B B 

B 1 B B 
B B 

_ ( ___ B 
1 t B B B B B B 

b b g 
B B B 
B B B 

_ b a 
0 0 9 B B B b g g B b a 
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ACTIV IDAD § M a í z A 

! 8 I S e r i e s c r o m o ! d g i c a s d© l a s c a n t i d a d e s 8 ¡ 
' N o m b r e 8 P / 8 c o n s u r o i d a s / p r o d u c i  d a s p o r u n i d a d d e a c t i v i d a d ? ¡> 
í 8C 8 2 O b s e r v a c i o n e s ! 

8 8 0 § 1 0 O B 0 <¡Z o 8 4 8 5 8 & 1 7 8 8 o . B 
0 D 8 8 0 0 o e g g o 

B g o 9 9 9 fl g 
9 

M A I Z 8 P 
0 0 

8 0 » 9 5 

! 

! 1 o 1 4 

8 

8 1 o 2 3 8 
g g g g 

o g B 

g g s g g B 

' — — — — 1 

B fl 
i g 

> ! 
g 
g 

M A I Z S 5 C 8 Í S o Q 8 I S o O g _ g fl _ 9 _ _ » fl " B > i 

8 8 0 0 g i 
B B 

g d g g g g B 9 fl 9 i 
g 

M O N I O 0 C 8 6 0 „ 0 8 7 3 o 0 1 8 0 . 0 ! 9 9 0 . _ _ 9 _ 9 
fl fl > | 

0 0 ! 0 0 
D 0 0 B g g o 9 g 9 B g 

fl B 
8 

M O . E N G . j c 
I 

8 4 o 0 
0 

§ 4 . 0 
D 

8 8 
g B 

9 _ _ 9 8 _ _ 

g 9 g 
g — b 
g B 

> | 
5 

M O . A B R o I C 
0 

8 3 4 . 0 
0 

8 3 4 = 0 
» g g 

9 9 fl _ _ _ _ _ 

g g g 

B B 

1 fl > I 
i 

M O . M A Y O 
II 
§ e 8 2 5 o 0 

i 
8 2 5 o 0 

g g o B g 9 9 • • 
9 9 

g 

> | 
0 o 8 B 

D 
i ! b g g B g g 9 9 

g 9 
0 0 

M O . J U M o I C 
0 

8 1 5 . 0 ! 1 5 = 0 
g 

B __ B 

t g g 
fl ¡ 

B 9 

) j 

g 

ñ ó r j u c : 
0 
i c ~ 

i 
8 2 Í r O 

B _ _ _ _ _ 
1 2 8 7 5 

í B 
fl — — — — o — — 

B ___ B __ 9 B _ _ _ • 
0 — — — — | 

g 

0 
0 

B 9 g ( 1 B 
S 9 

B B g 9 1 1 
B B 0 1 g 

9 
M O . A O O o ¡ c 

0 
8 3 2 . 0 
i 

8 3 2 . 0 
0 

B B 
1 — — o 
g g 

g g i 

9 fl 
fl fl 

> g 

9 

¡ í o r s e p f 
1 ___ ^ 
! C ~ 
1 

i 

i Tí.ó 
t 

> 

iii.B 
9 

1 _ _ _ _ _ B _ _ _ _ 
B B 
1 í 
1 1 

fl B i 
¡ . . . . . ~ . _ IT ¡ ~ . 
0 D 0 

B _ _ _ _ _ 9 
1 1 
B fl 
9 B 

- - - - - - f ¡ 

M Q 7 O C T 7 I C 
g 1 

s 5 . o 
i B 

í 3 7 o 
0 1 

B B t C 
B B B B 

! ~ 8 ~ 8 
B 9 1 i g B 

9 fl 
fl B 9 9 
9 B B B 

g 
9 g g 

g 
fl 
0 
B ___ . 
fl B B B 

B 1 
I 0 

l 
9 B 

0 t 
1 

i ^ _ 
0 8 
1 
1 

t B 
B B 
1 8 
B ___ 1 
B g 
B B 
fl B 
B g 

9 9 t fl B B 

! _ . . ! ! 
B 9 B B fl B 
1 9 1 I B 1 

B B B B 
B B 9 _____ fl 

fl fl fl B 
B B fl fl 

e 
g 
0 
9 9 
g B 

B B 
B 
1 __ __ 
B t 
B 
B 
9 B 
B 
B 

1 1 
B 
B 
t B 
0 
B 
« 
t g 
B _ 

9 1 
0 
e 
i i 
e 
• _ ... 
0 Q 
0 9 

B B B B 
B B B ___ t 
0 B B 1 
1 B 
B __ B 
B B 1 B 
fl fl B B 

B fl fl 1 B fl 
fl fl B fl B B _ ._ , ._ . ,._ 
B B fl 
fl B fl 
B B B B 1 _ B 
fl B B B 9 B 
B B B 
B fl B 

B fl 
fl fl 

fl fl fl fl 
B fl fl B 
0 fl fl B 
fl B fl B 
0 0 fl B 

g 
B 
9 

__ B _ _ 
g 
s 
9 
g 

~ ' g ~ ~ ~ 
9 
1 

r 
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ACTIVIDAD § Café 

! iSeries cronologicas de las cantidades 
Nombre IP/!consumidas/produci das por unidad de actividad 

iC I 
! l o 
i I 

: i 4 l 5 \ 6 
1 

i 8 . 
i 

Observac iones 

CAFE ! P I 
! I 

O.Oi 0.0 
! 
O.Ó 

0.0 0.0 0.0! 0.3 0.5 0.8 

CAFE S !C I 0.0 
I _! 

¡ X 15 ¡C I 0.0 
! ! 

0.0 

1600 

~ 1 6 0 

0.0 
320 5001 650 600 

" 2 6 0 MO.ENE. C ! 0.0 3.0 0.0 
"400 

6.0 10.0 15.0 
MO.FEB. 
MO.MAYO 
M67JÍJÑ7 
ÑÓ7JÜL7 

M07AG07 
M073EPT 
ñó.ocfr 
r5;Ñ«5v: 
ño 7D Te 7 

0.0 

"67o 
"676 

"67o 
"676 

3.0 
75.0 
4676 
""§76 

"5.0 

0.0 

"676 

500 
"676 

¡ 

20.0 

50 7o 

~a7o 10.0 20.0 

o.o 
"676 

"676 

"676 

3.0 
3.0 
"3 7o 
"•37o 

0.0 
"676 

20 7o 

26 7 6 

4.0 

í ¿76 

12 7o 

1576 

16.0 

34.~0 

18.0 
5§7o 

240 
50.0! 
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ACTIVIDAD § Costos/Beneficios de? la zona Montes 

! I «Series cronológicas de Das cantidades 
¡Nombre SP/8consumidas/produci  das pop unidad de act v 5 dad 

"~§~77 
Observac iones 

M 
ICSl'O DES 8 C 8 
! 
ICSTO CAR!C l Q.0832„& 

,0891 
o 

7?a7« • 4.6 ¡ 23 o 81 14=5825.5 
8 8 0 

16o 1117758 O.541 
o o g _____ i _ __ • ___ » 

6722 8 7.8812.4? 

20 

\i CARR 8P 8 0.0 8 QoQ8~Q' 

o I í C l J, 1 g 

08 1 
¡ 15.7! 
g 
g 

13776! > 
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¡ s i ) L l e n e l o s f o r m u l a r i o s  p a r a l o s p l a n e s 

N o t a : En l o s p l a n e s p a r a l a s f i n c a s d o n d e s e c u l t i v a r a ' c a -
fe" d e b e u t i l i z a r s e e l modo / f r a c c i o n a d o '  d e c a l c u -
l a r , p u e s t o q u e e s t a e s u n a a c t i v i d a d p e r e n n e . E l 
r e n d i m i e n t o d e c a d a p l a n t a d e c a f e d e p e n d e r á ' d e s u 
e d a d . A s f  p u e s , en e l f o r m u l a r i o  d e b e i n t r o d u c i r s e 
e l n ú m e r o i n c r e m e n t a l d e h e c t á r e a s c u l t i v a d a s c a d a 
a ñ o . T a m b i é n en l o s p l a n e s p a r a l a s s u b z o n a s d e b e r á ' 
u t i l i z a r s e e l modo ' f r a c c i o n a d o ' ,  y a que d i s t i n t o s 
g r u p o s d e a g r i c u l t o r e s  e n t r a n e n e l p r o y e c t o en a ñ o s 
d i f e r e n t e s .  T a m b i é n a q u í d e b e a n o t a r s e e n e l f o r m u -
l a r i o e l n ú m e r o i n c r e m e n t a l c o r r e s p o n d i  e n t e a c a d a 
a ñ o . 

* 

i 

6 El 



FORüU ARIO 4 
PLANES 

P a g i n a No 1 
NOMBRE s F I N MON UNIDAD s 

Nombre d e l p r o y e c t o s T h a i l a n d H i l l s 

D u r a c i ó n d e l p r o y e c t o (en a ñ o s ) s  10 

N / F 

Ñ 
Ñ 
Ñ 

Ñ 

ñ 

Ñ 

Ñ 

Nombre T i -
p o 

ARROZ AS A 
S 

— — — ' —. 
ARROZ R~S A" 

0 
MAIZ "A A 

0 
I 

ARROZ ÁC¡ ÉT 
MAIZ AC 

nTROS'c"" 
IMPUESTO 

S e r i e s c r o n o l ó g i c a s d e l o s n i v e l e s 
d e c a d a c o m p o n e n t e 

0 
~ " 7 o 

~~57o 

: F 7 o 7 

- 0 . 0 9 

: í o o 7 

-60.0 

1 . 0 

""574 
~ T 7 o 

~Í7O7 

:o7O9 
:ío67 
-67 . O 

0.6 

Ó. 8 
O, o 
T7í 

10 

o 7 o 

F7? 

17o 
-T707 
~O7O9 
" l o o 7 

- 6 7 . 0 

Observac . i o n e s 

H o l . 1 s A n o t e e l t i p o de c á l c u l o , No rma l "N"  o F r a c c i o n a d a " F " . 
C ' n l . g Nombre d e l c o m p o n e n t e . 
Po1 . 3  s  I n t r o d u z c a e l t i p o de c o m p o n e n t e s A c t i v i d a d " A " , 

I n v e r s i ó n " I " , P l a n " P " , R i en " B " . 
Pol. 4 ~> ,20 s  A n o t e e l n i v e l d e l c o m p o n e n t e . 

Un 5-. i g r i n n e g a t i v o i n d i c a consumo o s u s t r a r r  i n n . 



F i n c a N o r t e 

! N/ 
! 1 

Nombr e ! T i -
S e r i e s c r o n o l ó g i c a s d e l o s n i v e l e s d e c a d a c o m p o n e n t e 

! F i p o 0 1 2 3 ! 4 • 5 6 ! 7 • 10 • • • 

:N I 
ARROZ A ! A • 1 . 0 1 . 0 0 . 6 0 . 0 ! 

! 
1 . 0 ! 

i 

i 
¡ 

0 . 0 

! N • 
ARROZ R 1 A i 0 . 0 0 . 5 0 . 5 

0 . 0 ! 
! 

1 . 0 ! 
i • 

1 . 0 

! N • 

MAIZ A ! A 1 . 0 0 . 5 • 
! 
! 
• 

• i 0 . 5 

! P í CAFE A ! A • 0 . 0 0 . 5 0 . 0 

• 
! 
! 
• 

• 
• 0 . 0 

! N~ 
> 

ARROZ AC! 8 • - 1 . 0 2 - 1 . 0 2 • 
! • 

- 1 . 0 2 

i N 9 
MAIZ AC > 8 

- 0 . 0 9 - 0 . 0 9 

• 
! 

- 0 . 0 9 

! N 9 
OTROS C ! B 

i 
IMPUESTO! 8 i 

- 1 0 0 . - 1 0 0 . - 2 0 0 . 9 - 2 0 0 . ! - 2 0 0 . • - 3 0 0 . 
* 

- 3 0 0 . ! - 3 5 0 . 1 
I 
- 3 5 0 . 

ÍN 

9 
OTROS C ! B 

i 
IMPUESTO! 8 i - 6 0 . 0 - 6 0 . 0 i 1 - 6 0 . 0 

T 
> « 1 

i ____ 
i i • 
i 

1 9 9 1 

F i n c a Sur 

1 
0 Nombr e 

• 
¡ T i -

S e r i e s c r o n o l ó g i c a s d e l o s n i v e l e s d e c a d a c o m p o n e n t e 

! F i p o • 0 1 2 3 4 5 6 7 10 • • • 

:N ARROZ A \ A 
i 

1 . 0 1 . 0 — > 1 . 0 

! Ñ~ MAIZ A ! ~A~ > 
- 72 - 7o ~~ó7á II - II-— > 67e — 

! F CAFE"A ~ i ! ~A ~ • ~ 0 7o - 75 "672 0 . 0 676 
i Ñ ARROZ~AC ! B • ~1 7 02 -1. 02 I=I::I IIII7 -T7Ó2 
! Ñ ~ MAÍZ ~AC ~ ! ~8~ -67 09 ~o7 09 

— — — ~ ~ — ...» «... _ » _ M -67O9 
! Ñ OTROS~C~ • ! "e 

9 
-100. -100. " 2 0 0 7 -200 7 -2007 - 3 0 0 7 - 3 5 0 7 - 4 0 0 7 -4667 

!Ñ IMPÜEÍTO ! 8 a a 
- 5 0 .0 -68 7o — ~ 6 Í 7 O 

— 

!Ñ IMPÜEÍTO ! 8 a a 
- 5 0 .0 -68 7o ~ 6 Í 7 O 
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P l a n e s g 

S ubsana M o n t e s 

FJFIN MON ! P i 0=0 ¡1300=082700=0I4300=0!4500=0\4800.0! 0.0 !—>0.0! 
0 0 0 0 0 0 0 8 0 B 0 

— 9 _ — 9 9 0 _ _ * — _ 6 8 B _ _ 9 _ _ 9 

N ! MONTES 8 A 8 1 76  8 ~T7o  8 ------ 8 j | — - \ ~~ >8 1.08 
o o o o o o s o Q o a 

_ « 9 0 O O O O O O 9 O 
Subzons Al turas 

0 JT o ir 0 
FIN ÑOR 8 P 8 
0 0 o 

0=0 1320=0!1320=0 81260=0! ! 8 • 0.0 8 •8 — 
í s 

) • 
0 

0. 0 
! F 0 FIN SUR 8 P 8 

B 0 0 
0.0 1 5 9 

1300=08 660=08 660=08 
I 9 

0 = 0 8 ! 
9 9 

> f 
0 

0. 0 
I 
! N 0 í 

t 1 
CSTO DES! 8 8 0 0 0 D í 0 

0=0 0 9 » 
-22 = 6 8-14„33 8-13=7 8-0 0 9 0 0 0 

« 1 
?. 4 8 ! 

§ 8 
0 

> • s 8 
o o 4 

Zona del proyecto 

!N!A.MONTES 8 0 0 O J 9 . 9 
!N!ALTURAS 8 
1 O o 
O _ 1 ___ ___ ' , 
!N!SER = VULG8 

P 1.0 

"o 76' 

1.0 
"Tro" 
:ao7o" 

8 
-12=0 8-15=0 

o 
3.0 ! -•• 

1.0 

1 . 0 

,3.0 
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PASC) 3 ! O b t e n c i ó n de i m p r e s o s d e : 

PRTDATA - e l b a n c o d e d a t o s ; 

PRTOUA - l a s c a n t i d a d e s de b Manes p r o d u c i d o s / c o n s u m i d o s a 
n i v e l d e c a d a p l a n ; 

PRTVAL - l o s v a l o r e s de l o s b i e n e s p r o d u c i d o s / c o n s u m i d o s 
a n i v e l d e c a d a p l a n . 

E s t o s i m p r e s o s p u e d e n s e r v i r  p a r a r e s p o n d e r a l o s s i g u i e n t e s 
i n t e r r o g a n t e s  : 

- l a s n e c e s i d a d e s d e mano de o b r a a s a l a r i a d a p a r a c a d a 
t i p o de f i n c a ; 

- e l v o l u m e n d e p r o d u c c i ó n d e l o s p r i n c i p a l e s c u l t i v o s ; 

- l a c a n t i d a d d e P e r t i 1 i ¿ a n t e s c o n s u m i d o s . 

N e c e s i d a d e s d e mano d e o b r a a s a l a r i a d a 

P a r a s a b e r c u a n t a mano de o b r a a s a l a r i a d a n e c e s i t a r a ' cada 
f I n c a c o n l a s n u e v a s p a u t a s de c u l t i v o , debemos c o n o c e r l a s 
n e c e s i d a d e s m e n s u a l e s t o t a l e s d e mano d e o b r a de c a d a t i p o 
de f i n c a p o r t o d a l a d u r a c i ó n d e l p r o y e c t o . E s t a i n f o r m a c i ó n 
s e e n c u e n t r a en e>l i m p r e s o PRTQIJA ( q u e s e ob t i ene - ' e j e c u t a n d o 
l a p a r t e "QUANTY" d e l p r o g r a m a de c o m p u t a d o r ) . A c o n t i n u a -
c i ó n se r e p r o d u c e n l a s p a r t e s p e r t i n e n t e s d e e s t e i m p r e s o . 



P r o y e c t o § THAILANDH-S-HILLS»"» 
A n a ' l i s i s F i n a n c i e r o 
Año de B a s e s O D u r a c i ó n d e l P r o y e c t o 

B i e n e s c o n s u m i d o s N o . = 2 1 
.o A ñ o s 

LO P l a n s F I N MON 
Moneda % B a h t s 
U n i d a d 3 FINCA 

O p O O O O O O O O O Q O O 

Nombre U n i d a d 

MO.SZNE. D I AS o H 

MO.FGB= 

MO.AGR, 

MO. .JUN. 

MO.JUL. 

MO.AOOc 

MO.SGPT. 

MO.OC T < 

MO.NOV« 

MO.DIC 

Olí AS. H 

D I A S . H 

M0„MAYO D I A S . H 

D I A S . H 

D I A S . H 

D I A S . H 

H 

D I A S . H 

D I A S . H 

0 
6 

C a n t i d a d e s 

2 
8 

3 
9 

4.0 3.5 2.0 5.0 7.0 9.5 
15.0 15.0 15.0 15o 0 15.0 

oO 1.5 20.0 oO oO oO 
oO oO .0 .0 oO 

45o 0 22.5 22.5 17.0 17.0 17o 0 
17.0 17.0 17.0 17.0 17.0 

45.0 86.0 48.5 64.5 64.5 64.5 
64.5 64.5 64.5 64o 5 64.5 

30.0 48.0 25.0 37.5 37.5 37.5 
37.5 37.5 37. 5 37. 5 37.5 

46.0 34. 5 57.0 47 0 0 47 oO 47.0 
47.5 47.0 47. 0 47. 0 47.0 

50.0 33.5 31.0 29.0 33.0 38.0 
38.0 38.0 .38.0 38.0 38.0 

29.0 22.5 21.0 20.5 20.5 20.5 
20.5 20.5 20.5 20.5 20.5 

3.0 3.0 1.5 7.5 7.5 7.5 
7.5 7.5 7.5 7.5 7.5 

20.0 25. 5 34.0 34.0 36.0 37.0 
40. 0 40.0 40.0 40. 0 40.0 

16.0 18.0 26.5 26.0 34.0 38.5 
42. 0 42. 0 42.0 42.0 42 oO 

sssisrssrtsrsKK s : m T:: rj sr :=s=sr:=a = r tsss =!«:= = sí; 
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Proyecto ; THAILAND**HILLS** 
Ana 1 i s i 5 F i nanci ero 
Año de 9a-se s  O Duración del Proyecto : 

Bienes consumidos ***** No.= 21 
Años . 

10 Plan: FIN ÑOR 
Moneda : Bah t -
Unidad : FINCA 

Nombre Un i dad 
MO.IINE. OI AS. H 

10.FF.B, 

MO.ABR. 

MO.MAYO 

MO. JUN, 

MO. JUI. 

MO.AGO. 

MO.OCT. 

no.MOV. 

NO. OTC. 

OIAS.H 

OÍAS.H 

OIAS.H 

OIAS.H 

OIAS.H 

OIAS.H 

MO. SEP r. OIAS.H 

OIAS.H 

OIAS.H 

OIAS.H 

O 1 
6 7 

Can t i dades..... 

4.0 3.5 
15.0 15.0 

.0 1.5 

.0 .0 

45.0 22.5 
17.0 17.0 
45.0 B6.0 
64.5 64.5 
30.0 48.0 
3 7.5 37.5 
46.0 34.5 
47.0 47.0 
50.0 33.5 
38.0 38.0 
29.O 22.5 
20.5 20.5 
3.0 3.0 
7.5 7.5 

20.0 25.5 
40.0 40.0 
16.0 18.0 
42.0 4;?. O 

2 
8 

2 .0 
15.0 
20.0 

.0 

22.5 
17.0 
48.5 
64.5 
25.0 
37.5 
57.0 
47. O 
31.0 
38. O 
2 1 . 0 
20.5 
1.5 
7.5 

34.0 
40. O 
26. 5 
42.0 

3 
9 

5.0 
15.0 

.0 

.0 

17.0 
17. O 
64. 5 
64.5 
37.5 
37.5 
47.0 
47. O 
29.0 
38.0 
20.5 
20.5 
7.5 
7.5 

34.0 
40. O 
2 6 . O 
42.0 

4 
10 

7.0 
15.0 

.0 

.0 

17.0 
17.0 
64.5 
64. 5 
37.5 
37.5 
47.0 
47. O 
33.0 
38. O 
20.5 
20. 5 
7.5 
7.5 

36.0 
40. O 
34. O 
42.0 

9.5 

O 

17.0 

64.5 

37. 5 

47.0 

30.0 

20.5 

7.5 

37.0 

30.5 
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Proyecto § THAXLANO^HILLS»» 
Análisis Financiero 
Año de Base s 0 Duración del Proyecto g 10 Plans FIN SUR 

Moneda 
Un i dad 

Bahts 
FINCA 

#*«•*•» Bienes consumidos No.= 
O O D O O O O O O 

21 
Años 

0 
6 Nombre Unidad Cantidades, 

MO.ENE. OIASoH 
J? 

10. FES. 

MO.ABR, 

MO.JUN< 

MO.JUL 

MO.0CT« 

DIAS.H 

MO.MAYO DIAS.H 

DIAS.H 

DIAS.H 

MO.AGO. OIAS.H 

MO.SEPT. DIAS.H 

DIAS.H 

MO.NOV. DIAS.H 

MO.OIC. DIAS.H 

4. B 
19.2 

o 0 
.0 

51.8 
38.2 
50.0 
40.0 
33.0 
41.0 
51.6 
61. 4 
56.4 
57.6 
31.2 
29.6 
3.6 

10.8 

20.0 
35.6 
16.0 
49.6 

5.5 

1 . 5 
oO 

45.0 
38.2 
82.5 
40.0 
53.0 
41.0 
48.5 
61.4 

57. 6 
30.5 
29.6 
4.5 
10.3 
21.5 
36.8 
17.5 
51. O 

2 
8 

3.8 
21.4 
20.6 

38.2 
38.2 
55.0 
40.0 
36. 2. 

66. 4 
61. 4 
44.6 
57.6 

29.6 
3.0 

10 .8 

30.6 
36 o 3 
2 6 . 6 
51.0 

o o o o 3 
9 

6.2 
21. < 

8 .0 

38.2 
38.2 
40.0 
40.0 
37.0 
41.0 
65.4 
61.4 
44.6 
57.6 
28.8 
29.6 
8.4 

10.8 

30.0 
36.8 
29.0 
51. O 

10 

9.4 
2 ̂  o ^ 

.0 

38.2 
38.2 
40.0 
40.0 
41.0 
41. 0 
61.4 
61.4 
49.0 
57. 6 
29.6 
29.6 
10.8 
10. !3 
30. 4 
36.3 
36. 6 
51. 0 

2.7 

38.2 

40.0 

41 .0 

61.4 

55.6 

29.6 

10.8 

32.2 

44.3 
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P a r a c a l c u l a r l a c a n t i d a d d e mano de o b r a a s a l a r i a d a r e q u e -
r i d a p o r c a d a f i n c a , debemos c o m p a r a r  e s t a s n e c e s i d a d e s 
m e n s u a l e s t o t a l e s c o n l a d i s p o n i b i l i d a d d e mano d e o b r a f a -
m i l i a r . La T a b l a 2 d e l A p e n d i c e A i n d i c a q u e en c a d a m o d e l o 
d e f i n c a s e d i s p o n e de 7 5 d f a s hombre p o r mes d e mano de 
o b r a f a m i 1 i a r . 

L o s i m p r e s o s d e m u e s t r a n q u e p a r a l o s t r e s m o d e l o s de f i n -
c a , l a s n e c e s i d a d e s de f u e r z a  l a b o r a l e x c e d e n d e l a d i s p o n i -
b i l i d a d de mano d e o b r a f a m i l i a r  s ó l o e n e l mes d e mayo : 

- L a s f i n c a s d e l a s u b z o n a M o n t e s d e b e r á n e m p l e a r mano de 
o b r a a s a l a r i a d a e n e l mes d e mayo d e s d e e l a ñ o 2 h a s t a 
e l a ñ o 10 d e l p r o y e c t o . 

— L a s f i n c a s N o r t e y Sur- s ó l o d e b e r á n e m p l e a r mano d e o b r a 
a d i c i o n a l en e l mes de mayo d e l a ñ o 1 d e l p r o y e c t o . 

La s i g u i e n t e t a b l a i n d i c a l a mano d e o b r a a d i c i o n a l r e q u e r i -
da p o r c a d a f i n c a : 

N e c e s i d a d e s d e mano d e o b r a a s a l a r i a d a p a r a mayo ( d T a s - h o m b r e ) 

Año 0 1 2 3 4 5 6 7 8 7 1 0 

F i n c a M o n t e s - - 3 . 6 2 2 . 8 2 2 . 8 2 2 . 8 2 2 . 8 2 2 . 8 2 2 . 8 2 2 . 8 2 2 . 8 

F i n c a N o r t e - 1 1 . 0 - - - - ~ - - - -

F i n c a S u r - 7 . 5 - - - - - - - _ . _ 

A h o r a s e p u e d e p o n e r a l dTa l o s d a t o s d e l b a n c o d e d a t o s , 
p a r a que l o s c o s t o s d e mano d e o b r a a s a l a r i a d a p u e d a n ser-
i n c l u i d o s en e l a n á l i s i s d e l p r o y e c t o : 

P u e s t o que s e c o n t r a t a r á  mano de o b r a en mayo , s e p u e d e n 
a c t u a l i z a r 1 o-s da t o s s o b r e l o s ' B i e n e s ' a ñ a d i e n d o e l b i e n 
' M a n o d e o b r a a s a l a r i a d a ' u a t r i h u y e n d o 1 e e l p r e c i o de 22 
B a h t s ( q u e e s e l p r e c i o d e mano de o b r a a s a l a r i a d a p a r a e l 
mes d e m a y o ) . 

B i e n e s 

Nombre 

MO " ASAL7 
U n i d a d ! P / C 

I 
^ ( 

OÍ ASÍ» 7 i C ~ 

P r e c i o s por- u n i d a d d e l b i e n 

i t 
P r e c i o s f  i nanc i e r o s ! P r e c i o s econorn i co t 

i 
_ __ __ 

' 220 ! 

Observa r :  i on 
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T a m b i é n s e d e b e i n c l u i r l a s c a n t i d a d e s d e irnano de o b r a a s a -
1 a r } a d a f - e q u e r  i d a s en l o s ' P l a n e s ' p a r a l o s t r e s m o d e l o s d e 
f i n c a en l o s a ñ o s a p r o p i a d o s . 

8 0 8 1 8 2 8 3 8 4 8 5 8 6 8 7 Í 10 

FORMULARIO 4 
PLANES NOMBRE s F i n c a Mon 

i, Nombre d e l p r o y e c t o s 
•i 

D u r a c i ó n d e l p r o y e c t o (en a ñ o s ) g 

>  __ __ 
« 8 8 i S e r i e s c r o n o l o g i c a s d e l o s n i v e l e s d e c a d a c o m p o n e n t e 
8N /F !Nombre 8 T i p o ¡ 

8 8 8 0 ~8 T~~ T 2™ § 3 T "V 8 5 ~ § ~ & i 7 "§ 10 0 6 0 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ——. 9 o ̂  o o o o o o o o o 
! Ñ 8 MO ASAL 8 ~B 8 ~o7o 8 o 7 o ~ § - 3 . & ~ § - 2 2 7 5 1 - - - - - 8 - I I - I ¡ _ I I I > • " I g g j g 

0 0 o o o o o o o o o o o 
9 0 O F O O Q O O O O Ú O 
D O 0 T 0 0 0 O 0 O O O O í ̂ ^^ i 8 — 1 — 8 9 9 0 0 0 __ 9 — _ 9 1 

F i nc^i N o r t e 

Í"N"TMQ"ASAL~B  T~o7o~~T~ii  7óT67q"T  jzzzzztzzzzztzzzzzjzzzzjv  O 7O Í 
0 1 | o o « 0 o o o í e o 
0 _ I . 9 __ 9 9 _ 9 _ — — 8 _ _ _ _ 9 _ 9 _ — 9 8 9 
0 0 fl 9 8 0 0 0 0 0 » 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 0 0 S 0 
0 0 0 0 0 I o o o o o 6 o 
9 — ... 9 __ 0 e-.-......—  9 —  9 —  9 .. 8 ___ t __ _ _ 9 _ —  9 ~ 9 9 9 

F i n c a S u r 

7"N~7MG~ASAL7"B Í~*O7O"Í"-775T O 7Q" ~~Y'ZZZZ:ZJZZZZZ7ZZZZZYZZ:ZZY7 O 7O Í 
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V o l u m e n d e p r o d u c c i ó n de l o s p r i n c i p a l e s c u l t i v o s . 

E s t a i n f o r m a c i ó n  f i g u r a  e n e l i m p r e s o PRTQUA. L o s e j e m p l o s 
s i g u i e n t e s e s t á n t o m a d o s d e l o s i m p r e s o s p a r a l a s d o s s u b z o n a s . 

ZONA MONTES 

P r o y e c t o : T H A l L A N D * * H I l - L S * * 
A n á l i s i s F i n a n c i e r o Moneda : B a h t s 
Año de B a s e « 0 D u r a c i ó n d e l P r o y e c t o t 10 P l a n s MONTES U n i d a d : SUB ZONA 

* * * * * B i e n e s p r o d u c i d o s * * * * * N o . = 3 
Ar ios 

0 1 2 3 4 5 
fe 7 8 9 10 

Nombre U n i d a d C a n t i d a d e s 

ARROZ TONELADA 
2 0 0 6 4 . 0 2 1 4 1 6 . 0 2 4 9 2 8 . 6 3 1 8 2 0 . 8 4 0 9 8 2 . 4 5 2 1 0 0 . 4 
5 8 9 3 3 . 8 6 3 6 3 5 . 6 6 4 8 7 0 . 4 6 5 5 4 2 . 4 6 5 5 4 2 . 4 

MAIZ T0NELA0A 
1 6 7 2 0 . 0 1 6 9 6 7 . 0 1 7 5 9 7 . 0 1 8 6 5 7 . 0 1 9 8 9 9 . 0 2 1 2 1 6 . 0 
2 1 6 4 8 . 0 2 1 6 4 8 . 0 2 1 6 4 8 . 0 2 1 6 4 8 . 0 2 1 6 4 8 . 0 

ZONA ALTURAS 

P r o y e c t o i T H A I L A N D * * H I L L S * * 
A n a ' l i s i s F i n a n c i e r o Moneda : E:ahts 
Año d e B a s e s 0 D u r a c i ó n d e l P r o y e c t o t 10 P l a n : ALTURAS U n i d a d : SUB ZONA 

* * * * * B i e n e s p r o d u c i d o s * * * * * N o . = 3 
A ñ o s 

0 1 2 3 4 5 
6 7 8 9 10 

Nombre U n i d a d C a n t i d a d e s 

ARROZ TONELADA 

MAIZ TONELADA 

CAFE TONELADA 

5 9 2 8 . 0 6 7 3 7 . 6 7 9 6 3 . 0 9 9 3 2 . 6 1 1 2 2 9 . 3 1 2 2 2 5 . 6 
1 2 4 7 1 . 0 1 2 5 9 7 . 0 1 2 5 9 7 . 0 1 2 5 9 7 . 0 1 2 5 9 7 . 0 

5 1 8 7 . 0 4 6 8 5 . 4 4 1 7 4 . 6 3 6 8 6 . 5 3 6 7 7 . 7 3 6 7 7 . 7 
3 6 7 7 . 7 3 6 7 7 . 7 3 6 7 7 . 7 3 6 7 7 . 7 3 6 7 7 . 7 

. 0 . 0 . 0 . 0 . 0 2 5 5 . 2 
7 0 3 . 1 1 4 2 0 . 2 1 9 1 1 . 2 2 2 0 5 . 6 2 2 3 0 . 8 
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C a n t i d a d d e f e r t i l i z a n t e s  c o n s u m i d o s 

E s t a i n f o r m a c i ó n  a p a r e c e en e l i m p r e s o PRTQUA en l a s e c c i ó n 
s o b r e l a s c a n t i d a d e s d e l o s b i e n e s c o n s u m i d o s . E l e j e m p l o 
s i g u i e n t e e s t á t o m a d o d e l i m p r e s o p a r a l a z o n a d e l p r o y e c t o . 

ZONA DEL PROYECTO 

P r o y e c t o s T H A I L A N D * * H I L L S * * 
A n á l i s i s F i n a n c i e r o Moneda s E¡aht? 
Año d e Base s 0 D u r a c i ó n d e l P r o y e c t o § 10 P l a n s PROYECTO U n i d a d s ZOMA 

B i e n e s c o n s u m i d o s * * * * * No. = 24 
ooooaooooe AílOS oooooooooooodooooo 

0 1 2 3 4 ' - " 
6 7 8 9 10 

Nombre U n i d a d C a n t i d a d e s . „ . . . 

AMONIO K8 
2 7 5 1 6 0 0 . 0 2 8 1 7 5 1 2 . 0 3 0 0 0 3 4 4 . 0 3 3 4 5 9 2 8 . 0 3 7 7 2 4 7 2 . 0 4 2 4 6 6 4 3 . 0 
4 4 5 3 3 1 0 . 0 4 5 6 8 8 5 0 . 0 4 6 0 1 4 0 0 . 0 4 6 1 8 2 0 0 . 0 4 6 1 8 2 0 0 . 0 

3X15 KG 
. 0 . 0 1 4 0 8 0 0 . 0 4 3 6 4 8 0 . 0 8 9 8 2 4 0 . 0 1 2 3 4 4 0 O . 0 

1 5 4 6 8 8 0 . 0 1 8 3 9 2 0 0 . 0 2 1 2 3 6 0 0 . 0 2 2 7 5 4 0 0 . 0 2 2 8 8 0 0 0 . 0 



PASO 4 D e f i n i c i ó n d e : - l a s a g r e g a c i o n e s r e q u e r i d a s 
p a r a r e s p o n d e r a l a s p r e -
g u n t a s r e s t a n t e s ; 

- l a s c o r r i e n t e s  d e i n g r e s o s 
p a r a l a s q u e s e r e q u i e r e n 
l o s s i g u i e n t e s c á l c u l o s : 

v a l o r e s c r í t i c o s 
v a l o r e s a c t u a l i z a d o s 
t a s a s d e r e n t a b i l i d a d i n t e r n a 
a n á l i s i s d e s e n s i b i l i d a d 
c r e d i t o 
t a b l a s . 

En p r i m e r l u g a r n o s ocupamos d e l A n á l i s i s 

F i n a n c i e r o p a r a c a d a m o d e l o d e F i n c a : 

p a r a o b t e n e r e l F l u j o n e t o d e c a d a t i p o de f i n c a , s e d e b e 

d a r i n s t r u c c i o n e s p a r a e l c á l c u l o de l o s s i g u i e n t e s a g r e g a d o s ! 

PRODUCT. 

AUTOC 

VENTAS 

MANO OBR 

ARROZ 
MAIZ 
CAFE 

ARROZ AC 
MAIZ AC 

PRODUCT 
AUTOC 

110. AS AL. 

Sí M I L I AS ARROZ S 
MAIZ S 
CAFE S 

F E R T I L . AMONIO 
3 X 15 

OTROS OIROS C 
IMPUESTO 
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PASO 5 ¡ I m p r e s o A S I S , c o n l a s a g r e g a c i o n e s p a r a 
I c a d a t i p o d e f i n c a . 

F i n c a M o n t e s 

P r o y e c t o § T H A I L A N O * * H I L L S » » 
A n á l i s i s F i n a n c i e r o -
Año d e Base § 0 

« P l a n s  FIN  MQN  U n i d a d FINCA 

Moneda s  B a h t s 
D u r a c i ó n d e l P r o y e c t o s 10 

D u r a c i ó n d e l P l a n s 10 

o a o o 

0 
V a l o r e s e n B a h t s 
o o o o . Años » o o o o c 

1 2 
7 8 

o o o o o o 

3 
9 10 

'RODUCT o o o o o o o o o 

ARROZ 1.000 
1 .000 

3 7 0 5 . 0 6 0 7 0 . 0 7 3 8 9 . 0 8 7 6 1 . 0 9 0 1 3 . 0 9 2 9 3 . 0 
9 2 9 3 . 0 9 2 9 3 . 0 9 2 9 3 . 0 9 2 9 3 . 0 9 2 9 3 . 0 

AUTOC o o o o o o o o o o 

VENTAS o o o o 

ARROZ AC i . 0 0 0 
MAIZ AC 1 . 0 0 0 

2 2 8 3 . 8 2 2 0 3 . 8 2 2 8 3 . 8 2 2 8 3 . 8 2 2 8 3 . 8 2 2 8 3 . 8 
2 2 8 3 . 8 2 2 8 3 . 8 2 2 8 3 . 8 2 2 8 3 . 8 2 2 8 3 . 8 
o o o o a o a o p a o o a o o o o o o o o o o c 

PRODUCT. 1 . 0 0 0 
AUTOC - 1 . 0 0 0 

1 4 2 1 . 3 3 7 8 6 . 2 5 0 0 5 . 3 6 4 / 7 . 3 6 7 2 9 . 3 7 0 0 9 . 3 
7 0 0 9 . 3 7 0 0 9 . 3 7 0 0 9 . 3 7 0 0 9 . 3 7 0 0 9 . 3 

MANO OBR 

' " M I L L A S 

o o o a o 

FERTIL 

OTROS 

o o o o 

.0 
5 0 1 . 6 

1 3 4 . 8 
1 7 8 . 8 

3 8 4 . 0 
7 0 4 . 0 

160.0 
2 6 7 . 0 

MO ASAL. 1 . 0 0 0 
. 0 7 9 . 2 5 0 1 . 6 

5 0 1 . 6 5 0 1 . 6 5 0 1 . 6 
O S D O Q O O O O Q O 

ARROZ S 1 . 0 0 0 
MAIZ S  1 . 0 0 0 

1 7 8 . 8 1 7 8 . 8 1 7 8 . 8 
1 7 8 . 8 Í 7 8 . 8 1 7 8 . 8 

a o o o 
AMONIO 1 . 0 0 0 

5 6 1 . 1 6 2 7 . 2 6 8 1 . 6 
7 0 4 . 0 7 0 4 . 0 7 0 4 . 0 

OTROS C 1 . 0 0 0 
IMPUESTO 1 . 0 0 0 

1 6 7 . 0 2 6 7 . 0 2 6 7 . 0 
2 6 7 . 0 2 6 7 . 0 2 6 7 . 0 

5 0 1 . 6 
5 0 1 . 6 

170. 8 
i 7 3 . 8 

o a o 

6 9 2 . 8 
7 0 4 . 0 

2 6 7 . 0 
2 6 7 . 0 

5 0 1 . 6 

o o o 

1 7 8 . 8 

7 0 4 . 0 

2 6 7 . 0 
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F i n c a N o r t e 

P r o y e c t o : T H A I L A N D * * H I L L S * * 
A n a ' l i s i s F i n a n c i e r o 
Año d e B a s e : 0 
P l a n s F I N ÑOR 

PRODUCT 

AUTOC 

VENTAS 

MANO OBR 

SEMILLAS 

F E R T I L 

OTROS 

U n i d a d : F INCA 

V a l o r e s e n E iah t s 

Moneda 
D u r a c i ó n d e l P r o y e c t o 

D u r a c i ó n d e l P l a n 

B a h t s 
10 
10 

0 1 2 3 4 5 
6 7 8 9 10 

ARROZ 1 . 0 0 0 
MAIZ 1 . 0 0 0 
CAFE 1 . 0 0 0 

3 7 0 5 . 0 4 1 7 5 . 0 4 7 3 2 . 5 5 8 6 2 . 5 6 0 4 2 . 5 1 2 3 3 2 . 5 
1 6 3 3 2 . 5 2 2 6 2 2 . 5 2 2 6 2 2 . 5 2 2 6 2 2 . 5 2 2 6 2 2 . 5 

ARROZ AC 1 . 0 0 0 
MAIZ AC 1 . 0 0 0 

2 1 7 5 . 0 2 1 7 5 . 0 2 1 7 5 . 0 2 1 7 5 . 0 2 1 7 5 . 0 2 1 7 5 . 0 
2 1 7 5 . 0 2 1 7 5 . 0 2 1 7 5 . 0 2 1 7 5 . 0 2 1 7 5 . 0 

PRODUCT. 1 . 0 0 0 
AUTOC - 1 . 0 0 0 

1 5 3 0 . 0 2 0 0 0 . 0 2 5 5 7 . 5 3 6 8 7 . 5 3 8 6 7 . 5 1 0 1 5 7 . 5 
1 4 1 4 7 . 5 2 0 4 4 7 . 5 2 0 4 4 7 . 5 2 0 4 4 7 . 5 2 0 4 4 7 . 5 

MO ASAL. 1 . 0 0 0 
• 0 2 4 2 . 0 0 . 0 . 0 • 0 
• 0 . 0 0 . 0 . 0 

ARROZ S 1 . 0 0 0 
MAIZ S 1 . 0 0 0 

1 3 4 . 8 1 2 2 . 4 122 . 4 122 . 4 1 2 2 . 4 122 . 4 
1 2 2 . 4 1 2 2 . 4 1 2 2 . 4 1 2 2 . 4 1 2 2 . 4 

AMONI0 1 . OOO 
3 X 15 1 . 0 0 0 

3 8 4 . 0 3 5 7 . 3 7 5 0 . 7 1 1 5 2 . 0 1 5 6 5 . 0 1573 . 0 
1 9 1 0 . 5 2 2 4 8 . 0 2 2 4 8 . 0 2 2 4 8 . 0 2 2 4 8 . 0 

OTROS C 1 . 0 0 0 
I MPLIESÍ1 0 1 . 0 0 0 

1 6 0 . 0 1 6 0 . 0 2 6 0 . 0 2 6 0 . 0 2 6 0 . 0 3 6 0 . 0 
3 6 0 . 0 4 1 0 . 0 4 1 0 . 0 4 1 0 . 0 4 1 0 . 0 



Finca Sur 

Proyecto § THAILAND*"»-HII_LS*-# 
Ana 1 i s i s F i nanc i ero 
Año de Base § 0 
pJari s FIN SUR Unidad FINCA 

Moneda s Bahts 
Duración del Proyecto s 10 

Duración del Plan s 10 

o o o o o 

o B 0 0 Valor-es en Bahts 
o o o o O o Anos O O O 0 O O 

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO 

PRODUCT 
O 
6 

2 
0 

o a o o o o o o o o o a o o o 

AUTOC 

ARROZ 1-000 
MAS? 1-000 
CAFE 1. 000 

3990=0 4550O0 4736.0 4896.0 4896.0 
.7412.0 25308.0 27828.0 27828.0 27828.0 

10986.0 

o o a o o o o o o 6 o • o o a o 

VEN r AS 

MANO OBR 

SEMILLAS 

FERTIL 

en ROS 

ARROZ AC 1.000 
MAIZ AC 1.000 

2175.0 2175.0 2175.0 2175.0 2175.0 
2175.0 2175.0 2175.0 2175.0 2175.0 

PRODUCT. 1.000 
AUTOC -1.000 

1815.0 2375.0 2561.0 2721.0 2721.0 
15237.0 23133.0 25653.0 25653.0 25653.0 

2175.0 

8811.O 

o s e e 

o o o 

MO ASAL. 1.000 
.0 165.0 .0 .0 
.0 .0 .0 .0 

O O O O O O O O D O O O O O C 

ARROZ S T.000 
MAIZ S 1.000 

139.7 134.8 129.8 129.8 
129.8 129.8 129.8 129.9 

.0 

.0 
.0 

a o • 

129.8 
129.8 

129.8 

O o o S e AMONIO 
3 X 15 

422.4 458.7 810.1 
2405.3 2877.8 3012.8 3012.8 3012.8 

1 .000 
1 .000 
Í356.8 1905.8 2067.8 

160. 0 
418. 0 

OIROS C 1.000 
IMPUESTO 1.000 

168.0 268.0 268.0 
468.0 468.0 468.0 

268.0 
468.0 

368.0 
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V a l o r e s c r í t i c o s , v a l o r e s a c t u a l i z a d o s , t a s a s d e r e n t a b i l i -

d a d i n t e r n a y p r u e b a s d e s e n s i b i l i d a d p a r a l o s m o d e l o s d e 

f i n c a s 

L o s i m p r e s o s s i g u i e n t e s m u e s t r a n l o s v a l o r e s c r í t i c o s y l o s 
v a l o r e s a c t u a l i z a d o s d e l o s c o m p o n e n t e s d e l f l u j o n e t o p a r a 
c a d a t i p o d e f i n c a . ( E s t e f l u j o n e t o i n c l u y e l a p r o d u c c i o'n 
p a r a e l c o n s u m o d o m e s t i c o . ) T a m b i é n s e c a l c u l a n e l v a l o r 
a c t u a l i z a d o , l a T I R y l a r e l a c i ó n b e n e f i c i o s / c o s t o s  d e l f l u -
j o n e t o m i s m o . L o s v a l o r e s a c t u a l i z a d o s m u e s t r a n que e s t o s 
r e s u l t a d o s s o n mas s e n s i b l e s a l o s s u p u e s t o s s o b r e e l 
v o l u m e n / p r e c i o d e l a r r o z en l a f i n c a M o n t e s , y a l o s s u p u e s -
t o s s o b r e e l v o l u m e n / p r e c i o d e l a r r o z y e l c a f e en l a s 
f i n c a s N o r t e y Í3u r . P o r l o t a n t o , s e r e p r o d u c e n t a m b i é n l a s 
p rueba? , d e s e n s i b i 1 i d a d p e r t i n e n t e s . 
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P r o y e c t o g T H A I L A N O * * H I U _ S # » 
A n a ' l i s i s F i n a n c i e r o 
Ario do Base s 0 
P l a n g F I N MQN U n i d a d F INCA 

Moneda § B a h t s 
D u r a c i ó n d e l P r o y e c t o s  10 

D u r a c i ó n d e l P l a n s 10 

o o o o 

o 0 D o 0 o 0 V a l o r e s en B a h t s 
OOOODOOOOOOUO An03 OOOOOOODOOO 

O . i  2 3 4 5 
6 7 8 9 10 

* * * V a l o r e s c r í t i c o s c o n una t a s a d e d e s c u e n t o d e l 12 = 0 0 % d u r a n t e 10 ar tos 
Nombre Coef= V a l o r A c t u a l i z a d o V a l o r C r í t i c o 

ARROZ L O 2 4 2 8 9 . 0 2 - 9 1 . 2 2 
IZ 1 = 0 

MANO OBR - 1 = O 
SEMILLAS - 1 . 0 
F E R T I L . - 1 . 0 
OTROS - 1 . 0 
INVERS. - 1 . 0 
Ba 1 a n e e ac fcua 1 i z-3do 
B a l a n c e A n u a l . . . . . . 

2 2 5 2 . 5 6 
- 2 0 4 9 . 5 6 

- 2 4 8 . 6 1 
- 1 5 9 6 . 1 6 

- 5 1 5 . 2 9 
. 00 

Q O O O Q Cí*-' 

- 9 8 2 . 5 3 
1 0 7 9 . 8 4 
8 9 0 2 . 2 9 
1 3 0 6 . 5 7 
4 2 9 5 . 0 6 

•»*•»•*** a-** 

o o o o o o 0 
4 6 1 5 . 

FRI S u p e r i o r  « 100 % . . . 
R e l a c i ó n B e n e f i c i o s / C o s t o s 

2 1 3 6 . 9 
4 6 1 5 . 4 

• . 0 2 

3 1 1 0 . 6 
4 6 1 5 . 4 

4 1 0 5 . 8 
4 6 1 5 . 4 

4 3 4 6 . 6 
4615o 4 

4 6 1 5 . 4 

de S e n s i b i l i d a d c o n una t a s a de d e s c u e n t o d e l 1 2 . 0 0 Z d u r a n t e 10 año-
C o m p o n e n t e % Carnb i o 

ARROZ - 5 0 . 0 0 0 
Ba1 a n e e Ac fcua1 i z a d o . . . . . 9 9 8 7 . 4 5 
B a l a n e e A n u a l » . » . . . . . . . . . . . . . .o . . . . . o = . 

. 0 1 0 9 6 . 9 1 5 2 8 . 6 1 7 8 7 . 8 
2 0 3 1 . 4 2 0 3 1 . 4 2 0 3 1 . 4 2 0 3 1 . 4 

TR! S u p e r i o r  a 100 7. ... 
R e l a c i ó n Ber ie f  i c i o s / C o s t o s = 1 . 6 0 

R e t r a s o 
O. 

1 9 0 2 . 6 
2 0 3 1 . 4 

2 0 3 1 . 4 

* P r u e b a de Eíeris i b i 1 i dad c o n una t a s a d e d e s c u e n t o d e l 1 2 . 0 0 7. d u r a n t e 10 a ñ o 
C o m p o n e n t e Carnb i o 

ARROZ - 2 0 . 0 0 0 
7 2 7 4 . 1 5 8 a l a n c e A c t u a l i g a d o . . . . . 

Bs 1 anee Anua 1 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
. 0 1 7 2 0 . 9 

3 5 8 1 . 8 3 5 8 1 . 8 
TRI S u p e r i o r  a 100 7. . . . 
R e l a c i ó n B e n e f i c i o s / C o s t o s  = 2 . 8 6 

2 4 7 7 . 8 
3 5 8 1 . 8 

3 1 7 8 . 6 
3 5 8 1 . 8 

R e t r a s o 
0. 

3 3 6 9 . 0 
3 5 3 1 . 8 

3 5 8 1 . 8 



F i n c a N o r t e 

V a l o r e s e n B a h t s 

* * * V a l o r e s c r í t i c o s 
Nombre C o e f . 

c o n u n a t a s a d e d e s c u e n t o d e l 1 2 . 0 0 V. d u r a n t e 10 a ñ o s * * * 

ARROZ 
MAIZ 
CAFE 
MANO OBR 
SEMILLAS 
F E R T I L . 

TROS 
1NVERS. 
Ba1 a n e e 
8a1 a n e e 

1.0 
1 . 0 
1 . 0 

- 1 .0 
- 1 . 0 
- 1 . 0 
-1.0 
- 1 . 0 

V a l o r A c t u a l i z a d o 
1 3 7 8 7 . 6 2 
- 2 8 7 7 . 5 0 
3 3 7 6 8 . 2 7 

- 2 1 6 . 0 7 
6 9 . 9 2 

- 5 8 8 2 . 0 8 
- 8 1 3 . 9 6 

.00 
a c t u a l i z a d o 3 7 8 1 6 . 1 9 
Anua 1 

. 0 2 6 7 . 0 
1 0 9 0 3 . 4 1 6 8 1 5 . 9 

TRI S u p e r i o r  a 100 "/. . . . 
R e l a c i ó n B e n e f i c i o s / C o s t o s  - 4 . 8 5 

V a l o r C r í t i c o 
- 2 7 4 . 2 4 
1 3 0 4 . 2 3 
- 1 1 1 . 9 9 

1 7 5 0 1 . 7 1 
- 5 4 0 8 3 . 7 7 

6 4 2 . 9 0 
4 6 4 5 . 9 2 * * * * * * * * * 

5 7 3 . 2 
1 6 8 1 5 . 9 

1 3 0 1 . 9 
1 6 8 1 5 . 9 

1 0 6 8 . 9 
1 6 8 1 5 . 9 

7 2 5 0 . 9 

* P r u e b a d e S e n s i b i l i d a d c o n u n a t a s a d e d e s c u e n t o d e l 1 2 . 0 0 "/. d u r a n t e 10 anos 
C o m p o n e n t e V. C a m b i o 

ARROZ - 5 0 . 0 0 0 
3 0 9 2 1 . 3 8 B a l a n c e A c t u a 1 i z a d o . . . . 

B a l a n c e A n u a l 
. 0 - 2 5 3 . 0 - 1 9 1 . 8 - 2 8 . 1 

9 3 8 3 . 4 1 5 2 7 5 . 9 1 5 2 9 5 . 9 1 5 2 9 5 . 9 
TR I S u p e r i o r  a 100 7. . . . 
R e l a c i ó n B e n e f i c i o s / C o s t o s  = 2 . 8 5 

R e t r a s o 
0. 

- 3 5 1 . 1 
1 5 2 9 5 . 9 

5 7 3 0 . 9 

* P r u e b a d e S e n s i b i l i d a d c o n u n a t a s a de d e s c u e n t o d e l 1 2 . 0 0 "/. d u r a n t e 10 años 
C o m p o n e n t e "/. C a m b i o R e t r a s o 

ARROZ - 2 0 . 0 0 0 0 . 
CAFE - 2 0 . 0 0 0 0 . 

B a l a n c e A c t u a l i z a d o 2 8 3 0 4 . 6 1 
B a l a n c e A n u a l 

. 0 5 9 . 0 2 6 7 . 2 7 6 9 . 9 5 0 0 . 9 5 4 2 4 . 9 
8 2 7 9 . 4 1 2 9 3 1 . 9 1 2 9 3 1 . 9 1 2 9 3 1 . 9 1 2 9 3 1 . 9 

TR I S u p e r i o r  a 100 7. . . . 
R e l a c i ó n B e n e f i c i o s / C o s t o s  = 2 . 4 6 
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Finca Sur 

o o o o Valores en Bahts o o o o o o o o o o o o 0 O 0 O O O 

Valores críticos con una tasa de descuento del 12 = 00 % durante 10 años 
„ Nombre Coef. 
ARROZ 1 = 0 
MAIZ L O 
CAFE: I o o 
MANO OBR -1 = 0 
SEMILLAS —1 o 0 
F E R T I L . -1=0 

ROS -1=0 
INVERS. -1=0 
Balance actualizado 
Balance Anual ====== 

Valor Actualizado 
5795=85 
-1113,22 
43944=82 
-147=32 

51.52 
-7812.62 
-961=44 

= 0 0 
, .... 39757.58 

Valor Cr i t i co 
-685=97 
3571.39 
-90.47 

26986 = 96 
-77172.91 

508 = 89 
4135=22 

o o o o 
.91 = 0 

355= 7 
L 8564= 5 

260=2 [26=5 -675=5 5152.5 
Í0949 o 5 20949 = 5 20949.5 

TRI Superior a 100 7= = = = 
Relación Beneficios/Costos - 4.96 
» Prueba de Sensibilidad con una tasa de descuento del 12.00 % durante 

Componente 7= Cambio Retraso 
ARROZ -50=000 0, 

36859=66 
o o o o o 

Balance Actualizado, 
Ba1 anee Anua1 = = = = = = . 

=0 75.7 -229=8 -696=5 -1245.5 4582.5 
10621=0 17994=5 20379=5 20379.5 20379=5 

TRI Superior a 100 7= 
Relación Beneficios/Costos = 3=85 

anos 

* Prueba de Sensibilidad con una tasa de descuento del 12 = 00 7. durante 10 añoc 
Componente % Cambio Retraso 
ARROZ -20.000 0. 
CAFE -20.000 0. 

Balance Actualizado..... 29809.45 
E¡a 1 anee Anua 1....... = = = = = = = = = = = = ....... 

=0 243.7 64=2 -354=5 -903=5 3706.5 
8459=8 14254=1 16135.1 16135=1 16135=1 

TRI Superior a 100 7. = = = 
Relación Beneficios/Costos = 2.49 
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I £ 
! PASO 6 S CREATAB, que muestra los cálculos de los 
! S créditos y las tablas resumidas del proyecto. 
Los flujos netos demuestran que ninguna de las fincas se en-
frenta con problemas de liquidez al introducir las nuevas 
pautas de cultivo. Sin embargo, si suponemos que los agri-
cultores pueden obtener créditos para sus costos operativos, 
como los fertilizantes, semillas y otros gastos, podemos 
utilizar los cálculos del crédito del programa CREATAB para 
obtener- la siguiente tabla 5 

Crédito al 12 por ciento para los gastos de funcionamiento 

r oyecto : THAILAND**HILLS** 
Aná1 i s i s F i nanc i ero 
Año de Base i 0 
Plan i FIN SUR Un i dad FINCA 

Duración del 
Duraci ón 

Moneda s Baht 
Proyecto s 10 
del Plan s 10 

0 
6 

Valores en Bahts 
Años 

1 2 
7 JB 

3 
9 

4 
10 

Préstamos 
Reembolsos 

. Intereses 

Cap i tal 

•3a 1 do fin de per fodo 

>r i endo los costos opera t i vos 
722. 1 761. 4 1207.9 1754. 6 2303. 6 2565. 6 

2953.1 3475.6 3610.6 3610. 6 3610. 6 
765.4 807. 1 1280.4 1859. 9 2441. 8 2719. 5 

3130.3 3634.1 3827.2 3827. 2 3827. 2 
43.3 45.7 72.5 105. 3 138. 2 153. 9 
177.2 208.5 216.6 216. 6 216. 6 
722. 1 761 .4 1207.9 1754. 6 2303. 6 2565. 6 

2953.1 3475.6 3610.6 3610. 6 3610. 6 
,0 
0 

.0 

.0 

*** Préstamo a 6.00 '/. basado en s FERTIL. 
*** Préstamo Anual *** 

.0 

.0 

SEMILLAS 

.0 

.0 
.0 
.0 

OTROS 

.0 

Por último, se puede pedir a el computador que resuma los principales 
resultados de un proyecto. A continuación figura un ejemplo de una tabla 
resumida, en la que aparecen el flujo neto de una finca junto con el flujo 
neto del finane iami ento. 
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Tabla de los flujos netos 
Proyecto s THAILAWD^^HSLLS«# 
Análisis Financiero Monada 
Año de Base g 0 Duración del Proyecto. 
Plan g FIW SUR Unidad § FINCA Duración del Plan 

, Valones @n Bahts 
. o o o o d Ano© o o o o o o o o o o o . o o o o o o 

1 2 2 3 4 5 
b 7 8 9 10 
tftt» Flujos Netos tftttt 
Flujo atutes F inane «amiento 

O O O o 
O O O o 

Producción d« 

Producción di 

Produce i ón d̂  

Sern i 111 as 

Fer t i 1 i gante® 

Mano d@ obra 

Otros Gastos 

** SUBTOTAL 

Prestarnos rec i b i dos 

Servicio de la Deuda 

** SUBTOTAL 

TOTAL 

2 2 8 0 . 0 2 8 4 0 . 3 2 6 0 . 0 3420c 3 4 2 0 . 0 3 4 2 0 . ' 
3 4 2 0 . 0 3 4 2 0 . 0 3 4 2 0 . 0 3 4 2 0 . 0 3 4 2 0 . 0 

1710c ,0 1 7 1 0 . 0 1 4 7 6 . 0 1 4 7 6 . 0 1 4 7 6 . 0 1476 = ,0 
1476 . 0 1 4 7 6 . 0 1 4 7 6 . 0 1 4 7 6 . 0 1 4 7 6 = 0 

c ,0 . 0 . 0 . 0 . 0 6 0 9 0 . 0 
12516 . 0 2 0 4 1 2 . 0 2 2 9 3 2 . 0 2 2 9 3 2 . 0 22932= 0 

- 1 3 9 . 7 - 1 3 4 . 8 - 1 2 9 . B - 1 2 9 . 8 - 1 2 9 . 8 - 1 2 9 . 8 
- 1 2 9 = 8 - 1 2 9 . 8 - 1 2 9 . 8 - 1 2 9 . 8 - 1 2 9 = 8 

- 4 2 2 . 4 - 4 5 8 . 7 - 8 1 0 . 1 - 1 3 5 6 . 8 - 1 9 0 5 = 8 - 2 0 6 7 . 8 
- 2 4 0 5 . 3 - 2 8 7 7 . 8 - 3 0 1 2 . 8 - 3 0 1 2 . 8 - 3 0 1 2 . 8 

0 - 1 6 5 . 0 . 0 . 0 . 0 e 0 
o 0 . 0 . 0 . 0 . 0 

- 1 6 0 . 0 - 1 6 8 . 0 - 2 6 8 o 0 - 2 6 8 . 0 - 2 6 8 . 0 - 3 6 8 . 0 
- 4 1 8 . 0 - 4 6 8 . 0 - 4 6 8 . 0 - 4 6 8 . 0 - 4 6 8 . 0 

3 2 6 7 . 9 3 6 2 3 . 6 3 5 2 8 . 1 3 1 4 1 . 4 2 5 9 2 . 4 8 4 2 0 . 4 
14458 . 9 2 1 8 3 2 . 4 2 4 2 1 7 = 4 2 4 2 1 7 . 4 2 4 2 1 7 . 4 

F ' i nanc i ami ento 
7 2 2 . 1 7 6 1 . 4 1 2 0 7 . 9 1 7 5 4 . 6 2 3 0 3 . 6 2565 a 6 

2 9 5 3 . 1 3 4 7 5 . 6 3 6 1 0 . 6 3 6 1 0 . 6 3610= 6 

- 7 6 5 . 4 - 8 0 7 . 1 - 1 2 8 0 . 4 - 1 8 5 9 . 9 - 2 4 4 1 . 8 - 2 7 1 9 . 5 
- 3 1 3 0 . 3 - 3 6 8 4 . 1 - 3 8 2 7 . 2 - 3 8 2 7 . 2 - 3 8 2 7 . 2 

- 4 3 . 3 - 4 5 . 7 - 7 2 . 5 - 1 0 5 . 3 — 1 3 8 . 2 - 1 5 3 . 9 
- 1 7 7 . 2 - 2 0 8 . 5 -216.6 - 2 1 6 . 6 - 2 1 6 . 6 

Flujo neto despues F i nanc i arn i ento 
3 2 2 4 . 6 3 5 7 7 . 9 3 4 5 5 . 6 3 0 3 6 . 1 2 4 5 4 . 2 8 2 6 6 . 5 

1 4 2 8 1 . 7 21623.9 2 4 0 0 0 . 8 2 4 0 0 0 . 8 2 4 0 0 0 . 8 
= ss r : r~ =r. r= íar.: s •:.:•:.  = = 3 = = 3 =S = = = = : = i r = as ss ! = a s a s s = a ss = s i s a r a : 
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Análisis económico 

Antes de dar a el computador las i nstrucc i oríes sobre las 
agregaciones específicas requeridas para el aná'lisis econó-
mico a nivel de subzona y de proyecto, se deben actualizar-
los datos contenidos en el banco de datos; para ello hay que 
— cambiar los precios de financieros a económicos; (*) 
- fijar los precios de los impuestos en cero (puesto que es-

tos son pagos de transferencia que deben excluirse del 
análisis económico). 

Una vez cambiado los precios, los datos pueden actualizarse 
ejecutando el programa 'CREATE'. 

(*) El precio 'económico' de la mano de obra familiar- esta' 
estimado en 12 baht por día, mientras que el precio eco-
nómico de la mano de obra asalariada del mes de mayo 
permanece en 22 baht por día. Las neces i dades totales 
de mano de obra del proyecto están dadas por los E: i enes 
MO.ENE MO.DIC.; así pues, se puede asignar a la 
mano de obra total el precio de la mano de obra familiar 
y asignar a la fuerza laboral asalariada el precio de 10 
baht (es decir, la diferencia entre la mano de obra asa-
lariada de mayo y la familiar: 22 baht-12 baht). Esta es 
la manera mas rápida de evaluar- la mano de obra para el 
análisis económico. Otra forma consistiría en definir el 
bien Mano de obra familiar con un precio de 12 baht, 

añadir al consumo de dicho bien al plan de cada finca. 

Ejecutardo los programan '01JANTY' , 'COMVAL ' y 'ASIS' para 
los planes de las dos subzonas y de la zona del proyecto, se 
puede obtener- toda la información necesar i a para el análisis 
eoonorn i co. Los impresos reproducidos a continuación muestran 
1 os resultados del programa 'ASIS'. Contienen los valores 
actual izados, los valores críticos, las tasas de rentabili-
dad interna y las pruebas de sensibilidad pertinentes par-a 
las subzonas Montes y Al turas y para la zona del proyecto. 
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Proyecto § THAILAND**HILLS** 
Análisis Económico 
Año de Base § 0 
Plan g MONTES 

Moneda s Bahts 
Duración del Proyecto s  10 

Duración del Plan s 10 

MANO OBR 

SEMILLAS 

FERTILc 

INVERS 

Unidad g SUB ZONA 
,..ooooo Valores en 1000000 de Bahts ... 

O O O O O O O f f l O Q O O O O O O O O O O e Q O 

MO ASAL  1.000 
MO.FAMIL  1.000 

60.8 61.8 64.1 68.3 73.4 79.3 
81.7 83.4 33.4 83.4 83.4 

O O O O Q S 9 D O O O O O 9 O O 0 O O O 6 O G 

ARROZ S 1.000 
MAIZ S 1.000 

3.2 3.3 3.4 3.7 4.0 4.3 
4.3 4.3 4.3 4.3 4.3 

O S B O O B O S S O O O O O S O O O O O O O O 

AMONIOS 1.000 
8.4 8.7 9.4 10.7 12.3 14.0 
14.8 15.3 15.4 15.5 15.5 
O O O O O O O O Q O O O O O O O O O O O O O O 

CSTO DES 1.000 
CSTO CAR 1.000 

.0 54.3 47.5 38.6 38.7 30.6 
4.6 3.6 3.6 3.6 3.6 

*** Valores críticos con una tasa de descuento del 12.00 % durante 10 años *** 
Nombre Coef. Valor Actualizado Valor Crítico 

ARROZ 1.0 400.40 -49.07 
MAIZ 1.0 33. 05 -594.46 
BN CARR. 1.0 30.58 -642.48 
MANO OBR -1.0 -72.60 270.65 
:M ILLAS -1.0 -3.86 5086.63 

FERTIL. -1.0 -22.20 884.89 
OTROS C -1.0 -5.24 3748.14 
INVER5. -1.0 -163.65 120.06 
8 a lance ac tua1 i zado ..... 196.48 
Ba1 anee Anua 1 ............ a s e e s o o B o s 

.0 
100.9 

-51 . 1 
116.3 

TRI = 39.48 
Relación Beneficios/Costos = 1.73 

-35. 8 
120. 4 

-8.9 
122. 4 

16.0 
122. 4 

54. 1 
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can t i nuac i on.-

* Prueba de Sensibilidad con una tasa de descuento del 12.00 7.  durante 10 años 
Componente 7.  Cambio 
ARROZ -50.000 

Balance Actualizado -3.72 
Ba1 anee Anua 1 

.0 -53.2 -43.1 -26.6 -15.3 6.0 
42.6 51.5 53.2 54.1 54.1 

TRI = 11.28 
Reí ac i orí Beneficios/Costos =: .99 

* Prueba de Sensibilidad con una tasa de descuento del 12.00 7.  durante 10 años 
Componente '/. Cambio 
ARROZ -20.000 

Balance Actual izado..... 116.40 
Bal anee Anual 

.0 -51.9 -38.7 -16.0 3.5 34.9 
77.6 90.7 93.5 95.1 95.1 

TRI = 29.40 
Relación Beneficios/Costos =1.33 

i 
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Proyecto l THA1LAND»*HILLS* * 
Análisis Econorn I co 
Año de Base : 0 
Plan g ALTURAS Unidad 
- . s ^ a ^ a s s E S B s s c x a a a t B a a s s a i s a a s a a : : srsss.'zsrs" 

Moneda t Bahts 
Duración del Proyecto s 10 

SUB ZONA Duración del Plan t 10 
Valores en 1000000 de Bahts 

MANO 0BR 

10. 4 
20.5 SEMILLAS 

FERTIL* 
1.0 
.7 

2 .6 
12.3 

MO AS Al 1.000 
MO.FAMIL t.000 

19.0 19.2 19.3 19.1 
21.1 21.4 21.4 21.4 
o s s e e s s o e e s o o B C 
ARROZ S 1.000 
MAI l S I.OOC) 
CAI K !3 t.000 
.9 3.7 4.0 3. B 
» ^ e 9 « ? • 9 

o e e B B o o a e a a Q s o e 
AM0NIOS 1.000 
3 X 15 1 .000 

3 . 4 5 . 3 8 . 2 
15.7 16.6 16.7 

19.6 

1. 1 

> . _ . . j 

14.0 
10. 4 

INVERS 

sasaassaaaaaasassa: 

.0 
9.4 

1.000 
. 13. 7 

9.4 
9.4 
9.4 

9.4 
CSfO DES 

22.6 14.3 
9.4 9.4 

*** Va 1 ores críticos con una tasa de rt«6cuerito del 12.00 '/. durante 10 años **» 
Nombre Coef. Va 1or Actualizado Va 1or Crítico 
ARROZ 
MAIZ 
CAFE 
MANO OBR 
SEMILLAS 
FERTIL. 
OTROS C 
INVERS. 

1.0 
1.0 
1 . 0 

- 1 . 0 
- 1 . 0 
- 1 . 0 
-1 .0 
- 1 . 0 

Balance actualizado 
Ba1 anee Anua 1 

77. 15 
-14. 09 
137.16 
-fl. 36 
-6.11 

-35.68 
- 3.55 

-71.09 
74.63 

-96.74 
5;"»7.65 
-54.41 
092.91 
1220.51 
209.19 
2103.15 
103.81 

« o s e 
.0 

f.  8 
21 .7 
49.2 

14.8 
66.8 

-11.6 
77.5 

-6.2 
78.5 

6.9 
TR I - 31.68 
Relación Beneficios/Costos = 1.53 

73 



con t ¡ nuac: i on. -

* Prueba do Sensibilidad con una tasa de descuento del 13.00 7. durante 10 año 
Componente 7.  Cambio 
ARROZ -50.000 

Balance Actualizado 36.06 
Balance Anual ... 

.0 -22.9 -17.8 -17.6 -14.1 -2.6 
13.0 39.2 56.8 67.5 68.5 

TRI = 21.16 
Relación Beneficios/Costos « 1.20 

* Prueba de Sensibilidad con una tasa de descuento del 12.00 7. durante 10 año-
Componente 7. Cambio 
ARROZ -20.000 
CAFE -20.000 

Balance Actualizado 31.77 
Balance Anual 

.0 -22.2 -16.0 -14.0 -9.4 1.1 
13.3 33.0 47.5 55.9 56.6 

TRI - 21.36 
Relación Benefici os/Costos = 1.17 
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Proyecto i THAILAND**HILLS** 
Análisis Económico 
Año «i© Base s 0 
Plan g PROYECTO Unidad ZONA 

Duración del 
Dur aci ón 

Moneda 
Proyecto 
del Plan 

Baht 
10 
10 

aeeo»aet»ea Valores i en 1000000 de E:ahts e a e 
MANO OBR . . . . . . a © O O o © o e e • • o o o a o o o e e s o e 

MO ASAL.  1.000 
MO.FAMIL  1.000 

79.3 80.8 83.3 87.6 92.5 98 .9 
102.2 104.6 104.8 104.9 104.9 

SEMILLAS . . . . . . o e e o a o o s e a b e o o e s o o o e e D o o 
ARROZ S 1.000 
MAIZ S 1.000 
CAFE S t.000 

4. 2 4.2 7.2 7.7 7.8 5 .4 
5. 1 5. 1 5.1 5.1 5. 1 

F* ET F( TíL.o o © o o o o O O O O O O o v e » e e o e o • e O . . . o o 

AMONIOS 1.000 
3 X 1 5 1.000 

11.0 11.3 12.8 16.0 20.5 24 . 4 
2 7 . 1 29.3 31.1 32.1 32.2 

INVERS . . . . . . . . . . . . o e> o o s o o o o o o . . . e 0 

CSTÜ DES 1.000 
SER. VUl G 1 . 000 
CSTÜ CAR 1.000 

.0 86.9 73.8 67.3 61.1 43 .0 
17.0 16.0 16.0 16.0 16.0 

** * Valores cr fti eos con una tasa de descuento del 12. 00 '/. durari te 10 
Nombre Coef. V-31 or Ac tij-a 1 i zado Valor Crftico 
•"RCI2 1.0 477. 5 5 -47.29 
i . . * IZ 1.0 I R . 9 6 -1191.01 
CAF E 1 .0 137. 16 - 1 6 4 . 6 5 
BN CARR. 1.0 3 0 . 58 -738.47 
MANO OBR -1.0 -80. 96 2 7 8 . 9 6 
SEMILLAS -1.0 -9. 93 2263.54 
FERTIL. —1.0 - 5 7 . 80 3 9 0 . 1 9 
OTROS C -1.0 - 8 . 79 2 5 6 9 . 1 1 
INVERS. -1.0 - 2 8 0 . 81 E»0. 42 
6'3 línce actualizado . 2 2 5 . 84 
Balance Anual Booeaeoeeeto a 0 m 

. 0 —£(2.8 - 6 2 . 5 - 3 5 . 5 - 3 . 1 1 
120 . 7 í 63. 1 134.2 196. 9 197. 3 

IR í = 30.72 
Relación Bene-F i c i os/Costos - 1.5 12 

años *•** 

,S. 0 



cor» i i nuac i oh. ~ 

* Prueba de Sensibilidad con una tasa de descuento del 12.00 */. durante 10 años " 
Componente 7.  Cambio 
ARROZ -50.000 

Balance Actualizado -12.94 
Ba 1 anee Anua 1 ' 

.0 -86.0 -72.9 -59.1 -42.5 .5 
52.6 87.7 107.0 118.7 119.6 

TRI = 10.72 
elación Beneficios/Costos - . 98 

* Prueba de Sensibilidad con una tasa de descuento del 12.00 */. durante 10 año* 
Componente '/. Cambio 
ARROZ -20.000 
CAFE -20.000 

Balance Actualizado 102.90 
Balance Anual 

.0 -84.1 -66.7 -44.9 -18.9 32.9 
87.9 121.6 138.0 147.9 148.7 

TRI = 21.24 
Relación Beneficios/Costos - 1.18 

i 
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PAR TG ÍII - Operaciones computar 5 sacias 

La Parte III versa sotare las operaciones de computador re-
queridas por ©1 DASSs cómo introducir los datos en el com-
putador y cómo ejecutar los programas. No se dan informa-
ciones acerca del funcionamiento del teclado, porque se pre-
supone que el usuario tenga un conocimiento del computadora 

Una vez que se haya comprendido plenamente la Parte I, y que 
los datos hayan sido anotados en los formularios, como se 
describe en el Capítulo 3 de 1 a Parte I, podra' iniciar el 
trabajo frente a el computador. 
Aconsejemos que se comience con la introducción parcial de 
algunos datos, en lugar de introducir de una vez todo el 
conjunto de datos. De esta manera, el volumen de trabajo se 
divide en pequeñas partes y, lo que es mas importante^ puede 
obtenerse inmediatamente resultados parciales. 
Hasta la fecha, el DASI ha sido instalado en varios computa-
dores, a fin de facilitar su transferenc i a a los Estados 
Miembros? en el computador grande de la IBM se dispone de 
dos versiones,, escritas en FORTRAN IV? otra versión, en FOR-
TRAN V (ANSI 77) , «isba disponible para el APPLE II Plus, el 
APPLE IIE, la IBM PC y XT y los microcomputadores SIRIOS 
(vease el cuadro). 

Versiones del DASI en diversos computadores 

DASI EOICION I l • I DASI EDICION II 
parecida a las I ! provista de posibili-
versiones para ! ! dades de salida mas 
microcomputadores S ! elaboradas 

MICROCOMPUTADORES  FORTRAN V (ANSI 77) 

g t 

IBM PC con 256 K i 
IBM XT con 256 K ! 

SIRIUS ' 
APPLE II PLUS . ! 
APPLE II E ¡ 



PARTE III A i MICROCOMPUTADORES 

1. El DASI eri los microcomputadores 

El Í5ÁSI esta diseñado para funcionar en los microcomputado-
res, que trabajan con el nueVo FORTRAN ANSI 77, a veces deno-
minado FORTRAN V. Hasta la fecha (agosto de 1984), ha sido 
instalado en los computadores APPLE II y en los computadores 
personales IBM PC y XT (vease la figura anterior). 

introducción de los datos ha sido un i f orinada para los 
mlcracomputadores APPLE II y los computadores personales 
IBM, pero existen algunas diferencias entre los microcompu-
tadores y al computador grande de la IBM, debido a la carac-
terfstica del formato libre de este último,. Todos los datos 
de entrada se introducen en dos archivos, uno de los cuales 
contiene los datos básicos sobre el proyecto, y el otro, las 
Instrucciones para los indicadores que el analista de-sea 
calcular. 
2. El DASI en el APPLE II Plus y el APPLE II E 

La cpnf igurac ion mfnirna requerida por el DASI para el APPLE 
II éqnsiste. en dos dispositivos de disco flexible y una im-
presora. Además, corno está" escrito en FORTRAN V, utiliza el 
sistema opérativo UCSO, que en el caso del APPLE II Plus re-
quiere la instalación de la ficha de lenguaje. 

El sistema UCSO FORTRAN está contenido en dos discos fle-
xibles denominados respectivamente FORT 1 y FORT 2? el pri-
merd, que contiene el Editor, se utiliza para introducir los 
dato?-, y el segundo, para compilar los programas FORTRAN. 

También el programa OASI se encuentra en dos discos fle-
xibles, qué se instalan siempre en el primer dispositivo, 
mientras que los datos sobre el proyecto están en otro disco 
flexible que se introduce en el segundo dispositivo. 

A fin de facilitar la entrada de datos y la utilización 
del DASI, se ha copiado en uno de los disco "DASI" los ai— 
chivos "F0RT1" necesarios para introducir los datos y ejecu-
tar los programas. Ambos discos. DASI, que contienen los pro-
gramas, se denomina "A". El disco flexible que contiene los 
datos para el DASI debe ser 11 amado "8". 

La siguiente es una lista de los ficheros contenidos en 
los dos discos flexibles "A" del DASI. 
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Contenido de los discos DASI 

A: 
SYSTEM. PASCAL. 41 22 -Sep -80 6 512 Codefi le 
SYSTEM.EDITOR 47 24 -Sep -80 47 512 Codef i le 
SYSTEM.FILER 28 18 -Sep -80 94 512 Codef i le 
SYSTEM.CHARSET 2 14 -Jun -79 122 512 Dataf i le 
SYSTEM.STARTUP 2 1--Aug -80 124 512 Codef i le 
SYSTEM.MISCINFO 1 1 -Jul -83 126 192 Dataf i le 
SYSTEM.APPLE 32 9 -Nov -80 127 512 Dataf i le 
CREATE.COOE 37 3 -Sep -84 159 512 Codef i le 
PRTDATA.CODE 36 3 -Sep -84 196 512 Codef i le 
"UNUDES" 48 232 

9/9 files "1 isted/in-d ir", 232 blocks used, 48 unudes, 
48 in 1argest 

A: 
SYSTEM.PASCAL 41 22 -Sep -80 6 512 Codef i 1 e 
QUANTY.CODE 35 4 -Sep --34 47 512 Codef i le 
PRTGUA.CODE 33 4 -Sep -84 82 512 Codef i le 
COMVAL.CODE 37 5 -Sep -34 115 512 Codef i 1e 
PRTVAL. CODE - 34 5--Sep -84 152 512 Codef i 1e 
AS IS. CODE 46 10 -Sep -34 186 512 Codef i le 
CRETAB.CODE 47 17 -Oct -84 232 512 Codef i le 
"UNUSED" 1 279 

7/7 file "1 isted/in-dir", 279 blocks used, 1 unuded, 1 
in 1argest. 
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3. El DASI en los rn i crocomputadores IBM PC y XT 

El programa DASI, escrito en FORTRAN V ANSI 77, funciona con 
256 K de memoria, con el sistema operativo MS DOS. El pro-
grama se encuentra en dos discos flexibles que, en el caso 
de la IBM PC, se instalan siempre en el dispositivo "A", 
mientras que el otro disco, que contiene los datos, se 
instala en el dispositivo "B". (En el XT, los programas y 
los datos se encuentran en el disco rígido). 

Los datos sobre el proyecto utilizado por el DASI se 
introducen con la ayuda de un editor corno Edlin o Word Star. 

4. Preparación del primer archivo de entrada 

4.1 En primer- lugar, con la ayuda de un Editor, se pre-
para un archivo utilizando los datos ya anotados en los 
f orrnu 1 ar i os, corno se explica en la Parte I. El disco 
flexible que contiene el Editor se instala en el primer 
dispositivo, y el disco con los datos, en el segundo. 

4.2 Contenido del Archivo 

Este archivo consta de cinco secciones principales : 
- Encabezamientos 
- Precios de los bienes 
- Inversiones 
- Ac t i v i dad 
- Planes 
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4=3 Encabezam i entos 

La sección del encabezarn i ento comprende cuatro líneas : 

- primera líneas nombre del modelo (máximo 48 caracteres) 
- segunda líneas fecha o titulo (máximo 16 caracteres) 
- tercera líneas unidad monetaria utilizada en el proyec-

to (máximo 8 caracteres) 
- cuarta 1íneas n , n , 

1 2 
donde n es cero si se emplea la 'situación sin proyec-
to' (año cero). 
De lo contrario, n es igual a uno. 

1 
n es la duración del proyecto. 

2 
Ejemplo de la sección del encabezarn i ento 

PROYECTO TAILANDIA 
ANALISIS ECONOMICO 
BAHT 
010 

4.4 Sección de los precios de los bienes 

La sección comienza con una línea que contiene la palabra 
'Bienes', seguida por otras líneas cuyo número depende de 13 
cantidad de bienes que se desea especificar. El final de la 
sección va indicado por una línea con la instrucción 
'ENDATA'. Para cada bien se utiliza el siguiente número de 
1íneas : 

en la pr-i mera 1 ínea se indica el nombre del proyecto, la 
unidad, y una 'C' o una 'P', según si se trata de un 

bien consumido o producido por el proyecto. (El nombre, la 
unidad y la 'C o la 'P ' se introducán en las columnas 1, ? 
y 17 respectivamente, y pueden tener- un máximo de P caracte-
res cada uno). 
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- Luego deben espec¡ficarse los precios de los bienes año 
por año, para toda la duración del proyecto. Puesto que los 
precios y coeficientes a menudo se estabi 1 izan al cabo de 
algunos años, se utiliza una función que evita el tener que 
repetir un valor constante. Primero se especifica el número 
de años para los cuales el precio o el coeficiente cambia. 
Luego se introduce un número correspondi ente de valores y se 
deja que el computador asigne el último de estos a todos los 
años restantes del proyecto. Es sumamente importante tornar 
nota de que los valores introducidos en el computador deben 
1 levar siempre un punto, incluso cuando no tienen cifras de-
cimales, mientras que el número de años no necesita ningún 

pun to <. ). 

Ejemplo de la sección de los precios de los bienes 

BIENES 
ARROZ 
l 
2000 . 
MAIZ 
1 
1 5 0 0 . 
CAFE 
1 
4 2 0 0 0 . 
ARROZ AC 
1 
2000 . 
MAIZ AC 
1 
1 5 0 0 . 
ARROZ S 
1 
2.2 
3X15 
1 
4 . 5 
OTROS C B 
1 
1 . 
ENDA1A 

T0NELADAP 

TONEL. ADAP 

T0NEL..ADAP 

T0NELADAC 

TONEL. ADAC 

KG C 

KG C 

h t s C 

J 0P 



4.5 Sección de las inversiones 

La primera línea de esta sección lleva la palabra 
'INVERSIONES'; las líneas siguientes contienen información 
sobre cada inversión, y la sección termina con una línea con 
la instrucción 'ENDATA'. Para cada inversión se emplea el 
siguiente número de líneas s 

el nombre y la unidad de la inversión, a partir de las 
columnas i y 9 respectivamente, y una 'S' en la columna 
17 si se desea calcular el valor terminal al final del 
proyecto? 

- la duración (en años) de la inversión? 
- el intervalo de tiempo (en años) hasta que empiecen los 

gastos de mantenimiento; 
los gastos de mantenimiento, como porcentaje del precio 
de compra; 
los gastos imprevistos, como porcentaje del precio de 
compra; 

- el valor residual, corno porcentaje del precio de compra; 
- el número de años para los que se desea especificar el 

prec i o; 
- una línea para cada precio. 

(Nota: El valor residual se refi ere aquí al valor de la in-
versión en el momento en que se la reemplaza, al final de su 
vida útil. El valor terminal es el valor de la inversión al 
final del proyecto, y se calcula automáticamente suponiendo 
una depreciación lineal del artículo. En esta sección se 
especifican sólo el precio y el cor»to por unidad de la 
inversión, las fechas y el número de unidades se indican en 
la secc ión de los planea. ) 
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Ejemplo de la sección de las inversiones 

INVERSIONES 
TERRENO M.2 S 
10. 
O. 
O. 
15. 
O. 
1 
475000. 
CONSTR. NUMERO N 
10. 
O. 
0. 
15. 
0. 
1 
4800000. 
ENOATA 

4.6 Sección de las actividades 

Como en el caso de los bienes y las inversiones, esta sec-
ción inicia con la palabra 'ACTIVIDADES' en la primera 1ínea 
y termina con la instrucción 'ENDATA'. Cada actividad se 
especifica de la siguiente manera: 
- una línea con el nombre y la unidad de la actividad a 

partir de las columnas 1 y 9 respectivamente? 
varias líneas para cad3 bien consumido o producido por 
•la actividad: en la primera 1 ínea se especifica el nom-
bre del bien a partir de la columna 1, y en la columna 9 
se introduce una 'C si el bien er. consumido o una 'P' 
si es producido por la actividad en cuestión? en la 
segunda línea se indica el número de años para los que 
se desea especificar los coeficientes de insumo/produc-
to de la actividad; en las líneas siguientes se anotan 
los coeficientes mismos, es decir, la cantidad del bien 
consumido o producido por la actividad. 
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Ejemplo de la sección de las actividades 

ACTIVIDADES 
ARROZ-A 1-HA 
ARROZ P 
4 
I . 14 
1. 42 
1 .63 
i  . 71 
ARROZ S C 
I 
50. 
AMONIO C 
4 
60. 
70. 
76.67 
90. 
MO.ABR. C 
I 
1 1. 
MO.MAYO C 
i 
20. 
ENDATA 

4.7 Sección de los planes 

Esta sección comienza cor» una línea que contiene la palabra 
'PLANES'. En las líneas siguientes se da información acerca 
de los planes, terminando con una línea con la palabra 'EN-
DATA'. Cada plan se especifica como sigue: 
- una línea con el nombre y la unidad del piar»; 
- las siguientes líneas para cada componente del plan: una 

línea con el nombre del componente de la columna 1 y una 
'N' o una 'F' en la columna 9, según si se desea utilizar 
el modo normal o fraccionado; una segunda línea, en la qué 
se indica el número de años para los que se desea 
especificar los niveles a los que entra el componente en 
el plan; varias líneas con los coeficientes o niveles del 
componente del plan. (NOTA: cuando el componente es un 
bien producido, los coeficientes son positivos. Cuando se 
trata de un bien consumido, estos últimos son negativos.) 



Ejemplo de la sección de los planes 

PLANES 
FIN SUR FINCA 
ARROZ-A N 
1 
1. 
MAIZ-A N 
3 
1.2 
1. 
0.8 
CAFE-A F 
4 
O. 
0.5 
0.2 
0. 
ENOATA 

5. Preparación del segundo archivo de entrada 

Este archivo tiene cinco secciones, correspondientes a cada 
tipo de cálculo efectuado por el programa, a saber: 
- Agregados 
- Valores críticos 
- Pruebas de sensibilidad 

Crecí i tos 

Tablas 
5.1 Agregados: en esta sección se crean nuevas variables, 

especificando sus nombres y componentes: 
- en 1 a primera línea se escribe la palabra 'AGREGADOS'; 

en la segunda 1ínea se introduce una 'C' o una 'V en la 
columna 1, según si se trata de agregados compuestos por 
cantidades o por valores. Luego se escribe; el nombre dé 
la nueva variable a partir de la columna 9, hasta la 
col uruna 16 (rnax i rno 8 caracter es ); 
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emplee una 1ínes separada para cada componente de la 
nueva variable, escribiendo el nombre de? componente a 
partir de la columna I y su peso de la columna 9 en ade-
lante! 
cada agregado termina con una línea que contiene la 
palabra 'ENDATA'. 

o de la sección de agregados 

AGREGADOS 
V SEMILLAS 
ARROZ S 1. 
MAÍZ S 1. 
CAFE S 1. 
ENDATA 
V PRODUCT. 
ARR07. 1. 
MAIZ 1 . 
CAFE 1. 
ENDAT A 
V AUTOC 
ARROZ AC 1. 
MAIZ AC i. 
ENDATA 

5.2 Valores críticos, valores; actualizados, tasa de 
rentabilidad interna y relación beneficios/costos. 

Esta sección se introduce de la siguiente maneras 
- en la primera línea se escribe la pa1 abra'TASA' a partir 

de la columna 1 y el costo de oportunidad del capital o 
la tasa de descuento a partir de la columna 9; 

- para cada variable para la que se desea calcular los va-
lores críticos debe utilizarse una línea separada. El 
nombre de 1 a var iable comienza en la columna 1, y el 
peso atribuido a ella, en la columna 9. E'üta sección 
puede comprender- cuantos componentes se desee, siempre 
que la suma algebraica de ellos de el beneficio neto. El 
computador calculará los valores críticos y actualizados 
para cada una de estas distintas variables, asi como el 
valor actualizado y la tasa de rentabilidad interna de 
la corriente de ingresos. 
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El usuario debe, asegurarse de que todos los componentes 
necesarios de la corriente de ingresos esten incluidos 
en esta sección con los pasos apropiados. El peso atri-
buido a cada variable es de 1 cuando esta debe ser 
adicionada, - 1 cuando debe ser sustraída, 0,5 cuando se 
la debe adicionar al 50 por ciento, etc. 

Ejemplo de la sección de los valores críticos 

TASA 12 
ARROZ 1. 
MAIZ 1 . > BENEFICIOS 
CAFE 1. 
BN CARR. 1 . 
MANO OBR -1. > SEMILLAS -1. 
FERTIL. -1. > COSTOS 
OTROS -1 . 
INVERS. -1. -

ENDATA 

BENEFICIOS NETOS 

5.3 Pruebas de sensibilidad. Estas se efectúan calcu-
1 ando la tasa de rentabilidad interna, el valor actualizado 
y la relación beneficios/costos de la misma corriente de 
ingresas definida en la sección 5.2 anterior, mientras se 
van aumentando o disminuyendo en un determinado parren ta je 
una o roas de las var iables que la constituyen. 
- En la primera línea escriba la palabra ' SENSIBII. 10A0' . 

Utilice una línea separada para cada una de las 
variables que deberán cambi ar. El nombre de la variable 
5f introduce al principio de la línea, y el camb i o por-
centual requerido se inscribe a partir de la columna 9. 
I. os nombres de las var- i abl es . deber-an estar en la 1 i sta 
de los valores críticos. 
Ter mina cada prueba de sensibi I id-nd con una 1 íne<?. que 
contenga la palabra 'ENOATA'. 

Repitiendo toda la sección pueden realirarsp varias pruebas 
de sens i b 1 i dad . 
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Ejemplo de la sección de las pruebas de sensibilidad 

SENSIBILIDAD 
ARROZ -SO. 
ENDATA 
SENSIBILIDAD 
ARROZ -20. 
CAFE -20. 
ENDATA 

5.4 Crédsto,  La palabra clave CREDITO llama el módulo del 

programa CRETAB correspondiente al cálculo de los créditos» 

En la primera línea se escribe la palabra clave CREDITO, 
y a partir de 1 a columna 9, un título que puede llegar 
hasta la columna 72. 

En la segunda línea, a partir de la columna 1, se escri-
be una de las siguientes palabras: 

ANUAL - para el crédito a corto plaro 

PAGA - para el pago de intereses durante el período de 
grac i a 

CAP IT.- para la cap i ta 1 i zac i o'n de los intereses durante el 
per iodo de grac i a 

Luego, a partir de la columna 9, escriba: 

CAP.CON. - para los reembolsos constantes del capital 

AN.CON. - para las anualidades constantes 

De la columna 17 a la 24 escriba: 

NOMINAL - para el reembolse» en términos monetarios fijos 
nada para el reembolso en términos rea los. 

En la tercera línea se anota el número de año? dpi 
período de gracia (cero si no lo hay)v y 9 Ir 
de la columna 9: 

INICIO - s i el crédito se recibe al comienzo del año 

En la cuarta l ín<aa escriba el número de años para 
el reembolso del crédito. 

1 09 



- En la quinta 1ínea anote el tipo de interés y, si se 
trata de un crédito nominal, escriba a partir de la co-
lumna 9 la tasa de inflación. 
Luego, para cada componente del crédito se especifica en 
las 1íneas siguientes: 
el nombre del componente a financiar con el crédito; 
el número de años para los que se van a dar los pesos; 
una 1ínea para cada peso. 

(Los pesos indican a el computador en que medida ha de 
financiarse un determinado artículo). 
Este bloque de líneas puede repetirse a voluntad, según el 
número de componentes del crédito en cuestión. 

En la última línea de cada bloque de cre'd i to se escribe 
la palabra clave ENDATA. 

El usuario puede incluir todas las especificaciones de cré-
ditos que desee. 
Esta sección tendrá', pues, la siguiente estructura: 

descripción del primer CREDITO 
diversos parámetros y opciones 
bloque de especificaciones del 
primer c omp on ente 
bloque de especificaciones del 
enes i ron componente 

ENDATA 

descr i pe i ón del k-és i mo cre'd i to 
d i versos parámetros y opciones 
b1 oque de espec i f i rae i ones del 
primer componente 
bloque de espec i f i caci ones del 
p- es i mo c omponen te 

ENDATA 
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Cada sección CREDITO» o „ ENDATA producirá' la tabla de salida 
correspondiente (véase un ejemplo en la página 36 K 
ATEWClONs Las secciones del CREDITO hacen que el sistema ge-

nere cinco nuevas variables denominadas PRESTAMO, 
REEMBOL., INTERES, PRINC1P. y SALDO. Estos son 
nombres reservados, que NO PUEDEN ser utilizados 
para identificar bienes, inversiones o agregados. 

Es Importante destacar lo siguiente? 
- Si no se especifica la palabra INICIO en la tercera 

1 ín©a8 como se indico' anter iormente, se da por sentado 
que ®1 préstamo se recibe al final del año; 

- si el préstamo esta' dividido en varios años, el período 
de gracia comienza a partir del último año en que se re-
cibe. Por ejemplo, en el caso de un período de gracia de 
dos años? 

Año 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
estarna recibido por año 100 100 200 300 

per iodo per iodo de 
de gracia reembolso 

Ejemplo de 1 a -secc i ón del crédito 

CREDITO Préstamo cubriendo los costos operativos 
ANUAL 
0. 
1 . 
6. 
FERTIL. 
1 
1 . 
OTROS 
1 
1 . 
ENDATA 
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5.5 Tablas 

En esta sección se especifica como debe el sistema imprimir 
las tablas resumidas para su inserción en los informes, 
archivos, etc. Se han introducido varias palabras clave, a 
fin de proporcionar el máximo de flexibilidad. Tales 
palabras clave son reconocidas por el sistema sólo si se 
inscriben en el archivo a partir de la columna 1. 
TABLA : Esta es la primera palabra clave e indica el 

comienzo de la espec i f i cac i o'n de una nueva tabla. 
No debe escribirse nada ma's en la misma línea. 
Esta clave es obligatoria y re inicial iza todas 
las variables (como los acumuladores de los 
TOTALESj vease ma's adelante) generadas durante la 
ejecuc i oh. 

TITULO : Esta es una palabra clave facultativa, que indica 
que lo que sigue en la misma 1ínea, a partir de 
la columna 9, debe imprimirse corno encabezara i er>to 
de la tabla. El sistema no centra ni alinea la 
serie que sigue a esta clave. 

SUBÍ IT.: Es lo mismo que el TITULO, pero especifica el tí-
tulo de un pa'rrafo y puede colocarse y repetirse 
dondequiera que el usuario lo desee. 
Línea en blanco: Indica al sistema que deje una 
1 inea en blanco en la sal ida. 

ENTRADA: Indica que lo que sigue en la misma 1 ínea corres-
ponde a una entrada de la tabla. El nombre de 
er̂ ta (que puede tener- un máximo de B caracteres) 
se escribe a partir de la columna 9. En la colum-
ní 17 se especifica un peso a fin de indicar si 
se trata de un bien producido (M> o consumido <-
1). Utilizando los peños apr op iados, pueden 
expresarse los bienes en la escala local. En la 
columna 25 inicia un nombre facultativo, de 16 
caracteres, que aparecera en la sal ida . 

BUBTOTAL: 

TO TAI : 

Esta clave puede útil i zar-se para impv imir un to-
tal pare i a 1 de los bienes desde el enmi enso de 1 a 
tabla o der-de el último SI l(: 10 i Al. o TCllAI. F i 
SUBTOTAL. es 1 uego bor rado por 1 a m^mnr i a. 
í>e útil i za para obtener- r 1 total de las entradas 
desde el coro i i?n?.o d«=» 1 a tabla o líesele el iVl t i mo 
Idl A! . Luego f--i borrado por 1 .i memoi i a. 
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Indica ©1 «Final as especificaciones 

jn ©s numero 

Las órdenes TITULO, SUBTITULO^ TOTAL y 5UPT0TAL dejan 
auteomát 5 catnente líneas en blancos para producir salidas más 
legibles ®in que sea necesario especificarlo en una entrada 
de Is tabla. 

Esfca sección puede repetirse s vo 
de tablas requeridas» 

Observe que ningún valor TOTAL o 
transferirse d@ una tabla e otra. 
En una tabla pueden introducirse los siguientes elementos: 
- los valores de los bienes producidos o consumidos por e 

os valores de las inversiones del proyecto} 
os valores d© los agregados; 
as variables generadas por el módulo CREDITO? 

total de prestarnos recibidos 
total del servicio de la deuda pagado 
importe total de los intereses 
reembolsos totales del capital principal 
total de préstamo (s) pendiente (s) 

INTERES 
PfíINCIP 
SALDO 
las variables generadas por- el módulo COMVAl..s 
TOTAL.BC valor total de los bienes consumidos por el 

proyec: to 
TOTAL.BP valor total de los b i ene producidos por el 

proyec to 
TOTAL.IS precio total de compra de las inversiones 
MANTEN» costos totales de mantenimiento de las inver 

ver si ones 
imprevistos totales de las inversiones 

VAL.RES. valor residual total de las inversiones (in-
cluye el valor terminal, cuando se calcula) 
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TOTAL. 12? TOTAL.II + MANTEN. + IMPREV. + VAL.RES. 
BALANCE TOTAL.BP - TOTAL.BC - TOTAL.12 
Por último, se ha reservado una tabla particular para el 
crédito total, que resume todos los eréditos anotados 
hasta ese momento. Asi pues, para obtener los créditos 
totales deben simplemente especificar las claves: 

TABLA 
CREDITO 
ENDATA 

NOTA: Esta tabla estandar puede repetirse a voluntad. 
A cont i nuac i o'n figura un ejemplo de las instrucciones 
para una tabla, mientras que en la página 38 se puede 
encontrar un ejemplo de una tabla obtenida mediante ins-
trucciones similares. 

Ejemplo de la sección de las tablas 

TABLA 
T I TI.M. O 
SUBTIT. 
ENTRADA ARROZ 
ENTRADA MAIZ 
ENTRADA CAFE 
ENTRADA SEMILLAS 
ENTRADA FERTIL. 
ENTRADA MANO OB. 
ENTRADA OTROS 
SUBTOTAL 
SUBI IT. 
ENTRADA PRESTAMO 
ENTRADA REEMBOL.. 
SUBTOTAL 
SUBTIT. 
TOTAL 
ENDATA 

*** Flujos Netos *** 
Flujo Neto antes F i nanc i aro i en to 1. Produce i ón de Arroz 

1. Producción de Maíz 
1. Producción de Cafe 

-1. Sern i 1 las 
-1. Fer t. i 1 i zante 
-1. Mano de obra 
- 1. Otros Gastos 

F i nanc i arn i ento 
1. Prestarnos recibidos 

-1. Servicio de la Deuda 
Flujo neto después F i nanc: i am i ento 

1 1 



ó» Ejecución del DASI 

Una vez que los datos han sido introducidos y almacenados 
en un disco flexible, y que los programas DASI se 
encuentran en el primer dispositivo y el disco con los 
datos del proyecto ©n el segundo, se puede comenzar la 
ejecución, escribiendo simplemente el nombre del programa 
y pulsando la tecla de vuelta del carro (RETURNK 

íi.l Ejecución del programa "CREATE" 

Ejecutando el programa CREATE se crea el banco de datos 
del proyecto» En pr i rner lugar, el programa pregunta el 
(nombre del archivo que contiene los datos del proyecto» 
Cuando el usuario haya escrito el nombre del arch i vo y 
pulsado la tecla de vuelta del carro, el programa explo-
rará todos los datos buscando los eventuales errores y 
luego los recopiara' en el disco para que puedan ser pro-
cesados fácilmente por los otros programas. Durante esta 
operar i ón, el programa escribe en la pantalla los nombres 
de los bienes, inversiones, actividades y planes. Cuando 
hay errores en los datos, el programa se para, ayudando 
así al usuario a detectarlos. 
6.2 Ejecución del programa "PRTDATA" 

Una vez creado el banco de datos, el usuario puede obte-
ner una copia i rnpresa de los datos ejecutando el programa 
PRTDATA. Este paso es part i cul ármente útil para verificar-
los datos contenidos en el banco de datos y como documen-
tación de la información sobre la que se basa el análisis 
del proyecto. Durante la ejecución del programa, el usua-
rio tiene varias opciones: puede imprimir todos los datos 
o sólo los precios o las actividades, puede seleccionar-
la unidad de salida, es decir, elegir entre la impresión 
en papel (en cuyo caso sólo debe pres i onar la tecla de 
vuelta de carro) y la v i sual i zac: i ón de los datos eri la 
pantalla. Antes de comenzar la impresión, el computador 
le pide al usuario que indique el formato. Si este res-
ponde pulsando únicamente la tecla de vuelta de carro, el 
computador- imprimir-a' el documento estándar (20x, 6F9.I): 
es decir, comenzando en el margen izquierdo del 
tíocurnento, habrá s 
- veinte espacios en blanco, 

seis columnas, cada una de las cuales 
una cifra de nueve dígitos, incluidos 
pos i r i ón dec i roa 1 . 

puede contener 
un punto y una 



Sí se emplea el formato estandar, el número total de 
caracteres que puede caber en una página impresa de an-
chura normal es, pues, 74 (20 espacios en blanco + 6x9). 

Si el usuario no desea utilizar este formato estándar, 
puede especificar uno de los siguientes: 

Formatos Blancos Columnas Posiciones Decimales Anchura total 
(20 X, 5F12.0) 20 5 
(20 X, 4F15.2) 20 4 
(20 X, 6F9.0) 20 6 
(10 X, 6F9.2) 10 6 
etc o 

En la página 132 figur 
de los bienes. 
6.3 Ejecución del prog 

12 0 80 
15 2 80 
9 0 74 
9 2 64 

3 un ejemplo de un documento impreso 

ama "GUANIY" 

El verdadero análisis del proyecto se inicia con la eje-
cución del programa QUANTY. Para ello hay que escribir en el 
teclado la palabra 'QUANTY'. El programa pedirá: 

el nombre del plan que se desea analizar ( sólo puede 
analizarse un plari a la vez); 

- la duración del proyecto que debe considerarse para el 
cálculo de este plan. 

El computador calcula luego las cantidades de bienes produ-
cidos o consumidos por el plan seleccionado, asi como las 
inversiones involucradas. 
6.4 Ejecución del programa "PRTQUA" 

Este programa se utiliza para obtener una copia impresa de 
les actividades de bienes producidos y consumidos por el 
plan seleccionado y las inversiones involucradas. Al igual 
que en la sección PRTDATA, existe la posibilidad de imprimir 
los datos con un formato diferente del estandar proporciona-
do por el programa ( véase el parr. 6.2). En las páginas 73, 
75 y 78 Figuran ejemplos de estos impresos. 
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Proyecto § THMLAND'^HILLS»» 
Análisis Fi mane i ero 
Año de 8©®© 8 0 

8 5 ene® * TotaH No = = 29 
O D O O D O O O D O O O 

Un i dad Precióse 

Durac i on del 
Moneda s Baht< 

Proyecto s 10 

Años O O O D O O O O O O 

C MO  o ENE o 

C OTROS C Bahts 

3000 o O 
3000o 0 

6 = 0 
L O 

3000o 0 
6o 0 

3000o 0 
3000.0 

6.0 

1.0 
etc, 

O O O O O O O D Q D D D 

a A c t i v i d a d e s Total No. = 5 
Años 

0 1 
Coefó c i entes. 

o o o o o o o 
Í3 Nombre i dad 

ARROZ-A 1-HA 
P ARROZ TONELADA 
C ARROZ S 

@ tlC aso 
-50.0 -50.0 -50.0 

1.7 
50.0 

í.7 1.7 
50.0 -50.0 

*•***» Actividades ***** Total No. = 6 
• soooooooooo ^̂PICllS o o o o o o 

0 1 2 
Nombre Unidad Coeficientes.... 
FIN MON FINCA 
ARROZ-A t-HA 
ARROZ-R 1-HA 

,0 
,0 

,6 

,8 
o© 

1.4 
.0 

.4 

. 0 

1.4 
etc 

(*>- Cálculos en ©1 modo "Fraccionado' 
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6.5 Ejecución del programa "COMVAL" 

El análisis del plan seleccionado en el programa 'QUANTY' 
continúa con la ejecución del programa 'COMVAL'. Este últi-
mo utiliza la información producida por el programa QUANTY y 
los precios almacenados en el banco de datos, y calcula los 
valores de los bienes consumidos o producidos por el plan, y 
los valores de las inversiones. Esta información se guarda 
en un nuevo archivo. 

6.6 Ejecución del programa "PRTVAL" 

Ejecutando este programa obtenernos una copia impresa de los 
valores de los bienes e inversiones, es decir, todos los 
costos y beneficias del plan en examen. El usuario debe 
proporcionar su propio formato (vóase el punto 6.2) y un 
factor de escala por el que deben ser divididos los valores 
antes de imprimirlos, y señalar si se requieren los valores 
normales o incrementales; 

Factor de escalas Antes de imprimir los listados del PRTVAL 
(y del ASIS o el CRETA8), el computador le pide al usuar i o 
que introduzca uno de los siguientes factores de escalas 
a) 1. - el computador imprimirá los valores en la mis-

ma escala que los introducidos junto con los 
datos sobre los bienes; 

b) 1.000. - el computador dividirá los valores por 1,000 
antes de i mpr i rn i r 1 os. ( Los valores obtenidos 
de esta manera estarán en miles de dólares, 
bath, etc. ); 

c) 1.000.000- el computador dividirá los valores por 
1,000,000. Los valores estarán, puesj en 
millones de unidad monetaria. 

Valores incrernenta 1 es: Cuando se ha utilizado la función 
'año 0' (la situación sin proyecto), el computador pregunta: 
"Valores incrementales? (S/N)" antes de imprimir los 
listados del PRTVAL (y el ASIS y el CRFTAF:). Si respondemos 
con una N (de No), el usuario obtiene un impreso con los 
valores normales; respondiendo S (I), se obtienen los valo-
res incrernenta1 es. Ejecutando dos veces el programa pueden 
obtenerse ambos conjuntos de valores. 
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Cabe destacar que a veces muchos bienes que aparecen en la 
tabla de cantidades ÍPRTQUA) no figuran en la tabla de valo-
res (PRTVAL). Ello se debe a que los precios de tales bienes 
son iguales a cero» 

6o7 Ejecución del programa "ASIS" 

El programa se ejecuta escribiendo la palabra 'ASIS' y 
pulsando luego la tecla de vuelta de carro (RETURN); el usu-
ario debe proporcionar el nombre del segundo archivo de da-
tos* Como en el caso anterior, puede especificar el formato 
y el factor de escala, y tiene la opción entre la impresión 
de los valores normales o incrementa1 es con respecto a la 
situación 'sin proyecto'. En las páginas 84 a 87 figuran 
ejemplos de los impresos del programa ASIS. 

NOTAs El factor de escala se aplicará a todos los agregados 
de valores, pero no a los de cantidades. 

6 o 8 Ejecución del programa "CRETAFI" 

Escribiendo 'CRETAB' y pulsando la tecla de vuelta de carro, 
el usuario le pide a el computador todos los Cre'd i tos y las 
Tablas especificados en el segundo archivo de entrada. De 
ser necesario, este programa puede ejecutarse varias veces, 
cambiando el archivo de entrada. En las páginas 88 y 89 se 
da un ejemplo de las salidas generadas por este programa. 

Al final de cada Cre'd i to/Tab 1 a, el computador preguntará 
si el título debe ser impreso o no. Si responde con una "S", 
el usuario podra' cambiar varios parámetros: los años a i m-
primir, el formato, el factor de escala y los valores incre-
menta 1 es. 

7. Archivos utilizados por el DASI en los microcomputadores 

El DASI utiliza varios archivos, que pueden agruparse de la 
siguiente manera, con arreglo a su función: 
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a) Archivos que contienen los programas fuente eri FORTRAN. 
Estos son los diez programas siguientes: 

1) CREATE FORTRAN (con aprox. 220 líneas) 

2) PRTDATA " " " 200 
3) QUANTY " " " 200 
4) PRTQUA " " " 150 
5) COMVAL " » » 200 
6) PRTVAL " " " 180 
7) ASIS " " " 250 
8) CRETA8 " " " 300 
9) FORMA! " " " 30 
10) IRR " " " 70 

SUBRUTINA 11) TITLE " " " 70 
12) TABLE " " " 100 

b) Archivos que contienen los programas 'ejecutables', es 
decir, los programas compilados y encadenados. 

c) Archivos que contienen los datos del proyecto. Para cada 
proyecto se requieren dos archivos, uno para el programa 
CREATE y el otro para ASIS y CRETAB. 

d) Cinco archivos utilizados por el sistema para almacenar 
los; resultados intermedios y finales. 

Tipo de acceso Longitud del registro 
APPLE IBM 

MASTER SECUENCIAL 80 80 
C0EFF DIRECTO 128 212 
QUA 
VAL 
c* y p >< " » 

120 



APENDICE & 
1/ 

DATOS DEL PROYECTO -

1 n•Porroac 5on general sobr® el proyecto 

País 
Proyecto 
Moneda % 
Unidad de superficie s 

r Ta i 1 and i a 
% Desarrollo rural 

Baht 
hectárea 

Duración del proyectos 10 años 

Estructura del proyecto 

Cultivos producidos en la zona del proyectos Arroz Cde secano) 
Arroz regado 
Maíz (de secano) 
Cafe" 

g Finca Montes Modelos de fincas examinados 

Componentes del proyecto 

Finca Alturas 
(Norte) 
Finca Al turas 
(Sur) 

u Componente 
Montes 
Componente 
Al turas 

1/ Adaptados de los datos preparados por el Banco Mundial para 
- un seminario de capac i tac i oho 

121 



TABLA ,-1 

Precios hipotéticos 

Precios económicos Precios financieros 

Arroz B 3,000/ton B 2,000/ton 
Semillas de arroz B 3,000/ton B 2,200/ton 
Maíz B 1,950/ton B 1,500/ton 
Sem illas de ma íz B 2,145/ton B 1,650/ton 
Cafe' B 40,000/ton B 42,000/ton 
Plantitas de caf^ B 2/un i dades B 0/un i dad 
Sulfato de amonio B 4,000/tons B 3,200/ton 
Fértil izante 3x15 B 6,000/tons B 4,500/ton 
Mano de obra familiar B 12/hombre/d ía B 0/hombre/d ía 
Mano de obra asalariada Se supone que la tasa salarial estacional 

de la mano de obra no calificada es la mis-
ma en los análisis financiero y económico: 

(B/hombre/d ía) 
enero 
febrero 
marzo 
abr i 1 
mayo 
jun i o 
jul i o 
agosto 
sept i embre 
octubre 
nov i embre 
d i c i embre 

19 
18 
19 
22 

22 
16 
15 
14 
15 
16 
17 



2» Meces5dades y disponibilidad de roano de obra Tabla 2 

¡dades swensuaíes de 
ítodos los ©ños! 

Arras de secano 

S) 

Arroz regado 
Chombre/d ía/ha) 

i fz 

!enero 0 0 4 
ifebrero 0 0 0 
I marzo 0 0 0 
' brll 1 1 0 34 
5 mayo 20 52 25 
'jun i o 15 20 15 
¡ju 1 i o 13 18 28 
1 agosto 18 12 32 
!sept i embre 1 8 13 11 
1 octubre 0 0 3 
!nov i embre 20 28 0 
< d i ciembre 
» 

16 17 0 
a 
> 
i 
e 

Neces i dades mansua1 es de mano de obra: Cafe 
i 
• 
« 
i i B 1 

Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 Año < 
i 
9 

i enero 3 0 6 10 15 26 
lfebrero 3 40 0 0 0 0 
'marzo 0 0 0 0 0 0 
br i 1 0 0 0 0 0 0 

¡ mayo 75 0 0 0 0 0 
!jun i o 46 0 20 20 20 20 
1julio 5 50 30 30 30 30 
!agosto 5 0 2 10 20 20 
S septiembre 3 0 4 4 4 4 
¡octubre 3 0 ta 12 12 12 
¡noviembre 3 20 12 16 18 24 
¡d i c iembre 
> 

3 20 18 34 43 50 

¡En todas las fincas se dispone de un 
'obra familiar por mes. La mano de obra 
«utiliza Cno sale a trabajar a otras fi 

promedio de 75 dfas-hombre de mano 
excedentari a, de haberla, no se 
cas) 

de! 
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TABLA 3 
Datos sobre los cultivos 

Producción y necesidades de insumos 1/ 

Unidad Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 Año 6 Año 7-10 
! Arroz de secano 
I Rendimiento 2/ ton/ha 1.20 1.50 1.70 1.80 
i Semillas - Kg/ha 50.00 
Sulfato de amonio Kg/ha 70.00 76.70 90.00 

Arroz regado 
Rendimiento 2/ ton/ha 
Semillas - Kg/ha 
Sulfato de amonio Kg/ha 

2.00 2.30 2.60 2.70 2.80 -
50.00 
80.00 87.50 95.00 97.50 100.00 

l i a fz 

Rendimiento 2/ ton/ha 1.00 1.20 1.30 
Semillas - Kg/ha 15.00 
Sulfato de amonio Kg/ha 60.00 73.30 80.00 

Cafe 
Rendimiento 2/ ton/ha 
Pe'rdida y - porcen-
desperdicio taje 
Planti tas N/ha 
Ferti 1 izantes Kg/ha 
(15.15.15) 

0.30 0.50 0.80 
3.30 

1,600 
160 320 500 500 650 800 

/ El año 0 representa la situación sin proyecto, que se presupone constante. 
/ Las perdidas y desperdicios se estiman en un 5 por ciento aproximadamente de « 

la producción, y deben ser deducidos de las cifras del rendimiento. 
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Pautas de cultivo 

Año O Año i Año 2 Año 3 Año 4-10 
í Finca Montes 
i Tamaño de la finca (ha) 2.0 
• Arroz regado (ha) -
l Arroz de secano (ha) 1.0 
Maíz (ha) 1.0 
Finca Norte 
Tamaño de 1 a finca (ha) 2.0 
Arroz regado (ha) -
Arroz de secano (ha) 1.0 
Maíz (ha) 1.0 
Cafe' (ha) 
Finca Sur 
Tamaño de la finca (ha) 2.2 
Maíz (ha) 1.2 
Arroz de secano (ha) 1.0 
Cafe' (ha) 

2.4 
0.4 
1.0 
1.0 

2.0 
0.5 
0.5 
0.5 
0.5 

2.5 
1.0 
1.0 
0.5 

2.4 
2.4 
0.6 
1.0 

2.0 
0.5 
0.5 
0.5 
0.5 

2.5 0.8 
1.0 
0.7 

2.4 
2.4 
1.0 

2.0 
1.0 

0.5 
0.5 

2.5 
0.8 
1.0 
0.7 

2.4 
2.4 
1.0 

2.0 
1.0 

0.5 
0.5 

2.5 
0.8 
1.0 
0. 7 

TABLA 5 
Necesidades para el consumo domestico 

J 
Arroz 170 Kg por persona por año ! 

I 
Maíz 15 Kg por persona por año 8 

I 
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TABLA 

Datos sobre el flujo neto de las fincas 

Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 Año 6 
1 •1 

Año 7-10! 
Finca Montes l 

1 
Tamaño medio de la 
fam i 1 i a 
Gastos generales 1/ 
Impuestos -

6.3 
100 
60 

l l Tamaño medio de la 
fam i 1 i a 
Gastos generales 1/ 
Impuestos -

6.3 
100 
60 

100 
67 

100 

Tamaño medio de la 
fam i 1 i a 
Gastos generales 1/ 
Impuestos -

6.3 
100 
60 

100 
67 

100 

Tamaño medio de la 
fam i 1 i a 
Gastos generales 1/ 
Impuestos -

6.3 
100 
60 

100 
67 l 

Finca Norte l 1 1 
1 Tamaño medio de la 

f arn i 1 i a 
Gastos generales 1/ 
Impuestos -

6.0 
100 
60 

i • 
• 

_ _ _. i 
Tamaño medio de la 
f arn i 1 i a 
Gastos generales 1/ 
Impuestos -

6.0 
100 
60 

100 200 200 200 300 300 350 ! 1 

Tamaño medio de la 
f arn i 1 i a 
Gastos generales 1/ 
Impuestos -

6.0 
100 
60 

« 

Finca Sur- 1 t 
Tamaño medio de la 
fami 1 ia 
Gastos generales 1/ 
Impuestos -

6.0 
100 
60 

1 1 i 
1 

Tamaño medio de la 
fami 1 ia 
Gastos generales 1/ 
Impuestos -

6.0 
100 
60 

100 
68 

200 200 200 300 350 400 : i 

Tamaño medio de la 
fami 1 ia 
Gastos generales 1/ 
Impuestos -

6.0 
100 
60 

100 
68 i 

t 
1/ Herramientas manuales y arriendo de tractor, y pequeños aperos agrícolas 
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TABLA 7 
Número de fSocas  del proyecto 

Componente Montes 
Finca Montes 

i 
i Componente Al turas 
j 
I F i nca Ñor te 
S Finca Sur 

Total 

3,900 
1,300 

Nuevos agricultores que participan en el 
proyecto cada año 

Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

17,600 1,300 2,700 4,300 4,500 4,800 

1,320 
440 

1,320 
440 

1,260 
420 

0 
0 

0 
0 

TABLA 8 
Costos/beneficios a nivel de subzona 

i 
i ) Componente Montes i i ) Al turas 

Costos de Costos de mejora Benef ic ios Costos de 
desarrollo de pequeños ca- de la mejora desarrol li 

minos de los peque-
ños caminos 

(mi 11ones de $) (mil Iones de $) <mi 11ones de *) (m i 1 Iones 

Año 1 21.70 32.60 0 22.60 
Año 2 27.25 20.20 0 14.33 
Año 3 24.60 14.00 1.24 13.70 
Año 4 23.80 15.70 3.74 9.40 
Año 5 14.50 16.10 6.22 9.40 
Año 6 2.80 1.75 9.30 9.40 
Año 7-10 2.80 0.84 12.40 9.40 
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TABLA 9 

Costos/beneficios a nivel del proyecto 

Costos de los servicios de extensión 
para el proyecto 
(mil Iones de •$) 

Año 1 10.00 
Año 2 13.00 
Año 3 15.00 
Año 4 13.00 
Año 5 3.00 
Año 6 .3.00 
Año 7-10 3.00 
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For each Plan of the Project 
QUANTITIES 

. COMIiOD ITI ES CONSUMED 

. COMMODITIES PRODUCED 

. INVESTMENTS 

VALUES 
. COMMOOITIES CONSUMED 
. COMMODITIES PRODUCED 
. INVESTMENTS 

AGGREGATES 
. VALUE OF PRODUCTION 
. VARIABLE COST 
. FIX COST 
. ANY GROUPING OF INPUTS 

INDICA TORS 
. SWITCHING VALUES 
. SENSITIVITY TEST 
. PRESENT VALUE 
. INTERNAL RATE OF RETURN 

CREDIT 
. DEBT SERVICE 
. PRINCIPAL REPAID 
. OUSTANDING LOAN 
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A S I P R O G R A M S 

C R E A T E Creates the data bank of 
the project 

P A T D A T A Prints the data used ¡n 
the analysis 

Q U A N T Y Computes quantities 
consumed or produced 
by a given plan 

P A T Q U A Prints the quantities as 
computed by QUANTY 

C 0 M V A L Calculates the valúes of 
the commodities produced 
or consumed 

P A T V A L Prints the valúes as 
computed by COMVAL 

A S I S Computed aggregates 
critics valúes and 
sensitivity analysis 

C R E T A B Computes credits and 
prints tables 

i 
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APENDICE C 

Palabras clave 

¡ng1és 

CCIMMGDITI ES 
INVESTMENTS 
ACT1VITIES 
PLANS 
AGGREGATES 
SWITCH 
SENSITIVITY 
Q 
V 
CREOTI 
SFASÜNAL. 
PAY 
NOPAY 
CONCAP 
EO 
NOMINAL 
BFGINNINCS 
TABLE 
T ITLE 
SUB rITLE 
ENTRY 
SUBTOTAL 
TOTAL 

Español 

BIENES 
INVERSIONES 
ACTIVIDADES 
PLANES 
AGREGADOS 
TASA 
SENSIBILIDAD 
C 
V 
CREDITO 
ANUAL 
PAGA 
CAP 11. 
CAP.CON. 
AN.CON. 
NOMINAL 
INICIO 
TABLA 
TI TUL..0 
SUBTIT. 
ENTRADA 
SUBTOTAL 
TOTAL 

ENDATA ENOATA 



Nombres reservados (creados por los módulos COMVAL y CRETAB 
del DASI) : 

TOTAL.CC 
TOTAL.CP 
TOTAL.II 
MAINTEN. 
CONTING. 
RES.VAL 
TOTAL.12 
BALANCE 

TOTAL.BC 
TOTAL.BP 
TOTAL.II 
MANTEN. 
IMPREV. 
VAL.RES. 
TOTAL.12 
BALANCE 

REC.LOAN 
DEBT SER 
INTEREST 
PRINC.RE 
OLIT. LOAN 

PRESTAMO 
REEMBOLSO 
INTERES 
PRINCIP. 
BALDO 



m 
4, 

» 

I 



>1 

4 

1 



ti 
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PUBLICACIONES DE PROCADES 
SERIE LECTURAS SOBRE DESARROLLO AGRICOLA 

Tomo 1: Teorías Económicas y Análisis Histórico del Desarrollo Agrícola. 

Tomo 2: Agricultura Comparada. 

Tomo 3: Recursos Naturales en el Desarrollo Agropecuario. 

Tomo 4: Desarrollo Rural Integrado. DRI 

SERIE LECTURAS SOBRE PLANIFICACION AGROPECUARIA 

Tomo 1: Aspectos Metodológicos. 

Tomo 2: Políticas de Precios Agrícolas. 

SERIE LECTURAS SOBRE PROYECTOS AGRICOLAS 

Tomo 1: Formulación, Evaluación y Administración de Proyectos de Desarrollo Rural. 

SERIE LECTURAS SOBRE ABASTECIMIENTO ALIMENTARIO 

Tomo I: El Problema de Abastecimiento Alimentario. 

Tomo 2: Programación del Abastecimiento Alimentario: Algunas Experiencias en América Latina. 

SERIE LECTURAS SOBRE APLICACION DE LA INFORMATICA AL ANALISIS DE PROYECTOS 

Tomo 1: Introducción a la Informática. 

SERIE LECTURAS SOBRE METODOLOGIAS PARA LA CAPACITACION 

Tomo 1: Conceptos sobre Capacitación y Orientaciones Metodológicas. 

SERIE TALLERES Y ESTUDIOS DE CASOS 

Tomo 1: Planificación  del Desarrollo Regional. 

Tomo 2: Proyectos de Desarrollo Agrícola y Rural. 

Tomo 3: Proyectos Agroindustriales. 

SERIES TEACHING DOCUMENTS FOR TRAINING ACTIVITIES 
IN ENGLISH SPEAKING CARIBBEAN COUNTRIES 

Volumen 1: Development and Regional Planning. 

Volumen 2: Project Analysis. 


