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El Proyecto Regional de Capacitacién en Planificacidn, Programacién,
Proyectos Agricolas y de Desarrollo Rural (PROCADES) patrocinado por la FAO,
CEPAL y PNUD, comenzé a operar el primer semestre de 1980. Desde esa fecha
hasta su término en diciembre de 1986 participd en la organizacién y realizacibn
de 64 cursos y seminarios de capacitacidn a través de toda América Latina y el
Caribe, donde participaron 1305 profesionales vinculados a la problemidtica agrf-

cola y rural.

Para sustentar las actividades de capacitacién el equipo técnico permanente
de PROCADES, especialistas y consultores internacionales, elaboraron mis de 80
documentos, los cuales constituyeron un importante conjunto de material de apoyo
para las actividades docentes del PROCADES.

Dicha documentacidn recoje las mis recientes experienclas y reflexiones
realizadas en la regidén en las dreas de Planificacidn Agroalimentaria y Proyectos

de Desarrollo Agricolas y Rural.

Con el objetivo de facilitar el intercambio internacional de experiencias
y documentacidn entre instituciones nacionales de capacitracidn se realizd la
presente edicién. En esta sc presenta una seleccidén de dichos documen-cs siendo
compilados en tres series: Serie Lecturas, Serie Talleres.y Estudios de Caso; Y,

Serie Documentos Docentes para las Actividades de Capacitacién en los Pailses del

Caribe Inglés.

Los conceptos vertidos en todos los estudios de este volumen son de
responsabilidad de sus autores y no comprometen a los organismos patrocinantes
del PROCADES ni{ a las instituciones en que estos trabajan.

PROYECTO REGIONAL
DE CAPACITACION EN PLANIFICACION,
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PRESENTACION
La Serie Lecturas sobre aplicacién de la Informdtica Al Anidlisis de
Provectos est4 constituida nor el tomo: "Introduccidn a l1a Informdtical

El tomo "Introduccién a la Informdtica" elaborado en PROCADES con la cola-
boracién del consultor, Ingeniero Industrial Bolivar Quiroga, compila siete
médulos sobre el tema. El primero de ellos '""Conceptos bisicos sobre computacién'',
como su nombre lo indica, describe resumidamente lo que es un computador, los
componentes y la forma de operar.

El mSdulo dos "Elemengos de programacidn' introduce al lector emn el lenguaje
de la programacién; para esto, desarrolla el concepto de algorismo, y entrega una
serie de ejercicios simples que permite al usuario ir avanzando progresivamente
en el tema de la programacidn.

El mbdulo tres "El sistema operativo DOS" entrega una idea general sobre
los sistemas operativos en computacidpy desarrolla el denominado DOS ("Disk
Operating System) que se caracteriza por permitir al usuario interactuar fdcil-
mente con un microcomputador.

En los siguientes mf6dulos el autor resume, explica y desarrolla ejercicios
prédcticos sobre diferentes programas (‘software’) para ser utilizados en micro-
computacidn.

Es asf como, el médulo 4 se refiere al '"Procesador de palabras 'Word Star"
de la empresa Micropro; el médulo 5 a la "Programacién de actividades'", Project
Microsoft Ins.; y el mbdulo 6 a la "Hoja electrénica de cdlculo, Multiplan.
Microsoft Inc”. ~

El m6dulo siete 1o constituye el documento "AnZAlicic do Proyeetc DASI.

El DASI (Programa de Andlisis y Simulacién de Datos de proyectd) es un

slstema computarizado, elaborzado por el Servicio de Estudios y Capacitacién
sobre Polfiticas de Desarrollo de la FAQ, pr;ncipalmente para el anilisis de
proyectos agricolas, el cual puede ser(p:iiizado tanto en los microcomputadores
como en computasdoras grandcesgs (IBM, PC vy Apovle).

Para una mejor comprensifn el autor divide este mbdulo ciete en tres
partes: 1) Explicacidén del DASI, donde se entregan los conceptos bisicos y la
forma de orgenizar los catos parz el uco del programa; 2) Estudio monogriafico,

que entrega loec pasos a sepguilr parec eaplicar el programa en estudios de casos y






3) Operaciones computarizadas, lo que constituye una guia para la utilizacién
del programa DASI, entregando la secuencia de instrucciones a dar a la
computadora.

El Tomo "Introduccién a la informdtica permite al usuario adquirir
los elementos bdsicos de computacidn a la vez que da la posibilidad de practicar
por medio del desarrollo de ejercicios secuenciales, los cuales permiten
avanzar en la temdtica -desde lo mis simple a lo mids complejo- de acuerdo al
ritmo de cada uno de los lectores.

En un lenguaje simple y al alcance de cualquier lector interesado en el

tema, el autor cumple su objetivo de ensenar y el lector de aprender el uso de

computadores y la aplicacidén de algunos programas.






MODULO 1

CONCEPTOS BASICOS SOBRE COMPUTACION

#Todos los mddulos de este tomo han sido elaborados por el consul
tor sefior Bolivar Quiroga para uso en las actividades docentes
del PROCADES.
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!NTRODUCCIDN

EVOLUCIDN HISTORICA DE LOS COMPUTADORES

La "Prehistoria" de los computadores la constituye el
desarrollo de elementos auxiliares para el ca]culo o el
mane jo de volumenes apreciables de informacion :

Algunos hitos importantes son :

Siglo VI a.C. Invencion del Abaco.

1642 : Primera sumadora mecanica. ;
182040 ¢+ Maquina Diferencial, Mdquina Analitica.
1890 s Tarjeta Perforada, "“Tabuladoras".

El desarrollo de maquinas con las mismas caracteristi-
cas de los computadores actuales comienza durante la Sequn-
da Buerra Mundial ante la necesidad de calcular complicadas
tablas de uso en Balistica.

AsT, en 1944 se construye el primer computador, utili-
zando elementos electromecanicos (reles), en Va Universi-
dad de Harvard.

Dus anos mas tarde, ¢e construye ol primer computador
electronico (Electronic Integrator And Calculator, conocido
por su sigla "ENIAC"). Usando tubos de vacio, permitia una
mayor velocidad de proceso que los sistemas electromecani-
cos.

Ern 12 decada del ‘S50 se constiruyen computadores de
propdsito general yue, pocuo a poco, comienzan a ser utili-
zados no solo por su capacidad de realizar cdlculos compli-
cados, sino para aplicaciones en que se deben procesar
yrandes volumenes de informaclon. Los computadores salen
del ambiente acadeémico y de investigacion y se usan en las
enpresas., A

Alrededor del ano 1960 1la |ntrodUCC|6h del transistor
permite la CDnthUCCIOH Jde maqu1nas mas compactas, mds rd-
pidas, mas economicas y mucho més confiables.



A parlir de ese momento, la tecnologia de estado sdlido
va logrando elementos cada vez mas poderosos al permitir
realizar, cada vez, mas circuitos en un "chip" de semicon-
ductor. Se habla de "Circuitos Integrados" en pequeha
escala (S81) inicialmente. Luego, se pasa por la tecnologia
de integracicn en mediana escala (MSI) y asi, en la actua-
lidad, 1los elemenios electrdnicos son de Iintegracion en
muy gran escala (VLSI).

Este desarrcllo Lecnoldgico permite, por una parte,
construir computadores cada vez mds poderosos en sus capa~
cidades y velocidades de procesamiento. Por olro lado, el
costo de tener una capacidad dada de proceso disminuye
dramaticamente. Asi, se ponen al alcance de empresas cada
vez mas pequeias, computadores gue cubren sus necesidades a
un coslo razonable ("Minicomputadores"). En la actualidad
ya existen sistemas para cualquier nivel de necesidades gue
van desde computadores "personales" hasta redes de computa-
dores de gran capacidad.

Es dificil intentar una definicidn de 1o gue es un
Microcomputador, un Minicomputador o un Computador Grande,
De hecho, se habla de "Superminicompuiadores”", o "Micromi-
nis" y cosas parecidas, al ser muy difusa la 1inea que

separarfa un tipo de otro.

Una forma muy simple de definirlo puede ser 3

- Microcomputadar

es uno que se puede poner en ol
escritorio.

es del tamano de un escritoria.
son varins muebles.

- Minicomputador
- Computador grande

v
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APL ICACIONES ACTUALES DE LOS COMPUTADORES
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Los

computadores estan presentes en las mds variadas

dreas. Los campos de aplicacion mds frecuentes los constitu-

yen

A.

Aplticaciones Administrativas :
- EContabilidad
-  Remuneraciones
- Cuentas Corrientes
~ Control de Inventarios
- Finanzas, etc.

Aplicaciones Cientificas y Tecnoldgicas :
- Investigacion de Operaciocnes

Cilculo de Reactores Nucleares

Car tografia

Meteorologia

- Proceso de Imdgenes desde Satélites

Problemas Matemdticos Compliejos, etc.

|

H
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Aplicaciones Industriales :
- Control de Procesos
-~ Diseno y Fabricacidn asistida con computador

Aplicaciones en Medicina :
~ Tomografia Axial Computarizada
- Scanner
-~ Diagndstico
~ Manejo de Fichas Clinicas, etc.

Educacion :
- Ensefanza asistids con Computadores
- Manejo de Informacidn Curricular
~ Instruccidn Programada.

Otras aplicaciones @
~ Recuperacion de Informacion Bibliogrdfica
~ Automatizacion de Oficinas
-~ Inteligencia Artificial
- Edicion de Libros y Periddicos
- Sistema de Reservas de Pasajes
- Sistema de ayuda a perscnas minusvdlidas
— Cifrado y descifracion de Codigos
- Andlisis de estilos literarios, etu.



CONCEPTOS EASICOS
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QUE ES UN COMPUTADOR?
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COMPUTADOR ¢ esencialmente es un SISTEMA que procesa IN-

FORMACION.

SISTEMA : conjunto de elementos organlizados para lougrar
un fin.

INFORMACION : representacion simbdlica de hechos, fendmenos

0 ideas.

Un esquema simplificado de un computador es :

B e e *
DATOS ! H RESULTADGS
{informacion —--—--)} COMPUTADOR j—=—=3) (informacidn
que entra) i ' que sale)
e e emee »

La informacion es analizada y/0 transformada automaticamen—
te, de acuerdo a INSTRUCCIONES que se le entreyan previamen-—
te.
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Un esquema mds detallado de su estructura es :

W o e e it i o mm
i UNIDAD CENTRAL !
/i N\
/ HEEAN
/i DE PROCESO HEAN
/ F e e e e B \
/ A A \
/ INSTR. | i DATOS \
/ : Y \
E #* R S U St * W om e e *
: H : : : :
! UNIDAD : ' ALMACENAMIENTO ! ¢ UNIDAD !
—-—=3 1 DE P————>1 R I DE 1=
¢! ENTRADA ! ! PRINCIPAL ! ¢! SALIDA |
: : ' ' H :
W e e B ; __________________ ; ; ____________ %
- La informacidn entra desde y sale al medio externo del

computador a través de las Unidades de Entrada y Salida,
respectivamente.

- La informacion en etapa de proceso : datos, resultados
intermedios y resultados finales, reside en el Almacenamicn-—
to Principal (1lamado corrientemente MEMORIA).

- E1 proceso mismo de la informacion se realiza en la Uni-
dad Central de Proceso (U.C.P.), 1a gque Loma los datos de la
memoria y deposita alli sus resultados.

- Las instrucciones gue indican a 1a Unidad Central los
procesos a realizar estan tambi€n en la memoria.



ANALOGIA ¢
Grupo de trabajo compuesio por 3 personas.
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- El Jjefe estd @islado del mundo exterior. Puede llamar &
sus 2 secretarias : una permite al mundo exterior comunicar—
se con el jefe, la otra provee la vomunicacidn de &1 hacia
el medio ambiente.

- Em la oficina central! hay un pizarron con 300 subdivisi-
ones numeradas.

-~ El jefe es capaz de calcular con datos desde e1 pizarrdn,
dejar ali{ sus resultados y copiar con exactitud, pero CARE-
CE AESOLUTAMENTE DE INICIATIVA. Lo dnico que hace es lou que
se e dice que hagsa.

-~ Si se desea realizar cualgquier trabajo, serd necesarlo
. . . - -
darie una serie de Iinstrucciones, gue seran escritas on

algunos casilleros del pizarron de su oficina. »

]



Si, por ejemplo, deseamos calcular el promedio de 3 can-~

tidades, podemos darle las sigquientes instrucciones :

1. Pida un mnumero a la secretaria, para que lo deje en
el casillero Na.l.

2. Id., en el casillero No.?2.

3. Id., en el casilliero No.3.

4. Sume 1o que hay en el casillero No.l1 con lo que hay
en el casillera No.2, deje 21 resultado en =1 No.4.

5. Sume lo que esla en e} No.3 con 1o del No.4, deje e)
resul tado en 21 No.4.

6. Divida 1o que esta en 21 No.4 por 3, deje el resul-
tado en el Nao.3.

7. Pida & su secretaria de salida que saque el valor
que esta en el casillero No.% en un informe.

De esta manera, si entregamos a la secretaria de le
oficina de la izquierda 3 numeros cualesquiera y le pedimous
al jefe gue ejecute las instrucciones indicadas, obtendremos
de parte de la otra secretaria el resultado deseado : su

promedio.



COMPONENTES DE UN COMPUTADOR

. A" 00 P e e e el i (P e Y Ak ot bk e Mok et A4 s —

ALMACENAMIENTO PRINCIPAL ("MEMORIA")

La organizacidn del almacenamienio principal es similar .
al del ejemplo anterior : consta de una serie de "casille-

ros" o "celdas" numeradas (de modo gue se puede hacer refe- >
rencia a cualguiera de #£l1las mediante su ndmero o DIREC- W
CION).

La informacion en cada casillero se representa CODIFICA-
DA en 1a forma de ELEMENTOS BIESTABLES, es decir, que tienen
solo 2 estados estables. Cada celda contiene un ndmero fijo
de estos elementos, y se asigna a uno de sus estados 1 O
{cero) y al otro un 1 (uno). Asl, cada celda conliene un
cierto ndmero de ceros y unos, mediante los gque representa
informacion de distinta naturaleza : nimeros, simbolos,
instrucciones, etc.

Es frecuente que cada celda contengas B ceros o unos
(denominados BIT o digitos binarios). A una serie de 8 bils
se le 1lama BYTE. O sea, normaimente 1a CAPACIDAD de unea
celda es de un byte.

El examinar e contenido de una celda de memoria no

destruye su contenido. Obviamente, el dejar un nuevo valor
en una de ellas causa que se pierda el contenido anterior.

En otras palabras, la LECTURA desde 13 memoria no la a-
fecta, y la ESCRITURA es destructiva.

La CAPACIDAD de almacenamiento de un computador es w)
nimero de celdas que contiene, y se expresa en KILOBYTES
(miles de bytes) o MEGABYTES (millones de bytes).

Para permitir que la operacion del sistema sea a gran
velocidad, es necesario que el acceso a cualquier casillero
sea posible en un tiempo muy breve. A este se le 1lama
TIEMPDO DE ACCESO y hoy es del orden de los millondsimos de
segundo y menor.

v



Por otre parte, como el Liempo tce acceso es el mismo
para cualyuier elemento de la memoria, es posible tener
acceso a diferentes casilleros en un orden arbitrario sin
problemas. Es por esto que se les suele denominar MEMORIAS
DE ACCESDO AL AZAR ("Random Access Memories").
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UNIDAD CENTRAL DE PROCESO

Es la encargada de obiener, analizar (DECODIFICAR) las
instrucciones y hacer ejecutar las accicnes que las instruc-
ciones determinen.

ESQUEMA DE LA UNIDAD CENTRAL DE PROCESO

36 e i tam e e e 1 e o o 7 e 1 . S5 S 1 St b e S92 e T s ot s s 5 —rm 2 e et
' ' '
: UNIDAD ©OE i |
1] 1 1}
! CONTROL i ALMACENAMIENTO |
] 1 )
L el L L Ly spup— : :
: : :
! UNIDAD ARITMETICO- i LOoCcAL :
] [} )
: LOGICA : :
[} 3 1
B e e et e e e e e x

Unidad de Control : ansliza las instrucciones, ordena su
ejecucion y coordina la actividad del sistema.

Unidad Aritmético-logica : lleva & cabo los procesos mismos
de la informacidn : cdlculos, comparaciones.

10



tas instrucciones, como se dijo, residen en 1a memoria y
constan de @

~ La indicacion de 1a accidn a realizar (sumar, com-—
parar, copiar, aobtener datos desde la entrada;...).
- La identificacion de 1los elementos invelucrados,
usualmente los OPERANDOS o datos que intervienen en un calcu-
lo. :

La serie de cddigos (en la forma de O y 1) que constitu—
yen todas las instrucciones que reconoce 1a unidad de control
de un computador se denomina LENGUAJE DE MAQUINA.

Un PROGRAMA es un conjunto de instrucciones, almacqudo
en 1a memoria, y que es ejecutado por la UCP instruccion a
instruccidn.

4 . R 4
lLLa operacion de un computador consiste en 1a repeticion
ciclica de :

. . . . /7 .
A. DObtener de la memoria la prdxima instruccion a ejecu-
" I
tar y determinar de que se trata. ,
E. Realizar la accion especificada por la instruccion.

Como =21 programa estd en el almacenaniento, y 1 acceso a
este es muy rapido, este “CICLO DE EJECUCION DE INSTRUCCID-
NES" es también a muy alta velocidad.

EY d1timo elenmento de 1a UCP es el ALMACENAMIENTO LOCAL.
Fese a su veiocidad reiativamente aita, 21 tiempo de acceso a
1a memor-ia principal del computador puede ser un factor limi-
tante en el desempeno de un computador. Si pensamos en la
analogia que mencionamos antes, el jefe puede verse retardado
por tener que ir continuamente al pizarrdn a buscar o dejar
datos e instrucciones. El jefe aceleraria su actividad si
tuviese en el escritorio un block de borrador en donde ir
anotando y luego obteniendo los datos con que esta operando
en un instante dado. Asi, s8lo utilizaria la pizarra para
agquellos datos que requiere mantener por perfmdo5 mas largos.

El aimacenamiento local consiste, normalmente, de "REGIS3~
TROS" o elementos de memoria mds rapida que el Almacenamiento
Mrincipal v que se utiliza para mantener informacion de uso
muy frecuente.

1)
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UNIDADES DE ENTRADA Y SALIDA
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3.3.1 CONSIDERACIONES GENERALES

. 7’
La informacion que se desea procesar y los resuliados
de un proceso residen en algdn medio fisico representada de
acuerdo a alguna convencidn.

Mediante UNIDADES DE ENTRADA la informacion es tomada
del medio en yue se encuentra, interpretada segudn el método
empleado para representarla y luego transferida comp series
de 0 y 1 a la memoria.

Las UNIDADES DE SaALIDA t{toman series de "bils" del
almacenamiento y dejan la informacidn, as{ representada, en el
computador en la forma equivalente gue tiene en el medio £i-
sico de salida.

Un ejemplio de medio fisico muy utilizado en el pasado
para mantener informacidn fuera del almacenamiento son las
TARJETAS PERFORADAS, en las que la informacion se representa
como combinaciones de perforaciones en un trozo de carluli-
na. Una UNIDAD LECTORA DE TARJETAS transfiere los datos asi
codificados a la memoria.

De 1a misma manera, &l medio de salida mds simple es
una hoja de papel. Una IMPRESORA es una unidad de salida que
obhtiene simbolos (letras, ndmeros, etc.) que se encuenlran
codificados en &1 almacenamiento y l1os escribe en papel.

Una caeracteristica general de las unidades de entrads
0 salida es su VELOCIDAD DE TRANSFERENCIA, esto es, cuanta
informacion pueden "leer" o ‘“escribir" en una unidad de
tiempo. As{, se habla de impresoras de 150 caracteres pcr
segundo, o de lectoras de tar jelas de 500 tar jetas/minuto.

Otro aspecto que es importante es distinguir entre el
DISPOSITIVO DE ENTRADA 0O SALIDA, que es €1 elemenlo que
"lee" o "escribe" en el medio fisico, y la INTERFAZ Of EMN-
TRADA D SALIDA, que permite que desde el punto de vista de
la UCP no revista demasiada importancia una serie de parti-
ctularidades del dispositivo. De esta manera; un mismo dispo-
sitivo puede ser utilizado por diferentes computadores sin
muchas dificultades.

12
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3.3.2 UNIDADES DE ALMACENAMIENTOD SECUNDARIO

Existen medios (en particular los medios magnéticos)
que permiten tanto "leer" informacicdn desde ellos, asi como
"escribir", dJdestruyendo lo que existia antes en ellos. Na-
turalmente, en este taso, las unidades que permiten lrans-—
ferir datos a y desde la memoria son tanto d2 entrade cono
de salida. Como su comportamiento es similar en este aspecto
a3 la memoria, s los utiliza como un medio de almacenamienlo
de datos. Ademas, el costo por unidad de infomacion almace-
nada. es mas bajo y, a diferencia de 1a mayoria de las nmewo-
rias que son VOLATILES (pierden su contenido al apagar el
camputador), proveen un medio de ARCHIVO de informacidn,

Los medios mds utilizados son DISCOS y CINTAS MAGNETI-
CAS.

Las CINTAS HMAGNETICAS permiten, a un coslo muy bajo,
almacenar grandes voldmenes de datos. Sin ombargo, €n un ca-
rrete de cinta el TIEMPO DE ACCESO & un dato particular de-
pende del lugar en yue se encuentre en la cints, y es del
vrden de los minutos. Ademsas, los dispositivos de cinta no
permiten alterar informacidn situada al medio de 1a cinta
sin alterar la gue esta a continuacion.

Los ODISCOS MAGNETICOS, en los que la informacidn se
almacena en pistas cvoncentricas, presentan dos ventajes res-—
pecto a las cintas el TIEMPO DE ACCESD es menor, pues et
mecanismo de lectura/escritura se puede mover rdpidamenie de
una pista a otra. Por otra parte, se puede modificar cual-~-
quier dato registrado en su superficie.



3.3.3 TERMINALES

‘Un tipo de unidades de enlrada/salida muy importantie
son los TERMINALES, que permiten a las personas interactuar
directamente con un computador.

El medio de entrada es un TECLADD, mediante el cual se
puaeden ingresar datos al computador en 1a forma de caracte-
res. El medio de salida usual es una PANTALLA (o Tubo de
Rayos Catddicos), en la que la informacidn se representia ya
sea como caracteres o bien grdficamente.

Inicialmente, este medio de comunicacidn con laos com-
putadores se utilizd en sistemas grandes, en los que muchas
- personas hacian uso de ellos. Hoy, es frecuente gue 10% mi-~
crocomputadores tengan un teclado y una pantalla como el me-
dio bdsico de interaccion con guien los estd usando.

14
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UNIDADES DE ENTRADA/SALIDA DE MICRDCGMPUTADOREQ
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Como medio normal de entrada se emplea un teclado simi~
lar al de una mdquina de escribir y, como salida, una panta-
118. Esta puede ser un receptor de TV, con un adaptador es-
pecial, o bien un MONITOR disenado al efecto.

La pantalla permlte representar, en 1a mayoria de los
casos, 24 o 25 1ineas de B0 caracteres cada una (o sepa, al-
rededor de 2000 carsacteres). En algunos equipos se pueden
nane jar panta!las en colores, pero es normal el uso de par-
tallas monmcromatlcas. Asimismo, se puedpn representar gra~
ficos mds o menos elaborados en la mayoria de 10s casos.

ALMACFNANIENTU BFCUNDARIU
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- DISCOS MAGNETICOS

Se emplean discos de 2 tipos ¢ "flexihles" (floppies) de
bajo costo y capacidad, o "duros" de mayor costo, cspacidad
y velocidad.

Los discos flexibles permiten almacenar hasta alrededor
de 1 MB, cuestan unos US$ 3, el tiempo de acceso 25 del or-
den de 0,1 seg. y transfieren aproximadamente 25,000 carac-—
teres/segundo.

Los discos duros tienen capacidades de varias decenas de
megabytes, cuestan algunos miles de do]arps, su tismpo Jde
acceso es del! orden de 30 milisegundos y transfieren a una
velocidad de unos 500.000 caracteres/segundo.



4.3

IMPRESORAS

En microcomputadores se emplean las 1lamadas IMPRESORAS
3ERIALES, ue escriben caracter a caracter, a Jdiferencia de
las impresoras usuales en sistemas mayores, que imprimen
1{nea a 1inea. «

Los dos tipos empleados son @ 4

~ Impresoras de MATRIZ DE PUNTOS : en gue los caracleres
se forman mediante la combinacidn de puntos que va es-—
cribiendo una cabeza de impresidn que consta de varias
agujas metdlicas que impactan una cinta de mdquine de
escribir (1a velocidad de impresidn de este tipo 1leya
a unos 200 caracteres por segundo).

- Impresoras de CARACTER FORMADD : similares a una md—
quina de escribir eléctrica, de mejor calidad de im-
presion y menor velocidad (tipicamente slcanzan a unos
50 caracteres por sequndo).

tLas impresoras de matriz de puntos suelen permitir gra-
ficos de una resolucidn razonable (dada por la distancia me-
nor posible entre dos puntos de impresidn), asi como distin-
tos tipos y calidades de caracteres, que en algunos casos se
acercan a ta catidad de la impresora de caracter formado.

]
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OTROS DISPOSITIVOS DE ENTRADA/SALIDA
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- BGRAFICADDRES : Constan de uno o mas lapictes que
se pueden desplazar sobre el papel en muy pequenos incroman-
tos (alrededor de 0,1 mm.) 1o que les proporciona una cali-
dad razonable para aplicaciones graficas.

~ MEDIOS DE ENTRADA ANALOGICA : Para ingresar gra-
ficos o producir movimientos del cursor Jde la pantalla se
emplean elementos tales como " joysticks" y "lauchas", que
suon elementos mecdnicos que permiten ingresar valores que
dependen del movimiento que ‘1a persona hags con ellos.

~ PANTALLA SENSIBLE : Se estan comenzando a usar
sistemas en que se puede ingresar informacion (usualmente la
seleccidn de una opcidn) tocando la pantalla con los dedos.
La pantalla ingresa al computador una indicacidn del Jugar
que fue tocado por 1a persona.
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ELEMENTOS DE PROGRAMACION
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i. INTRODUCCION
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Recuérdese uno de 108 aspectos de la definicion de un
computador 3

- “"Miquina o herramienta para representar y manipular

. gran cantidad de informacidn a alta velocidad, mediante una

lista de instrucciones preestablecidas que son ejecutadas
una a una".

- La lista de instrucciones se denomina PROGRAMA.

- El proceso de confeccionar la lista de instruccio-
nes se denomina PROGRAMACION DE COMPUTADORES.

- €1 lenguaje usado para la comunicacion entre el
hombre y el computador se 1lama LENGUAJE DE PRO-
GRAMACION.

~ Todas las instrucciones presentadas a un computador
deben ger presentadas y combinadas acorde con las
reglas sintdcticas (gramdtica) del lenguaje de pro-
gramacidn. No deben presentar ambigliedades, pues el
computador NO PIENSA.

computador ejecuta solamente instrucciones exac-

amente dadss.

- Antes de escribiv un programa en un  Yenguaje de
programacion, es preciso y nacesario desarrollar un
ALBORITMO que resuelva el problema que se desea so-
lucionar.



2. CONCEPTOD

ACCION :

INSTRUCCION

ALGORITMO

DE ALGORITMD

Efecto de realizar algo especifico. EJ
comparar, repetir, sumar, etc.

Unidad bdsica que explicita la ejecucicn de
una accidn. Ej

Sumar 2 con 3
Restar S a 20
cC {~——— & + E

ConJjunto finito de instrucciones bien dufi-
nidas, dispuestas en una secuencia tal gue
1levan a solucionar un problema especifico
y determinado. EJj :

Algoritmo que resuelve el problema de sumar
dos fracciones del tipa
A/8 y C/D, con B y D dislinto de O.

Solucion en palabras :

- Multiplicar
- Multiplicar
- Multiplicar
-  Sumar

- Dividir

Solucidn en simbolos ¢

A por D y dejar resulttado en E.

B por C y dejar resultado en F.

E por D y dejar resultado en 6.

& Y 13 y dejar resultado cn H.

H por 6 y dejar resultado en RES.
E {(~~-—- A x D

F (=-=-— B = C

G (=—~—— B x D

H {(=—~—— £ + F

RES (-~~~ H / 6

Este algoritmo esta formado por :

[
)

- 4 acciones

instrucciones, Yy

gue son 3

-~ multiplicar
- SUmar

- ¢dividir

- aslygnar



3. DESARROLLO DE ALGDRITMOS SENCILLUS
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-~ En los ahos de estudio, todos han aprendido algoritmos
sin darse cuenta.

Poar ejemplo :
-~ algoritmo de la divisidn
- calculo de porcentajes
-~ cdlculo de promedios
- cdlculo . de méltiplos y sub-miltiplos
- etc.

- Una vez aprendido el algoritmo, queda en la mente un me-
canismo, tal que, al enfrentarse a los problemas anteriores
no s piensa en "que se hizo", pues se estd seqguro que los
resultados estdn correctos.

— Desde hoy el exito en la programacuon depende, entre

otras cosas, en centrar la atencidn en los pasos elementales
que resuelven el problema. Estos pasos deben estar de acuer-
do o en términos de las acciones que el computador es capaz

de ejecutar una a una.

- 0tro aspecto gque es importante tener presente en la pro-
gramacnon, en la etapa de desarrollo del algoritmo, es el
aclarar, en forma explicita, 1o siguiente :

- qué nos dan (entrada)
- que nos piden (sa)ida)
- reglas de transformacidn (proceso)



Ejenplo No.l.

Construir un algoriltmo que sea capa: de efectuar el calculo
del P% de una cantidad C dada.

que nos dan H
-~ cantidad C que corresponde al 100%
- P, gue correspaonde al porcentaje a calcu-
lar

gque nos piden
-~ P% de C

reglas de transformacidn :
~ aplicar fdrmula del! cdlculo de porcentaljes
Algoritmo (en palabras)
- Obtener C y P
- HMultiplicar C por P y dejar resultado en PROD

~ Dividir PROD por 100 y dejar resultado en PGRCEN

Algoritmo (en simbolos)
- ©Obtener C , P
~ PROD (-——— C * P

- PORCEN (--—- PROD / 100



»

Ejemplo No.Z2.

Construir un algoritmo que calcule el promedio de precipita~
ciones del mes de aenero de L983.

Para ello se dan l1os valores de las mediciones de lluvia
caida por cada dia de enero.

gue nos dan :
- 31 wmediciones de Yluvia caida

que nos piden ¢
~ promedio de 1luvia caida durante enero de
1983
reglas de transformacicn :
- acumular precipitaciones
- calcular el promedia pedido
Algoritma (en palabras)
- Obtener los valores

- Sumar todos los valores

— Calcuiar el promedio

Algoritmo (en simbolos)
— Obtener lluvial, lluvia2,....y 1luvia3l
- SUMA (—--- 1lluvial + 1luvia2 + (... + 1luvia3ll

- PROMEODID (-~—-—-- BUMA / 31



Ejemplo No.3.

Dado un numero N entero positivo cuaiquiera, construir un
algoritmo que sea capaz de determinar si el ndmero es par o
impar.

que nos dan

"

1

N entero positivo cualquiera

que nos piden @

1

determinar si N es divisible por 2
reglas de transformacidn
-~ dividir N por 2 y descubrir resio de la
division
- i resto es 0, el ndmero es par
- si resto es distinto de 0, el ndmero es
impar
Algoritmo (en palabras)
- Dbtener N
— Calcular resto de N /7 2

- Si resto = 0

entonces N es par
si no N es impar

Algoritmo (en simbolos)

- Obtener N

-  CUCCIENTE (---~- N / 2

- RESTO (———— N - CUQCIENTE * 2
- 8i RESTO = O

entonces N es par
si No N &s impar
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Ejemplo No.4.

Dados dos nidmeros enteros positiveos cualesquiera, construir
un algoritmo que multiplique dichos ndmeros medianie sumas
sucesivas.,

que nos dan 3
- Ay E dos ndmeros enteros positivos

que nos piden @
- producto de A por E

reglas de transformacidn 3
~ sumar B veces A ©
-~ sumar A veces B
Algoritmo (en palabras)

- Obtener Ay E

~  Sumar A veces B

Algoritmo (en simbolos)
- 8SuMA (———— O
- Obtener Ay E

~ Repetir A veces



Ejemplo No.S.

Se tiene el promedio mensual de ctobire exportado durante los
dltimos 10 anos (1983 hacia atrds).
Se desea obterner la siguiente informacidn
- ano cuya exportacidn fue mas alta
- afo y mes cuya exportacidh fue menor que
todos l1os otros
Construir un algoritmo que resuelva dicho problena.

que nos dan H
- desde 1974 a 1983 entregan para cada ano
12 promedios mensuales de ewxportacidn de
cobre

que nos piden

- aho de exportacion maxima
-~ ano y mes de exportacion minima

reglas de transformacion :
-~ ordenar los datos en un cuadro
- acumular para cada ano su exportacion
- ubicar afio de exportacion maxima
- ubicar, en el cuadro completo, valor menor,
obteniendo afic y mes al que pertenece

Graficamente

Los datos se ordenan en el siguiente cuadro :

Bt et ot e o o i e e e v e e i i b S e B o v e e i o . i Ll g e B i e i Sk et e %
i ANDO | ENE | FEE& |} MAR | i DIC + TOTAL
o e | HE § ————————— -  =— e H
H H 4 H ! : H H
i 74 t X1 i Yl A | : i T1 : H
V75 ; ; H H : } :
'y 78 ! H : : ' H H
H H H H : H H ;
' ' : ) H H ! :
: : } : ! H : H
1 [ 3 ) ' [} [ 1 )
[} L] 1 ] ] [} ] ]
H : H H H i g :
1 83 y X100 ' YIO t Z1O i TL1O :
M e o et e e e e e o s o e e e . 22 e e s e v et e S ot o o e St it et e vt e e e et e . s e e 23 vt s o s e P
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Algoritmo (en palabras)
- Obtener los datos y dejarlos en el cuadro

-~ QObtener columna TOTAL sumando en forma horizontal

- Ubicar en columna TOTAL el valor mdximo, obteniendo el
ano al gue pertenece

- Ubicar, en todo el cuadro, el valor menor, obteniendu el
ano y mes al que pertenece dicho valur

NOTA : la solucidn en simbolos requiere de 1a comprension
de otros elementos que veremos mas adelante.



4. AL GORITMOS DRIENTADOS AL COMPUTADOR
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CONCEPTOUS PRELIMINARES

CONSTANTES

VARIABLES

TIPO

Son valores que no cambian en la ejecucion
de un algoritmo. Ej =
5, -5, 0, A’y ‘MARIA’, elc.

Son valores que pueden ser cambiados durante
la ejecucicn del algoritimo.

t.as variables, en un algoritmo, posean un
nombre o identificador para poder referen-
citarlas. EJ :

mes, dia, nombre, edad, etc.

Las variables y 1las constantes tienen un
tipo de datos asociado, gque puede ser 3

numer ico : ellas presentan un dato cuyo
valor es un ndmero.

altabetico : contienen solo letras,

. . . £
alfanumerico ¢ combinacion de letras y
numeros.

Edemplo para aclarar los conceptos anteriores :

Sea el algoritmo que resugelve el problema de delerminar si
un nUmero es par o impar,

-  QObtener numero.

—= CUOCIENTE

—- RESTO

- Si RESTO

entonces
si no

=3

(———=~  NUMERO s 2

{———~ CUDCIENTE — NUMERO x 2

0]

MUMERO es par
NUMERO es impar

10
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Se tiene que 1

-  NUMERDO, CUOCCIENTE y RESTO son variables numer icas

- 2y O son constantes numericas

NOTA : Las constantes alfabéticas y alfanuméricas seran

representadas entre apostrof@s. Ej :
‘enero’, ‘a’, '0',\ etc.
v

|

i1



0. INSTRUCCION DE ASIGNACION

Ec 1a instruccion que permite modificar o reemplazar el
valor anterior de una variable.

Notacidn :

! - CONSTANTE
!~ VARIABLE
IDENT IF ICADOR !
DE e
VARIABLE ASIGNAR !

—~ EXPRESION MATEMATICA
EXPRESION ESPECIAL

Es importante hacer notar que, cuando seg asigne un valor
a una variable, DEBE existir compatibilidad entre los lipos.

Esto es :

- A variables numéricas asignar valor numdrico
- A variables alfabdticas asignar valor alfae-
bético

Ejemplos ¢ Suponga el siguiente cuadro :

M e e e e e o e e 2 e e e 2 e 2 e o o i 2 S £ e e o e e ot o e 7 e o e *
H NOMBRE ! TIPO H VALOR H
H VARIABLE H H INICIAL H
H PRIMER~MES H ALFABETICO ' ENERD H
H NUMERO-DIAS ! NUMERICO t 3L
H MES H ALFABETICO H DICIENMEBRE 1
H DIA H NUMER ICO ' 10 |
H RUT ! ALFANUMERICO H $914940-7
§ RUN { ALFANUMERICO H S598763-K |
W are e mrw ot o e e S e et e Akt s - T i e Sk S i By et ke Y et ot S e e At S S Y okt Ay D P Y b o i S o s — T gt o
DIA (-——— O s la ejecucidn Jde esta instruccidn

produce gque la variable DIA pase
del valor 40 a O



DIA

MES

MES

RUT

RUN

[ ———

[ —

[ —

(e

F QE———

NUMERD-DIAS

PRIMER-MES

‘FEBRERO’

RUN

/38567637

13

la ejecucion de esta instruccicdn
produce el cambio de 0 a 31 de
la variable DIA

var-iable mes pasa del valor DI-
CIEMERE al valor ENERQO

variable mes pasa da1 valor ENE-~
RO a1 valor FEEBRERO

RUT cambia del valor ‘59914940-~7"
a ’'9987463-k’

RUN cambia del valor ‘S98763-K’
a ’'385676-2°



6. OPERATORIA ARITHETICA
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- Operadores aritméticos
Suma = 4+
Resta = e
Multiplicacion = ¥
Divisidn =/
Elevacidn a potencia = ¥*¥%

- Funciones matemdticas

- Extraccion de raiz cuadrada
-~ Funciones trigonométricas
- Logaritmos

- etc.

Para efecto de los algoriimos que se constiruyar la no-
tacion utilizada para estas funciones sera eguivalente a la
utilizada en matemdticas.

- Expresicon matemdtica
Conjunto de variables, constantes, operadores arilmeti-
cos, funciones matemdticas, y paréntesis (para indicar
. . -
prioridades de evaluacidn) gue representan un c8lculo (fdr-
mula) matemdatico.

Ejemplo de expresiones matemdticas :

Sean las variables con atributos numéricos siguientes :

1.~ ALTURA
2.~ Lab0o
3.- RADIO
Expt LADD * ALTURA /7 2
. Exp2 & 2 K V“C;.D”a—.
Expl ¢ RADIO #* 2 % 3,1414
Expd = (tog2 + 3) / mos(3) - ALTURA



Sean los valores 5, 16 y B para las variables ALTURA, LADO
y RADIO respectivamente.

Indicar ) valor de la variable a la que se le asigna &)
valor de la expresion :

ALTURA (——-— 2 + LADO - O

LADO (——-= (log8 + 10gRADIO) / 2 - ALTURA
2 2

AREA (—~== 3,14 ¥ RADIO *¥ 32



7. INSTRUCCIONES DE ENTRADA/SAL 1DA
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Eslas instrucciones seran las encargadas de oblener des-
de alygun medio externo los datos que el algoritmo requiere
para obtener los resultados deseados y de dejar en oiro me-
dio los resultados obtenideos.

Notaciodn

- Leer {(lista de variables)
obtiene valores desde un medio externo y las
deja en las variables indicadas en 1a lista de
variables

- Escribir (lista de variables y/o constantes)
deja en un medio externo l1a lista de variables
y/o constantes indicadas

EJemplo :
leer A, B, C

Deja en las variables A, BE y C los valores asocia-
dos a ellas que estan almacenados en algun medio externo.

Escribir ‘el valor de A es = ', A
Escribir 8, ‘es el valor de la variable B’

Si los valores de las variables A y E son S y b,
respectivamente, a3l ejecutar las dos instrucciones anterio-
res apareceria, por ejemplo, en papel, 10 que sigue :

- E1 valor de A es = G
-~ & es 21 valor de Ya variable E

16
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8. EJEMPLOS DE USO DE LAS INSTRUCCIONES VISTAS
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Ejenplo No.b.

I Y

Dados dos numeros, cualesquiera, obtener }Ya suma de ambos.

que nos dan

que nos piden

.
-

~ dos ndmeros que designaremos NUM1 y NUMZ2

- la suma de ambos que dencminaremos SUMA

reglas de proceso @
-~ sumar las dos cantidades dadas e imprimir

Algor itmo (en

resul tado

palabras)

- ObLtener los ndmeros

- Sumarlos

- Escribir resultado

Algoritmo (en

simbolos)

Instl Leer NuM1, NUM2
Inst2 SsuMA  (————  NUMI1 + NuM2
Inst3 Escribir ‘'La suma de los

NUM2, ‘es’ SUMA

Prueba dJdel Algoritmo

nimeros’, NUM1, ‘y’,

Suponga que los ntdmeros que se desean sumar son 12 y 15,
Entonces al ejecutar :

Instl :

Inst2

Inst

Produce gue en NUMI quede ) valor 12 y en

NUM2 quede Y valor 13

Hace que la variable SLIMA quede con &) valor

12 + 19 = 27
(Al escribir en paopel,

siquiente salida :
La suma de 10% valores

17

por ejemplo) produce la

12y 15 es 27



Ejemplo No.7.

Dadas las canlidades A y B positivas, con A ) E, determi-
nar el 204 de A - B.

qgue nos dan :

t

Ay B dos cantidades positivas, con A ) E
- Porcentaje a calcular 20%

gue nos piden :
- 204 ¢de A - B

reglas de transformacidn
~ calcular diferencia A - E
- calcular porcentaje (204)
- imprimir resultado

Algoritmo {(en palabras)

- DObtener las cantidades

- Calcular diferencia A — B

- Calcular 204 de A - E

- Imprimir porcentaje calculado

Algoritmo (en simbolos)

Instl LLeer A,B

Inst2 DIFERENCIA ({--—-- A - E

Inst3 PORCENTAJE (—--—— DIFERENCIA * 20 / 10O

Inst4 Escriblir ‘El 20% de ‘', DIFERENCIA, ‘es’,
PORCENTAJE

EJercicio.

. Determinar variables y constantes.
« Probar el algoritmo para los valores
A = 200 y E = 20
3. Construir otro algoritmo para el mismo problema.

1
2

iB
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Ejemplo No.8. (problema propuesto)

Calcutar e1 drea y permetro de un cuadrado cuyo Yado mide A
cent imetros.

yue nos dan :
-~ wvalor de un Yado de un cuadrado

gue nos piden :
- drea del cuadrado, que denominaremos AREA

- perimetro del cuadrado, gue denominaremos
PERIMETRO

Reglas de transformacion :
- elevar lado al cuadrado
- multiplicar A por 4
~ imprimir

Algoritmo (cn palabras)

- Dbtener el lado

2

- Calcular AREA A
~ Calcular PERIMETRO 4A
- Imprimir AREA

- Imprimir PERIMETRO

Algaritmo (en simbolos)

Instl Leer A

Inste2 AREA {—=—== A *% 2

Inst3 Per imetro (===~ 4 * A

Inst4a Escribir ‘/ El &rea del cuadrado de lado’ A ‘es’
AREA

InstS Escribir ‘El perimetro del cuadrado de lado A’

‘es’, PERIMETRO

19



9. RESUMEN

v o s o o

Se ha podido observar que la mayoria de los problemas
resuel tos no presentan grandes dificultades en ta construc—
cidn del algoritmo que los soluciona. Esto es debido a que :
- Las instrucciones se disponen en forma secuencial
- Todas las instrucciones se ejecutan solo una ve:z
- No se han establecido comparaciones

Sin embargo, existe una infinidad de olros problemas en
yue la secuencia de pasos a ser ejecutados esta determinads

por los datos de entrada.

Para resolver eslos problemas se recurre a instrucciones
denominadas INSTRUCCIONES DE CONTROL.

20
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10. INSTRUCCIONES DE CONTROL

Las insirucciones de control de un lenguaje de programa-
cidn son aquellas que permiten controlar la secuencia y fre-
cuencia de ejecucidn de un grupo de instrucciones.

Ejemplo :
Suponga que le dan dos ndmeros, A y B, y se pide determinar
si los nimeros son iguales o distintos.

Este problema requiere de evaluar una condicidn que pue—
de ser :

A =B 7 O A =B 7
que nos dan :

- los nimeros A y B

gque nos piden 3 )
- relacion entre A y B

reglas de transformacidn :
- determinar relacidon entre A y BE

Algoritmo (en palabras)

— Obtener valores de A y B

- Establecer la pregunta o condicidn A = 8

- Si condicion es verdadera, entonces ndmeros iyuales

- Sino los numeros son distintos



Algoritmo (en simbolos)

| o= wo =% aw @2 mc == e 2 ve +m e = |

Leer

w

A, B
A =R
~ Entonces
} escribir "Son
L Fin
- 8ino
:
} escribir "Son
- Fin

g
J

igualtes"

distintos"



1. INSTRUCCION DE ALTERNACIQOMN (SI -~ ENTONCES - SIND)

Notacidn :

Si (condicion)
Entoncesg -~

!
. mm e

Eloquel de insirucciones
- 1 o mas
Fin -
Sino -
- ) Eloque2 de instrucciones
- : 0O o mas
Fin -

Diagrama de Flujo
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11.1 EXPLICACION DE LA INSTRUCCION

~ Gi la condicidn se cumple o no, se ejecuta e) Bloguel o©
Bloguel de instrucciones. &s decir :

- 8Si la condicion es verdadera se ejecuta Bloguel de
instrucciones,

- 8i la condicion es falsa se ejecuta Eloque? de ins-
trucciones

-~ Independiente de 10 anterior se continua siempre en el
Bloyueld de instrucciones.

~ Las palabras ENTONCES y FIN son los delimitadores de)
Blogue! (comienzao y ¢£in).

-~ Las palabras SINO y FIN son los delimitadores del EBlo-
quel (comienzo y fin).

~ En los bloques de instrucciones pueden existir instruc-
ciones Je las ya vistas y otras que se veran mas adelante.



11.2 EJEMPLOS DE USO DE ESTA INSTRUCCIOM

1. Se dan dos ndmervs A y E. Se pide determinar cudl e< la
relacion entre ellos. Es Jdecir, si

A E (%) A =B o A ) E

que nos dan H

- dos nimeros A y E
que nos piden 3

- indicer si los numerus son iguales o si el
primero es mayor gque el segundo o si el primero es menor gue
el segundo.
reglas de transformacion :

-~ determinar l1a relacion existente entre A y
8
Algoritmo (en palabras)
- Obtener A y B

- S8i A = E entonces indicar nimeros iguales

- Si A ) B entonces indicar A es mayor gue B

}

Si A (B entonces indicar A es menor que E

g
%



Algoritmo (en simbolos)

Instli Leer A, B
Insi2 St A =B
Entonces
Insi21 escribir "Los ndmeros son iguales”
Fin
Sino
Inst22 S5i A Y B
Entonces
Inst221 escribir "A es mayor que B
Fin
Sino
Instz222 escribir "A s menor gue B
Fin
Fin

Prueba del Algoriimo parae 1os valores A =9 y E = 12,
ta ejecucion de ¥
Instl Deja en A un 53 y en & un 12
Inestad Establece gue “condicion® es falsa
Se ejecuta Insize
Inst22 Establece que "condicidn" es falsa
Se ejecuta Inst222
Inst222 Produce 1a salida "A& s menor gue B
A. Hacer 1o antles descriio para 1 case A = I3 y B = 10,

B. Oesarrollar otro Algoritmo para ) mismo caso.

2. Determinar el impuesio & le renta que se debe descontlar
a un empleado que se le pagan honorarios. Los emplesdos pue-
den ser profesionales o no.



A lus profesionales se les descuenta el 134 y & lus no
profesionales se les descuenta =21 10%.

L.os datos del funcionsrio que se ingresan son
-  RUT

- Honorarios

- Indicacicn 5i es profesional o no.

. . . -
La indicacion s =
1 proufesional
2 no profesional

que nos dan B
- datos de un empleado
-  RUT
- syeldo (honorarios)
- indicadaor

yue nos piden 3

impuesto & descontar
reglas de transformacion s
- dependiendo de la condicion del funcionario
se debe calcular 21 195%4 o el 10% de los ho-
norarios
- imprimir detos del funcionario y valor cal-
cutado
Algoritmo (en palabras)
-~ QObtener los datos del funcionario
- Si funcionario es profesional
entonces calcular el 105% de los honorarios

5in0 calcular &1 10% de los honorarios

- Imprimir lo solicitado



Algoritmo (en simbolos)

Insti l.eer- RUT, honorarios, INDIC

Inst? Si INDIC = 1}
Entonces

Inst21 descuento {(~~-- honorarios # 15 / 100
Fin
Sino

Instz22 descuento {(~--~ honorarios # 10 / 100
Fin

Inst3 Escribir RUT, bonorarios, INDIC, descuento

Ejercicio propuesto
Probar el Algyoritmo para los datos siguientes ¢
- RUT 59149407

- Honorario 20.000
— Indicador ¢ i

)
jas]
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12. INSTRUCCIONES DE REPETICION

Problema
Se desea obtener la suma de 1os nUmeros impares
comprendidos entre { y 9999.

gue nos dan H
- ndmeros comprendidos entre 1 y 9999

yue nos piden @
- sums de todos los ndmeros impares entre 1 y
9997

reglas de transformacicn :
~ determinar la suma de los numeros Iimpares
entre 1 y 9999

Algoritmo {(en palabras)

-  Sumar primer impar con el seqgundo y dejar resultado en
SUMA

~  Sumar el tercer impar & SUMA

- Sumar el cuarto impar a SUMA

~  Sumar el Oitimo impar a SUMA

Se puede obiservar que este Algoritmo resulta largo y te-
dioso y apropiado solo para sumar numeros impares entre 1y
P99,

E) problema, entonces, es encontrar una manera mas como-
da Je obtener la suma Jde 10s ndmeros impares sin tener gue
escribir 1 instrucciones de sumas separadas.

Esto =s posible solamente st se cuenta con una instruc-—
cion de repeticion y s8i se tiene la capacidad de referenciar
cada numero impar usando 2] mismo nombre de variable.



Como queda el Algoritmo en simbolos entonces?
- SuiriA (-=-- 0

- IMPAR (—--- 1

- Mientras (IFPAR ( 9999)

sUMA (——--  SUMA + IMPAR
IMPAR (—~—-—-— IMPAR + 2

- Fin

~ Escribir "La suma de 1os nlmeros impares entre 1 y 9999
eg ", SUMA.

Notacidh : Instruccion de repeticion

Mientras ({(condicion}

Eloquel de instrucciones

|
- w-

Fin

Diagrama de Flujo de Ja instruccidn
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Explicacion :

-~ Esta instruccion permite ejecutar, el Eloguel de instruc-
ciones, 0 o mas veces.

- 8e ejecuta el Eloquel de instrucciones 1 o mds veces si
la condicion es verdadera.

- SL al tomar el control la instruccidn MIENTRAS y la con-
dicion es falsa, no se ejecuta el Bloguel de instrucciones,

- EV! Bloque 1 y 2 de instrucciones estd formado por ins—
trucciones de las ya vistas y otras yue se veran mas ade-—
lante.

- Ernn el Blogque 1| SIEMPRE debe existir una instruccion gue
sea capaz de alterar el valor de verdad de la condicidn
pues, de lo contrario, el Eloquel se ejecutara indefinida-
mente.

- Cuando 1a condicion es falsa se continua en el bloque? de
instrucciones.

E jemplo ¢
1. Generalicemos el problema planteado anteriormente.

Dados Jdos ndmeros enteros positivos, obtener la suma de
nimeros impares comprendidos entre ellos (ambos inclusi-

(e
w i

-
A =

F 1]

que nos dan

los limites de los nlmeros impares a sumar

que nos piden @

|

suma de los numeros impares comprendidos
entre los limites

reglas de transformacidn :

- determinar la suma de los ndmeros impares
. . . . . .
comprendidos entre limite inferior y 1{mite superior.

31



Algoritmo (en palabras)
- Obtener limites
- Determinar primer nlmero impar

-  Sumar todos los ndmeros impares desde el primer nitmero
impar hasta el Ultimo menor o igual que Yimite superior.

-~ Imprimir 1a suma

Algor-itmo (en simbolos)

Instl Leer- MINIMQ, PMAXIMQ
Inst2 CUOCIENTE ({~=~~- HMINIMD /7 2
Inst3 RESTO (-~——=  MINIMO - CUOCIENTE #* 2
Instad Si RESTO = O

Entonces
Inst4l IMPAR {———— HMINIMD + 1

Fin

Sino
Inst42 IMPAR (—=—==  MINIMO

Fin
Insts SUMA G ¢
Insté Mientras (IMPAR < IMAXIMD)
Instél SUMA (—-—-——  SUMA + IMPAR
Insté2 IMPAR (~-—- IMPAR + 2

Fin

Inst? Escribir "La suma de los nimeros imparss com-—

prendidos entre", MINIMO, MAXIMO, “es :", SUMA

32



12.1 PRUEEA DEL ALGORITHMO

—— G B iy SO A et e s S e g -

Sean MINIFD = 4 y MAXIMD = @, entonces las instrucciones
yue se e jecutan son :

Instil Deja en MINIMOD un 4 y en MAXIMO un 9

Inst2 CUOCIENTE = 4 / 2 = 2

Inst3 RESTO = 4 -~ 2 ®# 2 = 0

Inst4 Condicidn verdadera, se ejecuta instruccidn
Instal

Inst4i IMPAR = 4 + 1 = §

Ingts SiA = O

Insté Condicion verdadera, se ejecutan instrucciones

Instél e Instéel

Instél SUMA = O + 5 = 5
Instél IMPAR = 5 + 2 = 7
Se vuelve a evaluar condicion en Insié
Insté Condicion verdadera, se ejecutan Insté6l e Insté2
Instétl SUMA = D + 7 = 12 |
Insts2 IMPAR = 7 + 2 = 9 3
Se vuelve a evaluar condicion en Insté
Insts Condicidn verdadera, se ejecutan Instél e Insts2
Instél Suma = 12 + 9
Inst62 IMPAR = 9 + 2 = 11 )
Se vuelve a evaluar condicion en Insté
Insts Condicicon falsa, se ejecuta Inst7
Inst? La suma de los nlmeros impares comprendidos

entre 4 v ? es 21.

332



2. Se tiene una lista de un ndmero desconocido de funciona—
rios que reciben honorarios en una cnpresa.

Los datos de cada funcionario won ¢

-  RUT
- HON
- IND

: RUT del funcionario

t Honorarios (monto)

: Indicacion (1 profesional 3 2 no
profesional)

Se pide obtener una lista Je todos lYos funcionarios coun

la siguiente

- . 7
informacion :

RUT, Honorarios, Indicacidﬁ, Retencidn, L{quido.

A Tos profesionales se les descuenta un L34 ¥y a los no
s@ les descuents un 10%.

profesionales

gue nos dan

yue nos piden

23

!

lista de funcionarios con los datos si-
guientes : RUT, Honorario, Indicaciomn.

lista corn los datos del funcionario mds el
valor de la retencicon y el 1{guido a pagar

., ”
reglas de transformacion :

para cada funcionario determinar si es
profesional o no

si es profesionsl descontar 10%

en caso contrario descontar 10%
imprimir RUT, honorario, indicacion,
retencion, liguido

34



Algoriilmo
Instl
Inst
Insta2l

Install

Inst2iz

Inst2z22
Ingtl3

InstZ4

Nota H

{en simbolos)
Leer RUT, HON, IND
Mientras (queden funcionarios)

Si IND = |
Erntonces

RETENCION = HON * (G / 1QO
Fin
Sino

RETENCION = HON * 10 / 100
Fin

LIQUIDDO = HON - RETENCION

Escribir RUT, HON, IND, RETENCION, LIQUIDO

l.eerr RUT, HON, IND
Fin

Adoptaremos la siguiente convencion :

La instruccion LEER, se dJda cuenta gue no guedan
datos cuando intenta leer despuéds del Ultimo dato
reat.



IWND

HON

Algorilmo para la siguiente liste

Probar el

RUT

Ejercicio
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instante en

2
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1315161 -2130.0001
Escribe los valores contenidos hasta ese

cada variable.

1Inst24
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1. OBJETIVOS

- Distinguir las principales caracteristicas de los Siste-
mas Operativos.

~ Usar los comandos bdsicos del Sistema Operativo DOS.

- Usar el editor de texto y sus subcomandos basicos.

2. CONTENIDO

~ Conceptos generales de Sistemas Operativos.

~ Concepto de archivo y tipos de organizaciones.
— Caracter{sticas de DOS.

-~ Comandos bdsicos de DOS.

-~ E1 editor de texto y sus subcomandos basicos.



3. CONCEPTOS GENERALES

En general podemos visualizar un Sistema Operativo como
un conjunto de programas que interactdan con 21 HARDWARE (la
parte mecdnica del computador) para permitir que los usua-
rios pusdan hacer uso eficiente de 1os recursos computacio-
nales de que disponen. Asi, un Sistema Operativo permitira
que el usuario pueda desarrollar sus programas, preparar
conjuntos de datos, ingresar esta informacion al computador,
almacenarla, ejecutar los programas y obtener l1os resultados
en alguna forma comprensible o utilizable por é1.

En un principio, para ejecutar un programa, se seguia un
procedimiento como €] siguiente :

- Colocar el programa en la lectora del equipo.

-~ Presionar la tecla LOAD para leer el programa y
dejarlo en la memnoria.

- Colocar los datos en 1a lectora {(si es que el
programa lee),.

-~ Presionar la tecla START para comenzar la ejecucion
del programa.

- Decodificar la salida del programa (si era una cin-
ta de papel perforado o paneles de luces, por
ejemnplal.

La idea de un Sistema Operativo nacio de la necesidad de
automatizar este proceso (puede observarse que s relativa-
mente mondtono).

Lo primero que aparecic fue un Monitor Secuencial quie
estaba siempre cargado 2n la memoria y que =ra el encargado
tde leer los programas desde la lectora, llevarlos a3 mewnoria
y dartes el control para que ejecutaran; finalmente, el
programa retornaba al Monitor para que este pudiera conti-
nuar con otro programs.

l.os problemas que se tenian en esta epoca eran, por
ejemplo :

- Dependencia ahsoluta de los dispositivos y de la ma—
quina misma (una lectora podia diferir de otra y =)
4
programa ya no servial.

= 4

LA

-t



~ El programador debi{a preocuparse de las direcciones
en que se encontraban los dispositivos (si a la im~
presora se le cambiaba la direccidn en que la conocia
el programa habia que modificar este también).

. . . . . I'd
~ Las rutinas para manejar los dispositivos tenian que
ser codificadas en el programa mismo.

Ahora bien, en la actualidad los Sistemas Operativos
tienen adn su "Nicleo Residente" en el cual manejan areas de
datos y partes del cddigo mismo (por ejemplo, las rutinas
para el manejo de los dispositivos EntradasSalida). Ademas,
permiten gue los programas hagan referencias a estos median—
te nombre simbclicas (CON : por terminal, LST : por impre-
sora, etec.) en lugar de especificarlos en forma detallada,
o que garantiza una gran portabilidad (si el Sistema Dpara-
tivo es el mismo, el programa puede ser ejecutado en compu-
tadores de marcas diterentes).

Resumiendo en un diagrama :

APLICACIONES

(PRODUCTOS O PROGRAMAS OE USUARIOS)

SISTEMA DPERATIVOD

HARDWARE

. e WY mw W™ w WO aw we e

K v~ mm wh we ws o == e e an -



4. ARCHIVOS Y TIPOS DE‘URGANIZACIDNES
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Un registro es una serie de items de informacion rela-
cionados que tienen cierto interds para un usuario (por
ejemplo, nombre, teléfono, direccidn). Archivp es un conjun—
to de registros.

Existen diversas formas de tener acceso a la informacion
almacenada en un archivo.

Una organizacicon Secuencial es aquella en 1a cual, para
tener acceso a un determinado registro del archivo, Zera
necesar io recorrer todos los registros anteriores al que
interesa hasta llegar a él.

Otro tipo de organizacidn es agquella en la cual se puede
tener acceso a los registros sabiendo la posicion de estos
relativa al principio del archivo. Los archivos de este tipo
se dice que son Relativos.

Por otro lado, en algunas aplicaciones puede ser necesa-
rio tener acceso a registros dentro del archivo mediante al-
gunha informsacion que existe dentro del mismo registro (su-
pongamos @1 campo ‘nombre’, mencionado anteriormente), de
tal modo que se podrd leer o escribir el registro del archi-
vo con 2] campo especificado que coincida con la "llave” da-
da. Esta organizacion se denomina lndexada.

El Sistema Operativo DOS soporta archivos secuenciales
y relativos. Los archivos secuenciales son manejados inter—
namente como una secuencia de caracteres en donde pueden te-
ner diferente largo y estdn separados entre si por dos ca-
racteres delimitadores que son (CRY)(LF). Los archivos rela-
tivos tienen todos los registros del mismo largo y estos no
satdn smeparados por 10s delimitadores anteriores.

La forma en que DOS identifica un archivo es la si-
gquiente 3

ldriverllfilenamell.filetypel

donde
-~ drive : indica en gué unided de diskette se
encuentra el archivo, puede ser una letra entre ia
&y la B, inclusive. Si no se especifica s& supone
que se encusntra sn la unidad en que se esta tra-
bajando en el momento.



-  filename : es el nombre del archivo y es una
secuencia de 1 a 8 caracteres que no contsngan
{dag3e=7%03() '

-~ filetype 51 @s una secuencia de 1 a 3 caracleres
(con jas mismas restricciones que la anterior) que
representa el tipo (por ejemplo;, si 8% un programa
en que lenquaje estd escrito). Si no se especifica
se suponen blancos.

- lLos parédntesis [ y 1 indican gue 1o que encierran
se pueds omitir.

Ejemplos de identificaciones de archivos :

- B:CARTA

t

El archivo se llama CARTA y se encuentra en el
drive B.

A:ED. COM

El archivo se 1lama ED, es de tipo COM (un pro-
grama que ya ha sido compilado y cargado, que se
ejecuta con =010 dar su nombre).

- INF*, DAC

Se estd indicando TODOS los archivos cuyos 3 pri-
maros caracteres del pombre sean INF y cuyo tipo
sea DOC, que se encuentren en el drive que se estd
usando en el momento.

D:FACT?.FOR

Todos l1os archivos de tipo FOR gue se encuentren
en 2] drive D que tengan un nombhre de 5 caracte-
res donde los 4 primeros son FACT y el quinto
pusde ser cualquiera vilido.

Notese que *.#% es equivalente a 77?77?7777, 7277

CORRECTO INCORRECTO
2: DOCUMENT . BAS Bs®, TXT
AED.COM Degzee?. 777
D:~80.C0OM Az INFO. ®
A:PORTLIE De* %
A:GATO?. COR A:GATOL. COE
A:GATOZ. LOE

(&4



BASIC ———)
FORTRAN =)
COBOL. —)
PASCAL ———
ASSEMELER —~—-)

. BAS
. FOR
. COB
.PAS
» ABM



S. EL. SISTEMA OPERATIVO DOS

e e o A1h S T P s ¢ e T e AW A S S et S - —_—

DOS (Disk Operating System) es un Sistemsa Operativo
que permite a un usuario interactuar facilmente con un
microcomputador.

DOS estd dividido en cuatro componentes, las cuales
son

IBMEIO (Basic I/0 System), que provee operaciones
primitivas para E/S.

- IBEMDOS (Basic Disk Operating System), se encarga
del manejo de archivo en disco.

-~  COMMAND (Console Command Processor), interfaz simbd-
Tica entre el usuario y el sistema.

-  TPA (Transient Program Area), en ella se ejecutan
los programas del usuario y algunos comandos del sis-
tema, tales como los relacionados con la edicion, co-
pia, impresion, etc., de archivos.

Vale la pena recalcar que un programa que reside en la
TPA puede hacer superponer informacion propia en las dreas
del sistema.

Ademas de estas componentes, existen cuatro comandos
basicos, ellos son @

- DIR : para averiguar el nombre de los archivos
existentes.

- ERA : para borrar archivos.

- REN : cambia el nombre de un archivo.

— TYPE 1 escribe el contenido de un archivo en la

pantaltla.



6. COMANDOS BASICOS

et =t s i — e et Vot W TS RO G T bt s e

A continuacidn se explicard la funcion de los comandos
bdsicos de DOS Jjunto con mostrar ejemplos de uso. Cada vez
que DOS esté esperando un comando lo hard saber escribiendo
en la pantalla la letra del drive en uso sequida del carac-
ter "),

e oo e e e s s B
]
]

DIR :

* - m- -

e e e s e e e e

Muestra en 1a pantalla wna lista con los nombres de los

archivos especificados. El formato es :
DIR archivo

donde archivo es cualquiera de las identificaciones validas
de archivos vistas anteriormente; si dstes se omite se supone
todos, es decir *.%,
~ DIR *.COM mostrard todss las identificaciones de
todos los archivos cuyo tipo sea COM ¥y
esten en el drive en uso.

— DIR B:PROG?.ASM

mostrarad todas las identificaciones de
todos los archivos, cuyo tipo sea ASM,
que s encuentren en el drive B y cuyo
nombre sea de O caracteres, donde los
4 primeros son PROG,

-  DIR : mostrard todss las identificaciones de
1os archivos del drive en uso actnal-
mente.

E RPN - 3
H '
' ERA :
H ;

W e e et e i e e e W

Eorrara €1 o los archivos especificados, dejando el
espacic que ocupaban libre. El formateo 25
ERA archiva



'J?/

o=

donde archivo es una identificacidn vdlida de archivo.

- ERA EJEMPLO

borrard el archivo que se llame
EJEMPLD del drive que esta en uso.

- ERA A:EJEM.BAS

L]

borrarad el archivo que se llama EJEM,
es de tipo BAS y esta’ en e drive A.

~ ERA B:*.COB

borrara todos los archivos de tipo COR
que estdn en el drive E.

borrara todos los archivos del drive
D, pero antes pedirad confirmar el co-
mando, de la forma :

ALL FILES (Y/N)?
a lo cual se deberd responder con una
Y, por YES (otro caracter asume NO).

~ ERA Di¥ %

W et st e e B

REN

K oom = e

Ty

Cambia e} nombre de un archivo. El formato del comando
est
REN archivol archivoz
1o que produce que el archivo identificado en archivol@ sea
identificado, de ahora en adelante, como archivol.

- REN LIST.COM IMPRE.COM : el archivo IMPRE.COM del drive
en uso pasara a 1lamarse LIST.COM.

—~ REN B8:GAT0O.FOR B:JUEGO ¢ el archivo JUEGD del drive B se
1lamard GATO.FOR. En este caso puede
omitirse la especificacion del drive
en el nombre ya existente, pues se a-
sume el especificado por el nuavo nom-
bre. Es importante decir que, al usar
este comando no se pueden especificar
drives diferentes, ya que ) archivo
reside en un solo diskette.
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TYPE H

]
1
RPN ————

* “—— o -

Este comando despliega en la pantalla el contenido del
archivo que se le especifica. Su formato es :
TYPE archivo :
donde archivo debe ser nombre de un archiveo especifico. Para
detenaer el tipeo, momenténeamente, se presiona CTRL-8 (las

teclas CONTROL y S, simultineamente) y para reanudarlo se
presiona CTRL-S nuevamente.

-~  TYPE A:CPM.DOC

muestra en la pantalla el contenido
del archivo cuyo nombre es CPM, su
tipo es DOC y estd en el drive A.

~ TYPE 123.DAT

muestra el archivo de nombre 123 y el

tipo DAT que estd en el drive en uso
actualmente.

10



7. COMANDOS TRANSIENTES
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Los comandos mostrados mds arriba se pueden ejecutar di-
rectamente. Existen otros comandos que residen en diskette;
estos comandos son archivos de tipo COM y se ejecutan al
ingresar sdlo su nombre (y sus argumentos, en 21 caso que
los necesite). Eptre estos comandos estan @ FORMAT, PIP vy

STAT, que se verdn a continuacidn.

Er S '

FORMAT

Permite inicializar un diskette para poder ser usado.

Un diskette nuevo no puede ser usado hasta que no se le
grabe cierta informacidn para que los archivas puedan ser

grabados en €1. E1 formato del comando es :
FORMAT ([d:1€/81(/11]

Al egpecificar (/8] se copian los archivos del Sistema
Operativo del diskette que estd en 1a unidad asumida por

omision al! nuevo diskette.

Al especificar [/1]1, a3l diskette destino se le da el
formato correspondiente al uso de una cara.

Una vez formateado el diskette, no se deberd repetir es-
ta operacidn ya que al hacerlo se borrardn todos 1os archi-
vos que estén grabados en é1.

¥ - o= an
E H
i
i
1
i
i
*

Es un comando gue permite copiar archivos desde un dis-
positivo a otro, ademds de imprimir, desplegar y concatenar

archivos. EV formato del comando es :
COPY argumentos

11



Si se omiten los argumentos, el comando respondera con

un * vy los Ileerd de la pantalla, terminando con una 1inea
nula.

E! formato de argumentos es : desde archivos de origen

hacia archivos de destino.

COPY [/A1L/BY origen L/AJL/Bl1ld:) destino [/AJL/B]

/A : copia el archiva hasta encontrar el primer ca-

racter de fin de archivo.

/B : copia todo el espacio del archivo especificado

en el directorio.

E jemplos @

]

COPY E:UND.DAT+A:D0S.DAT EB:TODDS.DAT : copia en el archi-
vo TODOS.DAY, del drive B, el ar-
chivo UND.DAT, del drive B, conca-
tenado con 21 archivo DO0S.DAT, del
drive A.

COPY B:PROG.PRN LST : copia en la impresora el archivo
PROG.PRN de) drive B (esta forma se
usa como comando PRINT)

COPY CON: LST

copia en la impresora todas las 11—
neas que se ingrasen desde el ter-
minal bhasta que se ingrese un F6 y
ENTER que representa 21 fin de ar-
chivo en DOS.

COPY A:* *{/V] B

copia todos los archivos del drive
A en el drive B, leyendo cada re-
gistro despuds de ser grabado para
verificar que se haya copiado co-
rrectamente.

CHKDSK

K == em e

]
'
R ——

s

La utilidad de este comando es obtener informacidn acer-—

ca de un dispositivo en particular,

12



Su formato es :

CHKDSK dispositivo

donde si se omite dispositivo o1 comando desplegars en la
pantalla el espacio disponible en cada uno de los drives y

su estado (R/W, R/0).

Ejemplos de uso del comando :

~  CHKDSK EBE: :

— CHKDSK ARCH.FOR

- CHKDSK D:*, % :

indicara cuantos bytes para R/W quedan
en 2] diskette que esta en el drive B.

desplegard las caracteristicas del ar-
chivo ARCH.FOR del drive que estd en
uso en el momento.

indicara las caracteristicas #fisicas
de cada uno de los archivos del drive D
(por ejemplo, el nimero de registros
fisicos de 128 bytes y el ndmero de
bytes que ocupa cada uno).

13



8. PENERALIDADE DE CDMANDD MAS AVANZADD

Aparte de los comandos vistos anteriormente existen mu-
chos otros, tales como utilitarits para comunicar un micro-
computador con otro, procesadores de texto, editores de pan-
talla completa, configuradores del sistema operativo, compi-

1adores de FORTRAN, COBOL., PL1, ASSEMELER, etc.. Entre estos
comandos estan @

- 8YS d : permite generar una copia del sistema operati-
vo en un diskette.

- DEBUG : (Dynamic Debugger Tool) es un utilitario para
realizar depuracidn de programas en forma in-
teractiva, permite examinar y modificar dreas
de memoria, registros, etc., durante la ejecu-
cion de un programa.

-  ASM : es el compilador de ASSEMBLER.

- LINK : genera un archivo de tipo COM con el mddulo

cargable del mddulo objeto generado por ASM al
conpilar un programa fuente. Un programa obje-
to es el cddigo generado por el compilador, en
donde las referencias a algunas direcciones en
memoria no han sido resueltas; un mddulo car-—
gable es aquel en donde todas las direcciones
han sido resueltas (por ejemplo, los saltos a
las direcciones de subprogramas que no queda-
ron definidas al caompilar).

- 8SUBMIT : eJjecuta archivos que contienen comandos. Esto
es Util si el usuario siempre va a ingresar la
misma secuencia de comandos DOS desde el ter—
minal, por 1o que toda esta secuenc1a se graba
en un archivo que se EJecutara al tipear :

SUEMIT archivo

Opcionalmente se le pueden especificar los ar-
gumentos que se van a usar en la secuencia de
comandos (cada argumento se escribe en e1 ar-
chivo como $N, donde N es el argumento N-&simo
usado en la invocacion.

14
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EL PROCESADOR DE PALABRAS WORD STAR
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WORDSTAR

24t o ampas v e

ORJETIVOS :- Dintinguir las caracterfsticas fundamentales
de los procesadores de palabras.

- Construir un documento, utilizando las facili-
- dades de WORDSTAR.

CONTENIDOS : 1. INTRODUCCION
2. TIPDS DE FORMATEADORES DE TEXTO

3. WORDSTAR
. ue es
. Caracteristicas
. Filosofia
—~ Caracterfsticas de control
- Disposicion f#fsica en pantalla
. Ambiente de trabajo
. Editor de texto
- Agregar
- Borrar
- Camb iar
- etc.
. Caracter{sticas de formateo
— Comandos de punto
-~ Efectos especiales



WORDETAR: UN PROCESADOR DE PALAERAS
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INTRODUCCION.

S e n — e s ey e

Los programas formasleadores de lexto son una he-
rramienta comin en todas las tareas de presentacidn de docu-
mentous, cartas e informascidn en forme clara, simple y efi-
ciente.

Existen tres etapas en el formalteo de un texto:

a) E} andlisis de la estructura de la informacion y otros a-
tributos del documento; es decir, identificar cods ele-
mento separadamente y caracterizar, por ejemplo, parrafos,
rotulos, notas en 1a parte inferior de alguna pdgina,
etc.

b)) EY usuario determina entonces las instrucciones de proce-

s0. Generalmente se reyuiere mezclar el texto con infor-
. . .
macion adicional.

) Fineimente;, el programa formateador reconoce y ejecuta
los comandos, insertos junto con el texto, produciendo
e] resultado deseado.

Las caracteristicas gue debe poseer un bhuen formateador de
texto, entre otras, son @

- Instrucciones de control fdciles de asociasr con 13 accion
que realtizan en el texto.



»

- Exactitud y fiexibitidad en 1a descrapcoén de documentos;
esto significa que el usuarco no estd obligado a erpetar
una sintaxis demasiado raglda.

- Diagramas sspeciales; de esta forma es posible diagramar
figuras, por ejemplo graficos de barras.

~ Procedimientos de control- esto significa poder tesner ar-
chivos con instruccidn de control, los cuales son ejecuta-
dos sd1o con la lnvoraCIOn del nombre del archivo.

EY proceso de Pormatear un texto significa escoger
las lineas de término de paglna, colocar rdtulos, notaﬁ en
la parte inferior de 1a pdgina, inicioy fin de una paglna
1dgica ( es decir, =21 ndmero de 1{neas a escribir por pagi-
na ), alternar los espacios entre las palabras, logrando de
esta manera un texto con informacion distribuida en forma
regular y estética.

Una forma de diatribuir el uso de espacio cuando
se estd ingresando tnPormarson es separando las sflabas de

las palabras. Esta es una técnica peligrosa, ya que produ-
ce en algunons lTenguajes problemas sem3nticos y también re-
presenta una mala prdctica el terminar un parrafo con una
1inea que consiste solamente de 13 Gltima s{taba de una
palabra.

lLas primeras publicaciones acerca de 1los formatea-—
dores de teyto fueron hechas a fines de ta deuada de 1920,
y en el ano 1929 Bisam hizo su primersa oub?ncac:on a este
respecto, 1legindose a construir algunos algoritmos para
auvtomatizar este proceso. Se pueden citar como ejemplo los
2lgoritmos de Rich y Stone en 1965, 21 de Ocker en 1973,



y el de Donald Knuth en 1979,

Una tecnaca en la separacidn de palabras es la
ttamada " s@paraclon logica ". En este caso 21 algoritmo
provisto analiza 'as palabras por silabas. Un buen ejemplo
de un algoritmo puro de este estilo es el publicado por Rich
y Stone en 19465.

La dificultad de este tipo de aproxsmacconeg radi-
ca en que 21 grado de efectividad en l1a separacaon de pala-
bras no sobrepasa el 70 %Z. Una solucidn para este prohlema
es tener un diccionario con los puntos de separaLlon de las
palabras, pero esta solucidn no es muy viable en equipos pe-—
quenos.

PRDCEQADURES DE PALAERA“.

Son eseHC|almente manipuladores de palabras y ca-
racteres para la generarlon de textos.

N 4o
Las funciones basicas de estos procesadores son:

- Obtpner paginas de layout

- Revision y seleccion de caractereq para ser destacados.

- Almacenamiento y recuperacidn de documentos, tales como
cartas o formularios.

- Listados.

- Prototipos de reportes o contratos

- Beneracion de bOBQUEJOS de informacidn

Frecuencia de aparnccon de caracteres o palabras.

]

"



Un caso particular y bastante restringido de los
procesadores de palabras son las formateadores de texto,ya
que los procesadores tienen entre algunas de sus funciones
el compactar textos, sacar frecuencia de palabras y manejos
sofisticados de informacion.

FORMATEADORES DE BATCH VERSUS INTERACTIVOS.

Los paguetes orientados a procesos batch talus co-
mo SCRIPT/VS para equipos IBM, TEX de DONALD KNUTH y otros,
empiezan procesando desde la primera pdgina del documentu
hasta la Jdltima, transformado un archivo de entrada con in-
formacidn y comandos en un archivo de salida formateado.

Este proceso se realiza sin la participacion de)
autor y para modificar un sector determinado del texto se
debe procesar todo el archivo que 1o contiene.

Por otro lado, 1os pagquetes interactivos tales co-
mo ALTO de 1a XEROX con el editor BRAVO y e1 WORDSTAR para
microcomputadores, permiten al autor ver y formatear docu-
mentos directamente, y de esta forma observar los efeclos de
los cambios inmediatamente en su contexto local.

Los paguetes interactivos combinan las funciones
de editor y formateador en forma separada en un sistema sim—
pile ( un microcomputador y una impresora ), de modo qgue el
auvtaor puede interactuar caon ambas funciocnes.



QUE ES WORDSTAR 7?7

[P e S e e s —_

Wordstar &s un producto disehado y consiruido paras
ser- utilizado en cualquier micro que sopurte el gistema ope-
rativo DDS, por ejemplo en lus microcumpuladores modelo
ADVANTAGE ( fabricado por Norsthstar ) y SUPERBRAIN ( fabri-
tado por Intertec ). Esta orientado & )a manipulacion de do-
cumentos y para lograr sSu objetivo cuenta con dos compenen-
tes :

— tUn editor ¥ ful) screen
- Un formateador de texto interactivo

El editor " full screen " ofrece todas las venta-
Jag y facilidades Jde este tipo de editores permitiendo; en-

tre otras cosas ¢

- borrar e insertar 1ineas o caracteres en cualquier lugar
de la pantalla.

— controlar el despliegue de la informacion en la pantalla.
- etc.

Este formateador de texto, para cumplir su objeti-
vo, cuenta con un mend principal y cincao mentds adicionales,

que pueden ser desplegados separadamente.

El mend principal es @l " main mend " el gue entre
oiras cosas permite movimiento e insercion de caracteres;



los otros mend disponibles son Quick Menu, Block Mend, Ons-—
creen Memd, Print Mend y Help Mend. E€stos mend permiten una
gran cantidad de funciones.

Es importante destacar que es posible tener un me-
nd desplegado 2n la parte superior de la pantalla, 21 rual
prests una gran ayuda para el usuario.

CARACTERI&TICAS DEL FORMATEADOR NORDbTAR (WS)
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WS tiene Jas siguientes caracterfsticas :

~ Controla el grado de eVpllcacoon que ofrece cada men' esto
significa que cada mend puede entregar diferentes grados
de explicacion segdn sea la experiencia del usuario.

- Permite 1a posibilidad de separar palabras; esto ocurre
cuandn una palabra es demasuado larga y el colecarla en
la 1inea snguaente provocaria una pérdida de espacio con-
siderable en la llnea anterior, por 1o que &1 sistema per-—
mite |nsprtar un guion "-" en algdin lugar adecuado de se-

paracion de sflabas.

- Caracteristicas sofisticadas de impr@sién de textos por
ejenplo es posible imprimir letras o palabras con diferen-
tes lnten54dades y subrayar partes del texto ( todas estas
capacidades sdlo en impresoras de buena calidad ).

Se dijo anteriormente que cuando se estd en Ws, es
posible tener un nmend que ayude al usuario. Por ejemplo, pa-
ra pasar del mend actual a otro de debe presionar la tecla



CTRL y oitra yue corresponde a Va 1lamada del mend deseado,
lo que siempre estd indicado en el mend actual.

Para efectuar las funciones que realiza el wmend
actual basta presivnar l1a tecla asociada a la funcidn de-
aeacla.,

ANALISIS FINAL

Este formateador de texto interactivo posee las sigquientes
ventajas.

~ Permite reformatear parrafos en forma eficiente.

~ Asociado a una impresora de buena calidad, permite dife-
rentes intensidades de impresion.

- Al estar imprimiendo un documento es posible seguir utili-
zando WS para otras tareas ( por ejemplo, editar archivos,
borrar archivos, cambios de nombre, etc. ). Sin embargo,
s importante destacar que en el momento de ejecutar cual-
qQquier comando, la impresora se detiene solo momentaneamen—
te.

~ El sistema de mend yue ofrece es una herramienta de gran
utilidad para el usvario, facilidad con ta cual se fami~—
liariza rapidamentie con el sisiema.

- Tiene dos tipos de comandos para formatears por un lado
opciones que supone por defecto, modificables a itraves de
1os mend, y otro lado instrucciones de control gue se in-
ser-tan Junto con 1 texto.



- Es pusible simuwlar en forma aceptable los caracteres de
puntuacidn tales como el acento ( ’ ) y la efe ( ~ ).

- Si WS estd conectade a una impresora comin, varias de sus
rd . . . .
caracteristicas de impresidn se pioerden.

La desventaja que presenta WS es la siguiente @

- Los protocolos necesarios para las caracteristicas de im-
presion resultan engorrosuvs y lenios, pues cada vez que se
desea colocar alguna, de debe pasar al PRINT MENU, y en
este solo se permite efectuar una de ellas retornando al
mend principal.



FILOSOFIA DEL WORDSTAR

FILOSOFIA DE CONTROL
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En el momento que se crea un documento, ademds del texto
mismo existen algunos simbolus especiales que 1)amaremus

" caracteres de control ". Eslos soun agregados al ltexto y
tienen la propiedad de que pueden ser incerpretados por el
sistema, produciendo el resultado deseado.

Estos caracteres de control aparecen explicados en cada
" MENU “.

DISPOSICION FISICA EN PANTALLA
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area de ingreso de
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{ ¢ { OPENING MENL > >

1
!
H
—-Preliminary Commands—-~ ~File Commands~ -—System Commands !
L Changa logged disk drive R Run a program !

F File directory off (on) P Print a file X Exit to system !

H Set help level !
~-Commands to Open file--- E Rename file -Wordstar Options !

D Open a ducument file O Copy a file M Run Mailmerge !

N Open a non-document file Y Delete a file S Run Spellstar !

]

e o e §

(. i e S cmm cEm GEw rem st e e

Significado de algunos comandos @
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- Comandos preliminares @

L. Cambia el drive del disco actual por otro que se
especificard a continuacidn.

F Indica si se desplegard el directorio del disco.
H Establecerd niveles de ayuda. Estos niveles son:
3 : Despliega todos los menls y e=plicaciones.

2 : No despliega el mend principal ( Main Mend )
: Despliega sdlo el primer mend (Opening Menu)
0 : No despliega ningdn mend.

- Comandos para abrir archivos : )
D Abre un archivo que contendra un documento
N Abre un archivo comin.

- Comandos para manejar archivos @
P Manda & imprimir un archivo
£ Cambia de nombre a un archivo
C Copia un archivo en otro
Y Borra un archivo

- QNtros Comandos :
X Comando para terminar 1a eJecucidh de WS
y volver el contral al sistema operativo.
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¢ ¢ ¢ MAIN MENU )} )} ) !

!

--Cursor Movement—-- -Delete~- — Miscellaneous-— - Qther Menu !
AS char left AD char righ AG char Al tab AB Reform (from Main only)!
AA word left AF word righ DEL chr 148 AV Ingsert ON/OFF Ad Help AK block!
AE line up AX Yine down AT word rt AL Find/Replce ag AQ Quick AP prnnt

-8crolling- AY line RETURN END paragr AQ Unscreen !
AW up line AZ doun line AN Insert a RETURN !
AR up screen AL dowun screen AL step a command !
!
1

. e om R s EE mn D ey S e

. 4
Explicacion de algunos comandos.

Comandos que mueven 31 cursor @
AS Mueve el cursor un caracter a la izquierda.
AR Mueve o1 cursor un caracter a la derescha.
Af Mueve el cursor una palabre a la izquierda.
AP Mueve el cursor una palabra a3 la derecha.
AE Mueve el cursor una )inea hacia arriba.
AX Mueve el cursor una linga hacia abajo.

- Comandos que mueven 1a pantalla :
AW Mueve la pantalla una 1{pea hacia arriba.
AZ Mueve la pantalla una linea hacia abajo.

-~ Comandos para borrar :
AG Borra el caracter sobre el cual esta posi-

cianada.
AT Borra una pglabra hacia la derecha
AY Borra una l1inea completa.

Otros comandos impcortantes ,
AY Activa/Desactiva el modo insercion.
RETURN (e Comienza una nueva 1inea.
All Cancela comandos.



-HMargins a labs- ~Line Functions-— -more 1pggles— -Diher Menw

Set
Set

Relmase  margin

Sel

Parragr-aph tab W Wrd Wrap(now On)
Fuler from line T
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{ ¢ ( ONGCREEN MENU > ) )

!

]

!

!

!

left margin C Center text )

Justify (now On) ( from Main Onty)
right margin 5 Set line Spacing

J

V Vari-tabs(now On} ~J Help AK Rlock !

H Hyph-help(now On) AQ Quick AP Printl
N clear tab -—~Toggles—- E Sotf hyphi(now OFF)AD Onscreen }

D Prnt desp(now On) Space bar returnst

P

" Flr line{now On) Pg break (now On) you lo Fain Menu!!

s v e — -+ S —— it i ——r Hre e e i A Ut i AT A et Hbls T s ottt o

- Comandos para definir margenes y tabuladores :

ADL Permite definir un nuevo margen jizguierdo.

AOR Permite definir un nuevo margen derecho.

ADX Permite escribir una linea sin considerar los
ndrgenes.

ADI Permite definir marcas de tabulacion

AON Permite borrar una o todas las marcas de tabu-
lacion del texto.

ADG Permite definir una marca de tabulacidn parsa
el comienzo de un pérrafo.

- Comandos sobre las lineas :
ADC Permile centrar el texto de una 1inea.
A0S Permite definir Ya cantidad de espacio gue se
dedarsa entre dos 1ineas

- Comandos gyue afectan el texto

ADJ Activa/Desactiva la insercidn de blancos para
la alineacidn del texto con el margen derecho.

14
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!
{ ¢ ¢ HELP MENL! > 3 )
-0ther Menus-—

H Display set the help level S Status line ( from Main only)
8 Paragraph reform (CONTROL-B) R Ruler 1line A J Help AK Block
L tot comments print controls P Place makers AD Onscreen

1 Index of commands V Moving text Spaces bar returns!

]
|
!
|
!
|
!
!
- )

you to Main Menu

|

|

]

!

!' F Flag in raight-most columm M Margins o tabs AQ Quick AP Print
|

]

!

]
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Explicacion de este mend :

. ./ IR
Este mend provee informacion sobre los siguientes comandos @

AJB Entrega informacidn sobre la reformateacidn de
un pdrrafo.

AJD Entrega informacidn sobre los comandos punto
(".") y como usarlos dentro de un texto.

AJF Entrega informacidn sobre los caracteres de
enlace que aparecen en el texto.

AJ1 Provee informacion sobre donde localizar co-
mandos de una funcion esspecifica.

AJM Explica algunos comandos que tienen que ver
con el formatec de Ya pantalla.

AJP Explica como usar marcas dentro del texto y
coma definirlas.

AJV Explica como mover bloques.



{ ¢ ¢ PRINT MENU > > )

!

!

!

---Gpecial Efects——- ~Print Changes-— ~0liher Meanus— !

(begin and end) (one time each) A Alternate pitch (frrum Main Cnly)

E Eold D Double H Overprint N Standard pitch AJd Help AK Block |

S Underscore 0 Non-break space C Printing pause AQ Quick AP Print !

X Strikecut F Phaniom space Y Clther ribbon color AD Dhscreen !

V Subscript G Phantom rubout ~-~-User Patches-—- Spaces bar returns!
I Superscript RET Overprint line Q) W(2) #(3) R(4) you to Main Moenu |

Estos comandos afectan el texto en la impresidn, en pantalla
dejan una marca que sera interpretada al ser impresa. En al-
gunos casos se deben marcar los bordes del texto sobre el
cual actuars el comando, en otros solo se marcara donde ac-
tuara el comando.

- Comandos que actldan sobre Lrozos de textos marcados :
l.a marca respectiva debe ser colocada al comienzo
y a1l final del texto que se desca “imprimir".

APB Realiza una triple impresion del texto marca-
do

APD Realiza una doble impresion del texto marcado
APS SQubraya el texto wmarcado.

~ Otros comandos gue afectan el texto :
APH Sobreimprimira el caracter que venga a conti-
fiuacion.
APRET Sobre imprimira 1a 1inea marcada.

%]
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s e Ay s s o

0-9 market
! P previous

¢ (<

=-Cursor Movewent-- -Delete-
S left side O right side Y line rt
E tup scrn X bottom scrn DEL tine 14
R top file C end file
P top block K end block

W up Z Jdown
V last Find or Block

Explicacion de algunos comandos :

- Comandos para mover &l cursor :

{ QUICK MEND ) > )

~—-Miscel laneous—-

F Find text in file
A Find & Replace

L Find Misspelling
Q repeal command or
Key unit spaces

bar or other key

S i .t " W BB e T P i @ At S R Mt s et Bt e o Gl Mk Ak s M M et S e A Pt T — - R 0

- Other HMenu -!
{fr-om Main only)!
AJ Hzlp 2K Block

AQ Quick AP Print
AD Onscreen !
Spaces bar return
you to Pain Menu!

s

ot o s B e s e e s s S ke e at |

AQS Mueve el cursor al margen izquierdo.
AQD Mueve e} cursor al margen derecho.
. AQE Mueve el cursor a ta primera linea de la pan-
talla.
AQX Mueve el cursor a la Oltima linea de la pantae-
11a.
AQR Mueve el cursor al) principio del archivo.
AQC Mueve el cursor al final del archivo.

- Comandos para borrar
AQY Borra el contenido

-~ Otros comandos @
AQF Busca un string den

AGA Busca y reempiaza un texto dentro del

AQQ Repite el

de 1a 1inea.

tro del archivo.

arcinivao,
comando gue se le especifique a con—

tinuacion hasta presiocnar la tecla Space Bar.

17
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Saving & Files~

Save & Resume

) Save-—--dane

X Save & exit
Abandon file

-Place Markers-—

w

L]

0~-? set/hide 0-9

e o b met v Aie e A T Y o

Explicacidn

- Comandous para salvar

AKE
AKD
AKX
ARQ

- Comandos para operar

ARB
AKK
AKH
AKC
AKV

ARY

{ ¢ ¢ BLOCK MENU > )

-BElock Operations-—

B Begin K End
H Hide/Display
C Copy Y Delete
V Move W Write

N Column (now OFF)

de algunos comandos

e ——— 1 Bt St W4 an e A ) st Aete Ut M e T Wess RO Rase T iy Wews Ol P M AN ot

Ar-chivos
Salva un
Salva un
Salva un
Ahandona

Marca el
HMarca el
LLibera o
finid.
Copia el
CUrsor.
riveve el
tra el cursor.
Bourra el bloque.

- Comandos para manejar archivos

AKR

ARP
ARO
ARE
AR

Lee un archivo del disco y 1o coluca en
sicidn donde se encuentra el
Imprime un archivo.

~File Operation~

R Read P Print

0 Copy E Renamne
J Relete

—Lisk Operations-
L Change logged
disk

F Directory(now
Of¢)

;e e et e e Ty e A el etis A e mep) A e W M BAbe Gt e s Al e At S At okt kst Bk i (s A Y A e S P Y T 7 o -

con bloques @
comienzo de un bloque.
final de un bioque
recupera el Ultimo bloque yue se de-

»
-

cur-sor.

Copia un archivo en otro.

Canbia de nombre a

Borra un archivo.

iB8

un archivo.

e s Nt A 004 Lhras Gt AR e £ ] b MO ) dan e e 404 B s Ty ot et P e t

(from Main oty
AJ Help
AQ Quick
AD Onscreen !
Spaces bar retur |

1

!

AN Block

!

!

!

-~Dther FMenus- t
!

)

AP Pring!

you ko Main Menu
!
!

archivo y sigue dentro del Main Menu.
archivo y se va a Opening HMenu.

archivo p se sale de WS.
un archive sin hacerle modificaciones,

bloque en la posicion donde estd el

blogue a la pusicion donde e encuen-—

la po-
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EDITOR D E TEXTO

activa o desactiva 1a insercion de texto.

borra de a3 un simbolo hacia la dereche,
desde el cursor.

borra una palabra (palabra es el conjunio
de caracteres desde el cursor hastia el
primer signo de puntuacidn o blanco.
borra una 1 inea

bgrra desde el cursor hasta el fin de la
1 tnea.

A Q DELETE borra desde el cursor hasta el princi-

~ AGREGAR
A
- BORRAR
A
A
A
A
- MODIFICAR

pio de la 1{nea.

Es posible escribir directamente soubre el {texto o
bien alternar los comandos de agregar y bartrar.

MOVIMIENTOS DE TEXTO

Es importente destacar gue todo movimienio del cursor NO

. 4
afecta al texto, pudiendo el cursor moverse a traves del
texto con absoluta 1ibertad.

19
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MOVIMIENTOS DEL CURSOR

v i o o e ey S P v b o b

e mueve un lugar 3 la derecha

se mueve un Jugar a la izquierda

s mueve una palabra a la dereche
se mueve una palabra 3 1a izquierda

SURIR Y BAJAR EL TEXTO

S>3 > > > >
o /X m
o3

A KB
A KX

e mueve una }Yinea hacia abajo

se mueve una linea hacia arriba

baja el archivo 3/4 de pantalla

sube el archivo 3/4 de pantalla

se posiciona en el inicio del archivo
se peosiciona en el final del archivo

GRABAR DOCUMENTOS

e 1 i v P S e - P —— e S

graba el documento y queda en estado de editor
graba el documenta y sale del estado de editor

ND GRAEAR DOCUMENTO

ot At ot . it Bty Pty A e Bk bt it s A i A

todas las modificaciones se pierden

20



EFECTOS ESPECIALES

" e b e St Wi rl g i RS S bt et roats o S

Son comandos que controlan la impresidn sobre el papel y Llo-
das elltas se obtienen de digitar sobre el teclado AP, que
deja el programa en el " PRINT MENL " mds un segundo tarac-—
ter que produce una marca visible sobre la pantalila.

Tales marcas senalaran el comienzo y el final del
partafo que se desea dejar bajo efecto especial y son visi~
Lles en la pantalla pero se convierien en el efeclo deseado
al momento de la impresion.

PS para subrayar el texto

A

A PD produce una doble impresioﬁ del texto

A PH produce una Lriple impresion del texto

A PX sobre escribe con guiones (-) la cadena de
caracteres marcada

A PH hiace que el caracter que 1o sigue quede escrito
sobre &1 simbolo anterior a la marca

A PY hace gue el caracter gue 1o sigue quede escrito mas
abajo que el s{mbolo que procede a la marca (subin-
dices).

A PT hace que el caracter que 1o sigue guede escrito mas
arriba que el simbolo que procede a 1a marca (expo-
nentes).

21



COMANDOS DE PUNTO

N e bt o S Bacs g S 1AM b e iih Soaeh g So0nd - har can

Para WS la pdgina tiene dimensiones y un formato standard,
que operan por defecto, pero que pusden ser modificadas me-
diante comandos.

La figura de la pdgina siguiente muestra este for-
mato standard, los comandos que permiten una modificacion y
entre paréntesis, unos valores por defecto.

La presencia de alguno de estos comandos, sn 13
primera columna de un archivo; no es considerado como texto
por WS sino como caracter de control)l que modifica el stan-
dard normal delimpresion hasta que es anulado o cambiado
por la aparicion de un nuevo comando en &1 archivo.

Para WS 1a ﬁoJa standard tiene 1" de longitud
y 8,3" de ancho, escribidndose en ella & 1ineas par pul-
gada y O por caracter por pulgada.



COMmANDOS

DE

PUNTOS

RS et e e e )y i s it vt o s o et e e i Ak S e it b i o A e i i e, s e e}
! LHT ol ( Margen total ) !
] ! !
! : e e i ey e i @ s S 1 e St 11 ot S0 S S i S o e S o e A S 1 S e S e e v s e e l
! : ! HM n2 ( Margen de encaberamiento ) ; !
! : e o WP A 1 AT Y s i L s s i3 e e b s 4 8y S S 1L e o e 1 1 L i S i i ot : !
! g H !
! : .LH n4 (Lineas por pulygada)! i
! ' ' !
t ! .PL nS (Longitud d2 pagina)i !
'4-.PON3%! ( Margen de pagina ) : t
! : .CW n& (Caractere: por : !
H ' pulgadea) : '
$ 14 ————-—AQL (Margen itzquierdo) H !
! : {( en columna 1 ) : !
| : (Margen derecho) AGR —-—————= ’ !
! : { en coltumna 6&5) ‘ L
! ' H t
t H P — e e e e e e ) H ]
! : ! 53 lineas de Texto ! ! !
I H  mn e s o s i am —  t  n en m § } )
' b e e e e et e v ot o o o e e s e e ] !
! b .OP & .PN (No de pagina) ! ' !
! i ! ! H !
! I v .Fri n8. !
! LMBYN7 (Margen inferior) f-————m e — g e = !
1 ' { Pie de pdgina ) !
! 4 o e i st e S0 ol : e P e e e S i v e e B S i A T S i e L S P et o S o e T e s e T T i b S e bt i !

N3

N4
NG
M&
N7

N3

L hH

3 1ineas ( 1/2")

de margen entre el borde de la pagi-

na y el comienzo del texto

2 lineas enire el comienzo de)
mienta

8 columnas de margen enlre el
comitenzo del texto

6 Yineas por pulgada

&6 lineas por pagina

10 caracteres por pulyada

8 lineas ( 1/3"
y e} fin de 1a pagina
2 1ineas en el

r
)

) de margen entre 21

texto y el encabieza-

fin de la pdgina y e)

fin Jde2)1 te:to

fin del texto y los pie Je pdgina



Ademas de los comandos para modificar el " lay out "

{
T
—
T

pagina existen otros comandos de punto importanies :

. HE " Texto "
. FO " Texto "
. PA

« CP n

. EW n

. OoP

. PN n

Hace que la cadena de taracleres " Tesmto
se escriba en la linea de encabezamisnto
de todas las paginas.

Hace que la cadena de caracteres " Testo!
se escriba en 1a Vinea de pie de pigina de
todas las paginas.

Produce un salto de pdgina.

Hace que las " n " lineas siguientes gyue-
den juntas y produce un salto de pdgina si
es necesario.

Modifica los caracteres por pulgada.

Omite el ndmero de pagina.

Coloca el nUmero de pagina a partir de la
pdagina " n "

21



EJERCICIOR

1.— Hacer una carta para vender productos de software, con

1as siguientes caracteristicas :

~ nombre de la emnpresa productora de software.
. . ’
=~ direccion,
teléfono.

S . - . " . L
Se debe utilizar caracteres especiales de impresian,

2. - Haceriba una carta (documsnta) en dos archivos.

a) en el primer archivo debe ir el enceberado.

b) on &1 sequndo archivo debe ir =1 texto de Ya carta.

¢) hacer un programa en BASIC que Junte (concatene) ambos
archivos genarantdo una cacta completa. Este programa
debe ser ingresado a traves del WORDSTAR en su mnoda-—
lidad non-documnent.

d) ejecutsr dicho programa.

a) verificar su rasul tado,

3.~ ALTERNATIVO

a) PARAMETRICE el problems , dejoando como variables los
siguientas campns 3
~ nonbhre
- direccion
teldfono

b) Genere un archivo de datos que contengs,por 1fnea,10
siguisnte : nombre, direccidn y teléfono separados por
comas (, ).

c) Ejecdteln a traves del MAILMERGE .






MODULO 5

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES PROJECT
MICROSOFT INC.
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INTRODUCCION
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CARACTERISYTICAS DEL PRODUCTO

ELEMENTOS DEL PRODUCTO
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b

c)

I.a Pantalla de Actividades
La Pantalla Calendario

l.La Pantalla Recursos

SELLECCIDON DE COMANDOS

UTILIZACION DE LOS COMANDOS

a)
b)
c)
d)
e)
£)
9)

h)

Moviendose en la Escala de Tiempo
Movidndose en la Lista de Actividades
Movidndose Rdpido sobre la Fantalla
Comando de ayuda

Fin de la sesion de trabajo

Como inicializar el Calendario
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Respaldando 2) Calendario
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i. INTRODUCCION

Las técnicas de Administracidn de Proyectos tales como: el
Critical Path Method " (CPM) o @) " Program Evaluation and Review
Technique " (PERT) son herramientas efectivas para : analizar,
planificar y fijar proyectos en el tiempo ( schedule ). Con el
CPM es posible determinar que partes de un proyecto son criticas
para su duracion total, como mejorar el “"schedule" de las tareas
a fin de alcanzar la meta deseada al menor costo y cdmo desplegar
graficamente un proyecto.

Para analizar el proyecto, este debera consistir de una colec-
cidn especifica de tareas las que, una vez completadas, son la
sefal que el proyecto ha sido concluido. Toda vez que este
criterio puede ser siempre aplicado, virtualmente cualquier
proyecto, de cualquier tamano, puede ser analizado.

Porqué no existen entonces hoy mas empresas que utilizan
gstas tdcnicas 7. Para muchos potenciales usuarios el CPM y e1
PERT hoy no son practicos. l.a mayor parte de las veces estas tec—
nicas son utilizadas solamente en grandes proyectos{ cons-
truccion de edificios, fabricacion de buques, proyectos aero
espaciales, etc. ) donde los costos y las consideraciones de tiem—
po son estrechamente controltadas. La mayor parte de las veces en
estos proyectos los grdficos son hechos normalimente en conjunto
con complejos calculos computacuonales. Curiosamente, mientras
estas t€ocnicas de administracidn de proyectos existen, hace mds
de 25 anas, no habla hasta ahora un "software" computacional
aplicable que fuera facil de usar.

tas herramientas computacionales actuales pueden ser de bene-
ficio tanto para pequenos como para grandes proyectos, haciendo
que los conceptos manejados sean muy fdciles de aprender y visua-
lizar, ejecutando automdticamente todos los cdlculos nercesarios,
tanto de tiempo como de costo y siendo tap solo necesario la  in-
troduccion de los datos al sistema.



it s Mty e irs ot gmma v =t Mot ] 4 T Aot WA FOS Pse Wbt MRS T AP SR P Sarep evers i) MRS Vv i Mkt Sy Sy Y TR RSP RS $908% e drins e HaSy MU ATELS Rbere Womms BabRS o S0434 Trh SMALA SR PR SAMD e I U Loree e okt By Seme ey feish S0y

2. FDNFEPTOS BASICOS
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Para tos propésitos de un control computacionat, un proyecto
puede ser considerado como una serie de actividades relacionadas,
encaminadas hacia un objetivo especifico y completadas dentro de
un marco de tiempo determinado.

Dentro del contexto de un proyecto, unae “"actividad" es una
tarea especitica ,con un comienzo y un término blen definidos vy
con una pred:ccnon mids O menos razonable de duracion y costo. Un
*“punto de control" 2s un evento especifico en el tiempo que puede
ser "objetivamente descrito", es decir gue un observador inteli-
gente y desprejuiciado puede determinar que tal acontecimiento ha
ncurrldo. Ambos, actividades y puntos de control, son denominados
generucamente como nodos.

Una Malla de Proyecta es una descripcion grdfica de un
proyacto que mnuestra 1os puntos de control como ractdngulos y las
actividades como trozos o 1ineas de conexion entre ellos. Este
grafico es usualmente conocido como malla PERT y un ejemplo muy
simple es el siguiente @
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Ezsta es una Malla simple con una Partida y un Final como pun-
tos de control y una actividad que las une. Este ejenplo elewen-
tal podr(a representar el plan de una reunlnn, reducidos a sus
componentes mas simples en que la Partida ser{a la "apertura de)
debate" la actividad ser{a la "discusidr de los negocios" y el
Final seria el "cierre del debate"”.

Para expandir esta idea, ) siguiente esquema muestra una Ma-
7 . . . »
1Ma con maltiples actividades en secuencia hasta alcanzar un
punto de control.

!
!
t
H
i
i
!
!
i

PARTIDA CONCEPTO
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. 4
En este ejemplo las tareas podr{an representar ‘“presentacion
. 4
de  conceptos", “"discusion" y "llegar a un CORCENSO sobra
conceptos" resultando en un punto de contral “concepto escogido”.

. 7 . . . .

Pueden también presentarse situaciones con actividades que

transcurren en paralelo como en el esquema siguiente en que la
Actividad A y la Actividad C se inician simultdneamente.

B

v s pon . Moo et eyt b ot o

— 1t A o 1 S~

En este caso el proyecto se completa cuando ambas actividades
By L terminan, pero notese que C puede ser mds larga que Ay E
Juntas. En este caso cualquier atraso de la Actividad C producira
un atraso en el proyecto completo, por lo que se dice que C es
una actividad "critica®. Asi, mientras las Actividades Ay B no
tomen mids de Jlos 8 dias indicados en e) diagrama, el proyecto
estard dentro de su plazo.

* Hoigura ¥ es el maximo tiempo que una actividad puede pos-
tergarse en ser completada sin que el proyecto deba atrasarse.
Cualquier atraso en una actividad con "holgura" cero resultard en
un atraso del proyecto. D2 emste modo las tareas sin holgura son

"erfticas".
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3. CARACTERISTICAS DEL PRUDUCTD

Un proyecto simple puede ser controlado sdla usando 1&piz vy
papel, pero un proyecto mds complejo requiere de herramientas mids
eficientes para su control. En particular se necesita ser capaz
de distinguir rdpidamente cuales actividades son criticas vy
cuales no.

Las dos tecnicas mds comunes usadas para controlar el avance
de los proyectos fueron desarrolladas en los anos 950 para
controlar el Proyecto Polaris y son s

PERT ( Program Evaluation and Review Technique ),
que trabaja wmuy bien en proyectos de lnvestlgacnon y
desarrollo, donde es muy dificil estimar con precisidn el
tiempo necesario para completar actividades individuales.

CPM { Critical Path Method ), asume que 1 tiempo necesario
para realizar una actividad individual puede ser estimado
con precisidn junto con el costo asociado a =11a.

Ambas técnicas dividen e proyecto en una serie de activi-
dades mas cortas, cada una de las cuales uede ser completada
independientemente de las otras. La duracion de las actividades
es analizada a fin de determinar cuales de ellas son criticas
para el termlnm del proyecto, ya que cualquier percance en una. de
ellas producird un atraso en el proyecto conpleto.

Asimismo ambas técnicas pueden ser lncorporada a un  computa-—
dor el cual, provisto de una correcta informacidn, puede : hacer
los cdleulos del plan, y del calendario de eactividades, vy
controlar proyectos tan complejos que no podr{an ser manejados a
Mmano.

Muchos programas pueden ser 9ncnntradm= en el mercadon pars
abordar el problema analizado en los términos indicados ( Harvard .
Project Manager, Visischedule, etc.).

En particular se ha seleccionado, para fines diddcticos, el
MICROSOFT PROJECT por su facilidad de uso ya que esta basado en
la utilizacidn del CPM =21 cual es aplicable a una variedad mnueho
mds amplia de proyectos que el PERT.



o

En general el producte puede ser utilizado para supervisar
cualquier proyecto que pueda ser descompuesto en una serie de ac-
tividades individuales. Por ejemplo :

- Poner en marcha un nuevo departamento en una empresa

- Administrar un proyecto de construccidn complejo que posea
otros proyectos dependientes.

- Introducir un nuevo producto en el mercado
- Hacer un disefio de arquitectura o ingenieria
- Producir un programa de televisidn
- Controlar el ensamblaje de piezas de mdquina.
Es decir, puede ser utilizado en cualguier proyecto que se
adapte a los siguientes criterios.

() Debe consistir en una coleccion de actividades
relacionadas bien definidas

ii) Cada actividad debe tener su propia fecha de comienzo y
t&rmino.

iii) Las actividades deben responder a un cierto orden.
( Ej: La fundacicdn de una casa debe ir antes que el techo )

iv) Cuando todas las actividades estdn completas, el proyecto
zstd terminado.

Como MICROSOFT PROJECT es un producto interactivo permite
cambiar actividades, recursos o caostos y ver inmnediatamente =1
impacto de este cambio en el calendario del proyecto. De este
modo es posible controlar el progreso alcanzado, identificar
potenciales problemas y ejecutar acciones correctivas, es decir,
poder complatar los proyectos a tiempo y dentro del presupuesto.

En consecuencia el programa puede ser usado efectivamente en 3
niveles :

i) Poder dibujar rapidamente un plan de actividades
( Carta Gantt del proyecto )

ii) Az ignar recursos a cada actividad méis eficientemente

iii) Analizar y controlar los gastos del proyecto.

n
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" Microsoft Project " posee 3 pantallas bdsicas cada una de
tas cuales tiene su pqapio mend de comandos, y maneja un tipo
diferente de informacion del proyecto. £stas pantallas son @

- La pantalla de Actividades
- L.a pantalla de Calendario
- La pantalla de Recursos

En cada una de las pantallas se ingresa informacidn para una
de las 3 partes relacionadas de un proyecto : el ‘"schedule"
propiamente tal, el calendario de trabajo y 1os recursos. La
informacian ingresada en cualquiera de las pantallas es usada en
el trabajo de las otras pero la informacion de cada una de ellas
es almacenada en archivos de disco separados.

El siguiente diagrama muestra la relacion gue existe entre
pantalla y archivos @
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} ACTIVIDADES '
' file : ACT b e e o e s i s et
[] []
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£81 b tfile ¢ CALY
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Impresos Multiptan Impresos Salvados Archivos del
mando en formato SYLK Usar el comando "MICROSOFT PROJECT”.
TER Usar el comando PRINT-FILE Usar el comando
TRANSFER-EXPORT TRANSFER -SAVE



Cada pantalla tiene su propio mend de comando, muchos de los
comandos aparecen en los 3 mend, algunos estan disponiblies en 2 y
otros solamente en un mend. Los comandos que aparecen en mas de
un mend tienen las mismas funciones basicas pero estdn disehados
para actuar en la forma que se desee dentro de cada pantalla.

a) La Pantaila de ACTIVIDADES
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La pantalla de ACTIVIDADES es l1a primera pantalla que aparece
cuando €1 programa parte. Para volver a esta pantalla, desde
cualquiera de las otras dos, basta con escoger el comando
ACTIVITY del mend correspondiente.

La pantalla esta dividida en 4 areas : la escala de tiempo, la
lista de actividades, el "Schedule" del proyecto y el area de
comandos.
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La escala de tiempo se muestra en las primeras 2 lineas de la
pantalla y se despliega desde la fecha de comienzo del proyectao,
por el lapso de su duracion en anos, de acuerdo a Jo que se indi-
que en &1 comando OPTIONS del mend del " Calendario ".

Las fechas aparecen en un formato vertical, con 2 caracteres
para cada dia, marcdndose el mes y ano correspondiente sobre la
primera semana de cada mes. Los fines de semana y los dias feria-
dos se mugstran en blanco.

La escala de tiempo se despliega en forma standard en dfas
pero puede ser mostrada en semanas o meses, a voluntad, modifi-
cendo los parametros respectivos de) comando OPTIONS del mend de
" ACTIVIDADES ".

A la izquierda de 1la pantalla se despliega la lasta de
ACTIVIDADES . Cada linea se encuentra marcada y Ia descr ipeion de
cada actividad se muestra a continuacidn de su ndmera. El  cursor
puede deslizarse verticalmente sabre 1la lista, mediante las
teclas # }; cada actividad tiene una descripcicon, en la pantalla
de 15 caracteres, para poder dejar mds espacio para la " CARTA
GANTT " del proyecto pero, en la definicion de cada actividad,
existen 30 caracteres disponibles para 21 nombre que es sado en
los informes escritos.

EV1 ndmero maximo de actividades admisibles para un proyecto es
de 128, por 1o tanto, para definir proyecto de mayor tamafo, es
preciso definir sub—proyectos en archivos diferentes y posterior-
mente ligarlos.

La parte derecha de 1a pantalla incluye la " CARTA GANTT *“ del
proyecto que musstra, frente a cada actividad, una 1inea desde la
fecha de inicio a 1a fecha de término de ellas haciendo visible
la relacion de precedencia de las actividades, la trayectoria
critica y las actividades con holgura.

E1 despliegue de 1a " CARTA GANTT ¢ del proyecto puede hacerse
en caracteres graficos o no graficos, segin se especifigue en e)
comando OPTION del mend de Actividades, de acuerdo al siguiente
esquema @

&



Simbolos Simbolos

Grdficos No Brificos Significado
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e O Inicio de una actividad
P crftica sin predecesor.
H !
H 0 Inicio de una actividad
{ = no critica sin predecesor.
1

Inicio de una actividad con
] } predecesor o fin de una ac-—

tividad con sucesor.

Si la actividad es critica

el simbolo aparecerd mis

marcado.
1] 1
L [
J— X Fin de una actividad cri{ti~
! s o cCa sin sucesoar.
]
]

Fin de una actividad no

]
'
§ e / no critica sin sucesor
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b) ta pantalla CALENDARIO
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comando
o Recursos )

invocar el

pantalla ( Actividades

CALENDARIO se despliega al

La pantalla
CALLENDAR desde cualquier

Y

tiene 1a siguiente forma :
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La informacion que se ingresa determina la Fongiﬁud del calen-—
dario del proyecto, el afo de partida, la definicicn de la semana
normal de trabajo, las vacaciones y los feriados-

l.La pantalla CALENDARIO desplisga un mes cada wez, hostrando el
status de cada dia. ON indica un dia hdbil de trsbsjo, OFF (en
blance) un dia inhdhil, es decir, fin de semana @ f=riado.

El uso de las teclas & § permite desplazarse dia = dia dentro
de 1a hoja del mes. Para avanzar un mes se usa |a Becla PAGE UP vy
para retroceder PAGE DWN. La tecla HOME retorns all primer mes del
calendario y END al ditimo. €1 comando GOTO permit= ir directa-
mente a una fecha determinada.

c) La pantalla RECURSAOS

[RErpe— NP P —— = e e e Mt by ey

La tabla de la pantalla RECURSO0S sintetiza 1a wkilizacidn de
los recursos y los costos.

El prograwna copia autondticamente ta desceipecion de los
recurans ingresados en la pantalla de ACTIVIDADES o bien pusden
definirse los recursos ingresdndolos en cada pantill s mediante e
comando EDIT.

A la pantalla RECURS0OS se accesa seieccionamils @1 comando
RESOURCES desde cualaquier pantalla ( ACTIVIDADES @« G LENDARIO ),
y tiene la siguiente forma.
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RESOURCES CAPACITY UNIT COST PER DAY TO COsT TO }
COMPLETE COMPLETE '
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Cost to Complete

]
Total Cost. of project ;
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! Menu RESDURCES ! H
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! STATUS ! H Archivo. RES ! !
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~ RESBOLIRCES

~ CAPACITY

- UNMIT COST

Contiene el pombre del recurso con una longi-
tud mdxima de 15 caracteres

Iniciaimente es MO LLIMIT.! Pusde indicarse

Mk et s iy At et 1 bt T W ot Lot i WA Thase e Wi SO, ey TV

angui un limite superior de uso de 258 recurso
y el programa indicara cuando ese limite es
traspasado por el proyecto psro no tomard
ninguna decisidn a este respecta.

S2 ingresa aqui el costo unitario del recurso
por la unidad de tiempo que se indica en 1a
columna siguisnta.

E=s Ta unidad de tiempo en que se mide &1 cos-
to del uso del) recursn y puede ser: dia,
senama, mes, o fijo (FIXED).

FIXED significa que =) aosto del uso del re-
cursn es constante cualguiera dque sea su ni-
vel de uso.

12
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- DAYS TD COMPLETE 1Indica el ndmero de dias del recurso que fal-
tan para completar el proyecto a partir de la
fecha de hoy.

- COST TO COMPLETE Indica 21 costo del recurso asociado al tiem-—
po que falta para terminar el proyecto.

Al pie de 1a tabla se indica el total de 1a dltima columna vy
el costo total del proyecto desde su inicio hasta el término.
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LLos comandos pueden seleccionarse de 2 maneras

- Avanzando con la barra espaciadora hasta que ) comando
deseado sea iluminado, luego presionando las teclas RETURN o
ENTER (<) para invocar al comando y se presentan en la pantalla
SUS opciones.

- Tipeando o presionando la primera letra del comando gque
presenta las opciones en forma directa.

Si una vez realizada cualquiera de las 2 acciones anteriores
no se desea utiltizar el comando se vuelve al Mend Principal coon
la teclta ESC. Se retrocede, dentro del mend con la tecla EACK
SPACE.

La seleccion de opciones, pertenecientes a los comandos, es
similar a3 la eleccion de estos pero, el novimiento entre 1os
campos receptores de datos varia. La barra espaciadora sdlo
avanza en posiciones dentro del campo y no de un campo a otro,
Cada vez que se ingrese un dato se debe avanzar al proximo campo
con la tecla TAE (=2=%).
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6. UTILIZACION DE LOS COMANDOS
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a) Movigendose en la escala de tiempo

Las 2 lineas superiores de la pantalla constituyen la escala
de tiempo del proyecto, que muestra 1as fechas del calendario del
proyecto. En ellas las fechas se colocan verticalmente con el
nombre del mes y 21 ano sobre 1a primera semana de cada mes. La
eccala de tiempo muestra, en forma standard, los dias pero puede
cambiarse, mediante 1 comando OPTIONS, para semana o mes.

Cuanda el procesamiento del programa comienza, la escala siempre
musstra como punto de partida la fecha del dia. Solamente 9
semanas son  visibles simultaneamente en 1la pantella, pero las
teclas de direccion (@&—,—w, etc.) permiten avanzar la pantalla
a cualtquier fecha del calendario.

Para e1l1o se opera del siquiente modo.

o o) hace avanzar la escala de tiempo hacie la
izguierda una semana (avance en 1 tiempo)

- { CTRL ) =-=) avanza una pantalla (9 semanas) en el tiempo
(1a pantalla se desliza hacia la izguierda)

o K la escala de tiempo se mueve hacia la derecha
(retrocede en 21 tiempo) una semana.

» { HOME » retorna al comienzo de la escala.

b) Moviéndose en 1a lista de actividades

En el extremo izquierdo (primera columna) de la pantalla de
Actividades aparece 1 ndmero de identificacidn y el nombre de
cada actividad en las que el proyecto es dividido. A momento  de
iniciztizar 21 prograna =21 cursor ocupa =1 extremo  superior
Tzgquierdo de 1a pantalla vy su pnsiciﬁn permite relacionar una
actividad &n particular, actuando del siguiente modo

&1 cursor se mueve de la ACTIVIDAD Y"n" a 1a
ACTIVIDAD "m+t",

A

14



.

c)

d)

a)

-

el cursor se mueve de la ACTIVIDAD "n® a l1a
ACTIVIDAD "n-1".

. ( PABE UP ) avanza 19 actividades hacia e término del
proyecto.

. ( PAGE DUWN > retrocede 19 actividades hacia el inicio de)
proyecto.

-« ¢ HOME ) retorna al inicio del proyecto (ACTIVIDAD #1)

Moviendose rdpido sobre la pantalla.

Para alcanzar rapidamente una actividad © una fecha
deterninada pusde usarss 21 comando GATO el que desplisga  las
opciones

Actividad : donde se indica 1a actividad que se desea
alcanzar (por defecto es #1)
Fecha : donde se indica 1a fecha (por defecto es la

fecha del dfa).
Comando de ayuda
Estando en cualquiera pantalla del programa es pusible invocar
el comando de ayuda HELP que despliega una descripcion del co-

mando y opciones que en ese instante estdn siendn usadas.

£1 comando HELP termina desplegando 4 opciones de salida

- RESUME que devuelve al control a 1a opcidn origing!
- SGTART vuelve a la posicidn de inicio del programa
- NEXT despliege la hoja siguiente de ayudsa de pan-

talla que se desplego en un COMIieNzZo.
- PREVIOUS despliega 1a hojs de ayuda anterior,
Fin de la sesion de trabajo

£l comando UIT permite abandonar el trabajo vy salir del pro-
Qrama en el monento nue se desee,

. 4
Comer a partir de ese momento todo se borrare, @1 comando
. - . - g g = -
reviars de e confirmacion ( "ENTER vy to CONFIRM" )
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£) Como inicializar el Calendario

Lo primero que hay que hacer al crear un nuevo proyecto, es
inicializar el ECalendario. Para ella, eastando en el ment
CALENDAR, es posible especificar @
- Vacaciones
~ Feriados
- fa semana normal de trabaljo

- €1 ano de partida y 1a longitud del proyescto

El comando OPTIONS del mend CALENDARID permite especificar :

. Starting year t E1 afo de inicio del proyecto (por defecto,
1984
. # Year : E1 nimero de anos de vide del proyecto (por

defecto, 3)

. Recalc : Si la pantalla serd recalculada cada ver que
se modifica un dato de ella o si s0lo cuanda
se oprime (F4) (por defecto, YES)

« Mutse ! 81 debe sonar la alarma cuando s2 ingresa

erroneamente un parametro (por defecto, NO)

. Paint foreground: Pernite definir el color que s des2e, que
caracteres sean desplegados en 1a pantalla
(por defecto; 7 rorrnqpondtente a la pantalla
mvnorromatlca—grfq patido)

. Background : Define 1 color del fondo de 1a pantalla
(por d@fecto, QO correspondiente a 1a pantalla
monorromatlca—nmgro)
g) Marcando feriados y dias no habiles.
En  forma standard 1a hoja calendario supone qu2 leos dias

sdbados y domingos son no hdbiles y aparecen siempre como OFF (en
blanco) en rada mes.

14
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a

Al invocar el mend CALENDAR se presenta 1la hoja del nmes
correspondiente al dia de hoy o el mes de partida del proyecto
seqlin corresponda.

En tal hoja el cursor aparece siempre en el casillero co-
rrespondiente al primer dia del mes. Invocando la opcidn EDIT vy
usando las teclas $ ¢ «—— --» es5 posible deslizarse sobre 1a
hoja hasta el casillero del dia que a2 deses, que por defecto
estar{a en ON, y si e desea considerarlo feriado bastara con
oprimir 13 barra espaciadora para cambiar del ON a OFF o vice
versa.

Invocando 1a opcion WORK WEEK es posible modificar los dias
laborales de la semana.

En cualguier caso la "Carta Gantt" del proyecto nunca conside-
rara trabajar en los dias definidos como no laborables.
h) Respaldando el Calendario
lUina vez definido el calendario para el proyecto conviene
guardarlo en un diskette a fin de preservarlo. Para eso se
utiliza el comando TRANSFER con su opcidn SAVE 1a que al  momento

de ser invocada solicita un nombre para este archivo al cual le
agregard el sufijo CAL quedando como @

archivo.CAL.
Este comando TRANSFER contiene ademas las siguientes opciones:

. LDAD t que permnite cargar desde diskette un archivo
a la menoria

» CLEAR : que limpia la memoria de toda la informacion
del proyecto contenida hasta e2se instante.,

. DELETE : que borra un archivo en el diskette

. DPTIONS s permite indicar el nombre de la unidad (A,
E:,C:) que por defecto se vtilizara siempre
para indicar 1a localizacidn de un archive.

. RENAME : permite cambiar el nombre de un archivo ya

creado en diskette.

[N
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i) Inicio de un proyecto

Estando en el ment

ACTIVITY es posible definir el punto de

partida del proyecto invocando 21 comando OPTIONS,®2]1 cual permite
definir las siguientes alternativas :

. Today ‘s date

. Project start date

. Time scale

. Recalc

. Mute

. Paint foreground

. Background

« Critical

. Style

. Displtay sltack

..

-

.

la fecha del dfa, que puede no ser necesa-
riamente la del “current date" del sistena
operativo.

fecha de inicio del proyecto

que pusde ser dia, semana o mes. (por de-
fecto es "day")

si se recalculard la malla en cada modi—_
ficacidn o sdlo con (F4) (por defecto es
YES)

que permite hacer sonar la alarma cuando
se comete un error de ingreso de la infor-
macion.

(por defecto es NO).

define 1 color de los caracteres en la
pantalla

(por defecto es 7, gris palido, para pan-
tallas monocromdticas).

define el color del fondo de la pantalila
(por defecto es 0, negro, para pantallas
monocromdticas).

define el color del camino critico en la
pantalla

(por defecto es 15, blanco, para pantallas
monocromaticas).

define el modo de grafticar los signos de
z ’ . s
la "Carta Gantt" segun graficos y no gra- *
ficos (ver elementos del producto, punto
4). Esta opcion se relaciona tambidn con
21 hecho que si 1a impresora gue se usa es *
o na ‘full compatible’ con 1BM
(por defecto es "Graphics").
"YES" significa que la holgura se indicara
en la "Carta BGantt" con linea de puntos.
En caso contrario la opcion es “NO"
(por defecto es YES)

18



J) Ingreso de 1a ACTIVIDADES

Antes de proceder a8 e5ta accidn es preciso que el proyecto
haya sido claramente dividido en actividades de las que e
conozca perfectamente 3
- Cuales son (descripcion)
- Cudnto duran
- Cudles son sus predecesoras
- Ou€ fecha de partida compulsiva tienen (si la hay)

Utilizando 1a pantalla "ACTIVIDADES" y en ella e}l comando
EDIT, «con el cursor en la pnsicidh corvrespondiente de la
actividad que se quiere ingresar, es posible definir la siguiente

informacion para cada una de 2llas 3

. Description : hasta 30 caracteres para el nombre de 1a
actividad.

la duracion on dfas

. Duration/days

nimero de las actividades que la preceden
(1,200 0vnes)

. Predecessors

. Startdate

fecha obligade de comienzo de esa activi~
dad

(por defecto eu ASAP es decir toda acti-
vidad comienza Yo antes posible).

A medida que se van ingresando al programa las actividades
automiticamente se va construyendo la "Carta Gantt® del proyectn.

k) Respaldando la Carta Gantt
Una vez ingresadas las actividades y por 10 tanto, construida
la Carta Gantt del proyecto es conveniente grabar (o salvar) ssta

. .
informacion.

Para ello el comando TRANSFER, con la opcion SAVE, graba en e)
diskette, con toda la informacion acumulada, un archivo con @l
nombre que se desee y el sufildo ACT, tal como @

nombre., ACT

19



1) Asignacidn de recursos al proyecto

Invocando el comande ACTIVITY y seleccionando la opcion EDIT,
estando posicionado en 1a actividad deseada, es posible definir
para esta actividad Jos recursos necesarios para su ejecucion.
Para ello se utiliza la parte inferior del mend del comando en la
cual se indica @

nombre de! recurso con un 1argo maximo de
15 caracteres

» Resource

. Amount t cantidad de recursos a utilizar en esa ac-
tividad (puede ser con 1 decimal )
(por defecto es 1.0)
Una vez que se define un recurso en una actividad, 1 "editar"

otra, automaticamente la pantalla muestra l1os recursos ya
definidos a fin de no duplicar nombres.

m) Tabla de recursos

Al momento de ingcesar los recursos en las actividades el pro-
grama calcula automaticamente &1 costo de cada actividad, por
recurso, y el costo del proyecto.

Para ello es preciso definir el costo uniterio del recurso, 10
cual se hace utilizanda la pantalla RESODURCE y en 211a la opcion
EDIT, 1a que permite desplazar el cursor dentro de la tabla de
recursos de l1a pantalla sobre Ja columna "UNIT COST" y "PER”
definiendo para cada actividad el costo unitario y 1a unidad de
tismpo utilizada.

n) Respaldando Yos Recursos
Una vez definidos los recursos por actividad, el proyecto esta
completo en sus datos y por lo tanto puede salvarse guardandolo
en un diskette,
Para ello se usa, dentro del menu RESOURCE, el cowando
TRANSFER y en &1 1a opcidn SAVE, que guardara en 21 diskette un

archivo cuyo nombre debe darse y al cual el programa agrega un
sufijo . RES tal como :

nomnhre.RES

a0



v.

o) Eliminacidn de Actividades

Estando en 1a pantalia ACTIVIDADES cualquier actividad puede
ser eliminada. Para ello basta con posicionar el cursor en la
actividad deseada e invocar DELETE en é1 se informard

. B 0f activities : 21 ndmero de actividades que se desea eli-
minar, (por defecto, 1)

. Starting at

a partir de la actividad #
(por defecto; 1 ndmero de la actividad
donde 81 recurso esta posicionado)

La eliminacion de una actividad reordena la Carta BGantt
utitizando 21 espacio que queda disponible y 2limninando cualquier
referencia a esa actividad como predecesara de alguns otra.

Es posible también remover una actividad con el comando BLANK,
el cual sustituye la actividad elegida por una 1{nea en blanco Yy
elimina las referenclias de sucesion.

Dtra posibilidad es 1a de insertar una actividad "antes" de
ntra 1a cual desbe ser definida completamente.

p) Reorganizacién de Actividades

Una vez construids la malla y estando en la pantalla
ACTIVIDADES es posible reordenar 1a "Carta Gantt" moviendo una3
actividad de su actual posicidn a2 otra. Para eso se utiliza el
comando MOVE donde se especifica :

. # Of activities : nUmero de actividades a mover
(por defecto, 1)

desde la actividad que ocupa el numero "
(por defecto @1 numero de la actividad don-
de &) cursor estd posicionado)

From activity

hasta la pmsicién de la actividad que ncu-
pa €} numero “y"

. To before

Prr ejenplio ¢

# 7 Actividad 7 —oeweee =) # 7  Actividad 9

# 8 Actividand 8 ~——- e ) BB Actividad 7

mmem} # 9 Actividad 8

|
1
i

# 9 Actividad @

# 10 Actividad 10 # 10 Actividad 10



Cuando una actividad se mueve, la Carta Gantt se altera parsa
representar el movimiento respectivo, pero 1a malla misma no se
afecta a menos que se modifique la definicion de predecesicon en
las actividades.

q) Clasificacion de actividades

La presentacion de la Carta Gantt puede ser modificada,
estando en 1a pantalla ACTIVIDADES, haciendo uso del comando SORT
el cual permite clasificar las actividades de un modo diferente
al orden original, de acuerdo al uso que puede definirse @n
alguna de las siguientes optiones :

. Alphabet : ordena las actividades alfabéticamente de
acuerdo a su descripcion.

. Critical

ordena de acuerdo al camino critico, de-
Jando las actividades con holgura desde
aguella con menos holgura a la de mayor
holgura.

. Duration

ordensa las actividades de acuerdo al tiem-
po que requiere completarlas

. Start date ordena las actividades de acuerdo a su fe-
cha de inicio

» Finish date ordena las actividades de acuerdo a su fe-—

cha de término.

Ademds del tipo de orden gue se desea es preciso relacionar :

. From activity # s nUmero de Ya primera actividad considerada
en el SORT

. Through activity # : ndmero de la dltima actividad a considerar
en 1 SORT '

« Drdewr en forma ascendsnte () ) o descendente

t <)

{por defecto, ).

[ T
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r) lmpresion de Informes

Dos tipos de informes pueden ser obtenidos @

- de Actividades

- de Recursos

Para el primero es preciso estar en la pantalla ACTIVIDADES vy
escoger el comando PRINT.

Este comando tiene las siguientes opciones :

« Print Printer
«» Print File

« Print Options

La opcion PRINTER

. Schedule

. Detail

. Table

Para el segundo el

. Histogram

. Cost

. Detail

imprime informnes
almacena el listado en disco

- . - - 4 * .
especifica el ancho de la impresion e ini-
cializa la impresora.

permnite seleccionar 1o siguiente @

-
.

Inprime una "Carta Gantt", idéntice a
aquella de 1a pantalla

Impr-ime informacion detallada acerca de
las actividades individuales

Lista las actividades e informacicn acerca
.,
de su duracion y fechas en forma .

comando PRINT PRINTER permite seleccionar

Imprime un grafico de barras verticales de
uso de los recursos con un histograma por
cada recurso.

(Este grafico se puede desplegar por
pantalla con el comando VIEW)

Imprime un copia de 1a tabla de recursos
de la pantalla RECUHRS0S5.

Imprime informacion detallada sobre recur-
s08 individuales,

=3



=) Andlisis del histograma de recursos

E1 comando VIEW muestra graficamente el componente de un
recurso en particular.

~ Estando en 1a pantalla RESOURCE e invocando el comando VIEW,
gsta es sustituida por un cuadro que contiene 1a lista de activi-

dades que usa el recurso seleccionado, en una fecha dada, y el
histograma de la cantidad del recurso demandado por cada dia.

RESOURCE : Electricians

22222 Jul 84 1111

A e vum e . MO S fmr o g i e vared o byah Pt e L) 1oreE 40840 e b Mgt by

B6789 23456 90123

1 —
7/4/71984 AMOUNT ¢ 3.01 H
1 1] []
' ' ; Ty
Wire electrical 2.0 &, 0 ' I
| 3 1] ] ’ ’
; ; ; i
H 4,0~ Y H
1 O URUY DU DU —— "
: i SRR B
TOTAL 2.0 | 2.0~ I ! H ! H
[} 1] [ ] ) [} [} [} [}
TN BATH T ket VIARY Vpyw e} P s LASRs ML s ol RA VoAt BT Taphy Wb Skt vrn 4501 ahig Begmp e R ‘ ' ' ' ' | ' \
CAPACITY 3.0 H HE ' H H H
T U | L0 PR 0 SR BN SN VU NI DU SO
View date 7/4/84 Resource @ Electrician
WWMwmmmm_n,mw_w,_wm*m__? mmmwmm“wmmw_wmﬂMmmwmwmw?
Status H

- ®% —a i

’
! archiva. RES
L

e 4heh L) 4p01r A4S s hnfs T \iate POME P bt Sowe SO Wb Tirek 1P S it g ARt Pl S e sare $h41 4w N WA HAEq 17D S1ira s THma Fhs SHS L Sbotn U4 SAL  SSUR Sanis pes S
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Cuando l1a demanda por el uso de un recurso supera su capacidad
la 1inea de " Status " muestra un mensaje " RESOURCE CAPACITY
EXCEEDED *.

Para volver a la tabla de recursos basta con apretar la tecla
ESC.

El comando VIEW requiere de dos pardmetros para operar :

Date : Debe entrarse 1a fecha que se desea analizar para
ese recurso. Por defecto es la fecha del dia de)l
proceso. Utilizando tas tecltas @---- e DG

posible avanzar o retroceder en las fechas.
thicado 21 cursor en la fecha deseada, oprimisndo
la tecla ENTER (e—) se muestra en la tabla de
la izquierda las actividades en las que )1 recur-
s0 este siendo utilizedo en esa fecha.

Requiere &1 nombre del recurso que desea anali-
zarse. Por defecto es el recurso indicado con e
cursor #an la tabla de recursos al  mponento e
invocar &1 comando VIEW.

Resource
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1. INTRODUCCION

et i oo davd v Lrie v Shobe S S e

Existe una gran gams de actividades y aplicaciones qgue
requieren o1 manejo y representacidn de informacion en forma
tabular, con una mediana cantidad de datos y sobre l1os cua-
les se efectban diversos calculos.

Es ] caso, por ejemplo, del control de vendedores de
las empresa ACME, que se realiza de la siguiente manera @

ENERDO

Cidigo ! Nombre | Total | % | Sueldo ! Total
Vendedor | Vendedor | Vendido | com ! Rase | a Pagar
0001 J.Amigo 40000 3 5000 6200
0002 A.Andrade 30000 3 S000 5900
0003 P.Martinez 20000 S 5000 500
0004 R.S3nchex 60000 4 1 0000 12400
000%; T.Seqgura 70000 4 10000 12800
0006 5. Toledo 120000 7.5 10000 12000
TOTALES 410000 45000 65800

En que :

(Total a pagar) = (Sdo.base) + (% com.) * (Total vendido)



La informacicn contenida en el cuadro anterior se puede
considerar subdividida en 6 columnas y 11 filas. Cada item
de informacidn se puede identificar por la fila y 1a columna
que le corresponden, pasando a ser una “celda" de toda 1a
matriz. Cada celda puede contener, en tdrminos generales, un
titulo o texta, o bien, una cantidad numérica. Por otra par-
te, algunas celdas contienen datos base, como son las ventas
en este caso, nientras que otras, como los totales a pagar,
contienen valores que dependen de 1os datos base.

Otra aplicacidh de similares caracteristicas es, por e-
Jempla, el control de notas de un curso.

Nombre Alumno C1 ce C3 PC T T2 T3 PT

L e S S [Ty ——p———p PP A et ]

Angel Andraca
Vilma Morales
Ricardo Michela
Catherine Santander
Maria T. Morel
Ruben Unda
Jorge Rozas
Jaime Silva
Roberto Tabak
Angel Andraca
Ruben Sharpe
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En que :

Cl + C2 + C3 T + T2 + T3
PT =2 -~ e e e —

T
(9]
1
l
t
!
|
f
i
}
|
l
i
{
|
i
i

-

En muchos casos, estas aplicaciones se llevan manualmen-—
te, ya que no existe (no hemos visto aun) un “programa" que
ofrezca la suficiente flexibilidad como para hacerlo compu-
tacionalmente.

Una alternativa es construir un programa ad hoc, pero no
cabe duda que una buena solucidn requiere de un programador
muy experimentado, tanto a nivel de desarrollo de aplicacio-

- nes como de sistemas operativos, ademds de tiempo y recur-
S0S.
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Los paquetes denominados “Hojas de Calculo Electronicas”
(worksheet), estdn orientados a incorporar al computador es-
te tipo de aplicaciones, dando al usuario final las facili—
dades suficientes para que sea &l mismo quien las desarrolle
y utilice.

Algunos de estos paquetes son VISICACL (VC), SUPERCALC
(8CY, MULTIPLAN y MICROPLAN, la mayoria de los cuales se e-
Jecutan bajo el sistema operativo CP/M, en microcomputado—
res.

Cabe destacar que estos productos se convierten en pode-
rosas herramientas para planificacidn y evaluacidn de pro-
yectos al contar con una gran variedad de funciones matemd-
ticas y financieras de muy fdcil uso.



2. REQUISITOS DEL PRODUCTO

Algunas de las facilidades que estos productos deben o-
frecer para convertirsea en una herramienta provechosa, son
las siguientes :

- Tamaho de celdas variables,

- Rdpidos movimientos entre celdas.

- Posibilidad de duplicar el contenido de una o varias
celdas.

- Modificacion del contenido de una celda.

- Inclusion de fdrmulas de cdlculo en una celda, refiriédn-
dose al contenido de otras.

- Impresicon del contenido de una matriz dada.

—- FiJacion de filas o columnas, de manera que siempre per-—
manezcan visibles en el terminal (titulos).

~ Incorporacion y eliminacion de filas y columnas.

- Almacenamiento y recuperacidn del contenido de matrices.

~ Proteccion de celdas para evitar su destruccion en forma
involuntaria.

- Ajustes y calculos automdticos en caso de modificaciones.

Con un producto de estas caracter{sticas, resulta comodo
controlar actividades como las antes mencionadas, ya que no
es necesario rehacer todo el trabaio ni efectuar todos los
cdlculos cada vez que se cambie e) contenido de algunas cel-
das, ademds de la rapidez y precisidn que se alcanza con es-
tas herramientas.



3. FILOSOFIA DEL PRODUCTD

B e e e e )

Estos productos se han concebido con 1a idea de disponer
de una gran Hoja de Cdlculo en e) computador, subdividida en
celdas cuyos tamafios son variables.

€1 tamafo de estas hojas, usualmente de 23S filas y &3
columnas, s tal que no hay pantalla en la que quepan, por
lo que la forma de utilizarla es a travds de un "visor", que
si cabe en la pantalla de un microcomputador.

Graficamente se tiene :

a1 { ®¥¥) (———- cursor

]
L]

:
!
41 !
! vVIB8BOR '
6! i
71 :
8! {
9t !
10} - *
118
121 HOJA
13}
- '

asai
2531
2541

*.--_-..-..-.."_--_-n--_----—_4.--*

En e) visor existe stempre un Cursor, que indica en todo
momento la celda que se procesara ("celda activa"), y que se
desplaza por la hoja con comandos especiales para ello.

Por otra parte, en la pantalia del computador se presen-

. ta, ademds del visor, una zona de mensajes y comandos, a

traves de la cual se informa de las caracter(sticas de la
celda activa y se ingresan los datos a la matriz.
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Cada posicion puede contener texto, nuimeros o formulas
que hacen referencia a otras celdas de 1a matriz. Sin embar-
go, en la gran mayoria de las veces se presentan en el visor
solo textos y ndmeros, ya que en el caso de las fdrmulas,
estas se computan quedando visible dnicamente el resultado
del calculo. En todo caso, el usuario dispone de instruccio-
nes para presentar ya sean las fdrmulas o el valor asociado.

En forma estandar, el tamafdo por defecto de cada celda
es de 10 posiciones, por 1o que usualmente 1a matriz de tra-
bajo es de 21 filas y 7 columnags al comenzar a utilizarla,
Una vez dentro del ambiente de estos productos, es posible
crear una matriz nueva o0 usar alguna construida previamente.
Luego de terminar la sesion se puede almacenar la matriz re-
sultante en disco, pudiendo asi recuperarla posteriormente.
De no realizar esta accion en forma explicita, se pierde e)
trabajo realizado.

La identificacicdn de filas y columnas es como se presen-—
ta en el esquema anterior, es decir, las filas desde 1, 2,
3y-..y hasts 1a Jdltima, 255, y las columnas desde 1, 2, 3,..
--.y80, 41, 42,..., 51, S2,..., hasta 63.



4, SELECCION DE COMANDDS
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Los comandos pueden seleccionarse de 2 maneras 3

- Avanzando con la barra espaciadora hasta que el comando
deseado sea iluminado, 1luego presionar las teclas RETURN o
ENTER (= ) para invocar al comando y se presenten en panta-~
11a sus opciones.

- Tipeando o presionando la primera letra del comando que
presenta las opciones en forma directa.

Si una vez realizadas cualquiera de las 2 acciones ante-
riores no se desea utilizar o1 comando se vuelve al Mend
Principal con la tecla ESCP. Se retrocede, dentro del! mend
con la tecla BACK SPACE.

La seleccion de opciones, pertenecientes a 1o0s comandos,
es similar a la eleccion de estos pero, el movimiento entre

los campos receptores de datos varia., La barra espaciadora

solo avanza en pasiciones dentro del campo y no de un campo
a otro. Cada vez que se ingrese un dato se debe avanzar al
proximo campo con la tecla TAB (&%),



3. DFSCRIPCIUN Y CARACTER ;11CA% DE FHTHS PROUULTU°

Aunque los productos ofrecen facilidades similares y sus
formatos de comandos son muy parecidos, 21 grado de simili-
tud no permite abordar la explicacion de todos en forma con-
currente de manersa clara y comprensible. Por esto, a conti-
nuacion se presentan en detalle las principales caracteris—
ticas del paquete, MULTIPLAN y 21 que formard la base
para las aplitaciones a desarrollar.

Existen versiones del MULTIPLAN en Inglés y en F%pano].
Para qlmpllFlcar el texto estd preparado para la version en
Ingl€s pero en paréntesis se acompana el equivalente on Es-
panol de cada comando.



MULTIPLAN

i. Identificacion de cada celda.

Para identificar una celda especifica dentro de 1a hoja
de trabajo se wutiliza l1a unidn de la fila y la columna de la si-
guiente forma :

RnNCm

donde @ ,
notacion para fila (Renglon)

cualquier nimero de 1 a 255
notacion para columna
cualquier nlmero de 1 3 &3

1
3092
" s IB W

Para referirse a méltiptes celdas basta con insertar
dos puntos (:). Por ejemplo, las primeras cinco celdas en la fila
1 se representan como sigue @

-~ ricl:ricS ~———) fila 1 columna &1 a 1a fila 1 columna S
- rlcl:cS ———3 £ilea i columna &1 a 1la columna 3
- ric1:5 ———— file 1 de 13 columna 1 hasta 1a O

Movidndose a travds de la hoja.

2.
i) Con teclas
El cursor se mueve, de celda en celds, con las teclas
que tienen las flechas en 1o0s cuatro sentidos.

Tambieén se puede avanzar o retroceder en mas de 1 posi-
* / - . -
cion, ya sea en filas o en columnas, con las siguientes teclas :

hace avanzar en las filas, de 21 en 21.

- PAGE up

- PAGE DWN hacer retroceder de 21 en 21 filas.

— CTRL ——--# : permite avanzar en las columnas, de 7 en 7.

- CTRL ®@--~- 3 hace retroceder 21 cursor de 7 en 7 columnas.



ii) Con comandos
El cursor tambien se puede desplazar a un lugar espec (-

fico, o celda especifica, con el comando GOTO, el que, al ser in-
vocado presenta 3 opciones 3

NAME { Nombre )
GOTO ROW-COLUMN ¢ Rengldon-Columna )
WINDCW { Ventans )

- GOTO NaAME 1 se |nd|ca el nombre definido para una celda
especnflca.

-~ BOTO ROW-COL: se especifica el ndmero de l1a fila y 1a co~
lumna a donde se desea mover el cursor.

- BOTOD WINDOW : se ingresa el ndmero de 1a ventana donde
debe desplazarse el cursor.

3. 1Ingreso de datos.

Pat-a incorporar informacidn a la hoja se debe, primera-~
mente, ubicar el cursor en &} 1ugar correspondiente y lusgo sspe-
cificar el dato.

En una celda se pueden ingresar :

i) Ndmeros.
Pueden ser enteros, reales o en formato exponencial.
£
- 1234
- 12.5

- B.008

Cualquier valor numarlco es ingresado a través del co-
mando VALUE, (valor), que también permite el ingreso de fdrmulas.

ii) Textos
Se considera como texto el contenido de una celda al
especificar, como primer caracter, una letra. Cualquier texto
puede ser ingresado por medio del comando ALPHA ( Alfa ) o el
comando EDIT ( Edit ).

10



- HRalance 1983
- Presupursta 1984
- Enero

Cuando se trata de texto, la informacion queda almace-
nada entre comillas, por esta razdn 10s comandos nombrados acep-
* tan cualquier caracter excepto las comillas ().

iii) Formulas
- Tambien es posible incorporar en una celds formulas que
utilicen constantes, otras celdas y funciones pragramadas.
E:
— rici*5
- r2cS¥r-3c2/2.5
- SuM(ri)

4., Borrar el contenido de una telda.

Esta accidn se realiza a travéds del comando BLANK (
Elan ), el cual) permite incorporar blancos en las celdas corres-
pondientes.

Este comando funciona ubicando el cursor en la celda
deseada, luego presionar l1a letra inicial del comando y 1a tecta

columna una vez dada la primera letra del comando y RETURN (-~ ).

S. Insercion de filas o columnas.

Para agregar una nueva fila o columna se debe ubicar el
- cursor en una celda apropiada y dar 1 comando :

ROW ¢ RENGLON )
" INSERT ( GENERA )
COLUMN ( COLUMNA )

11



8i se agrega una fila, esta se incorpora sobre la fila
en que se ubicd ) cursor (nds arriba). 5i se trata de una colum-
na, se agrega a l1a izquierda del cursor. Este comando provoca el
desplazamiento en uno de las filas o columnas segdn sea el casa.

4. Eliminacion de filas y columnas.

El procedimiento es andlogo al' anterior, utilizando a-
hora 1 comando :

FILA { Renglones )
DELETE ( QUITAR )
COLUMNA ( Columnas )

Se elimina la fila o columna que se haya indicado, des-
plazando tas filas o columnas restantes de manera de ocupar dicha
posicion.

La informacion contenida en las filas o columnas elimi~
. . . -
nadas no s posible recuperarla una vez realizada la accion.

7. Cancelacion de un comando.

A veces el usuario puede arrepentirse de ejecutar algu-
na accidh, por ejemplo borrar una fila, lusgo de haber invocado
e1 comando; esta se puede cancelar a traveés de la tecla ESCP,
1o que hara volver al mend principal. Una vez ejecutado el coman-
do no hay forma de cancelar la acciodn.

8. Copia de celdas.

En muchas ocasiongs interesa incorporar a varias cg]das
2l mismo contenido de otras. Es el rcaso de las fdrmulas de calcu-
lo de sueldo total a pagar y de los promedios en 10s ejemplos



vistos al comienzo.

El comando que permite hacer esto es COPY y presenta 3
npciones @

-~ COPY RIGHT ( REPLIC ar HORIZONTAL )
4 — COPY DOWN ( REPLIC ar VERTICAL )
— COPY FROM ( REPL.ITC ar DESDE )

‘ Su formato general es :

COPY numero de celdas:______ starting at:____ __
. { REPLICAR numero de celdas: empezando ent _____ )

donde :
- ndmero de celda : es el total de celdas a copiar

~ starting at : es 1a celda fuente.
Ej @

— COPY RIGHT ndmero de celdas: 2 starting at:rici
copia en dos celdas de 1a derecha 1 contenido de la
celda rict.Es un COPY por filas.

- COPY OOWN niUmero de celdas: 3 starting at:rici
copia el contenido de la celda ricl 3 veces hacia
abajo. € un COPY por columnas.

- COPY FROM celda: rict a la celda: réc?7
caopia el contenido de la celda ricl a la celda rdc7/.

Tamb ieén se pueden copiar filas o columnas completas.

?. Movimiento de filas y columnas.

Una facilidad importante de estos productos es traslae-—
dar una fila o columna hacia otro Tugar de 13 hoja. Esto se puede
hacer a traves del comando MOVE.

FILA ( RENGLON )
MOvVE { MOVer )
» COL UIMNA ( COLUMNA )

13



Al dar cualguiera de las opciones, fila o cotumna, se
deberd ingresar la fila que se desea mover y la nueva ubicacion
que se le desea dar. Las filas se mueven una fila antes de la u-
bicacidnh dada y las columnas un lugar a lta izquierda del dado.

Ej
- MOVE ROW from row t 1 to before row : 3
({ MOVer RENGLON desde el rengldn : 1 a antes del renglon 13 )
mueve la fila 1 a 1a fila 2.

- MOVE COLUMN from column ¢ 2 to 1eft of column 1 S
mueve la columna 2 a 1a columna 4.

Si existen formulas en las filas o0 columnas qQue se nug-
ven, MULTIPLAN las adec(a automaticamente a su nueva ubicacidn.

10. Edicion de) contenido de una celda.

A traves del comando EDIT se puede modificar el conte-
nido de una celda. La forma de proceder 35 ubicando el cursor so-
bre la celda a editar e ingresar 1 comando. De esta manera se
traslada su contenido a la "linea de entrada” donde, atraveés de
las teclas apropiadas, e hacen las modificaciones que sean
necesarias. Este comando es Util cuando se desea modificar una
fcSrmula compleja o un texto largo, pues no es necesario
reingresarlo.

NOTA

Todos los comandos que provocan desplazamientos de fi-—
las o columnas modifican automdticamente las referencias de #ar-
mulas que afectan esas posiciones. Esto, que muchas veces repre-
senta una ventaja, puede conducir a resultados errdneos si no se
controla adecuadamente.

Por ejemplo 3

—- si se inserta una fila o columna, las fdrmulas que
afecten a esas celdas ampliardn su rango con €1 ob-
Jeto de incluirlas en e) calculo.

-~ ai se eliminan, se modifican los rangos de las formu-
las que se referian a ellas.

~ 5§ se copian formulas, las celdas referenciadas se
desplazan en forma relativa a la original.

14



11. Limpieza de toda la hodja de calcula.

El comando TRAMSFER ( TRANSF ) presenta varias
opciones;una de las cuales, CLEAR ( LIMPIAR ), permite limpiar
toda la hoja de cdlculo, perdiendo todo o) contenido que tisne
hasta ese momento vy dejando el visor de manera anéloga &l

- . 4
comienzo de 1a sesion.

Luego de ingresar la opcion CLEAR ( LIMPIAR )se pide
confirmacicon del comando. Cualquier caracter distinto de Y (yes)
> no es reconocido y el contro) vuelve al menl principal, no

: 2 jscutdndose la accion.

Si el trabajo realizado no se desea perder, previo a
reta opcidn se debe grabar la hoja sobre el disco dando 1a mpcidn
SAVE { SALVAR ), que es otra Dpcidn dentro del) mismo comando,
y 1 nombre con que se identificard el trabajo realizado.

. . . 7 .
12, Definicion de dos visores.

Su formato 25 3

SPLTT ( DIVIDIR )

E0RDER ( CONTORNG)
WINDOK ¢ LIMIT )

CLOSE ( CERRAR )

L.INK { ENLAZAR )

El subcomando SPLLIT ( DIVIDIR Jpresenta 3 apciones que
son : horizontal, vertical y titulos.

Para definir uno o mis visores o ventanas s puede dar
la opcidn H o V, dependiendo de la division que se desee hacer a
1a hoja de trabajo. Con sd1o dar el nldmero de fila o columna y la
tecla RETURN (@~ ) 1a ventana se dividird de acusrdo a lo
deseado. Luego, con la tecla £1 el cursor podra trasladarse de
una ventana a otra vy, dentro de ellas, por medio de las teclas
que tienen Flechas en los cuatro sentidos.



13. FiJacién de filas y columnas en el visor,

En muchas ocasiones s necesario mantensr fijas &n el
visor algunas filas o columnas., Es @] caso de los textos, gque in-
dican a queé corresponden los valores que s presentan en la ma-
triz. De esta manera, al desplazarse a traves de la hoja, se dis-
pone, en todo momento, de los rotulos de filas o cnlumnas.

El comando que permite hacer esto es WINDOW SPLIT
¢ LLIMITADOR DIVIDIR ) con la opcidn TITLES ¢ TITILOS ). En este
caso sdlo se necesita poner el ndmero de fila y de columna que se
dessan dejar como titulos.

Eete comando, adends de las opciones definidas, tiene
otras 2 que son @

- BORDER ( CONTUORNGO ) = elimina Yos bordes de las venta-—
nas definidas.

cierra las ventanas o visores
definidos.

- CLOSE ( CERRAR )

14, Farmatos,

F1 comando FORMAT permite alterar las caracteristicas
de una celda de la matriz o de 1a matriz en gensral.

Su formato es :

CELLS ( CELDAS )
FORMAT DEFALILT ( FORMAT ) ¢ DEFECTD )
WIDTH ¢ LONGITUD )

-~ FNRMAT CELLS @ rambia ) formato de una o de un grupo
( FORMATO CELDAS ) de celdas.

-~ FORMAT WIDTH = cambia ! ancho de wna o de un grupo de
-ORMATO LONGITUD) columnas, este puede variar de 3 hasta

22 caracteres.

- FORMAT DEFAULT: cambia el farmato estandar de las cel-
(FORMATO DEFECTD ) das.

16
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Otros cambios en el formato de las celdas, como alinea-—
cion de ndmeros y textos, nimeros despuds del punto decimal, etc,
se pueden realizar a través de opciones presentadas al 1lamar a
cualquiera de las 3 opciones anteriores.

15. Impresidn de una matriz.

E1l1 comando PRINT (IMPRIMIR ) permite imprimir el
contenido de 1a hajs de cdlculo, ya sea sobre papel, a través de
la impresora, o scobre 1 disco.

Este comando tiene 3 opciones que son :

FILE { ARCHIVD )

PRINT MARGINS ( IMPRIMIR ) ( MARGENES )

OPTIONS ( DPCIONES )

- PRINYT FILE : permite imprimir sobre el disco con un

{ IMPRIMIR ARCHIVO ) nombre de archivo.

-~ PRINT MARGINS: permite cambiar o1 formato de impresion
{ IMPRIMIR MARGENES) de un texto.

~ PRINT OPTIONS: permite seleccionar un 3rea de la hoja a
( IMPRIMIR OPCIONES) imprimir, omitir los ndmerus de las filas
vy columnas Yy seleccionar otro nombre de

inpresora.

El usuarioc puede indicer si desea imprimir solo los va-
lores o tambidn las fdrmulas. Ademss, puede senalar si deben sa-
lir impresos los ndmeros de las filas y columnas,

La ejecucidn de este comando no considera 1os visores o
ventanas que s hayan definldo en pantalla. Las columnas gque no
quepan en el ancho definido para el papel, serdan Jistadas en las
paginas siguientes

17



16. Almacenamiento y recuperacion de matrices.

Con el comando

TRANSFER, nombrado anteriormente, se

pueden realizar varias acciones. A continuacion se definen las
que no fueron sefaladas en 2! punto ndmero 11, de este texto.

(

17.

TRANSFER

-~ TRANSFER L.OAD
TRANSFERIR CARGAR

~

- TRANSFER SAVE 3
TRANSFERIR SALVAR )

- TRANSFER CLEAR
TRANSFERIR LIMPIAR )

= TRANSFER DELETE
TRANSFERIR BORRAR

~—

— TRANSFER OPTIONS:
TRANSFERIR OPCIONES )

= TRANSFER RENAME :
TRANSFERIR RENOMERAR)

L.OAD ( CARDBAR
SAVE ( SALVAR
CLEAR ( TRANSFerir ) ( LIMPIAR
DELETE ( BRORRAR
OPTIONS ¢ OPCIONES
RENAME ( RENOMBRAR

permite recuperar una matr iz desde el
disco, es decir, trae la hoja activa
a la pantalla.

permite grabar la hoja de trabajo en
el disco.

ver punto 11.

borra del disco la hoja de trabajo
grabada.

permite seleccionar el tipo de len-—
guaje en que se desea grabar o 1lamar
la hoja : normal, simbdlico, otros.
Ademds, permite cambiar de volumen y
directorio.

permite grabar su hoja de calculo con
un nuevo nombre en &) disco. La hoJa
antigua, y el primer nombre definido
para ella, son eliminados del disco.

Ordenamiento de filas y columnas.

MULTIPLAN posee el comando SORT ( CLASIF ), el cual
permite ordenar textos o numeros ascendente o descendentemente.

18
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Su formato es :
SORT ( CLASIF )jcolumna___ _entre filas__ __y____ orden :

Para sortear se debe :

~ Seleccionar la calumna a ser usada como clave del
sort.

— Seleccionar el rango de filas a ser sorteado.

~ Seleccionar el tipo de orden, es decir, ascendente
() o descendente ({).

Al sortear una columna cualquiera, los datos contenidos
en ella quedan ordenados pero, ademds, se desplazan lus valores
de las filas afectadas.

18. Proteccion de formulas o celdas.

El comando LOCK ( PROTEG ) es utilizado para proteger

formulas‘'o celdas de modificaciones involuntarias, que se
pueden producir una vez construlda wuvna hojs de trabajo. Este
comando debe ejecutarse cuando todas las fdrmulas esten bien

construldas y probadas.

Este comando permite cerrar grupos de celdas (LOCK
CELLS) ( PROTEGER CELDAS ) o cerrar todas las celdas gue conten-—
gan ecuaciones o textos.

Cuando se desee wmodificar una celda cerrada, antes de-
bera abrirse con la opcion UNLOCKED ( DESPROTEGER ).

1?. Cambios sobre 1a hoja.

Cuando se tiene una hoJja totalmente conutruida, incluso

19
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con totales calculados, y se desca modificar algdn valor de una
celda y, por &nde, generar nusvos totales, solo 25 nacesario in-
vocar el coamando OPTIONS ( OPCION ), &1 cua) permitiré e
zfectien 1os nuevos calculos una vez modificado el valor dessado,
con solo dar la mpcién RECALU ¢ RECALCULAR ).

Si la opcidn RECALC ( RECALCULAR ) tiene marcada la
palabra YES, los cdlculos se haran automdticamente luego de
modificado 21 campo, en cambio, si la palabra es NO, los cidlculos
recien se efectuaran al presionar la tecla 3.

20, Copia de celdas desde otras hojas de zalculo.
El comando XTERNAL COPY permite referirse a datos que
partanecen a4 otras hodas que pernanecen grabadas en 21 discn,

Tlamadas hojas inactivas.

HSu formatn es @

copy { COPIAR )
XTERNAL. COPY LLIST ¢ XTERND ) ( LISTAR )
LISE { USAR )

~ XTERNAL COPY @ copia un valor desde otra hoda a la hao-

¢ XTERNO COPIAR )  ja activa.

~ XTERNAL LIST lista las hojas que estan referenciadas
{ XTERNO LLISTAR ) por o hacen referencia a esta hoja.

- XTERNAL USE : permite usar un nombre alternativo para
¢ XTERNMO LSAR ) wsoparte de 1a hoja.

71, Término de la sesion.

Para finalizar una sesidn de MULTIPLAN basta con pre-
sionar la 1etra Q ( 9 ), del comando QT ( SALTR ), y confirmar
con Y (yes), el teérmino. Este comando no graba todo 1o realizado
=0 la matriz,



22. Comando HELP ( HOAYU ),

Como su nombre lo indica, este comando es una ayuda pa-
ra el usuario y podrd ser invocado cada vez gue se necesite in-
. £
formacion acerca de algldn otro tema, de fdrmulas, etc.

Hay 3 formas de usar el comanda HELP ( HDAYU ):

i) Presionando la tecla HELP durasnte su trabajo. El texto a-
parecerd inmediatamente. Si desea continuar solo basta con pre-
sionar “R" o 1a tecla CANCEL y volverd a la hoja en el misno Ju-
gar en donde hab{a quedado.

ii) Si desea informacion especifica de algdn comando del mend
principal, debera posicionarse con la tecla TA8, o con 1a barra
espactadora, sobre el comando y luego presionar 1a tecla HELP.

iiit) Una vez que el manual de ayuda este en pantalla se puede
avanzar a8 las pdginas siguientes con la tecla NEXT PAGE, o con la
letra "N", y retroceder con la tecla PREV PAGE o "P". Coun S
(START)} se vuelve al comienzo y con "R" (RESUME) a la ventana.



23. Operadores.
MULTIPLAN reconoce 1os siguientes operadores

. Dperadores Aritmeticos.

suma 2 nidmer-os

resta 2 ndmeros

multiplica 2 ndmeros

divide 2 ndmeras

eleva un nlmeroc a potencia.
porcentaje de un nYmero, igual a /100,

N OEN %1 4

. Operadores String.

& H encadena textos.

. Operadores Ldgicos (usados para comparar nUmeros solamente).

: menor que
t menor o igual qgue
H igual que

mayor que
mayor o igual que
distinto que

AN A

~

n
TJ



24,

Funciones.

. N L.
Funciones Aritmeticas.

ABS (n)
AVERAGE (1 ist)

as pm

COUNT(1ist) 3

EXP(n)

INT ()
LN{(n)
LOG1O(n)
MAX(list)
MIN(1ist)
MOD(n,m)
ROUND (N, m)
SORT (n)
STDEV(list)
SIM(1ist)

s B3 30 de

Funciones Financi

NPV (d,1ist)

INDEX (vector,n)
INDEX (area,n,m)

LOOKWP (ny area)

valor absoluto de un ndmero n.
SUM(1ist)/COUNT(list), obtiene el promedio
de los valores de la lista.

ndmero de valores dados explicitamente o
referenciados.

‘e’ glevado a n.

parte entera de un ndmero n.

logaritmo natural del argumento.

logaritmo de n en base 10.

mdximo valor de la lista.

minimo valor de la lista.

resto de 1a divisidn de n/m.

n redondeado a m decimales.

raiz cuadrada de n.

desviacion estandar de valores.

suma de los valores de la lista.

ersas.

valor presente neto de un flujo de caja.
‘'d’ es el precio a rebajar.

vuelve al n-ésimo elemento del vector.
vuelve el valor en la fila n y columna m
al drea rectangular.

si el ancho del Jdrea es superior, n 8s
buscada en la primera columna del drea. Si
n es menor, en la primera celda de la pri-
mera fila. De otra manera, MULTIPLAN exa-
mina la primera fila y a primera columna
gue contiene nimeros menores o iguales que
n. El resultado es el valor de la Ultima
columna en esta fila.

Para 4&reas mas anchas, las filas y colum-
nas son intercambiadas.
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. L4 .
. Funciones Trigonometricas.

ATAN(n) 1  arcotangente de n en radianes.
COs(n) : coseno de)l angulo n en radianes.
SIN(n) t seno del anQulo n en radianes.
TAN(N) : tangente del! &ngulo n en radianes.
ASIG(n) t ATAN(N/{1-n)AD0.S5).

ACDS () :  ATAN(1-nAD.5/n).

Para convertir grados en radianes se utiliza la
siguiente formula @

radianes = grados/2%PI1()

. Funciones Logicas.

AND(1ist)
FALSE ()
IF(f,a,b)
ISERROR(R)
ISNA (n)
NOT (£)
DR(1ist)
TRUE )

. Funciones String.

DOLLAR ()
FIXED(n,m)
LEN(s)
MID{(s,n,m)
REPT (s,n)
VALUE (8)

. Funciones Miscelaneas,

COLUMN ()
NA ()
ROW ()
SIGN{n)



EJERCICIOS

I. Construya una matriz que contenga 1o siguiente con & coman-
dos
TU ERES UNA PERSONA HUMILDE Y SENCILLA
TU ERES UNA PERSONA HUMII.CE Y
TU ERES UNA PERSONA HUMILDE
TU ERES UNA FERSONA
TU ERES UNA
TU ERES
TU

II. Utilizando el comando FORMAT modifique 21 formato de la fi-
la it de tal maners que acepte completamente el siguiente texto

"€l ancho de las columnas puede ser modificado”

I11. Utilice el comando FORMAT para que los datos que a conti-
nuacicon se daran aparezcan en la columna sigquiente de esta forma:

m e o ww .2000 Eniadalad ] » = $2000u 00
«eeBl114.486 ————) reseeabl1148
MAYD------ —_'-—) ---nAYD.-.
V. Ingrese valores numericos en las dos primeras celdas de la

fila 1 y de 1la fila 2.

3. En Ya columna 3 deje el valor correspondiente a 1a suma de
tas 2 columnas anteriores.

2. En 1a fila 3 deje el valor correspondiente a 1a suma de las
2 filas anteriores.

3. En 1a columnae 4 calcule el 10% de los valores que esten
contenidos en 1a columna 3.

4. En l1a fila 4 guarde el producto resultante de la multipli-
cacion de la fila 3 por 2.



V. Utilizando l1os comandos FORMAT, ALPHA y VALLUE construya el
Libro Retencidn de Impto. 2da. Categorfa, de acuerdo al siguiente
formato

(Ver informe)

1. Su Libro de Retencidn debe aceptar y calcular los honora-—
rios respectivos, 108 que estardn afectos al 10%4 de retencidn.

Vi. Construya la siguiente matriz :

ENERO FEERERO MARZO ABRIL MAYD JUNIO

INGRESOS
SUELDO 45 45 45 45 45 45
RENTAS 28 28 28 30 30 30
OTROS 10 b 6 4 ia 12
TOTAL INGRESOS 83 79 79 84 89 87

EGRESOS
SERVICIOS 2.3 2.0 2.3 3.0 3.0 3.0
ALIMENTOS 12.0 12.0 12.0 13.0 14.0 14.0
MOVILIZACION 6.8 4.5 7.8 9.5 2.3 10.0
COLEGICO . - 3. 3.9 3.9 4.0
CunTA AUTO 8.5 8.7 8.9 9.0 ?.2 ?.5
ROPA ——— e 5.0 1.5 2.0 2.0
DRES. Y REMEDIOS -—- 1.5 3.5 2.5 1.0 2.5
MESADAS 7.0 7.0 7.0 7.0 7.0 7.0
VARIOS 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0
VACACIONES 20.0 20.0 - — - e
PATENTE - - 4.0 —— e ————
TOTAL EGRESOS 61.6 &60.7 $9.4 S4.4 G54.6 57.0

26



]

1. Agregue una fila que contenga el ahorro proyectado de cadas
mes.

2. Modifique de tal manera la matriz que 21 sueldo se reajusle
cada 3 meses en un 8%.

3. Modifique la matriz de manera que 1ns gastos en servicios y
- 7 -
educacion aumenten un 2% todaos los neses.

4. Amplie el contenido de la matriz de manera de incluir los
doce meses del ano.

5. Obtenga el total de ingresos y de gastos del afo con sendas
formulas.

6. Suponga que en Abril le ofrecen una video-grabadora, de
oferta, en $90.000.-, pagadera en & meses al S%Z de interds men-
sual sobre el saldo insoluto. A cudnto alcanza el ahorro de los
d1timos aocha meses del ano si la compra?.

VIIl. Su suegro le ofrece invertir el dinero que con tanto sacri-

ficio ha logrado juntar.
El proyecto que le propone consiste en :

AND O ANO 1 ANO 2 AND 3 ANGO 4 ANO 5

INVERSION 3000
GASTOS 1000 1500 1600 14600 1800 2000
INGRESOS 300 1600 2200 2600 3200 34600

en miles de pesas (M$).

E1 valor residual del proyecto al final del quinto ano se
estima en $2000000. -

E1 banco le ofrece el 5% de interéds anual por su capital.
Que decision toma Utd. luego de evaluar el proyecte con la

ayuda de una Hoja de Calculo Electrcdnica®.

VIIY. Supongg que 3d. es el vendedohvestrella de la Empresa ACME.
Por esta razon, ademds de la comision del 7.5% que e corresponde
sobre sus ventas, se le otorga el 2.5% del total vendido mensual -
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mente y, @ fin de ano, el 1% del total vendido por ACME.

1. Confeccione una matriz que le permita controlar y proyectar
sus  ingresos mensuales, ademas de calcular su ingreso total anual.

IX. Construya el Balance Tributarioy, o de 8 columnas, para S
cuentas.

1. Calcule los saldos respectivos para cada una de las cuentas
tngresadas.

2. Determine si las cuentas corresponden a las cuentas de Ac-
tivo o de Pasivo.

3. Determine el monto de pérdida o de ganancia del ejercicio.
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€l programa de andlisis y simulacion de datos de proyectao
(DAS1) es un sistema computarizado concebido en la FAD, en
2] serviclo de Estudios y Capacitaclion sobre Pollticas de
desarrollo de la Direccidn de Andlisis de Pollticas.

Su finalidad es reducir sustancialmente el tiempo
necesar ic para procesar ios datos en los anatlisis de
proyectos agrfcolas. Tambidn facllita el andlisis de otras
versiones del proyecto y ofrece 1a oportunidad de probar la
sensibilidad de los resuitados 8 los cambios de 1os difere-
tes pardmetros.

E! sistema estd escrito en FORTRAN para la computadora

. grande de IBM y 1os microcomputadores IEM PC Y Apple 11.

Los conceptos bdsicos han sido tomados del Sistema de
Datos Agricolas de Finalidades Miltiples ¢ MADS ) elaborado
en 1a FAC ( por Ya Direccidn de Andlisis de Politicas y el
Centro de Inversiones ) para la computadora de despacho HP
9845. El Indian Institute of Management de Ahmedabad ( 1AM )
tambign ha contribuido a la preparacidn del DASI y la es-
tructuracicon de sus datos pare utilizarios en microcomputa—
dores.

En instituciones como el Banco Mundia) y el Banco Europeo
de Inversiones existen otros programas andlogos que se
utilizan actuaimente para el andlisis de proyectos. ( Para
84 examen, vease ¢ The use of Data Processing Tools in the
preparation of Agricultural Development projects ~ M.

Simeon — FAD Investment Centre, 1984 ) Sin embargo, la
mayoria de estos programas han sido disenados para el traba-
Jjo operacional en las unidades de procesamiento central,
mientras que 1 DAS] estd concebido para utilizarlo en
microcomputadores, en la capacitacion en e1 andlisis de
proyectos de inversion, para su transferencia f4cil a los
Estados Miembros de la FAQ.
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2. FUNCION DEL DASI EN EL ANALISIS DE PROYECTOS '
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€1 DASI estd concebido para efectuar la mayoria de los
cdlculbs necesarios en el andlisis de proyectos :

- Computa las series cronoldgicas de bienes o grupos de
bienes producidos o consumidos durante 1a ejecucion del
proyecto; por ejemplo, el total de cereales producidos por
e} proyecto, el volumen total de fertilizantes utilizado en
las pequanas explotaciones, etc.

- De estas series cronoldgicas e) programa saca y tabula las
informaciones estandar necesarias para el andlisis del
proyecto. Las mds importantes son : las tablas del #lujo
neto, en las que se indican 1as inversiones, el crédito y
los beneficios y costos incrementales; el valor actualizado
neto, las tasas de rentabilidad interna, los valores
criticos y 1a relacion beneficios/costos.

-~ Utilizando e1 DASI, los analistas se evitardn los largos y
tediosos cdlculos, disponiendo asi de mas tiempo para dedi-
car a otros aspectos no cuantificables de los proyectos, que
deben ser tomados en consideracion en su andlisis.
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3. ORGANIZACION DE LOS APUNTES
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En 2ste Manual del Usuario se presupone que et lector tenga
un conocimiento bdsico del endlisis de proyectos. El Manual
consta de tres parte @

PARTE

I

PARTE I

PARTE

IIt

]
©

Explicacion del DASI. En esta parte se exponen
los conceptos basicos del DASI, para permitir
que 21 usuario organice los datos del proyecto
de una forma apropiada al uso del programa.

Estudio monografico. Esta parte contiene el es-
tudio detailado de un caso que ilustra la utili-
zacion del DASI en el andlisis de proyectos, y
ofrece al usuario 1a oportunidad de experimentar
con el programa. Indica paso por paso como
aplicar el programa a un conjunto de datos
reales de un proyecto y los distintos tipos de
resultados que se pueden obtener.

Operaciones computarizadas. Esta parte es una
guia que permite al usuario ejecutar el progra-
ma por su cuenta. En ella se exponen una por una
las instrucciones a dar a la computadora.



. S i sore? i sopyn i — e e - ——— - o =

—— - ot " T i — g — o i T T W . T — T — T — T B W2 V" T W T W St e SV S S i T S S e b
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El procedimiento para utilizar el programa de computadora
DASI consiste en Yos cinco pasos que figuran a continuaciodn.
En las secciones subsiguientes se describe en mayor detalle
cada uno de estos pasos.

] '

! Paso 1 ! Organizacion de los datos del proyecto en la

B eV forma requerida por el DASI.
~ Todos 1os insumos y productos deben definirse
en términos de las cuatro categorias siguiente:
‘ Rienes ‘, ’ Inversiones ‘, ’ Actividades ' vy
‘Planes ’ ( Vease la Parte I, seccion 2. ).

! Paso 2 ! Anotacidn de los datos del proyecto en los for-
| I mularios en blanco facilitados.
- Hay cuatro tipos diferentes de formularios,
uno para cada una de las categorias antes men-
cionadas. Introduzce los datos, que ahora estan
en la forma requerida, en 1a computadora.

! Paso 3 ! Obtencidn de las primeras salidas de impresora,
! que muestran :
- €1 banco de datos,
- las cantidades totsles de los distintos
insumos/productos usados/obtenidos,
~ los valores totales de los distintos
insumos/productos usados/obtenidos
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Definicicn de cualesquiera otros cdlculos reque-
ridos.

~ por ej.: agregaciones especificas de bienes en
nuevas variables; como divisas extranjeras, pro-
duccidn total, etc.; cdlculo de los valores ac-
tualizados, de los valores criticos, de las ta-
sas de rentabilidd interna; pruebas de sensibi-
fidad, crddito y tablas. '

Obtencicdn de los impresos de los cdlculos espe-
cjficados en 1 paso 4.

w
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2. CONCEPTOS Y DEFINICIONES
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Para poder utilizar el DABI en el andlisis de un proyec-
to, todas 1os insumos y productos de este dehen ser defini-
dos en tdrminos de las cuatro categorias sigulentes :

Bienes

Inversiones

Actividades

Planes.

Un proyecto se considera como un conjunto de actividades
agrupadas en planes, como se indica en el diagrama 2. Las
actividades consumen y/o producen bienes y se combinan for-
mando planes. Estos dltimos pueden abarcar ademds inversio-
nes y bienes especificos.

Diag. 2 Estructura de los datos en el DASI
Bienes Actividades
R S S Ea
__________ / \
__________ \ e
_____________ | NP S '
Iy N R ettt Y 1 PLAN 1 11—
_________ / e . N R
__________ / / !
__________ e W 4 ' _
2 b=/ HEEEeD B
/== |
———————— / 1——) 1
____________ / e e ;
N F-\ :
'“"‘“"“T:,_“ww,"__: \ :
Vv \ f L
______________________ \—====) | PLAN 2 1-}
________________ R et e S N
i INVERSION ! /N

———— ot e e st b ta

Organizacidn de los datos en cate-!



lLos bienes e inversiones constituyen los insumos y productos
del proyecto. Las actividades y planes son diferentes nive-
les de agregacion de los insumos y productos del proyecto.

2.1 Los bienes y sus precios

La mayoria de los insumos y todos los productos consumidos/
nbtenidos en un proyecto constituyen bienes. ( Algunos insu-
mos se definen como inversion. Véase mds adelante ).

Por cada bien consumido o produrcido por un proyecto debe
especificarse un precio para cada ano de duracion del
praysacto.

2.2 Las inversiones y sus precios

Una inversion es un insumo utilizado en un proyecto, que &e
caracteriza por durar varios anos. Un camion es un ejemplo
de inversion. En el programa DAS1 se las define por separa-
do para permitir e} cdlculo automdtico de los costos a3socia-
dos, comno 1os gastos de mantenimiento, y el reemplazo auvto-
matico de las inversiones, cuando ello se especifique.

2.3 Actividades

Una actividad es cualquier operacidn en la que Se CONSUINEN ©
producen bienes. Por siemplo, el cultivo de una hectirea de
malz e una actividad que consume semillas, mano de ohra y
fertilizante, y produce granos.

2.4 "lanes

Un plan ex una combinac icn de bienes, inversiones y activi-
dades. Por mjsmplo, el cultivo de 3 hectareas de maiz y 2
hectareas de trigo es un plan que consiste en tres veces la
actividad ’ hectdrea de wafz 7y dos voces la actividad ¢
hectirea de trigo °.

Un plan puede ser una combinacion de otros planes y pue-
de contensr un grupo de actividades, inversiones y 21 consu-
mo/produrcion de determinadas hienes.

3
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Recapitulando z todos los insumos y/o productos inveolucrados
e e @) UR PrOoyecto contituyen ya sea un bien o una
inversidn. El primer nivel de agregacion se ohtiene defi-
niendo actividades, gque representan procesos de produccion o
pauvtas de consumo. Luego pueden definirse diferentes planes
para todos los niveles subsiguientes de agregacion.
Un plan puede combinar simultdneamente actividades,

inversiones, 2lgunos bienes y otros planes.

E jempio

Cons ideremos un proyecto consistente en cinco fincas

En cada finca : s2 cria ganado vacuno

. . N 'd
se cultiva forraje, trigo y malz
s invierte en un tractor.

Para analizarlos con el DAST, lTos datos del proyecto se or--
ganizan de 1o siguiente manera g

Bienvs 3 , _
e Todos 108 insumns Necesarios para la produccion de
ganado vacuno : forraje, btrigo, maizg

Todos los productos obtenidos, a saber : ganado va-
runo, forraje, trigo, maiz.

Inversiones 3
e o a8y et e e g e i tractor por $inca.



Actividades @
e e Se definiran cuatro actividades :

Ganado vacuno - aqui se define la cantidad de
cada insumo requerida por va-
cay a cuanto ascisnde la
produccion obtenida de esta.

Actividad 1

Forralje - para esta actividad de define
la cantidad de cada insumd
requerida por hectirsa  de
farvaje v el rendimiento de
este por hectdrea.

Actividad 2

Trigo - aqui se definen los coefi-
cientes de insumos y prodoac-
cidn ( rendimienta ) por hec-
tdarea de trigo.

Actividad 3

Actividad 4

x4

1]

td
i

aqui s definen 1os coefi-
cientes de insumo/produccidn
por hectarea de maiz.

Planes :
e Par-a cada nivel del proyecto & apalizar se define
separado
Flan 1. Nivel de finca 3 se determina cuantas unidades

de animales S0 criaran y
cuantas hectdreas se dedicardn
a cada cultivo durante la eje-
cucidn del  proyecto. Tambien

G introduce el s b el
tractor en  1ose anos  apropia-
s,

Flan 2. Nivel del proyecto 1 se define cuantas fincas se
incluirdn en el proyectn para
cada aho de «u duracion.

10O
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PASD 2 Anotacidn de los formularios !
[

!

Introduccidn en la computadora
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J. FORMULARIOS PARA LDOS DATOS
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Una vez definidos los datos del proyecto en términos de
las custro categorfas antes mencionadas, pueden introducir-
se en los formularios estdndar proporcionados al final de la
PARTE I del presente Manual.

Hay cuatro tipos bdsicos de formularios, uno para cada
categor{a definlda ( o sea’ Blienes °, ° Inversiones °, ‘ Ac-
tividades ‘', v 7 Planes ‘). En todos =21los deben especifi-
carse los datos por toda la duracidn del proyecto. La mayo-
rfa de 1os datos utilizados en el andlisis de proyectos
varian en el curso de estos : los rendimientos pueden ele-
varse gradualmente, las necesidades de jnsumos de los cul-
tivos pueden aumentar y los precios de 1os bienss pueden
cambiar con el tiempo. Por 1o tanto, al introducir los da-
toes en el computador hay que especificariog afo por afio por
toda 12 duracion del proyecto. Los formularios contienen
columnas separadas para cada ano del proyecto.

3.1 Formutario pare los bienes ( FORMULARIO § (A) & (R). )

e — e s L4t 1 o i A L e it LD G s i At s D S s S 10t

Un bien se define por su nombre, su unidad v la serie de
sus precios por el periodo de duracidn del proyRcto. Esta
informacidh se introduce en el computador, que luego seguird
identificande cada bien por su nombre,

14



Ejemplo de formulario para los bienes
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* :
i Nombre del Unidad del Serie cronoldgica de precios por unidad '
: b ﬁen . b IEﬁ Aﬁo 1 AF\D 2 ® ®» & wnORegy Aﬁo N =
}
I !
= "a fz tonl 1 ’500* 1 ’Soo . =2 5 @ e 8 1 '500 :
¢ !
= "arz s 3 ’(go . 1.7 1.7 o 9w ey en 117 :
¢ :
! M. Obra D/H - 2.8 3.5 conessena 3.5 H
g :
I Impuesto $ 1. 1. seaesnesas 1. :
J !
= Tiet"‘l"'a ha- 0- o- » s w0 e naeean Oc =
{ '
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* Por motivos tdcnicos, se ha debido conservar en las cifras la
puntuacion anglosajona.

Tanto el nombre de cada bien como su unldad puede tener
un maximo de ocho caracteres. Esta longitud maxnma incluye
los espacios en blanco y los signos de puntuacion. As{ pues,
el nombre ’ semillas de mafz ‘ debe ser abreviado, por ejem-
plo, a * Maiz s ‘. E! precio por unidad se introduce lueqo
afia por afio.

Hay dos tipos de formularios para l1os datos sobre los
bienes : el Formulario 1 (A) sirve para el andlisis basado
en precios constantes para toda la duracidn del proyecto,
mientras que el Formulario § (B)_se utiliza para el andlisis
con precios variables.

A los bienes que se expresan en unidades monetarias {(por
ejemplo, ‘ impuesto ‘, / otros insumos ‘) se les pusde asig-
nar un precio igual a uno. En tales casos, el monto efecti-
vamente pagado de impuestos, etc., se definira en 1a actnvu-
dad o plan pertinentes. Si, por ejemplo, la contribucidn
rdstica asciende a x dolares por hectérea, se define sim-
plemente el bien ’ impuesto ' con un precio de $ 1, y luego
se especifica el importe efectivamente pagado en la activi-
dad o el plan aproplados.

12



Algunas veces se puede estar interexado en las cantidades
de determinados bienes utilizados en un proyecto, ¥y no en su
valor { por ejempioc, 13 superficie de fierra requerida pars
cada cultivoy 128 necesidades de wmano de obra familiar,
etc. ) En estas situaciones damos al bien correspondiente  un
precico igqual & cero { tierras, mano de obra familiar ). Ello
permitird el cdmpu%o de las cantidades, sin qgus aparezcan
ins valores en los calcules finales.

Por Jlo general, la especificacidn anual de los bienes
snele ser suficiente para Tos proyectos agricolas. En
aligunos €3sm0s8, sin embargo, s (importante que el analists
sepa qusd cantidad de un deterwminado bien se produce o
conzsume en un periodo de tiempo inferior @ un aho, a fin de
asegurar que 21 suministro de dicho bien sea suficiente para
satisfacer Jlas necesidades. ( Por ejenplo; Jas necesidades
nensulies de agua o de mnano de obra. ) En #2s5tos casos  es
preciso definir tentos bienes como subperiodos deseamos
analizar dentro del ahoa. { Ejemplo ‘Aua | 'para 21  agua
consumids en enero. ‘Agus 27 pare 1s de febrero etc.)

3.2 Formulario para las inversiones (FORMUN.ARIO 2)

Una inversion se define por su nombre, su unidad y la
serie cronoldgice de Jos precios por unidad. FPara cada
inversion se pusde facilitar, ademds; la siguiente informa-
cion, que permite la inclusion autm@étéca de Jlos gastos

o

a3sociadns v el rezsepliazo de la lnversion

- Va duracion estdndar del articulos

- el intervaio de tiempo despuds del cual empiezan los

costox operativos vy de mantenimientog

- 13 cnstos operativos v de mantenimiento anuales, como

porcentaje del valor ariginal,

-~ Joe imprevistos fisicos y relativos a los pret jos de)

ano de la caompra, como porcentaje del valor originalg

i3



- el valor resigdual de 1a inversion al final de su vida

- T oo Tt ooy o b i i W

0til, como porcentaje del velor originalj;

- @) valor termninal, calculado al final del proyecto to-

o e 40 Pt Tt et Aot e T S T Sy

mando en consideracion el valor de los activos fijos
creados por este. Segun el caso, el usuario puede es-
pecificar una 8 (§I) o una N (NO).

La computadora caiculg 2l valor terminal utilizando una
hipdtesis de depreciacion lineal del capital, mediante la

siguiente fdrmuia :

Vp + Ve
Ty =& o # (LS-L1i)+ Ve
Ls
donde :

TV = valor terminal al final del proyecto

Vp = vaior de compra de la inversion (o sea el valor
original)

Ve = valor residual de la inversion al final de su
vida gtil

Ls = duracidn estandar de 13 inversidn

L1 = afos de utilizacidn de 1a dltima inversion com-

prada durante el proyecto.

En el ejemplo que figura a continuacidn se consignan los
costos de un tractor ([pversién No. 1) u de un metro de tubo
para €l riego (inversion No 2).

14



Ejemplio de formulario para las inversiones
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Nombre Unidad Duracidn Intervalo de Costos oper. Impreviste % Valor Valor

{ anos ) tiempo para y de manten. fisicos % residual termn:
costo oper.
D y de manten.
£¥actor bl S5 O 15 S io S
Tubos metro 10 1 2 10 i0 N

Serie cronoldgica de los precios por unidad

oo oo oo 98 oo S5 oo PO ao

3

Ao 1 Ano 2 AP 3 ARa 4 coaboooa Aho n H
1]

8

14,000 14,000 14,000 15, 000 cecosons 15,000 !
[]

20 20 20 20 boaooonosos 22 H

»
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Nota 3 — Aqui se especifica solo el precio o costo uni-
tario de la inversion. lLas fechas y 1a cantidad
de 1a inversidn (nlmero de unidades) se indican
en &1 plan apropiado.

- el valor residual se refiere aqui al valor de la
inversicon @n el momento en que se la reemplaza
2t final de su vida Gtil )

o

3.3 Formulario para la actividades ( FORMULARIO 3 )

Una activided se define por su nombre y su unidad, y por
le serie cronologica de los coeficientes de insumo/producto
> por unidad de actividad ( es decir; los coeficientes de
tnsumo/producto de los bienes/inversiones invoiucrados en
cada actividad durante el per{odo de ejecucidn del proyscto).

©
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Ejemplo de formulario para las actividades
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Nomhre de la actividad : A.MAI1Z

Unidad de 1a actividad : {1 HECTAREA

'

Eien P/C Afo 1 Ano 2 Ano 3 reeee ARO N }

Tiwrra C 1 1 1 ceene 1 {

Semill., de maiz c S0 So S0 cecee S0 ;

Impuesto c 15 15 15 secsa 15 {

Rendimiento ;
(Maiz)

o —— e —— " 4 o
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En la primera columna se anota el nombre del bien. En la
segunda, se indica si es consumido (C) o producido (P) por
la actividad. Si un mismo bien es tanto consumido como pro—
ducido por la actividad, deben utilizarse dos 1ineas : una
para consignar el consumo y l1a otra para la produccicn del
bien.

En el ejemplo anterior, la actividad describe el cultivo
de | hectdirea de maiz. Para cada afo se utilizan una unidad
de tierra y 50 unidades de semillas de maiz. Ademds se pagan
$ 15 por hectsrea de contribucidn rdstica anual, El rendi-
miento de) maiz aumenta gradualmente con e) transcurso de
1ns afos de 1.2 toneladas por hectdrea a 3 toneladas por
hectdrea al final del proyecto.

( Nota : El usuario debe verificar que los bienes se
——ne= expresen en las mismas unidades que las utiliza~
das para jos datos sobre los ‘Bisnes’, ya que las
precios han sido definidos de acuerdo con tales
unidades, )

El concepto de actividad es muy amplio; puede referirse a
los cultivos anuales, a los perennes, a la produccicon gana-
dera, a8l suministro de mano de obra familiar, a) consumo do-
méstico, a los gastos generales de la finca, etc.

146
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3.4 Formulario pare los planes ( FORMULARIO 4 )
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Un plen se defline por su nombre y unidad. Para cada plan
deben especificarse las actividades, inversiones, otros bie-
nes v otros planes incluidos.

> Ejempio de formulario para los planes

()

" — Ay e ——— . —p — T Lt i o Ty 7l S 048 Nk e e Al bl Sk i L S i . D Vo s Py v o ot

Nombre del plian z PEQUENA FINCA REBADA

Unidad del pian g UNA FINCA

——— —— — - P et - —— - W —

- ——— — Y e S S T Uy T S S T i it Yy S MM St M N e B S

L}

! N/F Nombr-e Tipo de Serie cronoldgica de los niveles de cada comp.
: componente e e e e e e e e e i e e e e e
3 b 2 3 4 S PR Ano n
: .

! N A.Maiz A 4 5 & 10 i0 10

= N Tﬂ”actﬂ?‘ It 0 0 0 i 0 o m o e 0

i N Tubos I 100 100 100 100 0 sean O

En 12 primere columna del formulario 4 se introduce una
‘N’ 0 una ‘F’, segin si se desea utilizar 21 modo Normal (N)
o Fraccionado (F) de calcular (vfanse las explicaciones al
respecto en el capitulo &). En 1a columna siguiente se anota
el nombre del componente. Luego se indica si cada componente
es una actividad 'A’, inversion ‘I’, bien ‘B’ o plan ‘P’,
Por dltimo se anota el nivel al que tales componentes deben
incluirse en el plan para cada afo de duracidn del proyecto.

En el ejemplio anterior, e plan " Pequeha finca regada "
representea una finca.

Abarce ¢ — @) cultivp de mafz (actividad), gque aumenta de 4§
ha. en el afg 1 & 10 ha. en 21 ano 4 3
- 12 adquisicion de un &ractor (inversidn) en el
afio &,
- e compre de 100 m de tubos para el riego {(inver~
sidn) 2n cada uno de cuatro primeros anos.

0o
|

{ Nota Los coeficientes de cualquier bien consumido por
———— el plan serdn negativos ).

17



Los planes constituyen 1a base de todos los cédlculos reali-
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Para cada plan especificado, el programa calculard las
cantidades y valores de los articulos consumidos y produci-
dos por las actividades del plan y afadird las cantidades y
valores de cualesquiera otros bienes e inversiones incluidos
en el plan,

Al organizar los datos del proyecto en 1a forma requerida
por el DASI, debemos pues especificar los diferentes niveles
del proyecto para los gue deseamos obtener el cdmputo de los
insumos totales, la produccidn total, etc., y luego definir
un plan separado para cada uno de estos niveles. Por ejem-—
plo, para efectuar un andlisis financiero o econdmico a ni-
vel de fincas individuales, debemos definir un plan para
cada modelo de finca. Luego, para obtener los costos y bene-
ficios totales de todo un proyecto o zona formada por muchas
fincas individuales, debemos definir un plan que especifigue
cuantas fincas de tipo diferente incluye el proyecto.

18



PASDO 3 Obtencion de impresos :
Banco de datos
Cantidad de jnsumos/productos

Valores de Insumos/productos

=m 00 ©6 o S0 oo oo op Yo
VT ww BV en e oy TS g ww

e - — — — ———

4. PRINCIPALES CALCULDS EFECTUADOS POR EL DASI

B e UG EPY L S —

Una vez introducidos los datos en la computadora, el
usuario puede solicitar documentos impresos con la siguien-
te informacion :

- La computadora lmprimird todos tos datos que
han sido introducidos. Esto permite una dtil PRTDATA
verificacion del banco de datos.

- Para cadz plan, el computador imprimira las

cantidedes de bienes producidos y consumidos PRTQUA

——— — o Tt o

durante toda 1a ejecucion del proyecto.

~ Para cada plan, 1 computador imprimirda los

——— A — -

valores de los bienes producidos y consumidas PRTVAL

durante todo el proyecto.

A partir de estos listados, es posible determinar los pa-
rdmetros teenlcos (come 133 necesidades totales de Insumos,
el volumen tots) de produccion, etc.), y los costos y bene-
ticios totales del proyecto para cada afio de su duracidn.



Diag. 3 DIAGRAMA DE L0OS CALCULOS EFECTUADDS EN EL PASO 3
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Plan = nivel de las

actividades (o sea,

superficie cultivada
aho por ano)
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+ inversiones/otros
bienes
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IMPRIME LAS CANTIDADES DE L0OS INSUMOS
IMPRIME LAS CANTIDADES DE LOS PRODUCTOS

e gu BT R AR ep B0 gu O Gp 4% e W8 P WS ae

e e s s o drote 84400 Wty e St S0

PRTVAL

—— — ——— —

IMPRIME LOS VALDRES DE L 0S INSUMOS
IMPRIME LOS VALORES DE LOS PRODUCTOS

Mis concretamente, en esta fase la computadora calculara
. . . s . !
e imprimira 1o siguiente

- Banco de datos

~~~~~~~~~~~~~~ PRTDATA
- Series cronologicas de las cantidades :
————————————————————————————————————— PRTQUA
- Bienes/inversiones consumidos por afo para
cada
- Bienes producidos por ano plan

20



- q@ruen crono?ogscas de Bus valore= 5 PRTVAL

-~ Valores de cada hien consumido por ano

- Valores totales de Tos bisnes consumidos
por- ano

- Valores de cada bien producido por ano

- Valores totales de los bienes producidos para
por ano cada
- Valores de lag distintas inversioness plan

-~ Imprevistos, mantenimiento y valores
residuzles

-~ Costos totales de las inversiones

- Balance ( el valor total de la produccion
menos &1 valor total del consumo
y 1os costos de las Inversiones ).

En las paginas siguientes figura un ejemplo de 1os calcu-
Jos efectuados por el DASI en esta fase.

{ Nota 2 ~ Para que el DASI pueda efectuar otros ca\rulnq
—— { por ej.: valores actualizados, valores crltlrnq,
tasas de rentabilidad interna, etc.), es preciso
darle instrucciones adicionales al computador.
Feate tema e trata en el capitulo 5 )
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Un agricultor con 20 hectireas de tierra planifica pasar del cultivo del
trigo al del maiz. También decide comprar un tractor en el primer ano de

este proyecto.

Utilice el DASI para calcular las cantidades y los valores de los insumnos

y productos para un periodo de 13 afios.

et S e . . S il SO B D SO .

! Pasos 1 & 2 | Los datos del proyecto han sido organizados en 1a forma
’ ’
* »

requerida por el DASI :

—— — - ——+ Skt e e ot Sy e it T
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Precios de 10s bienes (%)

Nomnbre Unidad
Mano de obra dias
Otros insumos %

Maiz | toneladas
Trigo toneladas

(*) Aquf se considera que los precios son constantes paor
del proyecto

Dur-acion

Intervalo de tiempo para el funcionamiento y
meantenimiento '

% Funcionamiento y mantenimianto
% Imprevistos fisicos
% Valor residual

Valor terminal

R e P e el S i B S i A e ot g

0.8

1
S0
70

todo e

Trac

7

1

15

S

10

S

Precios por unidad en ¢

D e e e e e T e

1 per fodo
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Actividad 1 s A, Mafz -~ 1 hectdrea
Afos o) 1 2 3 3 5 6-13
Mano de obra 30 35 35 35 35 35 35
( dias
Qtros insumos ( %l) 3 10 1S 20 30 30 30
Rendimiento/ o7 o P i.8 1.3 .S 1.5 1.5
maiz { ton )
Actividad 2 ¢+ A. Trigo - 1 hectdrea
ARos 0 i a2 3 3 S 6-13
Mano de obra 43 S0 SO S0 SO S0 S0
{ dias )
Otros insumos ( & ) 7 10 20 20 20 20 20
Rendimiento/ o7 .8 -9 1. 1.1 1.1 1.1
trigo ( ton ) _
Plan Un agricul tor Unidad 31 Finca
Ahos 0 i 2 3 4 5-13
A. Trigo ha. 15 10 S 2 2 2
A. Maiz ba. 5 10 15 18 18 18
Tractor N. 0 i O 0 O 0
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£l sfio O representa 1a

situacidn

‘ sin proyecto °

G0 on OO Lo YT vo OGP sa 90 ga @O e @O oo o=

DD e VS ae O® o 06 4o CE L0 YO ma B0 00 99 g

e me O om

e oG WO wo PP ow



PE mew TE mw ST me S e mm Mm e e Pm cm e me mE wE WE mME md M w® ;e e me v e mm e am e am w= am e

Paszn 3

Introduzca Tos datos en el comjutadar

! Ejecute 21 DASI para el plan

los siguientes impresos

Un agricultor’.

Nbtenga

- PRTQWA. Series cronoldgicas de los bienes producidos/

consunidos.

por ano (de los datos sobre las

Por ejemplo,
tidades totales de mano de obra requeridas,
computadora toma el ndmero de dias de trabaio
necesar ios por hectdrea de mafz/trigo, afo

para calvcular

las can-

1a

‘Actividades’),

y 1o multiplica por el ndmero de hectareas de-

dicadas a cada cultive,
tos sobre los

ANns 0

1

™3

2

Y CONSUMD DE MAND DE OBERA

Mafz | RO
Tr-igo AT 10
Total 825
CONSUMD DF. OTROS  INSUMOS
Maiz 5w
Tr igo 7x15
Tatal 130

PRODUCCION DE MA1Z

Maiz L 7S
Total a5

PRODUCCION D TRIGO
1rigo W Ix1S

Total 10.%

35210
90=10

850
1010
1010

200
L9110

10

B

AG21D

905

775

W
£
4
A

1.1=1%

16.5

‘Planes’ ).

A
35 1 8

S50x2

2018
202

400

1, A1l

23,4

1.xe

rg

3E=18
502

735

1.5=18

27

1. 1xe

2.2

30x18

202

o8B0

ano por ano (de los da-

.



PRTVAL - Series cronaldgicas o= los valores de los bienes producidas, _ansumidos. El computador calcula
luego los valores de los bienes producidos/consumidos multiplicando las cantidades totales re-
cieén obtenidas (PRTQUA) par los precica aprapiadas (tomadas de los datos scbre los '8lenest,

Asf se calculan, afio por afio, los costos y beneflcios totales del proyecto.

Afas 0 1 2 3 b4=7 8 9=-12 13
Caostas .
1 Mano de obra 825x% .8 850x .8 775x% .8 735% .8 735% .8 735%.8 . 735% .8 735x .8
660 680 620 588 588 588 588 588
2 Otros Insumaos 130x1 200x1 325x1 400x1 580x1 580x1 580x1 580x1
130 . 200 325 400 580 580 580 580
3 Insumos totales 790 880 945 988 1,168 1,168 1,168 1,168
VValor de la producc, '
4 Maliz : 3,5x50 9x50 16.5%50 23,4x50 27x50 27x50 27x50 27%50
175 450 825 1,170 1,350 1, 350 1,350 1,350
5 Trigo 10,5x70 8x70 & ,5x70 2x70 2.2x70 2.2x70 "2.,2x70 2.2x70
735 560 315 140 154 154 154 154
& Praduccidn total 910 1,010 1,140 1,310 1,504 1,504 1,504 1,504
7 Balance 9510-~790 1,010-880 [1,140-945 | 1,310-988 {1,504-1,1641,504-1,1681,504-1,1681,504-1, 168
| . 120 130 205 312 336 336 336 336
Inversiones : -
8 Tractaor ‘ - 5,000 - - = 5,000 - -
9 Costos de mantenimien] - - 750 750 750 - 750 750
10 Imprevistas f{sicas - 250 - - - 250 - -
11 Valar residual - - - - - . =500 - 1/-1785
12 Costo total de la
Inversian ' - 5,250 750 750 750 4,750 750 -1035

1/ Aplicando la férmula de la pagina 14, tenemos (sona-saa) ” (7-5) +500 = 1785

7

al que se asigna un valor negatlvo ( perque no es un costo ).
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PASO 4 . !

Especificacion de : :
. Agreqgaciones '
; Valores criticos, etc. !
i Prusbas de sensibilidad '
H Crédito !
! Tablas estandar '
| |
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S. INSTRUCCIONES SOBRE LAS AGREGACIONES, LOS INDICADORES DE
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E' DASI ofrece al analista l1a posibilidad de explotar
plenamente 1a informacidn de los pasos precedentes para ob-
tener varios indicadores que califican los resultados del
proyecto. Para calcular tales indicadores se utilizan agre-
gados, valores criticos, pruebas de sensibilidad, crédito y
tablas.

Para procesar tales pasos, el usuario debe construir, con
ta ayuda de un editor, un archivo que cont2nga las instruc-
ciones necesarias.

Luego l1os cdlculos son efectuados por dos programas de)
DASI, denominados ASIS y CRETAB.

5.2 Agregaciones

W 28 e . i o

Una vez calculadas l1as cantidades y los valores de los
bienes consumidos y producidos por un determinado plan,
suele ser Util definir agregaciones de algunos bienes ya
contenidos en el banco de datos. El agregado puede ser en
términos de valor o de cantidad. El1 usuario puede desear,
por ejemplo, calcular 1o siguiente :

~ el valor total de la produccidn por toda la duracion de)l
proyectos

-~ los costos operativos totales para toda la duracidn de!
proyectos

~ las necesidades totales de consumo doméstico (autoconsumo)
durante todo 1 proyectoj

- los componentes en divisas extranjeras de 1os costos y be-
neficios, etc.

26



El DASI permite ) cdmputo de estas y otras agregac iones
similares mediante el programa ASIS. Este programa crea nue-
vas series de valores adicionando las variables especifica—
das (que ya se encuentran en el banco de datos). Matemdtica-
mente, se dice gue el programs crea una nueva variable como
combinacidn )ineal de otras varizbles especificadas 3

MY = 8 VYV Hoocoe + &8 ©

donde NV £ 138 nueva variable.

=l @s @) coeficiente (positivo o negativo) por el gue
il

se multiplica Ya antigua variable V antes de l1a
’ 1

_adicidn.
El usuario debe,pues,definir la nueva variable requerida

- indicande 21 tipo de agregado 3 V para los valores o © pa-
ro las cantidadess

~ indicando @) nombre de 1a nueva variableg

- especificando los componentes de esta nueva variable,
Junto con sus pesos correspondientes.

Por ejemplo; parae calcular el PRODUCTD total de una finca en
que se cultive arroz, mafz y caf€, el usuarlio deberd definir
1o nueva variable ‘PRODUCT’ y sus correspondientes { cada
uno con su peso de 1 ) ARROZ; MAlZ, CAFE.



E1 computador adicionara luego 1los valores de los bienes
easpecificados para cada afo de duracion del proyscto.

Vv PRODUCT .
ARROZ 1

MAI2 1

CAFE 1
ENDATA

De 1a misma manera podr{a definirse 1a nueva variable AUTD-

CONSUMO @

v ALTOC
ARROZ AC 1t
MAIZ AC 1
ENDATA

El usuvario puede luego pedirle a la computadora que calcule
las VENTAS totales, definiendo las VENTAS como el valor del
Producto menos el valor del Autoconsumo.

v VENTAS
PRODUCT 1.
AUTOC -1.
ENDATA

28



El siguiente es un ejemplo de archivo de entradse para 10s

ABREGADOS s

. AGREGADOS
% PROOUCT .
ARROZ 1,

& MAILZ i-
CAFE 1o
ENDATA .
v AUTOC
ARROZ AC 1.
MAIZ AC 1.
ENDATA
v VENTAS
PRODUCT. 1.
AUTOC -1,
ENDATA

Los ag&egados anteriores estdn calculados en tdrminos de va—
lor, pero tambisn se pueden pedir agregados de cantidades; a
continuaclion ¢iguran el archivo de entrads del agregado para
obtener 1a mano de obra anual total y los resultados corres-—
pondientes.

C MO FAMIL
MO. ENE. 1,
MO.FEB. 1.
MOD. MAR. 1.
MO. AER. 1,

C M3, MAYD. 1.
MO. JUN. b
MO, JUL. Lo
MO. AGO, i.
MO.8EPT. o
MO.0CT. 1.
MO, NOV, o
MO.DIC. 1.
ENDATA

29
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Dbtencidn de impresos @
Agregac iones

Valores criticos, etc.
Pruebas de sensibilidad

PASO S
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El siguiente es &1 impreso obtenido del programa ASIS como
resul tade de l1as instrucciones anteriores.

O T I N T i e N I M e L T e e T Y A I O N O R O S I T O o T I R O A T i O A o e e B O o T I A T O o T S S S D e e I Tt e T e e T A S e S me e o SN
Proyecto 1 THAILAND#*HILLS**
Andlisis Financiero Moneda : Bahts
Afo de base : O Duracidn del Proyecto : 10 "
Plan & UN.SUR tUnidad : FINCA Duracidn del Plan : 10
seesonen Valores en Boahts..c.ccsesscensna,
svoenresensssce AROS veseneosnonsonncus
0o . i 2 3 4 , ]
6 7 . 8 9 10 '
PRODUC. . 4 « ¢ o © o © 2 & » s o a o 8 s » o & o a o = » o a o a o s « o s o »
ARROZ i.000
MAl1Z 1.000
CAFE 1.000

3990.0 4550.0 4736.0 4896.0 4896.0 10986.0
17412.0 23308.0 273238.0 27828.0 27928.0
AUTOC . . 4 o o ¢ o 2 o o o o o « o & « s s « s &« » s « » o 5 & e. 5 s o« s s o =
ARRGZ AC 1.000
MAIZ AC 1.000
2175.0 2175.0  2175.0 2173.0 2175.0 21735.0

2175.0 2175.0 2175.0 2175.0 2175.0

VENTAS - - ] » L] - . . [ ] - [ - » 3 L] » - . L] - L] 3 L] ] - L] 3 - . [ ] . [ » - . - -
PRODUCT 1.000
AUTOC -1.000

1815.0 2375.0 @ 2561.0 2721.0 2721.0 8811.0
15237.0 23133.0 25653.0 23653.0 25653.0
MO.FAMIL. « « = » - . Agregado de Cantidades {( dividiendo por 1a Escala ) . . .

MO, ENE., DIAS.H 1.000
MO.FER. DIAS.H 1.000
MO.MAR. DIAS.H 1.000
MO.AER. DIAS.H 1.000
MO. MAYO DIAS.H t.000
MO. JUN. DIAS.H 1.000
MO.JUL. = DIAS.H 1.000
MO.AGO. DIAS.H 1.000
MO.5EPT. DIAS.H 1,000
MO.0CT. DIAS.H 1.000
MO.NOV., | DIAS.H 1.000
MO.DIC. DIAS.H 1.000
318.4 3462.5 352.4 335. 46 346.4 365.8
383.0 387.8 387.8 387.8 387.8
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5.3 Vaﬂoreq crltncos, valores artualuzadna, tasa de V@ntaw
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E1 programa DASI también permite calcular los valores coef-
ticos y actualizados de 1los distintos componentes de wuna
determinada corriente de ingresos (por ej., los beneficios
netos), y ) valor actualizado, 1a tasa de rentabilidad in-
terna v la relacion beneficios/costos de la corriente de in-
gresos misma.

El usuario debe dar les instrucciones al computador,
especificando Tos componentes que dan los beneficios netos
del proyectos & continuacidn se reproduce un ejemplo de Jlas
instruccinnes dadas al computador g

TASA 1.
ARRGZ 1.
MATZ i.
CAFE i,
BN CaRR. -
MAND OER -1.
SEMILLAS -1,
FERTIL.. -1,
O1R0S -1.
INVERS. 1.
ENDATA

lLurgo, siguiendo las instrucciones dadas (utillizando la
palabra TASA y Ja eapgru#lcacumn de una tasa de descuento),
el programa calrularad :

- el valor actualizado de cada conponentes

- el valor critico de cada componente (definido como 21
porcenta je en que dehe aumentar o disminuir 1a varia-
ble pare que et valor actualizado de 12 corriente de
ingresos sea igual a cerod,

- el valor actualizado de la corriente de ingresos,

- 1a tawsa de rentabilidad interna de tode la corriente
d2 ingresns,



- la relacion beneficios/costos,

€1 siguiente s un 2jemplo del impreso obtenido :

=========z===:r.'=mzmzz::::::::zx::::::z::::====—.:=====:—:====:—.==========a=======.—_===
#%#% Yalores crfticos con una tasa de descuento del 12.00 % durante 10 afros **%
Nombre  Coe#f. Valor Actualizado Valor Critico
ARROZ 1.0 5795.85 -685.97
MALZ 1.0 -1113.22 3571.39
FE 1.0 43744.,82 -90.47
MAND DBR -1.0 -147.32 26986.96
SEMILLAS -1.0 51.52 ~-77173.721
FERTIL. -1.0 ~7812.62 508.89
0OTROS -1.0 ~9461.44 4135.22
INVERS. -1.0 .00 36363 3 3 3 ¥
Balance Actualizado c.... 39757.58
Ealance ANUAl c..ccceaccccrsccssesevassse '
0 355.7 260.2 -126.5 ~675.95 S5152.5
11191.0 18564.5 20949.5 207249.5 20949.5
TRI SUPERIOR a 100 42 ...
Relacidn Beneficios/Costos = 4.96
e e e N T T T T I R R N N T N e s S I R T T O S T N T R S N e I N R T N T I T T N T S T I o I i 0 20t o s o B s w0 oo

El valor actualizado de un costo es, por supuesto,
negativo. E) valor critico de un costo, en cambio,

es positivo,

porque los costos deben ser aumentados

parae reducir a cero el valor actualizado de ta co-

rriente de
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En el analisis de proyectos, los valores ceiticos se uti-
lizan para clasificar las variahles por orden d2  Tmportsn-
cia, o sea; para identificar las variables a las que el pro-
y2cto o5 mis sensibie. Una variable con un valor critico ba-
Jo ew muy imporitante; porque una pequena variacion de sy va-
Tor afectard de manera signifivativa Tos beneficios nietos
adel proyecto.

5.4 Andlicic de senaibilidad

F1 programa DAG] permite al usuario 1levar a caho pruechas de
sensibilidad. El usuario puede saber que  sueoderad con 1S
teneficios del proyecto, vy con su tase de rentabilidad  in-
terna, si los costos operativos aumentan en un  determinsdo
porcentaje o si 12 produccion de un cultivo disminuye en  un
porcentaje dado.

Con Jas instrucciones correspondientes, el computador
calculard 21 balance y la TIR de la corriente de ingr»250s
definida en @) punto 3.3 (anterior) al aumentar o disminuir
en un deterwminado porcentaje una o varias de Tas varliables
que la componen.

A continuacion se da un ejenplo de la parte de andlisis de
sensibilidad. Primero figuran Tas instrurciones dardas

compuiador, y luego los impresos corvespondientes.

SENSIRILIDAD
ARRDZ ~50.
ENDATA

GENSTEIL TDAD
ARRDZ -0,
CAFE -20.
ENDATA

ia
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* ”lnaha de Qpn f1|dad con una tasa de qurunnto dpl 12.00 % durante 10
Componente % Canbio
ARRODZ =50, N0

PRI I 136859.636

I A B R I R O B R I B R B R IR I I ]

alaone e Actualizado
alance Anua)

0 73.7 -229.8 -&96.59 -1245.5% 458 . ¢
10621.0 17994.5 20379.9 203779.5 20379.5
it upnrlor a 100 % ...
Rp ac ion Penefncnoq/toqtos = 3.85
* Prunha de Sencibilidad con una tasa de doqcuento del 19.00 % durante 10 anos*
Componente % Cambio
ARROZ -20.000
CAFE -20., 000
tffalance Actualizado ..... 29809.45
Halance Anual..... S
o) 243.7 b4.2 -354,.5 0. 5O 3706, %
8459.8 254,01 16135.1 16133.1 16135.1
ML Superior a 100 % ...
Eelac icn FPan!CIDS/COthQ = 2.49
5.5 Cradito
E1 DASI puede efectuar 1os cdlculos necesarios en los tipos
mds comunes de CREDITN. Utilizando directamente sobre los
valovres de Jos bienes, inversiones y agregados almacenados
en 21 computador, 21 DASI calcula los planes de re2mbolso
para los préstamos a corto y largo plazo; en particular, el
servicin de 1a deuda (interés + reembolsn del capital prin-
cipal) y el saldo pendiente. Puede tomar e&n consideracion un
periodn de gracia y dos planes diferentes de resmbolsn, a
saher , el Capital constante y las Anualidares constantes.
A
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La toble presentaeds o continuacidn constituye un ejemplo de
las - Punclones del DASI para el CREDITO. S otorga un preste-
mo pars ¢tlnancier le compre del 100 por ciento de las '
inversionss hechas en los anos dos y tres; y del 90 y 75 por
ciento de les @efectuades @n los anos cuatro y cinco del pro-—
yecta., El tlipo de interds gravado es del 12 por ciento, y el
per{odo de reembolso, de cinco ahos. Se concede un per fodo
d® gracla de un afo a partir del VItimo afo en que se recibe
@V prdstamo. Durante este periodo de gracia se pagan lntere-—
ges vy el rééembolso s efectds por anual idades constentes (el
serviclo de 1o deuds es constante 2 1o largo de 1os ohos).

EJemplo de las instrucciones para el créddito

S Wt Ve et %% -V W Uy T s WS Ao ot b St My M WAy et DY s o S M Ty ) e by (] ma S AR P My My S St Sy it S S At e S

CREDITO . Prédstamoe cubriendo los costos operativos
ANUAL. :
0.

1,

&o

FERTIL.

i

o

SEMILLAS

1

ﬂﬂ N

BTRGS

)

jlo

ENDATA
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Proyecto 3 THATLAND®®HILLS**

Andltisis Financiero Moneda : Bahts
Ano de base : O Duracidn del Proyecto : 10
Plan : FIN SUR : Unidad : FINCA Duracicon del Plan ¢ 10
===:==========:=:::=:======z=:-_-:======!azz-'—"-‘:zzaaa:::::‘.:=::::::z:rs::zzzs:mms:zzzx::==:=====:
sasssnee= Valores en EBahts esnsvescanuncssa.
sesasanunesvervs PNOS ceevesncnnnacnsnssone .
Preéstamo cubriendo los costos operativos .
Prdstamos .
722.1 75651.4 1207.9 1754.6 2303.6 2565.6

2953.1 347S5.6 | 3610.46 3510.6 3610.6 %
Reembol sos -
7465.4 807.1 1280.4 1859.9 2441.8 2719.5
- 3130.3 3684.1  3827.2 3B27.2 3827.2
ceeasecnssintereses
43.3 45.7 72.5 105.3 138.2 153.9
177.2 208.35 216.56 216,46 216.6
cesmncuna .Capital
722.1 761.4 1207.9 1754.6 2303.6 2565. 6
2953.1 | 347S.6 3610.46 3610.6 3610.8
3aldo fin de perindo ;
.0 .0 .0 .0 .0 .0
.0 .0 .0 .0 .0 :
*#*% Préstamo a 6.00 % _basado en : FERTIL. SEMILLAS OTROS
#%% Prédstamo Anual *¥*

o e e R N T N N R S A R S R R N R R R R R R R R N R S R R SRR IR T s T

En l'2a misma tabla podrian haberse introducido otras inver-
siones O bienes bajo las mismas condiciones de crédito, para
un determinado afo. Si se han otorgado diferentes créditos,
podemos obtener las tablas similares correspondientes, una
para cada tipo de crédito. lLuegn, al final, el usuario puede
pedir 2 el computador gue cree una tabla del crédito conso-
lidado, en la gque todos los crdditos de un determinade plan
esten agregados, afo por afo.

De estos cdlculos del crédito se puede obtener informa-
cidn para actualizar los datos del banco de datos iInicial,
definiendo tres bienes nuevos : el préstamo recibido, el ti-
po de interds y 21 reembolso del capital. Luego se les pue-
de Iincluir en los planes existentes o en uno nuevo, a fin de
obtener un plan que refleje las entradas y salidas del banco -
que esta financiando el proyecto.
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3.6 Tablas

e v v vt vm )

BV usuarlo puede pedir @ @1 computador que imprima teblas
predefinidas, al final de los cdiculos, cuando se dispone de

tode lo informacidn. De esta manera, se puede definir pre-

viamente une tabla de los flujos netos, como la que figuira a
continuacidn. Una vez que el usuvario ha indicado las entra-—
das de 1o tabla (en o) ejemplo siguiente 3 produccion total,
costos operotives, costos de inversidn, préstamos recibido y
reembolso); =] computador l1lenarsd dicha tabla pars cada plan
definido § modelos de fince, proyecteo, etc. EVl uvsuvario es~
coge con plens Jibertad los entradas de Ja tabla, los sub-
toteles y los totales. Asf, puede definir una table gque in-
digque los grincipales componentes, de la produccidn o de los
costos, O 195 costos en divisas extranjeres y en moneda lo-—
caly, segin lo deses.

Ejempioc del impresc de una tabla, con las correspondientes

WA . S T T D TS A ik it T S e S (el 4 M et S v Ot Ny ey gy LS Vink S ey P o STy FAY e Sy g M Tt ey " 3 T o) YRS St T TOTY A TS o T oY o o i o g gk

v i et iyt gy " oy AL S Vo P (b s Vst W St Tt D et o Srum M

TABLA '
TIiTuLe TR Flujos Netos w###
SUBTIT. Flujo Neto antes Financiamiento
ENTRADA ARRDOZ 1. Produccion de Arroz
ENTRADA MALZ 1. _ Produccion de Maiz
ENTRADA CAFE 1. Produccidn de Cafe’
ENTRADA SEMILLAS-1. Semilles

ENTRADA FERTIL., -3, Fertilizantes
ENTRADA MANG OBR-1. ~ Mano, de obra

ENTRADA DTROS -1, Otros Gastos
SUBTOTAL

SUBYTIT. Financiamiento

EMTRADA PRESTAMD 1, Prdstamos recibidos

ENTRADA REEMEOL . -1. Servicio de la Deuds

SUSTOTAL

SUBTIT. Flujo neto despuds Financismiento
TOTAL

ENDATA
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Proyecto : THAILAND®¥HILI S**

Andlisis Financiero
Ano de base : O
Plan : FIN SUR

D R e N N T e R S ERN RN =S am aw

, Moneda H
Duracion del Proyecto 3 10
Duracion del Plan @

Unidad : FINCA

Valores en BPahts ..csceevrecsncnsnns

e e T i ae i e A a Se  e r M mt foie t  faw rvme oo e g v e i i s e e e M S T S M ot i e T it S NS Y g e e Mo T T I e v e e e e e e S S S ST O AR T SIS D IS AR RN S
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® ® ® v 4 8 % ® Ve 2B E P Aﬁos ® B @ ¥ & 4 % © 8 5 S 9P 9 S W e N 9 P EN
0 1 2 3 4 S
& 7 .8 3 10
*x% Flujos Netos #k*
Flujo Neto antes Financiamiento
Produccion de Arroz
2280.0 2840.0 3260.0 3420.0 3420.0 3420.0
, 3420.0 3420.0 3420.0 3420.0 3420.0
. oduccion de Maiz
1710.0 1710.0 1476.0 14746.0 1476.0 1476.0
: 1476.0 1476.0 1476.0 14746.0 1476.0
Produccion de Cafd
.0 .0 .0 .0 .0  46090.0
12516.0 20412.0 22932.0 22932.0 223732.0
Semillas ’
~13%9.7 -~134.8 -129.8 -129.8 -129.8 -129.8
-129.8 -129.8 -129.8 -129.8 ~-129.8
Fertilizantes
~422.4 -458.7 -810.1 -~13546.8 -1905.8 -2067.8
-2405.3 -2877.8 -3012.8 -3012.8 -3012.9
Mano de obra
.0 -1465.0 .0 .0 .0 .0
.0 .0 .0 .0 .0
Dtros Bastos
~160.0 -~168.0 -268.0 -268.0 -268.8 -368.0
-418.0 -468.0 ~468.0 ~468.0 —-4468.0
¥ SUSTOTAL :
3267.9 3623. 4 3528.1 3141.4 2592.4 8420.4
14458.9 21832.4 24217.4 24217.4 24217.4
Financiamiento
Prestamos recibidos
722.1 761.4 1207.9 1754.6 2303.6 2965.6
2953.1 3475.6 3610.6 34610.6 3610.46
Servicio de 1a Deuda
~-765.4 -807.1 -12680.4 -1859.9 -2441.8 ~2719.5
-3130.3 -3456834.1 -3827.2 -3827.2 -3827.2
% SURTOTAL
-43.3 -45.7 ~72.5 ~-105.3 -138.2 -153.9
-177.2 -208.5 -216. 58 -2146.6 -216.6
Flujo neto despues Financiamiento
#x¥% TOTAL
' 3224.6 3577.9 3455.6 3036.1 2454.2 8266.5
14231.7 21423.9 24000.8 24000.89 24000.8
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6. CARACTERISTICAS ESPECIALES
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6.1 Los modos ‘Normel’ y ’'Freccionado’ de ca?cuﬂar

o AL S s ey e e 8 ekt s s Skt W1 Sem e Wb e e et (i At S Yok WY et Yhen FamE Fre hrv e S0 S mrs et $oret et s

El programa DASI permite calcular 1a produccion y el consumo
totales al nivel de cada plan de dos maneras dl?ﬂrmntns 2
‘Norwal’ v ‘Freccionada’

En e} modo Normal se prequpons un aumento uniforme de las

‘actividades contenidas en un plan.

En @) modo Fraccionado de efectuar los calculos :

- diferentes grupos de agricultores entran a participar en
el proyecto en afos distintos. En este caso; el aumento de
los rendinientos; etc., afecterd @ los diferentes grupos de
agricultores en momentos distintos. Los que participan desde
el afe 1 tendrin mayores rendimientos en el afo 3 que anque-
1ios que han entrado en @] proyecte en el afo 3.

- s@ c¢alcula automdticamente el asumento de los rendimien-
tos/ insumps, etc., en 10 que respecta a2 las actividades pe-
rennes como la plantacidn de arhoﬂes, i1a produrrﬁon ganade-
ra, etc. (es decir, cuando los srboles/animales se introdu-—
cern graduslimente en el proyecto)l.

Cuando se requlere @l modo Normal, se anote una ‘N’ en ta
prlimera columna del formulario para Jos planesy; y 21 nivel
de Yas actividades y de los otros componentes del pian se da
como numert total de unidades para cada afo.

Cuando se requiere el modo Fraccionado, €1 nivel de 1la
actividad (o de los otros componentes del plan) se da en
términos de lncremento, por ejemplo, el ndmero incremental
de hectiress dedicadas & un culiivo perenne, o =1 nldmero
incremental de agricultores que entran a3 participar en el
proyecto cada anc. Ello permnite calcular Jos dlferentes
rendimientos, etc.; de Tos componentes que entran en el
proyectoc en aros distintos. ,

F1 siguiente ex wun ejemplo de 1os diferentes calculos
efectuados por el computador, segﬁn i w2 utiliza =21 modo
normal o fraccionado.
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F jemplo t
Comparemos las dos variantes siguientes de un proyecto cuyo ohjetivo es au-
mentar el rendimiento del arroz en 100 fincas @
Variante 1 ¢ 100 agricultores entran en el proyecto en el ano 1.
Variante 2 s S50 agricultores entran en el proyecto en el ano 1,

30 agricultores entran en el proyscto en el ano 2,

20 agricultores entran en el proyecto en el ano 3.
A continuacion figura el aumento previsto del rendimiento de la produccion de
arroz por finca (el aho O representa la situacion ’‘sin’ proyecto).

Praoduccion de arroz por finca

Anoe. 0 1 2 2 4 4] .. 10
Arroz/Rendimiento (ton) S & 7 a ? 9 9
Superficie sembrada 10 10 10 10 10 10 19
Produceion total S50 60 70 30 90 70 70

. . =

. e CW ew WS aw w=w oo we

Cw aw mm e WE ap Y o B am P e =B ee mv em * e =% . . ..



EV ‘Plan’ para la Variante 1 es @) siguliente 3

Plan 3 Produccidn total

Unidad : Zona del proyecto

—— e — — - oy e S S 10413 WS D i Sl Skl UMD G S e L0 Yy s Al et S s T . S S, s Al MY St Iy ey AR T e S = Y D R s A St e Jopn T P At e Sl S Lo, it S L B o o, e S S i Sl S P TR et
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"NY Fince arrocera 100 100 100 - 400 100 100 oo 100
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La computedores efectuars Jos siguientes cdlculos (pare obtener Jlas cantidades
totales de arroz producido) s

e a —— o FUVA o it b= S o M, et A Mt it S o Tk S b o o S ot M. Lk S S, e il G S S . S Yo T D D S S " - - PPy et S WA o b Hc® o Lh) Py ok M A S e D ke Sl gk . S T e A T

e it e VOl S S e ot Sl e ok S RS o Ain o S b s Mkl A N . Lt S L Wi b ks A ol T i Sy S St et ALY Tl VALY e g e e A e P e A et et e Sk o e (S L Ty i P Sl . Ve i Lt b, gt L b SO s s

- @O WO V@ wa OO ao OO

Arroz/Rendimiento S0x100 &0x100 70x100 80x100 90x100 F0x1i00 oo 90100

Total 5,000 6,000 7,000 8,000 9,000 9,000 ... 9,000
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El Plan’ para 1o Vaeriante 2 es el siguiente @

S b o T b s

v O o

Plan : Produccion total

Unidad 3 Zona del proyecto
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Qhserve que en este plan los datos se introducen en terminos de niveles in-
crementales, ¥ que, por lo tanto, el pdmero de agricultores que emprende 1a
actividad ‘produccidn de arroz’ serd igual a 100 a partir del ano 3.

—o PO oo Sm asm
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€1 computador efectuard luego 10s siguientes calculos :

Tabla 1. Produccicon total de arroz utilizando el modo fraccionado

e Ny s v et Al et T Al Yoy Y okl T ) M A ST TV o ks Yok NS Bl S gt AL U ey G PR WSS W i U] St A et S Pt et S e e S . S i o S G TS PN ) VoD S T A iyd Wk Yokt D e Sk s

o —y e — b S MM B o gy W7o Srek Ty S . 4047 S et i i S (RO S et Sk T D VP UMD . i Y o S S AL iAS ke MM B Uk S St Sl A v VAR Sk gt SR LS L T A i PR Sy S e M ey Y e e e T T e A9 At s

I Tiempo? : i : H ! } i ! '
i 1Grupo ! Ano O! Ano 1! Aho 2! Aho 3] APo 4! Ano S! ARo 6! ... | Afo 10 }
I S L e Vo Voo Ve R Vo e '
¢ iGrupo 1§ ! : ' : H H : ! H !
: 1(50 fincas)! S0x50! S50x60; S50x70! 50x80! H0xP0! 50x90! 50x20! ... | 50x70 !
T b b e ' o b r b !
{Grupo 2 ! H b H H H H : ! :
1(30 fincas)! 30x50! 30x501 30x40% 30x70! 30x80! 30x70! 30x90! ... i 30x920
e { SRS BRI L I L b L L Vo '
. 1Grupo 2 ! { : i ! ! H : ' !
i {20 fincas)i 20x50! 20x50) 20x50! 20x60! 20x70! 20x80! 20x90! ... i 20x90 1!
' ! ! H ' ' ' ! ' ! :
v ;T T g ;T T o v g T :
1Total i S000%F 5S00! 63007 7300% 83007 88001 9000 1} ... H 2000 !
: H : : ‘ H ' H H !

e %00 ey N e ot W — o —— v — e ——— 7 " it o — e W it P ok s | S it i ke s | s et i o St s | B i WED it W it | o s Wt v | e e e 11 e =m0 e

AW e v em w® am et

Para entender los cdlculos realizados por 1 DASI cuando se utiliza 21 modo
fraccionado, es Util imaginarse a los agricultores divididos en tres grupos = !

! — el grupo 1 entra en el proyecto en el ano 1

- 21 grupo 2 entra2 en el proyecto en el ano 2

— wm aw s

- &l grupo 3 entra en el proyecto en el afo 3

- mm am

Cada grupo sigue produciendo lo mismo que en la situacion ‘sin proyecto’
hasta que entra a participar en este. (En el cuadro anterior 2sta subraya-
do el ano en que cada grupo entra a participar en el proyecto). E1 aumen-
to de los rendimientos afecta a los tres grupos en anos diferentes, seqgun
cuando hayan entrado en el proyecto.

- wm e me aw =



Vale 1o pens destacar que lo plena produccidn se alcanze antes cuando se
calcula en @ﬁ modo normal, y que @) sumento de la pr@duccﬁdﬁ total es mds

lento (mas gradual) cuando se utilizea ) modo ¢reccionado.

. —— - — ————— ———— A —— o et ot ol T e AU ke S i W S S P P ot . L e S 400 e Sl

e e e e S e V. 3 )

Examinemos el plan para cada pequefa flnca ganadera por un periodo de 14 afos

En primer Jugar; debemos definir 1os insumos regueridos y 1a producclén de
teche por vaca 3

Actividad 8 Vecas

H Unidad g 1 animal
! Anc Crsp i 2 3 4 S & 7 8 14
}! Pienso C 2 2.2 2.5 2.5 2.5 2.5 o] 0

Leche P 800 1,000 1,500 2,000 2,000 2,000 O 0 0

El primer afho se introduclran tres vacas en el proyacto, y 1 segundo, dos.
Cada vaca se cria por & afos y luego se vende y se reemplaza por otra.

E) ptan psra 'a fincs deberd basarse en @) modo @fraccionado de calcular (pu-
esto que Y1as neceslidedes de pienso y la produccidn de leche de cada vaca va-
rfan de acuerdo con @] momento de su comprad.

e e BE Gy TR Ly me am B g, =
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Flan : Pequefios agricultores
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(Observe que el plan tiene coeficientes en los anos 7, 8, 13, y 14, pnrqup

1 it okt s 4 Y A WA Sem S P W St mm? sk Soorn Ak Sy W e e MY 14 A1k Srnd (s M S0 s S Y b (1)

w2 reemplazan las vacas vendidas.)

En 1a tabla siguiente figuran los detalles de los cdlculos de 1a produccion
de leche. Cada ){nea se refiere a un nuevo grupo de vacas introducido en e)

proyecto en el afo especificado al comienzo de 1a fila.

Produccion de Ieche de los pequenos agrlcultores

ARos 8 ? 10 11
1) 3x0 3%0 3%0 3%0
2) 20 2x0 2x0 2x0
7)) 31000 3% 1500 3x2000 3x2000
) 2=x800 2x1000 ' 2x1500 2x2000
3) 3x0 3x0 30 3x0
q) 2x0 2x0 2x0 2x0
Total 4600 6500 2000 10000

44

12

3x0
2x0
3% 2000
2x2000
3x0
2x0

10000

13

3«0
2x0
3x0
2x2000
3x800
2x0

6400

L el e i LY

14

3x0
2x0
3x0
2x0
31000
2%900

[EER R

4600
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Produrcion de leche

Ahos O 1 2 3 4 S b 7
1) 350 %800 3xI1000 31500 3Ix2000 3Ix2000 32000 3~0
2) 2%0 2x0 2%800 2x1000 2x1500 2x2000 2x2000 22000
7) 3Ix0 ' 3x0 3x0 3x0 30 3%0 3x0 3800
£) 20 2x0 2x0 2x0 2x0 2x0 2x0 2x0
3) 30 3x0 3x0 3x0 3x0 3x0 3x0 3x0
a4) 2x0 2x0 2x0 2x0 2x0 2%0 2x0 ?xo
Total O 2400 . 4600 6500 2000 1oooo 10000 6400

-
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b.2 Tra%ami@n%o de ﬂaq a?tarna%ﬁvaq de los prny@rtms, Las
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Una parite eséncial del endlisis de proyectos es 1a compa-
racidn de 1as alternativas, & £fin de seleccionar 1a mejor.
Por 1o general, se especifican actividades y planes para las
alternativas wmds probables. lLuego se anallzan pequenas vari-
antes de estaes alternativas principales, ajustando los datos
y ejecutanda nuevamente el programa de computador. (Esta
Gltima pradctica evita 1s creacion de demasiadas actividades
y plbnes.) Una vez calculados todos los costos y beneficios
de cada alternative del proyecto, puede seleccionarse 1a me-—
Jor propuesta sobre la base de indicadores como la tasa de
rentabilidad interna, Tos valores actualizados, etc.

Entre ltas alternativas mis comunes que se deben tomar en
consideracion en el andlisis de proyectos estan las 1lamadas
situaciones ‘con’ y ’'sin’ proyecto. La situacidn ’‘sin  pro-
yecta’ representa el desarrolilo mds probable de 1a zona en
cuestion en casc de no emprenderse ningdn proyecto. €s espe-
cialmente importante, porque se toma come base para la
compiracion con todas las posibilidades alternativas de un
proyecto : los beneficios incrementales de cada alternativa
se obtienen sustrayendo 108 benefircins netos de 1a situacidn

‘sin proyecte’ de aquellos de 1a situacion ‘coh proyecto’.

Cuandeo s@ presupone que Va situaclon ’‘sin proypcto per—
mariezca constante, podemos utilizar Va funciodn afio cero. En
1a columna die) ‘aio cero’ de 1os formularios para los datos
se introducen los datos de 1a situacndn ‘gin proyecto’. En
este caso, ) programa calculard ins beneficios incrementa-
tes, cuando se piden, sustrayendo automdt icamente os
beneficios de 1a situacion ‘sin proyecto’ de 1os beneficids
anuales del proyecto. :

Cuando se presupone gue la situaclion ‘sin proyecto’ cam-
biard considerablemente en @1 futuroc proximo, las activida-
des y planes deben definirse de manera que describan  los
cambios previstos. Los beneflicios y costos incrementales de
una determinada alternativaea se obtienen entonces sustrayen-
do el plan de la satuafuun ‘ein proyecto’ del plan de la al-
ternativa en cuestidn. Esto se efectlda definiendo un nuevo
plan con 1o% componentes

pesh
Pian 1§ 1.0
Plan 2 -3.0
donde =1 Plan 1 es el de la situacion ‘con proyecto’; y el

Plan 2, el de Ja situacion ‘sin proyecto’.

&
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7. DESERVACIDNES SOBRE LA FLEXIEIL IDAD DEL PRDGRAMA

Uns de las principales caracteristicas del programa DABI eg
su flexibilidad.

EV programa permite al usuvario obtener resultados parciales,
sin tener que introducir todo el conjunto de datos del pro-
yecto. Por ejemplo @

- se puede calcular sdlo las inversiones totales, o la pro-
duccidn total, etc., del proyectos;

- la introduccidn de los datos en el sistema puede efectuar-
se en distintos momentos, sin tener que recomenzar cada vez
del principiog

- se puede modificar cualquier dato ya introducido.

Todos los cdiculos que puede realizar el DASI (cantidad vy
valores, TIR, valores actualizados, valores criticos, andli-
sis de sensibilidad) pueden efectuarse para cada plan defi-
nido por el usvario. Esto hace que el programa sea sumamente
val ioso, en cuanto permite analtizar cualquier componente del
proyecto a cualquier nivel de agregacion; por ejemplo, ani-
males, cersales, modelos especificos de finca, zonas geogra-
ficas, etc. El usuario debe definir un ptan para cada uno de
estos elementos del proyecto.

Las variaciones del proyecto se pueden incluir facilmente

en el andlisis introduciendo los cambics necesarios en las
diversas actividades {(por ejemplo, los rendimientos, las
necesidades de insumos, etc.), y/0o en los planes (por &jem—
ploycambios en las fechas, etc.). Tambidn es ficil incluir
la situacidn ‘sin proyecto’, como sme explica en el Capftulo
b, seccion 2.
Se ha prestado especial atencidn a la impresidn de los datos
utilizados en el proyecto. En cualquisr momanto pueden  sG-
licitarse impresos de las cifras actualizadas mds recien-
temente. Cabe destacar que Vos precios utilizados en los
cdlculos son  1os que se encuentran en ese momento en el
banco de datons. Es, pues, importante verificar que 1los
precios almacenados sean los requeridos. Para el andlisis
financiero se utilizan generalmente los pcecios de mercado
(actuales o constantes)., Cuando el analisis economico
requiere el empleo de precios sombhra, estos deben ser
introducidos en 1 banco de datog antes de solicitar los
cdlculos necesar ins.

4.4



8. SECUENCIA DE LO8 CALCULDS EFEFTUADO

S carie A S ) et A T $orie (e s o4 B S i et B B e Mt e Wt S e e v T AP —

Cuando e) usuario deses actuallzar Jos datos y/o pedir cal-
culos especl{ficos, debe tener presente la secuencia de la
ejecucidn del programa.

Esta se explica a2 continuacidn, y cada paso representa un
subprograma. Todos los datos de entrada estdn aimacenados en
archivos y, de acuerdo con el tipe de cdliculo deseado, se
fanza un subprograma que l1lama l1os archivos de entrada nece-
sarios, efectda los calculos deseados y almacena 10s
resul tados en un archivo de trabalja.

Qrden de secuencia en la eJerucuon de los programa=

M i Gt okt v 1 o s s S M Mo bt e et Y Ay Pt S T o ) S164L AL S ML baehe IR e eh AR T Bk shede IS IS T I e MRS B Y e 0y

Programa Func i on

1} CREATE Lee los datos y ios pone en @i banco de datos

2) PRTDATA Impr-ime los datos introducidos

3) QUANTY Calcula las cantidades de los bienes/inversio-
nes consumidos y producidos en un determinado
plan

4) PRTQUA Imprime ltas cantidades calculadas por el pro-

qrama QUANTY

5) COMVAL Calcula los valores de 1os bienes/inversiones
consumidos {(costos) y e1 valor de los bienes
producidos (beneficios) para un determinado

plan

&) PRTVAL Impr-ime los costos y beneficios computados por
comMval.,

73 AS1S Agrega los costos y beneficios, formando nue-

vas variables; calcula las nuevas variables,
como el valor anadido, los impuestos, los com-
ponentes de divisas, etc.; efectda los cidlau-
1os de los valores actualizados, los valores
criticos, 1as tasas de rentabilidad interna,
la relacion beneficios/costos y los andlisis
de sensibilidad

B8) CREATAER Calcule Tos pltanes de reembolso de los créditos

impr-ime tablas predefinidas, como los flujos
netos, los principales producrtos y Vos costos.
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EcTRUCTURA DE lﬂq DATO% DEI DASI
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Las actividades son informaciones hasicas
. para los planes
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! llos ptanes combinan actividades e inversiones, !
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!
1
L]

tinversidn se sehala una vez y se renueva auto-
‘maticamente.
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EL PROYECTO DE DESARROLLO RURAl DE TAILANDIA
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1, INTRODUCCIDN

- e e s —

Este estudio de un caso ilustra el uso del programs de com-
putador DASI en el anal|5|s de un proyecto de desarrollo
rural y abarca la mayoria de Jos aspectos necesarios en e
andlisis de proyectos.

El proyecto en cuestidn estd situado en una cierta region
montanosa de Tailandia. Su zona ha sido dividida en las si-
guientes subzonas, debido a sus caracteristicas fisicas @

Zona del proyscto 1) Montes
2) Alturas 2i) Alturas Norte
2ii) Alturas Sur

Actualmente, los agricultores de la zaona del prayecto culti-
van el maiz y el arroz de secano. Participando en el proyec—
to se prevee que aumentardn la intensidad de sus cultivos vy
sus rendimientos, gracias a la intruduccién del arroz regado
a la aplicacidn de mayores cantidades de fertilizante.
Ademds se afadirdn nuevas plantaciones de café en las fincas

de las Alturas.

Se estima que el proyecto abarcard uvnas 22.800 fincas. De
estas, 17.600 se encuentran en la subzona Montes, donde e
prevee que el proyecto demorara cinco anos en incluirlas a
todas. Unas S5.200 fincas estdn situadas en la subzona Altu-
ras, y aqui se estima que el proyecto 1legard a 1.700 nuevas
fincas rcada anoa.

La mayorfa de 1as inversiones se hacen a nivel de subzona
o de proyecto. Estas son @

- servicios de extensidn para toda la zona del proyecto;

gastns de desarrnllo para cada una de las dos subzonasy

- gastos para la mejora de las carreteras en la subzona
Montes.
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2. INTERROGANTES A LOS QUE SE PUEDE RESPONDER CON El. DASI
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Dado un proyecto de estg‘tipo, el analista deseard probable-—
mente obtener informacion sabre @

a) las necesidades de mano de obra asalariada de cada tipo
de fincas

b? el volumen de produccicn de los principales cultivoss
c) 21 consumo de fertilizantesy

d) los flujos netos y las necesidades de crédito de cada ti—
pa de agricul tor; ‘

e) el cdlculo de las tasas de rentabilidad interna, los va-
lores criticos y las prusbas de sensibilidad para todns
los principales componentes del proyecto;

£) el andlisis econdmico de la zona del proyecto y de las
dos subzonas (Montes y Alturas)

3. ANALISIS OEL PROYECTO

[ ——— S U UYL 0 L QU

El proyecto se analizarda utilizando los cinco pasos expues—
tos en la Parte I, Capitulo 1. Todos 1ns datos requeridos
para e) andlisis del proyecto figuran en el Apéndice A.

U
! PASO 1
]

o b e St e aromt oot S —

-1
! Organizacion de los datos en la forma requeri-

! da por 21 programa DASI. lLLos datos que aparecen
en el Apeéndice A egtén organizados en diversas
tablas. Para el analisis mediants el OASI, sin
ewbargo, se requiere una organizacién muy espe-
clfica (y diferente) de los datos. Para clasi-
ficar los componentes del proyecto en las cate-
gorias Bienes, Inversiones, Actividades y Pla-
nes, deberan seleccionarse los datos pertinen-
t2s de las diferentias tablas.
(E) hecho de que los componentes del proyecto
deban sa2r rigurosamente definidos para anali-
zarlos con el DASI constituye una ventaja,
puesto qua aclara una situacion que a menudo es
confusa debido a 1a existencia de un exceso de
datos contradictorios.)

o



i) Identificacion de los bienes

—— > o o Siat o Vv WA T ST by os Ay ST o ST S4det Pk oM Tt bkt 1ot B e Aokt St e e

E) usuario debe verificar que todos los bienes producidos y
consumidos a cada nivel del proyecto esten incluidos entre
los datos sobre los

bl e St i it i s e S onm e

{Que produce e)!
tproyecto

H

{sumos requer idos

e s s 1, —— i Sk it Sy Pk s

e - 5, iy S P V30 o o P Yo .

. i e i e e o L2 thrtm s AR T s S

TCudles son los

P

Otros bienes
consumi dos

Mano de obra

‘Bienes’ :
Arroz :FUFNTE: Tabla
Ma “z = 1 ompon s saens st Prnn - gy S
Cate :del Apendlce A
B s v v ot G it b e e ——
}
in—-{ Semillas de arroz H

! Semillas de maiz !

! Plantitas de cate ) Tabla 1
Sul fato de amonio : R
Fertilizante 15.15.15

Autoconsumo de arroz

Autoconsumo de maiz Tabla 5

Tabla 1
Interesa calcular las cantidades

(dfas~hombre) de mano de  obra
requeridas mensualnente. Se debhe
pues definir la mana de obra como 12
bienes separadns, correspondiente a
tos 12 meses del  ano. En esta  fase
s2 atribuys a3 la mano de obra un
precio igual a cero, puesato que la
fuerza laboral familiar tiene un
precio financiero de cero.

Bna vez calcnladas Yas necesidades
de mane de obrae asalariada, se
pueden actualizar los datos sobre
Tos bienes incluyendo 1a mano de
ohbra asalariada Junto COn Tos
precios apropiados. :

T



Bastos generales
- Impuestos

!}

Gastos de desarrolio
Servicios de extensidn
Mejora de carreteras

— v o s v e o et et B S e e e

! Dtros bienes |
! producidos ;
R |
EBeneficios derivados

de 13 mejora de carve-
teras.

Tabla &

El preclo se fijard en uno y la can-—
tidad exacta se sspecificarad en ei
plan pertinente.

Tabla 8 y 9

No es necesario definirios como ‘in-
versiones’, ya que no se deben cal-
cular los gastos de mantenimiento,
de reemplazo, etc. Nuevamente, se
fijardn precios igual a uno y las
cantidades apropiadas s& especifican
en los planes/actividades a nivel de
subzona o de proyecto.

Tabla 8

Todos los beneficios derivados del
proyecto deben definirse como bienes
producidos. El precio se fijard nue—
vamante en cero, y 108 montos se es-
pecificardn en los planes o activi-
dades apropiados a nivel de subzona
o de proyecto.



ii) ldentificacion de las actividades
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Fuente : Tablas de)l Apendice A
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Para cada cultivo producido por el proyecto debe definirse
una actividad separada @

- Arroz de secano :

— Arroz regado i

- Maiz ‘ 1) Tablas 2 y 3
- Cafe LR Sttt
Al llenar los formularios de las 'Actividades' para estos
cultivos, debe proporcionar e informacidn sobre los rendimi-~
entos por hectdrea para cada ano de duracion del proyecto, y
sobre las necesidades de insumos (incluida ta mano de obra)
por hectdrea, ano por. afo.

Puesto que se ha decidido tratar los costos del proyecto
como bisnes y no como inversiones, puede ser dtil definir los
costus y beneficios de la subzona Montes como una actividad
separada : hay dos costos y un beneficio asociados a esta
subzona.

- Costos/Beneficios de la
zona Montis Tabla 8

s . o o -

Por 1o tanto, para este proyescto se han identificado cinco
actividades distintas.

iit) Identificacidn de los planes

s ) mms 10— Gy s Syt S S B0 S 1 s e it g S s AL S Pl T ] ooy AR

Se debe definir un plan separado para cada nivel del proyecto
a analizar.

- Habrd, pues, un plan para cada modelo de finca
— Finca Montes

-~ Finca Norte Tablas 3 y 4
— ':inca Sur 1ot e et s Arte St ion et o1 v g
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- Mabrd también un plan para cada una de las subzonas

- Subzona Montes e
- Subzeona Alturas Tablas 7 y 8

o s S S ot S S g e e

-~y un plan para todo el proyecto

= Zona del proyecto Tabia 9
.,) D R L &
Por o tante, s2 han identificado cinco planes distintos para
eate proyecto.

Mt ) o M gt n S i ot ol o e o

3 :
. PASU 2 ! Anotacidn de Yos datos en los formularios
0 0

i) Lilene Yos formularios pare los bienes s
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ii) Llene los formularios para las actividades @

Arroz de2 secano
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iti) Llene los formularios para los planes :

Nota : En los planes para las fincas donde se cultivara ca-
fe debe utilizarse el modo !fraccionado’ de calcu-
lar, puesto que esta s una actividad perenne, E)
rendimiento de cada planta de café dependerad de su
edad. Asi pues, en 21 formulario debe introducirse
el ndwero incremental de bhectdreas cultivadas cada
afo. También en los planes para las subzonas debera
vtilizarse e} modo ‘fraccionado’, ya que distintos
grupos de agricultores entran en el proyecto en ahos
diferentes. Tambien aquf debe anotarse en el formu—
lario el nimero incremental correspondiente a cada
ano.
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Obtenc idn de impresos de s

PRTDATA ~ &1 banco de datos;

PRTAUVA - las cantidaldes de bienes producidos/consumidos a
nivel de cada plan;g

PRTVAL - los valoras de los bienes producidos/consumidos
a nivel de cada plan.

Estos impresos purden servir para responder a 1os siguisntes
interrogantes :

-~ las necesidades de mano de obira asalariada patra cada
tipo de fincaj :

- el volumen de prDUUCciéh de los principales cultivos;

~ 13 cantidsd d2 fertilizantas consumidos.,

Nececsidades de mano de obra asalariardla

Para saber cuanta mano de obra asalariada necesitard cada
finza con las nusvas pautas de cultivo, debemos conocer las
necesidades mensuales tntale* de manto de ohra de cada tipo
de finca por toda 1a duracion del proyecto. Esta informacion
se encuentra en el impreso PRTAUA (que se obitiene ejecutando
13 parte "QUANTY" del programa de computador). A continua-
cion se reproducen las partes pertinentes de este impreso.
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PPdectO s THATLAND®HHILILSR®
Analisis Financiero
Ao de Base 35 O DOuracicon del Proyecto s

Moneda Bahts
10 Plamn: FIN MON Unidad ¢ FIMCA

— s e 4 v - — — e oy - o ot st P - ey
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HXERE Risnes consumidos WEEER No.= 21

8 uo

>

© oAb ooOOCG B aCO0

Aﬁﬂg O ©OODDOEODOCD B OO

0 1 2 3 48 S
6 7 8 9 i0
Nowmbre Unldad Cantidades. ... .
MO, 1TNEE, DIAS. H
4.0 3.5 2.0 5.0 7.0 2.5
15.0 1$.0 15.0 15.0 1S.0
M0. FER. NIAS.H
.0 1.5 20.0 -0 .0 )
e s) .0 .0 -0
MO. ABR. DIAS.H
45,0 232.9 22.5 17.0 7.0 17.0
17.0 17.0 17.0 17.0 17.0
M3 . MAYO DIAS.H
45.0 846.0 48.%5 64.5 64.5 4.5
654,95 54.5 &54.95 654.5 &54.5
M. JUN, DIAS.H :
30.0 48.0 25.0 37.5 37.5 37.5
37.3 37.95 37.5 37.5 37.3
M. JUL.. DIAS.H
844.0 34,5 57.0 47.0 47.0 47.0
47.3 47 .0 47.0 87.0 47.0
M, A0, DIAS.H
50.0 33.5 31.0 29.0 33.0 ag.0
38.0 38.0 33.0 38.0 38.0
MO, SEPT DIAS. H )
29.0 22,8 21.0 20.5 20.5 20.5
20.5 20.5 20.9 20.S 20.5
M. T . PDIAS. H
3.0 3.0 1.5 7.9 7.5 7.5
7.5 7.9 7.5 7.5 7.9
M, NV, DIAS.H
20.0 25.%5 34.0 34.0 34L.0 37.0
- 40.0 40.0 40,0 40.0 40.0
MO.DIC, NDIAS. H
16.0 i8.0 26.5 26.0 2.0 38.5
432.0 42.0 42.0 42.0 42,0
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Prqyecto g THAILANDHRRILLSHE
Andlisis Financiero Moneda : Eahts
ARO de Base 3 O Ouracion del Proyecto g 10 Plan: FIN SUR Unidad :

S A i e e e s e e i s i i e e e P S A S e e T 1 S o e R St kS B T e S et hem e AR S e ke S o o 0 e e e St e 0 S A s S Qe e S e e g St
T T I A e R T e T T o T R T e T e e e e T e e e e T T N I I I A e aE T Mo e o M I R IR I I I I I e m e e ek e S T R s I

-
coonoscunace PBNOS coboocceaneaan

0 1 2 3 4 3
> 6 7 8 4 i0
” Mombre Unidad Cantlidades.oocoa
. M. ENE, DYIAS. M
! 4.8 5.5 3.8 6.2 Q.4 t2.7
19.2 C21.4 21.48 21.4 2i.4
1. FER., DIAaS. H
.0 1.5 20. 6 8.0 <0 )
.0 -0 .0 0O )
MO. ABR. DIasS.H
51.8 45.0 3g. 2 3g.2 as. 2 as. 2
.38.2 . 38.2 . 38.2 . 38.2 33.2
MO. MAYO DIAS.H
50.0 82.% 55.0 40.0 40.0 40.0
2Q.0 40.0 40,0 40,0 40.0
M3. JUN. DIAS.H
33.0 93.0 36.2 37.0 4.0 41.0
44,0 41.0 41,0 41,0 41.0
M. JUIL . DIAS.H
1.6 48.5 66,4 65.4 bl1.4 51.4
bi.4 bi. 4 CH1.4 H1.4 Hl1.4
M0 ., AGO, DIAS.H
Sl B 52.9 44,6 44.6 49.0 o95.6
87,6 57. 4 87.5 57.6 57.8
MO.SEPT. NDIAS.H ,
3.2 30.5 27.4 28.8 29.6 29. 6
29.6 a27. % 29. 4 2.6 29.5
MO.OCT., DIAS.H -
3.6 4.5 3.0 8.4 10.8 i0.8
10.9 i0.3 1i0.3 10.3 10.3
M. NOV, DIAS.H
20.0 21.5 30. 6 30.0 30.4 32.2
. 35. 4% 346.8 346.8 346.8 36.3
MQ.DIC, DiaS.H
" i16.0 17.5 2hH. b 29.0 3é&.6 44.3
47?.4 51.0 31.0 H51.0 $51.0
l.
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Necesidades de mano de obtira asalariada para mayo (dias-hombe
Afo 0 1 2 3 4 g 4 7 8 9 10
Finca Montes - - 3.6 22.8 22.8 22.8 22.8 2.8 22.8 22.68 22.8
Finzca Norte - 11.0 - - - - ~ ~ - ~ =
Firnca Sur - 7.9 - - - - - - - - -
Ahora s2 pueds poner al dia los datos del banco de datos,
para que los costos de mano de ohra asalariada puedan ser
incluidos en el analisis el proyscto :
Puesto que se contratard mano de ohra en mayo, se pueden
actualizar los datos sobre 10s ‘Rienes’ anadiendo 21 bis=n
‘Mant de obra acalariada’ u atribuyendole el precio de 22
Bahts {(que es e) pr=acio de mano de obra azalariada para e)
mes de mayo).
i
{ Bienes : Precios por unidad del bien )
L] ¢ 1
g_uwm_m__T,_m,_mT,,_E_m-_wummmwwwm_m"w“mTwmmm_w,m_mme_m_-_wgw-,- e
iMombre {Unidad!P/CiPrecios financieros!Precios econamicos |0Observacionss
[] ] ] ] ' ]
; J ; s '
H !

s o s S ot e

MO ASAL. !DIAGH.

Para calcutar la cantidad de mano de obra asalariada reque-
rida por cada finca, debemos comparar estas necesidades
mensuales totales con 1a disponibilidad de mano de obra fa-—
miliar. La Tabla 2 del Apéndice A indica que &n cada modelo
de finca se dispone de 75 dias hombre por mes de mano de
obra familiar,

Los impresos denuestran que para los tres modelos de fin-

ca, 13as necesidades de furrza Yaboral exceden de la disponi-
bilidad de mano de obra familiar sdlo en el mes de mayo @

- tas fincas de 1a subzona Montes deberdn emplear mano de
obra asalariada en el mes de mayo desde el ano 2 hasta
el ano 10 del proy=:to.

- Las fincas Norte y Sur sdlo deberdn emplear mano de obra
adicional en 21 mes de mayo del ano 1t del prayecto.

La siguiente tabla indica 1a mano de mbra adicional requeri-
da por cada finca

e)
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incluir Jas cantidades de mano de obra asa-
nos

PLANES

i

[l
]

Serles cronol

]
L]

1Tipo

9
¢

lariade requeridas en Jos ‘Planes’ psra Ins tres modelos de

finca en los anos apropiados.

También se debe
del proyecto (en a

.
10N
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Volumen de produccion de l1os principales cultivos.
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Esta informacidn figura en e) impreso PRTRUA. Los ejemplos
sigulentes estan tomados de los impresos para las dos subzonas.

ZONA MONTES

T T O T e T T I T B T 0 I e o T T e T S o B e S o e R T N e T S N N e T mm e mE e RO S e wm R e
Proyecto 1 THAILAND#*®HILLS**

Andlisis Financiero Moneda : Eahts
Afio de Base ¢+ O Duracidn del Proyecto t 10 Plan: MONTES Unidad: SUB ZOMA

T T e e i e e e e e Y e D T e T O o O I T 2 o ot T T T T e T T O O e e S e e i e L T e T S s R e e e L S I S T N s I T e e e I e e -

¥exk¥* Bianea producidas *%#%¥* Ng,= 3

--nviln'..AﬁDs N e ® eI ER "R RN

0 1 2 3 q S
b 7 8 9 10
Nombre Unidad Cantidades.....
DTN OmETSREERERES
ARROZ TONELADA
20064.0 21416.0 24928.46 31820.8 40982.4 52100.4
58933.8 46£346353.6 44870.4 65542.4 65542.4
MAIZ TONELADA
16720.0 169467.0 17597.0 18657.0 19899.0 21216.0
214648.0 21648.0 214648.0 21648.0 21648.0
T T T N T T g i T T e e I e T i e T T T T T I T N T S T N R B S A I N A e s e N R N S T R N e O S R I S R R I I

Proyecto t THAILAND®*HILLS**

Ansdlisis Financiero Moneda : Eahts
Afio de Base ¢+ O Duracidn del Proyecto ¢ 10 Plan: ALTURAS Unidad: SUB ZONM

My e Wit TP 0t Mt mar ot TS PR 47 S W St TS P MOt iy iy T 7R S et v i S e =t g e DB T s e

T N T I T T S T e i T e i T T e T T T T A e T T T e A T T N I N N R e I e TN NN e s T IR e E el ISt AN s I
*%x%% Bienes producidos *¥¥¥* No,.= 3
co.--o----AﬁDS A % P s e AN M. PS8 AA s e
0 1 2 3 4 5

b 7 a8 Q 10
ad Cantidades..... :

Nombre Un

M e L s i b e W A o oy W i e
TN RNSEmSSN

ARRQZ TONELADA
5928.0 6737.6 7963.0 9932.6 11229.3 12225.6
12471.0 12597.0 12597.0 123597.0 12397.0 : .

MAIZ TONELADA
5187.0 4485.4 A4174.46 3686.5 3677.7 3677.7
3677.7 3I677.7 3677.7 BL77.7 3677.7 ‘ .
CAFE TONELADA
-0 .0 .0 .0 .0 255.2
703.1 1420.2 1911.2 2205.6 2230.8
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Cantidad de fertilizentes consumidos
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Este informacidn aparece en @1 impreso PRTOUA en la seccion
sobre las cantidades de ios bienes consumidos. ET ejemplo
siguiente estd tomado del impresoc pars la zona del proyecto.

ZONA DEL PROYECTO

T I mnl e e o o e e e N S et e B ST I S e o e v S T e e T e s T e S e S o A e e o o e e e e e T I e T S TR S D M I o ST AR Mmoo

Proyecto 3 THAILAND#®#HILLS®*#

Anatisi

Afio de Base ¢ O Duracidn del Proyecto : 10 Plan: PROYECTO Unidad: 7Z0OMA

s Financiero Moneda @ Bahts

o e s ey e o S A oy A i Y SS) R i W S e i e ey ey by e A e Mot e ke s S Ay T . v G G U P S A B Wl A A vty s et S Mds G SAL 0t S M R S VS e T W S e TR e mer me o S

R TS R N R SN S T SN N T T N O T N N T T I T T T N S NS RN ERS S ERsSEm S Es s =

HREEE Rienes consumidos %#¥¥#E% No.= 34

ceesonceca@®ROB soococcsocconensoeos
¢ )3 3 3 4 i
& 7 8 9 10
Mombre Unidad Cantidades.. ...
AMONIO K8 |
2751600.0 2817%12.0 3000344.0 3345928.0 3772472.0 42464642.0
4453310.0 4568850.0 45601400.0 44618200.0 4618200.0
s KG
.0 . 140800.0 436480.0 898240.0 1234400.0
1544880.0 1839200.0 2123600.0 23275400.0 2288000.0
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} PASOD 4 ! Definicion de ¢ - las agregac iones requeridas
1] [
L} .

1 o - —> o . - st Wl

para responder a las pre-
guntas restantesg

las corrientes de ingresos
para las que se requieren
los siguientes cdlculos :

valores criticos

valores actualizados

tasas de rentabilidad interna
andlisis de sensibilidad
crédito

tablas.

En primer lugar nos ocupamos del Andlisis

Financiero para cada modelo de Finca :

para obtener el Flujo neto de cada tipo de finca, se debe

s s e s sets Saam

dar instrucciones para e) cdlculo de Yos siguientes agregados:

PRODLUCT.

AUTOC
VENTAS
MANO ORR
SEMILLAS
FERTIL.,

OTROS

80

ARRD?Z t.
MAIZ 1.
CAFE t.

ARROZ AC 1.
MAIZ AC 1.

PRODUCT 1.
AUTOC -1.

MO.ASALL. 1.

ARRDZ S 1.
MAIZ S 1.
CAFE S 1.

AMONTO 1.
3 X 15 1.

OrROs € 1.
IMPUESTO 1.
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{ PASO 3 i Impreseo ASIS; con las agregaciones para
i I rada tipo de finca.
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Finca Montes

Proyecto ¢ THAILAND##HILLSit% :
Andlisis Financiero Moneda : Eahts
Afio de Base ¢ O Duracion del Proyecto g 10
Plan ¢ FIN MON Unidad & FINCA Duracion del Plan : 10
cecacos VATOres en BahMtS cococsvoococcococovosaoonsn
cocosocccescos ANIS socsacenosscovoosocan
0] 1 2 3 4 5
& 7 8 9 i0
"RODUCT o o o a o a o o © o a o © © » o 0o o o o » o a ©o o o o o o o a o & o o

ARROZ 1.00
MAILZ 1.000
3705.0 6070.0 7389.0 8761.0 F013.0 92393.0
FEIB. 0 I293.0 9293.0 9293.0 9293.0
AUTOC © @ s @ a ° ® o ©® © 8 s ° o °© o @ » e w e« o & v 8 e © o ° o o o o o
ARROZ AC 1.00
MATZ AC t1.000
2283.8 2283.8 2283.8 2283.8 2283.8 2283.8
2283.8 2393.8 2283.9 2283.8 2083.8
VENTAS & © o s o 2 5 v b & @ @ & s 0 o 8w 5 a 8 8 5
PRODUECT, 1.000
ALITOC ~1.000
1421.3 37846.2 8H003.3 4477.3 H727.3  7007.3
7009.3 7009.3 7009.3 7009.3 7009.3
MANGO DBR o o o o 2 o o s o o o o o s o o s o« o &« 2 o o a o s a o a a e s & o .o
MO ASAL. 1.000
« O <0 79.2 G01.6 501.6 S501.6
501.6 201.6 a01.6 501.6 501.6
TTMILALAS . - ¢ s e 6 o a 5 & © & s a & e v o © o o a s o o & ° o e & o 8 o o
ARROZ S 1.000
MAIZ S 1.000
8 1781.8 i76.8 176.8 178.8 178.8
173.8 178.8 179.8 179.8 173.8
FERTIUL o s © © o © @ ©» © o ® s 8 a o o o = 8 s © @ ® © © © & o o s o » s o o
AMDNIQ i.000
384.0 S61.1 627.2 681.6 672. 8 704.0
704.0 704.0 704.0 704.0 704.0
OTROS o o © o o a & © @ o a o 8 o 8 & o o e 8 s B @ @ B 5 = b 8 o s a o
OTROS 1.000
IMPUESTO 1.000
0 157.0 a57.0 2457.0 257.0 257.0
0 267.0 267 .0 267.0 267.0

SR N Pt it ¢ GE U R U NI N LS RN T NnIm IT TR e e

4 © o o ° a L] ] o a o a 3

150.
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Finca Norte

Proyecto ¢ THAILAND®*HILL S¥%*

Andlisls Financiero ) Moneda : Eahts

Afo de Base 3¢ O ‘ Duracion del Proyecta : 10
FIN NOR Unidad : FINCA : 10

Plan @ Duracidn del Pla

Tt sk b A Leve H4MD Shewt by A e Sy et Yoy it g et vt AR T (oFE VEEY [ (oAt T MAe 108 Yme0 L bem T Wy T T Mk S HAA MAD et Lk (MRS s ek ot s s o A7 Tk M Yl (us i fid e W Y TS Y YT G W VB VA kit Sevld T VL S Syt s Mat0 b it Ty i e

B D R R R I I A R T R I A T R R R R L D R L N R N S N T T T T N N N N S SN R S S sESSRTRSS ST

@ o W e u O NO e Aﬁo% ® * 4 e 2 % e R s U e Ve

0 1 2 3 4
-] 7 8 9 10
PRODUCT & & & o o o o o o & o 5 s o s o s o o o 5 o s o s & o s o ¢
ARROZ 1.00
MATZ 1.000
CAFE 1.000
3705.0 4175.0 4732.5 5862.5 6042.5 12332.5
156322.5 232622.5 224622.5 22622.5 22622.3
AUTOC ©* o » e s s & e v s e v+ s ® ® = w s s = » = s & s & s e = &
ARROZ AC 1.000
MAIZ AC 1.000
2175.0 2175.0 2175.0 2175.0 2175.0
2175.0 2175%.0 2175.0 2175.0 2175.0
VENTAS e o + e e ° w v s w e s s =8 & s e 2 e » e @ s v e s 8 e+ & = a
PRODUCT. 1.000 '
AUTNHC ~-1.,000
1530.0 2000.0 2557.5 3687.5 3867.5
14147.5 20447.5 20447.5 20447.5 20447.5
MANDO OBR . . . + o o o o = s o »

2 e w w

5

2175.0

10157.5

ASAL, 1.000
.0 .0
.0

MO
.0 242.0
.0 .0
SEMILLAS ¢ v ¢ o o o o v = ¢ ¢ = o o = »
ARROZ

MATZ & 1.000
134.8 22.4 1:22.4 122.4 122.4 122.4
122.4 122.4 122.4 122.4 122.4
FERTII e & e » = 8 e m =" e = e s . s s+ e e e s » o w s e T+ e o s » =

AMONIO

3 X 13

384.0 357.3 750.7 1152.0 13565.0

1710.5 2248.0 2248.0 3243.0 2243.0

OTROG s o s e o 8 v o ® e s s s 8 = = e » e = = e e e = w s ® & s =
OTROS C 1.000
IMPLESTO 1.000

1573.0

150.0 150.0 250.0 250.0 250.0 350.0
20,0 410.0 410.0 410.0 410.0

Yoy

R EEEE Vaior‘e&"» en Bahts R EEE RN N I T I N
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Fince Sur
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Proymcto @ THATLAND®#HI_ St
Andlisis Financiero Moneda s
Ano de Rase ¢ O , Duracion del Proyecto : 10

FIN SUR Unidad : FINCA Durscicn del Plan

e e s o v s e e [o— S et ot 7 2 s e it et e e g ey e e o o o e 2ot et 1o e i s e - e o ot S S et o et e e et 1ot s ooy S
A T R Y O R T L S L L L T L N R N T T L N S R N R T I N R I S A M MR e e D I TR R R e T R 2

PRODLICT

ALTOC

VIEMT A

MAN(' c]aﬁ o a @ o o o - e o ° < . L4 o o L o L] o

-
3

coaccos Yalores ©n Babis c.cvocosocsssocoocasose
cessococscancsan ANOB cossocovcsooonccenans
0 i 2 3 4 5
& 7 S 9 10
ARROZ 1.00Q0
Malz 1.000
CAFE 1.000
3990.0 4350.0 4736.0 4896.0 4896.0 10986.0
17412.0 23308.0 27838.0 27828.0 27828.0
ARROZ AC 1.000
MATIZ AC 1.000
2175.0 2175.0 21735.0 R21735.0 2175.0 2175.0
217%.0 217%.0 2175%.0 217%.0 2175.0
PRODUCT ., 1.000
AUTOS =1, 000
1815.0 2375.0 2561.0 2721.0 2721.0 8811.0
15237.0 23133.0 25553.0 3954653.0 28483.0
M3 ASAILL. 1.000
.0 165.0 -0 e .0 )
.0 -0 .0 .0 .0

SEMIL' &S ] o © o o C] -] ] L] o © @ o ] a e a L] o ] e -] e o L] e L] o L] e L] ©

OTROS

FERTIL

ARRDZ G t.000

MAIZ 8 1.000
137.7 134.8 129.8 129.8 129.8 129.8
129.8 1i29.8 1i29.8 i29.8 129.8

a o o ] L] Q Q a 9 ] o o a L3 L] e ° Q Q L] ° o © e - L] L o °

AMONIO 1.000
3 X 13 1.000
22.4 458.7 810.1 13%6.8 19205.8 2047.8
2403.3 2377.8 3012.8 3012.8 3012.8
NrRAO3 C 1.000
IMPUESTO i.000
150.0 1453.0 263.0 2683,0 263.0 368.0
418.0 468.0 448.0 448.0 458.0

= T IR I AT A AN am A kI n

1]
if

i
i
it
il
i

T et b - TR R I TR S0 I LTI R et e I U s an T
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Valores crfticos, valores actualizados, tasas de rentabili-

Los impresos siguientes muestran los valores criticos y los

valores actualizados de Yos componentes del flujo neto para
cada tipo de finca. (Este flujo neto incluye la produccion
para 21 consumo domgstico.) Tamhidn = calculan el valor
actualizado, 'a TIR y la relacidn beneficios/costos del flu-
Jo neto mismo. Los valores arctualizados muestran que estos
resultados son mds sensibles a los supuestos sobre el
volumen/precio del arroz en la finca Montes, y a 10s supuirs—
“tos sobre el volumen/precio del arroz y el cafd en las
fincas Norte y Sur. Por 1o tanto, se reproducen también las
pruetias de sencibilidad pertinentes.
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Proyecta & THAILAMO®®HILLSH#

Iy s . .. .
Analisis Financiero Moneda : Bahts
- ./
AR de Rase 3 O ‘ Duracion del Proyecto 2 10
« 7
Plan ¢ FIN MON Unidad = FINCA Duracion del Pian & 10
TR R R T ND ST I T 0 0 15 A 2 U AR 3 U M 0 T I S S T3 T DT R et 3 3 R T 2 g D I S T R I R I T S R R s i i m e e S

cvocoecos VaTOres en Bahts .coocococcoscsscooccaaaass
cooascenasooo ANOIS coceocscocoososcoaonaa
o . 1 2 3 & %
& 7 8 9 10
% yYzjores crfticos con une tasa de descuento del 12.00 % durante 10 ahos ##¥
Nombre Coef. Valor Actualizadao Valor Critico
ARRDZ 1.0 24289. 02 -591.12
94 1.0 2252.54 =32, 53
MAND DER -1.0 -2049.56 1079.84
SEMILILAS ~1.0 -248.61 8902.29
FERTYIL. ~8.0 ~1396. 14 13846.57
OTROS -1.0 -515.29 4295,.08
INVERS. -1.0 ele] SR L LR
Ralance actuallizade ccooa 22131.94%
Balance ANUAT csoccosvovocacoaoconnooan
.0 2136.9 3110.6& 43105.8 434b. 6 4515.4
RAHLS. A 446195.4 BH1S. 4 4615.4 4515, 4

TRI Superitor & 100 %4 ...
Relacion Beneficios/Costos = 4.02 :
¥ Pruysba de Sensibilidad con una t3sa de descuento del 12.00 % durante 10 apns
Componente % Cambio Retraso
A ARROZ -30. 000 0.
E3lance Actualizado.coeoeo P37 .45

Balance ANUAYcooconeroonannoanooboaoobsooan ,
e 10946.9 1528.6 1787.8 1902. 4 2031.4

2031.4 2031.4 2031.48 2031.4 2031. 4
TRI Superilior a 100 %4 ...

il
i

=SS ==
o e =

o e ot e e
sz =R =
e o o sl e taurs o
b1 s S

oH

sa de descusnto del
Componente % Cambio
ARROZ -20. 000

Relance Actualizaddeceso 172376.15

E’;"e‘ll‘l(’? Anuaﬁeguoecawoquonoao nnnnn s o on

.0 1720.9 2477.8 3178. 6 3369.0 ~ 3581.80
3531.83 3531.8 3G81.9 3531.3 3531.8 :

}TRI Guperior @ 100 4 ...

. # . . —
Relac ion Peneficios/Costos = 2.86



Finca Norte

Valores en Bahts ..ceeseevscrsncnncen

it e R I T T N S e L P A S T IS O e T S s S L I o S S R R M I e RS S S I I IS N I SRR sE R MmN R e e e s e s . - =
*H X% Valores criticos con una tasa de descuento del 12.00 % durante 10 ahos %%
Nombre Coef. Valor Actualizado Valor Critico
ARROZ 1.0 13789.62 ~-274.24
MALZ 1.0 ~-28799.50 1304.23
CAFE 1.0 33768.27 -111.99
MAMNG OBR ~1.0 -214.,07 17501.71
SEMILLAS -1.0 69.92 ~-54083.77
FERTIL. -1.0 ~5882.08 4642, 90
TROS -1.0 ~-813.96 44645,92
INVERS. -1,0 .00 AN NN
Balance actualizado ..... 37816.19
Balance AnUAal tcececasvrecrnssasnssca
' .0 267.0 573.2 1301.9 1068.9 7250.9
109203.4 16815.9 16815.9 1638135.92 154815.9

TRI Superior a 100 % ...

Relacicn Eeneficios/Costos 4.85

* Prusba de anrlbnlldad con una tasa de descuento del 12.00 % durante 10 anos
Componente % Cambio Retraso
ARRQZ -50.000 Q.
8a3lance Actualizado,.... 30921.33
Balance ANUAY ccrcrenccrcscansssanscsorues
0 -2%53.0 -~191.8 -28.1 -3%51.1 5730.9
9383.4 13295.9 1S293%.9 15295.9 18293.9 .
TRI Superior a 100 %
Re\at 6h Beneficios/Cos
* Pru ba de Se lb lidad con una tasa de dﬁrruento d@l
Componente % Cambio Retraﬁo
ARR(O1Z -20. 000 0.
cCaFE -20.900 Q.
Ralance Actualizado..... 28304.61
Balance ANUBY c s et vnenasssesrsnosssens
.0 9.0 267.2 7469.9 500.9 5424.9
H279.4 12931.92 123931.9 12931.9 12931.9

TRI Superier a 100 7% ...
. &£ . -
Relarcon Benefuccos/&ostos = 2.4646

5
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Finca Sur

coecans Valores en Bahts © o DDEAODNOEOD0OO0O0O0O6O0O0DL O

I I I TR S0 Tt 1 2 o ey e e T ST et e o e e 2 SO TR S (i T S ST I et e et v e et o v e ot e s < 3 1S TR LIS TI LT SR 1 st v e i e Sy Dove S S et e At S e e TMr TRV A MM M0 mtwmt e T e

TR Yalores criticos con una tass de descuento del 12.00 % durante 10 shos #u#
Nombre Coet, Valor Actualizado Valor Critico

ARROZ 1.0 5795.89 ~-683.97
MATIZ 1.0 -1113.22 3571.39
CaFE 1.0 43944.862 -90.47
MANO OeR -1.0 -147.32 26735, 726
SEMILLAS -1.0 51.52 ~77172.91
FERTIL, -1.0 ~7812.62 503.939

ROS -1.0 -961.44 4135.22

INVERS. -1.0 .00 3 N3 1
Balance actualizado cecoos 3IRTE7.58

Balance ANUAT ccooonoococcsoesanosaanana
-0 355.7 260.2 -126.5 ~5675.5 5152.5
11191.0 18364.5 20749.5 20749.3 20947.3
TRI Sup=rior a 100 4 ...
Re*iacicfn Eenwicios/c@stos = 4. %

” Prueba de Sensuhnﬂldad CON uNa tasa de de. 31%0 dp? Q,OO Z durante 10 anos
Componente A Cambio Retraso
ARROZ -30.000 0.
falance Actual i z2ad0csoe o 34859, 446
EBalance Anualcecsccccoooo cuousooan oo ao
-0 7q 7 -229.8 ~6946.5 —1245.%5 4582.5

10621.0 17994.5 20379.5 20379.5 20377.5

TRIE upmrior a8 100 % ..
Re?acuon Beneficios/Costos

* Prue a d Sensibilidad con una tasa d@ deacuento dei 12. 0 A dur nte lO aﬁoc
Componante % Cambio Re2traso
ARROZ7 -£20. 000 0.
CAFE -20.000 Q.
Ralance Actu2lizadoe.oc. 29809.435
Baloance AnUWaloosoocsecosoaocononaosoonnoa -
- Q 643@7 6H4.2 -354.5 -903.5 3706.5

845%9.8 14254.1 16135.1 146135.1 16513532
TRI 3upmrlor a 100 %

Re?acnon Een@?ncsoq/t ostos = 2,49
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H
b PASD & ! CREATAB, que muestra los cdlculos de los
! ! crdditos y las tablas resumidas del proyecto.

Los fluljos netos demuestran gue ninguna de tas fincas se en-
frenta con problismas de liquidez al introducir 1as nuevas
peautas de cultivo. Sin embargo, si suponemos que los agri-
cultores pusden obtener créditos para sus costos operativos,
como los fertilizantes, semillas y otros gastos, podemos
utilizar los cilculos del crédito del programa CREATAB para
obhtener la siguiente tablas 3

Crédito al 12 por ciento para los gastos de funcionamiento

I I O . A I R T A o g I o o o o i o o Y o T i e T I T T R T T o e O o e o o T D o s (o o L e It o O T e S S N L N N T S v e s S e e R R e
oy2cto 3 THATLAND®»®HILL S¥*
Andtisis Financiero Moneda : Bahts
Afo de Base ¢+ O Duracidn del Proyecto : 10
Plan : FIN SUR Unidad ¢ FINCA Duracicon del Plan ¢ 10
T ST R 28 1T 0 0 0 N I e ot gt e 2 eme e D Tn D O T S I T S R I TR R O T T e O S T I I R A O S SR G T R I AR T IR s s e s
enneess Valores en Bahts c.convvecscncnvercessa
et vmsErseas. e ARNS cisnvtaransanenrane
o) i 2 3 4 5
S 7 B8 9 10

Préstamo cubriendo los costos operativos

Prdatamos 722. 1 76t .4 1207.% 1754.6 2303. 6 23585.6

2953. 1 3475.6 3610.46 3610.6 3610. 8%
Reemboisos

765.4 807.1 1280.4 1859.9 2441.8 2719.5

‘ 3130.3 348384.1 3827.2 3827.2 3827.2
crnaennalntorsses

43.3 45.7 72.5 105.3 138.2 153.9
177.2 208.5 214.4 P16.6 216.6
tiiees..Capital |
722. 1 761.4 1207.9 1754.6 2303.6 2565.6

a933. 1 3473.46 3410. 6 3610.6 3610. 6
3aldo fin da periodo
«0 .0 -0 .0 .0 .0
.0 .0 .0 .0 .0

#*¥% Préctamo o 6.00 % basado en : FERTIL. SEMILLAS OTROS
*%* Prdatamo Anual *¥*

T e W e e e e ey S g o st T T T TR G D S ST TOT GSD T N M M M Rt st i s i M e e s s v S0 g M A ey sty v M iy 1 W S S St W T M0 M S s W s e T S e T M v v B e T T8 NS

Por dltimo, se puside pedir 3 21 computador que resuma los principales
resultados de un proyecto. A continuacidon figura un ejemplo de una tabla
reasumida, en 13 que aparecen el fluio neto de una finca junto con o1 flujo
neto del financiamiento.
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Toblae de los flujos netos

S o e it et 8 Y S eyt Mk s St i o e i e S v e St At Lok AT Chm A TR S M MR T e T et o e S e v g0 o

Proyecto & THATLANDHRHILL G#4

Andlisis Flnanciero Montda = Eaht
Afo de Base 3 O Duracion del Prayecto : 10
Plan ¢ FIN BUR Unidad 3 FINCA Duracion del Plan g 10

Produccion de Arroz

Produccion de Mafz

Produccion de Café

Semillas

Fertilizantes

Mano de obra

Qtros Gastos

#%  SUBRTOTAL

Prostamos reclibidos

Servicio de s Deuda

*3# SUBTOTAL

rrER TOTAL

0D ¢ P o

0P © 0ODbPODP 2R EE O Aﬁ@@ 000 ¢ o POCO O OQ B 00 g B B O
O il 2 3 4 5
& 7 a8 9 10
280 Flujos Netos i
Flujo Neto antes Financiamiento
2280.0 2840.0 3260.0 3420.0 3420.0 3420.0
3420.0 3420.0 3420.0 3420.0 3420.0
1730.0 1710.0 1476.0 14746.0 1476.0 1476.0
1476.0 1476.0 1476.0 1476.0 1476&.0
0 -0 -0 -0 .0 6090.0
12816.0 20412.0 223932.0 22932.0 I2P32.0
-132.7 ~i34.8 -129.8 -129.8 ~i29.8 -129.8
-129.8 ~139.8 ~129.8 -~-i29.8 -129.8
-822.84 /58,7 -B10.1 —-135%4.8 -1905.8 -2067.8
—8@0503 -2877.8 -3012.8 ~3012.8 ~-3012.8
0 —165.0 e O =0 -0
« 0 o0 ) ) o)
~1460.0 -1468.0 -268.0 -2648.0 -268.0 -368.0
-418.0 -4468.0 -~468.0 -468.0 -468.0
32467.9 3623.6 3528.1 3I141.4 28992.4 8420.4
14458.9 21832.4 24217.8 24217.4 24217.4
Financiamiento
722. 1 761.4 1207.9 1754.6 2303.6 2565.6
2953.1 3475.6 3610.6 3610.46 3610.6
-765.4 ~-8B07.1 —-1280.4 ~-i85%9.%9 —-2441.8 -2719.5
~3130.3 -3684.1 ~-3ga7.2 -3837.8 -3827.2
~§3,3 45,7 ~72.% -105.3 -138.2 -153.%
-177.2 ~208.3 -216.6 ~2ib.6 -2ib6.6
Fiujo neto despuds Financiamiento
3224.6 3577.9 3455.6 3036.1 2454.2 82646.5
4281 .7 21623.9 24000.8 24000.8 24000.8
T TR I T NN T I S T NN SR B N 2 ST I I T e i T L T DR N SR T I M SN ST T s I R R I I L TR e

e o o
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Andtlisis economico

Antes de dar a el computador las instrucciones sobre las
agregqacionas eﬁpechicas requeridas para el andlisis econg-~
mico a8 nivel de subzona y de proyecto, se deben actualizar
108 datos contenidos en 21 banco de datns; para ello hay que

— cambiar los precios de financieros a econdmicos; (%)

- fiJar los precios de 1os impuestos en cero (puesto que es-
tn§ son pagos‘pe transferencia gue deben excluirse del
analisis econcmico).

Una vez cambiado los precios, los datos pueden actualizarse
ejecutando el programa ‘CREATE’.,

ety g M 14417 iy S oyt M e g i ) A e s L o4 VoA T S i o —

(#) E1 precio ‘econdmico’ de la mano de ohra familiar esta
2stimado en 12 baht por dia, mientras que 21 precin eco-
ndmico de la mano de obra asalariada del mes de mayo
permanece on 22 haht por d7a. Las necesidades totales
de mano de obra del proyecto estdn dadas por los Eienes
MO.EME.......MD.DIC.; asi pues, se pusde asignar a la
mano de obra total el precio de 1a mano de obra familiar
y asignar a 13 fusrza laboral asalariada o1 precio de 10
baht (es decir, la diferencia entre 1a mano de obra asa-
lariada do mayo y 13 familiar: 82 baht-12 baht), Esta es
la maners mds ripida de evaluar la maneo de obra para el
andlisis econdmico. Otra forma consistir(a en definir e
bien Mano de obra familiar con un precio de 12 baht,

anadir 21 consumo de dicho bien al plan die cada finca,

e s ey T S b L Vi g - e Svms o s o A e S s Sy 24vh T i At

Ejecutardo los programas ‘QUANTY’, ‘COMVAL ‘ y ‘ASIS’ para
103 planes de las dos subzonas y de la zona d=) proy=a:cto, se
pued@ ohtener toda 1a informacidn necesaria para el analisis
eonomico. Los impresns reproducidos a continuacion mitizstran
los resultados del programa 'ASIS’. Contienen los valores
arztualizados, los valores criticos, las tasas de rentabili-
dad interna y 1a3s pruebas de sensibilidad pertinentes para
las subzonas Montes y Alturas y para 1a zona del proyectno.

{0
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Prayecto

Ann de Base
Plan g

mi
s O

Urnidad

g SuR

ZONA

Duracidn del Proyscto
Duracion del Plan

Moneda

T 70 1 I D O T e 8 I 0 0 3 N0 S04 189 o T Y 1 0 S 0 T e 28 T U T T T I SR A D0 1R 2 e e S e rmm e e I S M AR e I I T T L, 22T
cesococans ValoOres en 1000000 de BRabhts 0o o
MAMO OBR o o o o « © o s o o o o 2 o @ e o o s o o a o o s o o a s o a o o o
MO ASAL. 1.00
MO, FAMIL i.000
60.8 618 b4.1 68.3 73.4 79.3
81.7 83.4 83.4 83. 4 83.4
SEMILLAS . ¢ o o o o © o 5 o o © o 5 o o o a o o a s o a o o o s s o o o o o
ARROZ S 1.00
MATIZ S 1.000
3.2 3.3 3.4 3.7 4.0 4.3
4.3 4.3 4.3 4.3 4,3
FERTIL. e o« © s © 8 © © @ s ®» 5 o a © e w o o & o ® & © s B e @ &8 8 e 8 a
AMONIQS t.00
8.4 8.7 9.4 i0.7 i2.3 14.0
14.8 i5.2 15.4 15.5 15.5
ITNVIERS 6 o © o © © © © © © @ © @ ©® ©B o © o e &« e 6 © o © @ © © © © o o o ®
CST0 DES 1.00
CST) CAR i.000
.0 4.3 47.5 ag. & 3.7 30.6
4,8 3.8 3.6 3.4 3.%
#%% Yzlores criticos con una tasa de descuento del 12.00 % durante 10 anas %%
Nombir-e Coef. Valor Actualizado Valor Critico
ARRIIZ 1.0 400.40 -49.07
MATZ 1.0 33.05 ~594 .44
EN CARR, 1.0 30.58 ~&42, 43
MAND OER -1.0 -72.60 270.65
MILIAS -1.0 -3.836 S50346.563
FERTIL., -1.0 -22.20 884,689
NTROS C -1.0 -3.24 3743.14
INVERS. -1.0 ~1463. 65 120.06
falance actualizado ..... 1756.493
Ealance Anual ...cceccvoscesasssosnaes
.0 -5 .4 ~35. 6 -8.9 16.0 54,1
4 100.9 115.3 120.4 1i22.4 12,4
TRI = 37.48
Relacidn Beneficios/Costos = 1.73

2?1
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continuacion, -

* Prayeabha de Sensibilidad con una tasa de descuento del 12.00 7% durante 10 anoas
Componente % Cambio

ARROZ -50.000
Balance Actualizado..... -3.72
Balance ANUAR). ccsesovvsansasancsncnnnssnas
.0 ~-53.2 -/43.1 -26.6 -15.3 6.0
42. 6 51.5 93.2 54.1 54.1
TRI = 11.88
Relacion Beneficios/Costos = .99
T et e T T i T T T L A T T T N T N R T T N N R L T T R S R R R I S R N S I T e e N S N N A R N I N N I N NN TN N EEmIma s I s i

¥ Prueba de Sensibilidad con una tasa de descuento del 12.00 % durante 10 ahos=
Componente 4 Cambio

ARR(}Z -20.000
Balance Actualizado..... 116,40
Balonce ANUalec.eevvcesrevencvvossnsans
.0 -51.9 -38.7 -16.0 3.5 34.9

77 .4 0.7 93.9 5.1 3.1
TRI = 29.40 ,
Relacicn Beneficios/Costos = 1.33
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Plan 3 ALTURAS

ARSI N K I R R AR R 3

s

ER—NCR AR )

o e
SN IR SR L SR LA A

oS0 3 oo 5 BN AR T A S0 RS L B R B Am me A AT

Proyecto 1 THAILAND®®#HEILL
Andlisis Econdmlco
Anc de Base ¢ O

e

g*

Unidad 8

R TR NT RIS LR

SUE ZONA
S w0l iE
csnsscoccs Valores en
MANO OBR o o o © © o o o o o 5 a o = » a« a s o = a
MO ASAL.
MO, FAMIL

P
RSl

TRt I el

1.000
. 1.000

Moneda ¢

Duracion del Proyecto 3

Duracion del Plan i

e @ e

e L] o L e L3 [ [ @ -

18.4 19.0 19.2 19.2 19.1 19.6
20.5 2.1 21.4 21.4 - 21.4

SEMILILAS o o o o a s o o o6 o o o o » s o s 8o s o
’ ARRNIZ
MAT7? &
CAHE 3
.9
. P
FERTIL: o o o o o © o o6 o 85 o o a2 © % 2 a a o o o
AMONIOS
G S B
2.5 3.4
14.0 15.7
CS70 DES
& 14.3
4 Q.4

s S g M e s e o ak
3= S R Ao R e ]

Py

INVERS N

i 9

a2
9

-"
3
mSLmmoImIsROn e

o mEEmERmmE T IE I T Tt NI L=
#xd Yatlores criticos con vna tasa de descuento del
Nombre Coet. Valor Actualizado Vator Cr
ARROZ 1.0 77.4%
MAILZ 1.0 —-14.09
CAFE 1.0 137.164
MANG 0OBR -1.0 -8.34
SEMILL AS -1.0 -6.11
FERTIL. -1.0 -3%. 68
OTROS C -1.0 ~-3.5%
INVEERSG, -1.0 -71.89
Ralance actualizado ..... 74.63
Balance ANUAY c.cecoocsnvrcacsooscess
.0 -t

-54.4
GB92.9

o7

a22.8 49.2 6H6.8
TRI = 31 &8
Relacion Beneficios/Costos = 1.53
T T A N T A R N N S N R N I A T N I I BT S S S TR M R I TN X w _— e

73

3 1.000
1.000
1.000
3.7 4,

1,000
1.000
3.
16.6

1.000
. tgc
7.4

B NI S I I S SIS SR IS M AR LI N I N wq s e

12 00 % durante 10 anos #i#n

~14.8 -

]
G?

3 8.2 10.4
16.7

9.4
9.4

7

ftico

-96.74
19 .AG

1
1

1220.51
209.19
2103, 1%
103.81

)

i1.6

R N S R N N NN e A S T T T A T A A T N

Bahts

10
10

2N LY T O T LD N T D T I Nl NS SO T R T e i v e R N i et I g O g B T ST O e L LD e

1000000 de BRahts

o
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continuacion, —
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* Prusba de Sensibilidad con una tasa de descusnto del 12.00 % durante 10 sho-

Componente % Cambio
ARROZ -50.000
Balance Actualizado..... 35.04
Balance ANUa)..eceeeercvresecavrarnanesas
.0 -22.9 -17.8 ~-17.6 -14.1 -2.6
13.0 39.2 596.8 57.5 653.5

TRI = g}.16
Relacion Beneficios/Costos = 1,20

* Prueba de Sensibilidad con una tasa de descuento del 12.00 % durante 10 ano-
Componiante % Cambio
ARR(17 -20.000
CAFE -20.000
Balance Actualizado..... 31.77
Balante ANUAY . e cseveenscocsensoancncsny

H N . - - 1 1
» i icioa/lostos = 1.17
Somrmmras RN TII I R LY S I 22 YA NS I O I I T e T e R I 0 I S R Y A 3 A O O S N S MU T I s e Re S SR NN A S R NI M Iz
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isis Econdmico : , Moneda 3
AR de Base 3 O Duracion del Proyecto : 10
Plan 2 PROYECTO Unidad : ZONA Duracion del Plan ¢
sssesessns Valores en 1000000 de EBEahts P
MAMO OBR . o o o o o« « 2 o © o o o o o o« =« s o o s s © o s o » 5 s » o s a =
MO ASAL. i.000
MO.FAMIL. 1.000
79.3 80.8 83.3 87.6 2D 98.9
: i02.2 104.6 104.8 104.9 104.9
SEMILLAS . ¢ o o o o o & a2 o © o © v » @ 5 o a 5 o o » @ o 8 » © o o o v o o
ARROZ S 1.00
MALIZ § 1.000
CAFE S t1.000
4.2 4.2 7.2 7.7 7
S.1 5.1 3.1 5.1 3.
FERTIL.. o s o o © ® 5 5 8 5 s o o v e 5 s s o s o s e o o o s o o s o 6 o
AMOMIQS 1.000. -
3 X 15 1.000
11.0 11.3 C12.8 15.0 20.95 " 24.4
7.1 29.3 31.4 32.1 (2.2 :
INVERS e © @ © © © o o© ® ® 5 8 © © 8 ® v © © © a © o w v °o 8 e e w o & e o =
CSTO DES 1.000 B
SER,VULG 1.000
cetTht CcAR 1.000
.0 35.7 73.8 $7.3 51.1 43.0
1i7.0 16.0 16.0 16.0 16.0

3 s v o e S I e e et e e et g dre e i ey e v -

**% Valores criticos con una tasa de descuento del 12.00 % durante 10 anos *#
Nomnbre Cosf. Valor Actualizade Valor Critico
"TROZ 1.0 a477.55 . -47.29
R 4 1.0 13.94 -1191.01
CAFE 1.0 137.16 ~164. 465
=N CARR. 1.0 30.58 -733.47
MAND OBR ~1.0 ~80.94 278.96
SEMULILLAS -1.0 ~7.93 22463.54
FERTIL.. -1.0 ~G7 .86 390.1%9
OrROs ¢ ~-1.0 -8.79 2557 11
INVERS, -1.0 280, 61 80.42
RFalance actuyalizadio ..... 225,84
Ealante AnUA) ec.ccowsscasancconsce .-
.0 -g2.8 =&, 0 =35, D -2, 1 . 58.0
120.7 163.1 134.2 195,92 127
fR{ = 30.72
Felacion Beneficios/Costos = 1,572

Dk b IR TR I IR TN A WU NI A NI A I iy
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continuacion.—

=:x.mmmm:::::x:::::z::zzz:z:r::::::r.:-.zzz:zmzm:azwzzzaz:&::::::::‘::::::::::::::::::::z:ezg::.—zz:f_—.—:
* Prueba de Sensibilidad con una tasa de descuento del 12.00 % durante 10 anos ~
Componente % Cambio
ARRDZ -50. 000
Batance Actualizado..... -12.94 .

E‘a]aﬂcevAﬂual................-........o
00 "86-0 "'72.9 -'5?-1 -‘4275 OE‘

S2.48 87.7 107.0 118.7 1192. 46
TRT = 10.72
Yacion Beneficios/Costos = .98

gﬂ:x'&ﬂ:ﬁﬁ T A R TN ININ TO TN I T T RN IR R A St i I e e A e Rt
* Prueba de Sensibilidad con una tasa de d

FOmpon@nte 7 Cambio
ARRO1Z ~20.000
CAFE ~20.000
Balance Actualizado..... 102.90

EBalance ANUD ) ca s cescnaassroscnnasocasasns
.0 _94-1 _éié).7 —4409 “‘18-9 32.9

B87.9 121.6 133.0 147.9 143.7

TR = 3}.24
Relacion Beneficios/Costos = 1.18
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PARTE T1I - Dperaciones computarizadas

iy Al oy P 2 < W T W ot Y S 0md L gt B g | S Svimg b A8 s ey S S T 90t TS S S P4 o e o S e SRS P e M8 1§ A 8 . s o ol e e o e M 1 Sy S M

La Parte III versa sobre las operaciones de computador re-
quer idas por @1 DASI: como introducir los datos en el com-
putador y cémo ejecutar los programas. Mo se dan informa-
ciones acerca del funclonamlento del teclado, porgue se pre-
supone que el usuario tenga un conocimiento del computador.,

lima vez que se haya comprendido plenamente 1a FParte I, y que
los datos hayan sido anotados 2n los formularios,; coma se
describe en el Capitulo 3 de 1a Parte I, podra inicisr el
trabajn frente 3 =1 computador.

Aconse jemos que se comience con la introduccidn parcial de
algunos datos, en lugar de introducir de una vez todo el
cenjunto de datos. De esta manera, el volumen de trabajo se
divide en pequenas partes y, 1o que es mds importante, puede
obtenerse inmediatamente resultados parciales.

Hasta 1a fecha, el DASI ha sido instalado en varlos computa-
dores, a fin de facilitsr su transferencia a los Estados
Miembros: en e computador grande de 13 IEM se dispone de
dos versiones, escritas en FORTRAM IVs otra version, en FOR-
TRAN ¥V (ANSK 77), w@2sta disponible para el APPLE II Plus, el
AFPPLE JIE, la IEBM PC y XT ¥y los microcomputadores SIRIUS
tvéase el cuadro).

Versiones del DASI en diversos computadores

i s oo g — . g — ot T T T— " _—_ 3504 s St e B o St e s e 1 - A et P s 0 S b e Sk S0 nt Foofh bk A 4 o bk bt i

! ] ! :
H DAST EDICION I H ! PDASTI EDICION 1II !
: parecida a las ' ! provista de posibili-|
! versiongs para s ! dades de salida mis
} ! elaboradas ;

; !

H microcomputadores
H

> — — 1808 Tonl b oy = S Ao " T biste S b S VY . e e ot 0 0n R 111 P e - g o Mot ‘S0 Pt Vi v St el s e et ovad v

MICROCOMPUTADORES FORTRAN ¥V (ANSI 77)

IBM PC con 256 K
IEM XT con 256 K
SIRIUS
AFPPLE I1 PLUS

APPLE II E

wm w5 mo oo ea o= i
s =o 0e OO = wo aoj

77



PARTE 111 A : MICROCOMFPUTADORES

1. .E1 DASI en los microcomputadores

W 1+ S W . i @t o iy b B iy St T 4D STy o ekt Y Sl Syria WYY AFTS Svd BTY stros . A Bt oS oA

E) 0ASI estad disenado para Puncionar en 10s microcomputado-
res, que trabajan con el nuevo FORTRAN ANSI 77, a veces deno-
minado FORTRAN V. Hasta 1a fecha (agosto de 1984), ha sido
instatado en los computadorec APPLE 1] y en los computadores
pergonales IEM PC y XT (vdase la figura anterior).

La introduccidn de los datos ha sido uniformada para los
mlcrocomputedmrms APPLE 11 y 103 computadores personales
IBM, pera existen algunas diferencias entre los microcompu-—
tadores y &l computador grande de 1a IBM, debido a la carac-—
ter{stica del formato libre de este u1t|mo,. Todos los datos
de entrada se introducen en dos archivos, una de los cuales
contiene los datos bdsicos sobre el proyecto, y el otro, las
instrucclones psra los indicadores que 21 analista desea
calcular.

tl DASI en el APPLE 11 Pluq y el APPLE II E

L S U T G S L A T U e S i A i S T T 1 T T 3 e e g St A e S S i Pt S o T

La cpnfiguracion minima requerida por el DAS1 para el APPLE

11 consiste en dos dispositivos de disco flexible y una im-

presora. Ademds, como estd escrito en FORTRAN V, utiliza el

sistema op&rativo Ucsn, que en el caso del APPLE II Plus re-
quiere Ya instalacicon de la ficha de lenguaje.

£) sistema UCSO FORTRAN sstd contenido en dos discos fle-
xibles denominados respectivamente FORT 1 y FORT 25 el pri-
merod, que contiene el Editor, sa utiliza para introducir los
datos, y el segundo, pars compilar los programas FORTRAN,

Tambidn @) programa DASI se encuentra en dos discos fle-
xibles, que se instalan siempre en el primer dispositivo,
mientras que los datos sobre 21 proyecto estan en otro disco
flexible que se introduce en el segundo dispositivo.

A fFin d» Pacilitar la entrada de datos y l1a utilizacidn
del DAS1, se ha copiado en uno de los disco "DAS1" los ar-
chivos "FORTL" necesarios para introducir los datos y ejecu-
tar los programas. Ambos discos DASI, que contienen los pro-
gramas, se denomina "A"., £) disco flexible que contiene los

S oAt oot s S g S R S et T M Bn PR L L B it Akt MR W) e ke e W0 P M Bs s S B W M S

datos para el DASI debe ser 1lamado "B".
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La siguiente os una lista de los ficheros contanidos en
los dos discos flexibles "A" del DASI.
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Contenido de los discos DASI

A: :
SYSTEM.PASCAL. 431 22-Sep-80 6 512 Codefile

SYSTEM.EDITOR 47 24-Sep-80 47 S12 Codefile
SYSTEM.FILER 28 18-Sep-80 4 512 Codefile
SYSTEM. CHARSET 2 14-Jun-79 122 512 Datafile
. SYSTEM.STARTUP 2 1-Aug-80 124 512 Codefile
SYSTEM.MISCINFO 1 1-Jul-83 1346 192 Datafile
SYSTEM. APPLE 32 92-Nov-80 127 512 Datafile
CREATE.CODE 37 3-S=2p-84 139 S128 Codafile
PRTDATA. CODE 36 3-Sep-84 196 512 Codefile
"UNUDES" 48 232

/9 files "listed/in~dir®, 232 blocks used, 48B unudes,
48 in largest

CH

SYSTEM. PASCAL 41 22-Sep-80 é 512 Codefile
QUANTY .CODE 35 4-52p-84 47 512 Codefile
PRTQUA. CODE .33 4-Sep-84 a2 512 Codefile
COMVAL..CDODE 37 S-Sep-84 115 9128 Codetile
PRYVAL . CODE: 34 S5-Sep-84 152 S12 Codefile
ASIS.CODE 45 10-Sep-84 13% 912 Codefile
CRETAE, CODE 47 17-0ct-84 232 512 Codefile
"UNUSED" 1 279

7/7 file “listed/in*dir“, 279 hlocks used, 1 unuded, 1
in Yargest. :
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3. El DASI en los microcomputadores IBEM PO y XT

£1 programa DASI, escrito en FORTRAN V ANSI 77, funciona con
256 K de memoria, con el sistema operativo MS D0S. E1 pro-
grama se encuentra en dos discos flexibles que, en el caso
de 1a IBM PC, se instalan siempre en e1 dispositivo "A",
mientras que €1 otro disco, que contiene los datos, se
inatala en 21 dispositivo "B", (En el XT, 108 programas vy
los datos se encuentran en el disco rigido).

l.os datos sobre el proyecto utilizado por el DASI =me
introducen con la ayuvuda de un editor como Edlin o Word Star.,

4. Preparacion del primer archivo de entrada

4.1 En primer lugar, con 13 ayuda de un Editor, se pre-

para un archivo vtilizando los datos ya anotados en los

formularios, como s explica en la Parte I. El disco
flexible que contiene el Fditor se instala en el primer
dispositivo, y 1 disca con los datos, =n el segundo.

4.2 Contenido del Archivo

Este archivo consta de cinco secciones principales
- Encabezamnientos
- Precios de los bienes
- Inversiones
- Actividad

- Planes

100



4.3 Encabezamientos

La seccion del encabezamientoe comprende cuatro )ineas :
- primera 1{nea: nombre del modelo (maximo 48 caracteres)
- segunda linea: fecha o titulo (maximo 16 caracteres)

- tercera )inea: unidad monetaria utilizada en el proyesc-
to (maximo B caracteres)

-~ cuarta Vfnea: n , n
1 2
donde n es cero si se emplea la ‘gsituacion sin proyetc-
. -t 1
to’ (afo cero).
De 1o contrario, n es igual a uno.

n es la duracion deil proyecto.
2

Ejemplo de 1a seccion del encabezamiento

PROYECTO TAILANDIA
ANALLISIS ECONDMICO
EAHT

010

4.4 Seccion de los precios de 1os bienes

La seccion comienza con una linpa que tentiene la palabra
‘Bienes’, sequida por otras lineas cuyn ndmero depende de 13
cantidad de bienes que se desea especificar. E1 final de la
seccidn va indicado por una linea con la instruccidn
’gNDATA’. Para cada bien se utiliza el siguiente ndmern  de
lineas : ' ’

- en la primera linea se indica @1 nombre del proyecto, la

unidad, y una ‘C’ o una ‘P’, =seqgin si se trata de un
bien consumido o producida poar el proyecto. (El nombre, 1a
unidad y la ‘€’ o 1a 'P’ se introducen en las aolumnas 1, 9
y 17 respectivamente, y pueden tener un maximo de F raracte-
res cada uno)d.
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- Luego deben especificarse los precios de 1os bienes aho
por ane, para toda la duracion del praoyecto. Puesto que los
ptrecios y coeficientes a menudo se estabilizan al cabo de
algunos anos, se utiliza una funcidn que evita el tener que
repetir un valor constante. Primero se especifica el nimero
de anos para los cuales el precio o el coeficiente cambia. _
Luega se introduce un ndmero correspondiente de valores y se
deja que 2) computador asigne 21 Jdltimo de estns a todos los
anos restantes del proyecto. Es sumamente importante tomar
nota de que los valores introducidos en @) computador deben
1levar siempre un punto, incluso cuando no tienen cifras de-
cimales, mientras que el ndmero de ahos no necesita ningdn
-------- punta (.).

EJemplo d@ la seccion de los precaoq de los bienes

BIENES

ARROZ TONEL ADAP
1

2000,

MAT Z TONEL ADAP
1t

1500.

CAFE TONEL.ADAP
1

42000.

ARROZ AC TONELADAC
1

2000.

MATIZ AC TONEL ADAC
1

1%00.

ARROZ & KRG C
1

c.2

3X15 KRG C
1

4.5

OTROS C Bahts C
1

1.

ENDATA
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£.5 Secclion de V1as inversiones

" . . o S S (e et T T TS arn Ty W T s s S s g,

La primera 1 fpea de este seccion jleva 1la palabra’
INVERSIONES 3 las laneas siguientes contienen informac ion
sobre cada inversidn, y la seccidn termina con una )inea con
1a instruccion ‘ENDATA’. Para cada inversion se emplea el
siguiente ndmero de |ineas :

- @) nombre y la unidad de la inversidn, a partir de las
columnas 1 y 9 respectivamente, y una ‘'S’ en la columna
17 s8i se desea calcular 1 valor terminal al final del

proyectos
- la duracion (en afos) de la inversidng

- el intervalo de tiempo (en anos) hasta que empiecen los
gastos de mantenimientos

- los gastos de mantenimiento, como porcentaje tel precio
de compraj

- los gastos imprevistos, como porcentaje del precio de
compraj

- el valor resiqual, como porcentaje del precio de comprag

- el ndmero de afos para los que se desea especificar el
precios

- una linea para cada precio.

(Nnta. El valor residual se refiere aqui al valor de la in-
version en el momento en que se la reemplaza, al final de su

vida Gtil. El1 valor terminal es el valor de la inversion al
final del proyecto, y se calcula automdticamente suponiendo
una deprecnaruon lineal del articulo. En esta seccidr se
especifican sdlo el precio y el costo por unidad de la
Inversion. l.as fechas y el nlnmero de unidades se indican en
la seccion de los planes.)
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Ejemplo de la seccion de las inversiones

"t b M i 1 AU s U T i T S s WS 848 T et $1ack At Sme b3ee Tk Y WA Syep ES WEe & e ey Matr SAT S s S0t S S e e

INVERSIONES
‘TERRENO M.2 S
10.

0.

0.
l S'Q

0.

1

4735000.

CONSTR. NUMERD N
10.

0.

0.

15.

0.

i

4800000.

ENDATA

4.56.8accion de las actividades

W e s R A S s RS S P B s A L e s T by e s ot s e

Como en el caso de 1os bienes y las inversiones, esta sec-
cidn inicia con Ya palabra 'ACTIVIDADES’ en 1a primera 1inea
y termina con 1a instruccidn ‘ENDATA’. Cada actividad se
especifica de la siguiente manera: '

~ una 1{nea con el nombre y 1a unidad de l1a actividad a
partir de las columnas 1 y 9 respectivamente;

- varias 1{neas para cada bien consumnido o producido por

lea actividad: en la primera linea se especifica el nom-
bre del bien 3 partir de 13 columna 1, y en l1a columna 9
s Introduce una ‘L’ ai e) bien es consumido o una ‘P’
si g producidao por la actividad en cuegt$6n; en ta
scgunda 1inea se indica el ndmero de anos para los que
s2 desea especificar 10s coeficientes de insumo/praoduc-
to de la actividad; en las Vineas siguientes se anotan
los coeficientirs mismos, es decir, 13 cantidad del bien
consumnido o producido por l1a actividad.
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EJemplio de la seccidn de las actividades

S . o A vt St V) S oy Tbss 1ot Pt Vo W VA S i, s NS Pt e gy i S S bk Sip4e S 4000 oy S St AP S8 B+ 2o ¢

ACTIVIDADES
ARRQZ-A 1-HA
ARROZ P
4

i.14

i.42

1.63

1.71

ARROZ & (o
1

50.

AMONIO C
4

60.

70.

76.67

90.

MO. AER. c
i

i

MO . MAYD c
1

20.

ENDATA

4,7 Seccion de los planss

. . Y iy ey et A S o M e s e e s s e

Esta seccidn comienza con una ltinea que contiene 1a palabra
‘PLANES’. En las )ineas siguientes se da informacicn acerca
de los planes, terminando con una 1fpea con la palabra ‘EN-
DATA’. Cada plan se espacifica como siqgue:

- una 1fnea con el nombre y la unidad del plang

- las siguientes 1fneas para cada componentz del plan: una
1{nea con el nombire del componente de Ya columna 1 y una
‘N’ o una ‘F’ en la columna 9, segin si s desea utilizar
el modo normal o fraccionado; una segunda lrnea, en la que
se indica )1 ndmero de anos para los que se d2se
especificar los niveles a los que entra el cnmpmnente en
el plany varias lineas con los coeficientes o niveles del
componente del pltan. (NOTA: cuando 21 componente es un
bien producido, los coeficientes son positivos. Cuando ze
trata de un bien consumido, estos dltimos son negativos.)
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PLANES

FIN SUR FINCA
ARRDZ-A N

1

1.
MAlZ-A N
3

1.2

1.

0.8

CAFE-A F
4

O.

0.5

0.2

0.

ENDATA

S. Preparacidn del segundo archivo de entrada

e et M A s o 5 aehe Y WA S D 84 S W ek S g Srme SHHE AR A S WY B S A T Y S saabe Kt . P, e bt T p sone w0t

Este archivo tiena cinco secciones, correspondient2s a cada
. I4
tipo de cdlculo efectuado por el programa, a saber:

- Agregados

- Valores criticos

Pruebas de sensibilidad

- Créditos

i

Tablas

. . .
5.1 Agregados: en esta seccion se crean nuevas variables,

A s e 4ok BB < Ner o v

especificando sus nomhres y componentes:
-  @2n Ya primera )linea se ascribe la palabra ‘AGREGADNIS’;

- en la seqgunda linea se introduce uvuna ‘C’ o una 'V’ en la
columna 1, seqgin si 52 btrata d2 agrgados compuszstos por
cantidades o por valores. Luego se eccribe €l nombre de
1a nueva variable a partir de 13 columna ?, hasta la
columna 16 (ma=imo B caracteres);
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- enplee una | {neas separads para cada componente de la
‘nuyeva variablie, escribiendo el nombre del componente 3
partir de 1a columna { y su pese de V1a columna 9 en ade-
Tantes

- cada agregado termina con una 1fnea que contlene la
palabra ‘ENDATA’,

EJemplo de la seccion de agregados

. s st otk Tard Boide 1M W LS L WA sk T TH VR Aas b AL et bt S o Sian 0% A WD o) 48 ek 1A= e

AGRESADOS

v SEMILLAS
ARRDZ & 1.

MA(Z S 1.

CAFE 8 1.

ENDATA

\'% PRODUCT.
ARROZ L

MAIZ 1.

CAFFE i.

ENDAT A

v AUTOC

ARRDZ AC 1.
MATZ AC 1,
EMDATA

5.2 Valores criticos, valores actualizados, tasa de

. o 1 A S B T 158 (OO LS W L S S S T B TR AP e A 0y O BT MRS (TR Arydd FOD 404D shind Shead temm BUW Siamh 0 AebID Berem 14D SIS orPIE Aasky et Sem ek gaple 014 b

rentabilidad interna y relacion beneficios/costos.

S mp 4190 Do gl B Vi WAS Bekem oareh vk ol W 4o e YOO Sk e 4o < B So1an saarh TI1A UnD berin A inreg SO0 S1tta Pt Pomad 41k Ren IO BAVE o s he Vheel S NI 1 R B Bt PR Sty t Y b

Esta seccidn se introduce de la siguiente manera:

- en 1a primera 1i{nes s2 sscribe 1a palabra’TASA’ a partir
de la columna 1 y el costo de oportunidad del capital o
1a tasa de descuanto a partir de 1a columna 93

- para cada variable para l1a que se desea calcular los va-
laores criticos debhe utilizarse una 1{nea separada. El
nombre de 1a variable comienza en la columna 1, y el
pesn atribuido a elta, en la columna 9. Esta seccién

puede comnprender cuantos ccnmpcme'nt’;es se desee, siempre
aque 13 suma algﬁbralra de ellos da2 el beneficio neto. EJ
comnputador calculara 1os valores criticos y actualizados
para cada una de estas distintas variables, asi como el
valor actualizado y la tasa de rentabilidad interna de
13 corriente de ingra24os.
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El usuario debe, aseqgurarse de que todos los comnponentes
necesar ios de la corriente de ingresos estén incluidos
en esta seccidn con los pasos apropiados. El peso  ateij-
buido a cada variable es de + 1 cuando esta debe ser
adicionada, ~ 1 cuando debe ser sustraida, 0,5 cuando se
la debe adicionar al 50 por ciento, etc.

Ejenplo de la seccidn de los valores criticos

4es s e S e el FeidR SO Irisk SR cOdd (eS IR FiEm AR AR Wi Mk mos A v A SOEn S A9 F4 %6 Fiaw 4t daats Fom van

TASA 12 -

ARROZ 1. : -
MALZ i. y)  BENEFICIQS :
CAFE 1. : i
EN CARR. 1. - !
MANOQ OBR -1. - ) BENEFICTIOS NETNS
SEMILLAS —1., : '
FERTIL. -—-1. 1y CasTas }
QTROS -1. i '
INVERS. 1. -
ENDATA

5.3 Pruehan de cspnsuhchdad Exstas e efectdan calgu-

lando la tasa de rentabilidad interna, el valor actualizado
y la relacidn bepeficios/costos de la misma corriente de
ingresos definida en la seccion 5.2 anterior, mientras se
van aumentando o disminuyendo &n un determinado  porcentais
una o mAs de las variables que la constituyen.

- En la primera linea escriba la palabra ‘SENGIBTLIDAD,

- Utilice una 1inea separads para cada una de 1as
variables que deberan cambiar. 1 naombre Jde la variable
se introduce al principio de la 1inea, y el camhio por-
centual requerido se inscribe a pactir de la colinana 7.
Los nombres de las variables deheran sestar en la  lista
Al 1ns valores criticos,

- Termina cada prueba de sensibilidad con una 1ines que
rontisnga Ta palabhra “ENDATAC .

Repitiendo toda la seccion pueden realirarse varias pruehas
de sensiblidad,
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Ejemplo de la seccidn de las pruebas de sensibilidad

T 1 L e bk i e Al A SO hpa ok e o L o 4 Hois M bt e w8 b Lihge BhE Reete AN besr S pe o 1o T g

BENSIEILIDAD
ARROZ ~30.
ENDATA

SENSIBIL.IDAD
ARROZ -20.
CAFE -20,
ENDATA

5.4 Crédito. La palabra clave CREDITO 1lama el midulo del

programa CRETAE correspondiente al calculo de los créditos.

- €n la primera linea s= escribe la palabra clave CREDITO,
y a partir de 1a columna 2, un titulo que puede 1legar
thasta la columnae 72.

- En la segunda linea, a partir de la columna 1, =& escri-
be una de las siguientes palabras:

ANUDAL -~ para el crédito a corto plarnm
PABA -~ para el pago de intereses durante el periodo e
gracia

CAPIT.~ para la capitalizacidn de los intereses durante el
perfodo de gracia

Luego, & partir de 1a columna 9, escriba:

CAP.CON. - para los reembolsos constantes del capital
AN.C{IN. - para las anualidades constantes

De la columna 17 a la 24 escribas

NOMINAL — para el reembolso en términos monetarios f£ijos
nada para el reenmbolso en terminos realns,

-- En 1a tercera linea se annta €1 numero de anas del
perioda da gracia (cero si no 1o hay}, ¥ s yeetir
de la columna 9:

INICTIO - =i &1 crédito se recibe al comienzo del ano

- En 1a cuarta linma escriba el ndmero de anons para
el reembolso del creédito.
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Fn 1a quinta 1{nea anote el tipo de interéds y, si se
trata de un crédito nominal, escriba a partir de la co-
Jumna 9 la tasa de inflacion.

Luego, para cada componente del crdédito se especifica en
las lineas siguientes:

e) nombre del componente a financiar con el créditog
el ndmero de afos para 105 que se van a dar 105 pesnss

Ve
una linea para cada peso.

(Los pesos indican a @1 computador en qué medida ha de
financiarse un determinado articulo).

Este bloque de 1ineas pusde repetirse a voluntad, segin el
nYmero de componentes del crédito en cuestion.

En la Jitima 1{nea de cada bloque de credito se escribe
la palabra clave ENDATA.

. . . . . " Ld
El usuario puede incluir todas Yas especificaciones de cre-

ditos que qgﬁee.
Esta seccion tendrd, pues, la siguiente estructurar

descripcion del primer CREDITO
diversos parametros y opciones

bloque de especificaciones el
pr imer componente

bloque de especificaciones del
enés imt componente

ENDATA

LI R R R I N I I R A I R R TR IR ]

. e . .
descripcion del k-ésimn crddito
diversos parametros y opciones«

bloque de especificacinnes del
primer componente

bloque de especificacionss el

p-esing componente
ENDATA
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Cada seccidn CREDITD... ENDATA producird le tabla de salida

correspondiente (véase un ejempio en ta pdgina 38).

ATENCION: Las secclones del CREDITO hacen que £ sistems ge-

nere clincs nuevas variables dernominadas PRESTAMD,

REEMEQL.. , INTERES, PRINCIP. y SALDO. Estos son

nombres reservados,

para

Es limportante destacar

identificar bienes,

que NGO PUEDEN ser wtilizados

inversiones o agregados.

10 siguientes

- Si no se especlifica 1a palabra INICIQ en la tercera
linea, como se indicd anteriormente, s2 da por sentado
que @) prédstamo se recibe al final del ano;

-  si ! préstamo =28td dividido en varios anos, 21 p2riodo

de gracia comienza a partir del dl1timo afo en que se re-
cibe., Por ejemplo, en el caso de un pariodo de gracia de

dos anos:e

rr- ke . - o —Aae ‘o 4 mn L b 11 s e Ui Hd A T R4 Saned S caarn Vi RS sk, oM Foste ekt v T A A A1 S < s e S PO A 1804 -l S R0

per {odo
de graicia

Ejemplo de 13 seccidn del crddito

CREDITO
ANUAL.
Q.

1.

5.
FERTIL.
i

1.
OTROS

1

i.
ENDATA

per-iodo de
resnbolso

V4 .
Prestamn cubriendo 1nos costos opserativos

L i



5.9 Tablas

En esta seccion se especifica como debe el sistema VIDR o e
ias tablas resumidas para su insercion en 10s informes,
archivos, etc. Se han introducido varias palabras clave, a
fin de proporcionar el maximo de flexibilidad. Tales
palabras clave son reconocidas por el sistema solo si e
inscriben en el archivo a partir de l1a columna 1.

TABLA s Esta es 1a primera palabra clave e indica &)
comienzo de la especificacidn de una nueva tabla,
No debe escribirse nada mds en la misma Vinea.
Esta clave es obligatoria y reinicializa todazs
ias variables (como los acumuladores de los
TOTALES; vdase mas adelante) generadas durante la
e Jecucidn.

Esta es una palabra clave facultativa, que indica
que 1o que sigue en la misma linea, a partir de
la columna 9, debe imprimirse como encaberamiento
de 1a tabla. El sistema no centra ni alinea 1la
serie que sigue a esta clave.

TITW.O

SUBRTIT.: Es 1o mismo que el TITULO, pero especifira =1 ti-
tulo de un patrafo y puede colocarse y repetirse
dondequiera que el usuario 1o desee.

Linea en blanco: Indica al sistema que deje una
1inea en blanco en la salida.

ENTRADA: Indica que 1o que sigue en la misma linea corres-
ponde a una entrada de la tabla. El nowbre de
ecta (que puede tener un maximo de 8 caracteres)
58 escribe a partir de Ta colnmna 9. En 1a colum-
ne 17 se epapecifica un peso a fin de indicar s
58 trata de un bien producido (+1) o consumido ¢ -

1), Utilizando los persos apropiados, pueden
expresarae 1os bienes en 1a escala lTocal. En 13
calwma 23 inicia un nombre  facultativo, de 16

caracteres, nue aparseceri en la salida .

SUEBTOTAL: Esta clave puede utilizarse para impy imir un to-
tal parcial de 1os bienes dasdes el comienzo de a3
tabhla o decde el dltime  SHETOIAL o TOTAL L. B
SUEBTAOTAL es lusgo borrado por da wmenrgria,

TOTAL » Qe wtitiza para obtener o1 tatal de las entradas
desde el comisnzo de Ya tabla o desihz @1 dltinn
TMAL . Luegn en bareado prew Ea memor i,



ENDATA ¢ Indica @) final de las especificaciones de la te-
bla.

Les drdenes TITULD, SUBTITULD, TOTAL y SURTOTAL dejan
automdticamente |ineas en blenco, para producir salidas mds
legibles s8in gue see necessrieo especificerio en una entrada
de la tabla.

Este seccion puede repetirse s voluntad, segin el ndmero
de tablas requeridas.

Dbhserve que ningdn valor TOTAL o SUBTOTAL puede
transferirse de una tabla & otra.
En una tabla pueden introducirse los siguientes elementos:

- jos veloreg de Jos bienes producidos o consumidos por el
proyectog

- los velores de las inversiones del proyecto;

- los valores de Tos agregadoss

~ las veriables generatas por &1 mddulo CREDITO:
PRESTAMO total de prdstamos recibidos
REEMEOL. . total del servicio de la deuda pagado
IMTERES importe total de los intersces
PRINCIP,. reemboisos totaies del capital principa)
SALDO total de prastamo (s) pendients (3)

- Jas variables generadas por el mddulo COMVAL:

TOTAL..BC valor total de los bienes consumidos por el
proyecto

TOTAL .EP valor total de 1os biene producidos por el
proyacto

TOTAL. %1 precio total de comprs de las inversiones

MANTEN. costos totales de mantenimiento de las inver-—
versiones

IMPREV. imprevistos totales de 1as inversiones

VAL . RES. valor residual total de las inversiones (in-
cluye el valor terminal, cuwando se calcula)
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TOTAL .12 TOTAL.I1 + MANTEN. + IMPREV. + VAL.RES.
BALANCE TOTALL.BP - TOTAL.EC - TOTAL.I2
Por dlitimo, se ha reservado una tabla particular para el
crédito total, que resume todos los créditos anotados
hasta ese momento. Asi pues, para obtener los créditos
tatales deben simplenente especificasr las claves:

TAELA

CREDITO

ENDATA
NOTA: Esta tabla estdndar puede repetirse a voluntad.
A continuacidn figura un ejenmplo de las instrucciones
para una tabla, mientras que en la pdgina 38 se puede

encantrar un ejemplo de una tabla obtenida mediante ins-
trucciones similares.

Ejemplo de la seccidn de las tablas

TARLA

TITLN O *¥%¥% Flujos Netos *¥%

SURTIT. Fluio Neto antes Financiamiento
ENTRADA ARROZ 1. Produccidn de Arroz
ENTRADA MAIZ 1. Produccion de Maiz
ENTRADA CAFE 1. Producc idn de Cafd
ENTRADA SEMILILAS -1, Semillas

ENTRADA FERTIL . -1 : Fertilizante

ENTRADA MANO OR. -1. Mano de abra

ENTRADA OTROS -1, Otros Gastos

SHRTOTAL

SUETIT, Financiamiento

ENTRADA PRESTAMO 1, Prdstamos recibidos
ENTRADA REEMBOL., -1, Servicio de la Deuda
SURTOTAL

SUBeTIT. Fiujo neto despuds Financiamiento
TrITAL

ENDATA



b. Ejecucicn del DASI
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Una vez gue 1os detos hen sido introducidos y almacenados
en un disco flexible; y gue los programas DASI se
encuentren en @) primer dispositivo y el disco con leos
datos deﬂ proyecto en @l segundo, se puede comenzar 13
ejecucicon, escrlbiendo simpliemente o) nombre del progrema
y pulsando 13 tecla de vuelta del carro (RETURN).

6.1 EJecucuon dei pwograma "CRFA?E"

E jecutando el programa CREATE se crea e) banco de datos
del proyecto. En primer lugar, el programa pregunta el
nonbre del archivo gue contiene los datos del proyecio.
Cuando el usuario haya escrito e! nombre del archivo vy
pu?sado le tecla de vuelta del carro, el programa explo-
rara todos los datos buscando Jos eventuales errores vy
luego los recoplara en el discto para que puedan ser pro-
cesados facu?mente por 1os otros programas. Durante esta
operacidn, el programa escribe en la pantalla los nombres
de los bienes; inversiones. actividades y planes. Cuando
hay errores en los datos, el programa se para, ayudando
as{ al usuarioc a detectarlos.

b.2 tJECUCIDﬂ del programa “PRTUATA"

S T L v GRS S F S S

Una vez creado €1 banco de datos, el usuario puede obte-
ner una copia Impresa de los datos ejecutando el programa
PRTDATA. Este paso es particularmente Gtil para verificar
ios datos contenidos en el banco de datos y como documen-
tacién de la informacidn sobre la que se basa el andlisis
del proyecto. Durante la ejecucidn del programa, el usua-
rio tiene varias opciones: puede imprimir todos los datos
o sdlo los precios o las actividades, puede seleccionar
Jo unidad de salida, es decur, elegir entre 1a impresion
en papel (en cuyo caso sdlo debe presionar la tecla de
“vuelta de carro) y la visualizacion de los datos en Ja
pantalla. Antes de comenzar 1la impresian, el computador
le pide a1l usuario que indique el formato. Si exte res-
ponde pulsando dnicamente 1a tecta de vuelta de carro, el
computador imprimird el documento estandar (20x, 6F%9.1):
es decir, comenzando en el margen izquisrdo del

documento, habra :
- veinte espacios en blanco,

- seis columnas, cada una de las cuales puede contener
una cufra de nueve digitos, incluidos un puntc y una
posicion decimal,
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Si se emplea e! formato estdndar, el nimero total de
caracteres que puede caber en una pagina impresa de an-
chura normal es, pues, 74 (20 espacios en blanco + 6x%).

Si e} usuvarlo no desea utilizar este formato estandar,
puede especificar uno de los siguientes:

Formatos RBlancos Columnas Posicionses Decimales Anchura total
(20 X, SF12.0) 20 5 12 0 80
(20 X, A4F15.2) 20 4 15 2 80
(20 X, 6F2.0) 20 b6 9 0 74
(10 X, 4F9.2) 10 & 9 2 &4

etc.

En la pdgina 132 figura un ejemplo de un documento impreso

de los bienes.

LH.3 EJecurlon del programa "QUANTY"

i s s o i ot s Mo Sty S AMAT Skt e b Vo s S115h rhas A AARe g ¢ et =

El verdadero andlisis del proyecto se iniciea con la eje-
cucidn del programa QUANTY. Para ello hay que escrlbtr en 2]
teclado 13 palabra ‘QUANTY’. El1 programa pedlra-

- el nombre del plan que se desea analizar ( sdlo puede
analijizarse un plan a la vez);

- 1a duracion del prayecto que debe considerarse para el
cdlculo de este plan.

El computador calcula luego las cantidades de bienes produ-
cidos o consumidos por et plan seleccionado, asi como las
inversiones involucradas.

5.4 EJeruruon del programa "PRTQUA"

D o s o s b ey o s ol Lt A iy ot R ot s e e s g

Este programa se utiliza para obtener una copia impresa de
las actividades de bienes producidos y consumidos por @)
plan seleccionado y las inversiongs involucradas. Al igual
que en la seccion PRTDATA, existe la posibiltidad de imprimir
los datos con un farmato diferente del estandar proporciona-
do por el programa ( véase e) parr. b.2). En las paginas 73,
795 y 78 fiquran ejemplos ide estos impresos.
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Proyecto 3 THAILAND®SHILLSH® '
Andiisis Finenelero i Moneda @ Eaht:
Afoc de Base 3 O Duracion del Proye:-to :
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EEnSr Bieneg #PERE Total No, = 29
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Nombre Unidad PrectoSco..

C M.ENE. DIAS.H
12.0 2.0 i2.0

D

ARRDZ TONELADA

3000.0 3000.0 3000.0
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C OTRUS C Bahts
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ARROZ -4 1-14
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etc ...
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i

dadesg *¥¥k¥% Total No. = &
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0O i 2 3 4 5
Nombre Unidad Coaficisntes. ... :
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ARROZ-R 1 -HA

(%)= Calculos en @] wmodo "Fraccionado®
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6.3 Ejecucion del programa "COMVALY
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El andlisis del plan seleccionado en el programa ‘QUANTY’
continda con la ejecucion del programa ‘COMVAL’. Este @1ti-
mo utiliza la informacidn producida por el programa RUANTY y
los precios almacenados en el banco de datos, y calcula los
valores de los bienes consumidos o producidos por el plan, y
los valores de las inversiones. Esta informacidn se guarda
en un nuevao archivo.

6.6 Ejecucidn del programa "PRTVAL®

T s @re aas o L ] B0 b on o iy o AL R4 T s b et e ) ke e i) B

Ejecutando este programa obtenemos una copia impresa de los
valores de los bienes e inversiones, es decir, todos los
costos y beneficios del plan en examen. El usuario debe
proporcionar su propio formato (véase el punto 6.2) y un
factor de escala por 21 que deben ser divididos 1os valores
antes de imprimirlos, y sefalar si se requieren 1os valores
normales o incrementales:

Factor de escala: Antes de imprimir los listados del PRTVAL
(y del ASIS a el CRETAB), el computador le pide al usuario
que introduzca uno de 1os siguientes factores de escala:

a) 1. - el computador imprimira los valores en la mis-
ma escala que los introducidos junto con los
datos saobre los bienesg

b) 1.000. ~ el computador dividird 1os valores por 1,000
antes de imprimirlos., ( LLos valores obtenidos
de esta manera estaran en wmiles de ddlares,
bath, etc.);

c) 1.000.000~ el computador dividira los valores por
1,000,000. Los valores estaran, pues, en
miliones de unidad monetaria.

Valores incrementales: Cuando se ha utilizado 1a funcidn
‘afio 0° (1a situacidn sin proyecto), e) computador preguntas
"Valores incrementales? (S/N)" antes de imprimir los
listados del PRTVAL (y el ASIS y el CRETAR). Si respondemos
con una N (de No), 21 usuario obtiene un inpreso con 1o0s
valares normales; respondiendo § (1), se obtienen los  valo-
raes incrementales. Ejecutando dos veces 1 programa pueden
obtenerse ambos conjuntos de valores.
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Cabe destacer gque & veces muchos bienes que aparecen en 13
tabla de cantidades (PRTQUA) no figuran en la tahla de valo-
res (PRTVAL). Ello se debe & qgue los precios de talies bienes
son iguales a cero.

6.7 EJecucaon del programa "ASIS™

= ik o S At s 0% WA e s T cirbe phere Seae o et S b s A e Ak S

El programa se ejecuta escribiendo l1a palabra 'ABIS’ vy
pulsando luego l1a tecla de vuelta de carro (RETURN); el usu-
ario debe proporcionar el nombre del segundo archivo de da-
tos. Como en el caso anterior, puede especificar el formato
y el factor de escala, y tiene 1a opcidn entre 1a impresion
de los valtores normales o incrementales con respecto a 13
sitvacidn ‘sin proyecto’. En las pdginas 84 a 87 figuran
ajemplos de 1os impresos del programa ASIS.

NOTA: E} factor de escala se aplicard a todos los agregados
—-——-=  dg valores; pero no 8 l1os de cantidades.

.8 EJPruccon del programa "CRETAR"

Escribiendo ‘CRETAB’ y pulsando la tecls de vuelta de carro,
el usuario le pide a el computador todos 1ps Créditos ¥y las
Tablas especificados en el segundo archivo de entrada. De
ser necesario, este programa puede ejecutarse varias veces,
cambiando el archivo de entrada. En las pdginas 88 y 89 se
da un ejemplo de las salidas gener-adas por este programa.

Al fina) de cada Creédito/Tabla, el computador preguntarad
si el titulo debe ser impreso o no. Si responde con una "S",
el usvario podra cambiar varios parampfrnq' los anos a im-
primir, el formato, el factor de escala y los valores incre-

mentales.

7. Archivos utilizados por el DASI en los microcomputadores
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E? DASI utiliza varios archivos, que pueden agruparse de la
siguiente manera; con arreglo a su Func iodne
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a) Archivos que contienen los programas fuente en FORTRAN.
E€stos son los diez programas siguientes:

1) CREATE FORTRAN {con aprox. 220 Yfneas)
2) PRTDATA " " 200 "
3) QUANTY. " " " 200 "
4) PRTQUA " " " 150 "
9) DOMVAL " » " 200 “
4) PRTVAL " » " 180 "
7) AS1S v " " 250 ."
8) CRETAR " » " 300 »
2) FORMAT " " " 30 "
10) IRR " " " 70 "
SUBRUTINA 11) TITLE " " " 70 "

12) TABLE » " " 100 u

b)) Archivos que contienen los programas ‘e jecutables’, es
decir, los proqgramas compilados y enradenados.

c) Arctiivos que contiener los datos del proyecto. Pars cada
proyecto se requieren dos archivos, unn para el prograna
CREAVE y &) otro para ASIS y CRETAR,

d) Cinzo archivos utilizsados por 2] sistema para almacenar
lag resultados intermedios y finales.

Tipo de acceso t.ongitud d21 registro
o e e o ;;;CEW_wwmm_m;é;__www
MASTER SECUENCTIAL -"55“ ;an
COEFF DIRECTO 128 212
QuA " . “
VAL » " "
EXP " " "



APENDILCE A
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DATOS OEL PROYECTO -
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Tailandia

Pafs 8
Provyecte s Desarrolio rural
Moneda ¢ Baht

Unidad de superficie 3 hectdrea

Duracion del proyecto: 10 anos

Estructura del proyecto

O g - o i Bt s, e - B e il 4 . S Sy iy e B by St Gy

Cultivos producidos en la zona del proyecto: Arroz (de secano)
Arroz regado
Mafz (de secano)

Cafg

Finca Montes

Modeios de fincas examinados

Finca Alturas
{Nor te)

Finca Alturas
(Sur)

Componentes del proyscto 3 Componente
Montes

Componente
Alturas

i/ Adaptados de los datos preparados por el Banco Mundial para
- un seminaric de capacitacidn.
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ToBLA 4

1, Precios hipotdticos

Precios econdmicos Precios financieros
Arroz 8 3,000/ton B 2,000/ton
Semillas de arroz B 3,000/ton B 2,200/ton
Maiz B 1,950/ton B 1,500/ton
Semillas de maiz B 2,145/ton B 1,4650/ton
Cafe 8 40,000/ton B 42,000/ton
Plantitas de caféd B 2/unidades B O/unidad
Sultato de amonio 8 4,000/tons B 3,200/ton
Fertilizante 3x15 B 6,000/tons B 4,500/ton
Mano de obra familiar B 12/hombre/dia 8 O/hombre/dla
Mano de obra asalariadsa Se supone que la tasa salarial estacional

de la mano de obra no calificada es 13 mis-
. Y ’
ma en 1os andlisis financiero y econdmico:

enero
febrero
marzo

abr i)
mayo
Junijo
Julio
agosto
s2ptienbre
octubre
naviembre
diciembre

{(B/hombre/dia)

18
18
19
22
az
22
16
15
14
15
16
17
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5 2. Necesidades y.dbspmnﬁbbﬁidad de mano de obra Tabla 2

[

[]

§ Neces idades mensuales de mano de obra
$ {todos Tos enos)d

gy S T S it 4 Bring YAkt e ey s, Yoy S TP SPUD T Y TS Vit WL Pt S MR S TP bt A e PR Skt e S (e e RS M o

1En todas las fincas se dispone de un promedio de 75 dlas—hombre de mano de
{obra familiar por mes., La manc de obra excedentarta, de haberla, no s
lutiliza (no sale a trabajar a otras fincas)

}

}

1

8

; )
g Arroz de secano Arrocz regade Malz :
8 e ————————— ——————— e e ———— $
et (hombre/dia/ha)~ - -~ - -~ !
3 H
{enaro O 0 4 H
i febrero o) o o 2
tmarzg 0 0] ¢ $
T obrid it 0 34 H
imayo 20 32 2s i
tjunio . is 20 15 !
tJulio i8 18 28 H
iagosto i 12 . 32 :
iseptiembre ig 13 i1 H
ioctubre 0 (0] 3 3
tnoviembre 20 28 o H
idiciembre . is 17 0 H
H Necesidades mansuales de manoc de obra: Café 2
S e e e ————— ¢
{ 3
H Afo 1 Afio 2 Afo 3 Ano 4 Aho S Afo & H
B ememememe mmememamims cwmemcmecee amevemavemm e st 8 s e ;
H {
lenero 3 0 b 10 15 24 !
| fabrero 3 40 0 0 0 0 H
imarzo 0 6] 0 0 0 0 '
Heil 0 0 ¢ 0 Q 0 '
imayo 75 (o) 0 0 0 o '
{Junio 44 0 20 20 20 20 !
idulio 8 50 30 30 30 30 !
tagosto S 0 2 10 20 20 !
iceptiembre 3 Q) 4 4 4 4 ;
toctubre 3 0. 12 12 12 12 H
‘noviembre 3 20 12 i4 18 24 H
ldiciembre 3 20 i8 34 43 S0 H
]

%

3

g

!
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TAEBLA 3

Datos sobre jos cultivos
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Produccidn y necesidades de insumos 1/

Bt oA B b iy S ks e Bkt B4t bt b

Rendimiento 2/

Semillas

Sulfato de amonia

Unidad

ton/ha
Kg/ha
Kg/ha

Arroz regado

et 1 s P Py a4t e Y e Yok

Rendimiento 2/

Semillas

Sulfato de amonio

Mafz

- ———

Rendimiento 2/

Semillas

Sulfato de amonio

Cafe

Rendimiento 2/

Perdida y
desperdicio
Plantitas

Fertilizantes

(15.15.15)

ton/ha
Kg/ha
Kg/ha

ton/ha
porcen—
taje
N/ha
Kg/ha

e e . Mt Mt B ey ot M . i W - gy W — T S e Yun Gvie M v W N W T - — - t— . — -
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/ El ano O representa la situacidn sin proyecto, gque se presupone constante.

/ Las pérdidag y desperdicios se estiman en un S por ciento aproximadamente de
1a praoduccion, y deben ser deducidos de tas cifras del rendinmiento.

1.20 1.50 1.70 1.80 ~~———mmm———m—m— e e
50. 00 --------------------------------------------
70. 00 76. 70 90. Oo ---------------------------------

- 2.00 2.30 2.60 2.70 2.8B0 ~—mm—mmemmmm e
- 50. oo “““““““““““““““““““““““ T A 1 s e s b '
- 80.00 87.50 95.00 97.50 100.00 ————————m—————

1.00 1.820 1.30 ————mmmmmm e
15.00 ———=mmrm e e SR e e e e
60. 00 73. 30 80- 00 “““““““““““““““““““““““““““““““““““

- - - - - 0.30 0.50 0.80
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- - 160 320 500 500 650 B0OO
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TABLA 4

Pautags de cultive 1/

Ano O Afo ¢ Afo 2 Afo 3 Afho 4-10
Finca Montes
Tamano de la finca (ha) 2.0 2.4 2.4 2.4 2.4
Arroz regado (ha) - 0.4 2.4 2.4 2.4
Arroz de secano (ha) 1.0 1.0 0.6 - -
Finca Norte
Tamafio de la finca (ha) 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0
Arroz regado (ha) - 0.5 0.5 1.0 1.0
Arroz de secano (ha) 1.0 0.5 0.5 - -
Mafz (ha) 1.0 0.5 0.5 0.5 0.5
Cate (ha) - 0.5 0.5 0.5 0.5
Finca Sur
Tamafio de la finca (ha) 2.2 2.5 2.5 2.5 2.5
Malz {ha) 1.2 1.0 0.8 0.8 0.8
Arroz de secano (ha) 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
Cafd tha) - 0.5 0.7 0.7 0.7

TABLA 5

Neces idades para el consumo domestico
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Arroz

Mafz

e i o e
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Finca Montes
Tamano medio de la
familia

Gastos generales 1/
Impuestos -

Finca Narte

Tamano medio de la
familia

Gastos generales 1/
Impuestos -~

Finca Sur

Tamafo medio de la
familia

Gastos generales 1/
Inmpuestos -

TABLA &

Datos sobre el flujo neto de tas fincas

S S i b U Wy T iy Pkt b .

iy

Ao 0O Ano 1 Ao 2 Ao 3 AR 4 AR S ARo & Afo 7-10:
e

be3 e e ———————— e e i e ————— H
100 100 100 —m——mmmmmem e e ————————— ;
50 57 e e e e !
6- 0 UL il G S0 cI-0h SR04t ety i Sy AL M TETS MRS M LB B4 St Ee €S WS R S S A T e T R e e S e e e Bl e s e i e e v :
100 100 200 200 200 300 300 350
BO o e o o e e e e e e e e :
Ba0 e e e o o e !
100 100 200 200 200 300 350 400 ¢
60 BB e e e e e e '
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Herramientas manuales y arriendo da tractor, y pequefos speros agrlcolas
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TABLA 7

Nimero de fincas del pr
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gyecto
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Nuesvos agricultores que participan en el

proyecto cada aho

—— Wy o — O ot

1

,320 1,260
430 420

——— —— — —— s m—

4,500 4,800

oo
o]

Total ARo 1
Componente Montes
" Finca Montes 17,600 1,300
Componente Alturas
Finca Norte 3,900 1,320
Finca Sur 1,300 440
TABLA 8

Costos/beneficios a nivel de subzona

A W T At et S

Costos de
desarrollo

i) Componente Montes

- A vt . Bt e o W P, Uiy ) S S S

Costos de mejora

de pequefnos ca-

min

os

Beneficlos

de 1a mejorsa
de los peque-~
fhos caminos

Al turas

—— - ——

Costos de
desarrollo

———— T — — —— T Y et TS A DO S AP BN b ey W S W o Syt it S o WD W TS Bl ) P D Tha A efe s AN -—

{millones de %)

(millones de %)

Ano 1 21.70
Afio 2 27.25
Afio 3 24.60
Afoc 4 23.80
Ano 5 14.50
Ano & 2.80
Ano 7—10 2.80

32.60
20.20
14.00
15.70
16.10

1.75

0.84

millones de $)
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{millones de $)

22.460
14.33
13.70
?.40
?.40
?.40
?.40



TABLA 9

Costos/beneficios a nivel del proyecto

— — - ——— ——— Dt

o Bw me SO Cm 6 on 6 SR SO o B oo B we SO0 e S on D

Costos de los servicios de extensioh
para 21 proyecto

{millones de %)

Ano 1 10.00
ARo 2 12.00
Afo 3 15.00
Afo 4 13.00
ARD S 3.00
Ano & . 3.00
ARo 7-10 3.00
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APENDICE B

- ot . ek et 220 i g

For pach Plan of the Project

QUANTITIES
COMMODITIES CONSUMED
COMMODITIES PRODUCED
INVESTMENTS

VALUES
COMMODITIES CONSUMED
COMMODITIES PRODUCED
INVESTMENTS

AGGREGATES
VALUE OF PRODUCTION
VARIABLE COSTY
?IX COST

ANY GROUPING OF INPUTS

INDICATORS
SWITCHING VALUES
SENSITIVITY TEST
PRESENT VALUE

INTERNAL RATE OF RETURN

CREDIT
DEBT SERVICE
PRINCIPAL REPAID

OUSTANDING I.LOAN
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TY

AB

DASI PROGRAMS

Creates the data bank of
the project

Prints the data used in
the analysis

Computes quantities
consumed or produced
by a given ptlan

Prints the quantities as
computed by QUANTY

Calculates the values of
the commodities produced
or consumed

Prints the values as
computed by COMVAL

Computed aggregates
critice values and
sensitivity analysis

Computes credits and
prints tables
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APENDICE C

Palabras clave

v — o S b Wb S+ 1% S

&

Ingles Espanol
COMMODITIES EBIENES
INVESTMENTS INVERSIONES
ACTIVITIES ACTIVIDADES
PLANS PLANES
AGGREGATES AGREGADOS
SWITCH TASA
SENSITIVITY SENSIEIL IDAD
Q c

Vv v

CREDTI CREDITO
SEASONAL. ANUAL.

PAY PAGA

NOFAY CAPIT,
CONCAPR CAP . CDN,

EQ AN. CON.
NOMIMALL MOMTIMAL
EEGINNING INICIO
TABLE VAL A

TITLE TITULO
SUBTITLE SUSTIT.
ENITRY ENTRADA
SUBTOTAL SUETOTAL
TOTAL. TOTAL
ENDATA ENDATA



TOTAL.CC
TOTAL.CP
TOTAL.. I
MAINTEN.
CONT ING.
RES. VAL

TOYAL .12
BALANCE

REC.L.0AN
DEBT SER
INTEREST
PRINC.RE
OuT. LOAN

Nombres reservados (creados por 1os mddutlos COMVAL y CRETAR
deal DASI)

TOTAL.EBC
TOTALL.BP
TOTAL. I
MANTEN.
IMPREV.
VAL . RES.
TOTAL..12
BALANCE

PRESTAMOD
REEMEOLSO
INTERES
PRINCIP.
SALDD



&

&









PUBLICACIONES DE PROCADES

SERIE LECTURAS SOBRE DESARROLLO AGRICOLA

Tomo 1: Teorias Econémicas y Anélisis Histérico del Desarrollo Agricola,
Tomo 2: Agricultura Comparada.

Tomo 3: Recursos Naturales en el Desarrollo Agropecuario.

Tomo 4: Desarrollo Rural Integrado. DRI

SERIE LECTURAS SOBRE PLANIFICACION AGROPECUARIA
Tomo 1: Aspectos Metodolégicos.

Tomo 2: Politicas de Precios Agricolas.

SERIE LECTURAS SOBRE PROYECTOS AGRICOLAS

Tomo 1: Formulacién, Evaluacién y Administracién de Proyectos de Desarrolio Rural.

SERIE LECTURAS SOBRE ABASTECIMIENTO ALIMENTARIO
Tomo 1: El Problema de Abastecimiento Alimentario.

Tomo 2: Programacién del Abastecimiento Alimentario: Algunas Experiencias en América Latina.

SERIE LECTURAS SOBRE APLICACION DE LA INFORMATICA AL ANALISIS DE PROYECTOS

Tomo 1: Introduccién a la Informadtica.

SERIE LECTURAS SOBRE METODOLOGIAS PARA LA CAPACITACION

Tomo 1: Conceptos sobre Capacitacién y Orientaciones Metodoldgicas.

SERIE TALLERES Y ESTUDIOS DE CASOS
Tomo 1: Planificacién del Desarrolio Regional.
Tomo 2: Proyectos de Desarrollo Agricola y Rural,

Tomo 3: Proyectos Agroindustriales.

SERIES TEACHING DOCUMENTS FOR TRAINING ACTIVITIES
IN ENGLISH SPEAKING CARIBBEAN COUNTRIES

Volumen 1: Development and Regional Planning.

Volumen 2: Project Analysis.



