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- PERCEPCAO DAS ELITES DO CONE SUL SOBRE AS RELACOES
" INTERNACIONAIS DO BRASIL

Relatério analitico preliminar

Resumo executivo

Este relatério compreende trés temas das relagdes internacionais do Brasil: politica
externa, competitividade da economia e integracio regional. No primeiro trata-se de
questdes relativas a formulagdo e alcance da politica externa brasileira, suas prioridades
na regido e sua influéncia no mundo. No segundo, de uma avaliagdo de diversos setores da
economia brasileira em geral, de suas empresas, empresarios e produtos, tanto do ponto de
vista de sua competitividade internacional e regional quanto do risco que representa para
os paises da amostra. No terceiro aborda-se o papel desempenhado pelo Brasil no
processo de integragdo regional, importdncia do comércio da regido e percepgdo dos
impactos da integragdo regional e da globalizag8o sobre o Brasil e os demais paises da
regiio.

As principais conclusdes preliminares sio as seguintes:

1. A percepc¢do do Brasil por nossos parceiros no Mercosul é muito favoravel, tanto no
que diz respeito a visdo geral do pais e a simpatia com que € encarado, como no que
diz respeito as expectativas de crescimento e competitividade de sua economia, e ainda
quanto a sua capacidade de influéncia, sobretudo na regido.

2. Apesar do peso desproporcional de sua economia e populagdo, de seu desejo de
lideranga na regido, da expectativa de que seja o maior beneficiario do processo de
mtegragdo, e até de um certo temor, provavelmente ligado ao seu passado
expansionista, é nitida a percepgdo de uma lideranga benigna, que ndo tende a suscitar
ressentimento. Em contraste, a antipatia voltada aos EUA chega ao ponto de ofuscar
até a percep¢do de seu verdadeiro peso econdmico na regifo.

3. A imagem do Brasil ¢ bastante homogénea, sendo exce¢do os casos em que as atitudes
e avaliagGes variam de forma significativa entre os diversos setores das elites, embora
variem entre os diferentes paises, mas sempre como modulagdes dentro de uma mesma

tendéncia, e raramente invertendo o sentido das avaliagdes.



. As diferencas mais acentuadas entre setores das elites sdo as que distinguem os setores
" governamentais — geralmente mais otimistas e inclinados a uma visdo benigna do -
Brasil — dos setores ndo empresariais da sociedade civil — basicamente intelectuais e
liderangas sindicais - com uma visdo simultaneamente mais pessimista € menos
benigna do Brasil em um conjunto limitado de aspectos.

. As diferencas mais freqiientes entre paises sdo as que algumas vezes separam oOs
argentinos — menos otimistas € simpaticos ao Brasil - dos demais. Questdes que
permitem comparar as visdes dos entrevistados sobre sen proprio pais e os demais,
mclusive o Brasil, sugerem que os trés paises tendem a compartilhar uma visdo de dois
padrdes distintos compreendendo Brasil-Argentina e Paragnai-Uruguai.

. Apesar dessas diferencas entre paises, ha uma convergéncia significativa em torno da
imagem de uma lideranca efetiva e benéfica para a regifio, cuja aspiragdo a um assento
permanente no Conselho de Seguranca das Nagdes Unidas ¢ legitima e seria util para a
regido, aspiragdo a qual ndo se justifica a oposicdo do governo argentino, rejeitada
inclusive por metade da propria elite daquele pais.

. Dentro de uma imagem geralmente favoravel e superlativa, a percep¢do do Brasil
tende a ser matizada e, por vezes, discrepante em algumas questdes relevantes da
politica externa, da competitividade da economia e da atuagdo regional: na atuagio
externa, destaca-se um descompasso entre um potencial consideravel de influéncia
mternacional com pouca efetividade. Na competitividade da economia, uma pujanga
econdmica baseada mais em mao-de-obra abundante e atragdo de capitais estrangeiros
do que em mio de obra de qualidade, tecnologia, infra-estrutura, e uma
competitividade mais baseada em pregos do que em qualidade e confiabilidade dos
produtos. Na atuagdo regional, uma lideranga que reverte em beneficio da regido, mas

que dedica ao Mercosul e 4 Alca prioridade menor do que os demais parceiros.
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I COMPETITIVIDADE DA ECONOMIA BRASILEIRA

Neste item a percepgdo do Brasil por nossos parceiros do Cone Sul pode ser
avaliada em trés rubricas principais: a competitividade da economia como um todo, as
potencialidades da infraestrutura e a competitividade das empresas, medidas por meio do

produto, da atuagdo das empresas e dos empresarios.

1. Competitividade da economia como um todo.

A visdo das elites do Cone Sul sobre a competitividade da economia brasileira é
bastante homogénea e positiva, com poucas variagdes significativas entre os setores da
elite. De modo geral a avaliagdo do Brasil ¢ de mediana para alta. Entre 60% ¢ 90%
estimam que o Brasil detém capacidade média ou alta para atrair investimentos,
estabelecer redes de negodcios internacionais, competir em mio de obra barata, enquanto
para competir com mio de obra qualificada, em tecnologia, ou fazer investimentos no

exterior, a avaliacdo ¢ mais baixa, concentrando-se em competitividade mediana.

Quadro 1- Numa escala de 1 a 5 - onde 1 significa pouca e 5 significa muita - qual a
capacidade do Brasil para:

(Conjunto da Amostra)
% de notas 4 e 5

Atrair investimentos internacionais 93,1
Competir em mio-de-obra abundante e barata 85,2
Estabelecer redes de negocios internacionais 66,2
Desenvolver tecnologia 45,6
Fazer investimentos no exterior 35,9*
Competir em mio-de-obra qualificada 22,5*

* Variag0es significativas por setor da elite



De modo geral essas avaliagdes independem do setor da elite a que pertencem os
enfrevistados, com exce¢do de uma clara oposi¢do entre empresarios e governo, nos itens
em que a avaliagdo é menos otimista. Enquanto o governo tende a ter uma visdo mais
favoravel da competitividade brasileira em itens tais como capacidade de investimento no
exterior, base tecnologica e mao-de-obra qualificada, os empresarios tendem a avaliar o

Brasil em nivel mais baixo. Ver Tabela 1

Tabela 1 - Capacidade do Brasil para investir no exterior por setores da sociedade (%)

Setores da Sociedade S
Governo ' | Partidos” | Empresdrios |- Intel/Sind .| Tofal
.- Pouca capacidade - 7.8 87 15.2 . 72 | 97
. 2 15,7 18.8 245 12.8 17.8
3 357 32.9 338 317 333
T 33.0 255 132 278 245
"~ Muita Capacidade 7.0 114 9.9 15,6 114
NS 0.9 2.7 3.3 5,0 3.2
Toml (15) (149) as1 (180) (395)

Como se pode notar na tabela acima, os empresarios s3o relativamente duas vezes
mais numerosos do que o governo a considerar pouca a capacidade do Brasil para investir
no exterior. De fato, apenas 23,5%% dos membros do governo fazem essa avaliagdo mais
baixa, contra 40,0% dos empresarios. No pélo oposto, 40,0% do governo avalia alta a

capacidade de investimento do Brasil no exterior, contra apenas 23,1% dos empresarios.

Embora seja indiferenciada entre setores da elite, a avaliagdo da competitividade da
economia brasileira € bastante diversificada entre os paises. Argentina e Paraguai tendem
a ser menos otimistas do que o Uruguai. O item referente a capacidade de atragdo de
investimentos estrangeiros ¢ exemplar, porque a avaliagdo em geral é muito alta,
revelando-se plenamente consensual. De fato, 93,1% do total de entrevistado‘s nos trés
paises concorda em que o Brasil detém muita capacidade para atrair investimentos. Como

se vé na Tabela 2, abaixo, 70,5% dos uruguaios ddo nota 5 ao Brasil numa escalade 1 a 5,



contra 55,9% dos argentinos, ficando os paraguaios numa posi¢do intermediaria. Em
contraste, 41,0% dos argentinos avaliam mais medianamente o Brasil (notas 3 ¢ 4 na

mesma escala), comparados com apenas 29,5% dos uruguaios e igual propor¢do entre os

paraguaios.

Tabela 2 - Capacidade do Brasil para atrair investimentos estrangeiros por Pais do
Entrevistado (%)

.+ . “PaisdoEntrevistado: - . . . . [ DR

S , Argentina - | . Paraguai -~ | . . Uruguai- - Total .~ ..
B :'Poﬁéa Ckapa.cidade . 0,5 T 0,0 = » 0,0 | 0,2
2 1,0 1.0 0.0 0.7
T3 77 30 40 49
TR SIS 333 26,5 255 284
' “.,'MﬁitaiCapacidad.e s 55,9 67,5 70,3 64,7
NS 15 2,0 0,0 12
Total (195) 200) (200) (595)

2. Infra-estrutura competitiva

Neste item foram consideradas a infraestrutura energética, de transportes e de
comunicagdes. De novo os entrevistados no seu conjunto apresentam uma percepgdo

bastante homogénea, entre mediana e moderadamente alta da competitividade brasileira

nesses itens.



Quadro 2 — Numa escala de 1 a 5 — onde 1 significa pouca e 5 significa
rsita - qual a capacidade do Brasil para competir em:

%denotas3ed

Infraestrutura de comunicagGes 71,8%
Infraestrutura de transportes 70,5*%
Infraestrutura energgtica 68.9

* Variagdes significativas por pais
Entre os paises, embora permanecendo entre mediana e alta, essa avaliagdo traduz
uma diversidade de visdes: os argentinos tendem a ser mais criticos € 0s paraguaios mais
generosos. Quase dois tergos dos paraguaios, por exemplo, consideram moderada a alta a
competitividade da infraestrutura de transportes do Brasil, contra apenas 45,6% dos
argentinos. Em contraste, 16,9% dos argentinos dio notas entre 1 e 2 para a infraestrutura

brasileira de transportes, contra apenas 0,5% dos paraguaios. Ver Tabela 3

Tabela 3 - Capacidade do Brasil para competir em infraestrutura de transportes por

Pais do Entrevistado (%)

_ . Pais do Entrevistado - - L

: - _ - Total " . .

St e | . Argentina | - Paraguai . "Uruguai - S
_P_ouca‘ cz;pacidéde 3.6 ‘ ,0 1,0 1,5
ST 33 s 13,5 9,1
3 31,3 35,0 30,5 323
B R 292 510 34,0 38,2
Muita Capacidade . 16,4 12.0 17,5 153
NS 6.2 13 3.5 3.7
“Toml (195) (200) 200) (595)




3. Competitividade do produto brasileiro

Neste item consideraremos basicamente a qualidade, a confiabilidade ¢ o prego dos
produtos brasileiros. De modo geral, prevalece uma avaliagdo homogeneamente mediana

ou abaixo da média com relagdo aos produtos brasileiros.

Quadro 3 - Os produtos brasileiros sdo melhores ou piores do que os demais
produtos que conhece, numa escala de 1 a 5, onde 1 significa “muito pior” e 5 significa

“muito melhor”:

%de2e3
Em termos de qualidade 86,3
Em termos de confiabilidade 82,0
Em termos de precos 36,2%

* Compare-se com 60,2% que deram notas 4 e 5. Houve variagOes significativas por setor neste
item e por pais em todos os itens.

Na maioria dos itens, os diferentes setores da elite ndo se distinguem entre si,
mantendo a mesma avaliagio, ndo se justificando apresentar aqui as tabelas respectivas. A
unica excegdo é o preco, destacado pelos empresarios mais do que pelos demais. Em
contraste, a diferenga se manifesta entre os paises: os argentinos tendem a avaliar muito
mal os produtos brasileiros, a nfo ser em termos de pregos competitivos, item também

avaliado alto pelos uruguaios, seguidos pelos paraguaios.

4. Competitividade das empresas

Trés itens podem ser destacados para avaliar a competitividade das empresas
brasileiras: a capacidade tecnologica, a qualificagdo da mio-de-obra e a organizagdo
moderna. De maneira geral, as elites coincidem em uma avalia¢do favoravel, entre média
e média alta, das empresas brasileiras, sem variagBes significativas entre os diferentes

setores das elites.
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Quadro 4 - Avalie, numa escala de 1 a 5 — onde 1 significa “muito pior” e § significa
“muito melhor” - a atuacdo das empresas e empresdrios brasileiros nos seguintes
itens:

%de3ed
Organizagio moderﬁa 78,4
Capacidade tecnoldgica 71,9
Qualificagio da mio-de-obra e 60,7

As diferengas entre paises, porém, sdo significativas, com os uruguaios avaliando
muito melhor as empresas brasileiras (entre média-alta e alta) em relagdo aos membros
das elites dos demais paises, salvo no que diz respeito a qualificagdo da mio de obra,
onde os paraguaios se destacam, avaliando ainda melhor nossas empresas. O Quadro 5 ¢
um exemplo de como a avaliagdo das empresas brasileiras se hierarquiza entre os trés

paises.

Quadro 5 - Concentragcdo mediana* das avalia¢ées por pais das empresas brasileiras do
ponto de vista da modernidade da organizacdo por pais, onde 1 significa pouco e 5

significa muito moderna

Avaliagoes
Pais do entrevistado 1 2 3 + 5
Argentina ”
Paraguai o
Uruguai

o A area sombreada concentra 50% das respostas por pais.

5. Avaliagdo de riscos
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Um conjunto de itens pode ser explorado como uma medida da percepgdo global
do risco representado pela competigdo com o Brasil. Todos esses itens tomam os Estados
Unidos como parimetro para comparar o maior ou menor potencial de risco
proporcionado pela competigdo com o Brasil. De maneira geral as elites ndo se definem
- com relagdo ao maior ou menor risco representado pela integragdo com a economia
Brasileira, dividindo-se igualmente entre os que consideram competir com o Brasil menos
arriscado, igualmente arriscado ou mais arriscado do que com os Estados Unidos. Os
empresarios brasileiros, por sua vez, sdo vistos como nem mais nem menos desleais do

que 0s empresarios americanos, porém mais protecionistas.

Quadro 6 - Comparacdo entre empresas e empresdrios brasileiros com empresas

e empresdrios dos EUA (%) *

BR<EUA BR>EUA
Risco da competicio brasileira P Lo R A R
Risco das empresas brasileiras 31,1 . | 3.(5,‘9 T 3 i,l
Praticas desleais 8,6 57,1 27.4
Protecionismo dos empresarios 1,5 17,6 78.8

* Conjunto da amostra

As diferengas de avaliagdo surgem entre os paises. Os uruguaios tendem a encarar
a competi¢do com as empresas brasileiras como mais arriscada do que dos EUA, e os
paraguaios o contrario. Os argentinos ficam numa posigdo intermedidria. Para os
argentinos, os empresarios brasileiros sdo mais protecionistas do que os americanos, mas
ndo sdo mais nem menos desleais. J& para os paraguaios, exatamente 0 oposto: nem mais
nem menos protecionistas, mas mais desleais. A Tabela 4 exemplifica essas variagdes por

pais.
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Tabela 4 - As empresas brasileiras representam maior 0u menor risco para empresas

dos outros paises do Cone Sul, por Pais do Entrevistado (%)

- [ PeisdoEnrovisado

T MemorRisco | 227 s B R ETSY

:1 Nem méi'or,l giém :n%éilor- 45.9 21,0 26,5 31,0

S .Maiér; Risco o 25,8 27,5 ‘ 40.0 311
5 NS _ 5.7 10,0 4,5 6,7

o “‘.-_:thalj‘ el (194) (200) (200) (594)

Como se pode notar, metade dos argentinos (45,9%) considera que as empresas
brasileiras ndo representam nem maior nem menor risco para a economia de seu pais do
que a dos EUA. Entre os paraguaios, propor¢do analoga (41,5%) acha que representam
um risco menor, enquanto 0S Uruguaios, nessa mesma proporgio (40,0%), julgam que o

risco é maior.

Outra medida de risco, esta de carater global, diz respeito a questio da estabilidade
econdmica e politica. Quanto maior a interdependéncia dos paises do Cone Sul para com
o Brasil, tanto maior o impacto sobre eles de eventuais processos de instabilidade em
nosso pais. E interessante notar que, a despeito da recuperagdo da estabilidade politica e
de sucessivos episodios que demonstraram uma significativa capacidade de resistir a
processos que poderiam provocar desestabilizagdo, e a despeito da relativa estabilidade de
politicas macroecondmicas, ndo € grande o otimismo com relagdo ao desempenho das

liderangas e institui¢des brasileiras nesse particular.

A grande maioria das elites (71,3%), apesar de flutuagdes significativas por setor
da elite e por pais, estima que a “capacidade do Brasil para garantir condi¢des de
estabilidade econdmica e politica” ¢ média e média baixa, ou seja, situa-se entre 2 e 3

numa escala de 1 a 5. Ver Tabela 5.



Tabela 5 - Capacidade do Brasil para garantir condigées de estabilidade economica e

politica por setores da sociedade (%)

S : .7 Setores da-Sociedade’ " T
Governo Pﬁ;ﬁdos Empresanos Intel/Smd " -
9| 40 132 8.9 72
r 2 22,6 2.8 29.8 233 24,7
3 46,1 544 43,0 433 46,6
4 ms 11,4 10,6 16,1 14,8
_' '_‘V;Muitjé__,c'gfgia'cida&ef'—___}._-'_. 6.1 5.4 7 3.9 3.9
: o Ns T 1,7 2,0 2,6 4,4 2,9
T Toml | (D3 (149) (151) (130) (595)

Como se pode ver, os mais pessimistas s30 0os empresarios, que perfazém metade
dos que atribuem a menor capacidade brasileira para garantir a estabilidade, isto €, 13,2%
contra 7,2% do total de entrevistados. Os membros de partidos politicos ocupam uma
posi¢do intermediaria, entre os quais a avalia¢do mediana (3, na escala de 1 a 5) ¢
escolhida por 54,4%, por comparagdo a apenas 43% entre os empresarios € outros
membros da sociedade civil. Os mais otimistas sdo os membros do governo — executivo e
legislativo — 28,7% dos quais avaliam como sendo alta e média alta a capacidade do
Brasil de garantir a estabilidade econdmica e politica, contra apenas 11,3% entre os

empresarios (18,7% na populagio como um todo).



14

Tabela 6 - Capacidade do Brasil para garantir condigdes de estabilidade econdmica e

politica por Pais do Entrevistado (%)

© 470 .y Paisdo Entrevistado ..o Y

: Argenuna Paragual Urugum L TOt al
-_._-f;_i.._-‘-,Pqu.ca-capacidade: o 113 — 5 T 100 72
S - - - - d
42,1 57.0 40,5 46,6
T - 9,2 210 14,0 14,8
" Muita Capacidade - Py 45 3.0 39
t NS . 3,6 4,0 L0 2,9
vTétalf o (195) (200) (200) (595)

Como mostra a tabela 6, os argentinos e os paraguaios se opdem claramente em

termos de pessimismo e otimismo, enquanto 0s uruguaios ocupam uma posigdo mais

difusa. Os argentinos compreendem metade dos que avaliam com mais pessimismo a

capacidade do Brasil para garantir estabilidade, atribuindo notas 1 e 2 numa escalade 1 a

5. Além disso, 83% dos argentinos se concentram nas avalia¢gdes de mediana para baixo,

contra 82% dos paraguaios que ocupam o lado oposto da escala, de mediana para cima.

Em contraste, 96% dos uruguaios se distribuem em torno das posi¢des intermediarias,

embora com maior inclinagdo para o pessimismo.



II. INTEGRACAO REGIONAL

1. Atuacdo e influéncia do Brasil na integracdo regional

Nesta segdo iremos analisar a percep¢dio das elites dos nossos parceiros do Cone
Sul sobre a atuagdo do Brasil nas negociagdes visando a integragdo regional. Como
medida de percepgdo da atuagdo do Brasil nos processos integrativos analisaremos dois
aspectos em particular: a influéncia do Brasil na criagdo da Area de Livre Comércio das
Américas (Alca) e atuagdo do Brasil nas negociagdes do Mercosul com a Unido Européia
e no ambito da Alca.

A visdo das elites do Cone Sul sobre a influéncia do Brasil na criagdo da Alca
encontra-se claramente polarizada: um grupo, composto por 44% da amostra, avaha ter
sido grande a influéncia do Brasil na recente iniciativa de implantagdo de uma area
hemisférica de livre comércio, enquanto outro, 43%, - acredita ter o Brasil influenciado
pouco ou “nem muito, nem pouco” o processo de criagdo da Alca. Essa percepgdo ndo
varia significativamente em fungdo dos setores da elite considerados, mas sim em fungéo

do pais (ver tabela 7).

Tabela 7 - Influéncia do Brasil na iniciativa de criacdo da Alca por pais (%)

Pais entrevistado . |1
" Awgentina [ Paragual |
- Powcalinfluéncia —277 | 305
" Nem mita, nem pouca 16,9 17,5 1
NaoSabe _ 11,8 250 2,5
T T (195) (200) (200)
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Conforme se observa na tabela 7, o Uruguai € o pais com maior tendéncia a considerar
o Brasil como muito influente na iniciativa de criagdo da Alca: 62% da elite wrugunaia
manifestam essa avaliagdo, contra apenas 27% da elite paraguaia e 43,6% da argentina.
No caso do Paraguai chama aten¢do o grande percentual de membros de sua elite que
afirmam nfo ter conhecimento sobre a influéncia do Brasil na iniciativa de criagio da
Alca: 25,0% da elite paraguaia afirma desconhecer essa questdo, contra 12,0% dos

argentinos e apenas 2,5% dos uruguaios.

Vejamos agora a atuagdo do Brasil em dois importantes foruns de negociagdo
envolvendo o Mercosul: a Alca e a Unido Européia. No que se refere a Alca, como se
pode observar na tabela 8, cerca de 1/3 dos entrevistados dos 3 paises considera a atuagio
brasileira benéfica ao seu proprio pais. O Uruguai se distingiie dos demais pelo elevado
percentual de sua elite que considera a atuagdo brasileira prejudicial: 22,5% dos
entrevistados do Uruguai fazem essa avaliagdo, contra 9,2% no caso da Argentina e 5,5%
no caso do Paraguai. Chama a atengdo ainda o elevado percentual da elite paraguaia

(38,0%) que declara ndo saber aferir o impacto da atuagdo brasileira nesse forum.

Tabela 8 - Atuagdo do Brasil nas negociacoes Mercosul-Alca (%)

— Bemico | 302 330 | 335
~ Nem benefico, nem prejudicial | 27,4 23,5 33,0
T Proudical | 92 55 225
T Naosabe | 323 38,0 11,0
T Tol .| (%) (200) (200)

A tabela 9 mostra a avaliagdo da atuagdo do Brasil nas negociagbes entre o
Mercosul e Unifdo Européia. A tabela nos permite concluir que as elites do Cone Sul sdo
mais otimistas em se tratando da atuac@io do Brasil nas negociagSes Mercosul-Unido

Européia do que nas negociagdes Mercosul-Alca. Cerca de metade dos entrevistados
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considera a atuagdo do Brasil benéfica ao seu pais nas negocia¢Bes com a Unido Européia.
A;'semelhanc;a do que ocorre no caso da Alca, a elite do Uruguai tende a ser mais
pessimista do que a dos demais paises na medida em que 10% dela julgam prejudicial ao
interesse de seu pais a atuagio brasileira nessas negociagdo, contra apenas 4,6% da elite

da Argentina e 1,5% da elite do Paraguai.

Tabela 9 - Atuacdo do Brasil nas negociagoes Mercosul-Unido Européia (' ‘7)

.,,.S‘,do Entrev:stado Total
.Paragu.a_.} Urugua1 R
| %0 | 50 | 467
N em beneﬁco" nem prejudlclal 27,7 21,5 28,5 25,9
| : 4.6 1,5 10,0 53
26,2 31,0 8,5 21,8
(195) (200) (200) (595)

2. Principais Parceiros Comerciais e Grau de Rejei¢cdo dos Parceiros

Os entrevistados tendem em geral a considerar relevante o comércio entre os paises
da regido. O Brasil € apontado por 62,6% e a Argentina por 27% dos entrevistados como
principais parceiros comerciais dos paises do Cone Sul. Apenas 4,7% acham que os
Estados Unidos sdo o principal parceiro comercial os paises da regido.

Quadro 7- Principais parceiros comerciais dos Paises do Cone Sul (%)

(Conjunto da Amostra) _ _
Prmcxpals Parcelros Comermals S R %
Brasnl — 1 62,6
Argentina 27,0
Estados Unidos 4,7
Alemanha 3,5
Outros 2,2
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A acentuada percepgdo da importancia do comércio na regido € observada sem
diéérepﬁncia tanto entre os setores da sociedade como entre os diferentes paises. De forma
geral, ndo ha variagdo significativa entre os setores da elite. J4 entre os paises, 0s
paraguaios tendem a identificar a Argentina como principal parceiro do seu pais € 0s
uruguaios e argentinos apontam o Brasil.

Os uruguaios sio os que identificam mais acentuadamente o Brasil como o
principal parceiro comercial do seu pais (86,7%) e, entre os argentinos, 81,8% também
apontam o Brasil como seu principal parceiro. A maioria dos paraguaios (70%),
entretanto, aponta a Argentina como principal parceiro comercial do seu pais.

O comércio com paises fora do eixo do Mercosul é considerado importante apenas
por uma pequena parcela dos entrevistados. Os Estados Unidos ¢ considerado um parceiro
comercial importante por 10% dos argentinos e 3,6% entre os uruguaios. Nenhum
paraguaio apontou os Estados Unidos como importante parceiro comercial para o seu pais.

A Alemanha ¢ apontada por 9,5% da elite paraguaia como principal parceiro

comercial do seu pais. Entre os argentinos 4,8% apontam outros paises .
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Grdfico 1 — Principais Parceiros Comerciais dos Paises do Cone Sul por Pais do

Entrevistado (%)
1000
80,0 1
60,0 ﬁ
400 A
Pais
20,0
E:IParaguai
00 I #3] Uruguai

Brasil Alemanha Outros

Parceiro Comercial do Pais

Com relagdo aos parceiros comerciais brasileiros os entrevistados acentuam a
importancia do comércio entre Brasil e Estados Unidos: de fato, 6% apontam os Estados
Unidos como principal parceiro comercial do Brasil. Mas uma grande proporgdo ressalta o
comeércio no ambito do Mercosul, principalmente entre Brasil e Argentina, apontada por

42,4% como o principal parceiro comercial do Brasil.
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Quadro 8 — Principais Parceiros Comerciais do Brasil*

. Principais Parceiros Comerciais, " - . | 0 %67
— | Argénﬁha — T 42,4 -
Estados Unidos 37,6
Alemanha 15,0
Outros 5,0

*Conjunto da Amostra

As elites governamentais tendem a sublinhar a importincia do comércio entre
Brasil e Argentina. Para 52,2% a Argentina € o principal parceiro comercial do Brasil. Os
empresarios, ao contrario, tendem a relativizar a importincia da regido no comércio
brasileiro e a destacar o comércio brasileiro com a Alemanha: 20% dentre eles identificam
a Alemanha como principal parceiro comercial do Brasil.

Os empresarios sdo, também, os que mais identificam os Estados Unidos como
principal parceiro comercial do Brasil (43%), ja entre o setor governamental apenas 26%
identificam a predominincia americana no comércio externo do Brasil. Ver gréafico 2,

abaixo.
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Grdfico 2 - Principais Parceiros Comerciais do Brasil por Setores da Elite (%)

50
404
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Classificagdo
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10+
[ Jintelectuais/Sindica
0] listas

Argetina Estados Unidos Alemanha Outros

Principal parceiro comerciai do Brasil

Quando se leva em conta os diferentes paises, nota-se que os argentinos e
uruguaios percebem a importincia do comércio regional para o Brasil, mas também
identificam um outro importante parceiro que s3o os Estados Unidos. Os argentinos e
uruguaios, 50,3% e 48,4%, respectivamente, identificam os Estados Unidos como
importante parceiro comercial brasileiro, em contraste com a maioria dos paraguaios que
aponta a Argentina como principal parceiro comercial do Brasil (49,7%). Entre os
paraguaios, ainda, 36,2% apontam a Alemanha como o principal parceiro comercial do
Brasil, contra apenas 2,2% entre os argentinos. Ver grafico 3 abaixo

Pode-se observar com esses dados que os paraguaios ndo apenas apontam outros
parceiros que ndo o Brasil para o seu pais, mas também reagem de modo analogo no caso
brasileiro. Os argentinos e uruguaios expressam um grau maior de dependéncia do
mercado brasileiro do que os paraguaios. Os argentinos e uruguaios também sdo os que

mais reconhecem a diversificagdo de parceiros comerciais do Brasil.



Grdfico 3 - Principais Parceiros Comerciais do Brasil por Pais do Entrevistado (%)
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A importincia das relagdes entre os paises da regido também pode ser analisada da

perspectiva da maior aceitagdo ou rejeicdo que os entrevistados t€m desses paises. De

forma geral a avaliagdo que as elites do Cone Sul fizeram dos paises membros do

Mercosul e do Chile e Estados Unidos é bastante positiva. O grau de rejeigdo ¢

relativamente baixo, sendo que os Estados Unidos e o Paraguai possuem o0s maiores

indices de rejeigao.

No que se refere aos setores da sociedade ha pouca variagdo, exceto quanto ao

setor empresarial, que fez um avaliagdo mais positiva dos Estados Unidos do que o total

da amostra.



Quadro 9 — Qual dos seguintes paises considera muito simpdtico, por Pais do

Entrevistado (%)

T i e  Pais do Entrevistado .-~ 7
o Palses Avahados 3 L ,
T TR v ntma Paraguzu

T A R T

792 723

Thmgetna | 60 | “ 32,5

— 563 T 455

4538 27.0

No quadro 9 pode-se observar que os uruguaios, depois do Brasil, sio os mais

aceitos ¢ tendem a avaliar seus parceiros menos bem do que sdo avaliados por eles.

Ja os argentinos usam dois padrdes de avaliagdes: alto, para o Brasil e Uruguai
(cerca de 80% consideram simpaticos) e mediano para baixo para os demais: cerca de
30% consideram simpaticos os EUA, o Chile e o Paraguai. Ao contrario dos uruguaios,
tendem a ser avaliados menos bem do que avaliam seus parceiros do Mercosul. De fato,
apenas 60% dos uruguaios os consideram simpaticos contra os 80% de argentinos que
consideram o mesmo dos uruguaios. No caso do Paraguai, o grau de aceitagio ¢ baixo de

lado a lado, em torno de 30%.

Os paraguaios parecem usar trés padrdes de aceitagdo-rejeigdo, mais alto para o
Brasil € o Uruguai (81,2% e 72,3% respectivamente), outro intermediario para o Chile e
os Estados Unidos (cerca de 50% os consideram simpaticos) € o mais baixo para a

Argentina (cerca de 30%).

Nota-se que a elite entrevistada percebe de forma acentuada a importincia da

parceria comercial dos paises da regido e, a0 mesmo tempo, avalia positivamente os
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parceiros. O Brasil, que € considerado o principal parceiro comercial dos paises da regido,
possui uma alta aceitagdo, os Estados Unidos, ao contrario, é altamente rejeitado e pouco

apontado como importante para o comércio dos paises do Cone Sul.

3. Prioridades da integracdo

Nesta se¢do iremos analisar o grau de prioridade que os nossos parceiros do Cone
Sul conferem a integragdo regional. Destacaremos nesse caso dois aspectos principais: 1)
grau de prioridade- do Mercosul conferida pelo entrevistado ao seu proprio pais € ao
Brasil; 2) capacidade do Mercosul para alavancar o poder de negociagdo dos pais do

entrevistado e do Brasil.

a. Grau de prioridade da integracdo regional

Iremos avaliar neste item o grau de prioridade, para seus respectivos paises € para o
Brasil, conferido pelas elites do Cone Sul ao Mercosul e a Alca. Em termos gerais, como
se pode observar no quadro 10, as elites consideram o Mercosul altamente prioritario, €
esse grau de prioridade ndo varia significativamente entre os setores da elite.

O quadro 10 refine os casos em que o Mercosul ¢é considerado altamente prioritario
para o proprio pais e para o Brasil. Chama a atencdo o fato do Mercosul ser,
invariavelmente, considerado muito prioritario para o proprio pais com mais freqii€éncia do
que para os demais. A percepgdo sobre o grau de prioridade do Mercosul para o Brasil
varia de forma significativa entre os paises. Um percentual significativamente maior da
elite argentina tende a considerar o Mercosul como “muito prioritdrio” para Brasil: cerca

de 82,0%, contra 71,0% dos paraguaios e apenas 59,0% dos uruguaios.



Quadro 10 - Percentual dos que consideram o Mercosul muito prioritdrio para o seu pais e
para os demais parceiros do Mercosul (%)

. Avaliagio das elites dos seguintes paises
Argentina. 860 | 78,0
Brasl 82,0 59,0

Esse quadro permite-nos observar a existéncia de dois padrdes para avaliar as
prioridades do Mercosul: um para avaliar os parceiros menores do Mercosul (Paraguai e
Uruguai) e outro para parceiros maiores (Argentina e Brasil). O Paraguai tende a avaliar
0 Mercosul como mais prioritario para si proprio € o Uruguai. O Uruguai, por sua vez,
tende a avaliar o Mercosul como mais prioritario para seu proprio pais € o Paraguai. A
Argentina, ao contrario, tende avaliar o Mercosul como mais prioritarios para ela propria e
0 Brasil.

Veremos agora o grau de prioridades da Area de Livre Comércio das Américas
para os membros do Mercosul. O quadro 11 resume esse conjunto de percepgdes e mostra
uma polariza¢do nesse tema, tanto na Argentina como no Uruguai: cerca de 43,0% da elite
argentina consideram a Alca muito prioritaria para o seu pais, contra 38,0% que ndo a
consideram. No caso do Uruguai a elite também se encontra dividida: 50% consideram a
Alca muito prioritaria para o pais, contra 48% que ndo a consideram. O Paraguai
distingiie-se dos demais pelo baixo grau de prioridade creditada 4 integragio hemisférica:
71,0% de sua elite ndo a consideram prioritiria para seu proprio pais, sendo que desse
percentual, 48,0% julgam-na pouco prioritaria, contra apenas 15,0% dos argentinos e

21,0% dos uruguaios.
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Quadro 11 - Prioridades da Alca para o pais do entrevistado e para o Brasil (%)

- Pammoséupais . . PamaoBrasil - .o
 Grau e Priovidade | Argentina | Paraguai | Uruguai || Argentina | Paraguai | Uruguai |
Pouco Priorithrio | 14,9 14,4 24,0 24,0
Nem miits; ném pouco | 23.1 22,8 37,0 22,0
Muito prioritério ~ | 426 36,9 29,0 50,0
Naosabe - 19.5 256 10 4,0
Total it vl 1 195 200 200

Também no quadro 11, acima, observa-se clara polarizacdo de percepgdes, tanto
na Argentina quanto no Uruguai, quanto a prioridade da Alca para o Brasil: 37,0% dos
argentinos e 50% dos uruguaios consideram a Alca muito prioritaria para o Brasil, contra

37% e 46% respectivamente que ndo a consideram.

Um percentual significativamente mais elevado da elite paraguaia tende a
considerar a Alca indiferente para o Brasil: 37,0% fazem essa avaliagdo contra 23% da

elite argentina e 22% da elite paraguaia.

b. Poder de negociacdo

De modo geral a elite do Cone Sul deposita grande otimismo na capacidade do
Mercosul para ampliar o poder de negociagdo de seus respectivos paises. Conforme se
observa na tabela 10, 85% julgam que o Mercosul aumentara o poder de negociagdo de
seu proprio pais; 3,7% acham que o poder de negociagdo diminuira e cerca de 9,0%
acham que o Mercosul “ndo aumentard, nem diminuird” o poder de negociagdo. Essa
percepe¢do ndo varia de forma significativa entre os setores da elite. Entre os paises, ela
varia em fungdo do maior otimismo paraguaio: 94% da elite paraguaia avaliam
positivamente o aumento da capacidade de negociagdo de seu pais, contra 84% da elite
argentina e 78% da elite uruguaia. Por outro lado, significativamente maior o nimero de

uruguaios que consideram que o Mercosul diminuira o poder de negociagdo de seus



paises: 8,0% da elite uruguaia fazem essa avaliagdo contra apenas 3,0% da elite argentina

e 0,0 % da elite paraguaia.

Tabela 10 — Impacto do Mercosul sobre o poder de negoczagao de cada pais ( %)

Poder de negocmgao de seu propno pals o el
: B A Total

2 Argentma Uruguals;{; =y

3.1 o,o 3.0 37

Nem dJmmqua nem’ aumentara 10,8 4.5 12,5 9,2
' _‘:-j:"Aumentara | 84.1 94.0 78,0 854
- Nao sabe 1,5 1,5 1,5 1,5
Total (195) (200) (200) (595)

O otimismo perdura quanto as possibilidades do Mercosul aumentar o poder de
negociagdes do Brasil. Conforme se observa na tabela 11, cerca de 92,0% da elite do
Cone Sul acreditam que o Mercosul alavancara o poder de negocia¢do do Brasil. Como se
pode ver, ha grande homogeneidade de avaliagdes quer entre paises. O mesmo ocorre

entre os setores da sociedade.

Tabela 11 - Impacto do Mercosul sobre o poder de negociagdo do Brasil (%)

(Por Pais)
"_,.;Poder de negoc1a(;ao de seu proprlo paJs
, T Urugual SRR
L ;'Dlnnnuira e 0,0 .O,i |
{__‘{‘ﬁNem um nem outro 8,5 5,5
| Aumentara 5 89,7 96, 90,5 92,1
T Naosabe - | 3,6 15 1,0 2,0
' ‘,'Total;;?f‘*;f” j-*_»;- (195) (200) (200) (595)
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3. Impactos do Mercosul em cada Pais

Nesta se¢do iremos analisar a maneira como nossos parceiros do Mercosul
percebem e avaliam os impactos da criagio e implementagio do Mercosul sobre seus
proprios paises. Podemos reunir as questdes em trés grupos de categorias: impactos
sociais, envolvendo emprego, contrabando, imigragdes ilegais; econémicos, envolvendo a
produgdo agricola, a industria de transformagfo e os servigos financeiros; e finalmente
impactos da interdependéncia, envolvendo o aumento dos investimentos estrangeiros

diretos e a dependéncia com relagdo ao Brasil.

De modo geral, a percep¢do das elites é homogénea no conjunto dos paises, com
poucas diferengas entre setores, que ndo permitem desenhar um padrio: apenas os
membros do governo se distinguem dos demais setores. Isto ocorre em apenas um item em
cada uma das categorias citadas: aumento do emprego, aumento da dependéncia com
relagdo ao Brasil, crescimento da industria de transformacgio. No mais, tais impactos
tendem a ser avaliados de maneira crescente entre as trés categorias: 0S sociais, como
sendo objeto de impactos medianos para médio-baixos, os econdmicos, impactos
medianos para médio-altos e, os de interdependéncia, médio-altos para altos. Ver Quadro

12.
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Quadro 12 - Com a participacio de seu pais no Mercosul, avalie, para cada

uma desses aspectos, numa escala de 1 a 5 — onde 1 significa “diminuiu muito” e 5§

Saumentou muito”’:

%de2e3
Emprego 75,0
Contrabando 67,6
Imigrag3es ilegais 58,8

%de3ed
Produg@o agricola 71,7
Industria de transformacéo 62,4
Servigos financeiros 68,5

%dedes
Dependéncia com relagdo ao Brasil 76,6
Investimentos estrangeiros 44,1

2

a. Impactos do Mercosul de acordo com os paises

Embora ndo variem significativamente entre as categorias que compdem a elite, os

entrevistados apresentam visdes diversificadas por pais.

No que diz respeito aos impactos sobre aspectos sociais, os argentinos tendem a ser

mais otimistas do que os demais, e 0s uruguaios mais pessimistas. Excegdo a essa

tendéncia se observa na questdo relativa ao emprego, onde o Paraguai é muito mais

otimista do que os demais, e os argentinos se revelam os mais pessimistas. Ver Tabela 12.



Tabela 12 - Avalia¢do do Impacto do Mercosul sobre o emprego por Pais do
Entrevistado (%)

E o Pas . | Towl
. Argént_ina-_' N 'faragﬁéi'__lj : Uruguai © B _' -
,-_:‘-.Dirjni-ﬁ‘u.i__mui_tlo_;;l- 15.6 s 6.0 s
O T 26.9 85 36,0 237
37.6 76,5 42,0 52,4
oA 10,8 8.0 13,0 10,6
" Aumentou muito 27 0.5 0.5 12
E 6.5 5.0 25 46
Total (186) (200) (200) (586)

Como se pode verificar, os argentinos sdo duas vezes mais numerosos do que 0s
paraguaios e uruguaios juntos, entre os que respondem que o emprego diminuiu muito
com o Mercosul. Entre os que respondem que o emprego nem diminuiu nem aumentou, 0S

paraguaios equivalem a soma dos argentinos € uruguaios.

Quanto aos impactos do Mercosul sobre a economia de cada pais, o otimismo ¢
muito grande entre os argentinos, que tendem a avaliar os impactos como altos ou muito
altos. Eles sdo seguidos por uruguaios e paraguaios, inclusive no que diz respeito a
investimentos estrangeiros. No que diz respeito a dependéncia com relagdo ao Brasil,
contudo, os argentinos tendem a avaliar o impacto do Mercosul muito menos importante

do que os demais, ficando abaixo dos paraguaios.



Quadro 13 - Impactos do Mercosul sobre os investimentos estrangeiros e a
intérdependé‘ncia dos paises do Cone Sul com relag¢do ao Brasil, numa escala de 1 a 5,

onde 1 significa “diminuiu muito” e 5 “aumentou muito”. (%)

Investlmentosestrangenros R R o 2 ) 3 4 5
e e Y 67 20 | 385 | 241
Uruguai 1,0 8,5 32,5 50,0 6,0
Paraguai ' 0,5 2,5 78.0 13,0 1,0

Dependéncia para-com o Brasil> . . o)

Argentina T 05 | 46 | 226 | 318 | 349

Uruguai 0,0 0,5 14,0 46,0 39,0
Paraguai 0,0 2,0 18,5 | 55,5 | 22,5

No quadro podemos, de fato, observar a inversdo da posicdo dos paises na
avaliacdo dos impactos do Mercosul. Na avaliagdo do aumento ou diminuigdo dos
investimentos estrangeiros, como nos demais impactos econdmicos, os paises se alinham
do Paraguai a Argentina em termos de otimismo crescente, com OS paraguaios se
concentrando no nivel médio da escala (3, numa escala de 1 a 5), os uruguaios no nivel
médio-alto (4 na mesma escala) e os argentino relativamente mais concentrados no nivel
mais elevado (5). Ja o aumento da dependéncia com relagdo ao Brasil, os argentinos sfo
relativamente os mais numerosos a responder que essa dependéncia diminuiu ou ndo
diminuiu nem aumentou (quase 30% dos entrevistados). Os paraguaios que, nos itens
referentes aos impactos econdmicos s@o os mais pessimistas, aqui avaliam num nivel mais
alto o aumento da dependéncia com relagdo ao Brasil, tendendo a responder que a
dependéncia aumentou ou aumentou muito (78,0% dos entrevistados). Os _m'uguaios
continuam destacando-se como 0s que percebem maiores impactos também neste item:

85,0% respondem que a dependéncia do Brasil aumentou ou aumentou muito.



4. Impactos do Mercosul sobre o Brasil

As mesmas perguntas destinadas a avaliar como nossos parceiros percebem o0s
impactos do Mercosul sobre seus proprios paises foram também feitas a respeito do
Brasil. Aqui, também, essa percep¢do se revela bastante homogénea, nfo havendo

diferengas entre setores da elite, que s6 vao aparecer entre os paises.

Os impactos sociais do Mercosul sobre o Brasil, quanto ao nivel de contrabando e
de imigrag¢des ilegais foram avaliados como médios para baixos, isto €, uma propor¢do
significativa assinalou que tais itens nfo sofreram aumento ou tenderam a diminuir pouco.
Quanto ao nivel de emprego, entretanto, surpreendentemente 68% consideram que ndo
diminuiu, e essa proporgdo s ndo € maior porque os setores nio empresariais da
sociedade civil, mais do que os outros, tenderam a avaliar como negativo o impacto do
Mercosul sobre o emprego no Brasil. De fato, eles representam 15% dos que responderam
que o emprego diminuiu ou diminuin muito no Brasil enquanto a média dos demais -

governo, partidos e empresarios - foi de 8,9%.

Quanto aos impactos sobre a economia brasileira, eles sdo considerados de médios
para altos. No caso da atragdo de investimentos, que mostramos na Tabela 13 por seu

carater exemplar, esses impactos foram considerados muito altos.
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Tabela 13 - Avaliagdo do Impacte do Mercosul no Brasil para atracdo dos

investimentos estrangeiros, por setores da sociedade (%)

... SetoresdaSociedade - . [ Total .
T [ Govemo | Pattidos | Empresirios | Tte/Sind |
" Dimmimuto |00 | 06 | 07 | 08 | 03
T T 27 33 L7 22
3 | 9 12,1 11,3 11,1 11,1
4 '. T 409 36,9 43,0 39,4 40,0
" Aumentoumuito | 37,4 315 35,1 25,0 31,6
NS | 113 16,8 6,6 21,7 14,6
Tot al : 5 (149) (151) (180) (595)

Como se pode notar, ndo se observam variagdes significativas entre os setores da
elite, ¢ a avaliagdo se concentra nas respostas ‘aumentou’ ou ‘aumentou muito’, com
71,6% das respostas. Em contraste, apenas 13,6% consideram que, com o Mercosul, o

Brasil ndo aumentou a atragfo de investimentos estrangeiros.

Entre os paises, como ja foi assinalado, os dados mostram algumas diferencas
significativas. Os argentinos tendem a ser pessimistas na parte social e otimistas na parte
econdmica, com excegdo da atragio de investimentos, que segundo 21,0% dos
entrevistados desse pais ndo aumentou no Brasil com o Mercosul, comparados com 6,7%
apenas dentre os paraguaios e os uruguaios a darem a mesma opinido. Em contraste,
74,5% dos paraguaios ¢ 77,5% dos uruguaios consideram que aumentou a atragio de

mvestimentos estrangeiros pelo Brasil.

Na parte social, os uruguaios estimam que ndo houve grandes alteragGes no Brasil,
mas na parte econdmica, sobretudo em termos de atragdo de investimentos, sdo muito
otimistas. Os paraguaios seguem em geral os uruguaios. Daremos em seguida os dados

referentes ao Uruguai, ilustrando esse tema. Ver quadros 14 e 15.




Quadroe 14 - Impacto do Mercosul no Brasil sobre os itens sociais (%):*

aumentou . .

- aumentou muilo -

515

21,0

2.5

Emprego > >
Contrabando 430 6,5 1,5
Imigragdes ilegais 48,5 8,0 1,0

*Inclui apenas a sub-amostra de uruguaios

Como se vé, em todos os itens referentes a impactos sociais, praticamente a metade

dos uruguaios entrevistados acha que nfio houve aumento ou diminuigdo nesses fatores.

Quadro 15 - Impacto do Mercosul no Brasil sobre itens economicos (%):*

| ndo aumentou | -aumentou. | aumeniou B

snen.x dlmmum Sk multo
Produgdo agricola 475 2755 50
Indtstria de transformagao 21,5 54,0 10,5
Servigos financeiros 29,5 460 11,0
Investimerntos estrangeiros 14,5 49,5 28,0

* Inclui apenas a sub-amostra de Urugupaios

Como se pode notar no Quadro 15, a metade dos entrevistados urugnaios se
concentra agora na resposta ‘aumentou’ ao contrario dos impactos sociais. A exce¢do
ocorre com respeito a producdo agricola, mas mesmo nesse item apenas 22% estimam que

houve diminui¢do da produgdo agricola decorrente do Mercosul. Em contraste, quase 80%




consideram que aumentou ou aumentou muito a atragdo de investimentos estrangeiros

pel(; Brasil.

5. Euforia da integracio

Duas questdes, igualmente aplicadas a cada pais e ao Brasil, propiciam uma
medida geral de otimismo e pessimismo com relagdo aos impactos globais do Mercosul.
Na primeira, perguntou-se se o0 Mercosul ird melhorar ou piorar o nivel geral de vida da
populagdo de cada pais. Na segunda, se o Mercosul acarretaria uma aceleragdo ou um
retardo do crescimento econdmico de cada pais. As mesmas perguntas foram colocadas
com rela¢do ao nivel geral de vida da populagio brasileira e ao ritmo de crescimento

econdmico do Brasil.

O otimismo € tal que nos auntoriza a falar em euforia da integrag8o. Nada menos de
76,0% dos entrevistados respondeu que o nivel de vida de seu pais ird melhorar com o
Mercosul e uma proporgdo ainda maior, 77,8%, respondeu que o crescimento econémico
sera acelerado. Para o Brasil, esses niimeros sdo ainda maiores, 77,8% esperam melhor
nivel geral de vida para os brasileiros, e 83,7% esperam crescimento econémico mais

acelerado.

Como nos demais aspectos ja analisados, as diferengas por pais também aqui se
fazem sentir. Os uruguaios sdo os mais otimistas em ambos os aspectos, nivel de vida e
crescimento. Sdo também mais otimistas com o proprio crescimento e melhoria do nivel

de vida do que com relagéo ao Brasil.

Os argentinos seguem de perto os uruguaios em termos de otimismo, e sdo também
mais otimistas quanto ao proprio nivel de vida do que com o da populagdo brasileira, mas
esperam menos crescimento do que o do Brasil. Ja os paraguaios, ao inverso, ndo apenas
sdo 0s menos otimistas, como sdo menos otimistas com o proprio crescimento € nivel de

vida do que com o Brasil.
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Quadro 16 - Porcentagem de entrevistados que responderam que o nivel de vida da

pol;ulagiio de seu pais e do Brasil ird melhorar (%)

705

“Uruguai - _ s
- - Brasil. T ‘517) b e e 703 SR -

Como se nota, o Quadro 16 evidencia o otimismo crescente que vai do Paraguai ao
Uruguai, e se inverte com relagdo ao Brasil. A diferen¢a de otimismo com relagdo ao
Brasil € proporcional ao auto-otimismo dos dois paises. No caso do Paraguai, além da
inversdo, que os torna mais otimistas em relagdo ao Brasil, essa diferenca ¢
desproporcional quando comparada com os dois paises, onde varia entre 3 e 8 pontos

percentuais. No Paraguai a diferenga, a favor do Brasil, € de 20,5 pontos percentuais.



Quadro 17 - Porcentagem de entrevistados que responderam que o crescimento

econdémico de seu pais e do Brasil ird se acelerar

" Pais do-entrevistado -

No caso da aceleragdo do crescimento, a ordem crescente de otimismo em relagio
ao proprio pais se repete, mas se inverte com relagdo a expectativa de crescimento
econdmico do Brasil. A ordem crescente de otimismo com o proprio pais, que vai do
Paraguai ao Uruguai se converte em otimismo decrescente com o Brasil, na mesma
direcdo. Com isso, além dos paraguaios, os argentinos também sdo mais otimistas com

relagdo ao Brasil do que com relagdo a propria Argentina.
6. Impactos da Globalizacio

De forma geral, os entrevistados sdo favoraveis a globalizago, a grande maioria
concorda que € um processo ao qual os paises precisam se adaptar (92,7%) e que
aumentard sua competitividade (65,9%). No entanto, para a maioria dos entrevistados ¢é

um processo que sé beneficia os paises ricos (60,8%).
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Quando se segmenta a amostra pelos os setores da sociedade dos diferentes paises,
percebe -se uma polarizagdo das opinides entre de um lado os intelectuais, sindicalistas e
outros setores nio empresariais da sociedade civil — que sfio desfavoraveis ao processo de
globalizagdo — e, de outro lado, os setores empresarial e governamental — que sdo

favoraveis a globalizag8o.

Os intelectuais e sindicalistas sdo os mais negativos com relagdo ao processo de
globalizagdo, 70,6% deles acham que a globalizagio somente beneficia os paises ricos.
No setor governamental ha uma polarizagdo entre os que discordam e os que concordam
com essa afirmagdo, 48,7% discordam e 47,0% concordam que a globalizagdo s
beneficia os ricos. Mas se compararmos com 0s outros setores pode-se perceber que o

setor governamental é o que mais se mostra em desacordo com a frase.

O setor empresarial tende a ser favoravel a globalizagdo: 92,7% dos empresarios
responderam que a globalizagdo é uma mudanga a que todos os paises necessitam se

adaptar e, para 78,1%, a globalizagdo aumentara a competitividade dos paises.

Quadro 18 — Porcentagem de entrevistados que concordam com as seguintes

frases:

(Por setor da sociedade)

Setores da Soctedade

Partzdos Empresarzos Intel/smdzc

Globalizagdo ¢ uma mudanga a que todos o0s 878 88.6 92,7 82.2

paises necessitam se adaptar

Globalizagdo vai aumentar a competitividade 73.9 63.1 78.1 52.8
dos paises
Globalizagdo somente beneficiara os paises 47,0 65.8 55.0 70,6

mais ricos




Com relagio aos paises as opinides se dividem entre os favoraveis e os contrarios a
globalizagdo. Os paraguaios sio mais globalistas que os uruguaios e argentinos. Os
argentinos, ao contrario, sio mais temerosos dos efeitos da globalizacdo, tendo uma

posigdo mais negativa de que os outros paises. Ver Quadro 19

Quadro 19 - Porcentagem de entrevistados que concordam com as seguintes

frases:
(Por Pais)
Argentina | Paraguai | Uruguai ;
.'Glol.)alizac;id. é uma mﬁdanQé a qué todos os péises neééssifain se adaptar » 81,0 93,5 88,0
Globalizagio vai aumentar a competitividade dos paises 56,4 75,0 66,0
Globalizagdo somente beneficiara os paises mais ricos 73,8 59,5 49,5

Entre os argentinos 16,9% dos entrevistados discordam da afirmagio de que a
globalizag¢do é um mudanga a qual todos os paises necessitam se adaptar, sendo que entre

os paraguaios apenas 3% discordam dessa afirmagéo.

Sobre a competitividade que a globalizagdo traz para os paises, novamente oS
argentinos sdo os que mais discordam. Para 40% dos argentinos a globalizagdo ndo
aumentara a competitividade dos paises, sendo que entre os paraguaios apenas 21% tém a

mesma avaliagio.

Entre os paraguaios 75% concordam que a globalizagdo aumentara a
competitividade dos paises, propor¢do que cai para 66% entre os uruguaios. Ja com
relagdo a afirmagéo de que a globalizag@o é um fendmeno que s6 beneficia os paises ricos,
metade dos uruguaios discorda, enquanto, entre os a;rgentinqs 73,8% afirmam, ao

contrario, que a globalizagdo s6 beneficia os paises ricos.
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I FORM ULACAO E ALCANCE DA POLITICA EXTERNA BRASILEIRA
1. Influéncia dos Atores na Defini¢do da Politica Externa Brasileira

De uma forma geral, os entrevistados tendem a considerar que os diplomatas
brasileiros exercem grande influéncia na definigdo da nossa politica externa. Note-se que
esta percep¢do, comparativamente, ¢ muito mais acentuada no Paraguai do que na
Argentina. Enquanto no Paraguai existe um claro reconhecimento dessa influéncia (89,5),

na Argentina o mesmo indice é de 50,2 %. Ver Grafico 4.

Grafico 4
Avaliagdo dos entrevistados sobre o grau de influéncia dos diplomatas na
formulacdo da politica externa do Brasil
100 - - por pais -
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Também entre os diferentes setores da elite nota-se relativo equilibrio, com ligeira
predomindncia dos membros do governo. Em oposi¢do, o setor empresarial da amostra
pesquisada ¢ o que menos vislumbra capacidade de influéncia dos diplomatas brasileiros na

politica externa do pais. Ver Gréafico 5.
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Grafico §
Avaliagéo dos entrevistados sobre o grau de influéncia dos diplomatas ne
formulagdo da politica externa do Brasil
- por setor -

404

Governo Partidos Empresarios Intel./Sindicatos

[BPouca MRegular OMuita l

E interessante observar que, por oposi¢do a influéncia dos diplomatas na defini¢do da
politica externa brasileira existe uma tendéncia consensual de que as Centrais Sindicais tém
baixa capacidade de influéncia. No grafico 6, abaixo, praticamente nio se observa

diferencas entre as opinides das elites dos paises pesquisados.

Gréfico 6
Avaliagdo dos entrevistados sobre o grau de influéncia das Centrais Sindicais
na formulagio da politica externa no Brasil
- por pais -
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Entre os segmentos sociais analisados, também observa-se apenas uma pequena
variagdo. Nesse caso, é o setor da amostra ligados aos partidos que apresenta o mais baixo
reconhecimento da influéncia das Centrais Sindicais na formulagio da politica externa no

Brasil. Ver Grafico 7.

Grafico 7
Avaliagdo dos entrevistados sobre o grau de influéncia das Centrais
Sindicais na formulagao da politica externa no Brasil
- por setor -
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2. Influéncia Externa do Brasil

2.1 - Capacidade de Influéncia Externa (conflitos internacionais)

As elites de nossos parceiros do Cone Sul tendem a considerar que o Brasil tem de
média a alta capacidade de influéncia na solugio de conflitos internacionais. No entanto, na
segmentacgdo por paises, sdo as elites do Uruguai que tendem a atribuir maior capacidade de

influéncia ao Brasil, enquanto na Argentina essa avaliago é mais negativa. (Grafico 8)
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Gréfico 8
Avaliagio dos entrevistados sobre o Brasil ter recursos econdmicos e
politicos para influenciar na resolugdo de conflitos internacionais
- por pais -
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Entre os atores sociais mantém-se a tendéncia genérica de avaliagio de uma
capacidade média para alta, com exce¢do dos empresarios que sdo mais céticos. Ao
contrario, os intelectuais/sindicalistas e os politicos sdo os que mais admitem que o Brasil

tenha maior capacidade de influéncia. Ver grafico 9.

Gréfico 9
Avaliagdo dos entrevistados sobre o Brasil possuir recursos econdmicos
e politicos para influenciar na solugdo de conflitos internacionais
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Porém, quando se passa do potencial de influéncia para o seu exercicio efetivo,
constata-se um consenso genérico de que o Brasil pouco tem influenciado na solugdo de

conflitos internacionais. Quando se considera o pais a que pertence o entrevistado (Grafico
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10), os uruguaios e paraguaios sio os que atribuem maior influéncia externa efetiva do

Brasil.

Grafico 10
Avaliagdo dos entrevistados sobre quanto o Brasil tem efetivamente
influenciado nas solugdes dos conflitos internacionais
- por pais -
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Com relagdo a distribuigdo dessa avaliagdo pelos setores que compde a amostra
(Grafico 11), os membros do governo sdo os que mais avaliam que o Brasil tem

efetivamente influenciado nas solugdes dos conflitos mternacionais.

Gréfico 11
Avaliagdo dos entrevistados sobre o Brasil ter efetivamente influenciadc
na solu¢do de conflitos internacionais
- por setor -
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2.2 - Influéncia na OMC

Avaliando-se a atua¢io do Brasil em relagdo a Organizagio Mundial do Comércio,
constata-se inicialmente um relativa divergéncia quanto ao papel exercido pelo Brasil no seu
processo de conmstituigdo. O grafico 12 mostra que os entrevistados do Paraguai avaliam
como mator frequéncia que o Brasil teria tido participagio de média para alta, os uruguaios
tendem a considera-la média, enquanto que na Argentina a percep¢do dominante é de que o

Brasil teve baixa participagdo.

Gréfico 12
Avaliagdo dos entrevistados sobre o grau de influéncia do Brasil nz
criagdo da OMC
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Entre os diferentes setores da elite, ainda que se mantenha a percepgdo generalizada
de baixa influéncia brasileira na criagdio da OMC, os representantes de Governo e
parcialmente os de Partidos tendem a considerar que o Brasil teve um pouco mais de

influéneia do que os empresarios, intelectuais e sindicalistas. Ver grafico 13.

Grafico 13
. Avaliagdo dos entrevistados sobre 6 grau de infiluéncia do Brasil na criagac
da OMC
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Ja no funcionamento da OMC ha uma percepgdo generalizada de que o Brasil tem
uma atuacdo muito influente na defesa dos interesses do Mercosul. Nesse aspecto ganha
destaque o fato dos argentinos serem aqueles que avaliam mais positivamente uma atuagdo

do Brasil em favor do Mercosul, como se pode ver no grafico 14.
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Grafico 14
Avaliagdo dos entrevistados sobre o grau de influéncia do Brasil na OMC
em favor dos interesses do Mercosul
- por pais -
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Na analise por setores, é 0 governamental que aponta maior tendéncia a considerar,

que o Brasil tem influenciado as negociagdes na OMC em favor do Mercosul. Ver grafico

15.

Grafico 15
Avaliagcdo dos entrevistados sobre o grau de infiuéncia do Brasil em favol
dos interesses do Mercosul
- por setor -
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Ainda que de uma maneira menos acentuada do que em relagdo ao Mercosul, existe
uma alta tendéncia a reconhecer que o Brasil busca influenciar as negociagdes na OMC em
favor da América Latina. Neste caso, somando-se as respostas “regular” e “muita

influéncia”, os paraguaios reconhecem esse papel do Brasil de maneira mais marcada. Ver

grafico 16.
Grafico 16
Avaliagdo dos entrevistados sobre a influéncia do Brasil na OMC err
favor dos interesses da Ameérica Latina
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No que diz respeito a distribnig8o por setor (Grafico 17), mantém-se o padrio da
questdo relativa a0 Mercosul. O setor governamental é o que mais percebe uma influéncia

brasileira favoravel a América Latina.

Grafico 17
Avaliagdo dos entrevistados sobre a influéncia do Brasil na OMC em favor dos
interesses da América Latina
~ por setor -
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2.3 - Objetivos da agdo externa

Procurou-se analisar se as elites do Mercosul avaliam as agOes externas brasileiras
como primordialmente direcionadas & busca de resultados que possibilitem a satisfagdo de
objetivos internos, ou seja a prosperidade do pais, ou ao objetivo externo de ampliagio de
seu poder internacional. Inegavelmente ha uma percep¢o generalizada de que a maior
parte das agdes externas brasileiras tendem a estar direcionadas para o objetivo de
ampliagdo de seu poder internacional. Essa percep¢iio mostra-se, no entanto, com nuances
diferenciadas entre os diversos atores avaliados.

Como podemos verificar no grafico 18, abaixo, no Uruguai observa-se um relativo
equilibrio entre as duas formas de atuagdo, enquanto no Paraguai a principal tendéncia € a
considerar que o Brasil estd relativamente mais voltado para a ampliagdo de seu poder
externo. Ja na Argentina, pode-se igualmente raciocinar com a existéncia de um equalibrio
tendendo mais para a perspectiva de realce do poder internacional, embora em menor

medida do que no Paraguai.

Grafico 18
Avaliagdo dos entrevistados sobre os objetivos da atuacgao internacional dc
Brasil
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Entre os diferentes atores sociais, pode-se constatar que os empresarios tendem a
considerar as atuagBes brasileiras como dirigidas para o objetivo de prosperidade interna,
enquanto os funciondrios governamentais posicionam-se mais favoravelmente a percep¢io
de uma racionalidade mais voltada para uma politica de poder do que para objetivos
desenvolvimentistas. De outro lado, tanto os politicos quanto os intelectuais e sindicalistas

visualizam mais um equilibrio entre os dois posicionamentos. Ver grafico 19.

Grafico 19
Avaliagdo dos entrevistados sobre os objetivos da atuagéo internaciona
do Brasil
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3. Lideranca regional e extra-regional
3.1 - Papel regional do pais

As elites entrevistadas nos paises analisados demonstram uma total concordancia
com a avaliag8o de que o Brasil € a0 mesmo tempo uma poténcia e uma lideranga regional.
Na realidade, nio se percebem discordéncias quanto a essa classificagio, cabendo somente
realgar que ela é mais freqiiente entre as elites paraguaias e uruguaias do que entre as

argentinas.



Como se pode ver no grafico 20, as elites argentinas em seu conjunto, sio as que
mais discordam de que o Brasil seja uma poténcia regional (11,3%), quando comparada com

as opinides dos outros dois paises.

Grafico 20
Avaliagdo dos entrevistados sobre a expressdo "Poténcia Regional”
para caracterizar o Brasil
- por pais -

60
40]

204

Argentina Paraguai Uruguai

3 De Acordo ElEm Desacordo

O grafico 18, abaixo, mostra uma tendéncia semelhante entre os argentinos, no
sentido de se tornarem dos demais vizinhos na avaliagdo do papel de lideranga regional no
Brasil. Como se v€, 17% das elites argentinas discordam de que a expressdo “lider regional”

caracterize concretamente o Brasil, contra cerca de 4% dos paraguaios € 10% dos uruguaios.



Grafico 21
Avaliagdo dos entrevistados sobre a expresséo "Lider Regional" para
caracterizar o Brasil
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Pode-se afirmar, portanto, que o reconhecimento do papel de lideranga regional do
Brasil é consensual entre os nossos parceiros do Mercosul, embora com menor intensidade
entre os argentinos. Por outro lado, os dados referentes aos diferentes setores da elite
mostram resultados analogos, dispensando sua repetigio.

Se ha o reconhecimento de uma lideranga brasileira no contexto regional, 0 mesmo
ndo se observa com relagdo ao contexto internacional. De uma forma geral, os entrevistados
tendem a considerar que o Brasil nfo detém lideranga entre os paises do Terceiro Mundo.
No caso dos paraguaios, ainda que a maioria (57%) compartitlhe dessa opimiio, uma
proporgio significativa (36%) atribui ao Brasil uma lideranga no terceiro mundo. Com
relagdo a lideranga brasileira entre os paises emergentes, as atitudes da elite do Cone Sul
em geral seguem a mesma tendéncia, sem variagdo significativa por pais ou por setor da

elite. Ver grafico 22.



Grafico 22
Avaliagdo dos entrevistados sobre a expresséo "Lider do Terceiro
Mundo" para caracterizar o Brasil
- por pais -
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3.2 Objetivos da Atuacdo Internacional

Com o objetivo de avaliar a percepgo das elites sobre a forma, bem como sobre os
objetivos da atuagfio brasileira no 4mbito da América do Sul, aplicou-se uma bateria de
perguntas direcionadas a propositos cooperativos, como a promogdo do desenvolvimento
econdmico regional e a paz regional. Outro conjunto de perguntas visava detectar a
percep¢do de uma atuagdo brasileira com propoésitos especificamente politicos, tais como

lideranga, hegemonia e mesmo pretensdes expansionistas. Ver grafico 23



54

Grafico 23
Avaliacdo dos entrevistados sobre a afirmacéo de que o Brasil busce
aumentar lideran¢a regional
- por pais -
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A quase totalidade dos entrevistados, independentemente do pais de origem, acredita
que o Brasil tem a intengdo de aumentar sua lideranga regional no dmbito da América do
Sul. Nesse sentido, transparece com clareza o reconhecimento de uma lideranga brasileira
na regido e, mais do que 1sso, a percep¢do de que o Brasil ndo pretende abrir mfo de sua
lideranga mas, pelo contrario, pauta sua a¢do regional pelo objetivo de amplia-la. Esses
dados confirmam a tend€ncia anteriormente mencionada de perceber os objetivos da politica
externa brasileira voltados principalmente para a busca de resultados que possibilitem a
satisfagdo de anseios de prosperidade, sem prejuizo da amplia¢do de poder internacional.

Quando se considera o setor da elite a que pertence o entrevistado, os resultados sdo

analogos, ndo se nota variagio significativa por pais. Ver grafico 24.



Gréafico 24

Avaliacéo dos entrevistados sobre a afirmag&o de que o Brasil busce
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Outra questio relevante a respeito do objetivo brasileiro de ampliar seu poder
internacional e sua lideranga regional na América do Sul diz respeito a hegemonia regional.
A percepgdo generalizada entre as elites do Cone Sul é de que nossa politica externa busca a
hegemonia regional: 75% dos entrevistados estdo total ou parcialmente de acordo com essa
afirmagdo, propor¢do que sobe para 90% entre os paraguaios. Note-se, no entanto, que os
argentinos se mostram divididos entre os que atribuem ou nfo pretensdes hegemdnicas ao
Brasil. Ver grafico 25 (as respostas analisadas por setor ndo apresentam variagio

significativa, dispensando a repetigéo).
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Gréfico 25
Avaliacdo dos entrevistados sobre a afirmacéo de que o Brasil procurz
exercer hegemonia regional
- por pais -
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Uma maioria relevante de entrevistados (75% em média) mostra-se contraria 4 idéia
de que o Brasil mantém objetivos expansionistas, de anexagdo de territorios, em sua politica
exterior. Apesar da clareza dessa percep¢do, é importante ressalvar que aproximadamente
um quarto dos entrevistados ainda enxerga intengdes expansionistas no Brasil, sendo que
esse receio encontra-se, ainda que em baixa escala, tendencialmente um pouco mais
realgado entre os membros de Partidos e entre os intelectuais e sindicalistas. Na avaliag@o

por pais ndo se observa variagdes significativa. Ver grafico 26.
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Gréfico 26
Avaliacdo dos entrevistados sobre a afirmagdo de que o Brasil tem
objetivos expansionistas (crescimento territorial)
- por setores -
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Por outro lado, a percepgdo geral é de que o Brasil envida esforgos para cooperar
com o desenvolvimento econémico regional. (Ver grafico 27) No entanto, quando se
desagrega as respostas “total” ou “parcialmente” de acordo, a resposta de longe mais
freqiiente € a dos que estdo “parcialmente” de acordo com a prioridade brasileira para o
desenvohﬁmento regional (52%), enquanto cerca de um tergo discordam total ou
parcialmente. Isto sugere que essa crenga estd condicionada a determinadas ressalvas, ou
mesmo inquietagdes sobre a conduta brasileira. Nossa hipétese é de que essas inquietagdes
decorrem da percepcdo de que o papel externo do Brasil se direciona prioritariamente para
objetivos politicos, ou seja a amplia¢do de poder internacional ou de lideranga regional

Na comparagdo por pais ndo se obs?ervam diferengas significativas na distribui¢fio das
respostas. Porém, ao se analisar a questdo por setores da elite, nota-se uma tendéncia dos
membros do governo acreditarem mais na intengdo do Brasil de cooperar para o
desenvolvimento econdmico regional, enquanto o segmento empresarial é o que menos

acredita nisso. (Grafico 27)



Grafico 27
Avaliagdo dos entrevistados sobre a afirmacao de que o Brasil busce
cooperar para a o desenvolvimento econdmico regional
- por setor -
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E da mesma natureza a percepgio, de que o Brasil atua internacionalmente em defesa
da promog¢do da paz entre os diferentes Estados. E interessante observar que,

comparativamente, essa tendéncia € menor na Argentina. Ver grafico 28, abaixo.

Gréfico 28
Avaliagdo dos entrevistados sobre a afirmacgéao de que o Brasil buscz
cooperar para uma convivéncia pacifica entre os povos
- por pais -
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3.3 - Participacio no Conselho de Seguranca da ONU

Considerando-se a possibilidade de alguns paises serem membros permanentes do
Conselho de Seguranga da ONU, procurou-se obter informagdes sobre como as elites de
nossos vizinhos do Cone Sul encaram essa possibilidade. N3o se observa nenhum grau de
oposi¢do significativa 4 presenca de paises do Mercosul e outros paises latino-americanos,
um ou outro desses paises nesse Conselho.

A presenga do Brasil aparenta ser bem aceita qualquer que seja o pais ou o setor de

elite considerado.

Grafico 29
Avaliacdo dos entrevistados sobre a participagdo do Brasil no Conselhc
de Seguranca da ONU
- por pais -
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No que tange & possibilidade da Argentina vir a compor o Conselho de Seguranga da ONU

em carater permanente provoca maior indice de rejeigdo no Uruguai, com maior apoio na

propria Argentina. Ver grafico 30.

80+
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Grafico 30

Avaliagdo dos entrevistados sobre a participag@o da Argentina no Conselho de

Seguranga da ONU
- por pais -
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Uruguai

Ja quando se considera os diferentes setores da elite do Cone Sul, a unica variagdo

significativa ocorre entre os intelectuais e sindicalistas. Ver grafico 28, abaixo.
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Gréfico 31
Avaliagdo dos entrevistados sobre a participacdo da Argentina nc
Conselho de Seguranga da ONU
- por setor -
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A participagdo do México, ainda que conte com opinido favoravel, mostra-se
relativamente bem menos aceita do que a do Brasil e da Argentina, indicando a provéavel
preferéncia por um representante do Cone Sul. Os Paraguaios se destacam dos demais em

mostrando-se mais favoraveis a presen¢a mexicana do que os demais

Gréfico 32
Avaliagdo dos entrevistados sobre a participagdo do México no Conselhc
de Seguran¢a da ONU
- por pais -
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Procurou-se igualmente aferir como as elites do Mercosul avaliavam as declaragdes
do governo argentino contrarias a pretensfo brasileira de aceder ao Conselho de Seguranga.

E interessante observar (Grafico 33) que somente na Argentina existe uma divis&o
entre os que apoiam (40%) e condenam (46%) a declaracio do governo argentino,
possibilitando aventar a hipétese de que as elites argentinas manifestam algum receio
quanto ao acesso do Brasil, enquanto que as elites dos dois outros paises sdo francamente
sucetivels a atitude do governo argentino. De fato, 70% dos uruguaios e paraguios se

posicionaram contra a declaragio do governo argentino.



Gréfico 33
Avaliagdo dos entrevistados sobre as Declaragdes da Argentina contre
Candidatura Brasileira ao Conselho de Seguran¢a da ONU
- por pais -
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Quando se refere ao setores da elite observa-se tendéncia semelhante, contraria a
critica argentina as pretensdes brasileiras.

Grdfico 34

Avaliacdo dos entrevistados sobre as Declaragbes da Argentina contra
Candidatura Brasileira ao Conselho de Seguranga da ONU
- por setor da sociedade -
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O grafico 34, acima, mostra que cerca de 2/3 dos entrevistados, com excegdo dos
empfesérios, desaprova a pretensdo assumida pelo governo argentino. Entretanto, cabe notar
que pouco mais de ¥ das elites governamentais ¢ empresariais tendem a concordar com as
restri¢Oes feitas ao acesso do Brasil a membro permanente do CSNU.

Esse conjunto de avalia¢es reforga consideravelmente a no¢do de uma lideranga
consensual e benigma, cuja atuagio é encarada como predominantemente corporativa € em

beneficio da regido.
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