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%SARROLLO ENDOGENO vs. DESARROLLO EXOGENO

POLITICA ECONOMICA LOCAL
Y
DESARROLLO ENDOGENO

1.LAS POLITICAS DE DESARROLLO
ENDOGENO

2.DESARROLLO LOCAL ENDOGENO

3.LA POLITICA DE DESARROLLO LOCAL

4.1.LA RESPUESTA A LA GLOBALIZACION

5., UNA TERCERA GENERACION DE
POLITICAS DE DESARROLLO?
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EL CAMBIO DEL MODELO
DE ACUMULACION

MODELOS DE ORGANIZACION
DE LA PRODUCCION
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fRIGIDO e VFLEXIBLE

Formas de Regulacion del Capital
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LAS POLITICAS DE
DESARROLLO ENDOGENO

S LA POLITICA NEOCLASICA
S LA POLITICA KEYNESIANA
S NOCION DE POLO DE CRECIMIENTO

S EVALUACION DE LA POLITICA DE
POLOS
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MEDIDAS PARA EL
DESARROLLO EXOGENO

Incentivos
Subvencion / Movilidad de
Asistencia los factores
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Infraestructuras
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LA NOCION DE POLO

= La empresa motriz, el elemento
central

= Las economias externas

= Gran empresa vs. Polo
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LA POLITICA DE POLOS:
ACIERTOS

= (eneralizacion en los 60s
= Pragmatismo
= (Creacion de empleo

= Reduccidn de disparidades
regionales
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LA POLITICA DE POLOS:
LIMITACIONES

> Mal funcionamiento del mercado de
trabajo

> Bajo impulso al nacimiento / desarrollo
de empresas locales

& “Enclaves” de grandes plantas externas

> Absorcion de recursos empresariales
locales |

&> Fluyjo inigual de factores y productos
& Dependencia de la sede externa

> Baja insercidn local
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DESARRO’LLO LOCAL
ENDOGENO

= Concepto
S Hipotesis de partida
S Caracteristicas

S Desarrollo Exogeno vs.
Desarrollo enddgeno
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DESARROLLO ECONOMICO LOCAL
es el proceso de crecimiento y
: ,_camblo estructural que, medlante___-:
la utlllzacmn del potenc1al de
"i‘"desarrollo eXIStente ‘en el
territorio, conduce ala mejora del--f:
_,blenestar de la localldad i




%SARROLLO ENDOGENO vs. DESARROLLO EXOGENO

HIPOTESIS DE PARTIDA

& EL POTENCIAL DE DESARROLLO

&  GENERACION DE ECONOMIAS DE
ESCALA

Y EL CONTROL LOCAL DEL PROCESO
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CARACTERiSTICAS DEL
DESARROLLO ENDOGENO

™ Flasticidad de oferta de trabajo

S Organizacidn sistémica de la
produccién

S Territorio: Agente de transformacion

S Regulacion favorable al
emprendimiento

S Accion estratégica de los agentes
Reservas especiales selectivas.
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EL MODELO DE DESARROLLO LOCAL
" ENDOGENO  COMPARTE CON EL
PARADIGMA DE LOS ANOS CINCUENTA Y
SESENTA = QUE 'EL AUMENTO DE LA
PRODUCTIVIDAD SE PRODUCE COMO'.
'.CONSECUENCIA DE LA GENERACION DE

ECONOMIAS EXTERNAS DEBIDAS A TRES .

 FACTORES: ECONOMIAS DE ESCALA EN LA
'PRODUCCION, LA INTRODUCCION DE
INNOVACIONES POR PARTE DE LAS
EMPRESAS LIDERES Y AL FLUJO DE LA
MANO DE OBRA EXCEDENTARIA DESDE
LAS ACTIVIDADES TRADICIONALES A LAS
MAS MODERNAS. |
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DESARROLLO ENDOGENO
Vs.
DESARROLLO EXOGENO

DIFERENCIAS:

= Desarrollo difuso
= Sistemas productivos locales
& Entorno institucional flexible

= (Control local de los procesos de
desarrollo
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RASGOS DIFERENCIALES DEL
DESARROLLO ENDOGENO

1. Incertidumbre y aleatoriedad

La red, actor del desarrollo

Desarrollo de un territorio

Organizacion de la produccion y empresas
Economia de escala, Transaccion, Alcance
Innovacién y entornos locales

Dimension socioinstitucional

I I A

La respuesta estratégica de empresas y
territorios
9. El potencial de desarrollo

10. Proyectos para la accion
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LA POLITICA DE
DESARROLLO LOCAL

< Segunda generacion de politica
C Respuesta local al desafio global
< Objetivos de desarrollo local

& Acciones para el desarrollo

& Organizacion del desarrollo
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INICIATIVAS LOCALES Y
REGULACION

" "POLITICAS | "POLITICAS "~~~
("~ TRADICIONALES |- MODERNAS DE- -~
\_ DECARACTER | CARACTER

RIiGIDO - "FLEXIBLE =
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RESPUESTA LOCAL AL
DESAFIO GLOBAL

Productividad /
Competitividad

s+

SITUACION

OBJETIVO

DESAGRARIZACION
DESINDUSTRIALIZACION
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LOS OBJETIVOS DE
LAS INICIATIVAS LOCALES

3% LOS OBJETIVOS FINALES DEL
DESARROLLO

* EL EQUILIBRIO ENTRE LOS OBJETIVOS

% LOS OBJETIVOS INSTRUMENTALES
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LOS OBJETIVOS DE
LAS INICIATIVAS LOCALES

EFICIENCIA

EcoLoGiA EQUIDAD
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INICIATIVA§ LOCALES Y
REGULACION FLEXIBLE

LA RESPUESTA LOCAL AL DESAFiO
GLOBAL

L Asociacion de Agentes de Desarrollo . .
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SOFTWARE DEL DESARROLLO

CAPACIDAD EMPRESARIAL

COMERCIO
EXTERIOR

FORMACION

ASISTENCIA
TECNICA

INFORMACION

INNOVACION
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LA ORGANIZACION DEL
DESARROLLO

LIDERAZGO

ASOCIACIONISMO REDES




'SOLISINOTY SOLSH UI'TdNND NAAANd YOrAN SANAINO NOS
SHTVOOT STIAAIT SOT A SANOIDVZINVOMO ST anb exsanwap vdusradxs ey

OrvaviL Ad SOdINOH ap 0anovold A owrxodd ODZVITAIT

'S00132104]S] S0102A04]
50| op Jopapaife o1asid OSTNOYIINOD A OSNASNOD 4,

'SOO132)D.A1S7] SOSINIY SO| 9P UOIOBUTISE B
ud SONLIY A SAAVATIONId S| 9p ugIodde e[ us OLYAIIV &

TIAINOTY ‘ofjorresap 12 vied 00139101189
OIqUIBD [3 A BII3Q[OUI3) UQISRAOUUL B] 9P 7V DIAH NOIDDHIIA T R

SATVIO0T STIAAIT
SOT A SANOIDVZINVOYO SVT Ad TAdVd OATNAN TA

OTIOWAVSAd TAd VOIDALVILST NOLLSTD V1

ONASQXA OTTOUYVSIA 'SA ONADOANT oﬂozimﬁ%v




"VAILLLAdWOD
V{VINGA ®l op 0130] [0 Jod TIDV A VAIA ®l YVIILITYOVS vied sopeiedaid upisg &

OIAVSAd A NQISHId eMe1o uod Jefeqer) ap pepisadau ] NHLJAOV &

"uowenuuod YVIOI4dNW
AV AONNI ered sauoroeziue3iQ sns e NIAILOV A OIGIAVI [2 U NVIYD &

"SOUOIBZIULBSIO SPWdp A sesaxdwid se] op OALLILAJINOD O LIX3
[3p Suei3ur apred owod ORYOLTIIAL [9P VIONV.LIOJI Bl NVOZONOITY &

2400 SATVO0T SAYAAIT VANVINAA VAIALLILAdIWOD AVAI'TVAY VAANN V]

SATVIOT STYAAIT
SOT A SANOIDVZINVONO SVT Ad TAdVd OATAN T

VOIDULVILSA NOIDOVIOIIINV'1d

ONADOXA OTTOHUVSHAA *SA ONADQANT oﬂozim@




%SARROLLO ENDOGENO vs. DESARROLLO EXOGENO

EL ASOCIACIONISMO

CON SISTE EN UN ACUERDO ENTRE o

PROPONEN ALCANZAR OBJETIVOS
ORIEN TADOS A T RAN SFORMAR LA

ECONOMIA LOCAL Y MEJORAQR LAS

‘CONDICIONES DEL MERCADO DE Sl

: TRABAJ O

LOS SOCIOS APORTAN RECURSOS

FINANCIEROS, EXPERIENCIA Y/O
KNOW — HOW PERO INTRODUCEN
TAMBIEN SESGOS Y PROBLEMAS EN
LOS PROYECTOS.
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LAS REDES

CONSISTEN EN GRUPOS
_,'_,;.,INFORMALES o SISTEMAS DE
 RELACIONES ENTRE |
_::ORGANIZACIONES Y/O PERSONAS, QUE
-SE FORMAN MEDIANTE ACUERDOS
_TACITOS 0 EXPRESOS Gl

| LAS REDES PERMITEN HACER

_. CIRCULAR LA INFORMACION,

 INTERCAMBIAR SERVICIOS Y

' FACILITAR EL APOYO EN LA TOMA DE :

'DECISIONES DE LAS S |
ORGANIZACIONES.

ESTAN SIEMPRE ORIENTADAS A LA
ACCION.
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LA RESPUESTA A LA
GLOBALIZACION

= Los nuevos desafios
= Estrategias territoriales de las empresas
= El territorio agente del desarrollo

= La confluencia de Estrategias




Y

| %SARROLLO ENDOGENO vs. DESARROLLO EXOGENO

LOS NUEVOS DESAFIOS

GLOBALIZACION

USTENTABILIDAD COHESION
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EFECTO DE LA GLOBALIZACION

@ LA GLOBALIZACION, FACTORES
DESENCADENANTES

v EL EFECTO SOBRE LAS GRANDES
EMPRESAS

@ EL IMPACTO SOBRE EL.
TERRITORIO
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ESTRATEGIAS TERRITORIALES
DE LA GRANDES EMPRESAS

= Factores de atraccion del territorio

1. Calidad de los factores
2. Demanda local estimulantes
3. Disponibilidad de clusters

4. Instituciones para competir
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= Respuesta de la gran empresa

= Adoptan cuidado del entorno
local

=" Facilita el desarrollo de
empresas locales

—> Limitacion

= Atraccidn de subcontratistas
externos

=" Red local de EMN
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EL TERRITORIO COMO AGENTE
DE DESARROLLO

'm T a inteligencia del territorio

' Territorio como organizacion
competitiva
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LA INTELIGENCIA DEL
TERRITORIO

2 Lared, cerebro de la dinamica
economica

S Capacidad de conocimiento y
aprendizaje

S (Capacidad de accion publicay
privada

S Politicas y acuerdos para el
desarrollo
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La red de actores

Conocimiento Aprendizaje
LA
INTELIGENCIA
DEL
TERRITORIO
Acciones Acuerdos

Politicas
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CONFLUENCIA ESTRATEGICA
DE GRAN EMPRESA Y
TERRITORIO

CONFLUENCIA EN EL ESPACIO
LOCAL

EMPRESA EXTERNA

v Busqueda de competitividad

v' Factores de localizaciéon

CIUDAD/TERRITORIO

v’ Busqueda de competencia

v’ Factores de competencia
territorial
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MODELO DIAMANTE
VENTAJAS COMPETITIVAS
LOCALES

INSTITUCIONAL Y MERCADO

FACTORES DEMANDA
DE LOCAL
PRODUCCION

INDUSTRIAS PROVEEDORAS
O AUXILIARES
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(HACIA UNA TERCERA
GENERACION DE POLITICAS?

=> Acuerdos de planificacién

=> Compromisos de los agentes
locales

=> Nuevo Software y Orgware

=> Compromisos de las empresas
externas
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ACUERDO DE
PLANIFICACION

CARACTERISTICAS DEL ENTORNO

(> NUEVA LEY DE INCENTIVOS
> FONDO DE DESARROLLO LOCAL
> PLAN DE DESARROLLO LOCAL

FACTORES INSTITUCIONALES
> ACUERDO DE ACTORES

> COMPROMISO DE
ADMINISTRACION LOCAL

> COMPROMISO DE EMPRESA
EXTERNA

> APOYO FINANCIERO A LA
EMPRESA EXTERNA




%SARROLLO ENDOGENO vs. DESARROLLO EXOGENO

COMPROMISOS DE
AGENTES LOCALES

e Reforzar la estrategia de desarrollo
empresarial

©» Mantener los objetivos de desarrollo

e Instrumentar las acciones acordadas

©o Apoyar las inversiones externas
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NUEVO SOFTWARE DEL
DESARROLLO

C Mejora de calidad de los recursos
& Gestion/seleccion de informacion

 Nuevos canales de financiacidn
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NUEVO ORGWARE DEL
DESARROLLO

. Crear masa critica de redes
w. Cooperacion interregional

= Nuevos compromisos institucionales
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ATRACCION DE EMPRESAS
PARA EL DESARROLLO
LOCAL

COMPROMISOS DE LAS EMPRESAS
EXTERNAS

X Cumplir objetivos del plan
X Contribuir a mantener el empleo
X Tener departamento de 1+ D

X Contribuir a la creacion de
empresas

X Demandar bienes y servicios
locales

X Autonomia de la unidad local

X Alta direccion, con base local
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LAS DIFERENCIAS CON LA
POLITICA TRADICIONAL

~ POLITICA | NUEVAS
| RADICIONL INICIATIVAS-

L CONCEPTUALIZACION DE LA
POLITICA

METODOLOGIA PARA LA ACCION

INSTRUMENTACION DE LAS
ACTUACIONES
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LAS DIFERENCIAS CON LA
POLITICA TRADICIONAL

: Cvo.lwlﬂvc”eiitu‘ali"iaéi(’)n "de la [E)’(‘)“ll’ticvzi ¢
POLITICA NUEVAS

TRADICIONAL INICIATIVAS

® Distribucién ®» Desarrollo

®» Recursos Externos ‘ Potencial

Enddgeno
» Modelode » Modelo de
Crecimiento Desarrollo Difuso

concentrado
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LAS DIFERENCIAS CON LA
POLITICA TRADICIONAL

~ Metodologia para la accion
- POLITICA | NUEVAS
TRADICIONAL | INICIATIVAS

» Aproximacién » Aproximacion
Funcional Territorial

» Movilidad del » Factores
capital enddgenos

» Financiacion » Prestacidn de
directa Servicios
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LAS DIFERENCIAS CON LA
POLITICA TRADICIONAL

Instrumentacion de las acciones

 POLITICA
"TRADICIONAL

. NUEVAS
INICIATIVAS -

» Actuacidn directa

® Gestion
centralizada

» J erarquia

administrativa

®» Coordinacion
administrativa

» Organizaciones

intermedias

» Gestion

descentralizada

®» Asociacionismo

local

» Coordinacion

territorial




