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Exposicitn 1
REACONDICIONAMIENTO l{

Como el reacondicionamiento consiste en prestar los mismos cinco servicios a cada
contenedor (limpieza con chorro de arena o particulas met@licas, recubrimiento,
pintura, secado y remarcado), se trata de un proceso apto para la automatizacifn.
Sin embargo, las inversiones necesarias para un ciclo de reacondicionamiento auto-
matizado s8lo se podré@n justificar econ®micamente cuando se asegure un elevado
movimiento de contenedores. Desde el comienzo de esta tecnologia de transporte,
los fabricantes de contenedores, pinturas y equipo apropiado de manipulacitn ham
mejorado sus respectivos productos en tal forma que ha aumentado mucho el tiempo
qQue transcurre antes de tener que reacondicionar las unidades. A su vez, esto ha
reducido la demanda de esas instalaciones ¥, por lo tanto, ha reducido la posibi-
lidad de un slevado movimiento que justifigque el gasto necesario de capital.

Si bien el ciclo de reacondicionamiento no tiene que ser automatizado, deberia
entenderse que aunque las compafiias arrendatarias por lo general no trasladan los
contenedores de un lugar a otro para la reparacidn de dafios, ese traslado puede
justificarse fhcilmente si se trata de reacondicionamiento: un contenedor que nece-
sita ser reacondicionado est@ estructuralmente en buenas condiciones y durante el
traslado puede ser utilizado para transportar carga. Por consiguiente, las personas
que procuren ofrecer servicios de reacondicionamiento de contenedores deben
comprender que est@n en competencia directa a nivel mundial con las empresas mas
eficientes y de menor costo.

La diferencia entre la repavacidn y el reacondicionamiento radica en las
caracteristicas de produccibn en serie que presenta este Gltimo. En la distribu~
¢idn normal de una instalacidn de reparacidn y reacondicionamiento se asigna una
gran superficie para las labores de reparacidn mientras que la seccidn de reacon-
dicionamiento ocupa un costado del edificio, Esta secci®n estd integrada por
espacios separados y cercados o semicercados para la limpieza con chorro de arena
o particulas metilicas, el recubrimiento, la pintura con pistola, el secado y el
reemplazo de las marcas de los contenedores., Los materiales necesarios para el
reacondicionamiento consisten principalmente en granallado para limpieza por chorro,
pintura, cinta adhesiva protectora y marcas de contenedores, y una caracteristica
deseada es la atencidn de una cadena relativamente larga de unidades similares, Por
otra parte, como la funcidn de reparacidn requiere la adecuacifn de upa variada
cuota de trabajo al equipo, a las habilidades de los trabajadores y a los materiales,
se necesita una planificacidn constante.

Las diferencias fisicas entre la reparacidn y el reacondicionamiento son evi-
dentes, El proceso de reacondicionamiento con su sistema de recuperacidn del
granallado, climatizacidn y uso amplio de equipo junto con su grupo minimo de espe-
cialistas dependientes uno del otro es una estructura de costo indivisible. Depende
de un volumen ininterrumpide regular, clave para la fijacifn de precios econdmicos.
Una averia del equipo en cualquier parte de la secuencia de reacondicionamiento
detendria todo el proceso. De este modo, el sistema es o no es funcional. Un
contenedor sacado de este proceso para nuevas reparaciones crearfa un costo adicional
muy superior a los costos directos de manipulaci®n. Por otra parte, la reparacifn

1/ Preparado por la CEPAL,



de contenedores requiere un espacic cubierto, no obstruido, para lograr la m@xima
flexibilidad en materia de colocacidn dentro de la organizacidn.

Estos dos procesos normalmente se presentan juntos, ya que todos los propie-
tarios con necesidades de reacondicionamiento tienen tambidn necesidades de repa-
racidn, El disponer de un lugar comn constituye por consiguiente una economia
directa. Adem8s, la integraci®n del manejo del lugar, del taller de reparac;ones
Y del reacondlclonamlento proporciona economias de escala. .

Es interesante sefialar que REMAIN de Hamburgo, Repfblica Pederal de Alemania,
abrid una instalacibn totalmente automatizada de reacondicionamiento en la que se
utilizan los servicios de tres operarios en un proceso que dura s8lo seis horas
desde el comienzo hasta el final. REMAIN abrid esta instalacidn a fin de propor-.
cionar una linea completa de servicios r@pidos y eficientes para contenedores, .
procurando de ese modo los trabajos de reparacidn que se deben realizar antes del
reacondicionamiento. Sin embargo, el doctor H. Rust de REMAIN indicd que dado que
los contenedores construidos hoy en dia estfn mejor disefiados y protegidos con
pinturas de larga duraci8n, hasta ahora la instaldcidn de reacondicionamiento ha
generado ingresos suficientes sblo para pagar sus gastos de explotacifn.- B
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Exposicidn 2

NECESiDADES ESPECIALES DE LA INDUSTRIA ARRENDADORA
DE CONTENEDORES

Una presentacidn del Instituto de Arrendadores Internacionales
de Contenedores

Introduccidn

Los talleres de servicio para contenedores gquizd sea la faceta menos atractiva
de la contenedorizacidn del transporte, pero si no existieran el comercio .inters
nacional todavia estarfa utilizando procedlmlentos de manipulacién de carga que ya
eran anticuados hace cien afios.

El taller de servicio para contenedores es uno de los elementos clave de la
industria de la contenedorizacién y permite a las cem3s partes de esa industria
funcionar con precisién y sin tropiezos. En cierto sentido, este taller presta
servicios similares a los de las instalaciones de apoyo terrestre para la industria
de la aviacifn, cuyos especialistas en aeronaves, mecinicos calificados y personal
afin mantienen a las aeronaves en buenas condiciones de vuelo. En el taller de
contenedores los mec@nicos expertos, los soldadores y fabricantes orientados por
administradores capaces mantienen en buenas condiciones de navegacidn la flota de
contenedores -de sus clientes,

-En este momentc existen cientos de talleres de servicio para contenedores
dispersos por diversas partes del mundo. Muchos de ellos pertenecen y son explo-
tados por empresarios que quieren participar en el crecimiento explosivo de la conte-
nedorizacidn que ha experimentado el transporte internacional en los fltimos dos
o tres decenios. En muchos casos los talleres. funcionan como lugares de estaciona=
miento en los cuales los contenedores esperan ser transferidos a las empresas
navieras y asimismo como lugares que proporcionan los servicios necesarios de repa-
racidn y mantenimiento comunes en la industria. En un afio estos talleres pueden
atender cientos de miles de ellos.

Con todo, pese a que hay muchos de estos talleres, siguen siendo escasos y
por la expansibn de la contenedorizacifn lo seguirén siendol

Debido a la escasez de talleres de reparaci®n adecuados se estima que la
proporeidn de contenedores fuera de servicio de la flota mundial subib de 10% en
1968 a 12% en 1879, Si se considera que la dotacidn mundial de contenedores se
estima en 3 millones, eso significa que puede haber habido 360 000 contenedores
fuera de servicio simplemente por falta de facilidades adecuadas para su manteni-
miento y reparacidn en suficientes lugares en el momento oportuno. ELl costo de
esta inmovilizacidn ha sido enorme para los propietarios de los contenedores.

Resulta muy interesante el hecho de que la escasez de talleres de servicios
sea especialmente grave en Am#rica Latina. La contenedorizacidn ha avanzado a un
ritmo muy répido e incluso podria decirse de que ese crecimiento ha sido
espectacular.

Segln un estudio realizado recientemente, los puertos latinoamericanos que
muestran el mayor aumento en la manipulacitn de carga contenerizada son Buenos
Airves, Rio de Janeiro y Valparaiso. Entre 1970 y 1979 la carga contenedorizada
mam1pulada en conjunto por elles tres subid de 25 000 toneladas a m3s de un millén,
Adem&s, la inauguraci®n inminente de nuevos puertos para atender carga contenedori-
zada en México y el Brasil indica que Amerlca Latina ha tomado conciencia de esta
nueva era del transporte,



Evidentemente el taller de servicio para contenedores desempefia un papel
excepcionalmente. importante en la contenedorizaci®n internacional, y para comprender
la evolucidn de este proceso vale la pena hacer un breve examen de &1,

Ia contenedorizacidn: Antecedentes histBricos

La contenedorizacién estd tan integrada a la red de transporte mundial que
cuesta creer que s8lo se inicid hace poco més de 25 afios. Aunque los origenes de
la contenedorizacifn moderna se remontan por 1o menos a la &poca de los fenicios,
s6lo en el decenio de 1950 se afianzd finalmente el concepto moderno de la contene-
dorizacidn., Su creador fue el sefior Malcolm McLean, exitoso ejecutivo de la indus-
tria de transporte camionero de los Estados Unidos, quien retird las ruedas de
algunos de los acoplados que utilizaba para el transporte por carretera y asi cred
los "contenedores", Estas unidades fueron colocadas en chasisses con ruedas y en
vagones planos de ferrocarril para ser colocados finalmente en barcos especialmente
construidos para este fin. E1 Sr. McLean pudo mostrar de inmediato enormes reduc-
ciones de los costos de mano dé obra, de tiempo de estadia en puertd y del deterioro

y pérdida de la carga.

La industria de transporte maritlmo qued6 muy blen 1mpre51onada por estos
avances pero s8lo a mediados del decenio de 1960 empezd a aceptarse definitivamente
la contenedorizacifn. Expertos que representaban todas las facetas de esta nueva
industria establecieron en colaboracidn con los gobiernos normas internacionales
aplicables al tamafio de los contenedores, a las especificaciones de construccidn
¥ a las caracteristicas de resistencia, Establecidas estas exigencias se habia
iniciado la revolucién -del contenedor. ' . B

Se cred una industria completamente nueva en torno al contenedor para carga
multimodal y se modificd para siempre-la estructura del comercio exterior. FPor
ese motivo, el buque de carga usado tradicionalmente para el transporte maritimo
ha sido reemplazado en gran medida por eficientes barcos portacontenedores que
transportan materias primas y productos terminados en contenedores modulares,
Algunos de estos barcos pueden llevar dos mil o mis contendores a la vez,: Ademis,

a medida que ha ido ewolucionando la industria han ido predominandc los contenedores
de acero de 20 y 40 pies de largo respecto de los demfs tipos,

Se han producido. asimismo modificaciones  espectaculares en los puertos mismos
log cuales ahora estdn :dotados de grfias automatizadas para la manipulacidn de conte-
nedores que permiten su carga y descarga en pocos minutos, En los puertos mis
grandes hay recintos pavimentados de cientos de metros llenos de contenedores
apilados de a 3 o de a. 4. Para mantenerse a la par con esta nueva tecnologia de:
alta velocidad se han racionalizado enormemente los antlcuados procedlmlentos de
documentacién y los trdmites gubernamentales,

La raz8n fundamental por la cual crecid el transporte maritimo eh contene-
dores fue naturalmente su caracteristica de generar grandes beneficios econdmicos.
Un buque portacontenedores celular puede cargar y descargar en pocas horas, en
tanto que se necesitaban varios dias para la descarga de buques que transportaban
el mismo volumen dé carga fraccionada.: Los contenedores pueden colocarse sobre
chasisses o sobre vagones platafonma y ser retirados de los muelles en minutos,
en tanto que antes se tardaban varias horas e incluso dias para volver a- colocar
la carga fraccionada en'los camiones, La rapidez con que van y vuelven los buques
portacontenedores no s8lo ha permitido acortar los plazos de trdnsito de la. carga
sino que ha aumentado enormemente la capacidad de las flotas mercantiles de alto
costo para generar ingresos al incrementar el nfimero de salidas anuales.

.



La funci®dn de la industria arrendadora

La conversidn de transporte de carga fraccionada a transporte en contenedores
no siempre avanzd sin contratiempos. Uno de los problemas principales consistid en
que nadie esperaba que la contenedorizacifin creciese tan rdpidamente, y en parte
las dificultades obedecieron a que las lineas maritimas, queriendo ser cautelosas,
no efectuaron suficientes inversiones en equipos de contenedores y prefirieron
traspasar a terceros los costos de la inversi®n de capital.

As? se dio comienzo a la industria arrendadora de contenedores, con su capa-
cidad financiera y sus condiciones de atender r&pidamente las necesidades de sus
clientes., La primera empresa arrendadora de contenedores fue creada en 1956, pero
r@pidamente surgieron otras a medida que se ampliaba la contenedorizacidn, Si bien
la mayoria de las empresas arrendadoras de contenedores se establecieron en los
primeros doce afios de la era del contenedor, se han incorporade ahora muchisimas
compafiias pequefias de todas partes del mundo. - Asf, en la edici®n correspondiente
a 1980 de la publicaci®n Containerization International figuraban m8s de 50 de esas
enpresas.

Los aportes que ha hecho la industria arrendadora al perfeccionamiento de la
contenedorizacidn han.. sido enormes. Dichas compafifas, ya sea individualmente o
colectivamente a través de su asociacidn, el Instituto de Arrendadores Internacio-
nales de Contenedores (Institute of International Container Lessors o IICL), no
s6lo han alentado el crecimiento de 1a contenedorizacidn sino que han tenido gran
participacidn en el perfeccionamiento y publicacidn de normas para la reparacidn
e inspeccibn de contenedores asi como han perfeccionado mejoramientos en la
construccidn y conservacidn de los mismos,

El IICL que fue fundado en Londres en 1971 tiene ahora su sede en Nueva York
y est8 formado por las empresas propietarias de la mayoria de los contenedores
alquilados en el mundo. Pese a que estas compafiias arrendadoras aplican indi-
vidual y colectivamente, y bajo estricta supervisién, rigurosas noymas de segu-
ridad, han colaborado y trabajado estrechamente con la Organizacidn Internacional
de Normalizacidn (ISO), la Organizacidn Consultiva Marftima e Internacional (OCMI)
y asimismo con el Instituto Estadounidense de Normas Nacionales (American National
Standards Institute) a fin de continuar elaborando exigencias aplicables al equipo
y a la seguridad en beneficio de quienes manipulan contenedores. Y en efectc, una
de las principales funciones del IICL es recoger asesoramiento té€cnico de sus
miembros y coordinarlo a fin de establecer pautas concisas de inspeccifn y manuales
de reparacibn, cuyo cbjetivo es garantizar la seguridad en el funcicnamiento de
los contenedores.

Debido principalmente a la existencia de la industria arrendadora de conte-
nedores se han podido aliviar dos de los m3s graves procblemas inherentes a esta
actividad: desequilibric del intercambio comercial y la reubicacidn de contene-
dores, mediante complejos acuerdos de alquiler gue le dan a las compafiias de nave=
gacidn la ventaja de movilizar los contenedores en forma econ®mica. Y si bien
esas compafifas tienen rutas regulares los contenedores alquilados, gracias a los
acuerdos de intercambio, pueden viajar por el mundo trasladindose de una ruta a
otra habitualmente sin restricciones.,




La industria arrendadora de contenedores es duefia actualmente de mas del 50%
de la flota mundial de contenedores, que sobrepasa de tres millones de TEU.1l/ Este
es un solo indice de la importancia de la industria arrendadora de contenedores en
el comercio 1nternac1onal, y a medida que ha crecido la contenedorizacidn también lo
han hecho las empresas arrendadoras qQue son actualmente complejas orgam.zacmnes
de servicio que hacen gran uso de las computadoras.

Se ha estimado que las compafifas arrendadoras ser@n propietarlas de alrededor
de 61% de la flota mundial de contenedores a mediados del decenio de 1980 y cerca de
75% a fines del mismo., Si se cumplen las proyecciones, en 1990 habria 6 millones
de TEU y la industria arrendadora serfa propietaria de m&s de 4.5 millones de TEU.
Es evidente que la industria arrendadora de contenedores crece a un ritmo muy
répido, y que los servicios afines de reparacidn y mamtenlmlento deben participar
en dicho crecimiento.

El interés por acelerar y controlar la calidad y el costo de las reparaciones
por parte de las compafiias arrendadoras ha tenido efectos importantes sobre sus
clientes, pues a la vez de conservarles su propia flota de contenedores para
arriendo han mejorado la calidad de los contenedores disponibles para alquilar.

'Los talleres son otra faceta importante en estos esfuerzos, ya que gracias
a ellos hay contenedores d;sponlbles en buenas condiciones en la mayoria de los
lugares del mundo en que los necesitan los usuarios y las empresas navieras. Es
1mp051b1e exagerar la importancia de esta relacifn, por cuanto la viabilidad t@cnica
y econtmica de la manipulacidn de carga contenerizada depende de la dlsponlbllidad
de contenedores cuya segurldad estd garantizada.

Asi es facil apreciar cuan importantes son los talleres de servicio para
los contenedores dentro de la estructura del sistema de carga intermacional conte~
nerizada. A continuaciﬁn se examinar@ el fincionamiento de estos talleres.

Funcifn del taller de serv1c1o para contenedores

A juzgar por el ripido aumento del movimiento de contenedores en Amerlca La-
tina en los #iltimos afios, cabe prever gque la reparacidn y mantenimiento de contene-
dores serd una actividad de rdpido crecimiento en esta regifn en el decenio de 1980
v sigulentes. Ello interesa a los usaarlos, a los empresarios de transporte por

agua, a las empresas arrendadoras y a otras empresas auxiliares.

La funcidn principal de los talleres de reparacidn y mantenimiento es natural-
mente asegurar qué el contenedor mantenga sus caracteristicas de seguridad estruc-
tural capaz de proteger la carga para que no sufra dafios. Como primera prioridad
cabe mencionar la seguridad fisica del plblico en general y del personal encargado
de la manipulacidn de la carga, y en segundo lugar la proteccidn del contenido del
contenedor. Para lograr estas metas se aplican, adem@s de las rigurosas normas
de seguridad de la pwopia industria y con su colaboracibn, el Convenio Internacicnal
sobre la Seguridad de los Contenedores, que exige efectuar rigurosas inspecciones
para autorizar la puesta o continuacién en servicio de los contehedores. Este
Convenio, que ha sidc ratificado por ms de treinta paises (incluso tres en América
Latitia), entrard en plena vigencia el 6 de septiembre de 1982, Para la 1ndustr1a
arrendadora el principal efecto de su aplicacién serd la obligatoriedad para cada
contenedor de llevar una placa de aprobacidn relativa a la seguridad y la certeza

1/ Un TEU es la capacidad de transporte de carga equivalente a la de un
contenedor de 20 pies; asf un contenedor de 40 pies es igual a dos TEU.



de su completa revisidn fisica cada dos afios. Esta exigencia no constituye
problema para la industria arrendadora, porque en el momento de intercambio de los
contenedores se emplean ctGdigos y normas de mantenimiento y verificaciones de segu-
ridad m8s rigurosos que los exigidos por.el Convenio.

Otro objetivo del taller de servicio para contenedores es asegurar que se
hagan las reparaciones necesarias para preservar la vida Gtil del contenedor. Por
cada hora, dia o semana que el contenedor esté fuera de funcionamiento pierden
dinero el cliente del taller y el propietario., Ademds el propietario del taller
tiene la obligacibn de utilizar en la manipulacidn del contenedor solamente equipo
que permita moverlo con absoluta seguridad, sin dafiarlo de modo que éste pueda
continuar siendo una wunidad multimodal integral.

Segln estudios realizados recientemente la mayor parte de los dafios son
provocados por mala manipulaci®n en los terminales. El transporte maritimo, por
carretera y por ferrocarril constituyen la segunda causa mis importante de dafios
y el resto de &stos pueden atribuirse a la estiba inadecuada en los bugues.

Los terminales tienen que manejar gran volumen de movimiento de contenedores
para justificar su existencia desde el punto de vista econSmico, y a ese fin se
necesita contar con operarios muy calificados para manejar el equipo que permite
el traslado seguro de los contenedores en estas instalaciones portuarias donde hay
gran actividad y a veces gran congestidn.

Seglin estimaciones, la proporcisn del nfimero total de contenedores transpor-
tados por barco que sufren dafios fluctfia de 10% en los terminales y barcos ade-
cuados y que est@n en servicio desde hace tiempo, hasta 75% en aquéllos en que se
embarca carga fraccionada o en que las instalaciones de los muelles son de cate~
goria inferior.

Los costos de reparacidn de los contenedores han subido 9.2% anualmente en
promedio en los Gltimos cinco afios segln informaciones proporcionadas por un eje-
cutivo de la industria. Si bien esta situacidn es muy buena para los propietarios
de los talleres, lo es menos para los propietarios de los contenedores y sus arren-
datarios. Las publicaciones sobre reparacidn e inspecci®n del IICL recomiendan
algunos procedimientos adecuados para identificar los perjuicios y su reparacifn.
Pero €stos no son lo suficientemente rigurosos como para satisfacer las necesidades
del servicio de las empresas arrendadoras y de sus clientes, los usuarics y las
compafifas navieras. Los propietarios de los talleres deben compartir la responsa-
bilidad de asegurar que las reparaciones sean de buena calidad, que se cobren
precios justos y que se utilice personal responsable.

En suma, las compafilas arrendadoras tienen mucho interSs en que se establezcan
talleres responsables especialmente en regiones como América Latina en que hay gramn
escasez de ellos. La meta que persiguen las compafilas arrendadoras es la raPida
rotacidn del equipo entre los clientes, y a ella contribuyen los servicios de repa-
racitn de contenedores rfpidos y satisfactorios y las instalaciones para su reacon-
dicionamiento o almacenamiento que hacen menos necesario el traslado de ellos.

Como organizar un taller de servicio de contenedores

Las compafiias arrendadoras constituyen un gzrupo estable que desean suscribip
acuerdos de largo plazo con talleres de servicio responsables. Habi&ndose hecho
cliente de un servicio de mantenimiento y reparacidn no se trasladar@n a un compe-
tidor sin causa justificada., El prestigio de la industria arrendadora de conte-
nedores ante sus clientes ayudard al &xito comercial que tenga el taller de repa-
racidn y mantenimiento.,



En cambio, las empresas navieras en su calidad de propietarios de contenedores
y no de arrendadores tienen importancia secundaria para el empresaric que proyecta
organizar un.taller de reparacidn y mantenimiento de ¢ontenedores. S6lo una pequefia
proporcidn de su trabajo es contratada con talleres de reparacidn independiente, ya
que la mayoria de ellas tiene sus propios talleres, Ademd@s, los contenedores de
propiedad de las enpresas navieras no socn reparados necesariamente en cada
intercambio,

Hay una serie de. aspectos fundamentales que el presunto empresario dehe inves-
tigar y resolver antes ‘de decidir finalmente sobre el establecimiento de un taller
de reparacidn de contenedores, . Deberd estimar si-el taller contaria con actividades
de exportacidn e importacidn y con posibilidades de colocar sus servicios en el
mercado, suficientes como para justificar la inversidn.

Asimismo deberd recordarse que el principal cliente potencial es la 1ndustr1a
arrendadora, Esta prefiere talleres que ofrezcan todos.los servicios: reparacidnm,
inspeccidn, manipulacidn, -almacenamiento 'y preferiblemente reacondicicnamiento.
Estos filtimos servicios son-fundamentales porque casi las dos terceras partes de la
flota mundial de contenedores son de acero y esos contenedores necesitan probable-
mente ser reacondicionados dos veces duramte su vida Gtil,

El reacondicionamiento, que consiste en la restauracifn de un contenedor para
que, conforme a lo previamente establecido vuelva a estar en condiciones "acep-
tables", se realiza normalmente mediante la limpieza de las zonas externas con
granallado abrasivo, para luego Ser recubierto y remarcado en 1la forma preestable-
cida; esa tarea requiere inversiones muy superiores .a las de un complejo servicie
de mantenimiento y reparaciones y asimismo personal més calificado, ‘Entre los
factores que hay que considerar cabe mencionar el tamafio y la estructura del taller
de gramallado, la calidad de la iluminaci®n, la capacidad del comprescr y de la
manguera de granallado, el sistema de recuperaci®n del abrasivo, el equipo empleado
para pintar,.y la calidad de las reparaciones realizadas con anterioridad al reacon=-
dicionamiento. El control de la calidad, adem@s de esencial, puede ser muy prove-
choso para un servicio responsable de reacondicionamiento.

Otros aspectos que'esufUndamental estudiar

1. Eleccidn del sitio

E1 taller de mantenimiento y reparac1on debe estar ublcado donde hay més movi-
miento, es decir, en el lugar en que se concentra la mayor actividad de las compafiias
navieras y las oficinas arrendadoras de contenedores, ¥y el mayor movimiento comercial
de exportacién e importacidn, El. peor error que puede cometerse es- ubicarlo a
trasmano, como lo serfa instalar un restaurant en un camino lateral que sale de la
carretera prunc1pa1 cercanc a ella pero inaccesible.

Lo primero que hay-que hacer es encontrar un lugar en que haya un activo
comercio de exportacidn. e.importacidn. Sin embargo, no conviene estar en €l propio
terminal portuario, porque ese suele ser solamente un lugar para el transborde de
carga en camino hacia otros destinos, en el cual son elevados los costos de almace~
namiento de contenedores desocupados. En esos lugares, es probable que los conte-
nedores dafiados s8lo sean sometidos a reparaciones temporales que les permitan
continuar hasta su destino final en el cual se le har8 la reparacidn definitiva.

Como es. cada vez m3s frecuente que se almacenen los contenedores en lugares
cercanos a los principales puertos en que son alquilados, hay que buscar un lugar
proximo a ellos pero no situado en el mismo terminal peortuaric. A continuaci®n
figuran algunas sugerencias ftiles para la bfisqueda:




Primero debe buscarse un predio que esté dentro de un radio de aproxima-
damente ocho kilbmetros del puerto. Esta ubicacidn es lo suficientemente
cercana como para reducir los costos de traslado y permitiria evitar la
congestidn y los elevados costos de un lugar ubicado en el puertc mismo.

Segundo, debe buscarse un lugar adyacente a una carretera principal y de

- preferencia a una distancia no mayor de cinco kilbmetros de la misma. Tambi&n
es ventajosoc el acceso a un desvio ferroviario.

Y tercero, lo ma3s importante es encontrar un predio lo suficientemente
grande que adem@s de dar cabida al taller tenga suficiente espacio para alma-
cenamiento, Debe tenerse presente que se necesita espacio para las maniobras
del equipo empleado en la manipulacifén de contenedores a fin de almacenar los
contenedores en forma segura y eficiente. Lo ideal es que aproximadamente el
30% del lugar permanezca despejade de construccidnes y contenedores.

Es conveniente ubicar el taller en un lugar cercano a las zonas de agrupa-
miento de carga en que se cargan o descargan.los contenedores. En estas zonas que
atienden la carga de muchos expedidores diferentes se genera la principal demanda
de contenedores vacios.,

2, Proyeccifn del taller, equipo y repuestos .

Para decidir sobre la construccién o disposicitn del taller, es necesario
tener en cuenta en gran medida el volumen de tr&fico prev1sto, los costos de
construccifn, las condiciones meteoroldgicas, y el equipo con que se puede contar
para reparar los diversos tipos de contenedores atendidos. Las estadisticas indican
que el 58% de los contenedores est&n hechos de acero, el 35% de aluminio y el 7% de
madera terciada reforzada con fibra de vidrio. En general, tanto para la repara-
cifn de contenedores de aluminio como para los de fibra de vidrio se necesitan arte-
sanos mas calificados que para la de contenedores de acero, La reparacifn de conte-
nedores refrigerados exige utilizar personal y equipo muy especializado y por lo
general contar con una autorizacidn del fabricante del equipo de refrigeraciln y
la adquisicidn de conocimientos t€cnicos suministrados por @ste.

Por lo tanto, la compra del equipo necesario para reparar los contenedores
de acero (equipe para soldar, pintar, enderezar, levantar contenedores, herramientas
y otros}, es lo primerc que el nuevo taller de reparaciones de contenedores debe
considerar.

El avenamiento, el clima ¥ el terreno en que se ha de situar el taller son
elementos importantes para elegir la ubicacidn adecuada. Debe tenerse presente
que el predic debe estar en condiciones de dar cabida a equipo pesado de levanta-
miento capaz de alzar, por los cuatro puntos de concentracidn del peso (las canto-
neras), un contenedor no cargado v el peso acumulado de otros tres. Debe contarse
con sistemas adecuados de avenamiento en los lugares lluviosos a fin de prevenir
el deterioro del contenedor y del equipo de manipulacifn. La mayoria de las
compafiias arrendadoras exigen fundamentalmente que el taller est€ dotado de zonas
cubiertas adecuadas protegidas de los elementos para realizar las reparaciones,
especialmente cuando se utiliza equ1po moderno para soldar y para gplicar pinturas
¥y marcas. Naturalmente en las regiones frias es necesario calefacc;onar los
talleres. El predio debe ser razonablemente plamo y grande a fin de que pueda dar
cabida a un nfimero necesario de contenedores y a los caminos que necesitan para
el equipo de manipulacidn. Es tambi®n conveniente que haya suficiente sitioc como
para clasificar los contenedores por tamafio (20 & 40 pies) y segﬁn propietarios.

El empresario del taller debe decidir si va a fzbricar &1 mismo o adquirir
de terceros los repuestos y componentes que deben ser reemplazados en el contenedor.
Si es necesario importar los repuestos, el propietario debe conocer las exigencias
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aduvaneras y los gravﬁmenes arancelarios. Téngase presente tambi&n que algunas
empresas arrendadoras exigen que se usen ciertos materiales, como determinadas
plnturas o marcas, y que &stos han de importarse. Por consiguiente, es necesario
averiguar si hay algunos problemas en relacmn con la importacién y expedlclén de
esas partes y resolverléss g ‘
. Es necesario exam;.nar cuidadosamente la p031b111dad de subcontratar la fabri-
cacidn de partes de acerc a talleres mecinicos ajenos a la empresa, porque el
tiempo de reparacifn y los costos de fabricaci®n tiendén a aumentar y es necesario
controlar permanentemente 1a calldad del material suministrado para asegurar que
no se utilicen elementos de calidad inferior a la normal.

El objetivo de este anflisis no es examinar las ventajas de fabricar en el
taller los repuestos o de adqu1r1rlos afuera. Sin embargo, ndtese que no sblo es
necesario tener & mano el equipo de manipulacidn, sino tamb:.én los repuestos o por
lo menos tener acceso ficil y r&pids a ellos,

La propia industria ‘arrendadora de contenedores puede surn:.n:.strar matexrial
auxiliar ms concreto a las personas interesadas en montar un taller. E1 IICL
publica manuales t&cnicos con muchos datos Gtiles y los departamentos técnicos
de las compafiias arrendadoras tambiZn estar@n dispuestos a cooperar.

La industria arrendadora utiliza inspectores t&cnicos que revisen y aprueban
las reparaciones en todo el mundo, Bien pedrfa la persona que proyecte establecer
un taller de reparacidn aprovechar los conocimientos y la experiencia de estas
personas. ‘ h ' '

3. Personal y fijacién de precios : - '

El taller debers contar con personal capac:.tado con amplia vamedad de cono=~
cimientos. Entre &stos se incluyen el manejo de equipo para el movimiento de conte-
nedores (como grias horquilla o grflas), técnicas para soldar, diversos aspectos de
la reparacidn, estimacitn de costos, etc. A la vez ese personal debe dar la conti-
nuidad de servicios que confiere una fuerza de trabajo estable y una administracidn
y gerencia que se adapten con rapidez a las modlflcaclones en la cantldad de ’
trabajo.

El inspector encargade de preparar el presupuesto es clave y su selecc1on
debe considerarse con mucho detenimiento. Sobre &1 recae la responsabilidad de
determinar los costos de reparacidn; si su presupuesto es damasiade bajo la empresa
pierde dinero y si es muy alto &sta pierde la oportunldad de establecer una relacidn
comercial duradera con el cliente.

Con todo debe tenerse presente que la mayoria de las compafifas arrendadoras
y talleres establecidos de reparacidn cuentan con tablas de costos fijos para las
reparaciones o con pautas a ese fin aplicables a las reparaclones mas corrientes
y basadas en la experiencia. Como la mayoria de las reparaciones corresponde a
esta categoria, gran parte de las conjeturas se eliminan del c8lculo del presu-
puesto y el encargado del taller sabe de antemano cudntc estd dispuesto a pagar
su cliente. Debe tenerse asimismo presente que estas tablas no han sido estable-
cidas en forma arbitraria, sino son el resultado de una serie de negociaciones

conducidas durante cierto tiempo entre las empresas arrendadoras y el propietario
del taller. A la industria arrendadora de contenedores le conviene que existan
talleres que a la vez que ganen buenas utilidades, sean manejados con eficiencia.
En esta forma no s8lo el arrendador y el propietario del taller se benef1c1an, sino
también en ltimo t&mmino su cliente: la empresa naviera.

Para lograr esa meta, sin embargo, es imprescindible que el empresario del
taller, sea nuevo o antiguo, aplique un sistema eficaz de control de costos. A
continuaci®n se exponen algunas ideas sobre cdmo puede el empresarlo controlar esos
costos:




1. Contratar personal consciente, responsable y calificado..

2. Reexaminar periddicamente las actividades del taller para encontrar nuevas
maneras de reducir el tiempo de -la reparacidn.

3. Ubicar proveedores que suministren €l material de reparacifn a los costos
mis bajos.

4. Reducir al minimo el nlmero de contenedores que deben volver al taller
para ser retocados,

5. Mantener un difilogo permanente con los obreros para determlnar los estran=-
gulamientos que se producen en las. reparaciones y los métodos mediante los
cuales aquéllos pueden reducir al minimo su labor de reparacidn. _

6+ Reducir el nfimero de veces que debe trasladarse el contenedor dentro del
taller de reparaciones,

Estas ideas representan sB®lo una pequefia muestra de la experiencia colectiva
acumulada por la industria arrendadora de contenedores. Se sugiere al propietario
del taller que mantenga estrecho contacto con los expertos técnicos de esas
compafiias y con otros propietarios de talleres a fin de tener acceso a esa expe-
riencia tan fitil.

Cugndo decidir sobre la instalaciBn de un taller

Es evidente que la decisi8n de dedicarse a la reparacidn de contenedores no
debe adoptarse a la ligera y ni IICL ni las empresas arrendadoras pueden garantizar
el &xito, Esta es una decisifn que debe sopesarse cuidadosamente teniendo presente
los siguientes antecedentes:

l. La contenedorizacién ha experimentadoc un aumento espectacular en América
Latina en el Gltimo decenio. Todo parece indicar que se producird una
acelerada expansidn en el futuro,

2. Con todo, ese crecimiento no ha ido acompafiado de la instalacifn de una
red de talleres de reparacidn y mantenimiento adecuadamente equipados
en la regidn, Por ese motivo, ese sector especial de esa industria
deber@ crecer apreciablemente en los afios venideros, ya que la demanda
de servicios de talleres aumenta con el tiempo,

3. Como la industria arrendadora de contenedores es la principal propietaria
de &stos, es la que mis se preocupa por la escasez de servicios no sSlo
de reparacidn, sinoc tambi&n de reacondicionamiento. En este momento hay
gservicios de reacondicionamiento de buena calidad en zonas del mundo de
altos costos en que ya estl bien afianzado el comercio de contenedores.
Algunas empresas arrendadoras podrfan estar dispuestas a respaldar el
establecimiento de talleres para efectuar reacondicionamiento de buena
calidad en América Latina, a fin de ahorrar los gastos que demanda el
traslado de los contenedores que necesitan esa atencidn de inmediato. Se
puede obtener informaciones sobre esta materia de las empresas miembros
del IICL,

4, La inversidn inicial de capital dependerd de la amplitud de los servicios
que el nuevo taller proyecte prestar. No es necesaric que un nuevo taller
;rate de ofrecer una gama completa de servicios de inmediato para tener

xito,

No hay que olvidar el asesoramiento que puede proporecionar la propia industria
arrendadora, la cual necesita los servicios que el taller le proporciona y a la
cual le interesa tanto como al taller que &ste no se inicie con insuficiente

capital. El &xito del taller es tan necesario para esa industria como para el
taller mismo.
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Por filtimo, cabe recordar que hace algunos afios se hablaba de la revoluci®tn
de los contenedores como si fuese un fendmeno peculiar del decenio de 1950 y el de
1960. En realidad la revoluci®n se encuentra alm en marcha, especialmente en los
paises en desarrollo como los de América Latina. La industria arrendadora de
contenedores tiene muy presente el explosivo crecimiento en dicho continente y
tiene todas las intenciones de participar en #l. Si en esa tarea no hay una parti-

cipacifn cooperativa de la industria arrendadora y de los propietarios de los
talleres que €st€ basada en intereses coincidentes, en el respeto mutuc y en el

profesionalismo, este futurc brillante bien podria opacarse y nadie quiere que esto
ocurra, :
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Exposicién 3

Conditions of Lease

INSTTFUTE OF INTERNATIONAL CONTAINER LESSORS

The 11CL Conditions of Lease have been prepared for use as a form, in whole or in part, on a strictly
volunitary basis by parties to leases of containers and related equipment. The lnstitute makes no
recommendations or representations as to the content of leases, or with respect to these provisions; and
these provisions are for use in conjunction with the advice of counsel only. The Conditions of Lease are not

complete in themselves and reference should be made to the accompanying memorandum for instructions
with respect to their use,

Form LT 2-73
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HCL CONDITIONS OF LEASE

THE FOLLOWING CONDITIONS are incorporated into the foregoing Lease, or any Lease which
may adopt these Conditions, in consideration of LESSOR's promise to lease the Equipment referrcd
to in such Lease or Leases, LESSEE's promise to pay Rental Charges therefor and the following terms
and conditions:

1. Definitions, The terms herein shall have the following meanings in these Conditions of Lease:

{a) “LESSOR" shall mean { ].*
(b) “LESSEE" shall mecan the other party or parties to the Lease or Leases which precede or adopt these
Conditions.

{c) “Conditions” shall mean the provisions of this document.

(d) “Lease™ shall mean any document which incorporates these Conditions by attachment, adoeption,
reference or otherwise, and, subject to paragraph 17()), reference hercafter o “this Lease” shall mean
such document as supplemented and modified by these Conditions.

{¢) “Equipment” shall mean all containers, chassis trailers and other equipment subject to the Lease
together with any improvements, repairs, accessories and replacements thereto or thereof prior to return
of the Equipment to LESSOR.

{f) “ltem of Equipment” shall mean any single piece of Equipment,

{g) “Rental Charge" shall mean the amount computed as set forth in the Leasc and payable by LESSEE for
use of each item of Equipment during the term of the Lease.

2. Rental Charge. Except as otherwise herein provided, LESSEE shall pay the Rental Charge set forth in the
L.ease for each item of Equipment from the date on which the item of Equipment is delivered by LESSOR until the
date on which such item of Equipment is returncd, inclusive of both date of delivery and date of return, If the item of
Equipment is not returned as required in this Lease or if it fails to mect the requirements of this Lease upon its return,
LESSOR shall have such rights and remedies as are hereinafter provided, and LESSEE shall continue to pay rent at the
rate payable during the term of the Lease or at such other rate as the Lease may provide.

The time for payment of each Rental Charge installment hereunder shall be of the essence and 4 condition of
the Lease; without prejudice to the foregoing or to any other rernedy LESSOR may have, payments not received on or
before the date payable shall be subject to a service charge at the rate of % per month on the unpaid balance,

3. Term. Subject to the provisions of the Lease and of paragraphs 8 and 13 below, this Lease shall be binding
upon the parties upon exccution of the Lease by LESSOR and LESSEE and shall continue for a term expiring on the
last date set forth in the Lease for return of any item of Equipment; provided that [LESSOR s remedics and other rights
and LESSEE's liabilities or obligations under other provisions of this Lease shalt continue until such liabilitics or
obligations are discharged and until the last item of Equipment is returned,

4. Delivery of Equipment. LESSOR will use its best efforts to delivet the Equipment on the dates specified in
the Lease to the locations designated, but LESSOR shall not be liable for any delays in delivery, LESSEE’s return to
LESSOR of LESSOR's Receipt and. Equipment Report shall constitute conclusive evidence that all items of equipment
to which the same rclates have been delivered to LESSEE and that LESSEE has examined them and found them
(except as described otherwise in said Receipt and Equipment Report) to be complete, in good condition and fully
satisfactory. Nothing entered in such Receipt and Equipment Report by LESSEE shall affect LESSELE's obligation to
pay the full Rental Charge or any of LESSEE's other obligations undcr this Lease.

5.  EXCLUSION OF WARRANTIES. ALL ITEMS OF EQUIPMENT ARE LEASED AS 1S, AND THE LESSOR
WARRANTS ONLY THAT THEY CORRESPOND WITH THE DESCRIPTION SE'T OUT IN THE LEASE (OR IN
ANY FURTHER SUCH LEASES ATTACHED OR WHICH MAY HEREAFTER ADOPT THESE CONDITIONS), AND
THAT THE LESSEE SHALL HAVE QUIET POSSESSION AS AGAINST ANY PERSON CLAIMING UNDER OR
THROUGH THE LESSOR. SAVE AS AFORESAID, NO CONDITION OR WARRANTY WHATSOLVER OF ANY
KIND HAS BEEN OR IS GIVEN BY THE LESSOR IN RELATION TO THE LQUIPMENT OR ANY ITEM

*Namne of leasing company
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THEREOF, AND ALL CONDITIONS AND WARRANTIES IN RELATION THERETO WHETHER EXPRESSED OR
IMPLIED, WHETHER STATUTORY COLLATERAL HERETO OR OTHERWISE, WHETHER IN RELATION TO
THE FITNESS OF THE EQUIPMENT OR ANY ITEM THEREQF I'OR ANY PARTICULAR PURPOSE, OR TO
COMPLIANCE WITH ANY CONVENTION, STATUTE, REGULATION, ORDER OR OTHER PROVISION OF LAW
OR STANDARD, OR WHETHER IN RELATION TO MERCHANTABILITY OR AS TO DESCRIPTION, STATE,
QUALITY, OR CONDITION OF THE EQUIPMENT OR ANY ITEM THEREOF AT DELIVERY OR AT ANY
OTHER TIME ARE HEREBY EXCLUDED AND EXTINGUISHED.

6. Operation, Maintestance and Repairs.

{a) LESSEE shall use each item of Equipment properly and shall, at its expense, maintain and return each
item of Equipment in good and safe condition and make repairs, replace parts, touch up paint, etc. LESSEE shall be
liable for any repairs wrongly made, LESSEE shall wash and clean each item of Equipment regularly inside and outside
to prevent cotrosion and other damage. LESSEE shall be liable for all expenses, costs and losses to LESSOR arising out
of LESSEE's failure to maintain and return the Equipment in good and safe condition or to spot paint or make such
repairs or replace such parts as may be necessary for such maintenance and return,

(b) LESSEE shali usc cach item of Equipment so as to comply with all leading limitations, handling
procedures and operating instructions, and to prevent excessive impact, unbalanced loading, ctc. LESSEE shall not use
any item of Equipment for storage or transportation of unsuitable contents which may damage the Equipment,
including without limitation unprotected corrosive substances, poorly secured materials or bulk commodities which
may corrode, oxidize, puncture, contaminate, stain, severely dent or otherwise damage the Equipment,

(¢) Except as otherwise provided herein, LESSEE shall be liable for all changes in the condition of each
item of EqQuipment prior to its return to LESSOR, and such changes shall be deemed damage pucsuant to paragraph 9
hereof. LESSEE shall not be responsible for (i) such normal wear and tcar defined below as may reasonably be
expected between delivery of the item of Equipment and the date of its return specificd in the Lease, or the date of its
actual return, if carlier, or for {ii) such changes as are shown to have been caused by LESSOR. Normal wear and tear
may include light oxidation or light rust, random small dents and scratches, on any side of the item of Equipment,
caused by normal handling, ground storage, ship storage and securing, transport, and loading and discharge, consistent
with good practice and in accordance with any specifications, handling procedures and operating instructions as may
have been given by LESSOR to LESSEE. Notwithstanding the two preceding sentences, changes which could have been
prevented by routine washing, routine lubrication, spot painting, or other normal repair or maintenance, changes
affecting security, watcr tightness, weather proof qualitics, mechanical and/or electrical function of integral
components, the integrity of design or structure, or regulatory, classification or certification requirements, or affecting
the inside or outside dimensions or cubic content of an item of Equipment, whether or not such changes add thereto or
subtract therefrom, or changes which may threaten the safety of person or property, shall not constitute normal wear
and tear, and LESSEE shall he liable therefor.

(d) All improvements, repairs, accessories, replacements, etc., made or attached to any item of Equipment
by LESSEE become fixtures, part of the item of Equipment and the property of LESSOR without LESSOR incurring
any liability therefor. LESSEE shall make no modifications, improvements, repairs or replacements, nor attach
accessories or additions to any item of Equipment, without the prior written consent of LESSOR, except as may be
necessary for emergency purposes or to comply with other provisions of this Lease. Such written consent may include
such conditions, including latet restoration of the Equipment to its prior condition, as the LESSOR in its sole
discretion may require.

{e) LESSEE shall not change or supplement any identification marks on the Equipment, including without
limitation, letters and numbers, except as may be otherwise required under these Conditions or agreed upon in writing
between LESSOR and LESSEE. Such agreement may include such conditions, including later restoration of the
Equipment to its prior condition as LESSOR and LESSEE may provide. Subject to any such agreement, the LESSEE ac
its expense shall keep such marks and the color of each item of Equipment in good condition as long as such item of
Equipment is under lease to it '

() LESSEE shall ar its expense comply with all conventions, laws, regulations or orders of federal, state,
foreign and local governments and agencies which in any way affect any item of Equipment or its use, operation or
storage or which in any way affect this Lease and shall be liable for all fincs, penalties, fees and interest thercon for
failure to comply, LESSOR shall have no responsibility for compliance with any such conventions, laws, regulations or
orders, including, without timitation, alt such conventions, laws, regulations or orders as may relate to customs,
transportation, handiing, safety, labor regulation, repair, standards, ete.
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(g) LESSEE shall comply in all respects with the International Convention for Safe Containers (CSC) and
shall have and exercise such responsibility as would otherwise be LESSOR's for maintenance and examination of each
item of Equipment as shall be necessary to comply with such Convention. LESSEE shal] also comply in all respects
with the Custems Conventions on Containers, 1956 and 1972, including, without limitation, alt obligations of the
operator of an item of Equipment and all requirements relating to temporary admission, transport of goods under
Customs scal and maintenance of records.

(h} LESSEE shall at its expense comply with all rules and practices of ports, depots, storage areas and
transportation companies consistent with the other requirements of this parapraph 6.

(i)  If the equipment passes into the possession of any party other than LESSEE or LESSOR prior to return
by LESSEE, LESSEE shall take all additional actions necessary to assure that such other party accepts, handles and
relinquishes the Equipment in a manner consistent with all of LESSEE's obligations and LESSOR's rights hereunder.

7. Taxes, Government Levies and Other Charges.

(a) LESSEE shall pay all taxes (other than taxes on LESSOR’s income), fees, penalties, and charges levied
on or in connection with the Equipment subsequent to delivery, including without limitation property, sales, use and
excisc taxcs, duties, customs charges, and all further government levies, fees or charges, including without lmitation
fines, penalties and interest thereon, Without limiting the foregoing, LESSEE shall pay all customs charges arising out
of failure to comply with any instructions that LESSOR may furnish te LESSEE,

(b} LESSEE shall pay all charges incurred in ports, depots, storage areas or otherwise arising out of the use
of the Fquipment, including without limitation, lifting and loading, in and out, customs charges and wharf fees.
LESSEE shall also pay all costs or other charges incurred in picking up and returning the Equipment,

8. Return of Equipment,

{a) LESSEE shall, at its own expense, return each item of Equipment on the date and to the location
specified for its return in the Lease. Time is of the essence.

(b} Should the term of the Lease be extended more than six months, LESSEE shall give LESSOR not less
than 90 days' prior written notice of the date and place of return of each such item; should the term of the Lease be
extended six months or less, LESSEE shall give 30 days' prior written notice,

(c) Upon return the LESSOR and LESSEE shall execute a Joint Condition Inspection Report identifying
the Equipment as specified in the schedule of equipment and identifying and acknowledging any changes in the
condition of the Equipment subsequent to delivery.

(d) With regard to chassis and trailer equipment, LESSEE shall return such Equipment with the ldentlcal
brand of tires equal in value and condition to those delivered with the Equipment. The “normal wear and tear”
provisions of these Conditions shall not apply to tires.

(e) in the event that without obtaining prior written consent of LESSOR, LESSEE shall retutn any item of
Equipment on a date or to a location or agent different from that specified for its return in the Lease, such return shall
be improper. Within a reasonable time of the discovery of such improper return, LESSOR may elect such of the
following remedies (i)-(iii), separately or in combination or sequence, and without prejudice to any other remedies or
rights under this Lease, or otherwise available to LESSOR, as in LESSOR's sole discretion it may deem necessary or
desirable to meet its obligations to LESSEE or to others or to maintain adequate allocation and condition of its
Equipment:

(i) ¢o tender the same item of Equipment to LESSEE at the place of its improper return, or at such
other place upon which LESSOR and LESSEE may agree,

(i) in the event that such jtem of Equipment is not within the possession and control of LESSOR to
tender another item of Equipment of equivalent type at the place of improper return, or at such other place upon
which LESSOR and LESSEE may agree,

(i) should LESSEL refuse, within five days of notice of LESSOR’s election, to aceept tender in
accordance with (i) or (i) above, LESSOR may elect to terminate the Lease forthwith with respect to such item of
Equipment (but without prejudice to any other rights or remedies hereunder),

In the event that LESSOR shall eleet (i), (D), or (iii) above, all of LESSEE’s obligations under the Lease shall
continue, including without limitatien the obligation to pay the Rental Charge without allowance for interruption as a
result of the improper return, and in addition LESSEE shall pay any exira costs or charges for handling or services as a
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result of improper return including without limitation charges for shipping the item of Equipment or item of
Equipment of equivalent type to the place of tender. In the event that LESSOR shall elect {iii) above, LESSOR shall
use its best efforts to lease such Equipment to others and, upon receipt of rent from such a lease to another, shall eredit
LESSEL with the amount thereof, after deducting the extra costs and charges above and such other reasonable costs as
may be incurred in connection with such efforts to lease to others. Improper return by LESSEE shall constitute full
and sufficient notice to LESSEL of LESSOR's intention to ecxercise one or more of its rights hereunder,
notwithstanding any other provision of these Conditions, providing that LESSOR shall notify LESSEE of its election
under {i), (i) or (ii1) above within a reasonable time after such election, No such elutmn of (i) or (ii) shall affect the
term of the Lease except as otherwise permitted pursuant to these Conditions.

(f) 1In the event that withour obraining prior written consent of LESSOR, LESSEE shall fail to return any
item of Equipment for more than 30 days after the return date specified in the Lease, LESSOR, without prejudice to
any other rights hereunder, including, without limitation, claims rclating to Rental Charges or breach of this Lease or
later exercise of any right to repossession, may in its sole discretion elect to treat sach item of Equipment as lost, and in
that event LESSEE shall pay to LESSOR the replacement value of such item in accordance with the provisions of the
Leasc. LESSEE shall continue to pay rent at the rate set forth in the Leasc for each such item of Equipiment, or in the
event that LESSOR so elects, LESSOR's standard rental charge for such item at the rate prevailing on cach day after
expiration of the aforesaid 30 days, until the date that payment of such replacement value is made. In the event that
after payment of such replacement value, LESSOR shall cleet and obtain repossession, LESSOR shall, after deducting
LESSOR's expenses, return to LESSER such portion of such replacement value as LESSOR shall reasonably deem to be
the value of such item of Equipment on the date of repossession,

9. Risk of Loss and Damage. LESSEE is liable for all loss and damage to the Equipment subsequent to dchvery
and prior to return to LESSOR, regardless of when such damage may be discovered.

{a) Damoge. 1f an item of Equipment is returned to LESSOR in damaged condition, LESSOR will so advise
1L.ESSEE upon discovery thercof. LESSOR shall in its sole discretion have the right to repair the Equipment or to
require LESSEE to repair it. In the event that LESSOR elects to repair it, LESSEE hercby suthorizes LESSOR to
proceed with the repairs, or arrange for the repairs to be made, at any repair facility of LESSOR's choice. LESSEE will
execute any further documents required to authorize the repair faciity to proceed. All repairs shall be made at the cost
and expense of LESSEE, and LESSEE shall have the right to inspect any repzirs so made. LESSEE shzll continue to
pay rent at the rate set forth in the Lease until the date upon which LESSOR and LESSEE shall agree in writing upon
the amount of the cost and expense of such repairs and thereafter until the date specified in such writing for
completion of such repairs. Upon satisfactory completion of the repairs and restoration of the Equipment to goad and
safe condition, the LESSOR shall at the request of LESSEE, issue a second Cendition Inspection Report 5o stating.

(b) Loss and Total Damage. LESSOR shall in its sole discretion determine whether it is feasible to repair an
item of Equipment. If LESSOR determines that it is not feasible to repair an item of Equipment or if an item of
Equipment is lost or stolen, the LESSEE shall pay to LESSOR the replacement value for such item in accordance with
the provisions of the Leasc. LESSEE shall pay Rental Charges pursuant hereto until the date that full settlement is
made therefor. In the event that full settlement is not made within 30 days after the return date specified in the Lease,
LESSEE shall, if LESSOR so clects, pay LESSOR’s standard rental charge for such item at the rate prevailing on each
day after expiration of the aforesaid 30 days. Full scttlement shall consist of proof of such loss satisfactory to LESSOR
and full payment of the replacement valuc of the Equipment.

{¢) Replacement. In the event of damage, loss or theft of Equipment, LESSOR may elect, but shall not be
obliged, to deliver another item of Equipment, which it dcems of similar type, and at LESSOR's option, this Lease shal
apply to such replacement item of Equipment.

10, Ingerests in ]Le:ice. Sublcasing and Other Encumbrances. Notwirhstanding any other provisions of these
Conditions, including without limitation the definitions and nomenclature used herein, this Lease shall not be deemed a
sale or anything other than a lcase for any purpose. LESSEE shall not sell, assign, sublease, hypothecate, mortgage ot
othcrwise encumber any of the items of Equipment or any of its rights or interests under this Lease without the express
written consent of LESSOR, which consent LESSOR may in its sole discretion withhold.

11. Undemnity. LESSEE shall indemnify and hold LESSOR harmless from all liability, damage or loss (including
without limitation expenses in conncction with any claim or suit, such as attorneys’ fees, court costs and other
expenses) atising out of (a) any failure to comply with LESSEE's obligations under this Lease; or attempt by any third
party, whether private or governmental, to impose upon LESSOR liability for LESSEE'’s obligations; (b) any claim,
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whether private or governmental, for personal injury or death, and for loss or damage to person, property, cargo or
vessels arising out of or incident to the ownership, sclection, possession, leasing, operation, control, use, storage,
loading, unloading, moving, maintenance, delivery, or return of any item of Equipment; and {c) any forfeiture, seizare,
or impounding of, or charge or lien on, any itcm of Equipment. In the event of the occurrence of (b) or (¢), each party
undertakes promptly to give notice to the other of claims against it or action against it, with respect thereto, In the
event of the occurrence of (c), LESSEE agrees not to settle any action relating to the Equipment without the consent
of LESSOR.

12. Insurance. Without prejudice to any other liability under this Lease, LESSEE shall at its own expense
maintain insurance policies satisfactory to the LESSOR with insurers satisfactory to LESSOR as follows:

(a) public lability, including property damage, with limitations of not less than § for each person,
$ for cach occurrence, and $ property damage for cach accident.

{b) contractor’s and cargo liability covering LESSEE’s indemnity obligations bercunder.

(¢} all risks physical damage insurance tn an amount equal to the replacement value of the Equipment
covering such Equipment while on land, afleat, in transit or at rest anywhere in the world, including
Particular Average and General Average, and with a deductible from such value not exceeding $

(d) automobile liability and property damage with limitations not less than as provided in (a) of this
paragraph above,

The Certificates, Policics and premium receipts shall be furnished to LESSOR when requested. The Policies shall
contain loss payable clauses in favor of LESSOR and clauses prohibiting cancellation without 45 days’ written notice to
LESSOR. LESSEE hereby irrevocably appoints LESSOR as LESSEE s attorney in fact to make claims, receive payment
and exccute and endorse all documents, checks or drafts for payment of loss or damage.under any insurance policy.
Recovery under any such insurance shail be applied first to LESSEE’s liability under paragraph 11 hereof and sccond to
LESSEE's liability under paragraph 9 hereof. The LESSEE shall not use or allow the Equipment or any items thercof to
be used for any purpose not permitted or covered by the terms and conditions of the said insurance policies or do or
allow to be done any act or thing whereby the insurance thercunder may be invalidated. If the LESSEE shall default in
the payment of any premium in respect of any such insurance policies, the LESSOR may, but shall not be obliged to,
pay such premium, and if the LESSOR does so, the LESSEE shall repay the amount thereof to the LESSOR on
demand.

13. Further Remedics. The remedies and other rights set forth in this paragraph, clsewhere in this Lease, or
otherwise available to LESSOR, are cumulative and not alternative. Such remedies and rights may be exerciscd
separately or in any combination or scquence, and the use of any remedy or right individually or in any combination or
sequence shall be without prejudice to and shall not waive any others. The exercise of any such remedy or right,
including without limitation, termination, shall not relicve LESSEE of any liability or obligation under this Lease
incurred prior to the exercise thercof.

Termination. The LESSOR may (but without prejudice to any other rights under this Lease) forthwith by

notice in writing to the LESSEE terminate this Lease with respect to all, or any, of the items of Equipment if:

(a) the LESSEE shall fail punctually to pay any Rental Charge installment on the date payable as set forth
in the Lease, or ‘

(b) within 10 days of prior notice from LESSOR thereof, (i} the LESSEE shall fail to pay any other sum
becoming due under this Lease, or (ii) the LESSEE shall fail to cure any other breach of the provisions
of this Lease, or (iii) the LESSEE shall fail to cure any condition or situation which may jeopardize the
LESSOUs rights in the Equiptment or any itents thercof, or

(¢} any distress, execution or other fegal process shall be levied on the Equipment or any items thereof, or

(d) the LESSEE shall permit any judgment against it in excess of $1,000 to remain unsatisfied for 7 days or
fail to comply with the order of any court for 7 days, ot

(e) wupon the filing of any petitien in bankrupey, assignnient for benelit of creditors, appointment of a
receiver of all or any of its assets, entry into any type of Liquidation, whether compulsory or voluntary,
or the initiation of any other bankruptey or insolvency proceeding by or against LESSEE including,
without limitation, any action by LESSEE to call a meeting of its creditors or to compound with or
negotiate fur any composition with its creditors, ot .

(D wupon the scizure or nationalization of LESSEE or any of LESSEE’s assets by a government or
governmental instrumentality.
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Upon receipt of notice of termination, LESSEE promptly shall give LESSOR notice in writing of the location
of cach item of Equipment and, at its own expense, shall return each such item of Equipment as LESSOR shall direct.

Provisional Remedics and Sunimary Proceedings. In the event of the occurrence of any of (a), (b) (i)-(iit), (c),
{d), {2} or (f), if LESSOR shall so elect by notice in writing 1o LESSEE, LESSOR may atilize such legal remedies as
may be available to it, including, without limitation, replevin, injunction, summary judgment, or any other provisional
remedy or summary proceeding designed to obtain possession of or protect the Equipment or any items thereof.
LESSEE hercby specifically waives any hearing with respect to any such provisional remedy.

Repossession Without Judicial Process. In the event of the occurrence of any of (a}, (b) (i)-(iii), (<), (d), (&) or
(f), LESSOR, upon notice in writing to LESSEE, may retake possession of the Equipment or any items thereof without

resort to judicial process and for such purpose may enter upon any premiscs belonging to or in the occupation or
control of the LESSEE.

Acceleration. In the event that LESSEE shall fail punctualty to pay any Rental Charge installment on the
date payable, as set forth in the Lease, and if LESSOR shall so elect by notice in writing to the LESSEE, all Rental
Charges for the full term of this Lease to and including the return dates set forth in the Lease shall become due and
payable immediately for all Equipment or, if, in LESSOR's sole discretion, it shall specify that acceleration shalt apply
only to certain items of Equipment, then only for such items thercof as may be specificd in such notice. In the event
LESSOR so clects, LESSOR may, without further notice to LESSEE, rctake possession of the Equipment or any itenis
thereof. In that event the unpaid balance of the Rental Charge shall become due and payable immediatcly but LESSOR
shall use its best efforts to lease such Equipment forthwith to others and shall credit LESSEE with the amount of the
rent received by LESSOR from the leasing of such Equipment during the remaining portion of the term of the lease
after deducting the reasonable costs incurred in connection with such efforts 1o repossess and lease to others,

14. Governing Law. This Lease shall be governed by and construed according to the law of * | }.

25. Arbitration and Lidgation. Institution of arbitration or litigation by any party shall not prejudice or waive
LESSOR's right to any of the remedies referred 1o in paragraphs 8, 13 or clsewhere in this Lease or otherwise available,
including, without lirnitation, termination, provisional remedies, repossession without judicial process or acceleration.

(2) Any controversy, dispute or claim arising out of or relating to this Lease, or to the breach thereof, in
which the claim is for less than § » shall be settled by arbitration before 2 single arbitrator in accordance with the
rules, then obtaining of ** [ 1, and such arbitration shall be held in*( 1. Judgment upon any
award may be entered in any court having jurisdiction thereof. Such arbitration and all documents and proceedings in
conncction therewith shall be in the English language.

(b) Any such controversy, dispute or claim in which the claim is for § ot more, or secking
enforcement of an arbitral award, or secking a form of relief other than money shall be litigated in the courts of
M | ], and the partics hereby expressly confer jurisdiction upon such courts for such purpose, and consent

to service of process for such litigation by registered mail (with return receipt requested) to the address referred to in
paragraph 17({) hereof,

16. Extent of Liabiliies and Obligations. LESSEE shall not be excused from its liabilities or obligations
hereunder by events beyond its control, including but not limited to fire, storm, flood, earthquake, explosion,
accidents, acts of the public enemy, sabotage, riots, civil disorder, insurrection, war, strikes, lockouts; labor disputes,
labor shortage, work stoppages, transportation embargoes or delays, failure or shortage of materials, equipment, fuel,
electricity or other supplies, failure of suppliers to deliver as requested, failure of repair facilitics to finish repairs, acts
of God, and acts, orders, directions, ot regulations or priorities of any government or its branches or agencies.

17. General.

{a) This Lease is binding upon the parties and their respective heirs, legal representatives, successors and
assigns.

*Country and/or state
**National or international arbitration bedy
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{b) This Leasc contains the entire agreement between the partics and may not be amended, alrered,
modified or added to except by a writing signed by the party to be bound thereby.

(c) LESSOR may grant a sccurity interest in this Lease and/or assign all or any part of its obligations, rights,
title or interest in this Lease, including all or any portion of the Rental Charge due or to become due. To the extent, if
any, that this Lease constitures chattel paper (as such term is defined in the Uniform Commercial Code as in effcct in
any applicable jurisdiction), no security interest in this Lease may be created through the transfer or possession of any
counterpart other than the original counterpart which shall be so identified on the sighature page of the Lease.

(d) LESSEF herchy waives any and all existing and future set-offs and counterclaims against the Rental
Charge or any payments due under this Lease.

(e) The paragraph headings in these Conditions are for convenience only and shall not be deemed to alter or
affect any provision hereof.

{f) Any notice required to be given under this Lease shall be effective upon dispatch to the party to whom
such notice is directed at the address first above written, or at such other address as may have been communicated in
writing to the other party or parties to this Lease in accordance with the provisions of this paragraph. All notices
required to be given in writing shall be given either by hand delivery, by mail or by telex confirmed by mail. Such mail
shall in all cases be registered air mail unless the address for delivery is in the same country as that from which the
notice emanates and the distance involved is less than 200 mites (in which case registered first-class surface mail shall
suffice).

(£) In the event that any of the terms and conditions of this Lease are not completed by insertion of the
necessary words and/or figures, the parties agree to adopt LESSOR'’s standard terms and conditions for comparable
equipment, prevailing on the date on which LESSEE exccutes the Lease, including without limitation rental charges,
penalties for improper return and replacement values.

{h) Where there are two or more persons parties to the Lease as LESSEE their labilities under this Lease
shall be joint and several.

(i) The provisions of this Lease are scparable and any provisions found upon judicial interpretation or
construction to be prohibited by law shall be ineffective to the extent of such prohibition without invalidating the
remaining provisions hereof.

() These Conditions incorporate all the provisions of the Lease; the provisions of the Lease and these
Conditions are to be construed in all cases so as to result in an effective and consistent agreement, but in the event of
any conflict between the provisions of the Lease and of these Conditions, the provisions of the Lease shall control.

(k) No waiver of any remedy or other right under this Lease shall operate as a waiver of any other remedy
or right, nor shall any single or partial exercise of any remedy or right preclude any other or further exercise thereof or
of any other remedy or right. : ,

(I) References in these Conditions to LESSEE shall be deemed to refer also to LESSEE's employees and to
LESSEE’s agents including without limitation shipping companies, depots and truckers under hire to it. Any action or
agreement required by these Conditions of LESSEE may be performed by LESSEE’s employees or such shipping
companies, depots, truckers or other agents, and their actions or omissions to act shall be binding upon LESSEE.



INSTITUTE OF INTERNATIONAL CONTAINER LESSORS

USE OF IICL CONDITIONS OF LEASE

The following should be observed in the use of the 11ICL Conditions of Lease (LT
2-73). The IICL Conditions are intended to serve as a set of examples of provisions which
may be adopted, in whole or in part, on a strictly voluntary basis by partics to long term
leases of containers or related equipment (Sce paragraph 1 of Conditions (Lxcfinitions)).
The HCL Conditions are not complete in themselves. The most essential provisions of the
lease (i.c., those rclating to the names of the lessor and lessee, number and identification
of containers or equipment, rental charge, replacement value, dates of delivery and
teturn, terms of inveicing and payment, and currency in which payment is to be made)
do not appear in these conditions and must be set forth in the keasc.

If the lease is to be a physically scparate document, the IICL Conditions are
examples of provisions which may be attached to the lease. If only one document is
desired, such provisions as are deemed useful may be incorporated in such document. In
addition, if paragraphs 1, 2, 12, 14 or 15 are used, the further provisions required in those
paragraphs must be inserted.

It should be remembered at all times that the IICL Conditions of Lease are not
standard provisions. It is important to draw this distinction from the point of view of the
United States antitrust laws, the UK. Restrictive Trade Practices Acts and other laws.
The Institute docs not expressly or impliedly recommend the use of these conditions in
any way. Each leasing company is free to ignore them or use such parts as in its own
individual discretion it may see fit. If wse is made, there can be no compulsion in
connection with such use. Nor can there be any apreement or understanding among
members of the Institute that some or all of them will use them or any parts of them.
Members are strongly advised not to communicate concerning the extent to which they
are used. No information even rcmotely related to prices should be cxchanged by
members,
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INSTITUTE OF INTERNATIONAL CONTAINER LESSORS

IICL CONDITIONS OF LEASE

Revision of Paragraph 6(g)
Pursuant to Article 11(10) of the
International Convention for Safe Containers (CSC)

Paragraph 6(g) of the !ICL Conditions of Lease issued in 1973 provided for compliance with the Interna-
tional Convention for Safe Conrainers (CSC) and the Customs Conventions on Containers, 1956 and 1972, Specifically
it provided illustration of exercise of the opportunity under Article I1(10) of the CSC for lessee to be deemed owner of
the containers for purposes of the Convention.

. With the entry into force of the CSC in September 1977, greater flexibility and specificity were required in
connection with the several obligations imposed by the Convention. Accordingly, 11CL. has reviscd Paragraph 6(g) de-
scribing requircments relating to maintenance, examination and initial approval under the CSC with greater specificity.
In view of the five year transition period for existing containers and the five year period prior to the first examination
of new containers (CSC Safety Approval Plates will be applied to new containers at manufacture), the only requirement
effective immediately is the obligation to maintain the containers in safe condition.

The revised Paragraph 6(g) is set forth below and is distributed, in accordance with the purposes of the
original 1ICL Conditions of Lease, as an example of a provision which may be adopted, in whole or in part, on a strictly
voluntary basis by parties to leases of containers or related equipment. It is not issued as a standard provision, and the
Institute does not expressly or impliedly recommend its use. Its purpose is to indicate how obligations can be allocated,
should the parties desire to take advantage of the opportunity to do so under Article (10} of the Convention.

{g) It shall be the obligation of LESSEE to comply in all respects with the International Convention for Safe
Containers (CSC), and LESSEE shall have and cxcrcise owner’s responsibilities for the purposes of the
CSC, including, without limitation, such responsibilitics as would otherwise be LESSOR's for mainte-
nance, examination and repair of cach container. Performance of such examinations shall includce ascer-
taining that the container has no defects which could place any person in danger, marking each container
with the date before which it is next to be examined and complying with al} other requirements imposed
by LESSEE's country of domicile or head office. In the event that neither LESSEE’s country of domicile
nor of head office is 2 signatory to the CSC when an examination is due, LESSEE shall take such action as
may be nccessary to perform such examination in compliance with the regulations of a signatory permit-
ting it to do so. Should approval and plating of any container become due prior to its return to LESSOR,
application for approval, if not already made, shall be the obligation of LESSOR, but affixing the CSC
Safety Approval Plate in accordance with the €SC and with applicable povernment or approval author-
ity requirements (and performing the CSC examination required in connection therewith) shall be the
obligation of LESSEE. 1u such event, LESSEE shall use LESSOR’s CSC Safety Approval Plates, and
LESSOR shall supply LESSEE with such quantitics thereof and instructions as may be necessary. {t shall
also be the obligation of LLESSEE to comply in all respects with the Customs Conventions on Containers,
1956 and 1972, including, withourt Jimiration, al) obligations of the operator of an item of Equipment and
all requirements relating to temporary admission, transport of goods under Customs seal and maintcnance
of records.

Form § 1-78



IFansSamenssa - 23 - Depot Agency
T Agreement

This Agreement dated , 19 ("Effective Date") between
TRANSAMERICA ICS INC., 522 Fifth Avenue, New York, N.Y. 10036 ("ICS") and

("Agent").

WHEREAS, ICS is engaged in the business of leasing its freight containers and
related equipment to third parties ("lLessees"), and

WHEREAS, 1CS has leasing plans whereby Lessees may obtain specific equipment
from specified, authorized ICS depots and return said equipment to said depots or to
other authorized 1CS depots, and

WHEREAS, ICS desires to contract with Agent to perform certain services and
afford certain facilities to ICS in furtherance of its leasing plans, and

WHEREAS, Agent has represented to 1CS that it is duly authorized and qualified
to perform the services and afford the facilities.

NOW, THEREFORE, it is mutually agreed as follows:

1. Agent agrees to receive, inspect, store and release equipment and provide
maintenance and repair service to ICS and its Lessees, all as more fully provided for
below, at its place or places of business located at

(list addresses of depots where services will be performed).

*Included

[ 1 Storage - Agent. shall provide facilities for the storage of 20!
containers or ecquivalent and 20' chassis or equivalent. It is
understood and agreed that Agent's ability to store said quantity is of the
essence of this Agrecment.
Agent shall use all reasonable care to protect the equipment of ICS in its
possession from loss or damage and shall be liable for any such loss or
damage resulting from Agent's lack of care or that of its employees, agents
or servants,

[ i Receipt, Release and Inspection of Equipment - Agent shall, upon instruc~

tion from ICS (i) receive equipment from |CS' Lessees and perform an
inspection - thereof on behalf of ICS, and {ii) release equipment to ICS!

*Marlk havoce with WWacll Ar HNAN

-— - 1. *n d
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Lessees. At the time of receipt and release of equipment, Agent shall
execute on behalf of ICS such interchange forins as are from time to time
provided by ICS5. All of the foregoing services shall be performed in strict

—accordance with instructions for the operation of ICS depots, as are fron
time to time issued and delivered to the Agent by ICS. 1CS shall have the
right to amend such instructions at any time,

Maintenance - Agent shall, at the specific request of ICS, perform routine
maintenance work. At the time of inspection of equipment, Agent shall
advise ICS of the necessity for such routine maintenance. The cost for
routine maintenance shall be agreed upon between Agent and ICS at the time
ICS gives instructions for the performance of such work, unless specified to
the contrary in Schedule A hereof,

Repair - Agent shall provide adequate facilities and maintain a stock of
spare parts and materials necessary for the repair of ICS equipment. Agent
agrees that it shall accept all orders for repairs made by ICS or its Lessees
and shall perform such work without delay and in accordance with normal
industry repair standards, including specific repair guidelines of ICS, as
are from time to time issued and delivered to the Agent by [CS. ICS shall
have the right to amend such guidelines at any time.

Agent agrees. to perform repairs at prices competitive in the locale of
Agent's place of business. Repair charges shall Include all charges
incidental thereto, such as necessary transportation charges. All damayed
- equipment shall not be subject to a storage charge until such equipment is
repaired.

Agent acknowledges that, generally, the responsibility for repairs is, under

the terms of |CS' agreements with Lessees, the obligation of such Lessees.

Accordingly, unless specified to the contrary in Schedule A hereof, ayree-~
- ments for repairs shall be made and billed to the Lessees.

ICS shall have the right to contract directly with Agent for the repair of its
equipment and in those cases, the cost of such repairs shall be the respon-
sibitity of {CS. All repair estimates shall have ICS' approval before the
work commences.

-Agent shall Indemnify ICS and hold it harmless from any and all claims
arising out of the negligence of Agent in the performance of repairs.

ICS reserves the right to obtain repair cost estimates from third parties for
all damaged equipment at any time and to contract out maintenance and
repair work to such third parties. Agent agrees to permit such maintenance

, —and repair work at the depot locations listed herein. Agent further ayrees
to permit said third parties to remove equipment from and to return it to
said depot locations.

ICS shall have the right to advertise Agent as an ICS repair facility as weli
as an ICS depot. Agent consents to the use by {CS of its name in connec-
tion with any such advertisements and publications,
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2. For its services in receiving, inspecting, storing and releasing ICS equip-
ment, |ICS shall pay to Agent the charges set forth in Schedule A hereof. Said
charges shall be cffective for the term of this Agreement, unless specified to the
contrary in Schedule A or changed as hereinafter provided., In the event Agent
desires te change the charges set forth in Schedule A during the term of this Agyree-
ment, Agent shall give ICS 90 days' prior written notice, and any changes to such
charges may be made by mutual agrecment between the Parties hereto.

3. Agent shall, at its own cost and expense, maintain public liability insurance,
including "care, custody, and control" insurance, against claims for bedily injury or
death or damage to property in an amount not less than $1,000,000 per accigent or —.
occurrence. Upon the request of ICS, Agent shall furnish ICS with copies of the
policies or other proof that such insurance is in force. At the written request of
ICS, Agent agrees to have ICS named as an additional insured on all such policies,

4, Agent shall indemnify.and- hold ICS harmless against all loss, damage, claim
or liability by injury to persons or damage to property arising out of, on account of,
or in connection with the services performed by Agent hereunder.

5. Agent acknowledges that all {CS equipment which comes into its possession
pursuant to this Agreement is the property of ICS and shall, notwithstanding any
other provision in this Agreement, be delivered over to ICS upon demand. Agent
agrees that it shall not exert or make any claim or lien, and no lien shall attach
against ICS or its property, for fallure of any Lessee to pay Agent for charges due .
Agent from such Lessee,

6. This Agreement shall continue in effect for one year from the Effective Date
and shall continue thereafter for successive one-year terms. However, either Party
may terminate this Agreement on the last day of any one-year term provided 90 days'
prior written notice is given to the other Party. In the event of any termination of
this Agreement, ICS shall have three inonths to remove its equipment from Agent's
premises, Durmg such three-month perlod the terms and conditions of this Agree-

ment shal! remain in effect.

7. Agent shall permit access by ICS and its authorized agents to ICS equip-
ment in its possession and the books and records relating thereto at all reasonable
times,

8. This Agreement constitutes the entire agreement between ICS ana Agent and
no statement, representation or understanding not specifically contained herein shall
be binding upon the Parties hereto, unless agreed to in writing and signed by the
Party to be bound thereby.

9, This Agreement may not be assigned by Agent without the consent of ICS5.

10. This Agreement shall be interpreted in accordance with the mternal law of
the State of New York, United States of America,
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SCHEDULE A
Effective for a Currency
minimum period of
CONTAINERS CHASSIS ]
20 40 TEU 20" 49’
In
1| Handling Rate® Out
Storage Rate
{fillin aor b)
a. Fixed

b. Volume Discoaunt

Frae Storage

Inclusive Aate

3 {fill in if handting-in,
handling-out and siorage

are quoted as one rate)

Labar Rate Per Hour —
41 tor repairs)

Supplamantal Previsions

“Handling rate includes inspection, forklift or crane charges, preparation ot intarehangs forms, ailing of hinges, sweep-gu! and removal of port
and line stickers, |f other services are to he inciuded in handling rate, such services should be [isted in {tem 5.

Agent hereby agrees that the prices Eharged to ICS shall be the lowest prices
charged by Agent to any customer for a similar service.

IN WITNESS WHEREOF, the Parties hereto have caused this Agreement, including
Schedule A, to be signed by their duly authorized officers as of the day and year first
above written.,

'TRANSAMERICA ICS INC.

Depot Agent [Type Name)

By: By:

Title: Title:
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i Cd Receipt
EASTERN REGION
CONTAINE I NURMRER DATE OF (NTERCHANGE] LOCATION MOVEME AT STATUS
Hcts ‘ U ‘ ‘ [ v oud 11 [ oamace soon_]
CSCPLALE FUITED RELEASE NO RECEIPT NO LESSEE NAME CODE CANRIEN NAME VEHICLE NO
E] ¥ES NO D

DATE OF INTERCHANGE IS NOT NECESSARILY DATE OF ON/OFF HIRE. REFER TO LEASE AGREEMENT.

FROWT

%)

INSPECTION REPORT:

PLEASE INSPECT THE EQUIPMENT AND NOTE THE FOLLOWING AS APPROPRIATE.

CROSS MEMBERS

FORKLIFT POCKETS

SIDES

FRONT TUNNEL

000RS HARDWARE

RAILS

END FRAMES CASTINGS

INSIDE WALLS LINING

FLOOR

ROOF/BOWS

MARKINGS

PAINT

QTHER

FIECON NEEDED

E;I YES o L]

FOR DELIVERING CARRIER: THIS EQUIPMENT WAS DELIVERED

IN SOUND CONDITION, EXCERF AS NOTED ABOVE,

SIGNED

FOR RECEIVING CARRPIER: THIS EQUIPMENT WAS HECFIVED
TN SOUAND CONCATION, EXCEPT AS NOTLD ABOVE

SIGNED

PHINT NARIE

PRINT NAME
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CONTAINER QUOTATION Mo,

. PLEASE REPLY TO.
Ewi.- ceemmbewd B0 e fLId
™ i"
MEAD OFFICE T
CANAL STREET | e
BOOTLE L20 8NP
Telephone: 051-922 8767/8 . I
Telox: REPCON [UX] Lpoo) 627808 -
1 PRINCIPAL -
2 YOUR REF. 3 OUR REF. 4 DATE ___ . ——
5 ADDRESS .
& Container No. 7 \Location 8 Type
8 Manufacturer 10 Date of Inspection 11 Inspected by
INSPECTION REPORY:-  4/B — Bent or Bruised, br/BR — Broken, ¢/C - Cvt or Cracked, d,fD Dented, h/H - Hole, M — Missing.
12 Lelt side 13 Right side r 14 Front
e
- Front Front —————es——eee e
N . . o L o
I 00 00 1 R ! 1
15 Top 18 Floor 17 Rear
—
fFromt - Front -~ : ] [
51
TSES 7182
L et : 'ESTIMATED COST OF REPAIR
[::A' SUMMARY OF DAMAGE AND REQWIRED REPAIR Material Labour Tmal
0. o , ) I L
. L ‘ . £ P £ ] £ p-
- v i _ e —
v -
=
4 \ ' . V
T B
. . — -
1
COMMENTS TOTAL
Signad

PLEASE NOTE: Trading terms and Condibions detailed overleaf.

For and on behalf of l‘EpCUﬂ[UK]l.u



6.

7.

10

REPCON (U.K.) LIMITED
STANDARD TRADING CONDITIORS

. All contructs are subject 1o Repeon (U.K) Limited's Standard Trading Conditions. In these

Conditions the "Client” means the party with whom the contract is made. All terms, whether
conditions of warranties which would utherwise be implied are bereby excluded. These Conditions
may only be emitted, varied or waived by the writien authority of the Company.

. By coatracting with the Company the Client undertakes:-

{a) thathc ot it is and will at all material times remain either the owner or the authorised agent of the
owner of and alt other (if any) persons interested in the goods or any part of them,

(b} that he o7 it is autherised to and does accept these Conditions inctuding {but not limited to) the
settiement of accounts for and as binding upon itself and 211 other mterested parties.

(¢) in.any event to indemnify the Company and keep it indemnified zgainst all claims oy demands
whatsoever by third partics in respect of any loss, detention. delay. misdelivery or damage
hnowcver caused whether or not by the neghgence of the Company or its servants. agents,
subcontractors or others for whom it may be responsible.

. Quotations, which may be withdrawn at any time before acceptance. and in any event become

invalidated in the absence of acceptance 30 day after they are daed. are subject 10 variation in
accordance with any changes in the price of materials and parts or inwage rates.

. Unless instructions to the contrary are received in writing prior to the commencement of the work,

every endcavour will be made 1o use manufacturers recommended spare parts.

. Transport costs to and from our repair bases are additional 1o the quoted repair or maintenance

charges unless otherwise stated.

The Client undertakes to notify the Company of any contaminating substances where containets
and/or boxes ate presented for cleaning and shall indemnify the Company against all claims of
whatsoever nature arising out of or in way connected with any breach of 1his Condition.

The Company will not be responsible for any loss or damage due to or arising from:

(2) Act of God. invasion or other action of foreign enemy. hosltilities {whether war be declared or
not). civil war. civil commotion, riot, rebellion, looting. insurrection, politically inspired
disturbance, military or usurped power, confiscation, requisition. destruction of or theft or
damage 10 property by or under the arder of any government o7 public or local authority.

(b) Combinations, industrial action, lockouts, general partial stoppage or restraint of lahour from

-whatever cause or official or unofficial strikes of any persons in the Company’s employment or in
the emptayment of others.

. The Company shall not he liable for any conseguential loss or loss of profits. directly or indirectly

caused by or contributed to or arising from its failure to perform or its defective or delayed
performance of any services which it undertakes to perform (*ncluding but not in any way limited to
delay arising in whole or in part from combinations. industrial action, lockouts or official or unofficial
strikes of any persons in the Company’s employment or in the employment of others) and whether or
not resulting from its act default or nepligence or that of its servants, agents or subcontractors or of
others [ot whom it may be responsible.,

. The Companv shall be entitled to arrange for the performance of or any part of the contracted services

by subcontraciors who shall be under no liability whatsoever to the Chicnt in respect of the goods in
addition to of separatety from that of the Company.

The Company shall be discharged from all liability and any claim shalt be deemed to be waived and
absolutely barred unless the claim shall be made in weiling and natified to the Company at the garliest
possible timc and in any case within 28 days of the facts giving rise (o the claim [lirst coming to the
notice of the Client its scrvanis or agents. Any claim by the Clienishall be limited to the market value
of the goods under service or repair.

. All goods shall be subject 10 a particular and general hien for monies duc either in respect of such

goods or for any particutar or peneral halance or other monies due to the Company from the Cliemt
and/for any other person interested in the goods. If any monies due to the Company are not paid within
28 days after nutice has heen given 1o the Client that such goods are detained, they may be sold by
auction or atherwise at the sale discretion of the Company and at the expense of the Client and the
procecds applicd in o1 Wi ards the satnTaction of such particular o1 general fien,

 Settlement terms are net cash. paymen being due 28 days following the date of invoice.
Notwithstanding that the Clicnt may have a claim against the Casspany the Client shall notbe entitled .

to sé 1 obf any such clism against any monics due to the Compans.
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Exposicifn 4

EL, CONVENIO INTERNACIONAL SOBRE LA SEGURIDAD DE LOS CONTENEDORES (CSC)
IE 1972 Y -LAS NORMAS PARA LA REPARACION IE CONTENEDORES

La OCHMI v el Convenic Intermaciocnal scbre la Segumdad de los Contenedores (CSC)
de 1972 i/

Generalidades

La Organizacifn Consultiva Marftima Intergubernamental (OCHMI) es un organismo
especializado de las Naciones Unidas que esti integrado por 121 gobiernos miembres
y tiene su sede en Londres. FEl principal objetivo de la OCMI es facilitar 1la
cooperacifn entre los gcbiernos en cuestiones t&cnicas que influyen en el transporte
maritimo internacional, a fin de alcanzar las més altas normas pricticas en materia
de seguridad y eficiencia. La organizacién tiene una especial responsabilidad
respecto de la seguridad en el mar y de la proteccién del medio marino a través de
la prevencifn de la contaminaci®n del mar por buques y otras naves, La OCMI también
se ocupa de cuestiones juridicas relacionadas con el transporte maritimo interna-
cional y con' la facilitacién del tr&fico maritimo internacional, y se encarga de
proporcionar asistencia t&€cnica a los pafses en desarrollo en asuntos maritimos,
Esta Gltima actividad ha aumentado muy apreciablemente en los Tiltimos afies y en
la actualidad la OCMI dispone de un conjunto de asesores que forman parte de su
programa de cooperacidn técnica., Estos comprenden asesores regionales generales
para Africa, América Latina, Asia y el Pacifico, asi como especialistas interregio-
nales que prestan asesoramiento a nivel mundial scbre determinados temas.

Fn lo que respecta a las responsabilidades y actividades de la OCMI relacio-
nadas con el transporte multimodal y la contenedorizacidn, cabe sefialar que la OCMI
se ocupa fundamentalmente de la seguridad y de aspectos t€cnicos conexcs del
transporte multimodal'en los casos en que dicho transporte incluye un tramo
maritimo (por ejemplo, en bugues de autétransbordo, de tipo LASH o contenedores),
‘Es un hec¢ho reconocido que existe una.creciente tendencia al transporte puerta a
puerta que se caracteriza por la rotacifn acelerada de los bugues y la dependencia
cada vez mayor del comandante y de la tripulacidn de las naves de las destrezas de
personas situadas cada vez a mayor distancia del buque, Esto es particularmente
efectivo en los casos del transporte contenedorizado y del -autotransbordo en que
frecuentemente los contenedores y vehiculos llenados previamente se- cargan y se
fijan rdpidamente en la nave, a veces lejos de la supervisidn en tierra, y hay que
partir de la base de que la carga que contienen refme condiciones de seguridad.
También es efectivo que la integracifn del transporte destaca la interdependencia
de los modos de transporte y la indivisibilidad de la seguridad en é1 transporte
desde el origen hasta el destino. En lo que respecta a la contenedorizacidn, como
depositaria del Convenio Internacional sobre la Seguridad de les Contenedores
(CSC), la OCMI es responsable de todos los aspectos de seguridad relacionados ‘con
la aphcaca.&n y enmienda de dicho Convenio.

l/ Ia mtetpmtauén de los 1nstrmentos mtemaclonales es prerrogativa
de las Partes Contratantes o, en el caso de mcomendae.tones, de los gobiemos
que los aplican. Ios puntos de vista expresados en el presente trabajo no
deberdn interpretarse como si correspondiesen aaquellos de la Secretaria de la
OCMI, ni como interpretacicnes oficiales de los instrumentos citados.
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El Conivenio Internacicnal sobre la Seguridad de los Contenedores

En 1967, dado el rapido aumento del uso de contenedores de carga para el
envio de mercancias por via maritima y el desarrollo de bugues portacontenedores
especiales, la OCMI emprendid la tarea de identificar todos los aspectos de segu-
ridad de la contenedorizaci®n del medio del transporte marino y, como los contene-
dores eran el comfn denominador del sistema, el propio contenedor se convirti® en
el aspecto m8s importante por considerar., El examen de este asunto por el
Subcomit® Técnico sobre Contenedores y Carga de la OCMI se tradujo en la adopcifn
del Convenio Internacional scbre la Seguridad de los Contenedores en el curso de
una conferencia mundial convecada por la OCMI y las Nacicnes Unidas en 1972, E1
Convenio entrd en vigor en septiembre de 1977 y actualmente son partes en &1
33 estados, incluidos los principales empresarios de contenedores del mundo. En
el momento de elaborarse el presente trabajo Bahamas era el fnico pais de América
Latina y el Caribe que habfa ratificado el Convenio.2/ EL apéndice 1 contiene
una lista de los Estados centratantes.,

Pese a que mis adelante se estudiar®n con mayor detenimiento los pormenores
t€cnicos del CSC, quizd convenga fomular algunas observaciones generales en este
momnto.

" El Convenlo Internacional sobre la Sepuridad de los Contenedores, més cono-
cido como CSC, es un caso en que la vacuna se descubrid antes que se produjese la
epidemia, En realidad, se trata de medicina preventiva, cuyo valor depende del
punto de vista. Algunos estiman que no es lo suficientemente estricto puesto que
se puede obtener laaprobacidnprevista en el CSC respecto de contenedores construidos
de acuerdo con nommas que no relmen los requisitos de resistencia exigidos por la
Organizacidn Internacional de Normalizacifn. Otros en cambio consideran que el
CSC es 1o suficientemente flexible como para poder aplicarlo al mayor nimero de
contenedores utilizados en todes los modos de tramsporte internacional por
superficie teniendo presentes las distintas condiciones de operacidn, Para guienes
piensan que no es necesario un convenio internacional, basta con pedirles que
traten de imaginarse lo que sucederfa si tuvieran que tratar de cumplir con regla-
mentos y procedimientos nacionales ampliamente divergentes. Una de las principales
razones por las cuales los gebiernos interesados elaboraron el CSC fue evitar la
existencia de requisitos naciocnales diferentes. El otro motivo principal a que
obedecif la creacidn del CSC fue que expertos de numerosos gobiernos quisieron
asegurar que, a medida que se desarrollase la contenedorizacidn se mantuviese el
historial notablemente segurc del transporte en centenedores. FPor esta razbn se
congider® conveniente formalizar la prictica de seguridad corriente de la época,

a fin de garantizar su continuidad. Por ejemplo, se concluy® que era lbgico hacer
responsables a los pmpletamos 3/ del mantenimiento de los contenedores en condi-
ciones de seguridad y de la inspecci®n perifdica de los mismos para garantlzar
dJ.chas ccnd:.mones. :

2/ Cualesquiera ratificaciones adicicnales se darim a conocer durante el
Seminario,

3/ A los efectos del CSC, el término 'propietario' también incluye los
empresarios que han arrendado contenedores y han aceptado la responsabilidad de
obtener la aprobacidn con arreglo al CSC y del examen de los contenedores y de
la colocacidn de las placas pertinentes, -
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Como cualquier convenio internacional suscrito entre paises que tiemen
sistemas pol{ticos, juridicos y econdmicos diferentes, el CSC es el resultado de
un arreglo negociado. Por lo tanto, algunas personas podrian pensar que tiene
defectos ¥ que no es lo suficientemente estricto como para alcanzar sus fines.

Sin embargo, no hay que olvidar que wn convenio internacicnal no es inmutable y es
susceptible de enmiendas y mejoras cuando la experiencia demuestra que ello es
necesario. A diferencia de muchos covenios internacionales, el CSC prevé un
procedimiento relativamente simple para modificar sus anexos técnicos y ello
facilitard la aprobac:.on de las enmiendas que puedan requerirse en el futuro,

Mas adelante en este mismo trabajo nos referiremos a las enmiendas mtroduc:Ldas
filtimamente al Conwvenio por el Comité de Seguridad Maritima de la OCMI 4/ en
relacidn con las fechas de colocaci®n de las placas y con la 1nspecc.16n “de los
contenedores,

Todos los miembros de la OCMI pueden participar en el Subcomitd sobre Conte~
nedores y Carga, inico responsable de elsborar propuestas de enmienda al Convenio.
Dicho Subcomité se compone de delegaciones de los gobiernos que generalmente estfm
integradas a la vez por asesores de la industria y por representantes guberna-
mentales, Adem3s, hay numerosas organizaciones internacionales no gubernamentales
que participan activamente en las reuniones del subcomitd vy a menudo plantean los
‘puntos de vista de la industria acerca de los problemas analizados. Entre las
organizaciones que gozan de status consultivo ante la OCMI cabe mencionar la
Asociaci®n Internacional para la Coordinacifn de la Manipulacifn de la Carga, la
Asociacifén Internacional de los Puertos, la Cimara de Comercio Internacional,
el Instituto de Arrendadores Internacionales de Contenedores, la Unidn Intermacional
de Seguros de Transportes, la Cémara Internacional de Transporte Maritimo, y la
Organizacidn Internacional de Normalizacién (ISO).

Nérmas de los contenedores'

Por una parte, no deberia permitirse que la renuencia a modificar las normas
de los contenedores reduzca a tal punto la flexibilidad que se obstaculicen la
eficiencia, la seguridad v la economfa en el comercio internacional.

Por otra, existe la impresifn de que la modificacién de las normas funda-
mentales sobre contenedores de la Organizacisn Internacional de Normalizacin
podria tener importantes repercusiones técnicas y econdmicas, entre otras en el
transporte maritimo, y que habria que evitar aguellos cambios que no son estricta
o urgentemente necesarios,

Debido a los efectos fundamentales de los posibles cambiocs de las normas
relacionadas con los contenedores en la industria de base terrestre y maritima,
el 8rgano técnico pertinente de la OCMI ha estudiado la posibilidad de establecer
un dispositivo oficial de consulta dentre del sistema de las Naciones Unidas
(en el cnal las dos organizaciones. que participarfan en forma m3s inmediata
probablemente serian la UNCTAD y la OCMI) cuando se propongan modificaciones a
las normas b&sicas aceptadas en relacidn con los contenedores.

' i/ Las Partes Contratantes no miembroé .de 1la OCHI también fueron invitadas
a participar en la aprocbacidn de estas enmiendas, '
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Erimiendas introducidas al €SC en 1981

En el segundo trimestre de 1981, Ya Divisidn de Seguridad Maritima de la
OCMI aprabd uninimemente propuestas de enmienda del CSC que prolengan el plazo
para completar los trabajos de colocacidn de placas en los contenedores existentes
y en los contenedores nueves no aprobados y a 1los que no se les colocd placas en
el mcmento de su fabricacidn.

Las enmiendas se aprcbaron porque a juicio de los gobiernos el proceso de
inspeccifn vy colocacidn de placas a los contenedores existentes simplemente no
podia completarse en septiembre de 1982, en la forma prevista originalmente,

Las enmiendas al Convenio tienen dos chbjetivos principales:

1, Conceder wn plazo adicional de aproximadamente 2 1/4 afics para que los
propietarios de contenedores pongan t&rminc al proceso de inspecc<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>