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Exposicitn 1
REACONDICIONAMIENTO l{

Como el reacondicionamiento consiste en prestar los mismos cinco servicios a cada
contenedor (limpieza con chorro de arena o particulas met@licas, recubrimiento,
pintura, secado y remarcado), se trata de un proceso apto para la automatizacifn.
Sin embargo, las inversiones necesarias para un ciclo de reacondicionamiento auto-
matizado s8lo se podré@n justificar econ®micamente cuando se asegure un elevado
movimiento de contenedores. Desde el comienzo de esta tecnologia de transporte,
los fabricantes de contenedores, pinturas y equipo apropiado de manipulacitn ham
mejorado sus respectivos productos en tal forma que ha aumentado mucho el tiempo
qQue transcurre antes de tener que reacondicionar las unidades. A su vez, esto ha
reducido la demanda de esas instalaciones ¥, por lo tanto, ha reducido la posibi-
lidad de un slevado movimiento que justifigque el gasto necesario de capital.

Si bien el ciclo de reacondicionamiento no tiene que ser automatizado, deberia
entenderse que aunque las compafiias arrendatarias por lo general no trasladan los
contenedores de un lugar a otro para la reparacidn de dafios, ese traslado puede
justificarse fhcilmente si se trata de reacondicionamiento: un contenedor que nece-
sita ser reacondicionado est@ estructuralmente en buenas condiciones y durante el
traslado puede ser utilizado para transportar carga. Por consiguiente, las personas
que procuren ofrecer servicios de reacondicionamiento de contenedores deben
comprender que est@n en competencia directa a nivel mundial con las empresas mas
eficientes y de menor costo.

La diferencia entre la repavacidn y el reacondicionamiento radica en las
caracteristicas de produccibn en serie que presenta este Gltimo. En la distribu~
¢idn normal de una instalacidn de reparacidn y reacondicionamiento se asigna una
gran superficie para las labores de reparacidn mientras que la seccidn de reacon-
dicionamiento ocupa un costado del edificio, Esta secci®n estd integrada por
espacios separados y cercados o semicercados para la limpieza con chorro de arena
o particulas metilicas, el recubrimiento, la pintura con pistola, el secado y el
reemplazo de las marcas de los contenedores., Los materiales necesarios para el
reacondicionamiento consisten principalmente en granallado para limpieza por chorro,
pintura, cinta adhesiva protectora y marcas de contenedores, y una caracteristica
deseada es la atencidn de una cadena relativamente larga de unidades similares, Por
otra parte, como la funcidn de reparacidn requiere la adecuacifn de upa variada
cuota de trabajo al equipo, a las habilidades de los trabajadores y a los materiales,
se necesita una planificacidn constante.

Las diferencias fisicas entre la reparacidn y el reacondicionamiento son evi-
dentes, El proceso de reacondicionamiento con su sistema de recuperacidn del
granallado, climatizacidn y uso amplio de equipo junto con su grupo minimo de espe-
cialistas dependientes uno del otro es una estructura de costo indivisible. Depende
de un volumen ininterrumpide regular, clave para la fijacifn de precios econdmicos.
Una averia del equipo en cualquier parte de la secuencia de reacondicionamiento
detendria todo el proceso. De este modo, el sistema es o no es funcional. Un
contenedor sacado de este proceso para nuevas reparaciones crearfa un costo adicional
muy superior a los costos directos de manipulaci®n. Por otra parte, la reparacifn

1/ Preparado por la CEPAL,



de contenedores requiere un espacic cubierto, no obstruido, para lograr la m@xima
flexibilidad en materia de colocacidn dentro de la organizacidn.

Estos dos procesos normalmente se presentan juntos, ya que todos los propie-
tarios con necesidades de reacondicionamiento tienen tambidn necesidades de repa-
racidn, El disponer de un lugar comn constituye por consiguiente una economia
directa. Adem8s, la integraci®n del manejo del lugar, del taller de reparac;ones
Y del reacondlclonamlento proporciona economias de escala. .

Es interesante sefialar que REMAIN de Hamburgo, Repfblica Pederal de Alemania,
abrid una instalacibn totalmente automatizada de reacondicionamiento en la que se
utilizan los servicios de tres operarios en un proceso que dura s8lo seis horas
desde el comienzo hasta el final. REMAIN abrid esta instalacidn a fin de propor-.
cionar una linea completa de servicios r@pidos y eficientes para contenedores, .
procurando de ese modo los trabajos de reparacidn que se deben realizar antes del
reacondicionamiento. Sin embargo, el doctor H. Rust de REMAIN indicd que dado que
los contenedores construidos hoy en dia estfn mejor disefiados y protegidos con
pinturas de larga duraci8n, hasta ahora la instaldcidn de reacondicionamiento ha
generado ingresos suficientes sblo para pagar sus gastos de explotacifn.- B
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Exposicidn 2

NECESiDADES ESPECIALES DE LA INDUSTRIA ARRENDADORA
DE CONTENEDORES

Una presentacidn del Instituto de Arrendadores Internacionales
de Contenedores

Introduccidn

Los talleres de servicio para contenedores gquizd sea la faceta menos atractiva
de la contenedorizacidn del transporte, pero si no existieran el comercio .inters
nacional todavia estarfa utilizando procedlmlentos de manipulacién de carga que ya
eran anticuados hace cien afios.

El taller de servicio para contenedores es uno de los elementos clave de la
industria de la contenedorizacién y permite a las cem3s partes de esa industria
funcionar con precisién y sin tropiezos. En cierto sentido, este taller presta
servicios similares a los de las instalaciones de apoyo terrestre para la industria
de la aviacifn, cuyos especialistas en aeronaves, mecinicos calificados y personal
afin mantienen a las aeronaves en buenas condiciones de vuelo. En el taller de
contenedores los mec@nicos expertos, los soldadores y fabricantes orientados por
administradores capaces mantienen en buenas condiciones de navegacidn la flota de
contenedores -de sus clientes,

-En este momentc existen cientos de talleres de servicio para contenedores
dispersos por diversas partes del mundo. Muchos de ellos pertenecen y son explo-
tados por empresarios que quieren participar en el crecimiento explosivo de la conte-
nedorizacidn que ha experimentado el transporte internacional en los fltimos dos
o tres decenios. En muchos casos los talleres. funcionan como lugares de estaciona=
miento en los cuales los contenedores esperan ser transferidos a las empresas
navieras y asimismo como lugares que proporcionan los servicios necesarios de repa-
racidn y mantenimiento comunes en la industria. En un afio estos talleres pueden
atender cientos de miles de ellos.

Con todo, pese a que hay muchos de estos talleres, siguen siendo escasos y
por la expansibn de la contenedorizacifn lo seguirén siendol

Debido a la escasez de talleres de reparaci®n adecuados se estima que la
proporeidn de contenedores fuera de servicio de la flota mundial subib de 10% en
1968 a 12% en 1879, Si se considera que la dotacidn mundial de contenedores se
estima en 3 millones, eso significa que puede haber habido 360 000 contenedores
fuera de servicio simplemente por falta de facilidades adecuadas para su manteni-
miento y reparacidn en suficientes lugares en el momento oportuno. ELl costo de
esta inmovilizacidn ha sido enorme para los propietarios de los contenedores.

Resulta muy interesante el hecho de que la escasez de talleres de servicios
sea especialmente grave en Am#rica Latina. La contenedorizacidn ha avanzado a un
ritmo muy répido e incluso podria decirse de que ese crecimiento ha sido
espectacular.

Segln un estudio realizado recientemente, los puertos latinoamericanos que
muestran el mayor aumento en la manipulacitn de carga contenerizada son Buenos
Airves, Rio de Janeiro y Valparaiso. Entre 1970 y 1979 la carga contenedorizada
mam1pulada en conjunto por elles tres subid de 25 000 toneladas a m3s de un millén,
Adem&s, la inauguraci®n inminente de nuevos puertos para atender carga contenedori-
zada en México y el Brasil indica que Amerlca Latina ha tomado conciencia de esta
nueva era del transporte,



Evidentemente el taller de servicio para contenedores desempefia un papel
excepcionalmente. importante en la contenedorizaci®n internacional, y para comprender
la evolucidn de este proceso vale la pena hacer un breve examen de &1,

Ia contenedorizacidn: Antecedentes histBricos

La contenedorizacién estd tan integrada a la red de transporte mundial que
cuesta creer que s8lo se inicid hace poco més de 25 afios. Aunque los origenes de
la contenedorizacifn moderna se remontan por 1o menos a la &poca de los fenicios,
s6lo en el decenio de 1950 se afianzd finalmente el concepto moderno de la contene-
dorizacidn., Su creador fue el sefior Malcolm McLean, exitoso ejecutivo de la indus-
tria de transporte camionero de los Estados Unidos, quien retird las ruedas de
algunos de los acoplados que utilizaba para el transporte por carretera y asi cred
los "contenedores", Estas unidades fueron colocadas en chasisses con ruedas y en
vagones planos de ferrocarril para ser colocados finalmente en barcos especialmente
construidos para este fin. E1 Sr. McLean pudo mostrar de inmediato enormes reduc-
ciones de los costos de mano dé obra, de tiempo de estadia en puertd y del deterioro

y pérdida de la carga.

La industria de transporte maritlmo qued6 muy blen 1mpre51onada por estos
avances pero s8lo a mediados del decenio de 1960 empezd a aceptarse definitivamente
la contenedorizacifn. Expertos que representaban todas las facetas de esta nueva
industria establecieron en colaboracidn con los gobiernos normas internacionales
aplicables al tamafio de los contenedores, a las especificaciones de construccidn
¥ a las caracteristicas de resistencia, Establecidas estas exigencias se habia
iniciado la revolucién -del contenedor. ' . B

Se cred una industria completamente nueva en torno al contenedor para carga
multimodal y se modificd para siempre-la estructura del comercio exterior. FPor
ese motivo, el buque de carga usado tradicionalmente para el transporte maritimo
ha sido reemplazado en gran medida por eficientes barcos portacontenedores que
transportan materias primas y productos terminados en contenedores modulares,
Algunos de estos barcos pueden llevar dos mil o mis contendores a la vez,: Ademis,

a medida que ha ido ewolucionando la industria han ido predominandc los contenedores
de acero de 20 y 40 pies de largo respecto de los demfs tipos,

Se han producido. asimismo modificaciones  espectaculares en los puertos mismos
log cuales ahora estdn :dotados de grfias automatizadas para la manipulacidn de conte-
nedores que permiten su carga y descarga en pocos minutos, En los puertos mis
grandes hay recintos pavimentados de cientos de metros llenos de contenedores
apilados de a 3 o de a. 4. Para mantenerse a la par con esta nueva tecnologia de:
alta velocidad se han racionalizado enormemente los antlcuados procedlmlentos de
documentacién y los trdmites gubernamentales,

La raz8n fundamental por la cual crecid el transporte maritimo eh contene-
dores fue naturalmente su caracteristica de generar grandes beneficios econdmicos.
Un buque portacontenedores celular puede cargar y descargar en pocas horas, en
tanto que se necesitaban varios dias para la descarga de buques que transportaban
el mismo volumen dé carga fraccionada.: Los contenedores pueden colocarse sobre
chasisses o sobre vagones platafonma y ser retirados de los muelles en minutos,
en tanto que antes se tardaban varias horas e incluso dias para volver a- colocar
la carga fraccionada en'los camiones, La rapidez con que van y vuelven los buques
portacontenedores no s8lo ha permitido acortar los plazos de trdnsito de la. carga
sino que ha aumentado enormemente la capacidad de las flotas mercantiles de alto
costo para generar ingresos al incrementar el nfimero de salidas anuales.

.



La funci®dn de la industria arrendadora

La conversidn de transporte de carga fraccionada a transporte en contenedores
no siempre avanzd sin contratiempos. Uno de los problemas principales consistid en
que nadie esperaba que la contenedorizacifin creciese tan rdpidamente, y en parte
las dificultades obedecieron a que las lineas maritimas, queriendo ser cautelosas,
no efectuaron suficientes inversiones en equipos de contenedores y prefirieron
traspasar a terceros los costos de la inversi®n de capital.

As? se dio comienzo a la industria arrendadora de contenedores, con su capa-
cidad financiera y sus condiciones de atender r&pidamente las necesidades de sus
clientes., La primera empresa arrendadora de contenedores fue creada en 1956, pero
r@pidamente surgieron otras a medida que se ampliaba la contenedorizacidn, Si bien
la mayoria de las empresas arrendadoras de contenedores se establecieron en los
primeros doce afios de la era del contenedor, se han incorporade ahora muchisimas
compafiias pequefias de todas partes del mundo. - Asf, en la edici®n correspondiente
a 1980 de la publicaci®n Containerization International figuraban m8s de 50 de esas
enpresas.

Los aportes que ha hecho la industria arrendadora al perfeccionamiento de la
contenedorizacidn han.. sido enormes. Dichas compafifas, ya sea individualmente o
colectivamente a través de su asociacidn, el Instituto de Arrendadores Internacio-
nales de Contenedores (Institute of International Container Lessors o IICL), no
s6lo han alentado el crecimiento de 1a contenedorizacidn sino que han tenido gran
participacidn en el perfeccionamiento y publicacidn de normas para la reparacidn
e inspeccibn de contenedores asi como han perfeccionado mejoramientos en la
construccidn y conservacidn de los mismos,

El IICL que fue fundado en Londres en 1971 tiene ahora su sede en Nueva York
y est8 formado por las empresas propietarias de la mayoria de los contenedores
alquilados en el mundo. Pese a que estas compafiias arrendadoras aplican indi-
vidual y colectivamente, y bajo estricta supervisién, rigurosas noymas de segu-
ridad, han colaborado y trabajado estrechamente con la Organizacidn Internacional
de Normalizacidn (ISO), la Organizacidn Consultiva Marftima e Internacional (OCMI)
y asimismo con el Instituto Estadounidense de Normas Nacionales (American National
Standards Institute) a fin de continuar elaborando exigencias aplicables al equipo
y a la seguridad en beneficio de quienes manipulan contenedores. Y en efectc, una
de las principales funciones del IICL es recoger asesoramiento té€cnico de sus
miembros y coordinarlo a fin de establecer pautas concisas de inspeccifn y manuales
de reparacibn, cuyo cbjetivo es garantizar la seguridad en el funcicnamiento de
los contenedores.

Debido principalmente a la existencia de la industria arrendadora de conte-
nedores se han podido aliviar dos de los m3s graves procblemas inherentes a esta
actividad: desequilibric del intercambio comercial y la reubicacidn de contene-
dores, mediante complejos acuerdos de alquiler gue le dan a las compafiias de nave=
gacidn la ventaja de movilizar los contenedores en forma econ®mica. Y si bien
esas compafifas tienen rutas regulares los contenedores alquilados, gracias a los
acuerdos de intercambio, pueden viajar por el mundo trasladindose de una ruta a
otra habitualmente sin restricciones.,




La industria arrendadora de contenedores es duefia actualmente de mas del 50%
de la flota mundial de contenedores, que sobrepasa de tres millones de TEU.1l/ Este
es un solo indice de la importancia de la industria arrendadora de contenedores en
el comercio 1nternac1onal, y a medida que ha crecido la contenedorizacidn también lo
han hecho las empresas arrendadoras qQue son actualmente complejas orgam.zacmnes
de servicio que hacen gran uso de las computadoras.

Se ha estimado que las compafifas arrendadoras ser@n propietarlas de alrededor
de 61% de la flota mundial de contenedores a mediados del decenio de 1980 y cerca de
75% a fines del mismo., Si se cumplen las proyecciones, en 1990 habria 6 millones
de TEU y la industria arrendadora serfa propietaria de m&s de 4.5 millones de TEU.
Es evidente que la industria arrendadora de contenedores crece a un ritmo muy
répido, y que los servicios afines de reparacidn y mamtenlmlento deben participar
en dicho crecimiento.

El interés por acelerar y controlar la calidad y el costo de las reparaciones
por parte de las compafiias arrendadoras ha tenido efectos importantes sobre sus
clientes, pues a la vez de conservarles su propia flota de contenedores para
arriendo han mejorado la calidad de los contenedores disponibles para alquilar.

'Los talleres son otra faceta importante en estos esfuerzos, ya que gracias
a ellos hay contenedores d;sponlbles en buenas condiciones en la mayoria de los
lugares del mundo en que los necesitan los usuarios y las empresas navieras. Es
1mp051b1e exagerar la importancia de esta relacifn, por cuanto la viabilidad t@cnica
y econtmica de la manipulacidn de carga contenerizada depende de la dlsponlbllidad
de contenedores cuya segurldad estd garantizada.

Asi es facil apreciar cuan importantes son los talleres de servicio para
los contenedores dentro de la estructura del sistema de carga intermacional conte~
nerizada. A continuaciﬁn se examinar@ el fincionamiento de estos talleres.

Funcifn del taller de serv1c1o para contenedores

A juzgar por el ripido aumento del movimiento de contenedores en Amerlca La-
tina en los #iltimos afios, cabe prever gque la reparacidn y mantenimiento de contene-
dores serd una actividad de rdpido crecimiento en esta regifn en el decenio de 1980
v sigulentes. Ello interesa a los usaarlos, a los empresarios de transporte por

agua, a las empresas arrendadoras y a otras empresas auxiliares.

La funcidn principal de los talleres de reparacidn y mantenimiento es natural-
mente asegurar qué el contenedor mantenga sus caracteristicas de seguridad estruc-
tural capaz de proteger la carga para que no sufra dafios. Como primera prioridad
cabe mencionar la seguridad fisica del plblico en general y del personal encargado
de la manipulacidn de la carga, y en segundo lugar la proteccidn del contenido del
contenedor. Para lograr estas metas se aplican, adem@s de las rigurosas normas
de seguridad de la pwopia industria y con su colaboracibn, el Convenio Internacicnal
sobre la Seguridad de los Contenedores, que exige efectuar rigurosas inspecciones
para autorizar la puesta o continuacién en servicio de los contehedores. Este
Convenio, que ha sidc ratificado por ms de treinta paises (incluso tres en América
Latitia), entrard en plena vigencia el 6 de septiembre de 1982, Para la 1ndustr1a
arrendadora el principal efecto de su aplicacién serd la obligatoriedad para cada
contenedor de llevar una placa de aprobacidn relativa a la seguridad y la certeza

1/ Un TEU es la capacidad de transporte de carga equivalente a la de un
contenedor de 20 pies; asf un contenedor de 40 pies es igual a dos TEU.



de su completa revisidn fisica cada dos afios. Esta exigencia no constituye
problema para la industria arrendadora, porque en el momento de intercambio de los
contenedores se emplean ctGdigos y normas de mantenimiento y verificaciones de segu-
ridad m8s rigurosos que los exigidos por.el Convenio.

Otro objetivo del taller de servicio para contenedores es asegurar que se
hagan las reparaciones necesarias para preservar la vida Gtil del contenedor. Por
cada hora, dia o semana que el contenedor esté fuera de funcionamiento pierden
dinero el cliente del taller y el propietario., Ademds el propietario del taller
tiene la obligacibn de utilizar en la manipulacidn del contenedor solamente equipo
que permita moverlo con absoluta seguridad, sin dafiarlo de modo que éste pueda
continuar siendo una wunidad multimodal integral.

Segln estudios realizados recientemente la mayor parte de los dafios son
provocados por mala manipulaci®n en los terminales. El transporte maritimo, por
carretera y por ferrocarril constituyen la segunda causa mis importante de dafios
y el resto de &stos pueden atribuirse a la estiba inadecuada en los bugues.

Los terminales tienen que manejar gran volumen de movimiento de contenedores
para justificar su existencia desde el punto de vista econSmico, y a ese fin se
necesita contar con operarios muy calificados para manejar el equipo que permite
el traslado seguro de los contenedores en estas instalaciones portuarias donde hay
gran actividad y a veces gran congestidn.

Seglin estimaciones, la proporcisn del nfimero total de contenedores transpor-
tados por barco que sufren dafios fluctfia de 10% en los terminales y barcos ade-
cuados y que est@n en servicio desde hace tiempo, hasta 75% en aquéllos en que se
embarca carga fraccionada o en que las instalaciones de los muelles son de cate~
goria inferior.

Los costos de reparacidn de los contenedores han subido 9.2% anualmente en
promedio en los Gltimos cinco afios segln informaciones proporcionadas por un eje-
cutivo de la industria. Si bien esta situacidn es muy buena para los propietarios
de los talleres, lo es menos para los propietarios de los contenedores y sus arren-
datarios. Las publicaciones sobre reparacidn e inspecci®n del IICL recomiendan
algunos procedimientos adecuados para identificar los perjuicios y su reparacifn.
Pero €stos no son lo suficientemente rigurosos como para satisfacer las necesidades
del servicio de las empresas arrendadoras y de sus clientes, los usuarics y las
compafifas navieras. Los propietarios de los talleres deben compartir la responsa-
bilidad de asegurar que las reparaciones sean de buena calidad, que se cobren
precios justos y que se utilice personal responsable.

En suma, las compafilas arrendadoras tienen mucho interSs en que se establezcan
talleres responsables especialmente en regiones como América Latina en que hay gramn
escasez de ellos. La meta que persiguen las compafilas arrendadoras es la raPida
rotacidn del equipo entre los clientes, y a ella contribuyen los servicios de repa-
racitn de contenedores rfpidos y satisfactorios y las instalaciones para su reacon-
dicionamiento o almacenamiento que hacen menos necesario el traslado de ellos.

Como organizar un taller de servicio de contenedores

Las compafiias arrendadoras constituyen un gzrupo estable que desean suscribip
acuerdos de largo plazo con talleres de servicio responsables. Habi&ndose hecho
cliente de un servicio de mantenimiento y reparacidn no se trasladar@n a un compe-
tidor sin causa justificada., El prestigio de la industria arrendadora de conte-
nedores ante sus clientes ayudard al &xito comercial que tenga el taller de repa-
racidn y mantenimiento.,



En cambio, las empresas navieras en su calidad de propietarios de contenedores
y no de arrendadores tienen importancia secundaria para el empresaric que proyecta
organizar un.taller de reparacidn y mantenimiento de ¢ontenedores. S6lo una pequefia
proporcidn de su trabajo es contratada con talleres de reparacidn independiente, ya
que la mayoria de ellas tiene sus propios talleres, Ademd@s, los contenedores de
propiedad de las enpresas navieras no socn reparados necesariamente en cada
intercambio,

Hay una serie de. aspectos fundamentales que el presunto empresario dehe inves-
tigar y resolver antes ‘de decidir finalmente sobre el establecimiento de un taller
de reparacidn de contenedores, . Deberd estimar si-el taller contaria con actividades
de exportacidn e importacidn y con posibilidades de colocar sus servicios en el
mercado, suficientes como para justificar la inversidn.

Asimismo deberd recordarse que el principal cliente potencial es la 1ndustr1a
arrendadora, Esta prefiere talleres que ofrezcan todos.los servicios: reparacidnm,
inspeccidn, manipulacidn, -almacenamiento 'y preferiblemente reacondicicnamiento.
Estos filtimos servicios son-fundamentales porque casi las dos terceras partes de la
flota mundial de contenedores son de acero y esos contenedores necesitan probable-
mente ser reacondicionados dos veces duramte su vida Gtil,

El reacondicionamiento, que consiste en la restauracifn de un contenedor para
que, conforme a lo previamente establecido vuelva a estar en condiciones "acep-
tables", se realiza normalmente mediante la limpieza de las zonas externas con
granallado abrasivo, para luego Ser recubierto y remarcado en 1la forma preestable-
cida; esa tarea requiere inversiones muy superiores .a las de un complejo servicie
de mantenimiento y reparaciones y asimismo personal més calificado, ‘Entre los
factores que hay que considerar cabe mencionar el tamafio y la estructura del taller
de gramallado, la calidad de la iluminaci®n, la capacidad del comprescr y de la
manguera de granallado, el sistema de recuperaci®n del abrasivo, el equipo empleado
para pintar,.y la calidad de las reparaciones realizadas con anterioridad al reacon=-
dicionamiento. El control de la calidad, adem@s de esencial, puede ser muy prove-
choso para un servicio responsable de reacondicionamiento.

Otros aspectos que'esufUndamental estudiar

1. Eleccidn del sitio

E1 taller de mantenimiento y reparac1on debe estar ublcado donde hay més movi-
miento, es decir, en el lugar en que se concentra la mayor actividad de las compafiias
navieras y las oficinas arrendadoras de contenedores, ¥y el mayor movimiento comercial
de exportacién e importacidn, El. peor error que puede cometerse es- ubicarlo a
trasmano, como lo serfa instalar un restaurant en un camino lateral que sale de la
carretera prunc1pa1 cercanc a ella pero inaccesible.

Lo primero que hay-que hacer es encontrar un lugar en que haya un activo
comercio de exportacidn. e.importacidn. Sin embargo, no conviene estar en €l propio
terminal portuario, porque ese suele ser solamente un lugar para el transborde de
carga en camino hacia otros destinos, en el cual son elevados los costos de almace~
namiento de contenedores desocupados. En esos lugares, es probable que los conte-
nedores dafiados s8lo sean sometidos a reparaciones temporales que les permitan
continuar hasta su destino final en el cual se le har8 la reparacidn definitiva.

Como es. cada vez m3s frecuente que se almacenen los contenedores en lugares
cercanos a los principales puertos en que son alquilados, hay que buscar un lugar
proximo a ellos pero no situado en el mismo terminal peortuaric. A continuaci®n
figuran algunas sugerencias ftiles para la bfisqueda:




Primero debe buscarse un predio que esté dentro de un radio de aproxima-
damente ocho kilbmetros del puerto. Esta ubicacidn es lo suficientemente
cercana como para reducir los costos de traslado y permitiria evitar la
congestidn y los elevados costos de un lugar ubicado en el puertc mismo.

Segundo, debe buscarse un lugar adyacente a una carretera principal y de

- preferencia a una distancia no mayor de cinco kilbmetros de la misma. Tambi&n
es ventajosoc el acceso a un desvio ferroviario.

Y tercero, lo ma3s importante es encontrar un predio lo suficientemente
grande que adem@s de dar cabida al taller tenga suficiente espacio para alma-
cenamiento, Debe tenerse presente que se necesita espacio para las maniobras
del equipo empleado en la manipulacifén de contenedores a fin de almacenar los
contenedores en forma segura y eficiente. Lo ideal es que aproximadamente el
30% del lugar permanezca despejade de construccidnes y contenedores.

Es conveniente ubicar el taller en un lugar cercano a las zonas de agrupa-
miento de carga en que se cargan o descargan.los contenedores. En estas zonas que
atienden la carga de muchos expedidores diferentes se genera la principal demanda
de contenedores vacios.,

2, Proyeccifn del taller, equipo y repuestos .

Para decidir sobre la construccién o disposicitn del taller, es necesario
tener en cuenta en gran medida el volumen de tr&fico prev1sto, los costos de
construccifn, las condiciones meteoroldgicas, y el equipo con que se puede contar
para reparar los diversos tipos de contenedores atendidos. Las estadisticas indican
que el 58% de los contenedores est&n hechos de acero, el 35% de aluminio y el 7% de
madera terciada reforzada con fibra de vidrio. En general, tanto para la repara-
cifn de contenedores de aluminio como para los de fibra de vidrio se necesitan arte-
sanos mas calificados que para la de contenedores de acero, La reparacifn de conte-
nedores refrigerados exige utilizar personal y equipo muy especializado y por lo
general contar con una autorizacidn del fabricante del equipo de refrigeraciln y
la adquisicidn de conocimientos t€cnicos suministrados por @ste.

Por lo tanto, la compra del equipo necesario para reparar los contenedores
de acero (equipe para soldar, pintar, enderezar, levantar contenedores, herramientas
y otros}, es lo primerc que el nuevo taller de reparaciones de contenedores debe
considerar.

El avenamiento, el clima ¥ el terreno en que se ha de situar el taller son
elementos importantes para elegir la ubicacidn adecuada. Debe tenerse presente
que el predic debe estar en condiciones de dar cabida a equipo pesado de levanta-
miento capaz de alzar, por los cuatro puntos de concentracidn del peso (las canto-
neras), un contenedor no cargado v el peso acumulado de otros tres. Debe contarse
con sistemas adecuados de avenamiento en los lugares lluviosos a fin de prevenir
el deterioro del contenedor y del equipo de manipulacifn. La mayoria de las
compafiias arrendadoras exigen fundamentalmente que el taller est€ dotado de zonas
cubiertas adecuadas protegidas de los elementos para realizar las reparaciones,
especialmente cuando se utiliza equ1po moderno para soldar y para gplicar pinturas
¥y marcas. Naturalmente en las regiones frias es necesario calefacc;onar los
talleres. El predio debe ser razonablemente plamo y grande a fin de que pueda dar
cabida a un nfimero necesario de contenedores y a los caminos que necesitan para
el equipo de manipulacidn. Es tambi®n conveniente que haya suficiente sitioc como
para clasificar los contenedores por tamafio (20 & 40 pies) y segﬁn propietarios.

El empresario del taller debe decidir si va a fzbricar &1 mismo o adquirir
de terceros los repuestos y componentes que deben ser reemplazados en el contenedor.
Si es necesario importar los repuestos, el propietario debe conocer las exigencias
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aduvaneras y los gravﬁmenes arancelarios. Téngase presente tambi&n que algunas
empresas arrendadoras exigen que se usen ciertos materiales, como determinadas
plnturas o marcas, y que &stos han de importarse. Por consiguiente, es necesario
averiguar si hay algunos problemas en relacmn con la importacién y expedlclén de
esas partes y resolverléss g ‘
. Es necesario exam;.nar cuidadosamente la p031b111dad de subcontratar la fabri-
cacidn de partes de acerc a talleres mecinicos ajenos a la empresa, porque el
tiempo de reparacifn y los costos de fabricaci®n tiendén a aumentar y es necesario
controlar permanentemente 1a calldad del material suministrado para asegurar que
no se utilicen elementos de calidad inferior a la normal.

El objetivo de este anflisis no es examinar las ventajas de fabricar en el
taller los repuestos o de adqu1r1rlos afuera. Sin embargo, ndtese que no sblo es
necesario tener & mano el equipo de manipulacidn, sino tamb:.én los repuestos o por
lo menos tener acceso ficil y r&pids a ellos,

La propia industria ‘arrendadora de contenedores puede surn:.n:.strar matexrial
auxiliar ms concreto a las personas interesadas en montar un taller. E1 IICL
publica manuales t&cnicos con muchos datos Gtiles y los departamentos técnicos
de las compafiias arrendadoras tambiZn estar@n dispuestos a cooperar.

La industria arrendadora utiliza inspectores t&cnicos que revisen y aprueban
las reparaciones en todo el mundo, Bien pedrfa la persona que proyecte establecer
un taller de reparacidn aprovechar los conocimientos y la experiencia de estas
personas. ‘ h ' '

3. Personal y fijacién de precios : - '

El taller debers contar con personal capac:.tado con amplia vamedad de cono=~
cimientos. Entre &stos se incluyen el manejo de equipo para el movimiento de conte-
nedores (como grias horquilla o grflas), técnicas para soldar, diversos aspectos de
la reparacidn, estimacitn de costos, etc. A la vez ese personal debe dar la conti-
nuidad de servicios que confiere una fuerza de trabajo estable y una administracidn
y gerencia que se adapten con rapidez a las modlflcaclones en la cantldad de ’
trabajo.

El inspector encargade de preparar el presupuesto es clave y su selecc1on
debe considerarse con mucho detenimiento. Sobre &1 recae la responsabilidad de
determinar los costos de reparacidn; si su presupuesto es damasiade bajo la empresa
pierde dinero y si es muy alto &sta pierde la oportunldad de establecer una relacidn
comercial duradera con el cliente.

Con todo debe tenerse presente que la mayoria de las compafifas arrendadoras
y talleres establecidos de reparacidn cuentan con tablas de costos fijos para las
reparaciones o con pautas a ese fin aplicables a las reparaclones mas corrientes
y basadas en la experiencia. Como la mayoria de las reparaciones corresponde a
esta categoria, gran parte de las conjeturas se eliminan del c8lculo del presu-
puesto y el encargado del taller sabe de antemano cudntc estd dispuesto a pagar
su cliente. Debe tenerse asimismo presente que estas tablas no han sido estable-
cidas en forma arbitraria, sino son el resultado de una serie de negociaciones

conducidas durante cierto tiempo entre las empresas arrendadoras y el propietario
del taller. A la industria arrendadora de contenedores le conviene que existan
talleres que a la vez que ganen buenas utilidades, sean manejados con eficiencia.
En esta forma no s8lo el arrendador y el propietario del taller se benef1c1an, sino
también en ltimo t&mmino su cliente: la empresa naviera.

Para lograr esa meta, sin embargo, es imprescindible que el empresario del
taller, sea nuevo o antiguo, aplique un sistema eficaz de control de costos. A
continuaci®n se exponen algunas ideas sobre cdmo puede el empresarlo controlar esos
costos:




1. Contratar personal consciente, responsable y calificado..

2. Reexaminar periddicamente las actividades del taller para encontrar nuevas
maneras de reducir el tiempo de -la reparacidn.

3. Ubicar proveedores que suministren €l material de reparacifn a los costos
mis bajos.

4. Reducir al minimo el nlmero de contenedores que deben volver al taller
para ser retocados,

5. Mantener un difilogo permanente con los obreros para determlnar los estran=-
gulamientos que se producen en las. reparaciones y los métodos mediante los
cuales aquéllos pueden reducir al minimo su labor de reparacidn. _

6+ Reducir el nfimero de veces que debe trasladarse el contenedor dentro del
taller de reparaciones,

Estas ideas representan sB®lo una pequefia muestra de la experiencia colectiva
acumulada por la industria arrendadora de contenedores. Se sugiere al propietario
del taller que mantenga estrecho contacto con los expertos técnicos de esas
compafiias y con otros propietarios de talleres a fin de tener acceso a esa expe-
riencia tan fitil.

Cugndo decidir sobre la instalaciBn de un taller

Es evidente que la decisi8n de dedicarse a la reparacidn de contenedores no
debe adoptarse a la ligera y ni IICL ni las empresas arrendadoras pueden garantizar
el &xito, Esta es una decisifn que debe sopesarse cuidadosamente teniendo presente
los siguientes antecedentes:

l. La contenedorizacién ha experimentadoc un aumento espectacular en América
Latina en el Gltimo decenio. Todo parece indicar que se producird una
acelerada expansidn en el futuro,

2. Con todo, ese crecimiento no ha ido acompafiado de la instalacifn de una
red de talleres de reparacidn y mantenimiento adecuadamente equipados
en la regidn, Por ese motivo, ese sector especial de esa industria
deber@ crecer apreciablemente en los afios venideros, ya que la demanda
de servicios de talleres aumenta con el tiempo,

3. Como la industria arrendadora de contenedores es la principal propietaria
de &stos, es la que mis se preocupa por la escasez de servicios no sSlo
de reparacidn, sinoc tambi&n de reacondicionamiento. En este momento hay
gservicios de reacondicionamiento de buena calidad en zonas del mundo de
altos costos en que ya estl bien afianzado el comercio de contenedores.
Algunas empresas arrendadoras podrfan estar dispuestas a respaldar el
establecimiento de talleres para efectuar reacondicionamiento de buena
calidad en América Latina, a fin de ahorrar los gastos que demanda el
traslado de los contenedores que necesitan esa atencidn de inmediato. Se
puede obtener informaciones sobre esta materia de las empresas miembros
del IICL,

4, La inversidn inicial de capital dependerd de la amplitud de los servicios
que el nuevo taller proyecte prestar. No es necesaric que un nuevo taller
;rate de ofrecer una gama completa de servicios de inmediato para tener

xito,

No hay que olvidar el asesoramiento que puede proporecionar la propia industria
arrendadora, la cual necesita los servicios que el taller le proporciona y a la
cual le interesa tanto como al taller que &ste no se inicie con insuficiente

capital. El &xito del taller es tan necesario para esa industria como para el
taller mismo.
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Por filtimo, cabe recordar que hace algunos afios se hablaba de la revoluci®tn
de los contenedores como si fuese un fendmeno peculiar del decenio de 1950 y el de
1960. En realidad la revoluci®n se encuentra alm en marcha, especialmente en los
paises en desarrollo como los de América Latina. La industria arrendadora de
contenedores tiene muy presente el explosivo crecimiento en dicho continente y
tiene todas las intenciones de participar en #l. Si en esa tarea no hay una parti-

cipacifn cooperativa de la industria arrendadora y de los propietarios de los
talleres que €st€ basada en intereses coincidentes, en el respeto mutuc y en el

profesionalismo, este futurc brillante bien podria opacarse y nadie quiere que esto
ocurra, :
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Exposicién 3

Conditions of Lease

INSTTFUTE OF INTERNATIONAL CONTAINER LESSORS

The 11CL Conditions of Lease have been prepared for use as a form, in whole or in part, on a strictly
volunitary basis by parties to leases of containers and related equipment. The lnstitute makes no
recommendations or representations as to the content of leases, or with respect to these provisions; and
these provisions are for use in conjunction with the advice of counsel only. The Conditions of Lease are not

complete in themselves and reference should be made to the accompanying memorandum for instructions
with respect to their use,

Form LT 2-73
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HCL CONDITIONS OF LEASE

THE FOLLOWING CONDITIONS are incorporated into the foregoing Lease, or any Lease which
may adopt these Conditions, in consideration of LESSOR's promise to lease the Equipment referrcd
to in such Lease or Leases, LESSEE's promise to pay Rental Charges therefor and the following terms
and conditions:

1. Definitions, The terms herein shall have the following meanings in these Conditions of Lease:

{a) “LESSOR" shall mean { ].*
(b) “LESSEE" shall mecan the other party or parties to the Lease or Leases which precede or adopt these
Conditions.

{c) “Conditions” shall mean the provisions of this document.

(d) “Lease™ shall mean any document which incorporates these Conditions by attachment, adoeption,
reference or otherwise, and, subject to paragraph 17()), reference hercafter o “this Lease” shall mean
such document as supplemented and modified by these Conditions.

{¢) “Equipment” shall mean all containers, chassis trailers and other equipment subject to the Lease
together with any improvements, repairs, accessories and replacements thereto or thereof prior to return
of the Equipment to LESSOR.

{f) “ltem of Equipment” shall mean any single piece of Equipment,

{g) “Rental Charge" shall mean the amount computed as set forth in the Leasc and payable by LESSEE for
use of each item of Equipment during the term of the Lease.

2. Rental Charge. Except as otherwise herein provided, LESSEE shall pay the Rental Charge set forth in the
L.ease for each item of Equipment from the date on which the item of Equipment is delivered by LESSOR until the
date on which such item of Equipment is returncd, inclusive of both date of delivery and date of return, If the item of
Equipment is not returned as required in this Lease or if it fails to mect the requirements of this Lease upon its return,
LESSOR shall have such rights and remedies as are hereinafter provided, and LESSEE shall continue to pay rent at the
rate payable during the term of the Lease or at such other rate as the Lease may provide.

The time for payment of each Rental Charge installment hereunder shall be of the essence and 4 condition of
the Lease; without prejudice to the foregoing or to any other rernedy LESSOR may have, payments not received on or
before the date payable shall be subject to a service charge at the rate of % per month on the unpaid balance,

3. Term. Subject to the provisions of the Lease and of paragraphs 8 and 13 below, this Lease shall be binding
upon the parties upon exccution of the Lease by LESSOR and LESSEE and shall continue for a term expiring on the
last date set forth in the Lease for return of any item of Equipment; provided that [LESSOR s remedics and other rights
and LESSEE's liabilities or obligations under other provisions of this Lease shalt continue until such liabilitics or
obligations are discharged and until the last item of Equipment is returned,

4. Delivery of Equipment. LESSOR will use its best efforts to delivet the Equipment on the dates specified in
the Lease to the locations designated, but LESSOR shall not be liable for any delays in delivery, LESSEE’s return to
LESSOR of LESSOR's Receipt and. Equipment Report shall constitute conclusive evidence that all items of equipment
to which the same rclates have been delivered to LESSEE and that LESSEE has examined them and found them
(except as described otherwise in said Receipt and Equipment Report) to be complete, in good condition and fully
satisfactory. Nothing entered in such Receipt and Equipment Report by LESSEE shall affect LESSELE's obligation to
pay the full Rental Charge or any of LESSEE's other obligations undcr this Lease.

5.  EXCLUSION OF WARRANTIES. ALL ITEMS OF EQUIPMENT ARE LEASED AS 1S, AND THE LESSOR
WARRANTS ONLY THAT THEY CORRESPOND WITH THE DESCRIPTION SE'T OUT IN THE LEASE (OR IN
ANY FURTHER SUCH LEASES ATTACHED OR WHICH MAY HEREAFTER ADOPT THESE CONDITIONS), AND
THAT THE LESSEE SHALL HAVE QUIET POSSESSION AS AGAINST ANY PERSON CLAIMING UNDER OR
THROUGH THE LESSOR. SAVE AS AFORESAID, NO CONDITION OR WARRANTY WHATSOLVER OF ANY
KIND HAS BEEN OR IS GIVEN BY THE LESSOR IN RELATION TO THE LQUIPMENT OR ANY ITEM

*Namne of leasing company
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THEREOF, AND ALL CONDITIONS AND WARRANTIES IN RELATION THERETO WHETHER EXPRESSED OR
IMPLIED, WHETHER STATUTORY COLLATERAL HERETO OR OTHERWISE, WHETHER IN RELATION TO
THE FITNESS OF THE EQUIPMENT OR ANY ITEM THEREQF I'OR ANY PARTICULAR PURPOSE, OR TO
COMPLIANCE WITH ANY CONVENTION, STATUTE, REGULATION, ORDER OR OTHER PROVISION OF LAW
OR STANDARD, OR WHETHER IN RELATION TO MERCHANTABILITY OR AS TO DESCRIPTION, STATE,
QUALITY, OR CONDITION OF THE EQUIPMENT OR ANY ITEM THEREOF AT DELIVERY OR AT ANY
OTHER TIME ARE HEREBY EXCLUDED AND EXTINGUISHED.

6. Operation, Maintestance and Repairs.

{a) LESSEE shall use each item of Equipment properly and shall, at its expense, maintain and return each
item of Equipment in good and safe condition and make repairs, replace parts, touch up paint, etc. LESSEE shall be
liable for any repairs wrongly made, LESSEE shall wash and clean each item of Equipment regularly inside and outside
to prevent cotrosion and other damage. LESSEE shall be liable for all expenses, costs and losses to LESSOR arising out
of LESSEE's failure to maintain and return the Equipment in good and safe condition or to spot paint or make such
repairs or replace such parts as may be necessary for such maintenance and return,

(b) LESSEE shali usc cach item of Equipment so as to comply with all leading limitations, handling
procedures and operating instructions, and to prevent excessive impact, unbalanced loading, ctc. LESSEE shall not use
any item of Equipment for storage or transportation of unsuitable contents which may damage the Equipment,
including without limitation unprotected corrosive substances, poorly secured materials or bulk commodities which
may corrode, oxidize, puncture, contaminate, stain, severely dent or otherwise damage the Equipment,

(¢) Except as otherwise provided herein, LESSEE shall be liable for all changes in the condition of each
item of EqQuipment prior to its return to LESSOR, and such changes shall be deemed damage pucsuant to paragraph 9
hereof. LESSEE shall not be responsible for (i) such normal wear and tcar defined below as may reasonably be
expected between delivery of the item of Equipment and the date of its return specificd in the Lease, or the date of its
actual return, if carlier, or for {ii) such changes as are shown to have been caused by LESSOR. Normal wear and tear
may include light oxidation or light rust, random small dents and scratches, on any side of the item of Equipment,
caused by normal handling, ground storage, ship storage and securing, transport, and loading and discharge, consistent
with good practice and in accordance with any specifications, handling procedures and operating instructions as may
have been given by LESSOR to LESSEE. Notwithstanding the two preceding sentences, changes which could have been
prevented by routine washing, routine lubrication, spot painting, or other normal repair or maintenance, changes
affecting security, watcr tightness, weather proof qualitics, mechanical and/or electrical function of integral
components, the integrity of design or structure, or regulatory, classification or certification requirements, or affecting
the inside or outside dimensions or cubic content of an item of Equipment, whether or not such changes add thereto or
subtract therefrom, or changes which may threaten the safety of person or property, shall not constitute normal wear
and tear, and LESSEE shall he liable therefor.

(d) All improvements, repairs, accessories, replacements, etc., made or attached to any item of Equipment
by LESSEE become fixtures, part of the item of Equipment and the property of LESSOR without LESSOR incurring
any liability therefor. LESSEE shall make no modifications, improvements, repairs or replacements, nor attach
accessories or additions to any item of Equipment, without the prior written consent of LESSOR, except as may be
necessary for emergency purposes or to comply with other provisions of this Lease. Such written consent may include
such conditions, including latet restoration of the Equipment to its prior condition, as the LESSOR in its sole
discretion may require.

{e) LESSEE shall not change or supplement any identification marks on the Equipment, including without
limitation, letters and numbers, except as may be otherwise required under these Conditions or agreed upon in writing
between LESSOR and LESSEE. Such agreement may include such conditions, including later restoration of the
Equipment to its prior condition as LESSOR and LESSEE may provide. Subject to any such agreement, the LESSEE ac
its expense shall keep such marks and the color of each item of Equipment in good condition as long as such item of
Equipment is under lease to it '

() LESSEE shall ar its expense comply with all conventions, laws, regulations or orders of federal, state,
foreign and local governments and agencies which in any way affect any item of Equipment or its use, operation or
storage or which in any way affect this Lease and shall be liable for all fincs, penalties, fees and interest thercon for
failure to comply, LESSOR shall have no responsibility for compliance with any such conventions, laws, regulations or
orders, including, without timitation, alt such conventions, laws, regulations or orders as may relate to customs,
transportation, handiing, safety, labor regulation, repair, standards, ete.
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(g) LESSEE shall comply in all respects with the International Convention for Safe Containers (CSC) and
shall have and exercise such responsibility as would otherwise be LESSOR's for maintenance and examination of each
item of Equipment as shall be necessary to comply with such Convention. LESSEE shal] also comply in all respects
with the Custems Conventions on Containers, 1956 and 1972, including, without limitation, alt obligations of the
operator of an item of Equipment and all requirements relating to temporary admission, transport of goods under
Customs scal and maintenance of records.

(h} LESSEE shall at its expense comply with all rules and practices of ports, depots, storage areas and
transportation companies consistent with the other requirements of this parapraph 6.

(i)  If the equipment passes into the possession of any party other than LESSEE or LESSOR prior to return
by LESSEE, LESSEE shall take all additional actions necessary to assure that such other party accepts, handles and
relinquishes the Equipment in a manner consistent with all of LESSEE's obligations and LESSOR's rights hereunder.

7. Taxes, Government Levies and Other Charges.

(a) LESSEE shall pay all taxes (other than taxes on LESSOR’s income), fees, penalties, and charges levied
on or in connection with the Equipment subsequent to delivery, including without limitation property, sales, use and
excisc taxcs, duties, customs charges, and all further government levies, fees or charges, including without lmitation
fines, penalties and interest thereon, Without limiting the foregoing, LESSEE shall pay all customs charges arising out
of failure to comply with any instructions that LESSOR may furnish te LESSEE,

(b} LESSEE shall pay all charges incurred in ports, depots, storage areas or otherwise arising out of the use
of the Fquipment, including without limitation, lifting and loading, in and out, customs charges and wharf fees.
LESSEE shall also pay all costs or other charges incurred in picking up and returning the Equipment,

8. Return of Equipment,

{a) LESSEE shall, at its own expense, return each item of Equipment on the date and to the location
specified for its return in the Lease. Time is of the essence.

(b} Should the term of the Lease be extended more than six months, LESSEE shall give LESSOR not less
than 90 days' prior written notice of the date and place of return of each such item; should the term of the Lease be
extended six months or less, LESSEE shall give 30 days' prior written notice,

(c) Upon return the LESSOR and LESSEE shall execute a Joint Condition Inspection Report identifying
the Equipment as specified in the schedule of equipment and identifying and acknowledging any changes in the
condition of the Equipment subsequent to delivery.

(d) With regard to chassis and trailer equipment, LESSEE shall return such Equipment with the ldentlcal
brand of tires equal in value and condition to those delivered with the Equipment. The “normal wear and tear”
provisions of these Conditions shall not apply to tires.

(e) in the event that without obtaining prior written consent of LESSOR, LESSEE shall retutn any item of
Equipment on a date or to a location or agent different from that specified for its return in the Lease, such return shall
be improper. Within a reasonable time of the discovery of such improper return, LESSOR may elect such of the
following remedies (i)-(iii), separately or in combination or sequence, and without prejudice to any other remedies or
rights under this Lease, or otherwise available to LESSOR, as in LESSOR's sole discretion it may deem necessary or
desirable to meet its obligations to LESSEE or to others or to maintain adequate allocation and condition of its
Equipment:

(i) ¢o tender the same item of Equipment to LESSEE at the place of its improper return, or at such
other place upon which LESSOR and LESSEE may agree,

(i) in the event that such jtem of Equipment is not within the possession and control of LESSOR to
tender another item of Equipment of equivalent type at the place of improper return, or at such other place upon
which LESSOR and LESSEE may agree,

(i) should LESSEL refuse, within five days of notice of LESSOR’s election, to aceept tender in
accordance with (i) or (i) above, LESSOR may elect to terminate the Lease forthwith with respect to such item of
Equipment (but without prejudice to any other rights or remedies hereunder),

In the event that LESSOR shall eleet (i), (D), or (iii) above, all of LESSEE’s obligations under the Lease shall
continue, including without limitatien the obligation to pay the Rental Charge without allowance for interruption as a
result of the improper return, and in addition LESSEE shall pay any exira costs or charges for handling or services as a
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result of improper return including without limitation charges for shipping the item of Equipment or item of
Equipment of equivalent type to the place of tender. In the event that LESSOR shall elect {iii) above, LESSOR shall
use its best efforts to lease such Equipment to others and, upon receipt of rent from such a lease to another, shall eredit
LESSEL with the amount thereof, after deducting the extra costs and charges above and such other reasonable costs as
may be incurred in connection with such efforts to lease to others. Improper return by LESSEE shall constitute full
and sufficient notice to LESSEL of LESSOR's intention to ecxercise one or more of its rights hereunder,
notwithstanding any other provision of these Conditions, providing that LESSOR shall notify LESSEE of its election
under {i), (i) or (ii1) above within a reasonable time after such election, No such elutmn of (i) or (ii) shall affect the
term of the Lease except as otherwise permitted pursuant to these Conditions.

(f) 1In the event that withour obraining prior written consent of LESSOR, LESSEE shall fail to return any
item of Equipment for more than 30 days after the return date specified in the Lease, LESSOR, without prejudice to
any other rights hereunder, including, without limitation, claims rclating to Rental Charges or breach of this Lease or
later exercise of any right to repossession, may in its sole discretion elect to treat sach item of Equipment as lost, and in
that event LESSEE shall pay to LESSOR the replacement value of such item in accordance with the provisions of the
Leasc. LESSEE shall continue to pay rent at the rate set forth in the Leasc for each such item of Equipiment, or in the
event that LESSOR so elects, LESSOR's standard rental charge for such item at the rate prevailing on cach day after
expiration of the aforesaid 30 days, until the date that payment of such replacement value is made. In the event that
after payment of such replacement value, LESSOR shall cleet and obtain repossession, LESSOR shall, after deducting
LESSOR's expenses, return to LESSER such portion of such replacement value as LESSOR shall reasonably deem to be
the value of such item of Equipment on the date of repossession,

9. Risk of Loss and Damage. LESSEE is liable for all loss and damage to the Equipment subsequent to dchvery
and prior to return to LESSOR, regardless of when such damage may be discovered.

{a) Damoge. 1f an item of Equipment is returned to LESSOR in damaged condition, LESSOR will so advise
1L.ESSEE upon discovery thercof. LESSOR shall in its sole discretion have the right to repair the Equipment or to
require LESSEE to repair it. In the event that LESSOR elects to repair it, LESSEE hercby suthorizes LESSOR to
proceed with the repairs, or arrange for the repairs to be made, at any repair facility of LESSOR's choice. LESSEE will
execute any further documents required to authorize the repair faciity to proceed. All repairs shall be made at the cost
and expense of LESSEE, and LESSEE shall have the right to inspect any repzirs so made. LESSEE shzll continue to
pay rent at the rate set forth in the Lease until the date upon which LESSOR and LESSEE shall agree in writing upon
the amount of the cost and expense of such repairs and thereafter until the date specified in such writing for
completion of such repairs. Upon satisfactory completion of the repairs and restoration of the Equipment to goad and
safe condition, the LESSOR shall at the request of LESSEE, issue a second Cendition Inspection Report 5o stating.

(b) Loss and Total Damage. LESSOR shall in its sole discretion determine whether it is feasible to repair an
item of Equipment. If LESSOR determines that it is not feasible to repair an item of Equipment or if an item of
Equipment is lost or stolen, the LESSEE shall pay to LESSOR the replacement value for such item in accordance with
the provisions of the Leasc. LESSEE shall pay Rental Charges pursuant hereto until the date that full settlement is
made therefor. In the event that full settlement is not made within 30 days after the return date specified in the Lease,
LESSEE shall, if LESSOR so clects, pay LESSOR’s standard rental charge for such item at the rate prevailing on each
day after expiration of the aforesaid 30 days. Full scttlement shall consist of proof of such loss satisfactory to LESSOR
and full payment of the replacement valuc of the Equipment.

{¢) Replacement. In the event of damage, loss or theft of Equipment, LESSOR may elect, but shall not be
obliged, to deliver another item of Equipment, which it dcems of similar type, and at LESSOR's option, this Lease shal
apply to such replacement item of Equipment.

10, Ingerests in ]Le:ice. Sublcasing and Other Encumbrances. Notwirhstanding any other provisions of these
Conditions, including without limitation the definitions and nomenclature used herein, this Lease shall not be deemed a
sale or anything other than a lcase for any purpose. LESSEE shall not sell, assign, sublease, hypothecate, mortgage ot
othcrwise encumber any of the items of Equipment or any of its rights or interests under this Lease without the express
written consent of LESSOR, which consent LESSOR may in its sole discretion withhold.

11. Undemnity. LESSEE shall indemnify and hold LESSOR harmless from all liability, damage or loss (including
without limitation expenses in conncction with any claim or suit, such as attorneys’ fees, court costs and other
expenses) atising out of (a) any failure to comply with LESSEE's obligations under this Lease; or attempt by any third
party, whether private or governmental, to impose upon LESSOR liability for LESSEE'’s obligations; (b) any claim,
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whether private or governmental, for personal injury or death, and for loss or damage to person, property, cargo or
vessels arising out of or incident to the ownership, sclection, possession, leasing, operation, control, use, storage,
loading, unloading, moving, maintenance, delivery, or return of any item of Equipment; and {c) any forfeiture, seizare,
or impounding of, or charge or lien on, any itcm of Equipment. In the event of the occurrence of (b) or (¢), each party
undertakes promptly to give notice to the other of claims against it or action against it, with respect thereto, In the
event of the occurrence of (c), LESSEE agrees not to settle any action relating to the Equipment without the consent
of LESSOR.

12. Insurance. Without prejudice to any other liability under this Lease, LESSEE shall at its own expense
maintain insurance policies satisfactory to the LESSOR with insurers satisfactory to LESSOR as follows:

(a) public lability, including property damage, with limitations of not less than § for each person,
$ for cach occurrence, and $ property damage for cach accident.

{b) contractor’s and cargo liability covering LESSEE’s indemnity obligations bercunder.

(¢} all risks physical damage insurance tn an amount equal to the replacement value of the Equipment
covering such Equipment while on land, afleat, in transit or at rest anywhere in the world, including
Particular Average and General Average, and with a deductible from such value not exceeding $

(d) automobile liability and property damage with limitations not less than as provided in (a) of this
paragraph above,

The Certificates, Policics and premium receipts shall be furnished to LESSOR when requested. The Policies shall
contain loss payable clauses in favor of LESSOR and clauses prohibiting cancellation without 45 days’ written notice to
LESSOR. LESSEE hereby irrevocably appoints LESSOR as LESSEE s attorney in fact to make claims, receive payment
and exccute and endorse all documents, checks or drafts for payment of loss or damage.under any insurance policy.
Recovery under any such insurance shail be applied first to LESSEE’s liability under paragraph 11 hereof and sccond to
LESSEE's liability under paragraph 9 hereof. The LESSEE shall not use or allow the Equipment or any items thercof to
be used for any purpose not permitted or covered by the terms and conditions of the said insurance policies or do or
allow to be done any act or thing whereby the insurance thercunder may be invalidated. If the LESSEE shall default in
the payment of any premium in respect of any such insurance policies, the LESSOR may, but shall not be obliged to,
pay such premium, and if the LESSOR does so, the LESSEE shall repay the amount thereof to the LESSOR on
demand.

13. Further Remedics. The remedies and other rights set forth in this paragraph, clsewhere in this Lease, or
otherwise available to LESSOR, are cumulative and not alternative. Such remedies and rights may be exerciscd
separately or in any combination or scquence, and the use of any remedy or right individually or in any combination or
sequence shall be without prejudice to and shall not waive any others. The exercise of any such remedy or right,
including without limitation, termination, shall not relicve LESSEE of any liability or obligation under this Lease
incurred prior to the exercise thercof.

Termination. The LESSOR may (but without prejudice to any other rights under this Lease) forthwith by

notice in writing to the LESSEE terminate this Lease with respect to all, or any, of the items of Equipment if:

(a) the LESSEE shall fail punctually to pay any Rental Charge installment on the date payable as set forth
in the Lease, or ‘

(b) within 10 days of prior notice from LESSOR thereof, (i} the LESSEE shall fail to pay any other sum
becoming due under this Lease, or (ii) the LESSEE shall fail to cure any other breach of the provisions
of this Lease, or (iii) the LESSEE shall fail to cure any condition or situation which may jeopardize the
LESSOUs rights in the Equiptment or any itents thercof, or

(¢} any distress, execution or other fegal process shall be levied on the Equipment or any items thereof, or

(d) the LESSEE shall permit any judgment against it in excess of $1,000 to remain unsatisfied for 7 days or
fail to comply with the order of any court for 7 days, ot

(e) wupon the filing of any petitien in bankrupey, assignnient for benelit of creditors, appointment of a
receiver of all or any of its assets, entry into any type of Liquidation, whether compulsory or voluntary,
or the initiation of any other bankruptey or insolvency proceeding by or against LESSEE including,
without limitation, any action by LESSEE to call a meeting of its creditors or to compound with or
negotiate fur any composition with its creditors, ot .

(D wupon the scizure or nationalization of LESSEE or any of LESSEE’s assets by a government or
governmental instrumentality.
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Upon receipt of notice of termination, LESSEE promptly shall give LESSOR notice in writing of the location
of cach item of Equipment and, at its own expense, shall return each such item of Equipment as LESSOR shall direct.

Provisional Remedics and Sunimary Proceedings. In the event of the occurrence of any of (a), (b) (i)-(iit), (c),
{d), {2} or (f), if LESSOR shall so elect by notice in writing 1o LESSEE, LESSOR may atilize such legal remedies as
may be available to it, including, without limitation, replevin, injunction, summary judgment, or any other provisional
remedy or summary proceeding designed to obtain possession of or protect the Equipment or any items thereof.
LESSEE hercby specifically waives any hearing with respect to any such provisional remedy.

Repossession Without Judicial Process. In the event of the occurrence of any of (a}, (b) (i)-(iii), (<), (d), (&) or
(f), LESSOR, upon notice in writing to LESSEE, may retake possession of the Equipment or any items thereof without

resort to judicial process and for such purpose may enter upon any premiscs belonging to or in the occupation or
control of the LESSEE.

Acceleration. In the event that LESSEE shall fail punctualty to pay any Rental Charge installment on the
date payable, as set forth in the Lease, and if LESSOR shall so elect by notice in writing to the LESSEE, all Rental
Charges for the full term of this Lease to and including the return dates set forth in the Lease shall become due and
payable immediately for all Equipment or, if, in LESSOR's sole discretion, it shall specify that acceleration shalt apply
only to certain items of Equipment, then only for such items thercof as may be specificd in such notice. In the event
LESSOR so clects, LESSOR may, without further notice to LESSEE, rctake possession of the Equipment or any itenis
thereof. In that event the unpaid balance of the Rental Charge shall become due and payable immediatcly but LESSOR
shall use its best efforts to lease such Equipment forthwith to others and shall credit LESSEE with the amount of the
rent received by LESSOR from the leasing of such Equipment during the remaining portion of the term of the lease
after deducting the reasonable costs incurred in connection with such efforts 1o repossess and lease to others,

14. Governing Law. This Lease shall be governed by and construed according to the law of * | }.

25. Arbitration and Lidgation. Institution of arbitration or litigation by any party shall not prejudice or waive
LESSOR's right to any of the remedies referred 1o in paragraphs 8, 13 or clsewhere in this Lease or otherwise available,
including, without lirnitation, termination, provisional remedies, repossession without judicial process or acceleration.

(2) Any controversy, dispute or claim arising out of or relating to this Lease, or to the breach thereof, in
which the claim is for less than § » shall be settled by arbitration before 2 single arbitrator in accordance with the
rules, then obtaining of ** [ 1, and such arbitration shall be held in*( 1. Judgment upon any
award may be entered in any court having jurisdiction thereof. Such arbitration and all documents and proceedings in
conncction therewith shall be in the English language.

(b) Any such controversy, dispute or claim in which the claim is for § ot more, or secking
enforcement of an arbitral award, or secking a form of relief other than money shall be litigated in the courts of
M | ], and the partics hereby expressly confer jurisdiction upon such courts for such purpose, and consent

to service of process for such litigation by registered mail (with return receipt requested) to the address referred to in
paragraph 17({) hereof,

16. Extent of Liabiliies and Obligations. LESSEE shall not be excused from its liabilities or obligations
hereunder by events beyond its control, including but not limited to fire, storm, flood, earthquake, explosion,
accidents, acts of the public enemy, sabotage, riots, civil disorder, insurrection, war, strikes, lockouts; labor disputes,
labor shortage, work stoppages, transportation embargoes or delays, failure or shortage of materials, equipment, fuel,
electricity or other supplies, failure of suppliers to deliver as requested, failure of repair facilitics to finish repairs, acts
of God, and acts, orders, directions, ot regulations or priorities of any government or its branches or agencies.

17. General.

{a) This Lease is binding upon the parties and their respective heirs, legal representatives, successors and
assigns.

*Country and/or state
**National or international arbitration bedy
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{b) This Leasc contains the entire agreement between the partics and may not be amended, alrered,
modified or added to except by a writing signed by the party to be bound thereby.

(c) LESSOR may grant a sccurity interest in this Lease and/or assign all or any part of its obligations, rights,
title or interest in this Lease, including all or any portion of the Rental Charge due or to become due. To the extent, if
any, that this Lease constitures chattel paper (as such term is defined in the Uniform Commercial Code as in effcct in
any applicable jurisdiction), no security interest in this Lease may be created through the transfer or possession of any
counterpart other than the original counterpart which shall be so identified on the sighature page of the Lease.

(d) LESSEF herchy waives any and all existing and future set-offs and counterclaims against the Rental
Charge or any payments due under this Lease.

(e) The paragraph headings in these Conditions are for convenience only and shall not be deemed to alter or
affect any provision hereof.

{f) Any notice required to be given under this Lease shall be effective upon dispatch to the party to whom
such notice is directed at the address first above written, or at such other address as may have been communicated in
writing to the other party or parties to this Lease in accordance with the provisions of this paragraph. All notices
required to be given in writing shall be given either by hand delivery, by mail or by telex confirmed by mail. Such mail
shall in all cases be registered air mail unless the address for delivery is in the same country as that from which the
notice emanates and the distance involved is less than 200 mites (in which case registered first-class surface mail shall
suffice).

(£) In the event that any of the terms and conditions of this Lease are not completed by insertion of the
necessary words and/or figures, the parties agree to adopt LESSOR'’s standard terms and conditions for comparable
equipment, prevailing on the date on which LESSEE exccutes the Lease, including without limitation rental charges,
penalties for improper return and replacement values.

{h) Where there are two or more persons parties to the Lease as LESSEE their labilities under this Lease
shall be joint and several.

(i) The provisions of this Lease are scparable and any provisions found upon judicial interpretation or
construction to be prohibited by law shall be ineffective to the extent of such prohibition without invalidating the
remaining provisions hereof.

() These Conditions incorporate all the provisions of the Lease; the provisions of the Lease and these
Conditions are to be construed in all cases so as to result in an effective and consistent agreement, but in the event of
any conflict between the provisions of the Lease and of these Conditions, the provisions of the Lease shall control.

(k) No waiver of any remedy or other right under this Lease shall operate as a waiver of any other remedy
or right, nor shall any single or partial exercise of any remedy or right preclude any other or further exercise thereof or
of any other remedy or right. : ,

(I) References in these Conditions to LESSEE shall be deemed to refer also to LESSEE's employees and to
LESSEE’s agents including without limitation shipping companies, depots and truckers under hire to it. Any action or
agreement required by these Conditions of LESSEE may be performed by LESSEE’s employees or such shipping
companies, depots, truckers or other agents, and their actions or omissions to act shall be binding upon LESSEE.



INSTITUTE OF INTERNATIONAL CONTAINER LESSORS

USE OF IICL CONDITIONS OF LEASE

The following should be observed in the use of the 11ICL Conditions of Lease (LT
2-73). The IICL Conditions are intended to serve as a set of examples of provisions which
may be adopted, in whole or in part, on a strictly voluntary basis by partics to long term
leases of containers or related equipment (Sce paragraph 1 of Conditions (Lxcfinitions)).
The HCL Conditions are not complete in themselves. The most essential provisions of the
lease (i.c., those rclating to the names of the lessor and lessee, number and identification
of containers or equipment, rental charge, replacement value, dates of delivery and
teturn, terms of inveicing and payment, and currency in which payment is to be made)
do not appear in these conditions and must be set forth in the keasc.

If the lease is to be a physically scparate document, the IICL Conditions are
examples of provisions which may be attached to the lease. If only one document is
desired, such provisions as are deemed useful may be incorporated in such document. In
addition, if paragraphs 1, 2, 12, 14 or 15 are used, the further provisions required in those
paragraphs must be inserted.

It should be remembered at all times that the IICL Conditions of Lease are not
standard provisions. It is important to draw this distinction from the point of view of the
United States antitrust laws, the UK. Restrictive Trade Practices Acts and other laws.
The Institute docs not expressly or impliedly recommend the use of these conditions in
any way. Each leasing company is free to ignore them or use such parts as in its own
individual discretion it may see fit. If wse is made, there can be no compulsion in
connection with such use. Nor can there be any apreement or understanding among
members of the Institute that some or all of them will use them or any parts of them.
Members are strongly advised not to communicate concerning the extent to which they
are used. No information even rcmotely related to prices should be cxchanged by
members,
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INSTITUTE OF INTERNATIONAL CONTAINER LESSORS

IICL CONDITIONS OF LEASE

Revision of Paragraph 6(g)
Pursuant to Article 11(10) of the
International Convention for Safe Containers (CSC)

Paragraph 6(g) of the !ICL Conditions of Lease issued in 1973 provided for compliance with the Interna-
tional Convention for Safe Conrainers (CSC) and the Customs Conventions on Containers, 1956 and 1972, Specifically
it provided illustration of exercise of the opportunity under Article I1(10) of the CSC for lessee to be deemed owner of
the containers for purposes of the Convention.

. With the entry into force of the CSC in September 1977, greater flexibility and specificity were required in
connection with the several obligations imposed by the Convention. Accordingly, 11CL. has reviscd Paragraph 6(g) de-
scribing requircments relating to maintenance, examination and initial approval under the CSC with greater specificity.
In view of the five year transition period for existing containers and the five year period prior to the first examination
of new containers (CSC Safety Approval Plates will be applied to new containers at manufacture), the only requirement
effective immediately is the obligation to maintain the containers in safe condition.

The revised Paragraph 6(g) is set forth below and is distributed, in accordance with the purposes of the
original 1ICL Conditions of Lease, as an example of a provision which may be adopted, in whole or in part, on a strictly
voluntary basis by parties to leases of containers or related equipment. It is not issued as a standard provision, and the
Institute does not expressly or impliedly recommend its use. Its purpose is to indicate how obligations can be allocated,
should the parties desire to take advantage of the opportunity to do so under Article (10} of the Convention.

{g) It shall be the obligation of LESSEE to comply in all respects with the International Convention for Safe
Containers (CSC), and LESSEE shall have and cxcrcise owner’s responsibilities for the purposes of the
CSC, including, without limitation, such responsibilitics as would otherwise be LESSOR's for mainte-
nance, examination and repair of cach container. Performance of such examinations shall includce ascer-
taining that the container has no defects which could place any person in danger, marking each container
with the date before which it is next to be examined and complying with al} other requirements imposed
by LESSEE's country of domicile or head office. In the event that neither LESSEE’s country of domicile
nor of head office is 2 signatory to the CSC when an examination is due, LESSEE shall take such action as
may be nccessary to perform such examination in compliance with the regulations of a signatory permit-
ting it to do so. Should approval and plating of any container become due prior to its return to LESSOR,
application for approval, if not already made, shall be the obligation of LESSOR, but affixing the CSC
Safety Approval Plate in accordance with the €SC and with applicable povernment or approval author-
ity requirements (and performing the CSC examination required in connection therewith) shall be the
obligation of LESSEE. 1u such event, LESSEE shall use LESSOR’s CSC Safety Approval Plates, and
LESSOR shall supply LESSEE with such quantitics thereof and instructions as may be necessary. {t shall
also be the obligation of LLESSEE to comply in all respects with the Customs Conventions on Containers,
1956 and 1972, including, withourt Jimiration, al) obligations of the operator of an item of Equipment and
all requirements relating to temporary admission, transport of goods under Customs seal and maintcnance
of records.

Form § 1-78



IFansSamenssa - 23 - Depot Agency
T Agreement

This Agreement dated , 19 ("Effective Date") between
TRANSAMERICA ICS INC., 522 Fifth Avenue, New York, N.Y. 10036 ("ICS") and

("Agent").

WHEREAS, ICS is engaged in the business of leasing its freight containers and
related equipment to third parties ("lLessees"), and

WHEREAS, 1CS has leasing plans whereby Lessees may obtain specific equipment
from specified, authorized ICS depots and return said equipment to said depots or to
other authorized 1CS depots, and

WHEREAS, ICS desires to contract with Agent to perform certain services and
afford certain facilities to ICS in furtherance of its leasing plans, and

WHEREAS, Agent has represented to 1CS that it is duly authorized and qualified
to perform the services and afford the facilities.

NOW, THEREFORE, it is mutually agreed as follows:

1. Agent agrees to receive, inspect, store and release equipment and provide
maintenance and repair service to ICS and its Lessees, all as more fully provided for
below, at its place or places of business located at

(list addresses of depots where services will be performed).

*Included

[ 1 Storage - Agent. shall provide facilities for the storage of 20!
containers or ecquivalent and 20' chassis or equivalent. It is
understood and agreed that Agent's ability to store said quantity is of the
essence of this Agrecment.
Agent shall use all reasonable care to protect the equipment of ICS in its
possession from loss or damage and shall be liable for any such loss or
damage resulting from Agent's lack of care or that of its employees, agents
or servants,

[ i Receipt, Release and Inspection of Equipment - Agent shall, upon instruc~

tion from ICS (i) receive equipment from |CS' Lessees and perform an
inspection - thereof on behalf of ICS, and {ii) release equipment to ICS!

*Marlk havoce with WWacll Ar HNAN

-— - 1. *n d
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Lessees. At the time of receipt and release of equipment, Agent shall
execute on behalf of ICS such interchange forins as are from time to time
provided by ICS5. All of the foregoing services shall be performed in strict

—accordance with instructions for the operation of ICS depots, as are fron
time to time issued and delivered to the Agent by ICS. 1CS shall have the
right to amend such instructions at any time,

Maintenance - Agent shall, at the specific request of ICS, perform routine
maintenance work. At the time of inspection of equipment, Agent shall
advise ICS of the necessity for such routine maintenance. The cost for
routine maintenance shall be agreed upon between Agent and ICS at the time
ICS gives instructions for the performance of such work, unless specified to
the contrary in Schedule A hereof,

Repair - Agent shall provide adequate facilities and maintain a stock of
spare parts and materials necessary for the repair of ICS equipment. Agent
agrees that it shall accept all orders for repairs made by ICS or its Lessees
and shall perform such work without delay and in accordance with normal
industry repair standards, including specific repair guidelines of ICS, as
are from time to time issued and delivered to the Agent by [CS. ICS shall
have the right to amend such guidelines at any time.

Agent agrees. to perform repairs at prices competitive in the locale of
Agent's place of business. Repair charges shall Include all charges
incidental thereto, such as necessary transportation charges. All damayed
- equipment shall not be subject to a storage charge until such equipment is
repaired.

Agent acknowledges that, generally, the responsibility for repairs is, under

the terms of |CS' agreements with Lessees, the obligation of such Lessees.

Accordingly, unless specified to the contrary in Schedule A hereof, ayree-~
- ments for repairs shall be made and billed to the Lessees.

ICS shall have the right to contract directly with Agent for the repair of its
equipment and in those cases, the cost of such repairs shall be the respon-
sibitity of {CS. All repair estimates shall have ICS' approval before the
work commences.

-Agent shall Indemnify ICS and hold it harmless from any and all claims
arising out of the negligence of Agent in the performance of repairs.

ICS reserves the right to obtain repair cost estimates from third parties for
all damaged equipment at any time and to contract out maintenance and
repair work to such third parties. Agent agrees to permit such maintenance

, —and repair work at the depot locations listed herein. Agent further ayrees
to permit said third parties to remove equipment from and to return it to
said depot locations.

ICS shall have the right to advertise Agent as an ICS repair facility as weli
as an ICS depot. Agent consents to the use by {CS of its name in connec-
tion with any such advertisements and publications,
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2. For its services in receiving, inspecting, storing and releasing ICS equip-
ment, |ICS shall pay to Agent the charges set forth in Schedule A hereof. Said
charges shall be cffective for the term of this Agreement, unless specified to the
contrary in Schedule A or changed as hereinafter provided., In the event Agent
desires te change the charges set forth in Schedule A during the term of this Agyree-
ment, Agent shall give ICS 90 days' prior written notice, and any changes to such
charges may be made by mutual agrecment between the Parties hereto.

3. Agent shall, at its own cost and expense, maintain public liability insurance,
including "care, custody, and control" insurance, against claims for bedily injury or
death or damage to property in an amount not less than $1,000,000 per accigent or —.
occurrence. Upon the request of ICS, Agent shall furnish ICS with copies of the
policies or other proof that such insurance is in force. At the written request of
ICS, Agent agrees to have ICS named as an additional insured on all such policies,

4, Agent shall indemnify.and- hold ICS harmless against all loss, damage, claim
or liability by injury to persons or damage to property arising out of, on account of,
or in connection with the services performed by Agent hereunder.

5. Agent acknowledges that all {CS equipment which comes into its possession
pursuant to this Agreement is the property of ICS and shall, notwithstanding any
other provision in this Agreement, be delivered over to ICS upon demand. Agent
agrees that it shall not exert or make any claim or lien, and no lien shall attach
against ICS or its property, for fallure of any Lessee to pay Agent for charges due .
Agent from such Lessee,

6. This Agreement shall continue in effect for one year from the Effective Date
and shall continue thereafter for successive one-year terms. However, either Party
may terminate this Agreement on the last day of any one-year term provided 90 days'
prior written notice is given to the other Party. In the event of any termination of
this Agreement, ICS shall have three inonths to remove its equipment from Agent's
premises, Durmg such three-month perlod the terms and conditions of this Agree-

ment shal! remain in effect.

7. Agent shall permit access by ICS and its authorized agents to ICS equip-
ment in its possession and the books and records relating thereto at all reasonable
times,

8. This Agreement constitutes the entire agreement between ICS ana Agent and
no statement, representation or understanding not specifically contained herein shall
be binding upon the Parties hereto, unless agreed to in writing and signed by the
Party to be bound thereby.

9, This Agreement may not be assigned by Agent without the consent of ICS5.

10. This Agreement shall be interpreted in accordance with the mternal law of
the State of New York, United States of America,
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SCHEDULE A
Effective for a Currency
minimum period of
CONTAINERS CHASSIS ]
20 40 TEU 20" 49’
In
1| Handling Rate® Out
Storage Rate
{fillin aor b)
a. Fixed

b. Volume Discoaunt

Frae Storage

Inclusive Aate

3 {fill in if handting-in,
handling-out and siorage

are quoted as one rate)

Labar Rate Per Hour —
41 tor repairs)

Supplamantal Previsions

“Handling rate includes inspection, forklift or crane charges, preparation ot intarehangs forms, ailing of hinges, sweep-gu! and removal of port
and line stickers, |f other services are to he inciuded in handling rate, such services should be [isted in {tem 5.

Agent hereby agrees that the prices Eharged to ICS shall be the lowest prices
charged by Agent to any customer for a similar service.

IN WITNESS WHEREOF, the Parties hereto have caused this Agreement, including
Schedule A, to be signed by their duly authorized officers as of the day and year first
above written.,

'TRANSAMERICA ICS INC.

Depot Agent [Type Name)

By: By:

Title: Title:
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i Cd Receipt
EASTERN REGION
CONTAINE I NURMRER DATE OF (NTERCHANGE] LOCATION MOVEME AT STATUS
Hcts ‘ U ‘ ‘ [ v oud 11 [ oamace soon_]
CSCPLALE FUITED RELEASE NO RECEIPT NO LESSEE NAME CODE CANRIEN NAME VEHICLE NO
E] ¥ES NO D

DATE OF INTERCHANGE IS NOT NECESSARILY DATE OF ON/OFF HIRE. REFER TO LEASE AGREEMENT.

FROWT

%)

INSPECTION REPORT:

PLEASE INSPECT THE EQUIPMENT AND NOTE THE FOLLOWING AS APPROPRIATE.

CROSS MEMBERS

FORKLIFT POCKETS

SIDES

FRONT TUNNEL

000RS HARDWARE

RAILS

END FRAMES CASTINGS

INSIDE WALLS LINING

FLOOR

ROOF/BOWS

MARKINGS

PAINT

QTHER

FIECON NEEDED

E;I YES o L]

FOR DELIVERING CARRIER: THIS EQUIPMENT WAS DELIVERED

IN SOUND CONDITION, EXCERF AS NOTED ABOVE,

SIGNED

FOR RECEIVING CARRPIER: THIS EQUIPMENT WAS HECFIVED
TN SOUAND CONCATION, EXCEPT AS NOTLD ABOVE

SIGNED

PHINT NARIE

PRINT NAME
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CONTAINER QUOTATION Mo,

. PLEASE REPLY TO.
Ewi.- ceemmbewd B0 e fLId
™ i"
MEAD OFFICE T
CANAL STREET | e
BOOTLE L20 8NP
Telephone: 051-922 8767/8 . I
Telox: REPCON [UX] Lpoo) 627808 -
1 PRINCIPAL -
2 YOUR REF. 3 OUR REF. 4 DATE ___ . ——
5 ADDRESS .
& Container No. 7 \Location 8 Type
8 Manufacturer 10 Date of Inspection 11 Inspected by
INSPECTION REPORY:-  4/B — Bent or Bruised, br/BR — Broken, ¢/C - Cvt or Cracked, d,fD Dented, h/H - Hole, M — Missing.
12 Lelt side 13 Right side r 14 Front
e
- Front Front —————es——eee e
N . . o L o
I 00 00 1 R ! 1
15 Top 18 Floor 17 Rear
—
fFromt - Front -~ : ] [
51
TSES 7182
L et : 'ESTIMATED COST OF REPAIR
[::A' SUMMARY OF DAMAGE AND REQWIRED REPAIR Material Labour Tmal
0. o , ) I L
. L ‘ . £ P £ ] £ p-
- v i _ e —
v -
=
4 \ ' . V
T B
. . — -
1
COMMENTS TOTAL
Signad

PLEASE NOTE: Trading terms and Condibions detailed overleaf.

For and on behalf of l‘EpCUﬂ[UK]l.u
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REPCON (U.K.) LIMITED
STANDARD TRADING CONDITIORS

. All contructs are subject 1o Repeon (U.K) Limited's Standard Trading Conditions. In these

Conditions the "Client” means the party with whom the contract is made. All terms, whether
conditions of warranties which would utherwise be implied are bereby excluded. These Conditions
may only be emitted, varied or waived by the writien authority of the Company.

. By coatracting with the Company the Client undertakes:-

{a) thathc ot it is and will at all material times remain either the owner or the authorised agent of the
owner of and alt other (if any) persons interested in the goods or any part of them,

(b} that he o7 it is autherised to and does accept these Conditions inctuding {but not limited to) the
settiement of accounts for and as binding upon itself and 211 other mterested parties.

(¢) in.any event to indemnify the Company and keep it indemnified zgainst all claims oy demands
whatsoever by third partics in respect of any loss, detention. delay. misdelivery or damage
hnowcver caused whether or not by the neghgence of the Company or its servants. agents,
subcontractors or others for whom it may be responsible.

. Quotations, which may be withdrawn at any time before acceptance. and in any event become

invalidated in the absence of acceptance 30 day after they are daed. are subject 10 variation in
accordance with any changes in the price of materials and parts or inwage rates.

. Unless instructions to the contrary are received in writing prior to the commencement of the work,

every endcavour will be made 1o use manufacturers recommended spare parts.

. Transport costs to and from our repair bases are additional 1o the quoted repair or maintenance

charges unless otherwise stated.

The Client undertakes to notify the Company of any contaminating substances where containets
and/or boxes ate presented for cleaning and shall indemnify the Company against all claims of
whatsoever nature arising out of or in way connected with any breach of 1his Condition.

The Company will not be responsible for any loss or damage due to or arising from:

(2) Act of God. invasion or other action of foreign enemy. hosltilities {whether war be declared or
not). civil war. civil commotion, riot, rebellion, looting. insurrection, politically inspired
disturbance, military or usurped power, confiscation, requisition. destruction of or theft or
damage 10 property by or under the arder of any government o7 public or local authority.

(b) Combinations, industrial action, lockouts, general partial stoppage or restraint of lahour from

-whatever cause or official or unofficial strikes of any persons in the Company’s employment or in
the emptayment of others.

. The Company shall not he liable for any conseguential loss or loss of profits. directly or indirectly

caused by or contributed to or arising from its failure to perform or its defective or delayed
performance of any services which it undertakes to perform (*ncluding but not in any way limited to
delay arising in whole or in part from combinations. industrial action, lockouts or official or unofficial
strikes of any persons in the Company’s employment or in the employment of others) and whether or
not resulting from its act default or nepligence or that of its servants, agents or subcontractors or of
others [ot whom it may be responsible.,

. The Companv shall be entitled to arrange for the performance of or any part of the contracted services

by subcontraciors who shall be under no liability whatsoever to the Chicnt in respect of the goods in
addition to of separatety from that of the Company.

The Company shall be discharged from all liability and any claim shalt be deemed to be waived and
absolutely barred unless the claim shall be made in weiling and natified to the Company at the garliest
possible timc and in any case within 28 days of the facts giving rise (o the claim [lirst coming to the
notice of the Client its scrvanis or agents. Any claim by the Clienishall be limited to the market value
of the goods under service or repair.

. All goods shall be subject 10 a particular and general hien for monies duc either in respect of such

goods or for any particutar or peneral halance or other monies due to the Company from the Cliemt
and/for any other person interested in the goods. If any monies due to the Company are not paid within
28 days after nutice has heen given 1o the Client that such goods are detained, they may be sold by
auction or atherwise at the sale discretion of the Company and at the expense of the Client and the
procecds applicd in o1 Wi ards the satnTaction of such particular o1 general fien,

 Settlement terms are net cash. paymen being due 28 days following the date of invoice.
Notwithstanding that the Clicnt may have a claim against the Casspany the Client shall notbe entitled .

to sé 1 obf any such clism against any monics due to the Compans.
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Exposicifn 4

EL, CONVENIO INTERNACIONAL SOBRE LA SEGURIDAD DE LOS CONTENEDORES (CSC)
IE 1972 Y -LAS NORMAS PARA LA REPARACION IE CONTENEDORES

La OCHMI v el Convenic Intermaciocnal scbre la Segumdad de los Contenedores (CSC)
de 1972 i/

Generalidades

La Organizacifn Consultiva Marftima Intergubernamental (OCHMI) es un organismo
especializado de las Naciones Unidas que esti integrado por 121 gobiernos miembres
y tiene su sede en Londres. FEl principal objetivo de la OCMI es facilitar 1la
cooperacifn entre los gcbiernos en cuestiones t&cnicas que influyen en el transporte
maritimo internacional, a fin de alcanzar las més altas normas pricticas en materia
de seguridad y eficiencia. La organizacién tiene una especial responsabilidad
respecto de la seguridad en el mar y de la proteccién del medio marino a través de
la prevencifn de la contaminaci®n del mar por buques y otras naves, La OCMI también
se ocupa de cuestiones juridicas relacionadas con el transporte maritimo interna-
cional y con' la facilitacién del tr&fico maritimo internacional, y se encarga de
proporcionar asistencia t&€cnica a los pafses en desarrollo en asuntos maritimos,
Esta Gltima actividad ha aumentado muy apreciablemente en los Tiltimos afies y en
la actualidad la OCMI dispone de un conjunto de asesores que forman parte de su
programa de cooperacidn técnica., Estos comprenden asesores regionales generales
para Africa, América Latina, Asia y el Pacifico, asi como especialistas interregio-
nales que prestan asesoramiento a nivel mundial scbre determinados temas.

Fn lo que respecta a las responsabilidades y actividades de la OCMI relacio-
nadas con el transporte multimodal y la contenedorizacidn, cabe sefialar que la OCMI
se ocupa fundamentalmente de la seguridad y de aspectos t€cnicos conexcs del
transporte multimodal'en los casos en que dicho transporte incluye un tramo
maritimo (por ejemplo, en bugues de autétransbordo, de tipo LASH o contenedores),
‘Es un hec¢ho reconocido que existe una.creciente tendencia al transporte puerta a
puerta que se caracteriza por la rotacifn acelerada de los bugues y la dependencia
cada vez mayor del comandante y de la tripulacidn de las naves de las destrezas de
personas situadas cada vez a mayor distancia del buque, Esto es particularmente
efectivo en los casos del transporte contenedorizado y del -autotransbordo en que
frecuentemente los contenedores y vehiculos llenados previamente se- cargan y se
fijan rdpidamente en la nave, a veces lejos de la supervisidn en tierra, y hay que
partir de la base de que la carga que contienen refme condiciones de seguridad.
También es efectivo que la integracifn del transporte destaca la interdependencia
de los modos de transporte y la indivisibilidad de la seguridad en é1 transporte
desde el origen hasta el destino. En lo que respecta a la contenedorizacidn, como
depositaria del Convenio Internacional sobre la Seguridad de les Contenedores
(CSC), la OCMI es responsable de todos los aspectos de seguridad relacionados ‘con
la aphcaca.&n y enmienda de dicho Convenio.

l/ Ia mtetpmtauén de los 1nstrmentos mtemaclonales es prerrogativa
de las Partes Contratantes o, en el caso de mcomendae.tones, de los gobiemos
que los aplican. Ios puntos de vista expresados en el presente trabajo no
deberdn interpretarse como si correspondiesen aaquellos de la Secretaria de la
OCMI, ni como interpretacicnes oficiales de los instrumentos citados.
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El Conivenio Internacicnal sobre la Seguridad de los Contenedores

En 1967, dado el rapido aumento del uso de contenedores de carga para el
envio de mercancias por via maritima y el desarrollo de bugues portacontenedores
especiales, la OCMI emprendid la tarea de identificar todos los aspectos de segu-
ridad de la contenedorizaci®n del medio del transporte marino y, como los contene-
dores eran el comfn denominador del sistema, el propio contenedor se convirti® en
el aspecto m8s importante por considerar., El examen de este asunto por el
Subcomit® Técnico sobre Contenedores y Carga de la OCMI se tradujo en la adopcifn
del Convenio Internacional scbre la Seguridad de los Contenedores en el curso de
una conferencia mundial convecada por la OCMI y las Nacicnes Unidas en 1972, E1
Convenio entrd en vigor en septiembre de 1977 y actualmente son partes en &1
33 estados, incluidos los principales empresarios de contenedores del mundo. En
el momento de elaborarse el presente trabajo Bahamas era el fnico pais de América
Latina y el Caribe que habfa ratificado el Convenio.2/ EL apéndice 1 contiene
una lista de los Estados centratantes.,

Pese a que mis adelante se estudiar®n con mayor detenimiento los pormenores
t€cnicos del CSC, quizd convenga fomular algunas observaciones generales en este
momnto.

" El Convenlo Internacional sobre la Sepuridad de los Contenedores, més cono-
cido como CSC, es un caso en que la vacuna se descubrid antes que se produjese la
epidemia, En realidad, se trata de medicina preventiva, cuyo valor depende del
punto de vista. Algunos estiman que no es lo suficientemente estricto puesto que
se puede obtener laaprobacidnprevista en el CSC respecto de contenedores construidos
de acuerdo con nommas que no relmen los requisitos de resistencia exigidos por la
Organizacidn Internacional de Normalizacifn. Otros en cambio consideran que el
CSC es 1o suficientemente flexible como para poder aplicarlo al mayor nimero de
contenedores utilizados en todes los modos de tramsporte internacional por
superficie teniendo presentes las distintas condiciones de operacidn, Para guienes
piensan que no es necesario un convenio internacional, basta con pedirles que
traten de imaginarse lo que sucederfa si tuvieran que tratar de cumplir con regla-
mentos y procedimientos nacionales ampliamente divergentes. Una de las principales
razones por las cuales los gebiernos interesados elaboraron el CSC fue evitar la
existencia de requisitos naciocnales diferentes. El otro motivo principal a que
obedecif la creacidn del CSC fue que expertos de numerosos gobiernos quisieron
asegurar que, a medida que se desarrollase la contenedorizacidn se mantuviese el
historial notablemente segurc del transporte en centenedores. FPor esta razbn se
congider® conveniente formalizar la prictica de seguridad corriente de la época,

a fin de garantizar su continuidad. Por ejemplo, se concluy® que era lbgico hacer
responsables a los pmpletamos 3/ del mantenimiento de los contenedores en condi-
ciones de seguridad y de la inspecci®n perifdica de los mismos para garantlzar
dJ.chas ccnd:.mones. :

2/ Cualesquiera ratificaciones adicicnales se darim a conocer durante el
Seminario,

3/ A los efectos del CSC, el término 'propietario' también incluye los
empresarios que han arrendado contenedores y han aceptado la responsabilidad de
obtener la aprobacidn con arreglo al CSC y del examen de los contenedores y de
la colocacidn de las placas pertinentes, -
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Como cualquier convenio internacional suscrito entre paises que tiemen
sistemas pol{ticos, juridicos y econdmicos diferentes, el CSC es el resultado de
un arreglo negociado. Por lo tanto, algunas personas podrian pensar que tiene
defectos ¥ que no es lo suficientemente estricto como para alcanzar sus fines.

Sin embargo, no hay que olvidar que wn convenio internacicnal no es inmutable y es
susceptible de enmiendas y mejoras cuando la experiencia demuestra que ello es
necesario. A diferencia de muchos covenios internacionales, el CSC prevé un
procedimiento relativamente simple para modificar sus anexos técnicos y ello
facilitard la aprobac:.on de las enmiendas que puedan requerirse en el futuro,

Mas adelante en este mismo trabajo nos referiremos a las enmiendas mtroduc:Ldas
filtimamente al Conwvenio por el Comité de Seguridad Maritima de la OCMI 4/ en
relacidn con las fechas de colocaci®n de las placas y con la 1nspecc.16n “de los
contenedores,

Todos los miembros de la OCMI pueden participar en el Subcomitd sobre Conte~
nedores y Carga, inico responsable de elsborar propuestas de enmienda al Convenio.
Dicho Subcomité se compone de delegaciones de los gobiernos que generalmente estfm
integradas a la vez por asesores de la industria y por representantes guberna-
mentales, Adem3s, hay numerosas organizaciones internacionales no gubernamentales
que participan activamente en las reuniones del subcomitd vy a menudo plantean los
‘puntos de vista de la industria acerca de los problemas analizados. Entre las
organizaciones que gozan de status consultivo ante la OCMI cabe mencionar la
Asociaci®n Internacional para la Coordinacifn de la Manipulacifn de la Carga, la
Asociacifén Internacional de los Puertos, la Cimara de Comercio Internacional,
el Instituto de Arrendadores Internacionales de Contenedores, la Unidn Intermacional
de Seguros de Transportes, la Cémara Internacional de Transporte Maritimo, y la
Organizacidn Internacional de Normalizacién (ISO).

Nérmas de los contenedores'

Por una parte, no deberia permitirse que la renuencia a modificar las normas
de los contenedores reduzca a tal punto la flexibilidad que se obstaculicen la
eficiencia, la seguridad v la economfa en el comercio internacional.

Por otra, existe la impresifn de que la modificacién de las normas funda-
mentales sobre contenedores de la Organizacisn Internacional de Normalizacin
podria tener importantes repercusiones técnicas y econdmicas, entre otras en el
transporte maritimo, y que habria que evitar aguellos cambios que no son estricta
o urgentemente necesarios,

Debido a los efectos fundamentales de los posibles cambiocs de las normas
relacionadas con los contenedores en la industria de base terrestre y maritima,
el 8rgano técnico pertinente de la OCMI ha estudiado la posibilidad de establecer
un dispositivo oficial de consulta dentre del sistema de las Naciones Unidas
(en el cnal las dos organizaciones. que participarfan en forma m3s inmediata
probablemente serian la UNCTAD y la OCMI) cuando se propongan modificaciones a
las normas b&sicas aceptadas en relacidn con los contenedores.

' i/ Las Partes Contratantes no miembroé .de 1la OCHI también fueron invitadas
a participar en la aprocbacidn de estas enmiendas, '
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Erimiendas introducidas al €SC en 1981

En el segundo trimestre de 1981, Ya Divisidn de Seguridad Maritima de la
OCMI aprabd uninimemente propuestas de enmienda del CSC que prolengan el plazo
para completar los trabajos de colocacidn de placas en los contenedores existentes
y en los contenedores nueves no aprobados y a 1los que no se les colocd placas en
el mcmento de su fabricacidn.

Las enmiendas se aprcbaron porque a juicio de los gobiernos el proceso de
inspeccifn vy colocacidn de placas a los contenedores existentes simplemente no
podia completarse en septiembre de 1982, en la forma prevista originalmente,

Las enmiendas al Convenio tienen dos chbjetivos principales:

1, Conceder wn plazo adicional de aproximadamente 2 1/4 afics para que los
propietarios de contenedores pongan t&rminc al proceso de inspeccidn y colocacién
de placas a los contenedores existentes y a los contenedores nuevos no aprobados
en el momento de su fabricaci®n, cambiando la fecha 1limite para completar este
proceso. del 6 de septiembre de 1982 (esto es, cinco afios despufs de la fecha de
entrada en vigor del convenioc en su conjunto) al 1° de enero de 1985;

2, Conceder, como arreglo transitorio, un plazo adicional de dos afies, esto
es, hasta el 1° de enero de 1987, en que se eximird del requisitc de anotar la
fecha del préximo examen (es decir, la Giltima fecha para la primera inspeccidn de
los contenedores nuevos y la Ultima fecha para volver a examinar los contenedores
existentes y los contenedores nuevos no aprobados en el momento de .su fabricacidn).
Este arreglo transitoric est@d sujeto a la condicidn de que una Administracidn pueda
exigir requisitos més estrictos que abarquen a los contenedores pertenecientes a
nacionales de su pais,

La exencifn de lcs requisitos relacionados con la colocacidn de la fecha de
inspeccifn tiene por objeto permitir que los propietarios dispongan de un margen
razonsble de flexibilidad en sus planes para completar la labor de inspeccibn y
colocacidn de placas a los contenedores y para modificar las fechas de dichas
inspecciones que puedan haberse colocado en los contenedores, a fin de equilibrar
la labor de reexamen. E1 1° de enero de 1987 todos los contenedores deberan
exhibir la fecha en que habrd de realizarse el nuevo examen.

Habiendo convenido ampliar el plazo de la inspeccidn y de la colocacidn de
placas, y habiendo adem&s concedido un periodo adicional durante el cual no se
exigiré que los contenedores exhiban la fecha en que deberf realizarse el nuevo
examen, se hizo hincapi€ y se acept® que no se considerarfa la concesifn de nuevos
plazos,.

En el curso de los trabajos relacionados con la enmienda al Convenio se
convino en que habrfa que introducir otras dos modificaciones a la regla 2 del
anexo 1 a fin de establecer una distincidn més clara entre el mantenimiento del
contenedor, que es de cargo de su propietario, y el examen de aquél, que debe ser
dispuesto por el propietario de conformidad con un procedimiento prescrito o
aprcbado por el gobierno, Estas enmiendas aparentemente secundarias son impor-
tantes para los propietarios de contenedores que han insistido reiteradamente en
que debe consider@rseles plenamente responsables del mantenimiento de sus propios
contenedores y de ia seleccidn del método para hacerlo.

El apéndice 2 contiene las recomendaciones sobre la interpretacidn armbnica
¥ la aplicacidn del CSC, en la forma modificada y aprocbada por el COm:Lté de
Seguridad Maritima en el sepgundo tmmestre de 1981,
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Contenido del CSC

Los requisitos del Convenio son aplicables a la gran mayoria de los conte-
_nedores de carga que se transladan internacionalmente por cualquier modo de’ ‘
transporte, salvo por via area, No fue la intencidn abarcar todos los tipos y
tamafios de contenedores, furgones de carga o cajas de embalaje reutilizables, de
tal modo que el alcance del Convenio estd limitado a los contenedores provistos

de cantoneras que los hacen manipulables, fijables o apilables, y a los de un
tamafio prescrito, es decir, solamente aquellos contenedores cuya superficie
inferior es de a lo menos 14 metros cuadrados, o 7 metros cuadrados cuando poseen
canteneras superiores e inferiores.

-El Convenio establece los procedimientos en virtud de los cuales los conte-
nedores que se utilizan para el transporte internacional recibiridn la aprobacién
relacionada con la seguridad de la Administracidn de un Estado Contratante o de
una organizacifn que actfGe en su nombre {(por ejemplo, las sociedades de
clasificacién).5/ E1 Convenio contempla la aprobacitn de contenedores por uni-
dades, de los fabricados en serie y de aquellos que existian antes de la fecha de
entrada en vigor del Convenio. Debido a las dificultades que entrafia 1la aprobacidn
de los miles de contenedores fabricados antes de la entrada en vigor del Convenio
(esto es, de los "contenedores existentes"), se contemplan dispositivos transi-
torios menos severos asi como wn plazo de gracia (hasta el 6 de septiembre de
1982) durante. el cual los propietarios de dichos contenedores deberdn solicitar
la aprobacién,

Después de cbtenida la apmbaclon de contenedor, su propietario deberad
adoptar medidas para su examen asi como para la colocacidn de la placa de
aprobacidn. _

La aprobacidn otorgada por un Estado Contratante, y demostrada por la placa
de aprobaci®n relativa a la seguridad, deberi ser reconocida por los demés
‘Estades Contratantes., Este principio de aceptacidn reciproca de los contenedores
aprobados -en lo relative a la seguridad es la piedra angular del Convenio y,
después que el centenedor haya sido aprobado y se le haya colocado la placa, se
espera que Se traslade internacionalmente con el minimo de formalidades rela-
tivas al control de la seguridad. . Para asegurar esta "libre circulacién”, el
control del movimiento de los contenedores por inspectores o funcionarios de
seguridad normalmente se limitaria a verificar que todos lleven una placa vilida
de aprobacidn relativa .a la seguridad, Sin embargo, si resulta evidente que el
contenedor no retme los requisitos de seguridad, se supone que el funcionario
de control deberd agegurar que el ccntenedor vuelva a ser seguro antes de seguir
en el servicio. Si el contenedor puede trasladarse de manera segura {por ejemplo,
a wm lugar en que puedan restablecerse Sus condiciones de seguridad, o a su
destino) el funcionario que ejerce el control podrd permitir dicho traslado en
las condiciones que establezca y siempre que el contenedor sea reparado en la

" forma m8s r‘épida posible v que no sea vuelto a cargar antes de su reparaciﬁn.

S/ Por su parte, d:.cha orgm:.zac16n podré a su vez autorizar a empresas
que se dedican a la reparacidn de .contenedores a que efectlien la reparacidn, el
mantenimiento y la colocaci®n de placas o vuelvan a marcar los contenedores, sea
de conformidad con un programa de aprobacidn o a satisfaceidn de la Administracidn
u organizacidn. Los criteriocs generales relacionados con la aprobacidn de wna
empresa de reparacidn de contenedores se examinar@m en las paginas 36 a 38.
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El propietario es responsable del mantenimiento de un contenedor aprobado
a los efectos de la seguridad., Para asegurar que el contenedor siga reuniendo
los requisitos de seguridad, debera inspeccionarse con una periodicidad estable-
cida de acuerdo con sus condiciones operativas. Por lo tanto, de tiempo en tiempo
el propietario 6/ deberd hacer examinar el contenedor de acuerdo con los proce-
dimientos establecidos en el pais de su domicilio o en que posee su oficina
principal, naturalmente, siempre que dicho pals sea parte en el Convenio.

El anexo téenico del Convenio exige que, en los casos en que ello proceda de
acverdo con el disefio del contenedor, &ste sea objeto de pruebas de izada, apila~-
miento, concentracifn de la carga en la parte superior e inferior, rigidez
transversal, y resistencia longitudinal y de las paredes extremas y laterales.
Estas son pruebas internacionalmente aceptadas que combinan los requisitos de
seguridad del transporte tanto interior como maritimo. Se supone que los valores
de la carga utilizados simulen las fuerzas que ordinariamente se encuentran en el
transporte de contenedores por mar y por tierra, los contenedores pueden
construirse de cualquler material adecuado que permita satisfacer los requisitos
de la prueba.

El procedimiento simplificado de enmienda de los anexos al Convenio antes
mencionado permite adaptar los procedimientos de prueba a cualesquiera requisitos
que se exijan en el futuro para el tr@fico internacional en contenedores.

La carga de un contenedor deberd estibarse de conformidad con las précticas
del comercio recomendadas, a fin de evitar tensiones indebidas, Como es natural,
para la seguridad es indispensable que los contenedores sean manipuladoes,
trasladados y cargados de manera adecuada.7/ '

Instalaciones de fabricacifn, mantenimiento y reparacién de "contenedores

La falta de instalaciones de fabricacién y reparacién adecuadas, que reduce
la facil disponibilidad de contenedores, puede constituir un inconveniente impor-
tante para operar al maximo con ellos, puesto que habria que transportarlos en
gran escala vacios desde los lugares en que existen en abundancia,

A juzgar por el elevado nimero de contenedores dafiados que permanecen largos
periodos en los terminales de puertos que carecen de instalaciones de reparacifn
y mantenimiento adecuadas sin ser utilizados, se cbtiene la impresidn de que aln
no se ha prestado adecuada atencidn a estos aspectos. ZIsto se traduce en el
traslado innecesario de contenedores vacios daflados y en la consiguiente p&rdida
de 1ngresos. Como sucede con el equipo técnico, todas las regiones necesitan
personal 'adecuadamente capacitado para realizar todas las reparaciones de los

6/ Un pmpz.etamo/empresamo puede haber arrendado contenedoms y puede
haberse hecho responsable del examen y colocacidn de la placa de aprobacidn en los
contenedores arrendados (el hecho de que fuese o no atinado asumir dicha responsa-
bilidad carece de importancia). Por su parte, ello significa que el verdadero
propietario estd excnerado de su responsabilidad de conservacifn y examen a los
efectos del CSC.

7/ La publicacién "IMCO/ILO Guidelines for Training in the Packing of Cargo
in Freight Containers® contiene informacién Gtil scbre los principios bésicos del -
embalaje de seguridad, y puede utilizarse como ayuda para la cspacitacién de los
encargados de embalar y estibar los contenedores de carga.
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contenedores que sean necesarias. Lo mismo se aplica en especial cuando los conte-
nedores se encuentran en puerto o en las proximidades de un puerto. A menos que
este problema se aborde seriamente, es posible que los paises en desarrollo tengan
que seguir pagando por con‘tenedores nuevos que se utilizan en wna sola direccidn,
lo que resultaria en costos elevados y demoras en perfeccionar el uso de los
contenedores. Asimismo, en lo que toca al aspecto de seguridad, tambidn podria
suceder que algunos empresarios se vean tentados a despachar contenedores gque no
refmen los requisitos de seguridad debido a que hay escasas probab:.lldades de que
regresen al punto de origen.

Por lo general, los propietarios de contenedores, sean empresas de tramsporte
maritimo o de arriendo de contenedores, pretenden que los depdsitos de contenedores
les proporcionen no sblc los sérvicios de almacenamiento, llenado y vaciado de los
contenedores, sino también las reparaciones, El mantenimiento y las reparaciones
programados sirven para prolongar la vida econfmica Gtil de los contenedores, con
lo cual se protege la inversifn de ‘los propietarios y se reduce el nimero de
unidades "de repuesto" que deben mantener en sus flotas respectivas.

Por desgracia, las normas comunes de reparacién son bastante escasas, puesto
que incluso dentro de las rutas comerciales del mismo empresario se registran
diferencias apreciszbles en lo que respecta a la calidad de la mano de obra y el
precio, Muchas empresas han comprobado que les conviene traer de regreso el equipo
dafiado hasta wn lugar seleccionado a fin de garantizar las normas de reparacidn
necesarias para salvaguardar el futuro de la wnidad, Naturalmente, este criterio
especial s8lo resulta prictico cuando existe un importante desequilibrio comevrcial,
La mayoria de las empresas ha elaborado sus propios manuales de reparacidn que
contienen normas detalladas sobre lo que debe realizar cada taller de reparaciones.
Por desgracia, suele -haber wm abismo entre la teorfia y la pr@ctica y por lo general
los propietarios/empresarios independientes emplean a inspectores/supervisores
técnices, sean estos inspectores de una sociedad de clasificacién, otros drganocs
reconocidos o inspectores empleados directamente por el propietario, para asegurar
la armonizacidn de las normas de reparacibn.

Tanto los disefiadores como los fabricantes, los encargados de control de
calidad y los compradores de contenedores nuevos influyen profundamente en la
capacidad de los contenedores de soportar dafios y deterioro. Sin embargo, la
industria carece de normas relativas a) desgaste natural, el equipo de manipulacidn,
ete. Los criterios m8s prdximos que pueden encontrar el comprador y el disefiador
para establecer normas para los contenedores son las normas de la ISO asf como las
establecidas por las sociedades de clasificacidén y por los organismos de regla-
mentacién tales como la OCMI, Las normas de la ISO son simplemente criterios de
disefio destinados a facilitar el intercambio. Fstas y las normas conexas efecti-
vamente se abocan a una serie de aspectos de la resistencia de los cantenedores
pero no son muy detalladas puesto que s8lo fueron concebidas para abarcar
cuesticnes pré&cticas.

Las normas de las sociedades de clasificacidn y las reglas gubernamentales
tienen directamente en cuenta la resistencia de los contenedores, Sin embargo,
sus requisitos apuntan fundamentalmente a prevenir dafios graves a los contenedores
a fin de evitar que la tripulacifn, el personal de tierra y los buques se vean
expuestos a riesgos de seguridad., S8lo consideran en menor medida la vida de los
contenedores y la posibilidad de repararlos y mantenerlos, etc. Estas son consi-
deraciones econdmicas y como tales, se entregan pmnca.palmente al disefiador y al
comprador. De todas formas conviene conocer y comprender la polftica de cada
propietario de contenedores acerca de las reparaciocnes a los mismos, La variedad

de polfticas que se encuentra de un pripietario a otro puede ser bastante
sorprendente.
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- Algunos propietarios, tales como las empresas de transporte maritimo, sblo
exigen que sus contencdores carezcan de defectos estructurales que podrfan hacer
que su uso resultase poco seguro o que impidan manipularlos, por lo que sdlo
aprobar@n el minimo de reparacicries, sea cual fuera el dafio que hayan sufrido.
Otros, tales como las empresas arrendadoras, prefieren conservar sus. contenedores
"eomo nuevos“ y exigen que las reparaciones sean llevadas a cabo de conformidad,
por ejemplo, con. las pautas del Instituto de Arrendadores Intemaca.onales de
Contenedores, De lo contrario, al término del contrato de .arrendamiento habrfa
discusiones interminables sobre quién responde de los dafios-y sus. reparaciones,

. .Esto no facilita las cosas a los reparadores de contenedores, ya que tienen
que habér-selas con expectativas y nommas diferentes frente a cada cliente., En
casos extremos es posible que w reparador se encuentre en la odiosa situacién

de tener que elegir entre exigir menos o perder um cl:.ente.B/

Volviendo al Ccmven:.o CSC y a la forma en que afectarg a la :Lndustma cuando
se generalice su aplicacifn, lo razonable gserfa esperar que se traduzca en un '
incremento de los costos de operacifn. Sin.embargo, se reconoce ampliamente que
el CSC serd beneﬁc:.oso para la industria en su conjunto., Si se interpretan
adecuadamente, sus d:.spos:.c:.ones gar'antizarén que. todos los contenedores sean .
exam:.nados a lo menos cada dos afios, lo que uwna vez m&s contribuirg a asegurar que
se, mantengan en condiciones adecuadas y.sin duda prolongarfn su vida Gtil. Por.
lo tanto, no serfa extrafio que en el futuro préximo los propietarios de contene-
dores ins:.stan en que los que se encargan .de.reparar sus contenedores sean autori-
zados por un organismo, por ejemplo, una soc:.edad de c1a31ficac.16n, debidamente
facultada por la autoridad pertmente. Prev:tendo esta medida, qu:.enes se encargan
de reparar contenedores  deberfan mejorar sus instalac:.ones y servicios y estudiar
seriamente la posibilidad de que sus talleres de reparacién sean aprobados por
un organismo de esta naturaleza. Este requisito. influird no solo en la creacién
de instalaciones para la reparaci&n de contenedores en los pafses en desarrollo,
sino tambidn en aqufllas que ya existen en.el mundo desarrollado. .

En lo que respecta a las normas de- mparaclsn y mantenimiento, dentro de la
ocMI se ha cenvenido en, que la elaboracién.de directrices detalladas sobre las
normas de reparacién impondria wma carga innecesaria tanto a las Administracicnes
que procuran aplicar el Convenio como a los propletamos. Se ha reconocido que
~aquél establece que &ste es respongsable de mamiener el. contenedor en condiciones

de seguridad, y se ha estimado que el. propletamo es respensable ante la
Administracién que aprob6 su programa de inspeccicnes. Si en el curso. de uma
verificacifn se obtiene 1la impresidn de que el contenedor no refme condiciones
de seguridad, el propietario tendrfa naturalmente, que someterse a la autoridad
del funcionario de cmtml. . De acuerdo con este razonamiento, filtimamente la. OCMI

8/ Sin embargo, pese a la abundancla de normas para la r-eparacz.sn de conte-
nedores, la industria pertinente ha desarrollado una regla empirica general
consistente én que siempre que haya que reemplazar material dafiado ello debe
hacerse con repuestos de la misma clase y caracteristicas: Cuando esto no es
posible, los que efectlin las reparaciones deberin asegurar que se utilice material
de wna calidad equivalente para garantizar que la unidad conserve su resistencia
estructural, Por lo general, la administracién u organizacidn exige” la certifi-
caci®n- de éstos materiales y componentes y hay que aseégurar los medios para 1den-
tz.f:car el componente a través de todas las: etapas de la reparaclﬁn.
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expres8 que, a su ]u:.clo, por- el momento no habria que seguir prestando _atencién
a los pormenores del fmcimam:.ento de las empresas de reparaciones. Al examinar
este tema, la OCMI seflald que la ngufa Revisada del Institutc de Arrendadores
Internacionales de Centenedores™ cemstituye wna guia ﬁtll para los procedimientos
de ingpeccién.

Aprobacibn de los establecimientos de reparaciones

Las pmnc.'tpales soc:.edades de clas:tficauﬁn han creado programas para la
aprobac:.én de las empresas de reparac.'tones que, en muchos .sentidos, son similares,
. El objetlvo b&sico del programa para la aprobacién de los establemm1entos
de reparacicnes de contenedores consiste en garantizar que existan las instala-
cicnes, personal y procedimientos de control.de calidad necesarios para permitir
que las reparaciones y el reacondicionamiento de .los contenedores se lleve a.cabo
‘de manera satisfactoria de acuerdo con normas aceptables asegurando ast aum nivel
satisfactorio de seguridad para el beneficio de todos los interesados.

Por.lo general, se. espera que una empresa de teparaclones de contenedones
disponga de lo siguiente?

1, Un local adecuado, limpioc y bien iluminado en que puedan reahzarse
reparaciones bajo techo. Si algunas de ellas se realizan a la intemperie, elloc
debe hacerse en forma razonzblemente protegida; .

2, Equipo de izada con el cual puedan manlpularse y transportarse los conte-
nedores en forma segura dentro del taller de reparaciones;

3. Un espacio dotado de plataformas en que los contenedores puedan inspec-
cionarse en forma cabal y efectiva tanto por dentro camo por fuera, e incluso
por debajo;

4, Equipo para llmplar y exam:.nar las soldaduras medlante s:.stemas de
verif:l.cac:l.&n indestructiva tales como los gque emplean 1£qu1dos penetrantes o
partfculas magnetlcas,

5. Un espacio para almaoenam:l.ento dotado de 1nstalac:|.ones para separar
las existencias de materiales de acuerdo con sus .diversos grados y espesores que
. se utilizan comimmente en 1la industria de contenedores,

6. En los casos en que se requieran compcnentes oompletos tales como las
principales piezas de resistencia -por ejemplo, cantoneras, piezas longitudinales
y transversales- ya ajustadas a las formas utilizadas por los diversos fabricantes
¥y el encargado de las reparaciones no puede producirlas por su cuenta, debe tener
acceso a los fabricantes de componentes de contenedores que correspondan;

7. El1 equipo para soldaduras debe ser apropiade y encontrarse en buen estado
de conservacidn, y los productes fungibles deben mantenerse en un almacgn seco
adecuado. En los lugares calurcsos y himedos es md.xspensable que el taller
cuente con un horno para almacenamiento en caliente;

. 8. Es posible que en los talleres de reparaciones las operaca.ones de solda-
dura sean m8s complejas que en las ffbricas de contenedores, puesto que para la
mayoria de las soldaduras los primeros no gozan de los beneficios de la fabricacidn
por etapas ni del uso de gufas de alineamiento para soldadura autom&tica o hacia
abajo. En la reparacifn de contenedores, se utiliza mucho més 1la soldadura

posicional, es decir vertical y sohrecabeza, debido a que log traba]os se realizan
en contenedoms ya fabricados' ‘ - o : )
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9. Todos los soldadores deben tener un cabal conocimiento de los diversos
métodos de soldadura requeridos, a satisfaccifn de la autoridad competente, por
ejemplo de los sistemas 'de electrodos o de estirado continuo de argén/CO,. Entre
otros requisitos, los soldadores deben ser dlestros en el tmpo de soldadura
posicional antes seflalado, ‘

Prueba de las reparacicnes

Si bien en la mayoria de los casos no serd necesario que la empresa de
reparaciones disponga de un equlpo de prueba que pueda realizar todas las pruebas
de la ISO aplicables a los contenedores, de todas formas deberd tener acceso a
un dlsposlt:l.vo de prueba que a juicio de la, automdad per-tmente, pueda realizar
todas las pruebas exigidas.

Como minimo, las empresas de reparaciones deberian estar en condiciones de
probar las soldaduras de una cantonera fundida que se haya reemplazado. Ello puede
hacersé con un simple bastidor ¢olocado sobre la esquina del contenedor que pueda
desarrcllar unha fuerza de 0.5R, en que R es el peso bruto méximo del contenedor,

Al terminarse la reparac:.&n del contenedor, es :Lnd.1.spensable real:.zar una
prueba de J.mpermeabllidad al cl.'l.ma.

Personal

Es importante que la administracifn de la empresa manifieste wnd actitud
responsable frente a las reparaciones, tanto respecto de su suficiencia como de
las normas de 1a mano de obra.

'La persona encargada de recomendar el alcance de las ‘reparaciones debe tener
wn conocimiento cabal en este campo, mientras que el encargado de la calidad del
producto y de la inspeccifn final de las reparaciones terminadas deberd tener
acceso directo a la administracifn en general y no deberd verse indebidamente
influide por la necesidad de mentener el volumen de producc16n.

Los inspectores que intervienen en las reparac:tones de contenedores deberin
tener conocimientos s8lidos ‘sobre lo sigulente:

1. Trabajos en laminado de metal 1nc1uso 1a fomacion de secmones metélicas
y la soldadura;

' 2/ Las distintas calidades de acero utihzadas y sus caracterist:.cas de
" resistencia y soldabilidad;
3. Las recomendaciores de la ISO scbre construccidn de contenedores y las
pruebas aplicables a un prototipo;

4. La necesidad de que la rapidez de rotaci®n de los contenedores o el
alcance o costo de las reparaciones no influyan indebidamente en el inspector, sea
éste empleado de la empresa de reparaciones o del propietario de los contemedores,
Deberfa estar en condiciones de fijar el alcance de los dafios y de reccmendar que
se efect@len reparaciones razonables para que los contenedores se congerven en condl-
c:u:mes de seguridad para el trabajo.

Oertz.flcaclon, documentacidn 'y marcas

Las empresas de reparaciones deben llevar un sistema de archives donde se
registren la inspecci®n inicial de los dafios, las reparaciones recomendadas y las
llevadas a cabo, como asimismo los resultados del examen para la aceptacifn final
de cada contenedor que ingrese en el establecimiento.
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Como es natural, los registros que se lleven a los efectos del CSC estén
sujetos a la aprobacifn de las distintas Administraciones, pero probablemente
comprenderdn como minimo 1o siguiente:

a) los pormenores que hay que consignar en la placa de aprobacidn relativa

a la seguridad que deberd colocarse en los contenedores existentes, como
asimismo 1la ubicacidn de dicha placa en el contenedor;

b) El registro de veex@menes con arreglo al CSC (contenedores no dafiados);

c) El registro de reexfSmenes con arreglo al CSC (contenedores dafiados)

(si procede). . 7

Cuando los dafios estructurales se reparen reemplazando piezas de la
estructura, deber2 otorgarse certificado del material utilizado,

Cuando se exija una prueba de izada deberd emitirse un certificado de prueba.

Cuando haya qua utilizar madera desinfectada debera emplearse madera tratada
quimicamente vy otorgarse el certificado pertinente al empresario de contenedores.

ggi logo

Lo anterior revela que es diffcil establecer reglas rigidas sobre las normas
de reparacidn de los contenedores, en especial si se pretende que sean mundial-
mente aceptables, _

Sin embargo, se espera que la presente exposicién haya permitido formarse una -
idea general acerca de los aspectos de seguridad pertinentes de la contenedorizacién
¥y qQue, en especial en la filtima sececifn, haya logrado orientar acerca de lo que
se necesita para establecer un servicio de reparaciones de contenedores eficiente,

Con relacidn a lo anterior, la OCMI estd dispuesta a prestar ayuda a los
paises en desarrollo en la aplicacidn del CSC y a formular reccomendaciones sobre
el trifico de contenedores, a travs de su programa de cooperacidn té€cnica, de su
Subcomité sobre Contenedores y Carga vy de los dem3s organismos t€cnicos pertinentes.
Asimismo, la OCMI puede adoptar medidas para prestar asistencia técnica especia-
lizada en el campo general del transporte maritimo en contenedores y en las
cperacionzs de manipulacifn ccnexas, entre las que cabe mencicnar la creacifn de
instalacicnes para la reparacitn de contenedores.
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Apéndiée’ 1
oo ook
| CONVENTO INTERVACIONAL SOBRE LA SEGURIDAD DE LOS CONTENEDORES

Depﬁsxto ‘del mstrmnento de adhesidn por el Gobiermo de Israel

El Secretarlo General .de la Organizacifn- Censultiva Mar&tma Interguberna-
mental tiene el honor de referirse al Convenio Internacional scbre la Seguridad.
de los Contenedores, suscrito en Ginebra el 2 de diciembre- de 1972 y de expresar

. que el Gobierno del Estado, de Israel depositd un instrumento-de. adhesidn el

2] & agosto de 1981.
" De conformidad con el articulo VIII 2) el Convenio entrar‘é en v:.gor' para el
Gobierno de Israel el 21 de agosto de 1982,
A continuaci®n se incluye wna lista de los treinta y tres Estados contratantes
.Gel Convenio,. S . .
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CONVENIO INTERNACIONAL SOBRE LA SEGURIDAD DE LOS CONTENEDORES

Estados contratantes

‘del iristrymento en_vigor
Hungria (ratificacidn) 9 enevo 1974 6 septiembre 1977
thecoslovaquia (aprobacidn) 1/ 9 mayo 1974 6 septiembre 1977
Espafia (adhesi®n) 13 mayo 1974 & septiembre 1977
Reptblica Democrftica de '

Alemania (adhesidn) '1/ 27 septiembre 1974 6 septiembre 1977
Francia (aprobacién) 17 21 octubre 1974 6 septiembre 1977
Nueva Zelandia (adhesitn) 1/ 23 diciembre 1974 6 septiembre 1977
Rumania (ratificaci®n) 1/ 26 noviemhre 1375 6 septiembre 1977
Alemania, Repfblica Federal de : ' |

(ratificacién) 1/ 27 julio 1976 6 septiembre 1977
Unidn de Reptblicas Socialistas ' o

Soviéticas (ratificacién) 1/ 24 agosto 1976 6 septiembre 1977
Repthblica Socialista Sovidtica de

Uerania (ratificacién) 1/ 6 septiembre 1976 6 'septiembre 1977

Replblica Socialista SoviZtica de
Bielorrusia (ratificacién) 1/

Bulgaria (ratificacidn) 1/

Estados Unides de América

Luxemburgo (adhesidn)
Guinea (adhesidn)
Canad’ (ratificacidn)

Fecha de depGsito

13
19
19

septiembre 1376
noviembre 1976

noviembre 1980
enerc 1981
febrero 1981

Fecha de entrada

13
19
19

septiembre 1977
noviembre 1977

{ratificacidn) 3 enero 1978 3 enerc 1979
India (adhesifn) 27 enero 1978 - 27 enero 1979
Liberia (adhesiftn) 14 febrero 1878 14 febrero 1979
Reino Uhido (ratificacitn) 1/2/ 8 marzo 1978 8 marzo 1979
Jap8n (adhesién) 12 junio 1978 12 junio 1979
Arabia Saudita (adhesidn) 6 octubre 1978 6 octubre 1979
Reptiblica de Corea (ra:t1f1cac16n) 18 diciembre 1978 18 diciembre 1979
Bahamas (adhesidn) 16 febrero 1979 16 febrero 1980
Dinamarca (adhesidn) 1/ 2 marzo 1979 ? marzo 1980
Repliblica Arabe del Yemen

(adhesién) 6 marzo 1979 6 marzo 1980
Argentina (adhesifn) 11 septiembre 1979 11 septiémbre 1980
Italia (adhesién) 31 octubre 1979 31 octubre 1980
Polonia (ratificacidn) 14 enero 1980 14 enero 1981
Australia (adhesifn) 22 febrero 1980 22 febrero 1981
Chile (adhesidn) 1/ © 28 marzo 1980 28 marzo 1981
Suecia (adhesidn) - 9 junio 1980 9 junio 1981
‘China (adhesién) 23 septiembre 1980 23 septiembre 1981

noviembre 1981
enerc 1982
febrero 1982

Israel (adhesi&n) 21 agosto 1981 21 agosto 1982

1/ Acompaﬁada de wna declaraclén/reserva/expos:.cz&n.

2/ La ra’c:.f:.cac:l.én del Reinoc Unido fue declarada efectiva respecto de la
Isla de Mam el 19 de junio de 1982,
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. Ap&ndice 2
ANEXO 35

RECOMENDACION REVISADA Y CONSOLIDADA SOBRE INTERPRETACION ARMONICA
: o Y APLICACION DEL CONVENIO INTERNACIONAL SOBRE
T _' ' SEGURIDAD -DE LOS CONTENEDORES, 1872

1. GENERALIDAIES

l.i :-- A cont:.nuacion se seﬁalan 1os dlver'sos puntos relatlvos ala mterpretacl‘én
aménica y a la aplicacién del Convenio Internacicnal sobre la Seguridad de los
Contenedores respecto de 1os cuales se ha llegado al censenso.

2, DEFINICIONES (Artfculo IT, pérrafos 8 y 9) . ‘ \5

2.1 “Contenedor nuevo" y "contenedor exs.stente" Cuando sea necesar:.o, las _
distintas Administraciones deber®n establecer la fecha en la cual se considerard
que ha comenzado la construcci®n de un contenedor- a los efectos de establecer si
deber® considerarse "nuevo! o "Mexistente!, Co

3.  APLICACION (Artfeulo III, pérrafo 1)

3.1 "Cuerpos. intercambiables/desmontables”, Hay acuerdo en gque el Convenio CSC
no tiene que aplicarse a los contenedores conocidos camo cuerpos intercambiables/
desmontables y concebidos v utilizados para el tramsporte por carretera (nicamente
o por ferrocarril y carretera {nicamente, y que carecen de capacidad de apila-
miento y de dispositives de izada superiores, Este acuerdo también es aplicable
a los cuerpos intercambiables/desmontables transportados por via maritima, siempre
que vayan montados a vehfculos de carretera o vagones de ferrocarril.
3.2 Sin embargo, no se aplica a los cuerpos mtercamblablee/desmmtables utili-
zados para los sexrvicios tr-ansoceénicos. ‘ .
b4, ENTRADA EN VIGOR, TERMNACION IEL PLAZO IE GRACIA Y DISPOSICIONES
TRANSITORIAS (Artfculos III y VIII) o

4,1 Les interesados deberfn procurar por todos los medics que los contenedores
existentes sean aprobades y que se les coloque la placa pertinente lo. més pronto
pos:.ble. -

4,2 Los propletarios de cmtenedores podrén cbtener llbremente la aprobac:.'én

de sus contenedores existentes antes del 6 de septiembre de 1982, Si un propietario
coloca la placa en un contenedor existente antes del 1 de enero de 1983 o si la
colocd en un contenedor nueve antes del 1 de enero de 1980, tendrfa que hacerlo
examinar nuevamente antes que se coloque la placa a los contenedores existentes y
que tenga lugar el control, . :

4.3 No cbstante que el Convenio es claro en lo que respecta al requ:.srto de .
que los contenedores existentes sean vueltos a examinar a intervalos no superiores
de 24 meses, es de vital irnpor-tanm.a alentar a los propietarios. no postergar la
obtencitn de la aprobac:16n y el camienzo al programa de inspeccidn y colocac;ﬁn

de placas, tanto para los contenedores nuevos como par-a los exlstentes. o
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4,4 Los propietarios de contenedores deberfn organizar el examen y colocacidn
de placas en los contenedores existentes que hayan sido aprobados y en los conte-
nedores nuevos no aprobados en el momento de su fabricacidn antes del 1 de enero
de 1985, y a partir de entonces deber‘én lograr que los tr'aba]os de reexamen sean
aproximadamente constantes, =

4,5 En vista de lo antem.or, se acepta que las Admln:l.straca.ones, a su arbitrio,
permitan que los propietarios de contenedores a los cuales se les haya colocado
1z placa antes del 1 de eneyro de 1985 mdlquen -1a fecha en que corresponde el
nuevo examen de la manera siguiente: -

Feclia 'de la o&clocacibr iriicial de la 'placa ‘Fecha limite para el
‘'examen posterior

contenedores existentes y contenedores nuevoes i
nc aprobados en el momento de su fabricacidn
a los que se les haya colocado la placa antes
del 1 de octubre de 1981 _ 4 diciembre de 1975

contenedores nuevos a los que se les haya
colocado la placa antes de 1979

contenedores existentes y contenedores nuevos -
que no hayan sido aprobados en el momento
de su fabricacidn v a los que se les haya
colocado la placa entre el 1 de octubre de
1981 v el 30 de septiembre de 1982, ambas ;

fechas inclusive abril de 1986

contenedores nuevos a los que se les haya )
colocado la placa en 1979 _ j

contenedores existentes y contenedores nuevos b
que no hayan sido aprocbados en el mamento
de su fabricacidn v a los que se les haya
colocado la placa entre el 1 de octubre de
1982 v el 30 de septiembre de 1983 ‘ambas
fechas inclusive - > agosto de 1986

contenedores nuevos a los que se les haya :
colocado la placa en 1980 ‘o

contenedores existentes y contenedores nuevos -
que no hayan sido aprobades en el mcemento
de su fabricacién y a los que se les haya
colocado la placa entre el 1 de octubre de
1983 y el 31 de diciembre de 1984, ambas = -
fechas inclusive b diciembre de 1986

contenedores nuevos a los que se les haya
colocado la placa en 1981 ‘
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5.  PRUEBA, INSPECCION Y APROBACION.(Artfculo IV, parrafos 1y 2) Y SELECCION .
TE LA ORGANIZACTON ENCARGADA IE.LLEVAR A CABO ESTAS FUNCIONES

5.1 Las Admm:.strac:.mes requemr'én una descrlpc.wn h&s:.ca de 1as organlzacmnes
a las que se encomendar@n estas funciones, asi como pruebas .de su.capacidad
t&cnica para llevar a.cabo las--apr-ob_agiones, y deberé@n comprobar la capacidad
financiera de dichas .organizaciones.  Ademfs, deberd censtarles que las organi- -
zaciones estén lidbres de influencias 1ndeb1das de parte de los propietarics,
empresarios, fabricantes, arrendadores, reparadores y demés perscnas relacionadas
con los contenedores que puedan tener interés personal en obtener la aprobac.lan
de los msmos. o

6. APROBACION DE LOS CONTENEDORES PARA-LOS PROPIETARIOS O PABRICANTBS :
EXTRANJEROS (Artfculo IV, pér'r'afo 3).Y. RECIPROCIDAD SRR E

6.1 Siempre que ello sea posible, 1as Partes Contratantes deber%m hacer cuanto
esté de su parte por proporcionar instalaciones o medios para otorgar la aprobacidn
a los propietarios o fabricantes de contenedores extranjeros que sola.clten d:Lcha
aprobacifn de conformidad con las disposiciones del Convenio,

6.2 1a aprcbaci®n de los contenedores se fac:.hta.ria si pudlese'facultarse‘a

las sociedades de clasificaci®n u otras organizaciones aprobadas por una Parte
Contratante para que actfien en ncmbre de otras Par'tes Contra'tantes en térm:mos
aceptables para las partes 1nter'eaadas. o oo . . .

7. MANTENIMIENTO (Artfculo IV, pﬁ!‘rafo 4)

7.1 La elaboraci8n de directrices detalladas schre las normas de consewac:tim
impondrén wma carga innecesaria tanto a las administraciones que procuren aplicar
el Convenio como a los prepietarios de contenedores, - la declaraci®n de que

"el propietario del contenedor cuidarid de conservarlo.en condiciones de seguridad®
(anexo I, regla 2, parrafo 1 del Convenio) deberd interpretarse de la siguiente
manera: el prop:l.etamo de un contenedor (en la forma definida en el articulo II,
parrafo 10 del Convenio) ser® responsable ante el gobierno de cualquier territorio
en que opere el .contenedor de las condiciones de seguridad del mismo., El :
propietario estard obligado a cbservar las normas legales scbre seguridad exis-
tentes en dicho territorio asi como las leyes o reglamentos que puedan poner en
ejecucidn los requisitcs de control del articulo VI del Convenio. 8in embargo,
los m8todos oon arreglo a los cuales los propietarios refmen los requisitos de
seguridad de sus contenedores, con arreglo a las disposiciones del articule IV,
esto es, la combinacién adecuada de un programa de mantenimiento, procedimientos
de reacondiciocnamiento, ajuste y reparacidn y la seleccidn de las orgamizaciocnes
que deberfm realizar este trabajo, deber@n ser de su propia responsabilidad.

En los casos en que haya claros indicios para considerar que en forma reiterada
un propietario no ha logrado alcanzar un nivel de seguridad satisfactoria,

deber@ solicitarse al gebierno del territorio en el cual el propietario tiene su
oficina principal o domicilio que garantice la adopeidn de las medidas correctivas
adecuadas, La responsabilidad del propietario de conservar su contenedor en
condiciones de seguridad deber§ incluir la responsabilidad de asegurar que
cualesquiera modificacimes que se introduzcan en un contenedor aprobado no
influyan negativamente en la seguridad ni hagan que la informaci®n registrada en
la placa de aprobacifn relativa a la seguridad resulte inexacta.
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8. RETIRO TE LA APROBACION (Artfculo IV, p&rrafo 5)

8,1 En lo que respecta al retiro de la aprobaci®n, se considerari que la
"Administracidn pertinente™ es aguella que otorgd la aprobacibn., Si bien cualquier
Parte Contratante puede ejercer control sobre el movimiento de contenedores de
conformidad con el articulo VI, sBlo podrf retirar su aprobacitn la Administracién
que dio su aprocbacidn al contenedor,

Q, CONTROL (Artfculo VI)

9,1 ' CGerieralidades _
9.1.1 B los efectos de ejercer el control (en la forma prevista en el articulo VI de
Convenio) las Partes Contratantes sdlo deberfn designar 6rganos gubernamentales,
9.2  Contrel hasta el'l de enéro de 1985
9,2.1 Se conviene en que el articulo VI sdlo es aplicable a los centenedores que
han sido aprobados y a aguellos en que debe colocarse la placa antes del 1 de enero
de 1985 con arreglo a las reglas 9 vy 10, En la medida en que las Administraciones
deseen establecer medidas de control antes del 1 de enero de 1985, se conviene en
que dichas medidas estar®n orientadas a asegurar que los contenedores no se
encuentren en condiciones tales que no sean seguros (v8ase m@s adelante el parrafo
9,3.3 respecto de las medidas que hay que adoptar respecto de los contenedores que
no refnen condiciones de seguridad). Hasta el 1 de enero de 1985 no deberd
detenerse a un contenedor simplemente porque no lleva la placa de aprobacidn rela-
tiva a la seguridad.
9.3 Control despufs del 1 de enerc de 1985
9,3.1 Contenedores que no son defectuosos pero due carecen de placa de aprobacifn
relativa a‘la seguridad 6 cuya placa no contiene informaciln exacta
9.3.1,1 E1 movimiento de esta clase de contenedores debera detenerse. Sin embargo,
en los cascs en que pueda probarse ya sea que dicho contenedor ha sido aprobado con
arreglo a los t€rminos del Convenio o que relme los requisitos del Convenio, la
autoridad que ejerce el control podra permitir que el contenedor siga viaje hasta
su destino a los efectos de descargarlo, siempre que se le coloque la placa lo mis
répidamente posible y que no sea vuelto.a cargar hasta que se le haya colocado la
placa correcta con arreglo al Convenio.
9,3.2 Contenedores obsoletos ‘
9,3.2.1 A partir del 1 de enero de 1987, cuando se compruebe que un contenedor tiene
anotada una fecha de inspecci®n en o cerca de la placa de aprcbaci®n relativa a la
seguridad que esté atrasada, la autoridad competente que ejerce el control podrd
permitir que el contenedor prosiga viaje hasta su destino para la descarga slempre
que Sea examinado y actualizado lo antes posible y no se vuelva a cargar antes de
hacerlo. Hasta el 1 de enerc de 1987 dichos contenedores no deber@n ser detenidos.
9,3.3 Contenedores que no retmen rvequ;s:.tos de seguridad (Artfculo VI, parrafo 1,
tervcera frase
9.3,3.1 Cuando la autoridad que ejerce el centrol compruebe que un contenedor tiene
una falla que podria entrafiar peligro para las personas, deberd detemerlo. Sin
embargo, si el contenedor puede trasladarse sin peligro (por ejemplo, a un lugar
en que puedan restablecerse sus condiciones de seguridad, o a su destino) el
funcionario que ejerce el control podrd permitir dicho traslado en las condiciones
que 81 especifique y a condicidn de que el contenedor sea reparado lo més répida-
mente posible y no sea vuelto a cargar antes de su reparacidn,
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2,3,4 Traslado internacional de contenedores bajo control
9,3.4.1 Se reconoce que en cualquiera de los cascs expuestos en los pérrafos 9.3.1,
9.3.2 v 9.3.3, es pos:.ble que el propietario desee trasladar su. contenedor. ‘a otro
pals en que se pugdan llevar a cabo en forma m8s efectiva las medidas correctivas
adecvadas. Los funcionarios de control podrén permitir dichos movimientos de
conformidad con las disposiciones de los pi#rrafos 9.3.1, 9.3.2 y.9.3.3, segln
proceda, pero deber&ntomar las disposiciones que sean razonablemente practicables
para asegurar que efectivamente se adopten las medidas correctivas adecuadas. En
especial, el funcionario de control que permita dicho movimiento deber@ resolver
sobre la necesidad de informar al funcionario o funcionarios de control del otro
pais o paises a través de los cuales se trasladari el contenedor. Es preciso
estudiar mds a fondo los aspectos practicos de esta cuestidn., )
9,4 Notificacisn relativa a la falta de sepuridad de los contenedores de una
determinada serie aprobada
9.4.1 Se sugiere que, si en el futurc se comprueba que un nfmero apreciable de
contenedores de uwna determinada serie aprobada no relne condiciones de segurldad
como consecuencia de defectos que puedan haber existido antes de dicha aprcobacién
(articulo VI, parrafo 2), tal vez convenga que las Admmlstraciones notifiquen a
la organizacién asi como a la Parte Contratante interesada.

10.  PLACA DE APROBACTON RELATIVA A LA SE.'(’URIDAD (mgla 1)t USQ DEL. CODIGO DE
IDENTIFICACION DEL PROPIETARIO .

10,1 Se comsiderard que el siguiente criterio relative al cmnpl.un::.ento de
algwmos de los requis:.tos de informacidn del Convenio cencordar@ con éste:
"Podré asignarse un nUmero fmico de aprobacidn a cada propietaric para todos
los contenedores existentes en una solicitud individual de aprobacién que
podria anotarse en la pm.mera linea de la placa",
10.2 El ejemplo ofrecido en la primera 1fnea de la placa modelo de aprobacibn de
seguridad (v8ase el apend:l.oe del anexo I del Convenio) no debera 1nterpretarsa en
el sentido de que la referencia a la aprobacidn deba ipecluir la fecha de la misma.
10.3 El apéndice del anexo I del Convenio puede interpretarse en el sentido de -
que permite utilizar los cddiges de identificacién alfanuméricos ‘de 1a IS0, sea
en los contenedores nuevos o en los existentes. FEllo puede hacerse aunque se
disponga del nfimero de serie del fabricante, siempre que el solicitante lleve un
reglstro en que se correlacionen sus nﬁmeros de J.dentlflcac:.&n ¢con los nﬁmeros de
serie del fabricante.
10,4 In los casos en que no haya que anotar en la placa la res:lstencs.a de las
paredes extremas o laterales (por ejemplo, un contenedor cuya resistencia en las
paredes extremas o laterales sea igual a O.4 P 8 0.6 P, respectlvamente) no es
necesario dejar un espacio en blanco en la placa de apmbac;&n relativa a la
seguridad para consignar dicha informacién, sino que puede utilizarse para colocar
otros datos exigidos por el Convenio, por ejemplo, para .anotar fechas posteriores.
10.5 Cuando haya que anotar la resistencia de las paredes extremas o laterales
en la placa de apmbac:.on relativa a la segumdad ello debera hacerse de la
siguiente manera.
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- en inglés:,
END-WALL STRENGTH
SIDE-WALL STRENGTH
- en francés: .
RESISTANCE DE LA PARCI' D'EXTREMITE - |
RESISTANCE DE LA PAROI LATERALE ‘ '
10,6 En los casos en que haya que anotar en la placa de aprobacidn relativa a la
segur:l.dad una resistencia de las paredes swperior o inferior ello puede hacerse
brevemnte remitiéndose a la formula relacionada con la carga ten‘l:able P.
Por ejemplo: SIDE-WALL STRENGTH 0.5 P.
10.7 En lo que respecta a las caracteristicas mater:.ales de la placa de aprobacidn
relativa a la seguridad (v8ase. el apéndice del ‘anexo I del Convenio) a los efectos
de aprobar los contenedores cada Administraci®n podré defihir a su manera los
términos "permanente", "incorrosible" e "incombustible", o exigir simplemente gue
las placas de aprobacidn relativas a la seguridad sean de un material gue, a su
juicio, refina los requisitos de esta definicidn (por ejemplo, un metal adecuado)

11, CONSERVACION (regla 2): PROCEDIMIENTOS DE EXAMEN

11.1 Funcionarios que llevan a cabo el examen
11.1.1 Los programas de examen prescritos 0 sometidos a aprobac:Lén deber@n disponer
que el examen sea llevado a cabo por una persona que possa tales conocimientos y
expemenc;a en relaci®n con los contenedores que le permitan establecer de confor-
midad con el pirrafo 11.2 2 si ellos tzenen defectos que podrian ‘entrafiar pel:.gm
para las personas. ' ‘
11.2 Elementos que deberfn incluirse en el examen
11.2.1 Si bien las diversas Administraciones podrin especificar los factores que
deber@n tenerse presentes en wn programa de examen de los contenedores, por el
momente no habrfa necesidad de convenir en una lista concreta de los factores o
lista minima de las partes de un contenedor que deberian incluirse en un examen.
Sin embargo, todo examen deberf incluir wna inspeccidn personal detallada en busca
de defectos u otras’ deficiencias o dafios relacionados con la seguridad que hagan
que el contenedor no refna los requisitos de segur:l.dad necesar:.os. "
11,2.2 Se acepta que normalmente bastari con wna inspeccidn personal de la parte
exterior del contenedor, $in embargo, si ello es razonagblemente practlcable
también deberd realizarse un examen del interior (por ejemplo, si en ese momento
el contenedor estd vacfo).. Ademds, deberd examinarse la superfitie inferior del.
contenedor, lo que puede hacerse ya sea apoyando el contenedor en un amazén ‘bésico
o, si el inspector lo estima necesario, despufs que el contenedor haya s:Ldo
levantado y colocado en otros apoyos.
11.2.3 La persona que lleva a cabo el examen externo deberé estar facultada para
exigir una inspeccidn m8Ss detallada del contenedor si las condiciones del mismo
pareciesen justificarlo,
11.3 Uso de calcomanfas para indicar la fecha del pr.uner examen y el reexamen

' posterior de los contenedores
11.3.1 Deberd permitirse 61 uso de calcomanfas para indicar la fee.ha del primer
examen y las fechas de 'los exf&menes posteriores del contenedor, las que de = -
preferencia deberdn ser de colores ‘Ssegln el modelo estandarizado que se ofrece
m&s adelante en el pdrrafo 11.3.3 y seﬁalando m color para cada afic de acuerdo
con las condiciones sigulentes:
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l. La fecha pertinente (mes y afio) deber& indicarse en palabras o cifras,
o ambas, internacicnalmente reccnocibles, en las calcomanfas o en la
propia placa,
2, En el caso de los contenedores nuevos, la fecha del primer examen debera
' figurar (ya sea en calcomanias o de otra manera) en la propia placa,
como lo exige la regla 2,2 del anexo I del Convenio CSC.
11.3.2 E1 uso de calcomanias deberf ser opcional y no eliminar en modo alguno las
disposiciones pertinentes del Convenio a que se aludid., Corresponderd a los
propietarios la responsabilidad de concebir y aplicar un sistema de esta naturaleza.
11.3.3 Programa de colores :

CAFE . 1066 1982 " 1998
AZUL 1987 1993 1999
AMARILLO 1968 1994 2000
ROJO 1989 1995 ete.
NEGRO 1990 1996

VERDE 1991 1997

12, REGISTRO DE LOS EXAMENES

12,1 Convendrf exigir a los propietarios que lleven un registro de los ex@menes
el que ademds de la identificaci®n de los centenedores deberd incluir un registro
de la fecha del Gltimo examen y un medio para identificar al examinador. No es
necesario estandarizar el método con arreglo al cual deber@n llevarse estos
registros y a lo menos por un perfodo transitorio podrin aceptarse los sistemas

de registro existentes., A solicitud de la Administracién, dichos registros deber@n
ponerse a disposicifn de ésta dentro de un periodo razonable, .

13, FRECUENCIA DEL EXAMEN

13.1 F1 Convenio reconoce que tal vez sea necesario inspeccionar los contenedores
con m&s frecuencia que cada 24 meses cuando estfn sujetos a manipulacidn y trans-
bordo frecuentes. Sin embargo, cabe tener presente que cualquier reduccifn
significativa del perfodo de 24 meses entre cada examen plantearfa graves problemas
de control de la inspeccidn., Hay que cbservar que enh los cases. seﬁalados, lo mis
probable es que tambidn sean controlados con frecuencia.

13.2 Por lo tanto, al establecer si es aceptable que el-intervalo entre los
exfmenes con arreglo al convenio sea de 24 meses como miximo, hay que tener
debidamente presentes las inspecciones intermedias, conslderando su alcance y la
competencia témica de las personas que las llevan a cabo.

14, MODIFICACION DE LOS CONTENEDORES EXTSTENTES

14,1 Es posible que se exija a las personas que solicitan la aprobacidén de los
contenedores existentes que certifiquen que, a su mejor ssber y entender, las
modificaciones que se hayan introducido previamente no influyan negativamente en
las condiciones de. 'seguridad o en la pertinencia para dlchos contenedores de los
datos presentados conjuntamente con la solicitud de conformidad con el anexo I,
regla 9, prrafo 1 d) ii) y iii). Alternativamente, los solicitantes deberam dar
a conocer los pormenores de la modificacifn para que ellos gean examinados.
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15, METODOS Y REQUISITOS DE PRUEBA (amexo II)

15.1 Se estimard que los contenedores prebados de conformidad con los métodes
resefiados en la norma 1i4.9 de la ISO han sido plena y suficientemente probades a
los efectos del Convenio.

16. PRUEBA DE APILAMIENTO (anexo II, 2)

16.1 A manera de gufa para interpretar los parrvafos 1 y 2 de la prueba de apila-
miento puede utilizarse lo siguiente:
E1l peso sobre el contenedor inferior en wna pila de seis contenedores de
20 toneladas largas {20 320 kilogramos) (44 800 libras) serfa 5 x 20 tone~
ladas largas (20 320 kilogramos) (44 800 lidbras), esto es, 100 toneladas
largas (101 600 kilogramos) (224 000 libras). Por lo tanto, cuando se trate
de contenedores de 20 toneladas largas cuya capacidad de apilamiento sea de
6, la placa deberi sefialar: 'Peso apilable permitido de 1,8 g - 101l 600
kilogramos /224 000 libras'",
16,2 Io siguiente podria ser una guia Util para establecer el peso de apilamiento
autorizado:
"El peso de apilamiento autorizado para 1.8 g puede calcularse partiendo de
la base de que la carga apilada en el esquinal es uniforme, La prueba de
carga apilada aplicada a wmn extremo del contenedor se multiplicard por el
factor (4) vy el resultado se expresarfi en las unidades pertinentes".
(1.8)
16.3 A continuacién se ofrece tn ejemplo fitil de la forma en que podria modifi-
carse el peso de apilamiento autorizado en la forma prescrita en el parrafo 1 de
la prueba de apilamiento:

' "Si en un viaje determinado la aceleraci®n vertical mf@xima de un contenedor
puede limitarse confiable y efectivamente a 1.2 g, el peso de apilamiento
autorizado para dicho viaje serfa aquel anotado en la placa multiplicado
por la razdén de 1.8 a 1.2 (peso de apilamiento autorizado anotado en la placa
x i._g‘ = peso de apilamiento autorizade para el viaje)".

1,
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Exposicién -5

CREACION Y FUNCIONAMIENTO DE UNA EMPRESA DE REPARACION DE
. CONTENEDORES: UN EJEMPLO PRACTICO 1/

Introduccidn:

Toda especializacifn, por su propla naturaleza, tiene no s8lo una terminologia y
caracteristicas partlculares sino procedimientos e 1nclu51ve una fllosofia que
la diferencian claramente de otras disciplinas. .

Ademfs, si esa actividad no sdlo guarda relacidn con el intercambio. comerc1al
entre los pueblos sino que constituye la columna  vertebral del mismo, adquiere
una dimensidn sumamente singular, '

El contenedor propiamente dicho y su complejo entorno han generado un proceso
de caracteristicas irreversibles en permanente evolucidn en cada una de sus
miltiples facetas, : -

En el presente trabajo se examina una de esas facetas, y si bien es -impor=
tante lo aprendide hasta ahora sobre la materia,: queda mucho camino alin por -
recorrer,

Resultaria imp051ble exXponer en las pocas p&glnas que siguen toda la expe-
riencia acumulada en el filtimo decenio en materia de reparacién de contenedores..
De igual modo, la infinidad de variantes y detalles técnicos que podrian interesar
a quienes consideren la posibilidad de dedicarse a esta actividad especializada
no pueden, por razones de espacio, examinarse en este trabajo, pero ello podria
hacerse posteriormente si fuera necesario.

Se espera que el presente trabajo constituya un aporte mis al esfuerzo
que la Comisidn EconBmica para América Latina realiza en relacibn con el proyecto
sobre cooperacidn econbmica entre los paises de Amdrica Latina y el Caribe para
el estableclmlento de empresas de reparacibn y mantenzmlento de contenedores.

A. - CONSIDERACIONES GENBRALES SOBRE LA FACTIBILIDAD DE LA EMPRESA

Para el anéllsis realizado en este trabajo se usd como marco de referencia
exclusivamente la experiencia recogida en América latina y, m3s exactamente,
en la zona de influencia del puerto de Buenos Aires. Apenas. ha transcurrido
poco mds de un decenio desde la llegada del primer contenedor a la Argentina,
y por lo tanto los elementos con que se cuenta para emitir juicios sobre la
rentabilidad de esta actividad son bastante pecientes.

En los_alrededores del puertc de Buenos Aires no hay mds de seis deposltos
donde se realizan reparaciones y la mitad de ellos, por la envergadura de sus
trabajos, no llega a la categoria de taller. El resto que compone el universo
examinado en el presente trabajo data de diferentes &pocas y el mis antiguo en la
especialidad es la empresa Multimodal.

Por ese motivo quizd vale la pena dar a conocer 1nformacxones m3s completas
a fin de extraer algunas conclusiones prellmlnares sobre los resultados de esta

"actividad. :

Enunciaremos brevemente algunos de los aspectos clave en que. deberIa ‘basarse

un estudio de factibilidad.

1/ Preparado por Roberto A. Destefano, Multimodal S.A.
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: l, Trafico

El nlimero de contenedores que circula por el pafs debe ser lo suficientemente
importante como para tener la seguridad de que siempre haya un minimo de unidades
en trdnsito en el depdsito. Los efectos de las recesicnes mundiales para estas
empresas serdan diferentes segin la magnitud del movimiento anual de unidades
TEU 2/ en el pais,

El tamafio del dep651to/taller dependerid naturalmente de la envergadura
del trinsito contenedorizado en el pais. Ademfs, el centro importador-exportador
debe estar localizado claro est& en el territorio nacional; de lo contrario,
éste es solamente un. lugar de paso y las unidades no se vacian ni permanecen
en él.

2. Rotacibn

El ingreso de una gran cantidad de contenedores al territorio nacional no basta
para. justificar la creacidn de una empresa de reparacifn; también debe salir

la misma cantidad de unidades pues de lo contrario los depbsitos se saturan,
hecho que ocasiona graves dificultades de todo orden y atenta contra la rentabi-
lidad de la empresa. Un desequilibrio en sentido contrario -mayores salidas

que entradas- es tambidn perjudicialpor cuanto las &reas de estacionamiento
permanecen vacias y las unidades que ingresan al pals con fines de reposicidn
se rigen por condiciones diferentes. Por ese motivo, la rotacibn debe ser
permanente para beneficio de todos aquellos que participan en la actividad.

3. Ubicacisn

Toda averia de un contenedor representa una pérdida doble para su propietario.
En primer t&rmino se tiene el costo de la reparacidn y luego el tiempo en que
la unidad permanece ociosa a la espera de que se apruebe la reparacifn, de que
&sta se efectlle, etc. Si a ello se agrega el necesario traslado del contenedor
a grandes distancias, luego de su utilizacidn, para ser reparado o estacionado,
debe sumarse el costo del transporte como tercer factor de incideéncia negativa.
El propietaric prefiere entonces minimizar este costo desplazando la unidad al
lugar m8s cercano a su zona de operacién.,
De lo anterior se infiere, por lo tanto, que el depSsito o taller debe
estar situado en las proximidades de los centros de consolidacibn y desconsolidacion,
tlay unidades cuya desconsolidacidn en las operaciones puerta a puerta se
realiza en la planta del destinatario-importador, pero esto no es frecuente en
esta regidn. :

4, Actividades complementarias -

Todos los depbsitos que actualmente funcionan en el pais son de origen portuario.
Aquellos que se dedican a la reparacidn de contenedores se dedican también a labores
de indole portuaria como el estibaje o la atenciﬁn de lineas maritimas.

2/ Unidades con capacidad de carga equivalente a la de un contenedor de
veinte pies de largo.
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Las excepciones, es decir las empresas de transporte que incursionaron
en la prestac16n de servicios de dep051to y reparac1on de contenedores, no
tuvieron &xito.
‘Para todos los empresarios que explotan actualmente dep051tos/talleres,
estos servicios son un complemento de sus actividades. Sus establecimientos
no sdlo reparan contenedores sino tambi&n.equipos de manipulacién y de transporte.
De ese modo durante las &pocas en que disminuye la atencidn de contenedores,
el personal puede desarrollar actividades similares evitando asi permanecer ocioso.
Sobre la base de la experiencia en el Gltimo decenio puede concluirse
que la dedicacisn exclusiva a los servicios de depdsito y reparacién de conte-
nedores no garantiza la estabilidad. Si a ello se agrega la aparicifn de
miltiples competidores de distinta envergadura la 31tuac16n se complica por
la reduccifn del mercado potencial. '

5. Paridad cambiaria real_

La competencia entre los servicios (reparacién, mantenimiento, reacondicionamiento)
de esta Indole se desarrolla en el mercado internacional y por lo tanto cualquier
deformacidn de la relacidn entre la moneda local y el délar estadounldense incide
sensiblemente en las cotizaciones.

Cuando ese desequilibrio afecta al ddlar, los precios locales dejan de
ser competitivos y los usuarios internacionales {compafifas arrendadoras de
contenedores, lineas marftimas) reducen sus Srdenes de reparaciones.

Este factor merecerd especial con31deraclon antes de la materlallzac1on
de un contrato. :

6. Gastos financieros

Prescindiendo de la solvencia, eficiencia o buena disposicidn del cliente,
el cobro en el exterior de las facturas por reparaciones requiere un perfodo
de andlisis, verificaci8n, aprobac1on y gestlon del pago antes de que el pago
mismo se pueda efectuar,

La experiencia indica que el tlempo necesario para la cancelacidn de
facturas -desde el exterior no es -inferior a los cincuenta dias a partir de
la fecha de emisidn de la factura y que en algunos casos se extlende a més
de setenta.

Lo expuesto es un elemento de suma 1mportanc;a por lo que esta demora
en el reintegro de los fondos deberi ser tenida en cuenta a los efectos del
andlisis financiero del funcionamiento de la empresa,

B, MULTIMODAL S.A.

1. Origenes y evolucidn

La empresa que hoy se conoce como Multimodal S.A. es la culminacidn de un proceso
que se gestd en el seno de la Empresa Murchison S.A. de Estibajes y Cargas a
fines de los afios sesenta y se desarrolld en los Giltimos diez afios.



- 56 -

En abril de 1967 dicha empresa, que desde hacia setenta afios prestaba
servicios en el puertc de Buenos Aires y otros-del litoral maritimo, recibid
los primeros contenedores que llegaron al pais. En esos momentos sbdlo manipulaba
las unidades en puerto,

Entre 1969 y 1970 tomd la representacidn comercial de una compafifa arren-
dadora de contenedores y se constituyd tambi&n en su agente de depSsito.

Un poco mds tarde y utilizando un contenedor como precario taller, empezd
a reparar algunas unidades a fin de poder entregarlas en buenas condiciones.

Su capacidad de almacenaje no pasaba de cien contenedores en un reducido predio
de 1 000 m2, En 1972 se habilit® un terreno contiguo al existente que incluia
un viejo galpfn perteneciente a los servicios portuarios. Asi se amplib su
recinto a 2 000 m2 de los cuales 200 m2 son cubiertos,

A partir de 1972 el grupo que se ocupaba de esas actividades dentro de la
empresa comenzd a consolidarse como tal. Se form8 el departamento contenedores,
se inicif el registro estadistico y parte del personal fue a capacitarse al
exterior,

En 1974 y atento a la multiplicidad de clientes del depSsito/taller, la
empresa dejd la representacidn comercial de arriendo de contenedores y concentrd
su actividad en el almacenaje y reparacidn de contenedores. En esa &poca el
taller atendia cinco de las siete compafifas arrendadoras que operan a través
del puerto de Buenos Aires.,

Se ampliaron las instalaciones cubiertas para albergar las secciones
de granallado, pintura, secado y los mecanismos de prueba de contenedores, y
en 1975 se consclidaron los servicios de mantenimiento y reacondicionamiento.

El taller incorpord herramientas neumdticas y se intensificé el transporte

de contenedores con equipos de la empresa y de terceros. Se adquirid y equipd
una unidad mSvil para atencidn de averias menores y medianas en el puerto y en
plantas industriales, '

En diciembre de ese afio, y como consecuencia de un proceso de escisidn,
el departamento contenedores de Murchison S.A. se convirtid en Multimodal S.A.
En 1977 se trasladd a sus actuales instalaciones, en el recinto portuario,

y ha desarreollado a partir de ese momento una intensa actividad en su
especialidad.

La superf1c1e ocupada por la empresa alcanza ahora a 19 000 m2 con B00 m2
de talleres. De ellos 260 m2 corresponden a la seccidn de granallado y pintura.

Las oficinas administrativas, operativas, vestuarios y comedor totalizan
280 m2 cubiertos distribuidos en un edificio de dos plantas con un completo
sistema de comunicaciones como télex, tel€fonos y transceptores portdtiles
(walkie talkies) para el movimiento interno de playa.

El taller cuenta con equipos neumiticos, hidrdulicos y de soldadura,
en la cual se emplea gas protector. Cada operario posee su armario mdvil con
30 implementos de trabajo ademds de su equipo de seguridad.

En 1978 la empresa incorpord chasises portacontenedores y tractores tipo
Yard Commando _para el transporte de los contenedores.

En esa €poca era agente de depBsito de tres grandes compafias arrendadoras
y comenzd a recibir los contenedores de las lineas marftimas que hacen escala
en el puerto de Buenos Aires.
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En 1979, por efecto de la politica de apertura de la economia, aumentd
sensiblemente la afluencia de importaciones con el consiguiente abarrotamiento
de los depdsitos y la disminucidn de las 8rdenes de trabajo. Ello ocasiond
un aumento del nfimero de unidades ociosas {sin rotacidn) y de los operarios
con poco trabajo a la vez que la relacidn peso/ddlar se mantuvo a un nivel
que no permitia a los talleres locales competir con los de otras regiones del
mundo.

Este perfodo de inestabilidad de la rotacifn del tréflco acarred compli-
caciones que culminaron con un parcial desmantelamiento de los talleres, y la
interrupcidn temporal de algunos trabajos especiales como los de reacondiciona-
miento y de mantenimiento de importancia. Asimismo, hubo muchas dificultades
con los’ propietarios de contenedores que no podfan ubicar sus unldades vaclas
por falta de espacio.

En 1981 la situacidn tendid a recobrar su ritmo habitual. Se ha ido
despejando la playa y puede asegurarse el retorno a la normalidad en un plazo
relativamente corto,

El control del movimiento y eastadia de contenedores en la playa de la
empresa Multimodal se realiza por el sistema de tablero con el respaldo del
Centro de CBmputos de Murchison S,.A. al que se alimenta diariamente con infor-
macidn operativa. El mismo proceso mecanizado se aplica para la totalidad del
sistema de control de facturacidn y administrativo.

Ademds de las habilitaciones de oficio que ostenta Multimodal a través
de los convenios con las distintas compafiias que atiende, posee la Certificacibn
Internacional de habilitacidn como taller de reparacidn y reacondicionamiento
de contenedores conferida por la Sociét@ Gé&nérale de Surveillance (Ginebra-Suiza)
bajo el nfimero 60432/1,

Por filtimo, cabe destacar que aparte de su capital fisico, la empresa
cuenta con un personalexperlmentaquue constituye un elemento bisico indispen-
sable para asegurar su solvencia.

Aungue el personal es poco numerosc cada una de las funciones técnicas
y operativas clave de la empresa es desempefiada por personas que se han perfec~
cionado en la especialidad desde que la reparacidn de contenedores se inicid
en el pais. Su experiencia, adquirida localmente y en el exterior, es la mejor
garantia de que para la empresa Multimodal los servicios de atencidn a los
contenedores son ademds de un negocio, una profesidn.

2. Produccidn

Las actividades de reparacidn se iniciaron en 1970, pero sdlo se dispone de
informacidn desde 1972 hasta la fecha como puede cbservarse en el cuadro de
la pagina siguiente.

Los contenedores reparados por el centro de atencidn de la Multimodal
corresponden en diferentes proporciones a las siguientes empresas: Trans-
américa ICS (ICSU); Container Transport International Inc., (CTIU); Moore :
Me Cormack Lines (MMLU); Interpool {INTU); UNIFLEX (UFCU); Sea Containers Inc.
(SCIU); SSI Container Corporation (SSIU); Ivarans Rederi A/S (IVLU); Transportes
Vidal S.A. (TVSA); José Gallegari e Hijos S.A. (JC); Hic Leasing Inc, (NICU-NICA-
NICB-NICC); Blue Star Line (BSLU); CATU Containers S.A. (CATU); Contrans (CONU);
Ferrocarriles Argentinos (FACU); Compagnia Italiana (ICCU); Johnson Line (JLCU);
Lloyd Brasileiro (LLBU); Royal Mail Lines Ltd. (RMLU); Mitsui Osk Lines (MOLU).
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- - . 1979 1980 1981 ¢ “Total

e 1 1 1976 1975 0 1% 1977 1978 S Total
Ml e i S A A soviaientos
Moviniento de contenedores o ' | L _ D ‘
Ingreso = - .. W3 585 757 B0 716 1259 134 4342 K066 3028 17367
Egreso . 282 614 667 593 90 1056 14 3 ka7 377 3563 16.500 - 33 867
Porcentajes por material : N S ' -
Hierro T 55 & 58 9 68 70 a 88 50 -3 -
Aluminio . , b5 'y b2 an oA 28- 18 10- 8 6 -
Madere terciada reforzada T B _ DA
con fitre de vidrio - - - - - 1 2 2 2 2 2 -
Porcentaje anual de -"' . o e _ '
averiedos df " - 0 -9 8 a8 87 8 . -85 .68, 0 s -
Cantidad reperados S0 &0 718 764 804 @l 1150 199 106k % 8L
Prouedio mensual - ] 2 80 64 67 67 96 159 B A6 A -
Reacondlelonadqs,, - - Le 3 %8 . 5. .- 98 103 e/ - 347 i
Fuentes Multinodal Sehe - L R '

~

b/ Se carece de mfomauﬁn sobre el perIodo 1970—1971. _ :
el Incluye conpafifas arrendadoras de contenedores y 1iness marftiimes.

dl Le disminizeifin del porcentaje sé debe a las meaoras expermentadas por . 1os eqmpos de mampnlmﬁn ¥ transporte ¥ la mayor expenenc:.a de

los operadores de los msmns.
8l _Se reacondiciond hasta mayo de 1980.

- 8g -
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Se reacondicionaron contenedores de las siguientes compafifas: Transamérica
I¢cS (ICSU); Container Transport Intermational Inc., (CTIU); Sea Containers Inc.
(SCIU); Interpool (INTU); Contrans (CONU).

En algunos casos se trata de compafifas respecto de las cuales Multimodal
presta o ha prestado servicios de depdsito; en otros casos, presta los servicios
que se le solicitan expresamente.

Los tipos de trabajos que se efectfian en el taller son: reparaciones,
mantenimiento, lavado, remodelaciones, reidentificacidn, reacondicionamiento
¥ prueba posterior a la reparacidn. Las reparaciones comprenden desde trabajos
menores hasta la recomposicidn estructural. El mantenimiento incluye el reemplazo
de techos y puertas asi como la reposici®n de todas las partes de la unidad
inutilizadas por el &xido. El lavado incluye tratamientos de distintos tipos
con materiales especiales. '

La remodelacidn consiste en el reemplazo de partes de acuerdo con las
instrucciones de los propietarios en los equipos con defectos de fébrica. El
reacondicionamiento se realiza sobre la base de granallado y aplicacién de fondos
y esmaltes sin inyeccidn de aire.

Los materiales con que se trabaja son: alumlnlo, hierro y pl&stico. Con
respecto al Gltimo el mercado se presenta reducido y localizado en c1ertps
sectores por lo que el taller no se ha especializado en ello, .

Hay varios tipos de contenedores de carga seca (de 10, 20 y 40 pies de
largo), por ejemplo, tipo caja, techo abierto y plataforma, Tambidn existen
contenedores tanque, que han sido sometidos a pruebas de presidn después de
su reparacidn, y unidades térmicas.

La unidad m8vil de Multimodal funciond hasta 1979, fecha en que fue dada
de baja porque se utilizaba poco ya que en el puerto de Buenos Aires la demanda
de unidades mbviles es précticamente nula.

Las reparaciones se efectfian conforme las instrucciones de cada propietario.
Se usan como base los manuales del Instituto de Arrendadores Internacionales de
Contenedores (IICL) y los especificos de -cada compafila arrendadora. El esquema
de inspecciones se rige asimismo por normas tipo y las de cada empresa en
particular. Idéntico procedimiento se aplica para los plazos de reparacibn,
previamente acordados con cada cliente.

Todas las unidades son reparadas previa aprobacidn v en un 60% de los
casos se hace una inspeccidn antes de que se autorice la reparacidn. .

Los recibos de intercambio se confeccionan directamente en idioma 1ng1es
y la informacifn de movimiento se remite diariamente a las gerencias regionales
de cada compafifa asi como a las lineas maritimas pertinentes.

C. ASPECTOS INHERENTES A LA ACCION EMPRESARIA
1. Dimensiones
La dimensidn del &rea destinada al centro de reparaciones guarda directa relacidn
con el volumen potencial que deberd absorber el taller,

Para cuantificar dicho volumen se efectuard un estudio que tomarad en cuenta
los siguientes aspectos:
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a) éQué compafilas arrendadoras serfn las futuras usuarias?

"b) ¢Quéd trdfico mantiene cada una de ellas en el érea, dlferenclando el
ingreso del egress?

¢) éCuldntos depBsitos existen en funcionamiento 81mult&neamente?

d) ¢Qué porcentaje de averias reglstra en esa 8rea cada compafifa?

Al principio habrd que decidir =i el taller serd 31mult§neamente depﬁslto
de unidades vacias y taller o inicamente este Gltimo.

La definiciBn en este sentido es decisiva porque de ella depende que sé
elija una superficie ‘limitada para atendér unidades averiadas o un terreno que,
aunque sea de grandes dimensiones, pueda Ilegar a saturarse en algln momento -
en que se agudicen los problemas de desequlllbrlo del trafico. :

Para circunscribir entonces la accidn al terreno puramente técnlcoise
limitard a considerar la disponibilidad de una superficie con taller para.-
contenedores averiados. Clarc est@ que existen diferencias de orden comercial
entre disponer de un taller ﬁnlcamente y un taller con depaslto pero ellas se
comentarén oportunamente.

Los elementos b) y ¢) deben evaluarse conjuntamente a efectos de determlnar
qué volumen de unidades necesitarfan los servicios del taller. El elemento d)
es 1mportante por cuanto existen compafilas cuya flota estd muy deteriorada y en
cambio otras éuentan con eguipo nuevo menos afectadc por el ‘trato descuidado.

Asimismo ocurre que empresas con equipo muy antiguo se encuentran en proceso
de renovacidn y al cabo de un par de- afios bien pueden disponer de contenedores
flamantes superando inclusc a’ aquellas cuyo equipo se encuentra actualmente en
buenas condiciones.

Por lo expuesto, y tomando en cuenta que cada regién presenta sus partlcu-
laridades se puede concluir que todo estudio de mercado debe realizarse en
profundidad, sin dejar de lado lo que sugiera la intuicifn o los indicios que
orlenten acerca de la tendencia de la plaza.’

 Supbngase uh ingreso mensual de 100 unidades averladas. Con31derando que
transcurrirfian no menos de 14 dias entre el ingreso y el egreso de cada.contenedor,
se verd que al cabo de un mes habrén simultineamente unidades en el taller en
procesc de reparaclon y unidades averiadas recién: ingresadas, llegando 1ncluso
a duplicarse el nfimero de unidades estacionadas., :

Los 1u dias se dlstrlbuyen de la siguiente manera: 1nspeec16n, 1 dia;
aprobacidn, 7 dias; reparac10n, 2 dias, estadia con posterloridad a la repa-
racibn, u4 dias,

El periodo de defencién calculado es minlmo de modo que podria extenderse
aumentando as? el nfimero de contenedores en el recinto, Por lo tanto, se estima
conveniente considerar un espacic para almacenar un nfmero de unidades equivalente
a 2,5 veces el ingreso promedio mensual.

De esta manera, si se calcula una entrada de 100 TEU se debe disponer de
espacic para 250 TEU. Apilados de a tres, de cinco en fondo con calle de ocho
metros de ancho se tendr@ una superficie de 7.08 m2 por contenedor de 20 pies.,
Ello permite deducir que para 100 TEU se necesitan 850 m2 Yy para 240 TEU, 1 700 m2.
Existen naturalmente limitaciones en cuanto a las dimensiones lineales.. En la
superficie mencionada se estd con51derando una sola calle entre dos bloques de
contenedores.
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A esa superficie se le debe sumar la de un taller capaz de atender simul-
tineamente cuatro unidades de 20 pies; si se estiman 60 m2 por contenedor de
20 pies se llega & una superficie cubierta de 240 m2. Agréguese a lo anterior
un pafiol, equivalente a la superficie de dos contenedores de 40 pies, o sea,

60 m2, y una oficina, vestuarios y sanitarios de 60 m2.

Suponiendo que en el taller se disponga de chasises portacontenedores
para movilizar los contenedores hacia la playa y desde ella, debe considerarse
un espacio para 10 chasises de 40 pies y tractores. Tomando en cuenta sus radios
de giro se estima que una superficie de 800 m2 es suficiente para el estaciona-
miento y maniobra.

Sumando las superficies necesarias se llega a un total de 2 500 m2, al que
debe agregarse un 30% correspondiente a un espacic de reserva para esventualidades,
‘estacionamiento, elevadores, etc., y se obtiene una superficie de 3 250 m2
como minimo para estacionar 240 TEU apilados de a tres y dar cabida al corres-
pondiente taller,

El andlisis precedente toma un caso hipot&tico y supone que el predio
seri rectangular, lo cual no sule ocurrir. En realidad la configuracidn del
estacionamiento de unidades deberf adaptarse a la topografia y geometrfa del
&rea disponible asi como al equipo con que se cuenta.

Asimismo si bien las cajas pueden repararse a la intemperie la disponibilidad
de una superficie cubierta garantiza un minimo de trabajo permanente,

Si en lugar de albergar simult@neamente cuatro unidades se necesitara
albergar el doble, se incrementaria naturalmente la superficie del taller; sin
embargo, un minimo de cuatro es buena medida en un comienzo.

Cuando se produce saturacidn los contenedores son agrupados en blogues y
el nlmero de calles se reduce. Como es de supomer los inconvenientes se multi-
plican; con todo, no se conocen en el drea de Buenos Aires casbs en que el depdsito
se niegue a recibir unidades por razones de comodidad de movimiento, siempre
que hubiera alglin espacio disponible.

Existen férmulas que permiten determinar la superficie necesaria para
estacionar contenedores en funcidn del nfimero de unidades, del &rea proyectada
por contenedor, y del factor de utilizacifn. Este filtimo a su vez es variable
de acuerdo al equipo disponible (cargador lateral, grfia de puente, chasis, etc.,)
y al nimero apilado., Pero en general este tipo de c8lculo se toma en cuenta a
los efectos de terminales para contenedores cargados. El manejo de los vaclos
es mis sencillo y se tiende a agruparlos en bloques,

2, Piso

El peso de los contenedores vacios varia de 1.8 toneladas a 3.8 toneladas consi-
derando magnitudes de 20 y 40 pies y materiales como aluminio, acerc y pl&st1co
reforzado.

Ia visidn imponente de los grandes terminales portuarios puede llevar a
ereer, sin fundamento, que todo contenedor debe reposar sobre un suelo parejo
de hormigén o material que se le asemeje.
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Por otro lado, por el hecho de tratarse de un artefacto met&8lico de poco
peso relativo y de aspecto s8lido con frecuencia han sido. coloéados sobre pisos
decididamente inadecuados, pues se piensa —equlvocadamente- que no vale la pena
hacer gastos para almacenar inmensas unidades inm&viles. .

En realidad la solucidn es un piso de Deszstencla intermedia. ' Un piso
de hormigén armado o uno de grava con suelo cemento y riego asfdltico tiene
como desventaja su costo elevado y la lenta recuperacidn de la inversidn )
ocasionanda por un material sobredimensionado para su empleo con unidades vacias.
Sus ventajas por otra parte son: a) permite apllar mis de tres unldades'

b) garantiza que no se deforme la estructura bisica del contenedor por efecto

de los desniveles en el terreno; ¢) .se mantiene 1a unidad al abrigo del agua

en caso de lluvias; d) facilita la identificacidn medlante el marcado del piso;
e) permite utilizar equipo..tipo camidn de chasis de pﬁrtlco alto sobre cubiertas;
f) facilita la limpieza para.la remocidn de todo elemento cortante o punzante
provenlente del taller que afecte la circulacidn de los equipos de manlpulac16n.

El piso mis desventajoso es aquel de tierra negra que la lluvia convierte
facilmente en barro pues no permite apilar mis de dos contenedores, ocasiona.
deformaciones en la estructura y expone el piso de madera del contenedoyr a .
contacto con agua. Los equipos de manipulacifn no podr&n naturalmente despla-f
zarse durante algunos. dfas. despuds de cada lluvia. Su finica ventaja’ con51ste '
en que no requiere inversidn alguna. '

La solucidn 1ntermed1a entre ambas alternatlvas es “un plSO de tlerra
mejorado con cascotes © elementos 31m11ares (escoria, etc.) que permlta tanto
el apilamiento como el desplazam;ento.

A veces se pueden combinar soluciones, .como mejorar las calles por donde
circulan los equipos y dejar de tierva natural el plSO de los lugares en que .
se almacenan los contenedores,  Ep estos casos.se corre un riesgo, ya que el o
drenaje se. produce hacia los lados de la calle. inundgndo. los terrenos adyacenteS'_
de modo que la base de los contenedores queda sumergida en- agua. )

Todo el terreno mejorado debe recibir umn mantenlmlento perxod;co.‘

3. Compra'o alquiler

Con respecto a la p031b111dad de adqulrlr o arrendar un terreno resulta Qiffeil
aconsejar el caminc a seguir debido a los innumerables factores que deben
considerarse, Entre ellos se cuenta el valor .del terreno en el pais de que

se trate, los mirgenes de utilidad del negocio y el trafico que se desarrolla
a través de esa 8rea.

En el caso particular del pais estudiado 80% de los talleres se encuentran
en terreno portuario y se arriendan por periodos que oscilan en torno a 10 afios.

_E1 arrendamiento tiene gran. importancia cuando hay que hacer construcciones,
cuyas caracteristicas varian de acuerdo con la proyecclﬁn del mercado. Natural~
mente cuando las inversiones se efectfian en terreno propio la base de an51131s
es totalmente diferente. . .

En la Argentina la mayoria de los talleres se encuentran.en terrenos’
portuarios de Buenos Aires porgue en esa especialidad es 1mpresc1nd1ble estar
cerca de las zonas de consolidacidn y desconsolidacidn de contenedores asi como
de su embarque.
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Puede decirse que en Buenos Aires el radio mayor de operacidn es de 20 km
tomando un punto medio imaginario en el centro lineal del puerto.

Existen importadores que reciben carga a mayores distancias, pero las
unidades vuelven vacfas a la zona circunscrita por ese radio. Los depbsitos
de contenedores. vaclos. dentro de ese radio no son muy numerosos hasta el momento.

Dentro de esa zona. la mayor parte de 'la superficie estd ocupada por las
construcclones de la ciudad y los finicos espaclos abiertos d;sponlbles se
encuentran bajo jurisdiceibn portuaria.

Los operadores de. contenedores y todos aguellos que ingresan a esta acti-
vidad y necesitan los rec1ntos correspondlentes no tlenen otra alternatlva que
arrendar el terreno.

y, Diseﬁo

Como en el caso de las dimensiones, la configuracifn del esquema de la playa
dependerd de diversos factores. Sin embargo, hay algunos aspectos que se pueden
considerar. fundamentales para un desarrollo armbnico de las operaciones.

Uno de ellos es la ubicacidn del taller. De ser inadecuada puede constituir
un serio obst&culo para programar el estacionamiento ordenado, si se considera '
que suele trabajarse afuera y en la zona circundante. Por lo tanto, cuando se -
habla del taller se debe pensar que no sdlo se trata de un recinto limitado por
sus paredes sino que incluye una zona de 1nfluenc1a no 1nfer10r a los 15 metros -
por cualquier costado.

La ocupacifn de dicho sector es necesaria para el estacionamiento de conte-
nedores en reparacidn y en espera de la inspeccifn del trabajo realizado, la
recepcidn de materiales para su almacenamiento y la ublcaclon de diversas
herramientas de grandes dimensiones que s8lo pueden ser empleadas a cielo abierto,

- 8i el taller estd ubicado cerca de la entrada a la playa o en el centro
de la misma anulard un porcentaje critico de la superficie Gtil para estacio-
namiento y maniobras. Por ese motivo se recomienda ubicar el taller a un costado
0 en un extremo alejado de la entrada. - Téngase presente que se estd refiriendo
ala repara016n exclusivamente.

8i se trata de reacond1c1onamlento es 1mportante ‘consignar. que los recintos
de granallado y pintura no deben estar en el mismo taller. §Se trata de una tarea
independiente que en buena medida, por sus efectos de generacibn de particulas
en suspens;ﬁn provenlentes de arena, metal y esmaltes, deterlora las herramlentas
y equipos de reparacidn.

Con respecto al taller propiamente dicho se recomlenda que su altura no
sea superior a cuatro metros, la cual es suficiente para elevar el contenedor
sobre caballetes _cuando haya que reparar la base.

_ Existen recintos gigantes con grﬁas de puente que- desplazan contenedores
a lo largo.del mismo pasando por encima de otras unidades, pero-en el presente
caso se refiere a Sreas con un movimiento relativamente menor que no justifica
la inversidn en complejos equipos adecuados para una cuasi-planta industrial, °

.E1 nfimero y las dimensiones de los accesos al taller dependerén del nﬁmero
de equipos de manipulacidn y sus caracterist;cas. o o
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Como se sabe, el contenedor puede ingresar al taller sobre ui chasis,
sobre una plataforma rodante o en un elevador que lo transporte en sentido lateral
o longitudinal. La disponibilidad de cualquiera de esos equipos indicard el
tipo de acceso. Por otra parte, puede tratarse de un tinglado sin paredes pero
en ese caso cabrian otras consideraciones de cardcter climitico.

En otro orden de cosas resulta conveniente sefialar la lmportan01a de
disponer de un espacio para colocar la chatarra que va acumulindose con el
transcurso del tiempo y que de otro modo ocupa gran parte del espaczo destlnado
al estacionamiento.

En la seccidn relativa a las dimensiones se hizo una breve referenc;a a
la forma de estacionar contenedores, y vale la pena ahora agregar que en la’
medida en que sea mds f8cil el acceso al contenedor, mayor es el espacio desa-
provechado, y viceversa,

Una de las reglas elementales del taller de reparacidn de contenedores es
hacer el trabajo por orden de llegada. Asimismo, la ordenacitn de los contenedores
en el sector en que se estacionan los averiados debe hacerse de modo que se
movilice el menor nfmero de unidades al retirar una de ellas. lLa s;tuac16q .
ptima es aquella en que el apilamiento es doble con filas dobles pero para eso
se requieren muchas calles con la consiguiente pérdida de espacio. El ‘caso mis
desfavorable seria el de apilamiento cu@druple o mayor con filas de mis de cinco
unidades. Un caso intermedio es el de apllamlento triple, filas de c1nco, con
calles a ambos lados,

8i se trata de contenedores de 40 pies la situacifn es mis desfavorable
pues es necesario ampliar las calles, dependiendo siempre,. claro esta;‘del '
equipo que se utilice,

Es recomendable que haya un solo acceso a la playa de modo que el contenedor
se encuentre centralizado y ademS3s el personal de oficina que maneja los tableros
de tarjetas y documentacidn aduanera pueda ver la unidad que ingresa a la playa
o sale de ella.

5. EguiEos

Uno de los interrogantes que se plantean 2 menudo quienes efectlian estudios de
factibilidad relacionados con la reparacidn de contenedores’ es si conviene
comprar &l equ1po de manipulacidn o arrendarlo.

La experiencia de Latinoamérica, por lo menos la acumulada en la regidn sur,
indica que el movimiento de un volumen moderadc de contenedores no es suficiente
por si solo para amortizar la inversidn que representa este tipo de maquinaria.

Por otro lado, sin embargo, resulta obvio que el equipo debe estar dlspo-
nible todo el tiempo; es decir, que mno puede ser alquilado por dias o meses SlnD
que debe permanecer en la playa todo el tiempo en que &sta funciona. '

La conclusidn y recomendacifn es que el equipo de manipulacidn forme parte
del patrimonio de la empresa. En todo caso en la etapa inicial se puede adqulrlr
equipo usado.

Con respecto a cudles son las m&qulnas convenientes para un taller de
reparaciones puede afirmarse que todas aquellas que permitan remontar de a tres
y sean de rdpido desplazamiento y operacidn.
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Debe tenerse en cuenta que en un negocio de estas caracteristicas son de
vital importancia en la manipulacidn la seguridad y los tiempos.

Recuérdese que desde que la unidad ingresa hasta su salida es movida por
lo menos siete veces a fin de:

a) Retirarla de la unidad transportadora e inspeccionarla al ingreso.

b) Transportarla hasta su estacionamiento.

¢) Retirarla de la pila para la verificacin del inspector,3/

d) Devolverla a la pila.

e) Retirarla de la pila para reparacidn,

f) Devolverla a la pila despuds de haber sido reparada, y

g) Retirarla de la pila y colocarla sobre la unidad transportadora
para su salida.

A estos siete movimientos deben agregarse los indirector para retirar otro
contenedor de la pila.

De todos estos movimientos sdlo generan ingresos el primero y el séptimo.

El costo de los restantes debe ser absorbido por el negocio y por lo tanto la
reduccidn al minimo de estos desplazamientos en cuanto a tiempo y espacio incidird
favorablemente en la rentabilidad de la empresa,

Los equipos mis comunes son elevadores equipados con horquillas con capacidad
para 7 1/2 o 15 toneladas, provistos de dispositivos que permiten tomar las unidades
de 40 pies por las esquinas superiores. Al respecto cabe destacar que la proporcidu
de 20 a 40 pies varfa segln la regidn perc en el hemisferio sur se puede hablar,
sin muche margen de error, de 3 a 1 en favor de los de 20 pies.

La mayoria de las variantes de los equipos de manipulacidn existentes en
la plaza son para contenedores cargados y por eso el elevador mediano es mis
adecuado para los vacios.

6. Infraestructura administrativa y de operacidn

Un taller comlin de reparaciones -autombviles, heladeras, etc.- cuenta con un
esquema administrativo y otro de operacidn diferenciados entre si.

En el caso particular que se examina debe considerarse un tercer aspecto
que tiene ambas caracteristicas: la inspeccidn que si bien es operativa tiene
importantes elementos administrativos, y es el tema examinado a continuacidn.

La dotacidn de operarios dependerid de la produccidn proyectada para el
taller, pero debe tenerse en cuenta que un contenedor es atendido, como promedio,
por 1 1/2 operarios, Es decir, no se puede postular como base del cilculo que
cuatro operarios reparan cuatro contenedores sino tres finicamente. Este trabajo,
dadas las caracteristicas del material, no es de gran complejidad sino por el
contrario se trata de una tarea en que se reguiere fuerza para el enderezado de
los metales., En cuanto a la soldadura, es de tipo grueso.

Sin embargo, los operarios deben ser capaces de interpretar la importancia
del trabajo en estructuras autosoportantes y la gravitacidn que tendrS una repa-
racifn mal efectuada de alguna de las partes vitales en la vida futura del conte-
nedor. Existen dos niveles de operarios: soldador y ayudante, pero ambos.deben
realizar el trabajo de enderezado de metales por sistemas de percusidn o
hidraulicos. :

3/ No siempre se hace la inspeccidn.
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El capataz, que mantendrd buen contacto con el inspector, tendrf a su cargo
el registro de los tiempos empleados en cada parte de la tarea a los efectos
de cotejarlos con los tiempos estimados y. efectuar las correcciones correspon-
dientes para futuros trabajos similares,

Adem8s, debe contarse con el operador del elevador, elem@nto de de0151va
importancia en la planta.

Del inspector depende el prestigio del taller y en buena medlda los resul-
tados de la empresa.

Administrativamente es necesarioc disponer de un par de personas que tengan
a su cargo los aspectos contables, de facturacidn y. cobranzas respectlvamente.

El administrador de la empresa, si bien no necesita ser técnico, deberd
tener suficientes conocimientos sobre estas materias para respaldar la evaluacién
t&cnico-econdmica de los trgbajos. Con frecuencia deberé justificar las coti-
zaciones por tareas de reparacibn ante los inspectorns de las cempaﬁias arren-
dadoras y los liquidadores de seguros de los usuarios.

Es comlin que las discusiones sobre los trabajos giren en torno al tema .
tiempos de reparacidn y formas de cotizacidn.

Quien esté a carge de la empresa debe dominar poy completo estas materias
© contar con alguien que - 1o haga. :

7. Inspeccidn

Oportunamente se subrayd la importancia de esta labor, a la cual lamentablemente
no hace mucho se le ha empezado a prestar suficiente atencidn en esta regidn.

Existe confusién conceptual para la calificacidn. de los.deteriores en
un contenedor por parte de quienes se inician en la especialidad e inclusive los
que desde hace tiempo se dedican a ella.

No compete especificar en el presente trabajo qué se entiende por averia
o desgaste sino puntualizar la necesidad de instruir ddecuadamente a los que =se
desempefiarfn como inspectores, para mlnamlzar los inconvenientes gue actualmente
se presentan en esta materia,

El mejor método para alcanzar un nlvel adecuado de con001m1entos, aparte
del aprendizaje a través de manuales y de la informacidn que suministran las
compafifas arrendadoras de contenedores, es mantenerse permanentemente en. contacto
con el contenedor y el taller.

Existen reglas bdsicas sobre el tema pero las exigencias de 1nspecc1on
sufren variaciones por el permanente perfeccionamiento de los equipos.. Natural-
mente, la idoneidad del ‘inspector depende directamente del. nfimero de pontenedores
inspeccionados asi como de su propio criterio personal., Quienes se hayan desem—
pefiado como. operarios de .reparacidn de contenedores tienen mayores posibilidades
de ser mejores inspectores,

Cualqulera puede descubrir el hundimiento de un panel o una perforacidn
en el techo sin ser especialista, perc cuando se combinan averias menores y -
corrosibn es mis diffcil determinar cuil es el grado de deterioro.

Quien haya-efectuado reparaciones sabe que si hubiera sido adecuada la
mantencién del centenedor no se habria producido corrosifn y en:consecuencia
la manipulacidn defectuosa no hubiera producido los dafios que ahora obligan a
detener el contenedor para su reparacidn.

ae
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En estos casos la delimitacién de responsabilidad entre el usuvario y el
propietario de la unidad no estf claramente definida. Suponiendo que el inspector
sea lo suficientemente iddneo como para diferenciar cada averia, debe ser capaz
de reflejarlo en su informe de modo que el taller no repare por error un dafio
no cotizado o tenga que inspeccionar nuevaménte la unidad porque no se sabe
concretamente cual es su estado,

Es comlin encontrar la indicaci®n de hacer un trabajo, el cual a su vez,
pero sin que esté especificado, supone realizar otras tareas complementarias
como el desarme de partes o la reposicidn de piezas circundantes a la zona de la
averia. Si todo esto no se indica claramente en el recibo de intercambio el
taller deberf realizar esos trabajos sin poder imputar el cargo correspondiente,

Otro de los aspectos a tener en cuenta por el encargado de las inspecciones
es el nivel de verificacidn. Es sabido que el grado de inspeccidn para que
una compafila arrendadora decida interrumpir el alquiler no es similar al
que se practica en una unidad que pertenece a una linea marfitima e ingresa
para la atencidn de s8lo ciertas averfas tales como perforaciones o cortes.

El inspector deberd conocer estas particularidades a efectos de no caer
ya sea en el extremo de hacer una inspeccidn insuficiente pasando por alto
averias del contenedor o inspeccionar en exceso registrando detalles que no
son considerados averias por las lineas maritimas. Por Gltimo, el inspector
tendrd la obligacidn de detectar e indicar en el registro correspondiente las
reparaciones mal efectuadas en otras partes al contenedor revisado,

Ello ratifica la necesidad de conocer <Omec se realizan los trabajos de
reparacidn de contenedores., Esta actitud critica con respecto a lo realizado
por otras empresas origina no pocas dificultades con depbsitos y. compafilas
arrendadoras, recargando la labor administrativa y provocando a veces tensiones
que entorpecen las relaciones comerciales. $Sin embargo, la experiencia sefiala
que este tipo de indicacidn respecto de las reparacicnes mal hechas no puede
omitirse,

Ademfs, debe tenerse en cuenta que el inspector deberf a veces llenar los
recibos de intercambio en idioma inglés., Este hecho tiene una importancia
creciente.

Lo expuesto anteriormente valora la importancia de la funclon del inspector
en un depdsito/taller de atencifn de contenedores.

8. Cotizacién

El cllculo del valor monetaric de los trabajos por realizar no es tarea simple,
31empre ha susc;tado controversias y si bien mucho se ha avanzadc en esta materia
sigue susc1tandolas.

La subdivisidn del trabajo en elementos ha contribuido a aclarar el esquema
general. Estos elementos son: mano de obra, materiales y costo incremental.
En ocasiones se agrega a la partida mano de obra un porcentaje de los costos de
operacidn, administrativos y utilidad convirti®ndose en el rubro "labor" que
es mis completo que manc de obra., También se incluyen a veces factores corres-
pondientes al tiempo que el contenedor permanece ocioso en el taller a la espera
de que se dé la orden de iniciacidn del trabajo, de ser removido para la inspeccin
del especialista pertinente y de los traslados antes y despufs de ser reparado.
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Dentro del rubro labor cumple un papel importante el tiempo de reparacidn.
La expéeriencia internacional ha permitido tabular los trabajos de acuerdo con
sus dimensiones y su ubicacifn en el contenedor. No obstante, alin subsisten
diferencias ‘entre las propias compaiiias arrendadoras ehh cuanto a los tlempos
asignados para ‘ciertos trabajos de reparacibn.

Con respecto a la manera concreta de cotizar existen variantes, Una es
separar materiales y labores, otra incluye en el rubro labor los materiales
correspondientes y hasta existen valores fi]cs por contenedor 1ndepend1entemente
de las averlas que’ presenten. ‘

Cada una de las alternativas presenta ventajas y desventajas. Cuando en la
cotizacifn se incluye Gnicamente el elemento labor se supone que el costo de los
materiales representa en promedlo un determinado porcentaje de la mano de obra:’
En éste caso se corre el rlesgo, “cuando los dafios son graves y el total de los
materiales supera las prev1sxones basadas en las estadistlcas, de errar por
defecto,

El costo incremental est§ constituido por todos aquellos trabajos que deben
efectuarse como complemento del trabajo principal. En general no se cotiza
por separado sino que se incluye en labor y materiales seglin corresponda,

No existe un sistema finico que pueda recomendarse puesto que al respecto‘
mucho tiene que ver la calificacidn de la mano de obra (personal), la disponi- ‘'
bilidad de materlales, la afluencia de unidades, los’ aﬁos de uso de los conte-
nedores, las exigencias de las compaﬁias que contratan ‘él ‘servicio del taller y
la falta de uniformidad en los clientes. Sin embargo, se sugiere a los encargados
de confecciocnar 1as cotizaciones de  los trabajos que ‘utilicen buena informacidn
internacional en cuanto a 'los tlempos de reparacidn ¥ conozcan las p051b111dades
de sumlnlstro local de partes de contenedores.

D. FACTORES DE INCIDENCIA AJENOS AL CONTROL EMPRBSARIO ;

l. La coyuntura econdmica

La reparacidn de contenedores se desarrolla en el Smbito internacional en el c¢ual
hay mucha competencia, por lo cual la evolucidn de la economfa interna de cada
pais tiene gran repercusifn en la marcha del negocio.

La mayorfia de los paises occidentalés aplican una serie de gravimenes que son
casi comunes a todos. Entre ellos cabe citar el impuesto al capital, a las
ganancias, a los ingresos brutos y al valor. agregado. Pueden haber variaciones
en cuanto a las alicuotas fijadas en cada pdis a cada impuesto. En la Argentina
s6lo tres de esos 1mpuestos gravan la reparac1on de contenedores.,

La medida en que dichos gravimenes afectan a la empresa depende de la renta-
bilidad de la misma, de modo que en el presente trabajo resulta dlfic1l emltlr
opinifn de carfcter general sobre el tema.

Otro factor que incide en la actividad se origina en las politlcas econdmi'cas
¥y en la propla evolucidn del mercado y es la paridad cambiaria respecto del dblar,
51 éste se encuentra subvaluado, el valor en ddlares del precio en monéda local
de un trabajo serg mayor en proporclén a la subvaluacibn del ddlar, Asi un trabajo
que vale 100 délares cuando la relacidn con la moneda local es normal (no hay sobre
ni subvaluacién) pasa a valer 300 ddlares cuando esta moneda esté subvaluada en
una proporcidn de 3'a 1 con respecto a la nacional. ‘ -
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Si se supone que la variacidn de los precios de reparacibn no es signifi-
cativa, en el Smbito internacional esa distorsifn de origen local altera por
completo el valor de las cotizaciones respecto de la realidad. Ello trae como
consecuencia la cancelacién de las Srdenes de trabajo y la salida del pafs sin
reparar de las unidades averiadas, y en definitiva la industria hasta puede desa-
parecer por ese motivo.

Poco o nada pueden hacer los empresarios de los servicios de reparacidén para
solucionar este problema salvo que dispongan de un s8lido respaldo financiero
proveniente de otras fuentes y trabajen a pérdida esperando que el equilibrio
dindmico de las circunstancias corrija la situacifn y puedan asi reactivar
posteriormente sus actividades.

Entre los servicios financieros de apoyo local a esa actividad cabe mencionar
la prefinanciacidn y financiacifn de los servicios de exportaci®n otorgados por
entidades bancarias en cumplimiento de disposiciones gubernamentales.

Se incluyen entre los servicios beneficiados la reparacidn, el mantenimiento
¥y el reacondicionamiento. Sin embargo, a los efectos del contralor bancario, el
iltimo de los mencionados es el que ofrece mayores posibilidades de concretarse.

En los trabajos de reacondicionamiento, asi como en los trabajos importantes
de mantenimiento tales como reemplazo de techo y puertas, por sus caracteristicas
especiales pueden hacerse verificaciones sistemSticas en las etapas del proceso
y de los materiales empleados. Por su complejidad, es mfs diffcil la verificacidn
de las reparaciones.

La prefinanciacisn constituye en algunos casos el medio adecuado para
compensar las disminuciones sensibles de la rentabilidad provocadas por otros
factores que en ella inciden. Sin embargo cuando las tasas de interés son
positivas este recurso no es el mis apropiado.

Una medida similar pero con matices diferentes es el régimen de reembolsos
otorgados por el Estado a2 las actividades exportadoras promocicnadas, y que
consiste concretamente en una rebaja tributaria. Esta opcidn no ha sido aprove-
chada alin en la medida apropiada por cuanto no existe una legislacidn especifica
para la reparacidn de contenedores. No obstante, por tratarse &ste de un servicio
de naturaleza no tradicional con materiales y mano de obra nacional podria asimi-
larse a la exportacidn de mercaderias procesadas en el pais.

2., Disponibilidad de materiales

Este aspecto tiene directa relacidn con las exigencias de los usuarios del taller
y naturalmente con la capacidad local de proveer lo necesario.

Como es sabido, las posibilidades de Am@rica Latina en este sentido son
muy distintas de las de Norteamérica,

En los paises latinoamericanos no se dispone de grandes cantidades de
partes completas de- contenedores, porque no existe la industria que satisfaria
eventuales pedidos,

Es probable que cuando se reactive la fabricaci®én de contenedores y se
mantenga una continuidad razonable pueda contarse con el suministro necesario
de dichas partes, pero mientras- tanto no seri fAcil obtenerlas. Se refiere
concretamente a largueros, soportes verticales principales y laterales, y frentes
y costados completos. '
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Como hay diferencias én cuanto a los perfiles, el espesor de los materiales
y elementos de adhesidn utilizados en la comnstruccidn de contenedores, es
précticamente imposible mantener existencias de la mayoria de los diferentes
elementos empleados. '

A principios de los afios setenta un gran porcentaje de la flota estaba
constituida por contenedores de aluminio de construccidn similar en su mayoria.
En esos momentos era mis factible disponer, por ejemplo, de soportes vertlcales
laterales o chapas para parches. :

Posteriormente con la disminucidn gradual de la flota de aluminio, la incor~-
poracién de contenedores nuevos y mis modernos de acero, la 51tuac16n se tornd
mis compleja.

 Existen partes de contenedores como el burlete que varian no s6lo entre los
diferentes fabricantes de contenedores sino segfin el afic de fabricacidn de un -
mismo producto. Resulta imposible mantener existencias de este componente.

~ {CBmo se resuelven todos estos inconvenientes? Hasta ahora han existido en
la regidn tres opciones. La primera es tomar el modelo de la parte dafiada (por
ejerplo un larguero) y hacerlo construir expresamente, Esta solucifn, ademés
de tener un costo superior al de su fabricacifn en serie, supone cierta espera.

La segunda alternativa es la importacidn de los materlales, que se anallza
en la seccidn siguiente,

Una tercera posibilidad es aprovechar los materiales en buen estado de
contenedores que han sido dados de baja. Si bien no es una solucifn racional ni
sofisticada permite a veces supllr la falta de las partes neceSarias. Esto s8lo
es posible naturalmente en aquellos talleres que a su vez operan Como dep631to
y en los cuales hay suficientes contenedores dados de baja.

En paises como el Brasil donde se fabrican actualmente contenedores hay més
posibilidades de conseguir partes completas. En el caso particular de la Argentina,
que fabricd contenedores en el decenio de 1970, los proveedores de partes sBlo
trabajaban para esa industria y al acabarse la fabrlcac15n ellos también
desaparecieron.

Hasta ahora se ha referido al abastecimiento de repuestos de importancia.
Si-se habla de partes menores como chapa corrugada, chapa lisa, travesafios de
piso, etc,, la solucibn es m&s ficil, ya que basta tomar el molde y fabricarlas
en el taller o mandarlas a hacer a terceros. En este caso hay que considerar el
espesor y el tipo de material, que deben atenerse a las exigencias establecidas
por las compafiias arrendadoras para los talleres.

No puede cerrarse el tema sin mencionar la proteccidn del metal, como
esmaltes, fondos anticorrosivos ¢ recubrimientos bitumincsos. El tratamiento
protector de un contenedor es de rigurosa prioridad y forma parte del convenio
bésico entre su propietario y el taller,

El material necesario puede ser comprado localmente o 1mportado, pero en
ambos casos se deber8 contar con la aprobacidn previa del propietario del conte~
nedor. En la pr8ctica esta exigencia es mds estricta para los procesos de reacondi-
cionamiento que para los retogues. Sin embargo, la experlen01a demuestra que la
norma deberfia extenderse a todas las reparaciones.,

Para finalizar, es importante considerar que las existencias de repuestos
que debé mantener un taller de reparacidn de contenedores en esta reglon deben
ser minimas,
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3. Alternativa de importacifn de materiales

La posibilidad de importar partes de contenedores presenta ventajas y desventajas.
Comec ventaja cabe sefialar que el taller ubicari al mejor proveedor de partes en
cualquier &rea del munido y podr& disponer de un buen material que satisfaga al
propietario del contenedor. Si bien su precio puede ser ligeramente mayor que
el del suministrado en la localidad, el propietario del contenedor podr@ estar
seguro de la calidad del material empleado en la mantencidn de sus equipos.

Las desventajas de comprar partes en el exterior para reparar equipos de
construccidn diferente radican precisamente en las diferencias en cuanto a sus
caracteristicas t8cnicas.

Se pueden importar, por ejemplo, manijas que se colocan sobre la barra de
cierre, pero écufintas? y éde qué especificaciones? No se pueden comprar cinco
o diez, sino muchas més. Lo mismo ocurre con un larguero inferior. &Cudl debe
ser su espesor o perfil? Qué perfil © espesor tendr@n los largueros de los
contenedores que podrén ser traidos al taller? y cuando lleguen éestarén
dafiados como para ser reemplazados o podrén ser reparados? Esas dudas consti-
tuyen uno de los inconvenientes.

El segundo se refiere a la demora antes de poder dlsponer del repuesto.

Se sabe que los tr8mites de importacidn no son simples ni ripidos, y asi una
reparacidn puede depender de la demora en la entrega del material importado con .
los consiguientes riesgos comerciales.’

Tercero, debe tenherse presente la 1nestabllldad de las regulaciones que
rigen las corrientes, cupos y aranceles .de importacidn.

La orientacidn de las polfticas nacionales de los distintos paises suele
cambiar de acuerdo con la situacidn de la industria, del balance de pagos, etc.,
v asf un precio considerado accesible desde el punto de vista econdmico, en
determinado momento, puede més adelante tornarse prohibitivo, -

La eficiencia del taller no puede depender de los altibajos de las 1mpor—
taciones. Por lo menos ellos no ser@n justificacidn suficiente para el usuario
del servicio. , -

Conviene aludir ahora al tema de los esmaltes y anticorrosivos cuya impor-
taciln si se puede considerar ya que su seleccifn es ficil desde el punto de
vista de sus caracteristicas fisicas y es fdcil pedir un color determinado. La
inica dificultad se refiere z la posibilidad ya mencionada de que el gobierno
modifique las pautas de importacidn.

Finalmente se agrega otro material cuya obtencidn podrfa considerarse
aniloga a la de la pintura y es la madera del piso., Si bien es f8cil obtenerlo
en la localidad, no debe descartarse la posibilidad de importarlo por razones de
precio y esto vale en general para todos los contenedores. Al respecto cabe
tener en cuenta la aplicacidn del tratamlento recomendado por el Mlnlsterlo
de Salud de Australia.

Para finalizar, se sugiere que primero se agoten los medlos para adunrlr
localmente el material, y que se importen las partes completas que, como se dijo,
son dificiles de obtener en esta regibn.
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4, Relacidn contractual con las compafi’ss arrendadoras

En primer lugar se mencionarin brevemente los servicios qus una cipref:i propie=-
taria de contenedores puede solicitar a un dep8sito. Se define como dzpdsito el
lugar destinado al estacionamiento de contenedores vaclos en el cual tambi&n
pueden efectuarse reparaciones. Dichos servicios son: a) recepcidn’'y entrega de
sus unidades vacias; b) informacidn de movimientos; c¢) estacionamiento; d) repa-
racidén; e) mantenimiento; f) reacondicionamiento; g) tratamientos técnicos de
diversa Indole; h) transporte.

Una vez que el futuro depfsito demuestre su capacidad e idoneidad para
prestar a la compafifa arrendadora todos o algunos de los servicios enunciados
precedentemente, se procede a la firma de un convenio que puede ser de duracién
semestral o anual con la opcidn de dejarlo sin efecto de comln acuerde entre
las partes.

Los elementos con que debe contar el depdsito y/o taller para respaldar
su solvencia son, adem3s de las habilitaciones de cardcter local y/o iuternacional,
las respuestas a las preguntas que las compafifas arrendadoras formulan a una
empresa que aspira a prestar servicios de depdsito, reparacidn o reacondiciona-
miento de contenedores, -

En los cuestionarios sobre los servicios de depbsito se pregunta, entre
otros aspectos, las caracteristicas de la zona colindante {residencial, industrial,
etc.), el tipo de piso disponible, la terminacidn de su superficie, el sistema
de drenaje, el tipo de iluminacidn, el método de distribucidn que se utilizard
en la playa asi como los equipos que se emplear@n con sus capacidades y especifi-
caciones. Con respecto al perscnal las preguntas se orientan, ademfs de referirse
a -la cantidad y especialidades, a los afios de exper1enc1a.

El cuestionaric sobre el taller de reparaciones solicita informacidn sobre
el personal y los equipos disponibles, y asimismo averigua las certificaciones
particulares de los soldadores, el tipo de materiales que se mantienen en
existencia permanentemente y las cualidades de las freas de operacidn cubiertas -
y abiertas.

En el caso de reacondicionamiento, el cuestionario abarca desde las dlmen-
siones. de la bogquilla de granallado hasta los tiempos intermedios de espera entre
la aplicacidn de cada capa de fondo anticorrosivo, el sistema de pintura empleado
¥ el procedimiento de secado y control de humedad.

De lo precedente se infiere que si bien pueden existir casos en que,
presionada por las circunstancias, una compaiiia arrvendadora puede comenzar a
utilizar los servicios de un depdsito sin abundar en mayores investigaciones,
finalmente ese depSsito o taller deberi cumplir los requisitos mencionados o
perder al cliente,

En el convenio que se materializa entre las compafiias arrendadoras y el
depbsito existen cldusulas que varian de acuerdo con la politica de cada prople-
tario de contenedores.

En este caso no se refiere a ninguna compafila en particular sino que se
resumen las principales exigencias de algunas de ellas.
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Se establece el miximo de unidades que puede almacenar cada depdsito pero
no se fijan minimos. El depésito tomard un seguro que cubra la responsabilidad
civil, dafios a la propiedad o al c¢ontenedor, e inclusive pardlda total del conte-
nedor. Los montos los fija la compafiia arrendadora. :

El depbsito inspeccionard las unidades a su ingreso y confeccionard la
documentacidn que establezca la compafiia segln sus instrucciones,

Asimismo en los aranceles por recibo de la unidad estard incluido el barrido
interior y el retiro de toda marca exterior que pertenezea al Giltimo usuario.

El depdsito informari diariamente, semanalmente, mensualmente y toda vez
que la compafifa lo establezca sobre los aspectos de la operacifn que se deter-
minarén oportunamente. Esto se refiere a movimientos de ingreso-egreso como
inventarios, caracteristicas fisicas de las unidades e informaciones varias,

Con respecto. al taller, deberd estar dotado de las instalaciones adecuadas,
¥y la reparacidn se hard sin demoras, de acuerdo con las normas industriales y las
provistas por las compafilas arrendadoras o asociaciones de &stas.

Las reparaciones que se efectuar@n con materiales de iguales o similares
caracteristicas a las de los contenedores, deberfin ser previamente.aprobados por
las compafilas arrendadoras y los precios serdn competitivos.

En general las compafilas establecen en una de sus cldusulas que el precio
acordado con el taller, por ejemplo para la mano de obra, serd el menor gue dicho
establecimiente tiene en vigencia,.

A veces la compaﬁia pide garantia de seis meses o un afio sobre la reparacidn
y el taller siempre queda obligado a indemnizarla por las reparaciones defectuosas.

La compafila tiene la opcidn de revisar la contabilidad del taller en cual-
quier momento y si el taller decide subcontratar los trabajos deberd contar con
la aprobacibn previa de la compafiia.

Por otra parte el depbsito queda inhabilitado para desarrollar actividades
de arrendamiento de contenedores, ya que ello comprometeria la imparcialidad en
cuanto a la atencidn que un depBsito debe a sus clientes.

Existen otras cléusulas como la que exime a la compaﬂia arrendadora de ,
cualguier reclamo por parte del taller en caso de que los usuarios de contenedores
no paguen las reparaciones. Finalmente dichas compaiiias se reservan el derecho
de solicitar cotizaciones a terceros si la efectuada por el taller contratado
no la satisface. -

En realidad todas las condiciones enunciadas parecerian favorecer los
intereses de una sola parte y tener poco o nada en cuenta los del depSsito/taller.
S8in embargo, cuando el depSsito/taller funciona eficientemente y mantiene una
linea de conducta estas clfusulas no significan un obstfculo para la evolucifén
del negocio. En cambio, hay otras circunstancias que a veces counspiran contra
el normal desarrollo de la relacidn. Ellas se examinarfn en.la seccidn siguiente.

5. Dinfmica de la relacidn entre la compafiia arrendadora y

el degésito

Cada una de las empresas propietarias de contenedores actlia de acuerdo con su
propia politica, la que no siempre es concurrente con las aspiraciones y necesi-
dades de los depdsitos y talleres de reparacifn de contenedores, especialmente
cuando los vaivenes del mercado muestran gran intensidad. Dichas politicas
dependen de la experiencia de la empresa, del nfimero de unidades que posean y de
las &reas donde les corresponde actuar.
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'En este sentido cabe sefialar que las exigencias tambi&n son funcidn de las
caracteristicas té€cnicas y comerciales de la regidn donde se desarrcila la
actividad comercial,

En principio hay que subrayar que ninguna compaififa arrendadora puede garan-
tizar a un taller una determinada cantidad de trabajo sencillameqte porgque no
puede saber cufntas unidades se averiarfn y, por otra parte, a ninguna empresa
puede interesarle que su equipo se dafie, En cambio, puede comprometerse a entregar
para reparacidn un porcentaje de las unidades que ingresan al pais., Por tratarse
entonces de unidades en trdnsito, la actividad del taller dependeré@ de la afluencia
de importaciones del pafs donde esté ubicado.

Existen dos situaciones extremas para un taller como -el examinado. .Una
de ellas se presenta cuando el ingreso de contenedores averiados es red9c1do.y
los operarios que deben permanecer ociosos se convierten en una carga financiera
para la empresa con todas las consecuencias previsibles. En estos casos las
compafilas arrendadoras poco o nada pueden hacer porque esa situacidn obedece,
por ejemplo, a falta de trifico importador o al buen estado de la flota perte-
neciente a la compafiia,

En la otra circunstancia, el ingreso de contenedores averiados es constante
y masivo pero no hay egresos. En ese caso la presidn de las compafilas arrenda-
doras no es tan intensa puesto que no hay demanda de contenedores. El talle? se
repleta de unidades, muchas sin autorizacidn de reparaclﬁn, y cuando se terminan
de reparar las aprobadas no queda m&s que rechazar el ingreso de nuevas unidades
por falta de -espacio.

Las situaciones descrltas han tenido lugar durante la década pasada y han
aportado importantes ensgeflanzas para ambas partes sobre la relac1on entre compafilas
y talleres..

Entre 1970 y 1974 la demanda de unidades fue creciendo y se produ)o un dese-
quilibrio entre las salidas y las entradas, de modo que los talleres tenian muy
poco que hacer. Durante y despufs de la recesidn mundial de 1974 y hasta 1976
las devoluciones se acrecentaron saturando los depésitos y talleres.

Las compafiias arrendadoras redujeron sus programas de mantenimiento y reacon-
dicionamiento excepto para casos especiales.

Despus de periodos de disminuciones criticas o de 1nact1v1dad de los
talleres se produce el desmantelamiento té€cnico y humano con las consiguientes.
repercusiones negativas para los integrantes de esta partlcular sociedad. Las
compafilas arrendadoras por su lado deben absorber una serie de gastos adicionales.
Entre ellos cabe mencionar inspecciones defectuosas, manlpulaclones excesivas,
3ornadas extraordinarias de trabajo, deterioro del equipo durante el periodo
ocioso 'y finalmente roces con los talleres por las dlscrepaHCIaS sobre responsa-
bilidad en la condicidn fisica de las unidades.

Hasta ahora se han estudiado 51tuac1ones extremas, pero tambi&n es importante
ver cudl es la relacidn normal entre una-empresa que. répara contenedores y su
cliente, que es el duefio de los mismos. Generalmente los talleres atienden a
mds de una empresa de contenedores y Se presenta la curiosa circunstancia que
algunas compafilas averiguan primero cuiles son las otras que utlllzan ese taller
antes de decidir la aceptac1on del mismo.
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En el marco del convenlo entre las partes se fija un precio por almacenaje,
manipulacidn y labor.

Algynas compafiias sﬁlo suscriben acuerdos con-el taller respecto del rubro
labor, otras fijan tiempos miximos de reparacifn y precios de materiales. Existen
acuerdos de precios fijos por contenedor, independientemente de la averia y cuando
no superd ciertos montos, Es decir, ‘existen muchas alternativas en materia de
tarifas Que rigen la vinculacidn entre talleres y compafiias.

Los trabajos especiales como reacondicionamiento o veemplazo total de techo
y puertas pueden acordarse por cifras fijas que son relativamente independientes
del valor para la partida labor establecido por los dem8s trabajos.

En el caso particular de los reacond1c1onam1entos los precios pueden variar
seglin el volumen de unidades atendidas.

A partir del convenio establecido vale ‘separar la facturacifn en dos -
direcciones diferentes. Si el contenedor es devueltc por un usuario que dispone
de cobertura RSP o DPP se factura dlrectamente al propletarlo del contenedor.

De no ser asi, se trata con el usuario,

Esta segunda alternativa trae no pocos inconvenientes al taller, sobre todo
si ese usuario desconoce las modalidades del sistema y s8lo desea desembarazarse
de la unldad. En estos casos el taller debe mantener un delicado equilibrio
entre la atencidn de compafifas arrendadoras y de usuarios de contenedores a fin
de no perjudicar a las primeras en sus relaciones comerciales con los clientes,

Se han presentado muchos casos en los que el usuario exhibe un documento de
recepcidn de la unidad en condicidn de averiada y por eso no acepta al devolverla
que esas mismas averias le sean imputadas a &1, Las soluc1ones a 31tuac1ones como
€stas son varias y no siempre ficiles,

Sin embargo, cuando hay confianza reciproca entre la compafiia arrendadora
y el taller, estos inconvenientes se subsanan sin graves cofnsecuencias.

En los Gltimos afios los propietarios de contenedores han acopiado infor-
macidn suficiente como para exigir pautas de reparacidn con cierto respaldo
tecnoldgico, Los programas se han hecho mds estrictos, lo cual se ha traducido
en un mejoramiento de los serv1c1os prestados por los talleres y enla eliminacidn
de los ineficientes.

En un principio, independientemente del hecho que las reparaciones requirieran
0 no aprobacidn, se operaba sobre una base de buena fe por parte de las compafiias
arrendadoras de contenedores, con no pocas sorpresas desagradables después.

Actualmente la mayoria de ellas cuentan con un inspector regional local,
© con ambos, que inspeccionan las unidades antes y despufs de realizado el trabajo.
Con este sistema han ide desapareciendo gradualmente las deficiencias que aflin
restaban de €pocas anteriores. Ahora rige un principio en virtud del cual ninguna
unidad es aprobada sin haber sido revisada por el representante de la compafiia
arrendadora, y cualquier unidad puede ser verificada despus de su reparacidn.
8i no se hiciera esto Gltimo, en la inspeccidn del contenedor antes de su salida
del depbsito realizada por el usuaric se determinari si el trabajo se efectud
satisfactoriamente.

En este sentido cabe destacar que el idioma constituye a veces un inconve-
niente. Los recibos de intercambio deberfn confeccionarse en el idioma del
propietaric y en ocasiones &stos asi lo exigen. No siempre en Latinoamérica el
inspector medio maneja dicho idioma y esto debe tenerse en cuenta.
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Existen naturalmente otras opciones para las compafilas arrendadoras: por
ejemplo tener su propio taller o asociarse con uno de ellos. Esto es generalmente
viable en las 8reas donde tiemen ubicada su central y los controles pueden ser
mds efectivos. En zonas alejadas les resulta m3s conveniente subcontratar los
servicios de un taller y fiscalizarlo mediante un inspector.

Si se considera que el negocio de la reparaci®n es fluctuante y depende
de tantos factores que la empresa no puede controlar, se entiende la necesidad
de que la inversidn sea racional y el nimerc de personas que en ella se desem-
pefian se mantenga en el limite menor.

Cuando el tréfico es normal puede ocurrir que en una semana no ingrese
ninguna unidad ¥ que a la semana siguiente, en dos dias, se reciban cincuenta conte-
nedores averiados para ser reparados y entregados a la compafiia arrendadora en
tres dias. Para atender esa peticifn el taller deberd ser lo suficientemente
dinSmico como para disponer de los materiales, programar los tiempos y alistar al
personal para terminar por lo menos quince unidades diarias. Generalmente para
poder atender estos trabajos apurados, deben trabajarse horas extraordinarias
y dias no laborables. De lo contrario habria que disponer de una dotacidn nume-
rosa que permaneceria semiociosa en &pocas de poco trabajo.

Por otra parte recuérdese que la compafifa arrendadora exige pronta atencidn
y naturalmente no acepta que se aplace su solicitud porque otras compafifas compe-
tidoras se encuentran en situacidn similar. Asi, el taller deberd atender a cada
una como si fuera la finica.

~ Aungque lograr un equilibrio en estas condiciones es sumamente dificil, en
parte la situacidn puede resolverse si: a) se desarrolla una actividad comple-
mentaria tal como la reparacidn de chasises, bugues o tractores que permita
ocupar al personal cuando se produzcan los periodos muy flojos precedentemente
enunciados y b) no se atienden demasiadas compafifas.

Parece prudente.que todos estos aspectos se planteen claramente toda vez
que exista la posibilidad de inicjarse en el negocio de la reparacidn de conte-
nedores.

Resulta lmportante sefialar que las pre31ones ne tienen cabida en esta
relacidn, El taller no puede pedir un cupo minimo porque la compafiia no sabe
cuantas unidades se averiardn, y tampoco puede pomner prec1os que NO B€an I'azZo=
nables porque la compafiia optard por otro taller. Siempre habra otro taller
dispuesto a hacer rebajas ya sea porque sus servicios son de inferior calidad,
porque necesita el trabajo, su infraestructura es menor o, simplemente, desea
ganar un mercado,
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Grifico 1
ESTABLECIMIENTO DE UN TALLER DE REPARACION DE CONTENEDORES POR MODULOS
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I. INTRODUCCION Y BREVE RESEFA HISTORICA

A mediados del decenio de 1960, los contenedores ISO estaban comenzando a surgir en
el Reino Unido como un medio importante de tranmsporte de mercaderias por cavretera,
ferrocarril y mar en unidades celulares.

Esto significaba que los contenedores que llegaban al costado del muelle y
que habian sido dafiados en trénsito tenian que ser descargados para que los traba-
jadores del muelle efectuaran reparaciones eficaces antes de que las unidades pudierx
ser vueltas a llenar para transhordarlas.

Esto causaba muchos problemas, entre los cuales no eran los menores la calidad
de las reparacicnes, la velocidad con que &stas se efectuaban y su costo.

Los conocimientos especializados de que disponia la fuerza de trabajo de los
muelles, junto con la falta de equipos adecuados, no eran propiclos para la repa-
racidn de contenedores.

Las reglas laborales vigentes en ese entonces significaban que si un contenedon
necesitaba, por ejemplo, sBlo un parche, temian que intervenir tres operarios dife-
rentes: un fabricante de la pieza, un soldador y un pintor. Esta prictica era suma-
mente costosa y demandaba mucho tiempo. Finalmente, comenzaron a surgir compafiias
especializadas, tales como la REPCON (U.X.) Limited.

Se hiciercn llegar furgones mdviles, especialmente equipados para realizar todo
tipo de reparaciones, a los lugares donde se almacenaban o se desembarcaban los
contenedores. Estos furgones mbviles presentaban la ventaja de que el personal que
trabajaba en ellos era especializado en los diversos aspectos de la reparacidn y de
que se evitaba el problema laboral ya mencionado.

Las piezas de repuesto tenlan que encargarse por anticipado a talleres que
fabricaban piezas industriales, lo que a veces causaba demoras debido a que las
piezas se completaban con arreglo a un orden de prioridades.

Pronto surgid la necesidad de apoyar las instalaciones mdviles, lo que dio por
resultado el establecimiento de talleres portdtiles (contenedores modificados para
servir como talleres) y permanentes que podian fabricar paneles de acero. Otras
piezas se obtenian de distintos fabricantes y proveedores.

Primero, con el aumento de las reparaciones en esferas especificas, se inicid
el uso del taller contenedor portitil. Estas unidades podian apoyar a un mayor
nimero de operariocs y disponian de mds equipo y mayor variedad de piezas de repuesto.

Con esta innovacidn se resolvid el problema de las comunicaciones y se propor-
ciond espacio de oficinas, necesario ahora debido a la documentacidn adicional.

A medida que siguid aumentando el volumen de las reparaciones, comenzaron a
surgir talleres fijos que podian ofrecer todo tipo de reparaciones como la insta-
lacidn ofrecida a las empresas explotadoras de contenedores, con lo que se propor-
ciond continuidad de reparaciones importantes en locales bajo techo.

Actualmente existen en el Reino Unido talleres fijos para la reparacidn de
contenedores junto a las unidades mdviles y portatiles de reparacidn, y cada uno
tiene su propio papel que desempefiar para proporcionar un servicio de reparaciones
rapido, eficiente y de calidad a la industria de los contenedores.

Las uwnidades mdviles y portatiles de reparacidn estén disefladas para hacer
frente a las demandas de reparacidn de contenedores lejos del taller base. Ambos
tipos esté@n equipados para permitir que se realice pricticamente toda reparacidn
importante, sujeta sblo a la disponibilidad de materiales, y en algunos casos se
dispone de instalaciones de izamiento.
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Hay dos formas principales de unidades de reparacidn no estacionarias que
utiliza la REPCON en el Reino Unido. Una es el wvehiculo motorizado, con una carro-
ceria de furgdn cerrado, cuyo interior estd equipado como un pequefio taller compacto
y la otra es el contenedor modificado para servir como taller, que puede ser trans-
portado al lugar en un remolque de carretera. Nos referiremos a dichas unidades cor
MOVILES (camiones) y PORTATILES (un contenedor modificado o wna comb1nac1on de conte
nedores modlflcados) para claridad de la descripeidn.

II. DESCRIPCIQNES
1 Kovil

Estos camiones presentarian normalmente las siguientes caracteristicas:

Capacidad del motor: Motor diesel de 2.5 litros, minino.
Capacidad minima de transporte 2 toneladas,
. Dimensiones internas del taller: Aproximadamente 3.5 m de largo; 2. 0 ™

de ancho; 1.8 m de altura.

. Esta seccidn tiene un banco de trabajo met8lico asegurado al plso, equipado
con una prensa de tormillo.
El equipo de taller se guarda de manera ordenada, como se muestra en las
fotografias 1 y 2.
La lista completa del equipo se descrlblra més adelante.

2. Portatil

Este tipo de unidad hace uso de un contenedor corriente adaptado internamente para
ofrecer en su interior instalaciones compactas de taller. La distribucidn es por
lo general la misma de la wnidad mévil, con bancos de trabajo equipdo y un pequefio '
inventario de materiales.

La parte delantera del contenedor se puede utilizar como dependenc:.a de admi-
nistracidn con un tabique que lo separaria de la seccitn de taller, o como central
energética si se instala en ella un generador y un compresor de aire.

Existe b8sicamente poca diferencia entre las capacidades de las unidades. Log
factores determinantes al decidir respecto de cuil debe usarse son ba31camente los
siguientes:

Carga de trabajo: contznu;dad

Emplazamiento: & zona de trabajo.

I1IT. MARCO ECQNOMICO
1. Costos'

a)  Unidad. mdvil (camlon) '

Los costos basicos de los vehiculos del tzpo recomendade en el Reino Unido
ascienden actualmente a aproximadamente 10 000 libras esterlinas, incluyendo la
pintura y la sefializacidn con los logotipos de la compafiia, el equipamiento interior
de paneles perforados y un banco metdlico equipado con una prensa de tornillo de
100 mm. EX costo de los articulos portdtiles, que se enumerardn mas adelante,
ascenderia a un total de 6 000 libras esterlinas, lo que arrojaria un total general
de 16 000 libras esterlinas.
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b) Unidad portdtil (contenedor)
Segin el tamafio del contenedor, los costos correspondientes a este tipo de
unidad serian los siguientes:
Costo de un contenedor de acero de 40 pies de segunda mano ..... £ 600.00
Equipo igual al sefizlado anteriormente, con la adicidn de
mds bancos y estanteria para materiales, y una oficina
administrativa en la parte delanterad ..eeseesscssencocasnaacss £7 000,00

Total £7 600,00

Cabe sefialar que en este costo no se incluyen los cargos recaudados por los
propietarios del terrenc en que se emplace temporalmente la unidad portdtil. Dicho
costo puede ascender a £1 250 al afio.

2. Volumen de reparaciones que justifigue la inversidn

El volumen de reparaciones necesario para justificar la inversidn de cualguier tipo
de unidad tiene que ser suficiente para cubrir la depreciacidn de wvehiculo y equipo
y los costos de mano de obra, de operacidn y de materiales, y para que produzca una
utilidad respecto del capital de alrededor del 20%. Para emplear lucrativamente
una unidad movil de reparaciones, se deberia asegurar a la empresa wm minimo de,
por ejemplo, n dia de trabajo en cada lugar de reparaciones.

Esto sigmifica que la finalidad de las unidades mdviles no es proporcichar
servicios de reparacion de emergencia sino servicios planificados para satisfacer
demandas constantes. Sin embargo, se puede proporcionar wn servicio de emergencia,
lo que se hace a menudo. Los costos de dichos servicios deberian sufragarse sobre
una base diferente, considerande la distancia recorrida. Por ejemplo, el costo de
viajar 20 millas para efectuar un trabajo de reparacidn que demore sdlo dos horas
tendria que calcularse en consecuencia.

3. Cobros

En comparacidn con los gastos generales y los costos de explotacidn de un taller
fijo, las tarifas de los servicios de unidades mdviles y portitiles pueden ser mis
competitivas. Para cbtener utilidades, la REPCON (U.XK.) ha comprobado que no es
necesario estipular una tarifa minima por hora, sino que se establece un cargo segim
los niveles del volumen de trabajo, mas un cargo fijado previamente segun la
distancia o el tiempo de viaje.

Ejemplo de un cobro tipico de wma wmidad mdvil o portdtil. (Basado en una
cuadrilla de seis hombres que trabajan 40 horas a la semana.)

Horas productivas: 210 (6 x 35 horas)

Remmeracién media por hora: = £ 10.00 (mano de obra ~ £8.00
Ingrescs materiales -~ £2.00)

Ventas productivas: i 2 100.00 {mano de obra -~ £1 680.00

materiales - £ 1420.00)

De esta cantidad de £2 100.00, réstense:
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Trabajo productivo
Costos -

Fijos Trabajo no productlve

Costo de los materiales (33% de margen de ganancia bruta en la venta de
3% o £420.00) ‘ : :
Esto da el margen bruto.
Réstense de 81:
7 rCombustible (s8lo wnidades méviles)
| Reparacidh de vehiculos (sélo unidades mdviles)
Mantenimiento de la planta
Costos Herramientas -~
va_piables Articulos de consumo
Vestimenta protectora
Arriendo de equipo

Gastos dlversos (trabajos hechos de nuevo, limpieza, servicios de
' ‘comedor, bienestar social)

“

Esto da el margen neto.
Réstense de el

{Sueldo del superv1sor o admlnlstrador |
Costos de oficina (cuentas, facturacidn, etc.)
Costos J Seguros '
admlr.us- . Teléfonos
trativos _

g Imprenta y articulos de escritorio

Alquiler y tarifas (unidades portatiles unlcamente)

LGastos ggnerales {honorarlos de auditoria, carges bancarlos, ete.)

Depreciacidn en cuatro afios, 1o que da una clfra de utilidades por semana.

Si esta cantidad puede cbtenerse durante 50 semanas en el afio, al sumarse la
cantidad total deberia, dar un rendimiento minimo de 20% sobre la inversién de
capital. o ) .

En estos ejemplos no se tiene en cuenta ningin trabajo de horas extraordinarias.
pagos de vacaciones o impuestos scbre sueldos (seguridad social, aportaciones a la
caja de pensicnes, licencias por enfermedad).
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4. Lugares donde podrian utilizarse las unidades de
reparacion moviles y portatiles

a) Unidades mbviles

Estos vehiculos serian perfectamente adecuados para los siguientes lugares:

i) Cualquier lugar donde las reparaciones a los contenedores han de realizarse
scbre el terreno y no se dispone de instalaciocnes permanentes de taller de
reparaciones.,

ii) Donde los contenedores estén distribuidos scbre wna gran superficie de
terrenc y las reparaciones tienen que hacerse in situ.

iii) En un sitio de actividades mGiltiples, por ejemplo al costado de wn muelle,
donde un contenedor averiado que precisa atencidn tiene que ser reparado sin ser
trasladado, lo que puede suponer que el contenido de la caja se descargue y vuelva
a cargarse después de la reparacion si estd en peligro de dafiarse durante las
reparaciones.

iv) Parques y patios de almacenamiento de contenedores donde se necesiten
muchos y diversos tipos de reparaciones pequefias.

v) Zona de llenado y vaciado de contenedores, es decir, .costado de muelles,
bases de contenedores, terminales ferroviarios, almacenes de gran volumen, fébricas
exportadoras importantes.

b) Unidades portdtiles

Este tipo de instalacifn es perfectamente adecuado donde el volumen de las
reparaciones justifica la inversion, pero no justifica un taller permanente.

Tiene que proporcicnarse espacio suficiente para el emplazamiento de la insta-
lacidn portatil y una zona de reparaciones, alejado suficientemente de la zona de
carpga y descarga de contenedores.

La ubicacidn ideal para semejante unidad es un parque o base de contenedores
perteneciente a una compafiia importante o a un consorcio de compafiias, todas las
cuales contribuyen para sufragar los costos.

En este medio existe la ventaja de que los contenedores son cargados y descar-
gados y cualquier traslado necesario de mercaderias a un contenedor o desde &l con
objeto de efectuar las reparaciongs puede ser atendido de inmediato.

IV. MARCO INDUSTRIAL
1. Clientes

Para anmbos tipos de unidades, la demanda principal proviene de clientes tales como:
- empresas navieras y de arriendo:

expedidores y agentes:

compafilas de transporte;

usuarios industriales.

2. Normas de reparacidn

Los trabajos de reparacidn de cualquier tipo que se realicen fuera del control y la
supervisién de los procedimientos de inspeccidn de calidad de wn taller fijo estén
evidentemente sujetos a comprobaciones menos rigurosas; por consiguiente, es suma-
mente importante que para mantener un trabajo de calidad se adopten las sipuientes
medidas:
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a) Tener confianza en el personal que se desempefia en las itnidades mdviles
para que proporcione siempre un servicio cuidadosc y haga reparaciones satisfac-
torias y de calidad. Esto es esencial para asegurar que cada parte de la instalacid
funcione eficientemente.

" b) Mantener un capataz de prlmera a cargo de las operaciones de la wnidad
vil. N

c) Efectuar comprcbaciones de calidad al azar para que la administracidn se
cerciore de que se cumplen las normas de calidad. El empleo del formulario de
informe de la calidad de la reparacidén es wn medio Util para apoyar el nivel de la
mano de obra (véase el sjemplo N° 1).

d) Mantener un estrecho contacto con los propietarios de contenedores en los
lugares de reparacién para cerciorarse de que el tiempo de rotacidn y las normas
de calidad satisfagan sus exigencias.

e) Tener cuidado de asegurarse de que el per-sonal de reparaciones tenga ~
conciencia de y utilice las innovaciones en el eqmpo y las nuevas técnicas de
reparacion. -

A fin de mantener las normas de reparacidn, también es necesario facilitar a
los artesanos Qque realizan el trabajo todas las instrucciones técnicas.

Diversas compafilas prop:.etarias y arrendatarias de contenedores tienen en su
poder manuales de reparacién publicados por el fabricante de los contenedores.
Muchas empresas también emplean sus propios ingeniercs para supervisar las normas
de reparacidn.

En lo posible, cada wnidad de reparacicnes deberfia tratar de obtener repuestés
idénticos con ocbjeto de asegurar que estén hechos con materiales y especificaciones
correctos.

Asimismo, es aconsejable preparar un Manual de mStodos de reparaciones de la
compafila, asi como un Cddigo de pricticas y mantenerse al corriente de los flfimes
reglamentos aduaneryos relacionades con los contenedores.

3. Tipos de reparaciones

Una unidad mSvil puede realizar practicamente todo tipo de reparaciones si estd
adecuadamente equipada. Sin embargo, la mayoria de las reparaciones tienden a ser
menores y se efectlian de manera rutinaria una vez identificado el problemz. Se
realizan tambi&n algunos trabajos programados (principalmente rutinarios), por
ejemplo, barrido, lubricacidn y engrase, etc. .

V. MARCO OPERACIONAL

1. Equipo

El equipo de veparacitn que mis comimmente llevan ambos tipos de unidades depende
principalmente de las tendencias que presenten las reparaciones que deban efectuar
las distintas unidades, Dichas tendencias se revelan porgue puede hallarse que la
zona en que actfian las unidades son zonas en las que tal vez s8lo se mamipulan

cajas de aluminio o madera terciada reforzada con fibra de vidrio, y, en consecuenci
s8lo es necesaric que puedan trabajar con ese tipo de material. Sin embargo, la
mayoria de las wmidades deberian estar equipadas para facilitar las reparaciones

de cualquier variedad de contenederes. Por lo tanto, la siguiente lista de equipe
es amplia e incluye articulos que tal vez no se utilicen o necesiten con frecuencia:
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- Banco de taller, de acerc (dimensiones: 2 m de largo x 1 m de alte x 0.5 m
de ancho) equipado - con wna prensa de tornilloc con mordazas de 100 mm, '

~ Generador accmnado por motor de gasolina, 115 a 230 voltios de corr::.ente ‘
alterna, con una capac:.dad de 3.5 KVA (3 500 vatios). &

- Compresor de aire accionado por motor de gasolina, con un- minmo de 100
libras por pulgada cuadrada de presién y 15 pies cfibicos por minuto.

-~ Maquinaria para soldar accionada por motor de gasolma, 20—200 ampemos s
corriente alterna. -

- Frascos de gas oxlacetn.leno con mangueras y vilvula reguladora. - :

- Pequeﬁos frascos de equ:l.po de combustidn con sopletes para ca.‘l.entar v
soldar.
Nota: El equipo antes menc:.onado deberia ser asegurado fmmemente dentro de la unldad

o Costo aproximado. -
.(En_libras esterlinas)

Herramientas de mano .

2 taladros eldctricos con pdrtabrocas de 3/8", S S
2 velocidades: SR _ _ ) 200.00

1 pequefia esmeriladora de mano: ’ ST 100400

1 pistola a aire caliente para soldar plésticos: 7+ 150.00

1 rodillo de caucho para usar con. esa pistola; R . 5,00 W
1 sierra para contornear: . ' SRS 35.00 . -
1 recortadora de chapa de ufia v:.bratorla <o e e 100,00

1 pistola remachadora Avdel y tubo engrasador" r 100.00

1 pistola remachadora de golpe imico: - CA T 20,000
1 pistola Zip: - o -7 BO.OD. -
1 pistola selladora: . : : . N , 20.00

1 inyector de grasa’ lubmcante° - T 210,00
Almidena y martillo de 7 libras - a7 e 40,00
Cizalla de mano para chapas metilieas = : T "§0.00°
Caja de herramientas de mecinico 150.00
Cincel de carroceros T 80.00
Juego de punzones cdnicos o 20.00
Llave de percusidn . ' ‘ ' 20400

2 llaves Stillson de lS'f . . ' - S - 50.00

2 llaves Stillson de 3' . " , - S ~100.00
Sierra para cortar metales o . 5.00°
Cepillo de alambre : . . 5.00

2 lamparas portétiles de 110 v . 20.00

Lata de aceite
Cuchille Stanley

Sierra para madera . 5.00

2 perforadoras de aire compm.m:.do ) 80.00
Tenazas de resorte, S S C0 4500,
2 cajas de conexiones .., I S .. 10,00

2 mascaras para soldar = . - g 10.00

2 conductores de cable eléetrico’ T Tae e -010,00
Pedestal central-pivote central ' B o . 710,00
Juego de cuerdas TIR S LT e - 20400
Elevador de traccidn Yale | o o 40,00

Juego de gato con tubos de extens:.on de 8 ¢ S 300,00
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Costo aproximado
(En"1ibras esterlinas)

Herramientas de mano

Gato pequefio (del tipo de frasco hldraullco) ' 40,00
Palanca pata de cabra ’ 10.00
Tuberia de aire comprimido B _ o 10.00
Cuflas _ . ' 20,00
2 prensas de tornillo ' . 10.00
Bandejas para pintar y sellar ' 10.00
Extinguidores de incendio, 5 K.G. (PSKS o Chubb BCF) ' 40.00
Percha para brochas y pinceles 20,00
Botiquin de primercs auxilios ’ ' 20,00
Gafas protectoras para soldeo por llama de gas 10,00
2 cascos de seguridad o 10.00
2 tapa oreijas ' 10.00
Diversas arcas y perchas para transportar ‘ 50.00
2 pares de guantes protectores para soldar o 10.00
Escala alargable de corredera con accesorio para mantenerse

parada por si sola ‘ 40.00
Escobillén
Armario de almicenaje : 20.00
Armario de pinturas ‘ 30.00

2. Exiétencias de piezas de regpeSto”

Las piezas de repuesto mantenidas en una unidad portatil se ‘diferencian sélo margi-
nalmente de las mantenidas en una wnidad mdvil.” Sin embargo, seria posible disponer
de un suministro mucho mis variado de materiales de reparacidn en la unidad portétil,
debido fundamentalmente a su mayor tamafio. Las existencias normales incluyen:

- Materiales de parche de diversos grosores, incluidas chapas delgadas de
acerc, chapas delgadas de aleaci®n y madera tratada quimicamente.

- Secciones de acero y aleacifn para contenedores comimmente encontrados
{secciones huecas rectangulares, éngulos, ete.).

~ Arcos de techo y soportes de piso.

- Sujetadores, que 1ncluyen ua variedad de remaches, tornlllos, pernos y
remaches Avdel.

- Una seleccidn de articulos que incluya alambres para retener toldos de lona
y de plastico, materiales para parchar toldos de lona y de plastico, compenentes de
mecanismos de cierre, mangos, bisagras, levas, protectores y ocbturadores de caucho-
para puertas, sellador, cintas, sustancia adhesiva y una variedad de pinturas de
brocha. '

Estos articulos se llevan siempre y estén disponibles para reparaciones. impre-
vistas de menor importancia. Se llevan también paneles formados, montantes de
&ngulo, travesafios laterales, cabeceros y umbrales y otros articulos especiales que
se hayan determinado previamente para las reparaciones mis complejas y especializadas
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3. Nt":mero de obreros empleados y conocimigntos t&cnicos necesarios

Junto con la lnverszén de capital, se debe emplear umna fuerza de trabajo que pueda
realizar diversos trabajos especializados a un nivel exigido de calldad para que -
se encargue de este tipo de servicio de reparaciones.

Por lo que se refiere a la wnidad mévil, es prooedlmlento normal el disponer
de wn equipo de dos o tres hombres por vehiculo. El que estd a cargo debe ser no
sblo un técnico. confiable, sino que debe poder también trabajar independientemente,
tener capacidad para programar el trabajo.y poseer un buen conoclmlento del puerto
y el depbsito, .

La fuerza de trabajo de una unidad port&tll se determunaria segin el volumen ;
de trabajo disponible. Es normal que el equipo este constmtu;do por seis hombres, ‘
wmno de log cuales se deseupeﬁa como capataz. o

los dos conocimientos téenicos bdsicos que se exigirian a los hombres serian
los siguientes:

a) Experienciz en montaje. de carrocerias de vehfculos, 1nclu1do el conoc;mlentr
de los procedimientos de taller, y

b) Conocimientos en materia de soldadura.

Para seleccicnar el personal de reparaciones, deberia cuidarse de que esté
familiarizado con una amplia gama de técnicas de soldar, tales como el uso de bidxidc
de carbano, electricidad y gas en diversos metales, incluido el acerc ba]o en carbonc
el acero Corten, posiblemente el acero inoxidable y el aluminio.

En el método que utiliza la REPCON para la seleccidn de personal, el candidato
debe completar el formularioc que figura en el ejemplo-H° 2, en el _Que se enumeran
diversos conocimientos especializados necesarios para.la reparacion de contenedores,
asi como el nivel de experlencia adquirida en cada uno de ellos. No se espera que
ningim candidato haga wna marca en la columna "expernnentado" correspondiente a
cada actividad, pero wn solzc;tante que logre éxito tendria que ser versado en los
trabajos con laminas metilicas y uno o mis de los trabajos de soldadura. El formu-
lario también se puede utlllzar come registro para fines gdé capac;taclﬁn y de 1os
conocimientos espec1allzados disponibles. .

4. Procedlnnentos de trabajo h

El encargado de la wmidad de reparaciones tiene la responsabllldad de

a) Identificar la necesidad de reparacidn por el cliente o en nonbre de ‘81;

b) Preparar y presentar una. cotlzaczén, verbalmente o por escrito (por lo
general se hace verbalmente),y.

c) Obtener aprobacion del cllente y seguir sus procedlmlentos de reparaclon,
en los casos en gue sea necesarlo.‘

El formulario para cotizaciones de reparaciones utilizado por la REPCON (U.K.)
Limited, que se muestra en el ejemplo N° 3, indica los trabajos que se rgquleren
y sus costos estimados. Dicho formulario se prepara en cuatro copias:

a) La primera copla -amarllla- es retenlda por el operarlo que 1leva a cabo’
la reparacidn.

b) La segunda copia -blanca, que tiene las condiciones comerciales corrientes
impresas en el reverso- se entrega al cliente.

c) La tercera copla -~azul- se entrega al departamento de contabilidad para su
facturacidn.

d) La cuarta copia -rosada- se entrega a las tiendas para reponer o encargar
las piezas de repuesto.
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EXPERIENCE

___Ejemplo 2

We require compeltent employees who are skilled in the following duties, or who are prepared to undergo training to the
required level. Please #ill in the 1able to show your levels of experience:

SKILL

EXPERIENCED - EXPERIENCE EXPERIENCE

SOME WORKING | LITTLE OR NO

Woodwork

Fibreglass

Sheet Metal Work (steel)

Sheet Metal Work {aluminium)

Welding (gas)

Welding larc}

Welding {MIG and TIG)

z Industiial Painting - -

Tilt Repairs

Trailer Servicing

Teailer Repairs

Reading Engineering Drawings

Fan Insulation

Fridge Unit Servicing

Fridge Unit Repairs

Industrial Safety

Firefighting

Use of Normal Hand Tools

Supernvision

Use of &ir or electric power tools
for drilling, sawing, grinding,
pop riveting or screwdriving.

DECLARATION

t cenify that the information given by me in this application is correct.

............................................

FOR OFFICE USE ONLY

Interview Notes
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HEAD QFFICE

CANAL STREET
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Ejemplo 3
- PLEASE REPLY TO

. CONTA!NER QUOTATION Mo T

2 YOUR REF.

s aooness 4B NEW STRes D RoAD BOSTLE

3 OUR REF.MJ $E;L%_4 DATE _Gi_:_‘“g:@l___u B

6 Contsiner No.

AcCel 160556

7 Locstion

cHuRcH STReET
AR

B Type

Qo' =sreeL

9 Manufacturer

10 Date ol'rlnspuclion

1 Inspected by

Yori G-17. 3 T. P MuULcAHY
INSPECTION REPORT:—  b/B — Bant or Bruised, br/BR — Broken, ¢/C - Cut or Cracked, d/0D - Dentad, h/H — Hola, M - Missing.
12 Lett side 13 Right sido 14 From
-« . : me: ‘, Front _;E——» .
x .
I o oo - T . Er:*"—f
15 Top 18 Floor * 17 Rear
Front o o ”Iglom hﬁ-v—-ﬁ——;—c- - ’ ] [ .
_‘ * ESTIMATED COST OF REPAIR
OIA. SUMMARY OF DAMAGE AND REQUIRED REPAIR Materia! Labour Totsl s
' . £ p € [ £ [ I
BeJEw N4 SIDE FAGEL RB/h. SIBE |37 lod 4B bd Bolog
T 12T INSEET To FReIT Sl 1[50 12 oo 18 ko
EEnEW /1 ERonT CoBMER FosT | 45 bo| 36 pol 141 00
RENEW N°4 FLoCE REARDE 10160 24 bo| 26 ko
S 2 55| iekol 22155

PANT WoRKED AND NEW PRETS

1]

-

1

COMMERNTS

« TOTAL

28

05| 12000 794

PEFASE NOTE: Tradinn tarme and Canditinne dotailod nvoarlasf

[ S

RN o 1 Tl L T 17 I

i ) i ™ I\ Py !
Signed
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Ejemplo;3 (conc.)

REPCON (UK ELIMITED
STANDARD TRADING CONDITIONS _

1. All contracts are subject to Repeon (U.K.) Limited's Standard Trading Conditions. In these
Canditions the “Client™ means the party with whom the contraet is made. All werms. whether
conditions ot warrantics which would otherwise be implied arc hereby excluded. These Conduunns
may only be omitted, varied or waived by the written authority of lhc Company.

~

. By contracting with the Company the Client undertakes.-
(a) that he oritis and will at 2ll material times remain either the owner or the authonsed agent oflhe
owner of. and all other (if any) persons imerested in the goods or any part of them ;
(b) that he or it is authorised 10 and does accept these Conditions including (but not limited 1o} the
settlemnent of accounts for and as binding vpon itself and alt ather interested parties.
(¢} in any event to indemnify the Company and keep it indemnified against ali claims or demands
whatsoever by third parties in respect of any loss, detention. delay. mesdelivery o damage -
" however caused whether or not by the negligence of the Company or ils servants, agents, -
subcontractors ar others for whom it may be responsble. \
3. Quotations. which may be withdrawn at any time before acceptance. and in any event become
" invalidated in the absence of acceptance 30 day afier they are dated, are subject n variation in - - -
accordance with any changes in the pncc of materials and parts or in wage rates.
L

C ey P . 4

4. Unless instructions to the contrary are reccwed in writing prior to the cammencement of the work
- every endeavour will be made 10 use manufacturers recommended spare parts.

5.. Transport costs (0 and from our repair bases are additional 1o the quoled rcpalr or maintenance
" charges unless otherwise stated, - - ) .

6. The Client undertakes to notify the Company of any contaminating subsiances where containcrs
- and/or boxes are presented for cleaning and shall indemnify the Company against all claims of - -
. whatsoever nature arising out of or in way connected with any breach of this Condition.

7. The Company will not be responsible for any loss or damage due to or arising from: S

{a) Act of God, invasion or other action of foreign enemy. hostibties (whether war be declared or
not), civil wat, civil commotion, riot, rebellion. Yooting. imsurrection, politically inspired
disturbance, military or usurped power, confiscation, requisition. destruction of or theft or

. damage to property by or under the order of any gavernment or public or local authority. )

(b) Combinations. industrial action, lockouts, gencral partial stoppage or restraint of tabour from
whatever cause or official or unofficial stikes of any persans in the Company’s employment or in.
the employmcm of others.

8. The Cnmpany shall not be liable for any conscquentml loss or loss of pmﬁts dnectlv ot md;rectly
caused by or contrihuted to or arising from its failure to pedform or its defective or delayed
performance of any services which it undertakes to perform (Including but not in any way limited to
delay arising in whole or in part from combinations, industrial action . lockouts or official or unofficial
strikes of any persons in the Company's employment or in the employment of others) anid whether or
not resulting from its act default or negligence ar that of its servants, agems or subcontractors or of
others for whom it may be responsible. N

9. The Company shall be entitled té arrange for the performance of or any pant of the contracted services
by subcontractors who shall be under no liability whatsoever to the Client in respect of the goods in
addition 10 or separately from that of the Company. - :

10. The Company shall be discharged from all liability and any claim shall be deemed to he waived and
absolutely barred unless the claim shall be made in writing and nonfied to the Company at the earliest
possible time and in any case within 28 davs of the facts giving rise 1o the claim first coming o the
notice of the Client ifs servants or agents. Any claim by the Clicatshall be limited to the market value
of the goods under service or reparir.

11, All goods shall be subject to a particular and general lien for montes duc cither in respect of such
goods or for any particular or general bakance or other monies due to the Company from the Client
and/or any other person interested i the goods. Hany monies due ta the Company are not paid within
28 days after notice his been given to the Client than such poods are detained, they may be sold by
auction of otherwise at the sole dincretion of the Company and at the expense of the Client and the
prmculx apphicd in ur towards the satisheetion of such particularor gencral en. )

12. Sctilement terme wie net cosh, pasmem being due IR dixs following the dite of invoice,
Notwithstanding thatthe Clicnt may have a claimagainst the Company the € I:r.nl shall nut be entitled
10 5et o any such claim ‘q_.nml any maonics due 1o the Compam



Cabe sefialar que este sistema puede ser modificado para adecuarse a diferentes
tipos de operaciones. La aprobacidn de la cotizacidn se entrega directamente en el
sitic de la reparacidn o se confirma por telex desde la oficina central.

Evidentemente, ciertos tipos de reparaciones, por ejemplo, reemplazo de arcos
de techo, pequefios parches de acero, etc.,, se han llevado a cabormmbhas:vecssiyrge
han determinado los precios (horas-hombre y costos de los materiales). Estos se
conocen como tarifas, y cada cliente importante deberia dispdmpr-de hojas:es %as..”
que ellas figuran. Por consiguiente, seria prictica normal que tales reparaciones
se efectuaran tan pronto como Se determinara el trabajo necesario, sin esperar la
aprobacién.

La autorizacidn también puede ser un acuerdo dispuesto previamente con el
cliente, es decir:

- Aprobacién automitica para proceder dentro de un precio limite fijade
previamente;

- Tarifag convenidas;

~ Sistema de informes rutinario;

- Facturas presentadas por separado o en conjunto.

5. Documentacién

Los dos tipos de unidades enmplean esencialmente la misma documentacidn que el
taller base, incluyendo:

- Formulario de cotizaciones, descrito anteriormente;

- Tarjeta de trabajo mbovil {(v8anse los ejemplos N® 4 y 5);

- Hoja diaria de jormales devengados (véase el ejemplo N© 6);

- En el caso de la wnidad mdvil, diario de vecorrido del vehiculo {(requisito
legal del Reino Unido), en &l se registrarin las millas recorridas, el corbustible
utilizado, los servicios de mantenimiento del vehiculo y las piezas de repuesto
colocadas, como nuevos neumSticos, tubos de escape, etc.

Este papeleo es minimo y tiene por finalidad llevar registros para las compro-
baciones de cuentas, los pagos y la facturacidn.

6. Instalacifm de apoyo

En el Reino Unido, las unidades mbviles y portétiles se proporcionan a veces como un
servicio adicional a un taller base (como es el caso de la REPCON) y a veces como
una empresa privada de individuos. En ambos casos, el suministro de piezas de
repuesto y de equipo no constituye problema. DMNuchas fuentes de suministro de mate-
riales y plezas forjadas a presidn se encuentran al alcance. (Cabe hacer hincapié
en que esto se refiere al Reino Unido.)

No es absolutamente necesario disponer de un taller base que pueda fabricar
piezas de repuesto, pero su defecto puede hacer muy dificil la administracidn y
fiscalizacidn de las unidades de reparacidn. Como alternativa, los clientes podrian
mantener existencias de piezas de recambio, o0 éstas podrian ser compradas (en el
extranjero, de ser necesario), pero con el consiguiente efecto sobre los niveles de
las existencias y los tiempos de reparacidn. En estas circunstancias, la aceptacitn
por los clientes de los costos cargados determinaria la viabilidad econémica.
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Fijemplo 4

FErEonL {I

MOBILE WORK CARD

o B o 1501025

e ACE, soen ACED 1608526
t(l):s;tnovrgiecre:io Aggt E ) . Date Staned ___zL' Q * g ‘
Address I4ﬂ'& MEW ST "i»“” D Date Complete.d

BRodT L..E L%\!EK%OL Ruthorzaton ®4%S

Authorization

SEME ] 9 00|12 so
%“x @,“x 50  BWE AnlcLe | 127 I s 1 oo
a5 ﬂ% Q@E@@A‘EB FAREL >
PAINT
‘TOTAL 3(3 o5& ,
Form No Pl 119 . Signed Foreman/Chargehand
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Fiemplo 4 (conc.) -~

JOB DESCRIPTION

RewEn N°A Panel 2/ =pe

EiT |2, NEEET To FP@IJF =ik

[==8EN P/H FRonT CORMNER PoST

EenNen NP4 FELooR BRAREER
2D ASID NEW PARTS

D.SPeeDd 4 Hes, F.12.81

- Comments :—
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Ejemple 5

FeprEnind..

MOBILE WORK CARD

pancn o DT e 150126

o B Wbt B2 sy BaS 1D 2010327
romy Bs-He LR onsuiea_ T2 12« &)
e SHURCH ST e compreet_ &0~ 1 + @Y.

% BIP Srmei Bt LR G274

Material Used ) Co‘sl Sefling -
Price Price

RepconNe |  Deseri iption ' Quantity

1496 Eﬁm&@@% D Bt ISaosSole
2845 | U DEESEAL. 2 hte| | B] 210
1996 | WELDING ol 5:5mm| 100 | 375 §po

o A3 AE] G

Signed Foreman IChargehand

Form No P/ N9
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Ejerplo & (conc.)

Jos DESCRIPTION

 Penen N°4,6,8,10 ¢l BEAZERS
FAIR_Anc 'S%’mgaﬁ-‘jtw LM BSTRM BAIL |

Comments 1 —
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Ejemplo 6

REPCON {UK) LIMITED , Branch Nao. 5? .........
DAILY WORK SHEET '
Day Mf‘ Date ? - ﬂQ. 81
Name 3, SPBEED | Works No. &S ]I
R ﬂ - Hours

Job No. Equipment No. | Location No. CAT. .

{if any) Basic{ Overtime
150128 | ACBY 1605526 4
50126 |BsLY E0lo2323% | 4

* Enter ‘T if Trai o ‘
n.er ] fainegr TOTAL [‘6
Authorised Signature ..o vcreirie e e ee e
* 1% n?

Form Mo PI {17 Dec 791
R.2, :
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7. Problemas

Se tropieza con diversos problemas cuando se mantienen instalaciones mdviles y
portitiles de reparacién. Los principales problemas que afectan a su rentabilidad
son los siguientes:

a) Falta de volumen o exceso de &l, es decir, una carga de trabajo fluctusnte.
Por una parte, esta situacidn provoca wna pérdida de la rentabilidad y tiempo ocioso
¥, por otra, descontento por parte del cliente al no tener sus contenedores devueltcy
al servicio lo suficientemente rapido.

b) Confiabilidad del equipo. No se pueden finalizar las repavaciones si falla,
por ejemplo, el equipo de soldar o el compresor de aire. Por consiguiente, es impe-
rativo en las unidades mdviles la conservacidn de todo el equipo, incluido el
vehiculo.

¢) Disponibilidad de piezas de repuesto. Ha de ser posible conseguir rapida-
mente las piezas exactas de recambio, con objeto de completar las reparaciones
puntualmente a la satisfaccidn del cliente.

d) Dotacidn de personal iddneo con conocimientos especializados adecuados. Es
importante tener empleada en estas unidades una fuerza de trabajo que sea confiable,
efectlie su trabajo concienzudamente y esté bien capacitada técnicamente.

e) Niveles de precios. [os cobros deben estructurarse para que se obtenga
un rendimiento razonable de la inversi®n de capital.

f) Condiciones climiticas. En el Reino Unido el mal tiempo durante los meses
de invierno puede interrumpir las reparaciones. Evidentemente, la lluvia hace que
cualquier forma de soldadura o pintura sea imposible de realizar, a menos gque se
proporcione algim tipo de cubierta.

VI. CONCLUSION

En conclusidn, se ha tratado de hacer en el presente trabajo una breve resefia histd-
rica del surgimiento de las unidades como un servicio viable de reparaciones y
demostrar que, dado un volumen de trabajo adecuado pueden producir un buen margen de
utilidad asi como ofrecer al cliente un servicio de reparaciones de primera clase.






Diagrama |
UNIDAD MOVIL PARA LA REPARACION DE CONTENEDORES
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Diagrama 1 [cont }

76"
”
[ U ———— 33 — e ———
PR S ———
3 prmarios
eilicos
tipo Cexion con Panel mamparo para
: @ depbsitos ser instalado detras
“rmafio 20 : det asiento del
conductor

2]71 ]

Alzado posierior

Notas: Los armarios de almacenaje, 1a estanteria de arco de techo vy fos armarios de
pintura se instalan seglin sea necesario.
Equipo eléctrico: La fuente principal proviene del generador conectado
mediante cable de servicio pesado a un grupo de cuatro enchufes de pared,
comeo figura en el dibujo
Un faro amarillo esti instalado en el techo v conectado al tablero de
instrumentos del vehiculo.
Ademas, dos luces interiores (tubos fluorcscen tes) se encuentran situados
sobre of banco de taller y conectados al circuito eléctrico del vehiculo.




Diagrama 2
UNIDAD PORTATIL DE 20 PIES PARA LA REPARACION DE CONTENEDORES
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Fuente: REPCON (UK) Ltd.



Diagrama 2 {cont.)
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Diagrama 2 {cont.)
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Diagrama 2 {cont.)
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Diaggrama 2 {cont.)
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Diagrama 2 {cont.)

Otro equipo que no figura en el contenedor

Hu

H) ==
(o) ©)
Soldadora a gas inerte, de 220 amperios Sotdadora de varilia oxford

Clave:

m Enchufes dobles de 13 amperios
& Conmutador de luces

t——— Tutbo de luz flucrescente

Nota: [nstalado en un contenedot de carga ordinario de 20 pies de largo.



Diagrama 3
UNIDAD PORTATIE DE 40 PIES PARA LA REPARACION DE CONTENEDORES (con central de fuerza)
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Nota: Instalado en un conrenedor de carga ordinario de 40 pies de largo.

Fuente: REPCON (UK) Ltd
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Diagrama 4

UNIDAD PORTATIL DE 40 PIES PARA LA REPARACION BE CONTENEDORES (con oficina)
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Yora: Instalado en un contenedor de carga ordinario de 40 pies de largo.
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Exposicidn 7
MODULOS PARA LA INSTALACION DE EMPRESAS DE REPARACION DE CONTENEDORES 1/

En vista del incremento de la demanda de servicios de reparacidn y mantenimiento
de contenedores a través de todo el mundo, las autoridades portuarias, los portea-
dores, los principales exportadores y otros interesados estfin estudiando seria-
mente la posibilidad de crear empresas para este fin. Como en cualquier otra
empresa, para Que resulte econbmicamente viable su instalacidn, hay que equiparar
cuidadosamente la demanda de servicios ~es decir, la clase, calidad y rapidez-

con un nivel apropiade de inversiones.

Teniendo presente que estas empresas pueden instalarse en lugares en que
el clima y el acceso a los distintos factores de produccilén sean totalmente dife-
rentes, se resclvif que la manera mis Gtil, sencilla y econdmica de encarar dicha
instalacifn serfa a partir de un mddulo normalizado que fuera autosuficiente y
que al mismo tiempo pudiera ser ampliade segln las variaciones de la demanda.

Asi, cualquier pais o regidn puede utilizar este mddulo de disefio bdsico con los
ajustes necesarios para tener en cuenta las diferencias en cuanto a la naturaleza
y dispenibilidad de los materiales y servicios de construcci®n que se encuentran
en la localidad para fabricar puertas, ventanas, techos, etc. Ademds, al concebir
este mddulo como una unidad completa y mdvil que pueda ser ubicada en un lugar
determinado y posteriormente r:uhicada, se facilita la adaptacifn a las varia-
ciones de los patrones de la demanda de servicios.

La idea fundamental que se tuvo presente al diseflar los mbdulos para la
reparacién de contenedores fue combinar en un solo lugar los factores taller,
equipo, repuestos y los conocimientos especializados necesarios para iniciar una
actividad estable y penetvar en un mercado determinado. Inicialmente, se proyec-
taron dos mSdulos para atender a demandas mensuales de 30 y 100 contenedores
TEU,2/ respectivamente, y con una configuracidn de las instalaciones con personal
capacitado, herramientas y repuestos para funcionar por un lapso de 45 dias. De
acuerdo con la experiencia y como norma prdctica, las instalaciones basadas en
estos mSdulos y manejadas por perscnal administrativo experimentado pueden ofrecer
servicios de reparacidn de calidad sin mayores dificultades.

Si aumenta la demanda de servicios de reparacidn y por lo tantc es necesario
ampliar las instalaciones, estos mddulos pueden utilizarse como base de referencia.
Por ejemplo, si se necesita mis espacio para guardar repuestos o para el funciona-
miento de oficinas o servicios sanitarios, es muy ficil agregar a las instalaciones
existentes contenedores usados adicionales, ya sea en forma horizontal o vertical
segin convenga. Sin embargo, hay que destacar que si las reparaciones aumentan
de 30 a 90 TEU al mes esto no significa que haya que triplicar todos los elementos
del mBdulo original, Algunos elementos del mddulo, como por ejemplo el personal,
deberfan ampliarse en cierta proporcidn para aumentar la capacidad, pero el
mBdulo bdsico posee suficiente flexibilidad para absorber un uso muy intensivo
al menos en el corto plazo. Un ejemplo de dicha ampliacién podria ser la contra-
tacién de un nlmero adicional de mecdnicos soldadores y la compra de més herra-
mientas. Por lo tanto, el dueflo del taller deber& evaluar cuidadosamente la

1/ Preparado por Container Comércio e Indstria S.A., Rio de Janeiro,
Brasil.
2/ Unidades de tamafio equivalente a 20 pies.
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demanda adicional de servicios de reparacidn de contenedores para ampliar aquellos
rubros del médulo necesarios para satisfacer dicha demanda.

Como se comprueba en el diagrama 1, se emplea de cinco a siete contenedores
usados reparados y transformados por el personal del taller para crear el espacio
necesaric de almacenamiento y para instalar seérvicios sanitarios y oficinas,

Cabe precisar que estos m&dulos representan talleres iniciales autosuficientes

y que fueron disefiados vemitiéndose a est@ndares financieros y econdmices
prudentes, Por esta razbn, sGlo se consideraron espacios abiertos para las
operaciones de reparacifn de los contenedores.  En los cuadros 1 y 2 figuran
estimaciones de los egresos para el equ;po, herramientas, personal e instalaciones
necesarios para ambos mbdulos.

Al escoger un sitio para la 1nsta1ac16n de un mBdulo, es importante tener
presente la disponibilidad de los servicios pﬁbllcos esenciales de agua, luz
eléctrica, alcantarillado, recoleccién de basura, teléfono, téléx y medios de
transporte, asi como la necesidad de preparar el terreno en cuanto a nivelacidén,
compactacifn, pavimentacifn y drenaje. Estos (ltimos factores se relacionan con
los tipos de equipo, tales como elevadores de horquilla v, grias, que se usarin
en el taller para la man1pulacxon de los contenedores vac1os.
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Cuadro 1

MODULO DE UM TALLER AL AIRE LIBRE PARA REPARAR 30 CONTENETLORES TEU POR MES
EQUIPO PARA SOLDAR

Soldadura al arco

Un juego. Valor aproximado - USS 2 310

Equipo oxiacetilenc para soldar y cortar

Un juego que consta de:

1 Balén de acetileno

2 Balones de oxigeno

1 Carretilla de transhorte para balones
Valor aproximado - US$ 2 500

HERRAMIENTAS

Zapapico

Cepille de acero

Martillo

Mazo

Escoplos

Plegadora manual de 2.50 m
Taladro el€ctrico de 1/2"
Esmeriladoras

Sierra de vaivén

Serrucho para metales

Cincel

Remachadora para remaches "Pop"
Gato hidrfBulico de 5 toneladas
Caballetes de 1,70 m de alto
Caballetes de 1.20 m de alto
Escaleras de madera largas
Escaleras de madera cortas
Compresora de aire

Pistolas para pintar

Aplicador para calafateo
Espitula

Juego de destornilladores

Juego de llaves de tuercas
Alicate universal

Ubicador de remaches ciegos
Gafas protectoras para soldadura al arco
Mascaras protectoras para soldadura al arco
¥Mandiles y guantes para raspado
Cascos de seguridad

Orejeras

Tornillo de banco

HF OO AN HERRERRENHENNEFHREFRRERNHERENDERER
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3 Escobas, mangueras y pistones para limplar el suelo
3 Cajas de herramientas para soldadores, dotadas de los siguientes elementos
- Martillo
- Zapapico
~ Alicate universal
- Alicates para cortar
~ Destornillador
~ Llave inglesa
- Llave de tuercas
-~ Cepillo de acero ‘
2 Cajas de herramientas para ayudantes, dofadas de los 31gu1entes elementos:
- Mazo
- Martillo
- Escoplo
- Zapapico
- Cinta métrica
~ Encendedor
- Cepillo de acero
- Juego de agujas de limpieza
- Tiza
- Espitula
- Punzdn
- Escuadra ajustable
-~ Rallador para marcar metales
Valor total aproximado - US$ & uO5

MATERIALES (Existencias para aproximadamente 30 a 45 dias)

Pernos con tuercas y arandelas

150 3/t x 20

150 3/8" x 1 1/2"

150 S/16" % 1 1/2"

300 /W' ox 1 3/4"

500 1/u" x 2", de cabeza avellanada

Tornillos autorroscantcs

500 Z/16" x 1 5/8"
500 1/4"™ x 1 3/4"

Remaches "Pop"

500 1/4" largos
500 3/186" cortos
500 3/1%8" medianocs
500 3/16" largos
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Remaches ciegos

500 3/16" x 1/2" de cabeza plana
500 1/4" x 1" de cabeza redonda

Material de calafateo

2 Cajas de cartuchos para aplicadores

Perfiles metilicos

30 2.40m %x 30 mm X 50 mm x 1,5 mm

20 2,50 m x 6" x 2" x 3/16" perfiles "L"

20 2,50 m x 2" x 1" x 3/16" perfiles "L"

50 2,50 m x 1/4" x 2" x 2" x 5/32" perfiles ("

40 2,50 m x 5" x 2" x 2" x 5/32" perfiles "("

10 2,40 m perfiles " " o "I" para techos de aluminio
Planchas metilicas

8 3.00mx 1.22 m x ¥° 16, de acero

3 3.00 m x 1.22 m x 1/8" de acero

2 3,00 mx 1.22 mx 3/16" de acero

1 2.40 m x 2 mm x longitud disponible (bobina de 6 m o 10 m} de aluminio
2 2,40 m x 1,20 m x N® 19 de acero, para paneles de puertas

Madera terciada para uso naval

3 3,00mx 1,20 m x 3 mm

Tablas

8 6,0 mx 30 em x 3 cm de pino

Brocas {de acero de alta velocidad)

10
10
10
10
5
5
5

1/8"
3/16"
7/ 32"
1/411
5/16"
3/en
l/?ll

Papel de liija

20 Hojas
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Clavos
200 Cada uno, de diversos tamafios
Pinturas (de uso naval)

8 Galones gris
10 Galones azul
10 Galones negro
50 Litros diluyente
Valor total aproximado de todos los materiales - USS 10 100

PERSONAL

1 Capataz de taller

1 Soldader

1 Cerrajero

2 Ayudantes

1 Auxiliar de oficina

Costo mensual total aproximado - USS 1 950

Ropa de trabajo

Pantalones, camisas y botas para tedo el personal .
Valor total aproximado - USS 340

ESTRUCTURAS

5 Contenedores usados, reparados, para oficina, almacén, depbsito, comedor
y vestuario. Costo total - USS$ 4 500 ‘
Instalaciones para agua y Servicios sanitarios. Costo estimado - US$ 2 400
Instalaciones eléctricas., Costo estimado - USS 1 500 E
(Nétese que no se incluyen los costos de muebles, aire acondicionado,
ventanas, puertas, escaleras, bases de apoyo, étc., ni tampoco el alguiler
de los terrenos en que se ubicari el taller.)
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_ Cuadro 2
MODULO DE UN TALLER AL AIRE LIBRE PARA REPARAR 100 CONTENEDORES TEU POR MES
EQUIPC PARA SOLDAR

Soldadura con gas inerte

Un juego, que consta de:

1 Fuente de energia

1 Alimentadora de alambre

1l Soplete MIG

1 Vilvula reguladora de presidn para gas carbdnico
1 Vélvula reguladora de presidn para argdn

1 Rodillo alimentador

1 Boquilla de la tuberia de salida

1 Cafio reductor

1 Tuberia

1 Tuberia auxiliap

1 Manguera para gas

1 Rodillo de presiftn

20 Tubos de contacto para aluminio

10 Tubos de contacto para acero

1 Tuberia interna

1 Dispositivo para transportar cilindros, 45 kilos de alambre MIG 0.80 m

para acero
1 bispositive para transportar cilindros, 15 kilos de alambre MIG 0.76 m
para aluminio :
L Balones de oxigeno
4 Balones de acetileno
Valor total aproximade - US$ 6 540

Soldadura al arco

Cinco juegos, cada uno de los cuales consta de:
Transformador de bobina portdtil, cables, grapas de tierra y portaelectrodos
Valor total aproximado ~ US$S 11 300

Equipo oxiacetileno para soldar y cortar

Cuatro juegos, cada uno de los cuales consta de:
1 Baldn de acetileno
2 Balones de oxigeno
Sopletes de soldar
Sopletes de cortar
Extensidn para soldar
Carretilla para balones
Manguera verde para oxigeno
Manguera roja para acetileno
Vdlvulas reguladoras de presidn para oxigeno
Vilvulas reguladoras de presidn para acetileno
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Vdlvulas de retenciln para oxigeno y para acetlleno

_-Juego de agujas.para: llmpleza e s

“Encendedor

Abrazadera R
Valor total aproximado - USS 9 620

HERRAMIENTAS
BSsicas

Taladros eléctricos, 1/2"
Sierras tipo vaivén
Esmeriladoras eléctricas con discos
Remachadoras maenuales para remaches "Pop“
Compresora de aire de 1/2 HP
Pistolas para pintura
Destornillador eléctrico
Tijera el&ctrica
Gatos hidri3ulicos de 5 toneladas
Gato de engranaje de 10 toneladas
Herramientas para remaches ciegos
Flegadora manual de 2.50 m
Cajas de herramientas para soldadores, dotadas de los 31gu1entes elementos.
- Martillo :
- Zapapico
Alicate universal i
Alicate para cortar |
Destornillador
Llave inglesa
Llave de tuercas
Cepillo de acero
4 Cajas de herramientas para ayudantes, dotadas de los 51gu1entes elementos'
- Mazo
- Martillo
- Escoplo
- Zapapico
- Cinta métrica
= Encendedor
~ Cepillo de acero
~ Juego de agujas de limpieza
- Tiza
- Espétula
~ Punzén
- Escuadra ajustable
- Rallador para marcar metales
Valor total aproximado - US$ 10 580

N = N Wk R WE 0w



- 129 -

En comin

Zapapico

Cepillo de acero
Martillo

Hazo
Escoploes

Sierra de arco

Cinceles

Remachadoras para remaches "Pop"
Caballetes de 1.70 m de alto
Caballetes de 1.20 m de alto
Escaleras de madera largas
Escaleras de madera cortas
Aplicadores para calafateo
Espatula
Juego de destornilladores
Juego de llawves de tuercas
Alicate universal, comfin
Ubicadores de remaches ciegos
Gafas protectoras para soldadura al arco
Miscaras para soldar al arco
10 Mandiles y guantes para raspade
11 Cascos de seguridad

10 Orejeras

2 Tornillos de banco N° 4
Valor total aproximado - USS 920

MNP FRFRFOFODONNRFHNMDHEEFRH

MATERIALES (Existencias para aproximadamente 45 dias)

Pernos con tuercas y arandelas

300 3/8" x 2
300 3/8" x 1 1/2v
300 5/16" » 1 1/2n
1000 1/4™ % 1 3/47
1500 1/4" x 2" de cabeza avellanada

Tornillos autorroscantes

2000 3/16" x 1 5/8"
2000 /4" x 1 3/4v

Remaches "Pop"

2000 1/4" largos
2000 3/16" cortos
2000 3/16" medianos
2000 3/16" largos
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Remaches ciegos

2000 1/18" x 1/2" de cabeza plana
1000 1/4" x 1" de cabeza redonda

Material de calafateo

2 Cajas de cartuchos para aplicadores

Perfiles
5 2.40mx 30 mm x 50 mm % 1.50 mm
5 2.50 m x 6" » 2" x 3/16" perfiles "L"
50 2,50 m x 2" x 1" x 3/16" perfiles "L"
60 2,50 m x 1/2" 21t x 2" x 5/32" perfiles "E" _
‘50 2,50 m x 5" w 2" x 2" x 5/32" perfiles "L "

30 2.40 m perfiles "™ %" o "I" para techos de aluminio ,

25 2.50 m x 2" x 1" x 3/16" perfiles de acero para canaletas .-

2 barras de aluminio de 6 m de longitud para canaletas de contenedores de
aluminio : - - :

4 Tubos para barras de 6 m, 1 1/2" difmetro

10 2.%0 m % 30 mm x 30 mm % 60 mm X 4 wm columnas laterales. de alumlnlo

Planchas metilicas

2 «22 m x N 16 de acero

+22 m x 1/8" de acero

«22 m x 3/16" de acero

mm % longitud disponible (beobina de 6 m o 10 . m) de aluminio

«20 m x N® 19 de acero, para paneles de puerta

FMonoo
[¥+
g
sg3gg
EC- I
e

Madera terciada para usc naval

6 3,00 mx1.20mx 3 mm
Tablas
24 6.0 m x 3¢ cm x 3 ¢m de pino

Brocas (de acero de alta velocidad)

10 1i/8"
10 3/1e"
0 7/32¢
10 /4"
5 5/16"
5 3/8"

5 i/2¢
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Clavos

100 Cada une, de diversos tamafios

Pinturas

16 Galones gris

20 Galones azul

12 Galones negro

20 Galenes imprimacidn

50 Litros diluyente

Valor total aproximado de todos los materiales - US$ 2 600

PERSONAL

1
1
1
4
u
1
1

Jefe de taller

Capataz (estard ademis encargado de la inspeccidn y trazado)
Soldador

Cerrajeros

Ayudantes

Pintcr/ayudante

Auxiliar de oficina

Costo mensual total aproximadc - USS 4 000

Ropa de trabaijo

Pantalones, camisas y botas para todo el personal
Valor total aproximade - US$ 2 000

ESTRUCTURAS

5

Contenedores usados, repavados, para oficina, almacén, depdsito, comedores
y vestuario. Costo total - USS 4 500

Instalaciones para agua y servicios sanitarios. Costo estimado - USS 2 400
Instalaciones eléctricas, Costo estimado - US$ 1 500

(NStese que no se incluyen los costos de muehles, aire acondicionado,
ventanas, puertas, escaleras, bases de apoyo, etc., ni tampoco el alquiler
de los terrencs en que se ubicard el taller.)
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Exposicibn 8
MARCAS DE CONTENEDORES 1/

Introduccidén

La utilizacitn de marcas externas en equipos mbéviles como vehiculos, contenedores,
avicnes, talleres de construccidn, etc., ha aumentado espectacularmente en los
iltimos 25 afios por razones publicitarias, legales y vinculadas a las relaciones
plblicas. Para satisfacer esta demanda ha surgido una nueva industria basada en el
uso de peliculos autoadherentes que hazreéido muchisimo yigee ofreceproduttos de
muy buena calidad. Por ese motivo dichas pelficulas ocupan una parte creciente del
mercado a expensas de métodos aplicados anteriormente como la pintura de letras a
mano, el estarcido y las calcomanias.

1. Criterio para elegir un sistema de marcas

Los contenedores mds que ningfm otro tipo de equipo de transporte quedan expuestos
a las mads rigurosas condiciones meteoroldgicas. Ellos viajan de regiones como
Argbia Saudita cuya temperatura ambiente llega a 130 grados Farenheit a regiones
como Alaska donde &sta puede ‘bajar hasta.a 50°F bajo cero. Los extremos de tempe-
ratura, los rayos ultravioletas, el rocio de agua salada y la humedad son las causas
fundamentales del envejecimiento y deterioro del revestimiento y de las marcas de
los contenedores tramsportados por mar. Por:ebte motivoige han .investigadodsuchos
tipoesdg tintas y materiales -de baseied: los Gltimes L8:.afios.para.determinar:gied de
ellas daria.los mejores.rvesuitados.

Al elegir un sistema de marcas el comprador deberia consultar con sus técnicos
para establecer el ciclo realista de vida del contenedor entre periodos de reacon-
dicionamiento. Es importante sefialar que el perfeccicnamiento de los aceros de
tipo CORTEN y de los nuevos y mejores sistemas de revestimiento exterior han prolon-
gado enormemente los plazos entre cada reacondicionamiento. La mayoria de los
compradores actualmente espera que el ciclo de reacondicionamiento de los contene-
dores de acero sea de siete afios. Es extremadamente importante que las marcas del
sistema que se elija duren por ese tiempo como minimo sin descolorarse, arrugarse,
agrietarse, pelarse o descascararse dentro del pericdo de garantia. Las marcas que
lleva el contenedor son extremadamente importante no sélo para identificar la
unidad sino para asegurar que se respete la capacidad de carga vy la seguridad de
manejo del contenedor.

Otro aspecto 1mportante que debe considerar el comprador es la superficie
sobre la cual se aplicara la marca. El proveedor de marcas debe estar completamente
familiarizado con los diversos sistemas usados para el revestimiento de contenedores
de acero y debe haberlos probado para asegurar sean compatibles con las peliculas
y adhesivos que utiliza. Selecto-Flash realiza esas pruebas con los productos de
fabricantes de pinturas y revestimientos de todas partes del mundo. Los conoci-
mientos que esta empresa ha acumilado han sido muy Gtiles para muchos fabricantes
de contenedores por cuanto les ha ayudado a resolver problemas que no estén necesa-
riamente vinculados a los sistemas de marcas sino a cdmo secar adecuadamente el

1/ Preparado por Selecto-Flash, Inc., West Orange, New Jersey, Egtados Unidos.
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revestimiento a bajas y altas temperaturas. . Muchos sistemas de revestimiento
contienen disclventes y aditivos como plastificantes que pueden afectar el sistema
de marcas en el largo plazo.

. El proveedor de marcas debe estar en condiciones de orientar al comprador
sobre cudles son los mejores sistemas de adhesivos para emplear en el acero, alu-
minio, fibra de vidrio y otros materiales que estén siendo probados actualmente.

Es asimismo importante sefialar que los contenedores que mumca han sido reacondi-
cionados generalmente tienen una superficie mas lisa que los que se han sometido a
granallado durante reacondicionamiento. Como estos filtimos tienen una superficie
dspera es necesario un adhesivo fluido que pueda llenar las irregularidades que
deja el granallado.

Es también importante que el proveedor de marcas oonozca las cond1c1ones del
"taller en.que se aplican las marcas. Por ejemplo muchas fébrlcas de contenedores
situadas en las regiones mis frias del mundo trabajan a temperaturas ambientes muy
bajas. Se ha cbservado que la temperatura del ambiente interior en algunas fabricas
es cercana a 0°C, lo cual crea problemas en cuanto a la preparacidn del acero para
imprimacidn y revestimiento y tanbién afecta la aplicacidn de la marca. En este
caso el abastecedor debe suministrar un adhesivo adecuado para climas frios. En los
climas mids cdlidos en los cuales la temperatura interna de la fabrica de contenedores
es mucho mas alta, el proveedor de las marcas dsbe recomendar un adhesivo especial-
mente adaptade a esas condiciones.

El proveedor de marcas debe ofrecer un periodo minimo de garantia para su
producto que coincida con el ciclo de reacondicionamiento del comprador del conte-
nedor. Si por cualguier motivo se produjera un desperfecto dentro de este periodo,
8e presume que el proveedor debe determinar la causa de ese desperfecto y recomendar
ua solucidn satisfactoria para que las marcas puedan ser reemplazadas sin costo
para el propietario del contenedor. Si se establece que las marcas se deterioraron
habiendo estado expuestas a extremos de temperatura y rocios de agua salada consi-
derados normales, recae plenanente sobre el proveedor la responsabilidad de
reeémplazar estas marcas sin costo alguno para el comprador. Sin embargo, debe sefia-
larse que en casi todos los casos el deterioro de las marcas puede atribuirse a que
la proporcidn de aditivos aplicados en el. revestimiento, el secado de las capas de
revestimiento al tiempo de fabricacidn del contenedor y la aplicacidn de .las marcas
son inadecuados. En este caso el responsable ante el comprador es el fabricante
del contenedor. o

2.. Tipos de marcas

Las marcas utilizadas para los contenedores pueden clasificarse en dos categorias-
calcomanias y pelfculas autoadherentes.

Las calcomanias consisten en wma pelfcula de pintura y tinta o wa combinacidn
de ambas que va colocada en una hoja de papel, pero separada de ella mediante una
sustancia Soluble en agua. . La hoja suele remojarse en agua o en un disolvente que
active el agente liberador, separadndose de ese modo la calcomania del papel en que
es transportada. Estas marcas suelen deslizarse del papel hacia la superficie del
contenedor y um sistema adhesivo activaie por el aguz y por el disolvente o por
ambos. solidifica .la calcomania y la fija en dicha superficie.

'~ Las marcas autoadherentes consisten en una pelfcula de plaétlco, entre las
cuales la de uso mis corriente es la de pléstico vinflico, con un adhesivo sensible
a la presi®n protegida por un papel en su parte posterior. Para aplicar este tipo
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de marca no se necesita agua o disolvente y basta con quitar el papel que va en la
parte posterior y fijar la marca en la superficie del contenedor, aliséndola
mediante el uso de un rodillo de pléstico.

3. Métodos de produccidn

Para producir las calcomanias y las marcas autoadherentes se utiliza el sistema de
impresidn con estarcido de seda (silk screen). Este mftodo permite al fabricante

depositar una capa grwesa de timrd o pintura en el substrato de la marca, lo cual

le confiere durabilidad en superficies exteriores. Con los demis métodos sdlo se

puede colocar una capa muyy delgada de pintura que se deteriora rdpidamente cuando

estd expuesta a las inclemencias del tiempo.

El agente liberador de la calcomanfa y el adhesivo se colocan en el pepel uti-
lizado como sustrato. Suele ser necesario colocar wma capa de pigmento blanco debajo
de los mAs obscuros por cuanto el blanco refleja la luz en lugar de absorberla. Si
se usan pigmentos mis cbscurcs, las marcas se deterioran rdpidamente cuando quedan
expuestas a las inclemencias del tiempo. Despuds de haberse colocado los colores
se pone una capa transparente sobre la calcomania y la marca queda lista para ser
aplicada.

Por otra parte las marcas autoadherentes utilizan un material de base o un
plastico que suele ser blanco o de color claro, v de ese modo los colores que se
desea imprimir se colocan simplemente en el sustrato v se agrega una capa transpa-
vente para proteccidn a fin de asegurar la durabilidad en las superficies exteriores.

i, Véntajas y desventajas de las calcomanias

La (nica ventaja relativa de las calcomanfas reside en que pueden trasladarse disefios
de formas irregulares mediante el proceso de impresidn con estarcido de seda al
sustrato del papel portador. No se necesita utilizar un troguel para cortar estas
formas irregulares, pero sin embargo el método tiene varias desventajas:
i) Es extremadamente dificil aplicar calcomanias en cualquier superficie.
ii) Es précticamente imposible aplicarlas cuando hace frio, a menos que se
utilice un disolvente similar a los anticongelantes para impedir su congelacidn.
iii) Como se usa wn disolvente o agua como agente liberador, el tiempo de secado
es myy largo. Por lo general es necesario dejarlas secar toda una noche.
iv) Las calcomanfas no duran tanto como las marcas aplicadas mediante sistemas
autoadherentes. Las calcomanfas tienen una duracidn normal de tres a cinco afios y
no superior a la de sistemas relativamente baratos que utilizan pintura.

5. Ventajas y desventajas de las marcas autoadherentes

La Gnica desventaja de este sistema es que su costo es un poco superior al de las
calcomanias, pero esta diferencia de costos se compensa facilmente cuando se consi-
deran sus principales ventajas: .

i) El1 sistema puede aplicarse en tiempo frio utilizando alguna forma externa
de generacidin de calor como wma pistola calentadora o activando el adhesivo con
alcohol, o utilizando una combinacidén de ambos métodos, lo cual torna wtn poco mas
pegajoso el adhesivo en tiempo frio.
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ii) El vinilo autoadherente puede aplicarse sobre superfiéiés irregulares
incluidas las superficies corrugadas, los remaches y las uniones de las soldaduras.
Estas marcas se adaptan facilmente a las superficies irregulares, en tanto que la
calcomania tiene que ser recortada en torno a esas irregularidades scbre las cuales
debe aplicarse pintura para llenar el hueco.

Una marca autoadherente en cuya fabricacién se utilicen tintas de buena
calidad y se cubra con una capa trangparente para protegerla dura de siete a nueve
afios. Sin embargo muchas de las marcas preparadas por Selecto-Flash y utilizadas
por algunas de las principales compafiias arrendadoras y despachadoras de contene-
dores han durado més de 12 afios.

Este tipo de marca no necesita dejarse secar durante wna noche entera. ‘Una
vez aplicada la marca al sustrato, queda adherida permanentemente. Hay um plazo de
fraguado de aproximadamente 72 horas durante el cual el adhesivo va aumentando su
resistencia al desprendimiento hasta llegar a aproximadamente seis a seis y media
libras. Este periocdo de fbaguado se considera necesario pues permite a los apli-
cadores reubicar las marcas si fuera el caso. La resistencia inicial de la marca
al despmndlmento es de aproximadamente tres libras, lo cual permite al aplicador
reub:.carla, si fuera necesario, y a la vez es considerada suficiente para su reten-
cidn permanente en la superficie del contenedor,

La facilidad relativa con que se puede colocar una marca autoadherente la hace
muy ventajosa con respecto a las calcomanfas que utilizan agua o wn disolvente.
Algunos fabricantes de contenedores han observado que el coeficiente de pérdida de
calcomanfas al momento de aplicacidn és dé 5% 10%jenmutanto que en'el.:easdwdénldas
marcas autoadherentes este factor es de 0% a 0.5%. Esta ventaja obedece principal-
mente a que las marcas autoadherentes pueden retirarse y reubicarse durante el
proceso de aplicacidn en tanto que, una vez colocada en su lugar wna calcomania
que usa agua o un disolvente, es extremadamente diffcil trasladarla sin romper la
delgada pelicula de pintura o tinta lo cual la inutiliza. Por consiguiente, las
calcomanias le crean muchos problemas a los aphcadores y éstcs deberén tener a
m3noe uma C1erta cantidad de repuesto.

6. Aplicacién

Es necesario preparar la superficie de la misma manera para la aplicacidn tanto de
las marcas autoadherventes como de las calcomanias que utilizan agua o un disolvente.
Es imprescindible que la superficie sobre la cual se va a colocar la marca esté
limpia, desprovista de aceite, grasa o cualquier otro contaminante; debe tenerse
presente que en los lugares en que se producen contenedores de acerc siempre hay
flotando en la atmdsfera particulas de las pinturas aplicadas con rociador que se
depositan en las paredes laterales y en los techos del contenedor y que deben ser
eliminadas antes de que se apliquen marcas de cualquiera de los dos tipos. El
principal requisito para la aplicacién de marcas es la limpieza.

" Para colocar marcas autoadherentes se necesita muy poca capacitacidn y cono-
cimientos especializados, pero debe tenerse presente que se necesitan conocimientos
¢istintos para aplicar marcas de distintas formas y tamafios. Por ese motivo, se
considera conveniente dar cada cierto tiempo orientaciones y ayuda a quienes las
aplican en las diversas plantas de contenedores a través del mmdo. Otra de las
razones por las cuales se visitan las plantas que fabrican contenedores es que la
rotacion del personal a veces hace necesario capacitar nuevo personal., Con todo,
para la capacitacidén en materia de aplicacidn de marcas autoadherentes suelen bastar
los boletines técnicos preparados y distribuidos por el fabricante.,
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En carmbio para la aplicacién de calcomanias se necesitan conocimiento espe-
cializados que sdlo pueden adquirise a través de la prActica constante. Por
experiencia se ha comprobade que el nico pais en que se aplican con &xito constante
las gelcomanias es el Japdn., E1 sistema de calcomanfias para colocar marcas en wna
fébrica que tenga un indice normal de rotacidn de personal quizds resulte muy poco
practico. '

Cabe sefialar que en el pasado algunas empresas expedidoras de contenedopes
utilizaban un sistema de marcas que se basaba en letreros rigidos, normalmente hechos
de aluminio. Sin embargo, este sistema resulta muy poco practico porque sus costos
de conservacidn son extremadamente elevados, ya que los letreros son muy susceptibles
a perforaciones y otros dafios en los muelles, especialmente durante la manipulacidn
de los contenedores durante la carga y descarga de los buques.

7. Temperatura

La temperatura a la cual deben aplicarse las marcas varia para los distintos adhe-
sivos utilizados en las marcas autcadherentes. Algunos de los adhesivos fabricados
por las empresas como la 3 M necesitan wna temperatura minima de aplicacidn de 60°F
mientras que otros, como los adhesives de la MACtac, s®lo necesitan 40°F; y las
peliculas MACtac pueden aplicarse hasta a temperaturas tan bajas como 32°F. Sin
embargo, debe tenerse presente que a temperaturas inferiores a &sta, siempre hay
cristales de hielo en los poros del acero o del aluminio. Cuando se apliquen marcas
a 32°F o a temperaturas levemente inferiores, se recomienda limpiar previamente la
superficie con alecohol para eliminar los cristales de hielo. Una vez evaporado el
alcohol, la superficie queda lista para la aplicacién de la marca.’

8. Composicitn de la pelicula

Para fabricar peliculas de vinilo es necesario conbinar diferentes ingredientes
quimicos para obtener las propiedades que se desean. Esta combinacién de tipos y
cantidades de productos quimicos le imparte caracteristicas muy Utiles como flexi-
bilidad, conformabilidad y resistencia a la pelicula.

La resina de cloruro polivinilico (PVC) es la base de la pelicula pero deben
agregirsele otros productos quimicos para producir peliculas que tengan las propie-
dades adecuadas. La mayoria de las peliculas de vinilo contienen materiales como
estabilizadores para protegerlas del deteriorec por efecto del calor, la luz y otros
productos quimicos. Tambi&n pueden usarse lubricantes u otros materiales auxiliares
que faciliten el proceso de fabricacidn. Pigmentos de rellenc confieren opacidad
y ayudan a reducir el costo total del producto. Se pueden utilizar diversos aditivos
de colores para cbtener la amplia variedad de colores disponibles actualmente.

Si bien todos los materiales mencionados anteriormente pueden ser empleados
para modificar la resina bésica PVC, el que ejerce mayor influencia sobre las propie-
dades fisicas de la pelicula de vinilo es wn grupo de materiales conocidos con el
nombre de plastificadores. El1 grado de plasticidad de la pelicula quedard determi~
nado por el tipo y la cantidad del plastificador utilizade, y ella a su vez influye
sobre la flexibilidad, resistencia v estabilidad del producte final.
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9. Vinilo de distintos grados de flexibilidad

Los vinilos rigidos son productos que no contienen plastificantes y por consiguiente
son durcs y quebradizos. Esta caracteristica limita las posibilidades de uso de una
pelicula delgada de este material.

En cambio el vinile flexible contiene wna aprec1able cantidad de plastlflcantes
y por eso tiene gran flex1bllldad, conformabilidad, drapeado o caida. Este tipo de
pelicula de vinilo es quizd el mads usado. '

El vinilo semirrigido tiene propiedades intermedias entre el blUldO y el
flexible. Se le agrega una cantidad adecuada de plastificante para evitar que sea
quebradizo, perc en wna proporcidn relativamente baja para que el plastificante no
interfiera con sus propiedades como la capacidad de ser impreso, la estabilidad de
las dimensiones y su compatibilidad adhesiva.

Debe tenerse presente que se pueden usar distintas proporcicnes de plastifi-
cantes que confieren la flexibilidad correspondiente entre las clases de vinilo
flexible y semirrigido.

10. Tipos de plastificantes

Bastard variar la cantidad de plastificante para obtener la flexibilidad deseada y
en esta caracteristica como en otras influyen enormemente el tipo de plastificante-
elegido.

Existen en general dos grandes categorias de plastificantes: los mondmeros
y los polimeros. Los mondmeros son productos quimicos cuyas moléculas son mas bien
pequefias y bastante mbviles, y por consiguiente este tipo de plastificante emigra
facilmente dentro de la pelicula de vinilo y afluye a la superficie o se volatiliza.
En casos extremos cuando se emplean grandes cantidades su afloramiento a la super-
ficie torma resbalosa o aceitosa la pelfcula, y esta concentracidn en la superficie
puede reducir la capacidad de adhesidn de las pinturas, tintas o adhesivos.

Los plastificantes poliméricos son productos quimicos que han sido sometidos
a una polimerizacidn, la que.es una unidn quimica de las moléculas individuales para
formar cadenas extensas que suelen subdividirge, y cuyo tamafio fisice es mayor.
Esta configuracidn més compleja y este mayor tamafio limitan su movilidad y por ese
motivo hay menos posibilidades de que se produgzcan problemas de migracidn, volati-
lizacidn o compatibilidad del plastificante. .

Cabe preguntarse por gué no se utilizan exclusivamente los plastlflcantes
poliméricos en las pelfculas de vinilo. FEIl motive principal es que son mis caros
y a veces son menos eficientes. Por consiguiente, hay que considerar el delicado
equilibrio entre el costo y las propiedades deseadas para satisfacer las necesidades
totales del producto.

11l. Proceso de fabricacidn

Otro factor importante que debe tenerse en cuenta para elegir el producto es el -
proceso de fabricacidn que se aplicari para elaborar la pelicula. Se emplean dos
métodos basicos para su fabricacidn: el de calandrado y el de moldeo por colada.
Estos métodos tienen ventajas y desventajas inherentes que influyen directamente
en el costo final y en el comportamiento de las peliculas.

El proceso de calandrado en su forma mads simple consiste en calentar la
formula de vinilo y hacerla pasar entre dos rodillos de metal calientes. Los
rodillos prensan el vinil hasta transformarle en una pelicula del grosor deseado y
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le dan la textura necesaria (gue puede ser brillante u opaca) a la superficie. El
costo de este proceso resulta muy conveniente cuando se lo emplea para fabricar
grandes cantidades de pelicula cuya férmula, grosor, textura de superficie y otras
caracteristicas son idénticas, si bien resulta oneroso y poco practico para fabricar
pequefias cantidades.

El moldeo por colada consiste en apllcar una capa uniforme de solucitn 11qu1da
o en suspensién de la fOrmula de vinilo sobre uma l&mina de colade cuya superficie
tenga la textura adecuada. FEl disolvente se evapora después de haber depositado
sobre la superficie una pelicula de vinile uniforme y libre de esfuerzos. Esta
técnica es mi3s cara que la de calandrado porque es necesario utilizar disolventes
caros y el procese de elaboracifén es mucho m8s lento. Sin enbargo, su mayor costo
es compensado por la flexibilidad para producir pequefias cantidades que poseen otras
ventajas inherentes que se examinar8n mds adelante,

Ambos procesos difieren ademis en que las fdrmulas de vinilo empleadas en el
proceso de calandrado necesitan niveles més altos de plastificantes, lubricantes
u otros productos auxiliares de elaboracidn. En los plastificantes monoméricos;-que
son los mds corrientes, es menor la compatibilidad y la estabilidad dimensional de
la pelicula. Por otra parte, el tipo y cantidad de plastificante empleado en las
formulas de vinilo para el procéso de moldeo por colada no depende del proceso de
manufactura, y por ello la eleccidn de una férmula para este proceso puede hacerse
teniendo presente exclusivamente la aplicacidén a la cual se la piensa destinar.

Una distincidn muy importante entre el calandrado y el moldeo por colada es
la enorme cantidad de presi®dn a que es sometida la pelicula cuando la férmula de
vinilo es prensada y estirada al pasar a través de las calandrias calientes. Poste-
riormente, cuando las condiciones lo permiten, se alivian los esfuerzos con la consi-
guiente modificaci®n de las dimensiocnes de la pelicula, la que se encoge. Como con
el sistema de moldeo por colada se deposita sobre la lémina una solucidn de vinilo
que no ha sido sometida a presidn, la pelicula obtenida no contiene esfuerzos que
tienen que aliviarse y por ese motivo dichas peliculas son dimensionalmente muy
estables.,

El margen vy el control del grosor de la pelicula varian con cada procesc. El
calandrado permite producir peliculas gruesas pues no es necesaria la evaporacidn
de un disolvente. Sin euwbargo, es mas dificil la produccidn y el control de
peliculas cuyo margen fluctia entre 0,002 pulgadas y 0.003 pulgadas. Por otra parte
el moldeo por celada resulta adecuade para peliculas mis delgadas y permite obtener
un preducto de gran uniformidad. Como es necesario evaporar el disolvente de la
formula de vinilo empleada en el sistema de moldeo, a medida que aumenta el grosor
de la pelicula aumentan las dificultades y los costos. Como aquél depende de la
finalidad a la cual se vaya a dedicar la pelicula, el método de fabricacidn suele
estar elegido de antemano. Si se pueden producir peliculas del mismo grosor utili-
zando ambos métodos, deben considerarse detenidamente los demds factores que se han
mencionado.

12. Resumen

Scbre la base de varios afios de experiencia en la fabricacién de marcas externas
cabe recomendar a los compradores de marcas que tengan presente las siguientes pautas
para asegurarse que adquieren marcas de larga duracidn, de buena calidad y cuyo
precio se justifique:
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i) La marca debe ser de vinilo moldeado por colada, pues ello permite superar
casi la totalidad de los problemas de adherencia y aplicacifn que pudieran
plantearse.

ii) Las tintas utilizadas con el vinilo o con bases acrilicas deben ir reves-
tidas de una cubierta trasparente protectora; esta emgencn.a es indispensable sobre
todo si se desea asegurar una larga duracidn.

iii) Debe pedirse wna garantia de ﬁurac:.on por escrito a los proveedoms de la
marca, de la pelfcula y de la tinta.

13. Forma de elegir al proveedor de marcas

La selecci®n de wm proveedor de marcas es tan importante como la marca misma. La
industria de contenedores es de escala mundial, y una vez fabricados los contenedores
viajan a todos los rincones del mundo. Al producirse problemas con las marcas, el
proveedor debe cumplir lo ofrecido en la garantfa y tener un servicio para determinar
las causas de los problemas en cualquier lugar del mundo. Para cunplir estos dos
chjetivos el proveedor tiene que ser una enpresa de &mbito mundial con representantes
en las principales zonas de embarque. ' :

La compafiia proveedora debe sey lo suficientemente grande como para estar en
condiciones de respaldar financieramente los compromisos adquiridos en la garantia
vy tener capacidad para producir suficiente cantidad de marcas de contenedores como
para mantener abastecidos a sus representantes en cualquier lugar del mundo.

El proveedor de mavrcas debe tener equipo de prueba en su fibrica. Algunos
fabricantes ofrecen garantias que no estfn respaldadas por pruebas. Por consiguiente,

.es importante que para abastecerse de marcas:seélijad 8 una empresa que dlsponga de
sistemas de pruebas y que conozca la duracidn de sus productos.

Es muy importante disponer de asistencia técnica. Como ya se dijo, a veces es
necesario utilizar técnicas especiales de aplicacién para las marcas que puedan ©
no ser ficiles de encontrar en el mercado. Asimismo, la asistencia técnica deberia
incluir, si fuera necesario, los tramites aduaneros y el transporte desde el puerto
o aeropuerto al lugar en que estén los talleres de reparacitn de contenedores.

Para dar asistencia t€cnica el prowedor de marcas debe tener tarbién conoci-
mientes sobre las pinturas y revestimientos utilizados en los contenedores. Como
las marcas se aplican al revestimiento y no-al metal de que estd hecho el contenedor,
las marcas pueden desprenderse si el proweedor no tiene sdlidos conocimientos sobre
estos revestimientos.

14, Exigencias en materia de marcas

Las exigencias en materia de marcas de contenedores’ pueden clasificarse como sigue:
a) Marcas obhligatorias

Estas corresponden a las exigencias legales para dar cunplimiento a las
normas internacionales para contenedores de la Organizacidn Internacional de Norma-
lizacidn (ISO)y de la Unidn Internacional de Ferrcocarriles (UIC). Si se considera
un contenedor estindar de carga seca de 20 piles x 8 pies x 8 pies 6 pulgadas, las
exigencias minimas en materia de marcas son:




Nimero total de
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marcas por
contenedor

6

C6digo de identificaci®dn del propietario, el cual va seguido por un
nlmero de serie de seis cifras determinado por el propietario y

luego un digito de comprobaci®n gue figura en una casilla, por ejemplo:
CTIU 000000(0). Suelen emplearse digitos de 100 mm de altura pero
algunos transportistas los usan de 150 mm o de otros tamafios. Se
coloca cada una de estas marcas en cada lado del contenedor y doe en
el techo. E1 digito de comprobacidn se calcula empleando una formula
proporcionada por la ISO.

Pais de origen y tipc del contenedor. Se emplean tres letras (es
posible que dentro de poco 58lc se necesiten dos) que indicen el pais

‘en que estd inscrita la oficina del propietario, por ejemplo, USA

Las exige

~Estados Unidos de América; GBX -Reine Unide; CHX -Suiza, a conti-
nuacidn figuran cuatro cifras que indican el tipo de contenedor. Por
ejemplo, el nlmero 2200 representa un contenedor estdndar de 20 pies
X 8 pies x 8 pies 6 pulgadas: la cifra 2 que aparece en primer lugar
indica que el contenedor tiene 20 pies de longitud, la cifra 2 que
aparece en segundo lugar que tiene 8 pies 6 pulgadas de altura, y los
dos ceros que vienen a continuacién que el contenedor no tienen ele-
mentos adicionales. Si el contenedor dispusiese de pequefias aper-
turas para ventilacidn a cada lado, el nlimero seria 2210.
Especificaciones correspondientes al peso brute y a la tara. Como
minimo se exige que el peso bruto y la tara figuren en libras y en
sus equivalentes métricos.
Por ejemplo: Gross WT L4 800 1bs

20 320 kg

Tare WT 39 290 lbs

18 000 kg
Cada letra o nfimero como minimo debe tener 50 mm de altura. Muchos
transportistas indican tambiédn el peso neto y la capacidad clbica.
Marcas UIC. Estas corresponden a marcas estindar utilizadas en todo
el mundo y que se componen de las letras IC impresas cada wna en una
casilla aparte pero.colocadasen forma contigua y un niimero que aparece
debajo en una casilla mis grande. Este nlimero es elegido por el pais
fabricante del contenedor giempre que el pais aparezca en la lista.
Por ejemplo, el ferrocarril nacional de Gran Bretafia tiene el niimero
70, el de Suecia el 74 y el de Francia el 87,
Marcas de altura. Si el contenedor mide mis de 8 pies de altura, una
marca deberd indicarlo. Para la altura de 8 pies 6 pulgadas se emplea
una marca uiforme en todo el mundo que consiste en las cifras 2-6
impresas en negro sobre un 8 1/2 en fondo amarillo en todos los conte-
nedores de este tamafio. N&tese que es posible que el minimo para los
contenedores que no necesiten llevar marcas se eleve a 8 pies 6
pulgadas, por lo que se eliminarian las dos marcas 2-6 y 8 1/2.
ncias anteriores son las minimas, pero como en muchas otras activi-

dades se usan marcas adicionales por diversas razones, por ejemplo, si los contene-

dores satisface
peso en alguncs

n especificaciones mds rigurosas y por lo tanto pueden llevar mis
paises.
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Ejemplos de estas marcas adicionales son las siguientes:

a) Una marca del Departamento del Trabajo de los Estados Unidos se aplica en
los contenedores de 20 pies para indicar que pueden llevar mis carga Util en dicho
pais.

b) S8i los contenedores estén dotados de huecos de entrada de horquillas para
ser alzados cuando estdn vaclos, suele aplicarse una marca a cada lado que dice
EMPTY LIFT ONLY o alguna frase similar.

c) Cuando se adosa a cualquier lado del contenedor una escalera o cualquier
otro equipo para facilitar el acceso al techo del contenedor, se coloca un simbolo
de advertencia para 1nd1car los peligros de descargas eléctricas desde la parte
superior,

Hay muchas otras mas, pero se han descrnto la mayoria.

b) Nombre vy direccidn de la empresa

Muchos propietarios de contenedores tambi&n aprovechan la oportunidad para
hacerle propaganda a su empresa en sus contenedores. A este fin puede utilizarse
simplemente el nombre completo en dos o tres lados o un simbolo que represente a
la empresa.

En wna de las puertas se aplica wa marca qQue indica la direccidn de la empresa,
que por lo general consiste en su nombre, la ciudad o pueblo y el pais.




