
Distr. 
RESTRINGIDA 
E/CEPAL/R.307 
31 de marzo de 1982 
ESPAÑOL 
ORIGINAL: INGLES 

C E P A L 
Comisión Económica para América Latina 

EXPOSICIONES SOBRE LA EVALUACION DE LAS CIRCUNSTANCIAS EN QUE 
SERIA FACTIBLE ESTABLECER EMPRESAS DE REPARACION Y 

MANTENIMIENTO DE CONTENEDORES 

82-3-555 





- iii -

INDICE 

Página 

Exposición 1: Reacondicionamiento 1 

Exposición 2: Necesidades especiales de la industria arrendadora 
de contenedores . • • • 3 

Exposición 3: IICL Conditions of Lease 13 

Exposición 4: El Convenio Internacional sobre la Seguridad de los 
Contenedores (CSC) de 1972 y las normas para la 
reparación de contenedores 31 

Exposición 5: Creación y funcionamiento de una empresa de reparación 
de contenedores: un ejemplo práctico 53 

Exposición 6: Unidades móviles de reparación 79 

Exposición 7: Módulos para la instalación de empresas de reparación de contenedores 121 

Exposición 8: Marcas de contenedores 133 





1 

Exposición 1 

REACONDICIONAMIENTO 1/ 

Como el reacondicionamiento consiste en prestar los mismos cinco servicios a cada 
contenedor (limpieza con chorro de arena o partículas metálicas, recubrimiento, 
pintura, secado y remarcado), se trata de un proceso apto para la automatización. 
Sin embargo, las inversiones necesarias para un ciclo de reacondicionamiento auto-
matizado sólo se podrán justificar económicamente cuando se asegure un elevado 
movimiento de contenedores. Desde el comienzo de esta tecnología de transporte, 
los fabricantes de contenedores, pinturas y equipo apropiado de manipulaci6n han 
mejorado sus respectivos productos en tal forma que ha aumentado mucho el tienpo 
que transcurre antes de tener que reacondicionar las unidades. A su vez, esto ha 
reducido la demanda de esas instalaciones y, por lo tanto, ha reducido la posibi-
lidad de un elevado movimiento que justifique el gasto necesario de capital. 

Si bien el ciclo de reacondicionamiento no tiene que ser automatizado, debería 
entenderse que aunque las compañías arrendatarias por lo general no trasladan los 
contenedores de un lugar a otro para la reparación de daños, ese traslado puede 
justificarse fácilmente si se trata de reacondicionamiento: un contenedor que nece-
sita ser reacondicionado está estructuralmente en buenas condiciones y durante el 
traslado puede ser utilizado para transportar carga. Por consiguiente, las personas 
que procuren ofrecer servicios de reacondicionamiento de contenedores deben 
comprender que están en competencia directa a nivel mundial con las empresas más 
eficientes y de menor costo. 

La diferencia entre la reparación y el reacondicionamiento radica en las 
características de producción en serie que presenta este último. En la distribu-
ción normal de una instalación de reparación y reacondicionamiento se asigna una 
gran superficie para las labores de reparación mientras que la sección de reacon-
dicionamiento ocupa un costado del edificio. Esta sección está integrada por 
espacios separados y cercados o semicercados para la limpieza con chorro de arena 
o partículas metálicas, el recubrimiento, la pintura con pistola, el secado y el 
reemplazo de las marcas de los contenedores. Los materiales necesarios para el 
reacondicionamiento consisten principalmente en granallado para limpieza por chorro, 
pintura, cinta adhesiva protectora y marcas de contenedores, y una característica 
deseada es la atención de una cadena relativamente larga de unidades similares. Por 
otra parte, como la función de reparación requiere la adecuación de una variada 
cuota de trabajo al equipo, a las habilidades de los trabajadores y a los materiales, 
se necesita una planificación constante. 

Las diferencias físicas entre la reparación y el reacondicionamiento son evi-
dentes. El proceso de reacondicionamiento con su sistema de recuperación del 
granallado, climatización y uso amplio de equipo junto con su grupo mínimo de espe-
cialistas dependientes uno del otro es una estructura de costo indivisible. Depende 
de un volumen ininterrumpido regular, clave para la fijación de precios económicos. 
Una avería del equipo en cualquier parte de la secuencia de reacondicionamiento 
detendría todo el proceso. De este modo, el sistema es o no es funcional. Un 
contenedor sacado de este proceso para nuevas reparaciones crearía un costo adicional 
muy superior a los costos directos de manipulación. Por otra parte, la reparación 

1/ Preparado por la CEPAL. 
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de contenedores requiere un espacio cubierto, no obstruido, para lograr la máxima 
flexibilidad en materia de colocación dentro de la organización. 

Estos dos procesos normalmente se presentan juntos, ya que todos los propie-
tarios con necesidades de reacondicionamiento tienen también necesidades de repa-
ración, El disponer dé un lugar común constituye por consiguiente una economía 
directa. Además, la integración del manejo del lugar, del taller de reparaciones 
y del reacondicionamiehto proporciona economías de escala.. 

Es interesante señalar que REMAIN de Hamburgo, República Federal de Alemania, 
abrió una instalación totalmente automatizada de reacóndicionamiento en la que se 
utilizan los servicios de tres operarios en un proceso que dura sólo seis horas 
desde el comienzo hasta el final, REMAIN abrió esta instalación a fin de propor-
cionar una línea completa de servicios rápidos y eficientes para contenedores, 
procurando de ese modo los trabajos de reparación que se deben realizar antes del 
reacondicionamiento. Sin embargo, el doctor H. Rust de REMAIN indicó que dado que 
los contenedores construidos hoy en día están mejor diseñados y protegidos con 
pinturas de larga duración, hasta ahora la instalación de reacondicionamiento ha 
generado ingresos suficientes sólo para pagar sus gastos de explotación. 

/Exposición 2 
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Exposición 2 

NECESIDADES ESPECIALES DE LA INDUSTRIA ARRENDADORA 
DE CONTENEDORES 

Una presentación del Instituto de Arrendadores Internacionales 
de Contenedores 

Introducción 
Los talleres de servicio para contenedores quizá sea la faceta menos atractiva 

de la contenedorización del transporte, pero si'no existieran el comercio .interi-
nacional todavía estaría utilizando procedimientos de manipulación de carga que ya 
eran anticuados hace cien años. 

El taller de servicio para contenedores es uno de los elementos clave de la 
industria de la contenedorización y permite a las demás partes de esa industria 
funcionar con precisión y sin tropiezos. En cierto sentido, este taller presta 
servicios similares a los de las instalaciones de apoyo terrestre para la industria 
de la aviación, cuyos especialistas en aeronaves, mecánicos calificados y personal 
afín mantienen a las aeronaves en buenas condiciones de vuelo. En el taller de 
contenedores los mecánicos expertos, los soldadores y fabricantes orientados por 
administradores capaces mantienen en buenas condiciones de navegación la flota de 
contenedores de sus clientes. 

En este momento existen cientos de talleres de servicio para contenedores 
dispersos por diversas partes del mundo. Muchos de ellos pertenecen y son explo-
tados por empresarios que quieren participar en el crecimiento explosivo de la conte-
nedorización que ha experimentado el transporte internacional en los últimos dos 
o tres decenios. En muchos casos los talleres- funcionan como lugares de estaciona-
miento en los cuales los contenedores esperan ser transferidos a las empresas 
navieras y asimismo como lugares que proporcionan los servicios necesarios de repa-
ración y mantenimiento comunes en la industria. En un año estos talleres pueden 
atender cientos de miles de ellos. 

Con todo, pese a que hay muchos de estos talleres, siguen siendo escasos y 
por la expansión de la contenedorización lo seguirán siendo! 

Debido a la escasez de talleres de reparación adecuados se estima que la 
proporción de contenedores fuera de servicio de la flota mundial subió de 10% en 
1968 a 12% en 1979. Si se considera que la dotación mundial de contenedores se 
estima en 3 millones, eso significa que puede haber habido 360 000 contenedores 
fuera de servicio simplemente por falta de facilidades adecuadas para su manteni-
miento y reparación en suficientes lugares en el momento oportuno. El costo de 
esta inmovilización ha sido enorme para los propietarios de los contenedores. 

Resulta muy interesante el hecho de que la escasez de talleres de servicios 
sea especialmente grave en América Latina. La contenedorización ha avanzado a un 
ritmo muy rápido e incluso podría decirse de que ese crecimiento ha sido 
espectacular. 

Según un estudio realizado recientemente, los puertos latinoamericanos que 
muestran el mayor aumento en la manipulación de carga contenerizada son Buenos 
Aires, Río de Janeiro y Valparaíso. Entre 1970 y 1979 la carga contenedorizada 
manipulada en conjunto por ellos tres subió de 25 000 toneladas a más de un millón. 
Además, la inauguración inminente de nuevos puertos para atender carga contenedori-
zada en México y el Brasil indica que América Latina ha tomado conciencia de esta 
nueva era del transporte. 
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Evidentemente el taller de servicio para contenedores desempeña un papel 
excepcionalmente, importante en la contenedorización internacional, y para comprender 
la evolución de este proceso vale la pena ha;cer un breve examen de él. 
La contenedorización: Antecedentes históricos 

La contenedorización está tan integrada a la red de transporte mundial que 
cuesta creer que sólo se inició hace poco más de 25 años. Aunque los orígenes de 
la contenedorización moderna se remontan por lo menos a la época de los fenicios, 
sólo en el decenio de 1950 se afianzó finalmente el concepto moderno de la contene-
dorización. Su creador fue el señor Malcolm McLean, exitoso ejecutivo de la indus-
tria de transporte camionero de los Estados Unidos, quien retiró las ruedas de 
algunos de los acoplados que utilizaba para el transporte por carretera y así creó 
los "contenedores". Estas unidades fueron colocadas en chasisses con ̂ ruedas y en 
vagones planos de ferrocarril para ser colocados finalmente en barcos especialmente 
construidos para este fin. El Sr. McLean pudo mostrar de inmediato enormes reduc-
ciones de los costos de mano dé obra, de tiempo de estadía en puerto y del deterioro 
y pérdida de la carga. 

La industria de transporte marítimo- q.uedó muy bien impresionada por estos 
avances pero sólo ó mediados del decenio de 1960 empezó a aceptarse definitivamente 
la contenedorización. Expertos que representaban todas las facetas de esta nueva 
industria establecieron en colaboración con los gobiernos normas internacionales 
aplicables al tamaño de los contenedores, a las especificaciones de construcción 
y a las características de resistencia. Establecidas estas exigencias se había 
iniciado la revolución del contenedor. 

Se creó una industria completamente nueva en torno al contenedor para carga 
multimodal y se modificó para siempre la estructura del comercio exterior. Por 
ese motivo, el buque de carga usado tradicionalmente para el transporte marítimo 
ha sido reemplazado en gran medida por eficientes barcos portacontenedores que 
transportan materias primas y productos terminados en contenedores modulares. 
Algunos de estos barcos pueden llevar dos mil o. más contendores a la vez. ' Además, 
a medida que ha ido evolucionando la industria han ido predominando los contenedores 
de acero de 20 y 40 pies de largo respecto de los demás tipos. 

Se han producido, asimismo modificaciones espectaculares en los puertos mismos 
los cuales ahora están dotados de grúas automatizadas para la manipulación de conte-
nedores que permiten su carga y descarga en pocos minutos. En los puertos más 
grandes hay recintos pavimentados de cientos de metros llenos de contenedores 
apilados de a 3 o de a 4. Para mantenerse a la par con esta nueva'tecnología dé 
alta velocidad se han. racionalizado enormemente los anticuados procedimientos de 
documentación y los trámites gubernamentales. 

La razón fundamental por la cual creció el transporte marítimo en contene-
dores fue naturalmente su característica de generar grandes beneficios económicos. 
Un buque portacontenedores celular puede cargar y descargar en pocas horas, en 
tanto que se necesitaban varios días para la descarga de buques que transportaban 
el mismo volumen dé carga fraccionada. . Los contenedores pueden colocarse sobre 
chasisses o sobre vagones plataforma y ser retirados de los muelles en minutos, 
en tanto que antes se tardaban varias horas e incluso días para volver a colocar 
la carga fraccionada en'los camiones. La rapidez con que van y vuelven los buques 
portacontenedores no sólo ha permitido acortar los plazos de tránsito de la carga 
sino que ha aumentado enormemente la capacidad de las flotas mercantiles de alto 
costo para generar ingresos al incrementar el número de salidas anuales. • 
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La funciSn de la industria arrendadora 

La conversión de transporte de carga fraccionada a transporte en contenedores 
no siempre avanzó sin contratiempos. Uno de los problemas principales consistió en 
que nadie esperaba que la contenedorización creciese tan rápidamente, y en parte 
las dificultades obedecieron a que las líneas marítimas, queriendo ser cautelosas, 
no efectuaron suficientes inversiones en equipos de contenedores y prefirieron 
traspasar a terceros los costos de la inversión de capital. 

Así se dio comienzo a la industria arrendadora de contenedores, con su capa-
cidad financiera y sus condiciones de atender rápidamente las necesidades de sus 
clientes. La primera empresa arrendadora de contenedores fue creada en 1956, pero 
rápidamente surgieron otras a medida que se ampliaba la contenedorización. Si bien 
la mayoría de las empresas arrendadoras de contenedores se establecieron en los 
primeros doce años de la era del contenedor, se han incorporado ahora muchísimas 
compañías pequeñas de todas partes del mundo. Así, en la edición correspondiente 
a 1980 de la publicación Containerization International figuraban más de 50 de esas 
empresas. 

Los aportes que ha hecho la industria arrendadora al perfeccionamiento de la 
contenedorización han . sido enormes. Dichas compañías, ya sea individualmente o 
colectivamente a través de su asociación, el Instituto de Arrendadores Internacio-
nales de Contenedores (Institute of International Container Lessors o IIOL), no 
sólo han alentado el crecimiento de la contenedorización sino que han tenido gran 
participación en el perfeccionamiento y publicación de normas para la reparación 
e inspección de contenedores así como han perfeccionado mejoramientos en la 
construcción y conservación de los mismos. 

El IICL que fue fundado en Londres en 1971 tiene ahora su sede en Nueva York 
y está formado por las empresas propietarias de la mayoría de los contenedores 
alquilados en el mundo. Pese a que estas compañías arrendadoras aplican indi-
vidual y colectivamente, y bajo estricta supervisión, rigurosas normas de segu-
ridad, han colaborado y trabajado estrechamente con la Organización Internacional 
de Normalización (ISO), la Organización Consultiva Marítima e Internacional (OCMI) 
y asimismo con el Instituto Estadounidense de Normas Nacionales (American National 
Standards Institute) a fin de continuar elaborando exigencias aplicables al equipo 
y a la seguridad en beneficio de quienes manipulan contenedores. Y en efecto, una 
de las principales funciones del IICL es recoger asesoramiento técnico de sus 
miembros y coordinarlo a fin de establecer pautas concisas de inspección y manuales 
de reparación, cuyo objetivo es garantizar la seguridad en el funcionamiento de 
los contenedores. 

Debido principalmente a la existencia de la industria arrendadora de conte-
nedores se han podido aliviar dos de los más graves problemas inherentes a esta 
actividad: desequilibrio del intercambio comercial y la reubicación de contene-
dores, mediante complejos acuerdos de alquiler que le dan a las compañías de nave-
gación la ventaja de movilizar los contenedores en forma económica. Y si bien 
esas compañías tienen rutas regulares los contenedores alquilados, gracias a los 
acuerdos de intercambio, pueden viajar por el mundo trasladándose de una ruta a 
otra habitualmente sin restricciones. 
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La industria arrendadora de contenedores es dueña actualmente de más del 50% 
de la flota mundial de contenedores» que sobrepasa de tres millones de TEU.l/ Este 
es un solo índice de la importancia de la industria arrendadora de contenedores en 
el comercio internacional, y a medida que ha crecido la contenedorización también lo 
han hecho las empresas arrendadoras que son actualmente complejas organizaciones 
de servicio que hacen gran uso de las computadoras. 

Se ha estimado que las compañías arrendadoras serán propietarias de alrededor 
de 61% de la flota mundial de contenedores a mediados del decenio de 1980 y cerca de 
75% a fines del mismo. Si se cumplen las proyecciones, en 1990 habría 6 millones 
de TEU y la industria arrendadora sería propietaria de más de 4.5 millones de TEU. 
Es evidente que la industria arrendadora de contenedores crece a un ritmo muy 
rápido, y que los servicios afines de reparación y mantenimiento deben participar 
en dicho crecimiento. 

El interés por acelerar y controlar la calidad y el costo de las reparaciones 
por parte de las compañías arrendadoras ha tenido efectos importantes sobre sus 
clientes, pues a la vez de conservarles su propia flota de contenedores para 
arriendo han mejorado la calidad de los contenedores disponibles para alquilar. 

Los talleres son otra faceta importante en estos esfuerzos, ya que gracias 
a ellos hay contenedores disponibles en buenas condiciones en la mayoría de los 
lugares del mundo en que los necésitan los usuarios y las empresas navieras. Es 
imposible exagerar la importancia de esta relación, por cuanto la viabilidad técnica 
y económica de la manipulación de carga contenerizada depende de la disponibilidad 
de contenedores cuya seguridad esté garantizada. 

Así es fácil apreciar cuan inportantes son los talleres de servicio para 
los contenedores dentro de la estructura del sistema de carga internacional conte-
nerizada. A continuación se examinará el funcionamiento de estos talleres. 

Función del taller de servicio para contenedores 

A juzgar por el rápido aumento del movimiento de contenedores en America La-
tina en los últimos años, cabe prever que la reparación y mantenimiento de contene-
dores será una actividad de rápido crecimiento- en esta región en el decenio de 1980 
y siguientes. Ello interesa a los usuarios., a los empresarios de transporte por 
agua, a las empresas arrendadoras y a otras empresas auxiliares. 

La función principal de los talleres de reparación y mantenimiento es natural-
mente asegurar qué el contenedor mantenga sus características de seguridad estruc-
tural capaz de proteger la carga para que no sufra daños. Como primera prioridad 
cabe mencionar la seguridad física del público en general y del personal encargado 
de la manipulación de la carga, y en segundo lugar la protección del contenido del 
contenedor. Para lograr estas metas se aplican, además de las rigurosas normas 
de seguridad de la propia industria y con su colaboración, el Convenio Internacional 
sobre la Seguridad de los Contenedores, que exige efectuar rigurosas inspecciones 
para autorizar la puesta o continuación en servicio de los contenedores. Este 
Convenio, que ha sido ratificado por más de treinta países (incluso tres en América 
Latiíia), entrará en plena vigencia el 6 de septiembre de 1982. Para la industria 
arrendadora el principal efecto de su aplicación será la obligatoriedad para cada 
contenedor de llevar una placa de aprobación relativa a la seguridad y la certeza 

1/ Un TEU es la capacidad de transporte de carga equivalente a la de un 
contenedor de 20 pies; así un contenedor de 40 pies es igual a dos TEU. 
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de su completa revisión física cada dos años. Esta exigencia no constituye 
problema para la industria arrendadora, porque en el momento de intercambio de los 
contenedores se emplean códigos y normas de mantenimiento y verificaciones de segu-
ridad más rigurosos que los exigidos por el Convenio. 

Otro objetivo del taller de servicio para contenedores es asegurar que se 
hagan las reparaciones necesarias para preservar la vida útil del contenedor. Por 
cada hora, día o semana que el contenedor está fuera de funcionamiento pierden 
dinero el cliente del taller y el propietario. Además el prqpietario del taller 
tiene la obligación de utilizar en la manipulación del contenedor solamente equipo 
que permita moverlo con absoluta seguridad, sin dañarlo de modo que éste pueda 
continuar siendo una unidad multimodal integral. 

Según estudios realizados recientemente la mayor parte de los daños son 
provocados por mala manipulación en los terminales. El transporte marítimo, por 
carretera y por ferrocarril constituyen la segunda causa más importante de daños 
y el resto de éstos pueden atribuirse a la estiba inadecuada en los buques. 

Los terminales tienen que manejar gran volumen de movimiento de contenedores 
para justificar su existencia desde el punto de vista económico, y a ese fin se 
necesita contar con operarios muy calificados para manejar el equipo que permite 
el traslado seguro de los contenedores en estas instalaciones portuarias donde hay 
gran actividad y a veces gran congestión. 

Según estimaciones, la proporción del número total de contenedores transpor-
tados por barco que sufren daños fluctúa de 10% en los terminales y barcos ade-
cuados y que están en servicio desde hace tiempo,' hasta 75% en aquéllos en que se 
embarca carga fraccionada o en que las instalaciones de los muelles son de cate-
goría inferior. 

Los costos de reparación de los contenedores han subido 9.2% anualmente en 
promedio en los últimos cinco años según informaciones proporcionadas por un eje-
cutivo de la industria. Si bien esta situación es muy buena para los propietarios 
de los talleres, lo es menos para los propietarios de los contenedores y sus arren-
datarios. Las publicaciones sobre reparación e inspección del IICL recomiendan 
algunos procedimientos adecuados para identificar los perjuicios y su reparación. 
Pero éstos no son lo suficientemente rigurosos como para satisfacer las necesidades 
del servicio de las empresas arrendadoras y de sus clientes, los usuarios y las 
compañías navieras. Los propietarios de los talleres deben compartir la responsa-
bilidad de asegurar que las reparaciones sean de buena calidad, que se cobren 
precios justos y que se utilice personal responsable. 

En suma, las compañías arrendadoras tienen mucho interés en que se establezcan 
talleres responsables especialmente en regiones como América Latina en que hay gran 
escasez de ellos. La meta que persiguen las compañías arrendadoras es la rapida 
rotación del equipo entre los clientes, y a ella contribuyen los servicios de repa-
ración de contenedores rápidos y satisfactorios y las instalaciones para su reacon-
dicionamiento o almacenamiento que hacen menos necesario el traslado de ellos. 

Cómo organizar un taller de servicio de contenedores 

Las compañías arrendadoras constituyen un grupo estable que desean suscribir 
acuerdos de largo plazo con talleres de servicio responsables. Habiéndose hecho 
cliente de un servicio de mantenimiento y reparación no se trasladarán a un compe-
tidor sin causa justificada. El prestigio de la industria arrendadora de conte-
nedores ante sus clientes ayudará al éxito comercial que tenga el taller de repa-
ración y mantenimiento. 
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En cambio, las empresas navieras en su calidad de propietarios de contenedores 
y no de arrendadores tienen importancia secundaria para el empresario que proyecta 
organizar un taller de reparación y mantenimiento de contenedores. Sólo una pequeña 
proporción de su trabajo es contratada con talleres de reparación independiente, ya 
que la mayoría de ellas tiene sus prcpios talleres. Además, los contenedores de 
propiedad de las empresas navieras no son reparados necesariamente en cada 
intercambio. 

Hay una serie de aspectos fundamentales que el presunto empresario debe inves-
tigar y resolver antes de decidir finalmente sobre el establecimiento de un taller 
de reparación de contenedores. . Deberá estimar si el taller contaría con actividades 
de exportación e importación y con posibilidades de colocar sus servicios en el 
mercado, suficientes como para justificar la inversión. 

Asimismo deberá recordarse que el principal cliente, potencial es la industria 
arrendadora. Esta prefiere talleres que ofrezcan todos los servicios: reparación, 
inspección, manipulación, almacenamiento y preferiblemente reacondicionamiento. 
Estos últimos servicios son fundamentales porque casi las dos terceras partes de la 
flota mundial de contenedores son de acero y esos contenedores necesitan probable-
mente ser reacondicionados dos veces durante su vida útil. 

El reacondicionamiento, que consiste en la restauración de un contenedor para 
que, conforme a lo previamente establecido vuelva a estar en condiciones "acep-
tables", se realiza normalmente mediante la limpieza de las zonas externas con 
granallado abrasivo, para- luego ser recubierto y remarcado en la forma preestable-
cida; esa tarea requiere inversiones muy superiores a las de un complejo servicio 
de mantenimiento y reparaciones y asimismo personal más calificado. Entre los 
factores que hay que considerar cabe mencionar el tamaño y la estructura del taller 
de granallado, la calidad de la iluminación, la capacidad del compresor y de la 
manguera de granallado, el sistema de recuperación del abrasivo, el equipo empleado 
para pintar, y la calidad de las reparaciones realizadas con anterioridad al reacon-
dicionamiento, El control de la calidad, además de esencial, puede ser muy prove-
choso para un servicio responsable de reacondicionamiento. 

Otros aspectos que es-fundamental estudiar 
1, Elección del sitio ; 

El taller de mantenimiento y. reparación debe estar ubicado donde hay más movi-
miento, es decir, en el lugar en que se concentra la mayor actividad de las compañías 
navieras y las oficinas arrendadoras de contenedores, y el mayor movimiento comercial 
de exportación e importación. El.peor error que puede cometerse es ubicarlo a 
trasmano, como lo sería instalar un restaurant en un camino lateral que sale de la 
carretera principal cercano a ella pero inaccesible. 

Lo primero que hay que hacer es encontrar un lugar en que haya un activo 
comercio de exportación e.importación. Sin embargo, no conviene estar én él propio 
terminal portuario, porque ese suele ser solamente un lugar para el transbordo de 
carga en camino hacia otros destinos, en el cual son elevados los costos de almace-
namiento de contenedores desocupados. En esos lugares, es probable que los conte-
nedores dañados sólo sean sometidos a reparaciones temporales que les permitan 
continuar hasta su destino final en el cual se le hará la reparación definitiva. 

Como es cada vez más frecuente que se almacenen los contenedores en lugares 
cercanos a los principales puertos en que son alquilados, hay qué buscar un lugar 
próximo a ellos pero no situado en el mismo terminal portuario. A continuación 
figuran algunas sugerencias útiles para la búsqueda: 
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Primero debe buscarse un predio que esté dentro de un radio de aproxima-
damente ocho kilómetros del puerto. Esta ubicación es lo suficientemente 
cercana como para reducir los costos de traslado y permitiría evitar la 
congestión y los elevados costos de un lugar ubicado en el puerto mismo. 

Segundo, debe buscarse un lugar adyacente a una carretera principal y de 
preferencia a una distancia no mayor de cinco kilómetros de la misma. También 
es ventajoso el acceso a un desvío ferroviario. 

Y tercero, lo más importante es encontrar un predio lo suficientemente 
grande que además de dar cabida al taller tenga suficiente espacio para alma-
cenamiento. Debe tenerse presente que se necesita espació para las maniobras 
del equipo empleado en la manipulación de contenedores á fin de almacenar los 
contenedores en forma segura y eficiente. Lo ideal es que aproximadamente el 
30% del lugar permanezca despejado de construcciones y contenedores. 
Es conveniente ubicar el taller en un lugar cercano a las zonas de agrupa-

miento de carga en que se cargan o descargan los contenedores. En estas zonas que 
atienden la carga de muchos expedidores diferentes se genera la principal demanda 
de contenedores vacíos. 
2. Proyección del taller, equipo y repuestos 

Para decidir sobre la construcción o disposición del taller, es necesario 
tener en cuenta en gran medida el volumen de tráfico previsto, los costos de 
construcción, las condiciones meteorológicas, y el equipo con que se puede contar 
para reparar los diversos tipos de contenedores atendidos. Las estadísticas indican 
que el 58% de los contenedores están hechos de acero, el 35% de aluminio y el 7% de 
madera terciada reforzada con fibra de vidrio. En general, tanto para la repara-
ción de contenedores de aluminio como para los de fibra de vidrio se necesitan arte-
sanos más calificados que para la de contenedores de acero. La reparación de conte-
nedores refrigerados exige utilizar personal y equipo muy especializado y por lo 
general contar con una autorización del fabricante del equipo de refrigeración y 
la adquisición de conocimientos técnicos suministrados por éste. 

Por lo tanto, la compra del equipo necesario para reparar los contenedores 
de acero (equipo para soldar, pintar, enderezar, levantar contenedores, herramientas 
y otros), es lo primero que el nuevo taller de reparaciones de contenedores debe 
considerar. 

El avenamiento, el clima y el terreno en que se ha de situar el taller son 
elementos importantes para elegir la ubicación adecuada. Debe tenerse presente 
que el predio debe estar en condiciones de dar cabida a equipo pesado de levanta-
miento capaz de alzar, por los cuatro puntos de concentración del peso (las canto-
neras), un contenedor no cargado y el peso acumulado de otros tres. Debe contarse 
con sistemas adecuados de avenamiento en los lugares lluviosos a fin de prevenir 
el deterioro del contenedor y del equipo de manipulación. La mayoría de las 
compañías arrendadoras exigen fundamentalmente que el taller esté dotado de zonas 
cubiertas adecuadas protegidas de los elementos para realizar las reparaciones, 
especialmente cuando se utiliza equipo moderno para soldar y para aplicar pinturas 
y marcas. Naturalmente en las regiones frías es necesario calefaccionar los 
talleres. El predio debe ser razonablemente plano y grande a fin de que pueda dar 
cabida a un número necesario de contenedores y a los caminos que necesitan para 
el equipo de manipulación. Es también conveniente que haya suficiente sitio como 
para clasificar los contenedores por tamaño (20 ó 40 pies) y según propietarios. 

El empresario del taller debe decidir si va a fabricar él mismo o adquirir 
de terceros los repuestos y componentes que deben ser reemplazados en el contenedor. 
Si es necesario importar los repuestos, el propietario debe conocer las exigencias 
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aduaneras y los gravámenes arancelarios. Téngase presente también que algunas 
empresas arrendadoras exigen que se usen ciertos materiales, como determinadas 
pinturas o marcas, y que éstos' han de importarse. Por consiguiente, es necesario 
averiguar si hay algunos problemas en relación con la importación y expedición de 
esas partes y resolverlos. 

Es necesario examinar cuidadosamente la posibilidad de subcontratar la fabri-
cación de partes de acero a talleres mecánicos ajenos a la empresa, porque el 
tiempo de reparación y los costos de fabricación tiendén a aumentar y es necesario 
controlar permanentemente íá calidad del material suministrado para asegurar que 
no se utilicen elementos de calidad inferior a lá normal. 

Él objetivo de este análisis no es examinar las ventajas de fabricar en el 
taller los repuestos o de adquirirlos afuera. Sin embargo, nótese que no sólo es 
necesario tener á mano el equipo de manipulación, sino también los repuestos o por 
lo menos tener acceso fácil y rápido a ellos. 

La propia industria arrendadora de contenedores puede suministrar material 
auxiliar más concreto a las personas interesadas en montar un taller. El IICL 
publica manuales técnicos con muchos datos útiles y los departamentos técnicos 
de las compañías arrendadoras también estarán dispuestos a cooperar. 

La industria arrendadora utiliza inspectores técnicos que revisan y aprueban 
las reparaciones en todo el mundo. Bien podría la persona que proyecte establecer 
un taller de reparación aprovechar los conocimientos y la experiencia de estas 
personas. 
3. Personal y fijación de precios 

El taller deberá contar con personal capacitado con amplia variedad de cono-
cimientos. Entre éstos se incluyen el' manejo de equipo para el movimiento de conte-
nedores (como grúas horquilla o grúas), técnicas para soldar, diversos aspectos de 
la reparación, estimación de costos, etc. A la vez ese personal debe dar la conti-
nuidad de servicios que confiere tina fuerza de trabajo estable y una administración 
y gerenciai que se adapten con rapidez a las modificaciones en la cantidad de 
trabajo. 

El inspector encargado de preparar el presupuesto-es clave y su selección 
debe considerarse con mucho detenimiento. Sobre él recae la responsabilidad de 
determinar los costos de reparación; si su presupuesto es damasiado bajo la empresa 
pierde dinero y si es muy alto ésta pierde la oportunidad de establecer una relación 
comercial duradera con él cliente. * 

Con todo debe tenerse presente que la mayoría de las compañías arrendadoras 
y talleres establecidos de reparación cuentan con tablas de costos fijos para las 
reparaciones o con pautas a ese fin aplicables a las reparaciones más corrientes 
y basadas en la experiencia. Como la mayoría de las reparaciones corresponde a 
esta categoría, gran parte de las conjeturas se eliminan del cálculo del presu-
puesto y el encargado del taller sabe de antemano cuánto está dispuesto a pagaír 
su cliente. Debe tenerse asimismo presente que estas tablas no han sido estable-
cidas en forma arbitraria, sino son el resultado de una serie de negociaciones 
conducidas durante cierto tiempo entre las empresas arrendadoras y el propietario 
del taller. A la industria arrendadora de contenedores le conviene que existan 
talleres que a la vez que ganen buenas utilidades, sean manejados con eficiencia. 
En esta forma no sólo el arrendador y el propietario del taller se benefician, sino 
también en último término su cliente: la empresa naviera. 

Para lograr esa meta, sin embargo, es imprescindible que el empresario del 
taller, sea nuevo o antiguo, aplique un sistema eficaz de control de costos. A 
continuación se ejq>onen algunas ideas sobre cómo puede el empresario controlar' esos 
costos % 
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li Contratar personal consciente, responsable y calificado. 
2. Reexaminar periódicamente las actividades del taller para encontrar nuevas 

maneras de reducir el tiempo de la reparación. 
3. Ubicar proveedores que suministren él material de reparación a los costos 

más bajos. 
4. Reducir al mínimo el número de contenedores que deben volver al taller 

para ser retocados. 
5. Mantener un diálogo permanente con los obreros para determinar los estran-

gulamientos que se producen en las reparaciones y los métodos mediante los 
cuales aquéllos pueden reducir al mínimo su labor de reparación. 

6. Reducir el número de veces que debe trasladarse el contenedor dentro del 
taller de reparaciones. 

Estas ideas representan sólo una pequeña muestra de la experiencia colectiva 
acumulada por la industria arrendadora de contenedores. Se sugiere al propietario 
del taller que mantenga estrecho contacto con los expertos técnicos de esas 
compañías y con otros propietarios de talleres a fin de tener acceso a esa expe-
riencia tan útil. 

Cuándo decidir sobre la instalación de un taller 

Es evidente que la decisión de dedicarse a la reparación de contenedores no 
debe adoptarse a la ligera y ni IICL ni las empresas arrendadoras pueden garantizar 
el éxito. Esta es una decisión que debe sopesarse cuidadosamente teniendo presente 
los siguientes antecedentes: 

1. La contenedorización ha experimentado un aumento espectacular en América 
Latina en el último decenio. Todo parece indicar que se producirá una 
acelerada expansión en el futuro, 

2. Con todo, ese crecimiento no ha ido acompañado de la instalación de una 
red de talleres de reparación y mantenimiento adecuadamente equipados 
en la región. Por ese motivo, ese sector especial de esa industria 
deberá crecer preciablemente en los años venideros, ya que la demanda 
de servicios de talleres aumenta con el tiempo, 

3. Como la industria arrendadora de contenedores es la principal propietaria 
de éstos, es la que más se preocupa por la escasez de servicios no sólo 
de reparación, sino también de reacondicionamiento. En este momento hay 
servicios de reacondicionamiento de buena calidad en zonas del mundo de 
altos costos en que ya está bien afianzado el comercio de contenedores. 
Algunas empresas arrendadoras podrían estar dispuestas a respaldar el 
establecimiento de talleres para efectuar reacondicionamiento de buena 
calidad en América Latina, a fin de ahorrar los gastos que demanda el 
traslado de los contenedores que necesitan esa atención de inmediato. Se 
puede obtener informaciones sobre esta materia de las empresas miembros 
del IICL. 

4. La inversión inicial de capital dependerá de la amplitud de los servicios 
que el nuevo taller proyecte prestar. No es necesario que un nuevo taller 
trate de ofrecer una gama completa de servicios de inmediato para tener 
éxito. 

No hay que olvidar el asesoramiento que puede proporcionar la propia industria 
arrendadora, la cual necesita los servicios que el taller le proporciona y a la 
cual le interesa tanto como al taller que éste no se inicie con insuficiente 
capital. El éxito del taller es tan necesario para esa industria como para el 
taller mismo. 
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Por último, cabe recordar que hace algunos años se hablaba de la revolución 
de los contenedores como si fuese un fenómeno peculiar del decenio de 1950 y el de 
1960. En realidad la revolución se encuentra aún en marcha, especialmente en los 
países en desarrollo como los de América Latina. La industria arrendadora de 
contenedores tiene muy presente el explosivo crecimiento en dicho continente y 
tiene todas las intenciones de participar en él. Si en esa tarea no hay una parti-
cipación cooperativa de la industria arrendadora y de los propietarios de los 
talleres que esté basada en intereses coincidentes, en el respeto mutuo y en el 
profesionalismo, este futuro brillante bien podría opacarse y nadie quiere que esto 
ocurra. 
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Form L T 2-73 

Exposiciön 3 

INSTITUTE OF INTERNATIONAL CONTAINER LESSORS 

The IICL Conditions of Lease have been prepared for use as a form, in whole or in part, on a strictly 
voluntary basis by parties to leases of containers and related equipment. The Institute makes no 
recommendations or representations as to the content of leases, or with respcct to these provisions; and 
these provisions arc for use in conjunction with the advice of counsel only. The Conditions of Lease are not 
complete in themselves and reference should be made to the accompanying memorandum for instructions 
with respect to their use. 
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IICL CONDITIONS OF LEASE 

THE FOLLOWING CONDITIONS are incorporated into the foregoing Lease, or any Lease which 
may adopt these Conditions, in consideration of LESSOR'S promise to lease the Equipment referred 
to in such Lease or Leases, LESSEE'S promise to pay Rental Charges therefor and the following terms 
and conditions: 

1. Definitions. The terms herein shall have the following meanings in these Conditions of Lease: 
(a) " L E S S O R " shall mean ( ] . » 
(b) " L E S S E E " shall mean the other party or parties to the Lease or Leases which precede or adopt these 

Conditions. 
(c) "Conditions" shall mean the provisions of this document. 
(d) "Lease" shall mean any document which incorporates these Conditions by attachment, adoption, 

reference or otherwise, and, subject to paragraph 17(j), reference hereafter to "this Lease" shall mean 
such document as supplemented and modified by these Conditions. 

(e) "Equipment" shall mean all containers, chassis trailers and other equipment subject to the Lease 
together with any improvements, repairs, accessories and replacements thereto or thereof prior to return 
of the Equipment to LESSOR. 

( 0 "Item of Equipment" shall mean any single piece of Equipment. 
(g) "Rental Charge" shall mean the amount computed as set forth in the Lease and payable by LESSEE for 

use of each item of Equipment during the term of the Lease. 

2. Rental Charge. Except as otherwise herein provided, LESSEE shall pay the Rental Charge set forth in the 
Lease for each item of Equipment from the date on which the item of Equipment is delivered by LESSOR until the 
date on which such item of Equipment is returned, inclusive of both date of delivery and date of return. If the item of 
Equipment is not returned as required in this Lease or if it fails to meet the requirements of this Lease upon its return, 
LESSOR shall have such rights and remedies as are hereinafter provided, and LESSEE shall continue to pay rent at the 
rate payable during the term of the Lease or at such other rate as the Lease may provide. 

The time for payment of each Rental Charge installment hereunder shall be of the essence and a condition of 
the Lease; without prejudice to the foregoing or to any other remedy LESSOR may have, payments not received on or 
before the date payable shall be subject to a service charge at the rate of % per month on the unpaid balance. 

Term. Subject to the provisions of the Lease and of paragraphs 8 and 13 below, this Lease shall be binding 
upon the parties upon execution of the Lease by LESSOR and LESSEE and shall continue for a term expiring on the 
last date set forth in the Lease for return of any item of Equipment; provided that LESSOR'S remedies and other rights 
and LESSEE'S liabilities or obligations under other provisions of this Lease shall continue until such liabilities or 
obligations are discharged and until the last item of Equipment is returned. 

4 . Delivery of Equipment. LESSOR will use its best efforts to deliver the Equipment on the dates specified in 
the Lease to the locations designated, but LESSOR shall not be liable for any delays in delivery. LESSEE'S return to 
LESSOR of LESSOR'S Receipt and Equipment Report shall constitute conclusive evidence that all items of equipment 
to which the same relates have been delivered to LESSEE and that LESSEE has examined them and found them 
(except as described otherwise in said Receipt and Equipment Report) to be complete, in good condition and fully-
satisfactory. Nothing entered in such Receipt and Equipment Report by LESSEE shall affect LESSEE'S obligation to 
pay the full Rental Charge or any of LESSEE'S other obligations tinder this Lease. 

5. EXCLUSION OF WARRANTIES. ALL ITEMS OF EQUIPMENT ARE LEASED AS IS, AND THE LESSOR 
WARRANTS ONLY THAT THEY CORRESPOND WITH THE DESCRIPTION SET OUT IN THE LEASE (OR IN 
ANY F U R T H E R SUCH LEASES ATTACHED OR WHICH MAY HEREAFTER ADOPT THESE CONDITIONS), AND 
THAT THE LESSEE SHALL HAVE QUIET POSSESSION AS AGAINST ANY PERSON CLAIMING UNDER OR 
THROUGH THE LESSOR. SAVE AS AFORESAID, NO CONDITION OR WARRANTY WHATSOEVER OF ANY 
KIND HAS BEEN OR IS GIVEN BY THE LESSOR IN RELATION TO THE EQUIPMENT OR ANY ITEM 

"Name of leasing company 
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THEREOF, AND A L L CONDITIONS AND WARRANTIES IN RELATION THERETO WHETHER EXPRESSED OR 
IMPLIED, WHETHER STATUTORY COLLATERAL HERETO OR OTHERWISE, WHETHER IN RELATION TO 
THE FITNESS OF THE EQUIPMENT OR ANY ITEM THEREOF FOR ANY PARTICULAR PURPOSE, OR TO 
COMPLIANCE WITH ANY CONVENTION, STATUTE, REGULATION, ORDER OR OTHER PROVISION OF LAW 
OR STANDARD, OR WHETHER IN RELATION TO MERCHANTABILITY OR AS TO DESCRIPTION, STATE, 
QUALITY, OR CONDITION OF THE EQUIPMENT OR ANY ITEM THEREOF AT D E L I V E R Y OR AT ANY 
OTHER TIME A R E HEREBY EXCLUDED AND EXTINGUISHED. 

6 . Operation, Maintenance and Repairs. 
(a) LESSEE shall use each item of Equipment properly and shall, at its expense, maintain and return each 

item of Equipment in good and safe condition and make repairs, replace parts, touch up paint, etc. LESSEE shall be 
liable for any repairs wrongly made. LESSEE shall wash and clean each item of Equipment regularly inside and outside 
to prevent corrosion and other damage. LESSEE shall be liable for all expenses, costs and losses to LESSOR arising out 
of LESSEE'S failure to maintain and return the Equipment in good and safe condition or to spot paint or make such 
repairs or replace such parts as may be necessary for such maintenance and return. 

(b) LESSEE shall use each item of Equipment so as to comply with all loading limitations, handling 
procedures and operating instructions, and to prevent excessive impact, unbalanced loading, ctc. LESSEE shall not use 
any item of Equipment for storage or transportation of unsuitable contents which may damage the Equipment, 
including without limitation unprotected corrosive substances, poorly secured materials or bulk commodities which 
may corrode, oxidize, puncture, contaminate, stain, severely dent or otherwise damage the Equipment. 

( c ) Exccpt as otherwise provided herein, LESSEE shall be liable for all changes in the condition of each 
item of Equipment prior to its return to LESSOR, and such changes shall be deemed damage pursuant to paragraph 9 
hereof. LESSEE shall not be responsible for (i) such normal wear and tear defined below as may reasonably be 
expected between delivery of the item of Equipment and the date of its return specified in the Lease, or the date of its 
actual return, if earlier, or for (ii) such changes as are shown to have been caused by LESSOR. Normal wear and tear 
may include light oxidation or light rust, random small dents and scratchcs, on any side of the item of Equipment, 
caused by normal handling, ground storage, ship storage and securing, transport, and loading and discharge, consistent 
with good practice and in accordance with any specifications, handling procedures and operating instructions as may 
have been given by LESSOR to LESSEE. Notwithstanding the two preceding sentences, changes which could have been 
prevented by routine washing, routine lubrication, spot painting, or other normal repair or maintenance, changes 
affecting security, water tightness, weather proof qualities, mechanical and/or electrical function of integral 
components, the integrity of design or structure, or regulatory, classification or certification requirements, or affecting 
the inside or outside dimensions or cubic content of an item of Equipment, whether or not such changes add thereto or 
subtract therefrom, or changes which may threaten the safety of person or property, shall not constitute normal wear 
and tear, and LESSEE shall be liable therefor. 

(d) All improvements, repairs, accessories, replacements, etc., made or attached to any item of Equipment 
by LESSEE become fixtures, part of the item of Equipment and the property of LESSOR without LESSOR incurring 
any liability therefor. LESSEE shall make no modifications, improvements, repairs or replacements, nor attach 
accessories or additions to any item of Equipment, without the prior written consent of LESSOR, except as may be 
necessary for emergency purposes or to comply with other provisions of this Lease. Such written consent may includc 
such conditions, including later restoration of the Equipment to its prior condition, as the LESSOR in its sole 
discretion may require. 

(e) LESSEE shall not change or supplement any identification marks on the Equipment, including without 
limitation, letters and numbers, except as may be otherwise required under these Conditions or agreed upon in writing 
between LESSOR and LESSEE. Such agreement may include such conditions, including later restoration of the 
Equipment to its prior condition as LESSOR and LESSEE may provide. Subject to any such agreement, the LESSEE at 
its expense shall keep such marks and the color of each item of Equipment in good condition as long as such item of 
Equipment is under lease to it, 

(0 LESSEE shall at its expense comply with all conventions, laws, regulations or orders of federal, state, 
foreign and local governments and agcncics which in any way affect any item of Equipment or its use, operation or 
storage or which in any way affect this Lease and shall be liable for all fines, penalties, fees and interest thereon for 
failure to comply. LESSOR shall have no responsibility for compliance with any such conventions, laws, regulations or 
orders, including, without limitation, all such conventions, laws, regulations or orders as may relate to customs, 
transportation, handling, safety, labor regulation, repair, standards, etc. 
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(g) LESSEE shall comply in all respects with the International Convention for Safe Containers (CSC) and 
shall have and exercise such responsibility as would otherwise be LESSOR'S for maintenance and examination of each 
item of Equipment as shall be necessary to comply with such Convention. LESSEE shall also comply in all respects 
with the Customs Conventions on Containers, 1956 and 1972, including, without limitation, all obligations of the 
operator of an item of Equipment and all requirements relating to temporary admission, transport of goods tinder 
Customs seal and maintenance of records. 

(h) LESSEE shall at its expense comply with all rules and practices of ports, depots, storage areas and 
transportation companies consistent with the other requirements of this paragraph 6. 

(i) If the equipment passes into the possession of any party other than LESSEE or LESSOR prior to return 
by LESSEE, LESSEE shall take all additional actions necessary to assure that such other party accepts, handles and 
relinquishes the Equipment in a manner-consistent with all of LESSEE'S obligations and LESSOR'S rights hereunder. 

7. Taxes, Government Levies and Other Charges. 
(a) LESSEE shall pay all taxes (other than taxes on LESSOR'S income), fees, penalties, and charges levied 

on or in connection with the Equipment subsequent to delivery, including without limitation property, sales, use and 
excise taxes, duties, customs charges, and all further government levies, fees or charges, including without limitation 
fines, penalties and interest thereon. Without limiting the foregoing, LESSEE shall pay all customs charges arising out 
of failure to comply with any instructions that LESSOR may furnish to LESSEE. 

(b) LESSEE shall pay all charges incurred in ports, depots, storage areas or otherwise arising out of the use 
of the Equipment, including without limitation, lifting and loading, in and out, customs charges and wharf fees. 
LESSEE shall also pay all costs or other charges incurred in picking up and returning the Equipment. 

{$. Return of Equipment. 
(a) LESSEE shall, at its own expense, return each item of Equipment on the date and to the location 

specified for its return in the Lease. Time is of the essence. 
(b) Should the term of the Lease be extended more than six months, LESSEE shall give LESSOR not less 

than 9 0 days' prior written notice of the date and place of return of each such item; should the term of the Lease be 
extended six months or less, LESSEE shall give 30 days' prior written notice. 

(c) Upon return the LESSOR and LESSEE shall execute a Joint Condition Inspection Report identifying 
the Equipment as specified in the schedule of equipment and identifying and acknowledging any changes in the 
condition of the Equipment subsequent to delivery. 

(d) With regard to chassis and trailer equipment, LESSEE shall return such Equipment with the identical 
brand of tires equal in value and condition to those delivered with the Equipment; The "normal wear and tear" 
provisions of these Conditions shall not apply to tires. 

(e) In the event that without obtaining prior written consent of LESSOR, LESSEE shall return any item of 
Equipment on a date or to a location or agent different from that specified for its return in the Lease, such return shall 
be improper. Within a reasonable time of the discovery of such improper return, LESSOR may elect such of the 
following remedies (i)-(iii), separately or in combination or sequence, and without prejudice to any other remedies or 
rights under this Lease, or otherwise available to LESSOR, as iri LESSOR'S sole discretion it may deem necessary or 
desirable to meet its obligations to LESSEE or to others or to maintain adequate allocation and condition of its 
Equipment: 

(i) to tender the same item of Equipment to LESSEE at the place of its improper return, or at such 
other place upon which LESSOR and LESSEE may agree, 

(ii) in the event that such item of Equipment is not within the possession and control of LESSOR, to 
tender another item of Equipment of equivalent type at the place of improper return, or at such other place upon 
which LESSOR and LESSEE may agree, 

(iii) should LESSEE refuse, within five days of notice of LESSOR'S election, to accept tender in 
accordance with (r) or (ii) above, LESSOR may elect to terminate the Lease forthwith with respect to such item of 
Equipment (but without prejudice to any other rights or remedies hereunder). 

In the event that LESSOR shall elect (i), (ii), or (iii) above, all of LESSEE'S obligations under the Lease shall 
continue, including without limitation the obligation to pay the Rental Charge without allowance for interruption as a 
result of the improper return, and in addition LESSEE shall pay any extra costs or charges for handling or services as a 
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result of improper return including without limitation charges for shipping the item of Equipment or item of 
Equipment of equivalent type to the place of tender. In the event that LESSOR shall elect (iii) above, LESSOR shall 
use its best efforts to lease such Equipment to others and, upon receipt of rent from such a lease to another, shall crcdit 
LESSEE with the amount thereof, after deducting the extra costs and charges above and such other reasonable costs as 
may be incurred in conncction with such efforts to lease to others. Improper return by LESSEE shall constitute full 
and sufficient notice to LESSEE of LESSOR'S intention to exercise one or more of its rights hereunder, 
notwithstanding any other provision of these Conditions, providing that LESSOR shall notify LESSEE of its election 
under (i), (ii) or (iii) above within a reasonable time after such election. No such election of (i) or (ii) shall affect thic 
term of the Lease except as otherwise permitted pursuant to these Conditions. 

(f) In the event that without obtaining prior written consent of LESSOR, LESSEE shall fail to return any 
item of Equipment for more than 30 days after the return date specified in the Lease, LESSOR, without prejudice to 
any other rights hereunder, including, without limitation, claims relating to Rental Charges or breach of this Lease or 
later exercise of any right to repossession, may in its sole discretion elect to treat such item of Equipment as lost, and in 
that event LESSEE shall pay to LESSOR the replacement value of such item in accordance with the provisions of the 
Lease. LESSEE shall continue to pay rent at the rate set forth in the Lease for each such item of Equipment, or in the 
event that LESSOR so elects, LESSOR'S standard rental chargc for such item at the rate prevailing on cach day after 
expiration of the aforesaid 30 days, until the date that payment of such replacement value is made. In the event that 
after payment of such replacement value, LESSOR shall elect and obtain repossession, LESSOR shall, after deducting 
LESSOR'S expenses, return to LESSEE such portion of such replacement value as LESSOR shall reasonably deem to be 
the value of such item of Equipment on the date of repossession. 

9. Risk of Loss and Damage. LESSEE is liable for all loss and damage to the Equipment subsequent to delivery 
and prior to return to LESSOR, regardless of when such damage may be discovered. 

(a) Damage. If an item of Equipment is returned to LESSOR in damaged condition, LESSOR will so advise 
LESSEE upon discovery thereof. LESSOR shall in its sole discretion have the right to repair the Equipment or to 
require LESSEE to repair it. In the event that LESSOR elects to repair it, LESSEE hereby authorizes LESSOR to 
proceed with the repairs, or arrange for the repairs to be made, at any repair facility of LESSOR'S choice. LESSEE will 
execute any further documents required to authorize the repair facility to proceed. All repairs shall be made at the cost 
and expense of LESSEE, and LESSEE shall have the right to inspect any repairs so made. LESSEE shall continue to 
pay rent at the rate set forth in the Lease until the date upon which LESSOR and LESSEE shall agree in writing upon 
the amount of the cost and expense of such repairs and thereafter until the date specified in such writing for 
completion of such repairs. Upon satisfactory completion of the repairs and restoration of the Equipment to good and 
safe condition, the LESSOR shall at the request of LESSEE, issue a second Condition Inspection Report so stating. 

(b) Loss and Total Damage. LESSOR shall in its sole discretion determine whether it is feasible to repair an 
item of Equipment. If LESSOR determines that it is not feasible to repair an item of Equipment or if an item of 
Equipment is lost or stolen, the LESSEE shall pay to LESSOR the replacement value for such item in accordance with 
the provisions of the Lease. LESSEE shall pay Rental Charges pursuant hereto until the date that full settlement is 
made therefor, in the event that full settlement is not made within 30 days after the return date specified in the Lease, 
LESSEE shall, if LESSOR so elects, pay LESSOR'S standard rental charge for such item at the rate prevailing on each 
day after expiration of the aforesaid 30 days. Full settlement shall consist of proof of such loss satisfactory to LESSOR 
and full payment of the replacement value of the Equipment. 

(c) Replacement, in the event of damage, loss or theft of Equipment, LESSOR may elect, but shall not be 
obliged, to deliver another item of Equipment, which it deems of similar type, and at LESSOR'S option, this Lease shall 
apply to such replacement item of Equipment. 

10. Drtierests in Lease, Subleasing and Other Encumbrances. Notwithstanding any other provisions of these 
Conditions, including without limitation the definitions and nomenclature used herein, this Lease shall not be deemed a 
sale or anything other than a lease for any purpose. LESSEE shall not sell, assign, sublease, hypothecate, mortgage or 
otherwise encumbcr any of the items of Equipment or any of its rights or interests under this Lease without the express 
written consent of LESSOR, which consent LESSOR may in its sole discretion withhold. 

11. indemnity. LESSEE shall indemnify and hold LESSOR harmless from all liability, damage or loss (including 
without limitation expenses in conncction with any claim or suit, such as attorneys' fees, court costs and other 
expenses) arising out of (a) any failure to comply with LESSEE'S obligations under this Lease; or attempt by any third 
party, whether private or governmental, to impose upon LESSOR liability for LESSEE'S obligations-, (b) any claim. 
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whether private or governmental, for personal injury or death, and for loss or damage to person, property, cargo or 
vessels arising out of or incident to the ownership, sclcction, possession, leasing, operation, control, use, storage, 
loading, unloading, moving, maintenance, delivery, or return of any item of Equipment; and (c) any forfeiture, sei7.ure, 
or impounding of, or charge or lien on, any item of Equipment. In the event of the occurrence of (b) or (c), each party 
undertakes promptly to give notice to the other of claims against it or action against it, with rcspect thereto. In the 
event of the occurrence of (c), LESSEE agrees not to settle any action relating to the Equipment without the consent 
of LESSOR. 

12. Insurance. Without prejudice to any other liability under this Lease, LESSEE shall at its own expense 
maintain insurance policies satisfactory to the LESSOR with insurers satisfactory to LESSOR as follows: 

(a) public liability, including property damage, with limitations of not less than $ for each person, 
$ for each occurrence, and $ property damage for each accident. 

(b) contractor's and cargo liability covering LESSEE'S indemnity obligations hereunder. 
(c) all risks physical damage insurance in an amount equal to the replacement value of the Equipment 

covering such Equipment while on land, afloat, in transit or at rest anywhere in the world, including 
Particular Average and General Average, and with a deductible from such value not exceeding $ 

(d) automobile liability and property damage with limitations not less than as provided in (a) of this 
paragraph above. 

The Certificates, Policies and premium receipts shall be furnished to LESSOR when requested. The Policies shall 
contain loss payable clauses in favor of LESSOR and clauses prohibiting cancellation without 45 days' written notice to 
LESSOR. LESSEE hereby irrevocably appoints LESSOR as LESSEE'S attorney in fact to make claims, receive payment 
and execute and endorse all documents, checks or drafts for payment of loss or damage.under any insurance policy. 
Recovery under any such insurance shall be applied first to LESSEE'S liability under paragraph 11 hereof and second to 
LESSEE'S liability under paragraph 9 hereof. The LESSEE shall not use or allow the Equipment or any items thereof to 
be used for any purpose not permitted or covered by the terms and conditions of the said insurance policies or do or 
allow to be done any act or thing whereby the insurance thereunder may be invalidated. If the LESSEE shall default in 
the payment of any premium in respect of any such insurance policies, the LESSOR may, but shall not be obliged to, 
pay such premium, and if the LESSOR does so, the LESSEE shall repay the amount thereof to the LESSOR on 
demand. 

13 . Further Remedies. The remedies and other rights set forth in this paragraph, elsewhere in this Lease, or 
otherwise available to LESSOR, are cumulative and not alternative. Such remedies and rights may be exerciscd 
separately or in any combination or sequence, and the use of any remedy or right individually or in any combination or 
sequence shall be without prejudice to and shall not waive any others. The exercise of any such remedy or right, 
including without limitation, termination, shall not relieve LESSEE of any liability or obligation under this Lease 
incurred prior to the exercise thereof. 

Termination. The LESSOR may (but without prejudice to any other rights under this Lease) forthwith by 
notice in writing to the LESSEE terminate this Lease with respect to all, or any, of the items of Equipment if: 

(a) the LESSEE shall fail punctually to pay any Rental Charge installment on the date payable as set forth 
in the Lease, or 

(b) within 10 days of prior notice from LESSOR thereof, (i) the LESSEE shall fail to pay any other sum 
becoming due under this Lease, or (ii) the LESSEE shall fail to cure any other breach of the provisions 
of this Lease, or (iii) the LESSEE shall fail to cure any condition or situation which may jeopardize the 
LESSOR'S rights in the Equipment or any items thereof, or 

(c) any distress, execution or other legal process shall be levied on the Equipment or any items thereof, or 
(d) the LESSEE shall permit any judgment against it in excess of $ 1 , 0 0 0 to remain unsatisfied for 7 days or 

fail to comply with the order of any court for 7 days, or 
(e) upon the filing of any petition in bankruptcy, assignment for benefit of creditors, appointment of a 

receiver of all or any of its assets, entry into any type of liquidation, whether compulsory or voluntary, 
or the initiation of any other bankruptcy or insolvency proceeding by or against LESSEE including, 
without limitation, any action by LESSEE to call a meeting of its creditors or to compound with or 
negotiate for any composition with its creditors, or 

( 0 upon the seizure or nationalization of LESSEE or any of LESSEE'S assets by a government or 
governmental instrumentality. 
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Upon receipt of notice of termination, LESSEE promptly shall give LESSOR notice in writing of the location 
of each item of Equipment and, at its own expense, shall return each such item of Equipment as LESSOR shall direct. 

Provisional Remedies and Summary Proceedings. In the event of the occurrence of any of (a), (b) (i)-(iii), (c), 
(d), (c) or ( 0 , if LESSOR shall so clcct by notice in writing to LESSEE, LESSOR may utilize such legal remedies as 
may be available to it, including, without limitation, replevin, injunction, summary judgment, or any other provisional 
remedy or summary proceeding designed to obtain possession of or protect the Equipment or any items thereof. 
LESSEE hereby specifically waives any hearing with respect to any such provisional remedy. 

Repossession Without Judicial Process. In the event of the occurrence of any of (a), (b) (i)-(iii), (c), (d), (e) or 
(f), LESSOR, upon notice in writing to LESSEE, may retake possession of the Equipment or any items thereof without 
resort to judicial process and for such purpose may enter upon any premises belonging to or in the occupation or 
control of the LESSEE. 

Acceleration. In the event that LESSEE shall fail punctually to pay any Rental Charge installment on the 
date payable, as set forth in the Lease, and if LESSOR shall so elect by notice in writing to the LESSEE, all Rental 
Charges for the full term of this Lease to and including the return dates set forth in the Lease shall bccome due and 
payable immediately for all Equipment or, if, in LESSOR'S sole discretion, it shall spccify that acceleration shall apply 
only to certain items of Equipment, then only for such items thereof as may be specified in such notice. In the event 
LESSOR so elects, LESSOR may, without further notice to LESSEE, retake possession of the Equipment or any items 
thereof. In that event the unpaid balancc of the Rental Charge shall bccome due and payable immediately but LESSOR 
shall use its best efforts to lease such Equipment forthwith to others and shall credit LESSEE with the amount of the 
rent received by LESSOR from the leasing of such Equipment during the remaining portion of the term of the lease 
after deducting the reasonable costs incurred in connection with such efforts to repossess and lease to others. 

14. Governing Law. This Lease shall be governed by and construed according to the law of * ( ) . 

15. Arbitration and Litigation. Institution of arbitration or litigation by any party shall not prejudice or waive 
LESSOR'S right to any of the remedies referred to in paragraphs 8, 13 or elsewhere in this Lease or otherwise available, 
including, without limitation, termination, provisional remedies, repossession without judicial process or acceleration. 

(a) Any controversy, dispute or claim arising out of or relating to this Lease, or to the breach thereof, in 
which the claim is for less than $ , shall be settled by arbitration before a single arbitrator in accordancc with the 
rules, then obtaining of [ ] , and such arbitration shall be held in* I 1. Judgment upon any 
award may be entered in any court having jurisdiction thereof. Such arbitration and all documents and proceedings in 
connection therewith shall be in the English language. 

(b) Any such controversy, dispute or claim in which the claim is for $ or more, or seeking 
enforcement of an arbitral award, or seeking a form of relief other than money shall be litigated in the courts of 

1, and the parties hereby expressly confer jurisdiction upon such courts for such purpose, and consent 
to service of process for such litigation by registered mail (with return receipt requested) to the address referred to in 
paragraph 1 7 ( 0 hereof. 

16. Extent of Liabilities and Obligations. LESSEE shall not be excused from its liabilities or obligations 
hereunder by events beyond its control, including but not limited to fire, storm, flood, earthquake, explosion, 
accidents, acts of the public enemy, sabotage, riots, civil disorder, insurrection, war, strikes, lockouts; labor disputes, 
labor shortage, work stoppages, transportation embargoes or delays, failure or shortage of materials, equipment, fuel, 
electricity or other supplies, failure of suppliers to deliver as requested, failure of repair facilities to finish repairs, acts 
of God, and acts, orders, directions, or regulations or priorities of any government or its branches or agencies. 

17. General. 
(a) This Lease is binding upon the parties and their respective heirs, legal" representatives, successors dnd 

assigns. 

"Country and/or state 
National or international arbitration body 
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(b) This Lease contains the entire agreement between the parties and may not be amended, altered, 
modified or added to except by a writing signed by the party to be bound thereby. 

(c ) LESSOR may grant a security interest in this Lease and/or assign all or any part of its obligations, rights, 
title or interest in this Lease, including all or any portion of the Rental Charge due or to become due. To the extent, if 
any, that this Lease constitutes chattcl paper (as such term is defined in the Uniform Commercial Code as in effcct in 
any applicable jurisdiction), no security interest in this Lease may be created through the transfer or possession of any 
counterpart other than the original counterpart which shail be so identified on the signature page of the Lease. 

(d) LESSEE hereby waives any and all existing and future set-offs and counterclaims against the Rental 
Charge or any payments due under this Lease. 

(e) The paragraph headings in these Conditions are for convenience only and shall not be deemed to alter or 
affect any provision hereof. 

(f) Any notice required to be given under this Lease shall be effective upon dispatch to the party to whom 
such notice is directed at the address first above written, or at such other address as may have been communicated in 
writing to the other party or parties to this Lease in accordance with the provisions of this paragraph. All noticcs 
required to be given in writing shall be given either by hand delivery, by mail or by telex confirmed by mail. Such mail 
shall in all cases be registered air mail unless the address for delivery is in the same country as that from which the 
notice emanates and the distance involved is less than 200 miles (in which case registered first-class surface mail shall 
suffice). 

(g) In the event that any of the terms and conditions of this Lease are not completed by insertion of the 
necessary words and/or figures, the parties agree to adopt LESSOR'S standard terms and conditions for comparable 
equipment, prevailing on the date on which LESSEE executes the Lease, including without limitation rental charges, 
penalties for improper return and replacement values. 

(h) Where there are two or more persons parties to the Lease as LESSEE their liabilities under this Lease 
shall be joint and several. 

(i) The provisions of this Lease are separable and any provisions found upon judicial interpretation or 
construction to be prohibited by law shall be ineffective to the extent of such prohibition without invalidating the 
remaining provisions hereof. 

(j) These Conditions incorporate all the provisions of the Lease; the provisions of the Lease and these 
Conditions are to be construed in all cases so as to result in an effective and consistent agreement, but in the event of 
any conflict between the provisions of the Lease and of these Conditions, the provisions of the Lease shall control. 

(k) No waiver of any remedy or other right under this Lease shall operate as a waiver of any other remedy 
or right, nor shall any single or partial exercise of any remedy or right preclude any other or further exercise thereof or 
of any other remedy or right. 

(1) References in these Conditions to LESSEE shall be deemed to refer also to LESSEE'S employees and to 
LESSEE'S agents including without limitation shipping companies, depots and truckers under hire to it. Any action or 
agreement required by these Conditions of LESSEE may be performed by LESSEE'S employees or such shipping 
companies, depots, truckers or other agents, and their actions or omissions to act shall be binding upon LESSEE. 
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INSTITUTE OF INTERNATIONAL CONTAINER LESSORS 

USE OF I1CL CONDITIONS OF LEASE 

The following should be observed in the use of the IICL Conditions of Lease (LT 
2-73). The 11CL Conditions are intended to serve as a set of examples of provisions which 
may be adopted, in whole or in part, on a strictly voluntary basis by parties to long term 
leases of containers or related equipment (See paragraph 1 of Conditions (Definitions)). 
The 11CL Conditions are not complete in themselves. The most essential provisions of the 
lease (i.e., those relating to the names of the lessor and lessee, number and identification 
of containers or equipment, rental charge, replacement value, dates of delivery and 
return, terms of invoicing and payment, and currency in which payment is to be made) 
do not appear in these conditions and must be set forth in the lease. 

If the lease is to be a physically separate document, the IICL Conditions are 
examples of provisions which may be attached to the lease. If only one document is 
desired, such provisions as are deemed useful may be incorporated in such document. In 
addition, if paragraphs 1, 2, 12, 14 or 15 are used, the further provisions required in those 
paragraphs must be inserted. 

It should be remembered at all times that the IICL Conditions of Lease are not 
standard provisions. It is important to draw this distinction from the point of view of the 
United States antitrust laws, the U.K. Restrictive Trade Practices Acts and other laws. 
The Institute does not expressly or impliedly recommend the use of these conditions in 
any way. Each leasing company is free to ignore them or use such parts as in its own 
individual discretion it may see fit. If use is made, there can be no compulsion in 
connection with such use. Nor can there be any agreement or understanding among 
members of the Institute that some or all of them will use them or any parts of them. 
Members are strongly advised not to communicate concerning the extent to which they 
are used. No information even remotely related to prices should be exchanged by 
members. 
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INSTITUTE OF INTERNATIONAL CONTAINER LESSORS 

IICL CONDITIONS OF LEASE 

Revision of Paragraph 6(g) 
Pursuant to Article 11(10) of the 

International Convention for Safe Containers (CSC) 

Paragraph 6(g) of the IICL Conditions of Lease issued in 1973 provided for compliance with the Interna-
tional Convention for Safe Containers (CSC) and the Customs Conventions on Containers, 1956 and 1972 . Specifically 
it provided illustration of exercise of the opportunity under Article 11(10) of the CSC for lessee to be deemed owner of 
the containers for purposes of the Convention. 

With the entry into force of the CSC in September 1977, greater flexibility and specificity were required in 
connection with the several obligations imposed by the Convention. Accordingly, IICL has revised Paragraph 6(g) de-
scribing requirements relating to maintenance, examination and initial approval under the CSC with greater specificity. 
In view of the five year transition period for existing containers and the five year period prior to the first examination 
of new containers (CSC Safety Approval Plates will be applied to new containers at manufacture), the only requirement 
effective immediately is the obligation to maintain the containers in safe condition. 

The revised Paragraph 6(g) is set forth below and is distributed, in accordance with the purposes of the 
original IICL Conditions of Lease, as an example of a provision which may be adopted, in whole or in part, on a strictly 
voluntary basis by parties to leases of containers or related equipment. It is not issued as a standard provision, and the 
Institute does not expressly or impliedly recommend its use. Its purpose is to indicate how obligations can be allocated, 
should the parties desire to take advantage of the opportunity to do so under Article 11(10) of the Convention. 

(g) It shall be the obligation of LESSEE to comply in all respccts with the International Convention for Safe 
Containers (CSC), and LESSEE shall have and exercise owner's responsibilities for the purposes of the 
CSC, including, without limitation, such responsibilities as would otherwise be LESSOR'S for mainte-
nance, examination and repair of each container. Performance of such examinations shall include ascer-
taining that the container has no defects which could place any person in danger, marking cach container 
with the date before which it is next to be examined and complying with all other requirements imposed 
by LESSEE'S country of domicile or head office. In the event that neither LESSEE'S country of domicile 
nor of head office is a signatory to the CSC when an examination is due, LESSEE shall take such action as 
may be hecessary to perform such examination in compliance with the regulations of a signatory permit-
ting it to do so. Should approval and plating of any container become due prior to its return to LESSOR, 
application for approval, if not already made, shall be the obligation of LESSOR, but affixing the CSC 
Safety Approval Plate in accordance with the CSC and with applicable government or approval author-
ity requirements (and performing the CSC examination required in connection therewith) shall be the 
obligation of LESSEE. In such event, LESSEE shall use LESSOR'S CSC Safety Approval Plates, and 
LESSOR shall supply LESSEE with such quantities thereof and instructions as may be necessary. It shall 
also be the obligation of LESSEE to comply in all respects with the Customs Conventions on Containers, 
1956 and 1972, including, without limitation, all obligations of the operator of an item of Equipment and 
all requirements relating to temporary admission, transport of goods under Customs seal and maintenance 
of records. 

Form S 1-78 
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Agreement 

This Agreement dated , 19 ( "Ef fect ive Date") between 
TRANSAMERICA ICS INC . , 522 F i f th Avenue, New York , N .Y . 10036 (" ICS") and 

( " A g e n t " ) . 

WHEREAS, ICS is engaged in the business of leasing i ts f re igh t containers and 
related equipment to t h i r d part ies ( "Lessees") , and 

WHEREAS, ICS has leasing plans whereby Lessees may obtain specific equipment 
from speci f ied, author ized ICS depots and re tu rn said equipment to said depots or to 
other authorized ICS depots, and 

WHEREAS, ICS desires to contract wi th Agent to perform cer ta in services and 
a f ford certa in faci l i t ies to ICS in fur therance of i ts leasing pians, and 

WHEREAS, Agent has represented to ICS that it is du ly author ized and qual i f ied 
to perform the services and a f fo rd the faci l i t ies. 

NOW, THEREFORE, it is mutual ly agreed as follows: 

1. Agent agrees to receive, inspect , store and release equipment and provide 
maintenance and repair service to ICS and i ts Lessees, all as more fu l ly provided for 
below, at i ts place or places of business located at 

( l i s t addresses of depots where services wil l be per formed) . 

^ Inc luded 
t 1 Storage ~ Agent shall provide faci l i t ies for the storage of _ _ 20' 

containers or equivalent and 20' chassis or equiva lent . It is 
understood and agreed that Agent's abi l i ty to store said quant i ty is of the 
essence of th is Agreement. 

Agent shall use all reasonable care to protect the equipment of ICS in its 
possession from loss or damage and shall be liable for any such loss or 
damage resul t ing from Agent 's lack of care or that of its employees, agents 
or servants . 

[ ] Receipt, Release and Inspection of Equipment - Agent shal l , upon i ns t ruc -
t ion from ICS ( i ) receive equipment from ICS' Lessees and per form an 
inspect ion thereof on behalf of ICS, and ( i i ) release equipment to ICS' 

* W a r l r h n v o c u i i f h " V o c " n r " N n » 
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Lessees. At the time of receipt and release of equipment . Agent shall 
execute on behalf of ICS such interchange forms as are from time to time 
prov ided by ICS. All of the foregoing services shall be performed in s t r i c t 

-acco rdance with ins t ruc t ions for the operation of ICS depots, as are from 
time to time issued and del ivered to the Agent by ICS. ICS shall have the 
r i gh t to amend such ins t ruc t ions at any t ime. 

Maintenance - Agent shal l , at the specific request of ICS, perform rout ine 
maintenance work . At the time of inspection o f equipment . Agent shall 
advise ICS of the necessity for such rout ine maintenance. The cost for 
rou t ine maintenance shall be agreed upon between Agent and ICS at the time 
ICS gives ins t ruc t ions for the performance of such w o r k , unless specif ied to 
the con t ra r y in Schedule A hereof . 

Repair - Agent shall p rov ide adequate faci l i t ies and maintain a stock of 
spare par ts and materials necessary for the repair of ICS equipment. Agent 
agrees that it shall accept all o rders for repairs made by ICS or i ts Lessees 
and shall per form such work wi thout delay and in accordance wi th normal 
i n d u s t r y repa i r s tandards , inc lud ing specif ic repair guidel ines of ICS, as 
are from time to time issued and del ivered to the Agent by ICS. ICS shall 
have the r i g h t to amend such guidel ines at any time. 

Agent agrees to per form repai rs at pr ices competit ive in the locale of 
Agent 's place of business. Repair charges shall include all charges 
Incidental t he re to , such as necessary t ranspor ta t ion charges. All damaged 

- equipment shall not be subject to a storage charge unt i l such equipment is 
repa i red . 

Agent acknowledges tha t , genera l l y , the responsib i l i ty for repairs is, under 
the terms of ICS' agreements wi th Lessees, the obl igat ion of such Lessees. 
Acco rd ing l y , unless specif ied to the con t ra ry in Schedule A hereof , agree-

- ments for repairs shall be made and bi l led to the Lessees. 

ICS shall have the r i g h t to cont ract d i rec t l y wi th Agent for the repair of i ts 
equipment and in those cases, the cost of such repai rs shall be the respon-
s ib i l i t y of ICS. Al l repa i r estimates shall have ICS' approval before the 
work commences. 

- A g e n t shall indemni fy ICS and hold i t harmless from any and all claims 
ar is ing out of the negligence of Agent in the performance of repa i rs . 

ICS reserves the r i g h t to obtain repair cost estimates from t h i r d par t ies for 
all damaged equipment at any time and to contract out maintenance and 
repai r work to such t h i r d pa r t i es . Agent agrees to permit such maintenance 

v - a n d repai r work at the depot locations l is ted here in . Agent f u r the r agrees 
to permit said t h i r d par t ies to remove equipment from and to r e t u r n i t to 
said depot locations. 

ICS shall have the r i g h t to adver t ise Agent as an ICS repai r fac i l i ty as weli 
as an ICS depot . Agent consents to the Use by ICS of i ts name in connec-
t ion w i th any sUch advert isements and publ icat ions. 
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2. For its services in receiv ing, inspect ing, s tor ing and releasing ICS equip-
ment, ICS shall pay to Agent the charges set for th in Schedule A hereof. Said 
charges shall be ef fect ive for the term of this Agreement, unless specified to the 
con t ra ry in Schedule A or changed as hereinafter prov ided. In the event Agent 
desires to change the charges set fo r th in Schedule A dur ing the term of this Agree-
ment, Agent shall give ICS 90 days' pr ior wr i t ten not ice, and any changes to such 
charges may be made by mutual agreement between the Parties hereto. 

3. Agent shal l , at its own cost and expense, maintain public l iabi l i ty insurance, 
including "care, cus tody , and control" insurance, against claims for bodily i n ju ry or 
death or damage to p roper ty in an amount not less than $1 ,000,000 per accident or - • 
occurrence. Upon the request of ICS, Agent shall furn ish ICS with copies of the 
policies or other proof that such insurance is in force. At the wr i t ten request of 
ICS, Agent agrees to have ICS named as an addit ional insured on all such policies. 

4. Agent shall indemnify and hold ICS harmless against all loss, damage, claim 
or l iabi l i ty by i n ju ry to persons or damage to proper ty ar is ing out o f , on account of , 
or in connection wi th the services performed by Agent hereunder. 

5. Agent acknowledges that all ICS equipment which comes into its possession 
pursuant to this Agreement is the proper ty of ICS and shal l , notwi thstanding any 
other provision in this Agreement, be del ivered over to ICS upon demand. Agent 
agrees that it shall not exer t or make any claim or l ien, and no lien shall attach 
against ICS or its p r o p e r t y , for fai lure of any Lessee to pay Agent for charges due . 
Agent from such Lessee. ' 

6. Th is Agreement shall cont inue in effect for one year from the Effective Date 
and shall cont inue thereaf ter for successive one-year terms. However, ei ther Party 
may terminate this Agreement on the last day of any one-year term provided 90 days' 
pr ior wr i t ten notice is g iven to the other Par ty . In the event of any termination of 
th is Agreement, ICS shall have three months to remove its equipment from Agent's 
premises. Dur ing such three-month per iod, the terms and condit ions of th is Agree-
ment shall remain in e f fec t . 

7, Agent shall permit access by ICS and i ts authorized agents to ICS equip-
ment in its possession and the books and records relat ing thereto at all reasonable 
times. 

8. Th is Agreement const i tutes the ent i re agreement between ICS ana Agent and 
no statement, representat ion or understanding not specif ical ly contained herein shall 
be b ind ing upon the Parties hereto, unless agreed to in wr i t i ng and signed by the 
Party to be bound the reby . 

9o This Agreement may not be assigned by Agent wi thout the consent of ICS. 

10. This Agreement shall be in terpreted in accordance with the internal law of 
the State of New Yo rk , United States of America. 
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SCHEDULE A 

Ef fec t ive for a C u r r e n c y 
minimum per iod of 

C O N T A I N E R S C H A S S I S 
20' 40' TEU 20' 40' 

1 
In 

Handling Rat«* Out 

2 

Storage Rate 
(fi l l in a or b) 

a. Fixed 

b. Volume Discount 

Free Storage 

3 
Inrlutive Rate 
(fi l l in if handling-in, 
handiing-out and storage 
are quoted as one rate) 

4 
1 ahnr Rntn Per Hnur 
(for repairs) 

5 

Supplemental Provisions 

"Handl ing rate includes inspection, f o r k l i f t or crane charges, preparation of interchange forms, oi l ing of hinges, sweep-out and removal of port 
and line stickers. If other services are to be included in handling rate, such services should be listed in I tem 5. 

Agent hereby agrees tha t the p r i ces charged to ICS shal l be the lowest pr ices 
cha rged by Agent to any customer for a similar se rv i ce . 

IN WITNESS WHEREOF, the Part ies hereto have caused t h i s Agreement , i nc lud ing 
Schedule A , to be s igned b y t h e i r du l y au tho r i zed o f f i ce rs as of the day and year f i r s t 
above w r i t t e n . 

TRANSAMERICA ICS INC. 
Depot Agent ( T y p e Name) 

By : 

T i t l e : 

By : 

T i t l e : 
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: . r . - T r a n s a m e n c s Equipment 
Interchange 
R e c e i p t 

E A S T E R N R E G I O N 

CONT AL NE H NUMHER DA IE OF INTERCHANGE L O C A T I O N MOVEMENT S I AT US 

1 c s u • IN O U T D 1 1 DAMAGE G O O D Q 

CSC PLATE TITTED 

O YES NO D 

LESSEE NAME CODE CARRIER NAME VEHICLE NO 

D A T E O F I N T E R C H A N G E IS N O T N E C E S S A R I L Y D A T E O F O N / O F F H I R E . R E F E R T O L E A S E A G R E E M E N T . 

rt r» 

w 1 

J m k 

I N S P E C T I O N R E P O R T : P L E A S E I N S P E C T T H E E Q U I P M E N T A N D N O T E T H E F O L L O W I N G A S A P P R O P R I A T E . 

CROSS MEMBERS 

FORKLIFT POCKETS 

SIDES 

FRONTTUNNEL 

DOORS HAROWARE 

RAILS 

END FRAMES CASTINGS 

INSIDE WALLS LINING 

FLOOR 

ROOF/BOWS 

MARKINGS 

PAINT 

OTHER riECON NEEDED 

[ J YES 

i O R DELIVERING CARRIER: 1 HIS EQUIPMENT WAS DELIVERED 
IN SOUND CONDI I ION. EXCEPT AS NOT ED ABOVE. 

SIGNED 

FOR RECEIVING CARRIER: THIS EQUIPMENT WAS RECEIVED 
IN SOUND CONDI! ION. EXCEPT AS NOTED AHOVE. 

PRINT NAME PRINT NAME 



1 ft SI 
*-«.«i. w kam feat H t) ì i vii fi I (z 
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C O N T A I N E R Q U O T A T I O N No. 

Ltd. 
PLEASE REPLY TO 

HEAD OFFICE 
C A N A L S T R E E T 
B O O T L E L 2 0 8NP 
Telephone: 051-922 8761 /9 
Telex: REPCON (UK] Lpool 627808 

1 PRINCIPAL. 

2 YOUR REF. _ 

S A D D R E S S _ 

. 3 OUR REF._ 4 DATE _ 

6 Container No. 7 Location 8 Type 

9 Manufacturer 10 Date of Inspection 11 Inspected bv 

INSPECTION REPORT:- b / B - Bent or Bruised, br /BR - Broken, c / C - Cut or Cracked, d / D - Denied. b / H - Hole, M - Missing. 

12 Lef ts ide 13 Right side '' ' 1 • 14 Front 

15 Top 

Front • 

- Front 

Ö Ü 

Front 

O C T 
16 Floor 

1 

•j [l 

=1 r-

17 Rear 

Front ][ 

DIA. 
No. 

S U M M A R Y OF DAMAGE A N D REQUIRED REPAIR 

i ESTIMATED COST OF REPAIR 

DIA. 
No. 

S U M M A R Y OF DAMAGE A N D REQUIRED REPAIR Material Labour Total DIA. 
No. 

S U M M A R Y OF DAMAGE A N D REQUIRED REPAIR 

C P C P E P-

. . , : ^ • : ' ' 

> 

" . . . ... ••, : 

„ 

1 • * , i 

. . . , , 

• 

COMMENTS TOTAL TOTAL 

PLEASE NOTE: Trading terms and Conditions detailed overleaf. For and on behalf of r e p c a n t u K j u 
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REPCON (U.K.) LIMITED 
STANDARD TRADING CONDITIONS 

1. All contracts are subject to Repcon (U .K . ) I.imited's Standard Trading Conditions. In these 
Conditions the "Client" means the party with whom the contract is made. All terms, whether 
conditions or warranties which would otherwise be implied are hereby excluded. These Conditions 
may only IK omitted, varied or waived by the -written authority of the Company. 

2. By contracting with the Company the Client undertakes:-
(a) that he or it is and will at all material times remain cither the owner or the authorised agent of the 

owner of, and all other (if any) persons interested in the goods or any part of them. 
(b) that he or it is authorised to and does accept these Conditions including (but not limited to) the 

settlement of accounts for and as binding upon itself and all other interested parties. 
(c) in any event to indemnify the Company and keep it indemnified against all claims or demands 

whatsoever by third parties in respect of any loss, detention, delay, misdelivery or damage 
however caused whether or not by the ncgligencc of the Company or its servants, agents, 
subcontractors or others for whom it may be responsible. 

3. Quotations, which may be withdrawn at any time before acceptance, and in any event become 
invalidated in the absence of acceptance 30 day after they are dated, are subject to variation in 
accordance with any changes in the price of materials and parts or in wage rates. 

4. Unless instructions to the contrary are received in writing prior to the commencement of the work, 
every endeavour will be made to use manufacturers recommended spare parts. 

5. Transport costs to and from our repair bases are additional to the quoted repair or maintenance 
charges unless otherwise stated. 

6. The Client undertakes to notify the Company of any contaminating substances where containers 
and/or boxes are presented for cleaning and shall indemnify the Company against all claims of 
whatsoever nature arising out of or in way connected with any breach of this Condition. 

7. The Company will not be responsible for any loss or damage due to or arising from: 
(a) Act of God. invasion or other action of foreign enemy, hostilities (whether war be declared or 

not), civil war, civil commotion, riot, rebellion, looting, insurrection, politically inspired 
disturbance, military or usurped power, confiscation, requisition, destruction of or theft or 
damage to property by or under the order of any government or public or local authority. 

(b) Combinations, industrial action, lockouts, general partial stoppage or restraint of labour from 
whatever cause or official or unofficial strikes of any persons in the Company's employment or in 
the employment of others. 

8. The Company shall not be liable for any consequential loss or loss of profits, directly or indirectly 
caused by or contributed to or arising from its failure to perform or its defective or delayed 
performance of any services which it undertakes to perform (including but not in any way limited to 
delay arising in whole or in part from combinations, industrial action, lockouts or official or unofficial 
strikes of any persons in the Company's employment or in the employment of others) and whether or 
not resulting from its act default or ncgligencc or thai of its senants, agents or subcontractors or of 
others (or whom it may be responsible. 

9. The Company shall be entitled to arrange for the performance of or any part of the contractcd services 
by subcontractors who shall be under no liability whatsoever to the Client in respect of the goods in 
addition to or separately from that of the Company. 

10. The Company shall be discharged from all liability and any claim shall be deemed to be waived and 
absolutely barred unless the claim shall be made in writing and notified to the Company at the earliest 
possible time and in any case within 28 days of the facts giving rise to the claim first coming to the 
notice of the Client its servants or agents. Any claim by the Client shall be limited to the marketvalue 
of the goods under serv ice or repair. 

11. All goods shall be subject to a particular and general lien fot monies due cither in respect of such 
goods or for anv particular or general balance or other monies due to the Company from the Client 
and/or any other person interested in the goods. If any monies due to the Company arc not paid within 
28 days after notice has been given to the Client that such goods arc detained, they may be sold by 
auction or otherwise at the sole discretion of the Company and at the expense of the Client and the 
proceeds applied in ot towards the satisfaction of such particular or general lien. 

12 Settlement lerms are net cash, pavment being due 28 davs following the date of invoice. 
Notw ithstanding that the Client may have a claim against the Cumpan\ the Client shall not be entitled . 
to set olf anv such claim against any monies due to the Compam 
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E x p o s i c i ó n 4 

E L C O N V E N I O I N T E R N A C I O N A L S O B R E L A S E G U R I D A D DE L O S C O N T E N E D O R E S ( C S C ) 
DE 1 9 7 2 Y L A S NORMAS P A R A L A R E P A R A C I O N EE C O N T E N E D O R E S 

L á O C M I y e l C o n v e n i o I n t e r n a c i o n a l s o b r e l a S é g u r i d á d d e los C o n t e n e d o r e s ( C S C ) 
d e 1 9 7 2 1 / ~ 

G e n e r a l i d a d e s 

L a O r g a n i z a c i ó n C o n s u l t i v a M a r í t i m a I n t e r g u b e r n a m e n t a l ( O C M I ) e s u n o r g a n i s m o 
e s p e c i a l i z a d o d e l a s N a c i o n e s O l i d a s q u e e s t á i n t e g r a d o p o r Í 2 1 g o b i e r n o s m i e m b r o s 
y t i e n e s u s e d e e n I o n d r e s . E l p r i n c i p a l o b j e t i v o d e l a O C M I e s f a c i l i t a r l a 
c o o p e r a c i ó n e n t r e l o s g o b i e r n o s e n c u e s t i o n e s t é c n i c a s q u e i n f l u y e n e n e l t r a n s p o r t e 
m a r í t i m o i n t e r n a c i o n a l , a f i n d e a l c a n z a r l a s m i s a l t a s n o r m a s p r á c t i c a s e n m a t e r i a 
d e s e g u r i d a d y e f i c i e n c i a . L a o r g a n i z a c i ó n t i e n e u n a e s p e c i a l r e s p o n s a b i l i d a d 
r e s p e c t o d e l a s e g u r i d a d e n e l m a r y d e l a p r o t e c c i ó n d e l m e d i o m a r i n o a t r a v é s d e 
l a p r e v e n c i ó n d e l a c o n t a m i n a c i ó n d e l m a r p o r b u q u e s y o t r a s n a v e s . L a O C M I t a m b i é n 
s e o c u p a d e c u e s t i o n e s j u r í d i c a s r e l a c i o n a d a s c a n e l t r a n s p o r t e m a r í t i m o i n t e r n a -
c i o n a l y c o n * l a f a c i l i t a c i ó n d e l t r á f i c o m a r í t i m o i n t e r n a c i o n a l , y s e e n c a r g a d e 
p r o p o r c i o n a r a s i s t e n c i a t é c n i c a a l o s p a í s e s e n d e s a r r o l l o e n a s u n t o s m a r í t i m o s . 
E s t a ú l t i m a a c t i v i d a d h a a u m e n t a d o m u y a p r e c i a b í s m e n t e e n l o s ú l t i m o s a f í o s y e n 
l a a c t u a l i d a d l a O C M I d i s p o n e d e u n c o n j u n t o d e a s e s o r e s q u e f o r m a n p a r t e d e s u 

p r o g r a m a d e c o o p e r a c i ó n t é c n i c a . E s t o s c o m p r e n d e n a s e s o r e s r e g i o n a l e s g e n e r a l e s 
p a r a A f r i c a , A m é r i c a L a t i n a , A s i a y e l P a c í f i c o , a s í c o m o e s p e c i a l i s t a s i n t e r r e g i o -
n a l e s q u e p r e s t a n a s e s o r a m i e n t o a n i v e l m u n d i a l s o b r e d e t e r m i n a d o s t e m a s . 

E n l o q u e r e s p e c t a a l a s r e s p o n s a b i l i d a d e s y a c t i v i d a d e s d e l a O C M I r e l a c i o -
n a d a s c o n e l t r a n s p o r t e m u l t i m o d a l y l a c o n t e n e d o r i z a c i ó n , c a b e s e ñ a l a r q u e l a O C M I 
s e o c u p a f u n d a m e n t a l m e n t e d e l a s e g u r i d a d y d e a s p e c t o s t é c n i c o s c o n e x o s d e l 
t r a n s p o r t e m u l t i m o d a l e n l o s c a s o s e n q u e d i c h o t r a n s p o r t e i n c l u y e u n t r a m o 
m a r í t i m o ( p o r e j e m p l o , e n b u q u e s d e a u t ó t r a n s b o r d o , d e t i p o L A S H o c o n t e n e d o r e s ) . 
E s u n h e c h o r e c o n o c i d o q u e e x i s t e u n a . c r e c i e n t e t e n d e n c i a a l t r a n s p o r t e p u e r t a a 
p u e r t a q u e s e c a r a c t e r i z a p o r l a r o t a c i ó n a c e l e r a d a d e l o s b u q u e s y l a d e p e n d e n c i a 
c a d a v e z m a y o r d e l c o m a n d a n t e y d e l a t r i p u l a c i ó n d e l a s n a v e s d e l a s d e s t r e z a s d e 
p e r s o n a s s i t u a d a s c a d a v e z a m a y o r d i s t a n c i a d e l b u q u e . E s t o e s p a r t i c u l a r m e n t e 
e f e c t i v o e n l o s c a s o s d e l t r a n s p o r t e c o n t e n e d o r i z a d o y d e l a u t o t r a n s b o r d o e n q u e 
f r e c u e n t e m e n t e l o s c o n t e n e d o r e s y v e h í c u l o s l l e n a d o s p r e v i a m e n t e s e - c a r g a n y s e 
f i j a n r á p i d a m e n t e e n l a n a v e , a v e c e s l e j o s d e l a s u p e r v i s i ó n e n t i e r r a , y h a y q u e 
p a r t i r d e l a b a s e d e q u e l a c a r g a q u e c o n t i e n e n r e ú n e c o n d i c i o n e s d e s e g u r i d a d . 
T a m b i é n e s e f e c t i v o q u e l a . i n t e g r a c i ó n d e l t r a n s p o r t e d e s t a c a l a i n t e r d e p e n d e n c i a 
d e l o s m o d o s d e t r a n s p o r t e y l a i n d i v i s i b i l i d a d d e l a s e g u r i d a d e n é l t r a n s p o r t e 
d e s d e e l o r i g e n h a s t a e l d e s t i n o . En l o q u e r e s p e c t a - a l a c o n t e n e d o r i z a c i ó n , c o r t o 
d e p o s i t a r í a d e l C o n v e n i o I n t e r n a c i o n a l s o b r e l a S e g u r i d a d d e l o s C o n t e n e d o r e s 
( C S C ) , l a O C M I e s r e s p o n s a b l e d e t o d o s l o s a s p e c t o s d e s e g u r i d a d r e l a c i o n a d o s c o n 
l a a p l i c a c i ó n .y e n m i e n d a d e d i c h o C o n v e n i o . 

1 / L a i n t e r p r e t a c i ó n d e l o s i n s t r u m e n t o s i n t e r n a c i o n a l e s e s p r e r r o g a t i v a 
d e l a s P a r t e s C o n t r a t a n t e s o , e n e l c a s o d e r e c o m e n d a c i o n e s , d e l o s g o b i e r n o s 
q u e l o s a p l i c a n . L o s p u n t o s d e v i s t a e x p r e s a d o s e n e l p r e s e n t e t r a b a j o n o 
d e b e r á n i n t e r p r e t a r s e c o m o s i c o r r e s p o n d i e s e n a a q u e l l o s d e l a S e c r e t a r í a d e l a 
O C M I , n i c o m o i n t e r p r e t a c i o n e s o f i c i a l e s d e l o s i n s t r u m e n t o s c i t a d o s . 
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E l C o n v e n i o I n t e r n a c i o n a l s o b r é l a S e g u r i d a d d é l o s C o n t e n e d o r e s 

E n 1 9 6 7 , d a d o e l r á p i d o a u m e n t o d e l u s o d e c o n t e n e d o r e s d e c a r g a p a r a e l 
e n v í o d e m e r c a n c í a s p o r v í a m a r í t i m a y e l d e s a r r o l l o d e b u q u e s p o r t a c c n t e n e d o r e s 
e s p e c i a l e s , l a O C M I e m p r e n d i ó l a t a r e a d e i d e n t i f i c a r t o d o s l o s a s p e c t o s d e s e g u -
r i d a d d e l a c o n t e n e d o r i z a c i 6 n d e l m e d i o d e l t r a n s p o r t e m a r i n o y , c o m o l o s c o n t e n e -
d o r e s e r a n e l c o m ú n d e n o m i n a d o r d e l s i s t e m a , e l p r o p i o c o n t e n e d o r s e c o n v i r t i ó e n 
e l a s p e c t o m á s i m p o r t a n t e p o r c o n s i d e r a r . E l e x a m e n d e e s t e a s u n t o p o r e l 
S u b c o m i t é T é c n i c o s o b r e C o n t e n e d o r e s y C a r g a d e l a O C M I s e t r a d u j o e n l a a d o p c i ó n 
d e l C o n v e n i o I n t e r n a c i o n a l s o b r e l a S e g u r i d a d d e l o s C o n t e n e d o r e s e n e l c u r s o d e 
u n a c o n f e r e n c i a m u n d i a l c o n v o c a d a p o r l a O C M I y l a s N a c i o n e s U n i d a s e n 1 9 7 2 . E l 
C o n v e n i o e n t r o e n v i g o r e n s e p t i e m b r e d e 1 9 7 7 y a c t u a l m e n t e s o n p a r t e s e n é l 
3 3 e s t a d o s , i n c l u i d o s l o s p r i n c i p a l e s e m p r e s a r i o s d e c o n t e n e d o r e s d e l m u n d o . E n 
e l m o m e n t o d e e l a b o r a r s e e l p r e s e n t e t r a b a j o B a h a m a s e r a e l ú n i c o p a í s d e A m é r i c a 
L a t i n a y e l C a r i b e q u e h a b í a r a t i f i c a d o e l C o n v e n i o . 2 / E l a p é n d i c e 1 c o n t i e n e 
u n a l i s t a d e l o s E s t a d o s c o n t r a t a n t e s . 

P e s e a q u e m á s a d e l a n t e s e e s t u d i a r á n c o n m a y o r d e t e n i m i e n t o l o s p o r m e n o r e s 
t é c n i c o s d e l C S C , q u i z á c o n v e n g a f o r m u l a r a l g u n a s o b s e r v a c i o n e s g e n e r a l e s e n e s t e 
m o m e n t o . 

E l C o n v e n i o I n t e r n a c i o n a l s o b r e l a S e g u r i d a d d e l o s C c n t e n e d o r e s , m á s c o n o -
c i d o c o m o C S C , e s u n c a s o e n q u e l a v a c u n a s e d e s c u b r i ó a n t e s q u e s e p r o d u j e s e l a 
e p i d e m i a . E n r e a l i d a d , s e t r a t a d e m e d i c i n a p r e v e n t i v a , c u y o v a l o r d e p e n d e d e l 
p u n t o d e v i s t a . A l g u n o s e s t i m a n q u e n o e s l o s u f i c i e n t e m e n t e e s t r i c t o p u e s t o q u e 
s e p u e d e o b t e n e r l a a p r o b a c i ó n p r e v i s t a e n e l C S C r e s p e c t o d e c o n t e n e d o r e s c o n s t r u i d o s 
d e a c u e r d o c o n n o r m a s q u e n o r e ú n e n l o s r e q u i s i t o s d e r e s i s t e n c i a e x i g i d o s p o r l a 
O r g a n i z a c i ó n I n t e r n a c i o n a l d e N o r m a l i z a c i ó n . O t r o s e n c a m b i o c o n s i d e r a n q u e e l 
C S C e s l o s u f i c i e n t e m e n t e f l e x i b l e c o m o p a r a p o d e r a p l i c a r l o a l m a y o r n ú m e r o d e 
c o n t e n e d o r e s u t i l i z a d o s e n t o d o s l o s m o d o s d e t r a n s p o r t e i n t e r n a c i o n a l p o r 
s u p e r f i c i e t e n i e n d o p r e s e n t e s l a s d i s t i n t a s c o n d i c i o n e s d e o p e r a c i ó n . P a r a q u i e n e s 
p i e n s a n q u e n o e s n e c e s a r i o u n c o n v e n i o i n t e r n a c i o n a l , b a s t a c o n p e d i r l e s q u e 
t r a t e n d e i m a g i n a r s e l o q u e s u c e d e r í a s i t u v i e r a n q u e t r a t a r d e c u m p l i r c o n r e g l a -
m e n t o s y p r o c e d i m i e n t o s n a c i o n a l e s a m p l i a m e n t e d i v e r g e n t e s , t t o a d e l a s p r i n c i p a l e s 
r a z o n e s p o r l a s c u a l e s l o s g o b i e r n o s i n t e r e s a d o s e l a b o r a r o n e l C S C f u e e v i t a r l a 
e x i s t e n c i a d e r e q u i s i t o s n a c i o n a l e s d i f e r e n t e s . E l o t r o m o t i v o p r i n c i p a l a q u e 
o b e d e c i ó l a c r e a c i ó n d e l C S C f u e q u e e x p e r t o s d e n u m e r o s o s g o b i e r n o s q u i s i e r o n 
a s e g u r a r q u e , a m e d i d a q u e s e d e s a r r o l l a s e l a c o n t e n e d o r i z a c i ó n s e m a n t u v i e s e e l 
h i s t o r i a l n o t a b l e m e n t e s e g u r o d e l t r a n s p o r t e e n c o n t e n e d o r e s . P o r e s t a r a z ó n s e 
c o n s i d e r ó c o n v e n i e n t e f o r m a l i z a r l a p r á c t i c a d e s e g u r i d a d c o r r i e n t e d e l a é p o c a , 
a f i n d e g a r a n t i z a r s u c o n t i n u i d a d . P o r e j e m p l o , s e c o n c l u y ó q u e e r a l ó g i c o h a c e r 
r e s p o n s a b l e s a l o s p r o p i e t a r i o s 3 / d e l m a n t e n i m i e n t o d e l o s c o n t e n e d o r e s e n c o n d i -
c i o n e s d e s e g u r i d a d y d e l a i n s p e c c i ó n p e r i ó d i c a d e l o s m i s m o s p a r a g a r a n t i z a r 
d i c h a s c o n d i c i o n e s . 

2 / C u a l e s q u i e r a r a t i f i c a c i o n e s a d i c i o n a l e s s e d a r á n a c o n o c e r d u r a n t e e l 
S e m i n a r i o . 

3 / A l o s e f e c t o s d e l C S C , e l t é r m i n o ' p r o p i e t a r i o * t a m b i é n i n c l u y e l o s 
e m p r e s a r i o s q u e h a n a r r e n d a d o c o n t e n e d o r e s y h a n a c e p t a d o l a r e s p o n s a b i l i d a d d e 
o b t e n e r l a a p r o b a c i ó n c o n a r r e g l o a l C S C y d e l e x a m e n d e l o s c o n t e n e d o r e s y d e 
l a c o l o c a c i ó n d e l a s p l a c a s p e r t i n e n t e s . 
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C a n o c u a l q u i e r c o n v e n i o i n t e r n a c i o n a l s u s c r i t o e n t r e p a í s e s q u e t i e n e n 
s i s t e m a s p o l í t i c o s , j u r í d i c o s y e c o n ó m i c o s d i f e r e n t e s , e l C S C e s e l r e s u l t a d o d e 
u n a r r e g l o n e g o c i a d o . P o r l o t a n t o , a l g u n a s p e r s o n a s p o d r í a n p e n s a r q u e t i e n e 
d e f e c t o s y q u e n o e s l o s u f i c i e n t e m e n t e e s t r i c t o c o m o p a r a a l c a n z a r s u s f i n e s . 
S i n e m b a r g o , n o h a y q u e o l v i d a r q u e u n c o n v e n i o i n t e r n a c i o n a l n o e s i n m u t a b l e y e s 
s u s c e p t i b l e d e e n m i e n d a s y m e j o r a s c u a n d o l a e x p e r i e n c i a d e m u e s t r a q u e e l l o e s 
n e c e s a r i o . A d i f e r e n c i a d e m u c h o s c c n v e n i o s i n t e r n a c i o n a l e s , e l C S C p r e v é u n 
p r o c e d i m i e n t o r e l a t i v a m e n t e s i m p l e p a r a m o d i f i c a r s u s a n e x o s t é c n i c o s y e l l o 
f a c i l i t a r á l a a p r o b a c i ó n d e l a s e n m i e n d a s q u e p u e d a n r e q u e r i r s e e n e l f u t u r o . 
M á s a d e l a n t e e n e s t e m i s m o t r a b a j o n o s r e f e r i r e m o s a l a s e n m i e n d a s i n t r o d u c i d a s 
ú l t i m a m e n t e a l C o n v e n i o p o r e l C o m i t é d e S e g u r i d a d M a r í t i m a d e l a O C M I 4 / e n 
r e l a c i ó n c o n l a s fechas d e c o l o c a c i ó n d e l a s p l a c a s y c o n l a i n s p e c c i ó n d e l o s 
c o n t e n e d o r e s . 

T o d o s l o s m i e m b r o s d e l a O C M I p u e d e n p a r t i c i p a r e n e l S ú b c o m i t é s o b r e C o n t e -
n e d o r e s y C a r g a , ú n i c o r e s p o n s a b l e d e e l a b o r a r p r o p u e s t a s d e e n m i e n d a a l C o n v e n i o . 
D i c h o S u b c o m i t é s e c o m p o n e d e d e l e g a c i o n e s d e l o s g o b i e r n o s q u e g e n e r a l m e n t e e s t á n 
i n t e g r a d a s a l a v e z p o r a s e s o r e s d e l a i n d u s t r i a y p o r r e p r e s e n t a n t e s g u b e r n a -
m e n t a l e s . A d e m á s , h a y n u m e r o s a s o r g a n i z a c i o n e s i n t e r n a c i o n a l e s n o g u b e r n a m e n t a l e s 
q u e p a r t i c i p a n a c t i v a m e n t e e n l a s r e u n i o n e s d e l s u b c o m i t é y a m e n u d o p l a n t e a n l o s 
p u n t o s d e v i s t a d e l a i n d u s t r i a a c e r c a d e l o s p r o b l e m a s a n a l i z a d o s . E n t r e l a s 
o r g a n i z a c i o n e s q u e g o z a n d e s t a t u s c o n s u l t i v o a n t e l a O C M I c a b e m e n c i o n a r l a 
A s o c i a c i ó n I n t e r n a c i o n a l p a r a l a C o o r d i n a c i ó n d e l a M a n i p u l a c i ó n d e l a C a r g a , l a 
A s o c i a c i ó n I n t e r n a c i o n a l d e l o s P u e r t o s , l a C á m a r a d e C o m e r c i o I n t e r n a c i o n a l , 
e l I n s t i t u t o d e A r r e n d a d o r e s I n t e r n a c i o n a l e s d e C o n t e n e d o r e s , l a U h i ó n I n t e r n a c i o n a l 
d e S e g u r o s d e T r a n s p o r t e s , l a C á m a r a I n t e r n a c i o n a l d e T r a n s p o r t e M a r í t i m o , y l a 
O r g a n i z a c i ó n I n t e r n a c i o n a l d e N o r m a l i z a c i ó n ( I S O ) . 

N o r m a s d e l o s c o n t e n e d o r e s 

P o r u n a p a r t e , n o d e b e r í a p e r m i t i r s e q u e l a r e n u e n c i a a m o d i f i c a r l a s n o r m a s 
d e l o s c o n t e n e d o r e s r e d u z c a a t a l p u n t o l a f l e x i b i l i d a d q u e s e o b s t a c u l i c e n l a 
e f i c i e n c i a , l a s e g u r i d a d y l a e c o n o m í a e n e l c o m e r c i o i n t e r n a c i o n a l . 

P o r o t r a , e x i s t e l a i m p r e s i ó n d e q u e l a m o d i f i c a c i ó n d e l a s n o r m a s f u n d a -
m e n t a l e s s o b r e c o n t e n e d o r e s d e l a O r g a n i z a c i ó n I n t e r n a c i o n a l d e N o r m a l i z a c i ó n 
p o d r í a t e n e r i m p o r t a n t e s r e p e r c u s i o n e s t é c n i c a s y e c o n ó m i c a s , e n t r e o t r a s e n e l 
t r a n s p o r t e m a r í t i m o , y q u e h a b r í a q u e e v i t a r a q u e l l o s c a m b i o s q u e n o s o n e s t r i c t a 
o u r g e n t e m e n t e n e c e s a r i o s . 

D e b i d o a l o s e f e c t o s f u n d a m e n t a l e s d e l o s p o s i b l e s c a m b i o s d e l a s n o r m a s 
r e l a c i o n a d a s c o n l o s c o n t e n e d o r e s e n l a i n d u s t r i a d e b a s e t e r r e s t r e y m a r í t i m a , 
e l ó r g a n o t é c n i c o p e r t i n e n t e d e l a O C M I h a e s t u d i a d o l a p o s i b i l i d a d d e e s t a b l e c e r 
u n d i s p o s i t i v o o f i c i a l d e c o n s u l t a d e n t r o d e l s i s t e m a d e l a s N a c i o n e s U n i d a s 
( e n e l c u a l l a s d o s o r g a n i z a c i o n e s q u e p a r t i c i p a r í a n e n f o r m a m á s i n m e d i a t a 

p r o b a b l e m e n t e s e r í a n l a U N C T A D y l a O C M I ) c u a n d o s e p r o p o n g a n m o d i f i c a c i o n e s a 
l a s n o r m a s b á s i c a s a c e p t a d a s e n r e l a c i ó n c o n l o s c o n t e n e d o r e s . 

4 / L a s P a r t e s C o n t r a t a n t e s n o m i e m b r o s d e l a O C M I t a m b i é n f u e r o n i n v i t a d a s 
a p a r t i c i p a r e n l a a p r o b a c i ó n d e e s t a s e n m i e n d a s . 
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E n m i e n d a s i n t r o d u c i d a s a l C S C e n 1 9 8 1 

E n e l s e g u n d o t r i m e s t r e d e 1 9 8 1 , l a D i v i s i ó n d e S e g u r i d a d M a r í t i m a d e l a 
O C M I a p r o b é u n á n i m e m e n t e p r o p u e s t a s d e e n m i e n d a d e l C S C q u e p r o l o n g a n e l p l a z o 
p a r a c o m p l e t a r l o s t r a b a j o s d e c o l o c a c i ó n d e p l a c a s e n l o s c o n t e n e d o r e s e x i s t e n t e s 
y e n l o s c o n t e n e d o r e s n u e v o s n o a p r o b a d o s y a l o s q u e n o s e l e s c o l o c ó p l a c a s e n 
e l m e m e n t o d e s u f a b r i c a c i ó n . 

L a s e n m i e n d a s s e a p r o b a r o n p o r q u e a j u i c i o d e l o s g o b i e r n o s e l p r o c e s o d e 
i n s p e c c i ó n y c o l o c a c i ó n d e p l a c a s a l o s c o n t e n e d o r e s e x i s t e n t e s s i m p l e m e n t e n o 
p o d í a c o m p l e t a r s e e n s e p t i e m b r e d e 1 9 8 2 , e n l a f o r m a p r e v i s t a o r i g i n a l m e n t e . 

L a s e n m i e n d a s a l C o n v e n i o t i e n e n d o s o b j e t i v o s p r i n c i p a l e s : 
1 . C o n c e d e r u n p l a z o a d i c i o n a l d e a p r o x i m a d a m e n t e 2 1 / 4 a ñ o s p a r a q u e l o s 

p r o p i e t a r i o s d e c o n t e n e d o r e s p o n g a n t é r m i n o a l p r o c e s o d e i n s p e c c i ó n y c o l o c a c i ó n 
d e p l a c a s a l o s c o n t e n e d o r e s e x i s t e n t e s y a l o s c o n t e n e d o r e s n u e v o s n o a p r o b a d o s 
e n e l m o m e n t o d e s u f a b r i c a c i ó n , c a m b i a n d o l a f e c h a l í m i t e p a r a c o m p l e t a r e s t e 
p r o c e s o d e l 6 d e s e p t i e m b r e d e 1 9 8 2 ( e s t o e s , c i n c o a ñ o s d e s p u é s d e l a f e c h a d e 
e n t r a d a e n v i g o r d e l c o n v e n i o e n s u c o n j u n t o ) a l I o d e e n e r o d e 1 9 8 5 ; 

2 . C o n c e d e r , c o m o a r r e g l o t r a n s i t o r i o , u n p l a z o a d i c i o n a l d e d o s a ñ o s , e s t o 
e s , h a s t a e l I o d e e n e r o d e 1 9 8 7 , e n q u e s e e x i m i r á d e l requisito d e a n o t a r l a 
f e c h a d e l p r ó x i m o e x a m e n ( e s d e c i r , l a ú l t i m a f e c h a p a r a l a p r i m e r a i n s p e c c i ó n d e 
l o s c o n t e n e d o r e s n u e v o s y l a ú l t i m a f e c h a p a r a v o l v e r a e x a m i n a r l o s c o n t e n e d o r e s 
e x i s t e n t e s y l o s c o n t e n e d o r e s n u e v o s n o a p r o b a d o s e n e l m o m e n t o d e s u f a b r i c a c i ó n ) . 
E s t e a r r e g l o t r a n s i t o r i o e s t á s u j e t o a l a c o n d i c i ó n d e q u e u n a A d m i n i s t r a c i ó n p u e d a 
e x i g i r r e q u i s i t o s m á s e s t r i c t o s q u e a b a r q u e n a l o s c o n t e n e d o r e s p e r t e n e c i e n t e s a 
n a c i o n a l e s d e s u p a í s . 

L a e x e n c i ó n d e l o s r e q u i s i t o s r e l a c i o n a d o s c o n l a c o l o c a c i ó n d e l a f e c h a d e 
i n s p e c c i ó n t i e n e p o r o b j e t o p e r m i t i r q u e l o s p r o p i e t a r i o s d i s p o n g a n d e u n m a r g e n 
r a z o n a b l e d e f l e x i b i l i d a d e n s u s p l a n e s p a r a c o m p l e t a r l a l a b o r d e i n s p e c c i ó n y 
c o l o c a c i ó n d e p l a c a s a l o s c o n t e n e d o r e s y p a r a m o d i f i c a r l a s f e c h a s d e d i c h a s 
inspecciones q u e p u e d a n h a b e r s e c o l o c a d o e n l o s c o n t e n e d o r e s , a f i n d e e q u i l i b r a r 
l a l a b o r d e r e e x a m e n . E l I o d e e n e r o d e 1 9 8 7 t o d o s l o s c o n t e n e d o r e s d e b e r á n 
e x h i b i r l a f e c h a e n q u e h a b r á d e r e a l i z a r s e e l n u e v o e x a m e n . 

H a b i e n d o c o n v e n i d o a n p l i a r e l p l a z o d e l a i n s p e c c i ó n y d e l a c o l o c a c i ó n d e 
p l a c a s , y h a b i e n d o a d e m á s c o n c e d i d o u n p e r í o d o a d i c i o n a l d u r a n t e e l c u a l n o s e 
e x i g i r á q u e l o s c o n t e n e d o r e s e x h i b a n l a f e c h a e n q u e d e b e r á r e a l i z a r s e e l n u e v o 
e x a m e n , s e h i z o h i n c a p i é y s e a c e p t ó q u e n o s e c o n s i d e r a r í a l a c o n c e s i ó n d e n u e v o s 
p l a z o s . 

E n e l c u r s o d e l o s t r a b a j o s r e l a c i o n a d o s c o n l a e n m i e n d a a l C o n v e n i o s e 
c o n v i n o e n q u e h a b r í a q u e i n t r o d u c i r o t r a s d o s m o d i f i c a c i o n e s a l a r e g l a 2 d e l 
a n e x o 1 a f i n d e e s t a b l e c e r u n a d i s t i n c i ó n m á s c l a r a e n t r e e l m a n t e n i m i e n t o d e l 
c o n t e n e d o r , q u e e s d e c a r g o d e s u p r o p i e t a r i o , y e l e x a m e n d e a q u é l , q u e d e b e s e r 
d i s p u e s t o p o r e l p r o p i e t a r i o <Je c o n f o r m i d a d c o n u n p r o c e d i m i e n t o p r e s c r i t o o 
a p r o b a d o p o r e l g o b i e r n o . E s t a s e n m i e n d a s a p a r e n t e m e n t e s e c u n d a r i a s s o n i m p o r -
t a n t e s p a r a l o s p r o p i e t a r i o s d e c o n t e n e d o r e s q u e h a n i n s i s t i d o r e i t e r a d a m e n t e e n 
q u e d e b e c o n s i d e r á r s e l e s p l e n a m e n t e r e s p o n s a b l e s d e l m a n t e n i m i e n t o d e s u s p r o p i o s 
c o n t e n e d o r e s y d e l a s e l e c c i ó n d e l m é t o d o p a r a h a c e r l o . 

E l a p é n d i c e 2 c o n t i e n e l a s r e c o m e n d a c i o n e s s o b r e l a i n t e r p r e t a c i ó n a r m ó n i c a 
y l a a p l i c a c i ó n d e l C S C , e n l a f o r m a m o d i f i c a d a y a p r o b a d a p o r e l C o m i t é d e 
S e g u r i d a d M a r í t i m a e n e l s e g u n d o t r i m e s t r e d e 1 9 8 1 , 
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C o n t e n i d o d e l C S C 

D o s r e q u i s i t o s d e l C o n v e n i o s o n a p l i c a b l e s a l a g r a n m a y o r í a d e l o s c o n t e -
n e d o r e s d e , c a r g a q u e s e t r a n s l a d a n i n t e r n a c i o n a l m e n t e p o r c u a l q u i e r m o d o d e 
t r a n s p o r t e , s a l v o p o r v í a a é r e a . N o f u e l a i n t e n c i ó n a b a r c a r t o d o s l o s t i p o s y 
t a m a ñ o s d e c o n t e n e d o r e s , f u r g o n e s d e c a r g a o c a j a s d e e m b a l a j e r e u t i l i z a b l e s , d e 
t a l m o d o q u e e l a l c a n c e d e l C o n v e n i o e s t á l i m i t a d o a l o s c o n t e n e d o r e s p r o v i s t o s 
d e c a n t o n e r a s q u e l o s h a c e n m a n i p u l a b l e s , . f i j a b í e s o a p i l a b l e s , y a l o s d e u n 
t a m a ñ o p r e s c r i t o , e s d e c i r , s o l a m e n t e a q u e l l o s c o n t e n e d o r e s c u y a s u p e r f i c i e 
i n f e r i o r e s d e a l o m e n o s 1*+ m e t r o s c u a d r a d o s , o 7 m e t r o s c u a d r a d o s c u a n d o p o s e e n 
c a n t o n e r a s s u p e r i o r e s e i n f e r i o r e s . 

E l C o n v e n i o e s t a b l e c e l o s p r o c e d i m i e n t o s e n v i r t u d d e l o s c u a l e s l o s c o n t e -
n e d o r e s q u e s e u t i l i z a n p a r a e l t r a n s p o r t e i n t e r n a c i o n a l r e c i b i r á n l a a p r o b a c i ó n 
r e l a c i o n a d a c o n l a s e g u r i d a d d e l a A d m i n i s t r a c i ó n d e u n E s t a d o C o n t r a t a n t e o d e 
u n a o r g a n i z a c i ó n q u e a c t ú e e n s u n o m b r e ( p o r e j e m p l o , l a s s o c i e d a d e s d é 
c l a s i f i c a c i ó n ) . 5 / E l C o n v e n i o c o n t e m p l a l a a p r o b a c i ó n d e c o n t e n e d o r e s p o r u n i -
d a d e s , d e l o s f a b r i c a d o s e n s e r i e y d e a q u e l l o s q u e e x i s t í a n a n t e s d e l a f e c h a d e 
e n t r a d a e n v i g o r d e l C o n v e n i o . D e b i d o a l a s d i f i c u l t a d e s q u e e n t r a ñ a l a a p r o b a c i ó n 
d e l o s m i l e s d e c o n t e n e d o r e s f a b r i c a d o s a n t e s d e l a e n t r a d a e n v i g o r d e l C o n v e n i o 
( e s t o e s , d e l o s " c o n t e n e d o r e s e x i s t e n t e s " ) , s e c o n t e m p l a n d i s p o s i t i v o s t r a n s i -
t o r i o s m e n o s s e v e r o s a s í c o m o u n p l a z o d e g r a c i a ( h a s t a e l 6 d e s e p t i e m b r e d e 
1 9 8 2 ) d u r a n t e e l c u a l l o s p r o p i e t a r i o s d e d i c h o s c o n t e n e d o r e s d e b e r á n s o l i c i t a r 
l a a p r o b a c i ó n . 

D e s p u é s d e o b t e n i d a l a a p r o b a c i ó n d e u n c o n t e n e d o r , s u p r o p i e t a r i o d e b e r á 
a d o p t a r m e d i d a s p a r a s u e x a m e n a s í c o m o p a r a l a c o l o c a c i ó n d e l a p l a c a d e 
a p r o b a c i ó n . 

L a a p r o b a c i ó n o t o r g a d a p o r u n E s t a d o C o n t r a t a n t e , y d e m o s t r a d a p o r l a p l a c a 
d e a p r o b a c i ó n r e l a t i v a á l a s e g u r i d a d , d e b e r á s e r r e c o n o c i d a p o r l o s d e m á s 
E s t a d o s C o n t r a t a n t e s . E s t e p r i n c i p i o d e a c e p t a c i ó n r e c í p r o c a d e l o s c o n t e n e d o r e s 
a p r o b a d o s e n l o r e l a t i v o a l a s e g u r i d a d e s l a p i e d r a a n g u l a r d e l C o n v e n i o y , 
d e s p u é s q u e e l c o n t e n e d o r h a y a s i d o a p r o b a d o y s e l e h a y a c o l o c a d o l a p l a c a , s e 
e s p e r a q u e s e t r a s l a d e i n t e r n a c i o n a l m e n t e c o n e l m í n i m o d e f o r m a l i d a d e s r e l a -
t i v a s a l c o n t r o l d e l a s e g u r i d a d . P a r a a s e g u r a r e s t a " l i b r e c i r c u l a c i ó n " , e l 
c o n t r o l d e l m o v i m i e n t o d e l o s c o n t e n e d o r e s p o r i n s p e c t o r e s o f u n c i o n a r i o s d e 
s e g u r i d a d n o r m a l m e n t e s e l i m i t a r í a a v e r i f i c a r q u e t o d o s l l e v e n u n a p l a c a v á l i d a 
d e a p r o b a c i ó n r e l a t i v a a l a s e g u r i d a d . S i n e m b a r g o , s i r e s u l t a e v i d e n t e q u e e l 
c o n t e n e d o r n o r e ú n e l o s r e q u i s i t o s d e s e g u r i d a d , s e s u p o n e q u e e l f u n c i o n a r i o 
d e c o n t r o l d e b e r á a s e g u r a r q u e e l c o n t e n e d o r v u e l v a a s e r s e g u r o a n t e s d e s e g u i r 
e n e l s e r v i c i o . S i e l c o n t e n e d o r p u e d e t r a s l a d a r s e d e m a n e r a s e g u r a ( p o r e j e m p l o , 
a u n l u g a r e n q u e p u e d a n r e s t a b l e c e r s e s u s c o n d i c i o n e s d e s e g u r i d a d , o a s u 
d e s t i n o ) e l f u n c i o n a r i o q u e e j e r c e e l c o n t r o l p o d r á p e r m i t i r d i c h o t r a s l a d o e n 
l a s c o n d i c i o n e s q u e e s t a b l e z c a y s i e m p r e q u e e l c o n t e n e d o r s e a r e p a r a d o e n l a 
f o r m a m á s r á p i d a p o s i b l e y q u e n o s e a v u e l t o a c a r g a r a n t e s d e s u r e p a r a c i ó n . 

5 / P o r s u p a r t e , d i c h a o r g a n i z a c i ó n p o d r á a s u v e z a u t o r i z a r a e m p r e s a s 
q u e s e d e d i c a n a l a r e p a r a c i ó n d e c o n t e n e d o r e s a q u e e f e c t ú e n l a r e p a r a c i ó n , e l 
m a n t e n i m i e n t o y l a c o l o c a c i ó n d e p l a c a s o v u e l v a n a m a r c a r l o s c o n t e n e d o r e s , s e a 
d e c o n f o r m i d a d c o n u n p r o g r a m a d e a p r o b a c i ó n o : a s a t i s f a c c i ó n d e l a A d m i n i s t r a c i ó n 
u o r g a n i z a c i ó n . L o s c r i t e r i o s g e n e r a l e s r e l a c i o n a d o s c o n l a a p r o b a c i ó n d e u n a 
e m p r e s a d e r e p a r a c i ó n d e c o n t e n e d o r e s s e e x a m i n a r á n e n l a s p á g i n a s 3 6 a 3 8 . 



- 36 -

E l p r o p i e t a r i o e s r e s p o n s a b l e d e l m a n t e n i m i e n t o d e u n c o n t e n e d o r a p r o b a d o 
a l o s e f e c t o s d e l a s e g u r i d a d . P a r a a s e g u r a r q u e e l c o n t e n e d o r s i g a r e v i n i e n d o 
l o s r e q u i s i t o s d e s e g u r i d a d , d e b e r á i n s p e c c i o n a r s e c o n u n a p e r i o d i c i d a d e s t a b l e -
c i d a d e a c u e r d o c o n s u s c o n d i c i o n e s o p e r a t i v a s . P o r l o t a n t o , d e t i e m p o e n t i e m p o 
e l p r o p i e t a r i o 6 / d e b e r á h a c e r e x a m i n a r e l c o n t e n e d o r d e a c u e r d o c o n l o s p r o c e -
d i m i e n t o s e s t a b l e c i d o s e n e l p a í s d e s u d o m i c i l i o o e n q u e p o s e e s u o f i c i n a 
p r i n c i p a l , n a t u r a l m e n t e , s i e m p r e q u e d i c h o p a í s s e a p a r t e e n e l C o n v e n i o . 

E l a n e x o t é c n i c o d e l C o n v e n i o e x i g e q u e , e n l o s c a s o s e n q u e e l l o p r o c e d a d e 
a c u e r d o c o n e l d i s e ñ o d e l c o n t e n e d o r , é s t e s e a o b j e t o d e p r u e b a s d e i z a d a , a p i l a -
m i e n t o , c o n c e n t r a c i ó n d e l a c a r g a e n l a p a r t e s u p e r i o r e i n f e r i o r , r i g i d e z 
t r a n s v e r s a l , y r e s i s t e n c i a l o n g i t u d i n a l y d e l a s p a r e d e s e x t r e m a s y l a t e r a l e s . 
E s t a s s o n p r u e b a s i n t e r n a c i ó n a l m e n t e a c e p t a d a s q u e c o m b i n a n l o s r e q u i s i t o s d e 
s e g u r i d a d d e l t r a n s p o r t e t a n t o i n t e r i o r c o m o m a r í t i m o . S e s u p o n e q u e l o s v a l o r e s 
d e l a c a r g a u t i l i z a d o s s i m u l e n l a s f u e r z a s q u e o r d i n a r i a m e n t e s e e n c u e n t r a n e n e l 
t r a n s p o r t e d e c o n t e n e d o r e s p o r m a r y p o r t i e r r a . L o s c o n t e n e d o r e s p u e d e n 
c o n s t r u i r s e d e c u a l q u i e r m a t e r i a l a d e c u a d o q u e p e r m i t a s a t i s f a c e r l o s r e q u i s i t o s 
d e l a p r u e b a . 

E l p r o c e d i m i e n t o s i m p l i f i c a d o d e e n m i e n d a d e l o s a n e x o s a l C o n v e n i o a n t e s 
m e n c i o n a d o p e r m i t e a d a p t a r l o s p r o c e d i m i e n t o s d e p r u e b a a c u a l e s q u i e r a r e q u i s i t o s 
q u e s e e x i j a n e n e l f u t u r o p a r a e l t r á f i c o i n t e r n a c i o n a l e n c o n t e n e d o r e s . 

L a c a r g a d e u n c o n t e n e d o r d e b e r á e s t i b a r s e d e c o n f o r m i d a d c o n l a s p r á c t i c a s 
d e l c o m e r c i o r e c o m e n d a d a s , a f i n d e e v i t a r t e n s i o n e s i n d e b i d a s . C o m o e s n a t u r a l , 
p a r a l a s e g u r i d a d e s i n d i s p e n s a b l e q u e l o s c o n t e n e d o r e s s e a n m a n i p u l a d o s , 
t r a s l a d a d o s y c a r g a d o s d e m a n e r a a d e c u a d a . 7 / 

I n s t a l a c i o n e s d e f a b r i c a c i ó n » m a n t e n i m i e n t o y r e p a r a c i ó n d e c o n t e n e d o r e s 

L a f a l t a d e i n s t a l a c i o n e s d e f a b r i c a c i ó n y r e p a r a c i ó n a d e c u a d a s , q u e r e d u c e 
l a f á c i l d i s p o n i b i l i d a d d e c o n t e n e d o r e s , p u e d e c o n s t i t u i r u n i n c o n v e n i e n t e i n p o r -
t a n t e p a r a o p e r a r a l m á x i m o c o n e l l o s , p u e s t o q u e h a b r í a q u e t r a n s p o r t a r l o s e n 
g r a n e s c a l a v a c í o s d e s d e l o s l u g a r e s e n q u e e x i s t e n e n a b u n d a n c i a . 

A j u z g a r p o r e l e l e v a d o n t i m e r o d e c o n t e n e d o r e s d a ñ a d o s q u e p e r m a n e c e n l a r g o s 
p e r í o d o s e n l o s t e r m i n a l e s d e p u e r t o s q u e c a r e c e n d e i n s t a l a c i o n e s d e r e p a r a c i ó n 
y m a n t e n i m i e n t o a d e c u a d a s s i n s e r u t i l i z a d o s , s e o b t i e n e l a i m p r e s i ó n d e q u e a ú n 
n o s e h a p r e s t a d o a d e c u a d a a t e n c i ó n a e s t o s a s p e c t o s . E s t o s e t r a d u c e e n e l 
t r a s l a d o i n n e c e s a r i o d e c o n t e n e d o r e s v a c í o s d a ñ a d o s y e n l a c o n s i g u i e n t e p é r d i d a 
d e i n g r e s o s . C o m o s u c e d e c o n e l e q u i p o t é c n i c o , t o d a s l a s r e g i o n e s n e c e s i t a n 
p e r s o n a l 1 a d e c u a d a m e n t e c a p a c i t a d o p a r a r e a l i z a r t o d a s l a s r e p a r a c i o n e s d e l o s 

6 / Un p r o p i e t a r i o / e m p r e s a r i o p u e d e h a b e r a r r e n d a d o c o n t e n e d o r e s y p u e d e 
h a b e r s e h e c h o r e s p o n s a b l e d e l e x a m e n y c o l o c a c i ó n d e l a p l a c a d e a p r o b a c i ó n e n l o s 
c o n t e n e d o r e s a r r e n d a d o s ( e l h e c h o d e q u e f u e s e o n o a t i n a d o a s u m i r d i c h a r e s p o n s a -
b i l i d a d c a r e c e d e i m p o r t a n c i a ) . P o r s u p a r t e , e l l o s i g n i f i c a q u e e l v e r d a d e r o 
p r o p i e t a r i o e s t á e x o n e r a d o d e s u r e s p o n s a b i l i d a d d e c o n s e r v a c i ó n y e x a m e n a l o s 
e f e c t o s d e l C S C . 

V L a p u b l i c a c i ó n " I M C O / I L O G u i d e l i n e s f o r T r a i n i n g i n t h e P a c k i n g o f C a r g o 
i n F r e i g h t C o n t a i n e r s " c o n t i e n e i n f o r m a c i ó n ú t i l s o b r e l o s p r i n c i p i o s b á s i c o s d e l 
e m b a l a j e d e s e g u r i d a d , y p u e d e u t i l i z a r s e c o m o a y u d a p a r a l a c a p a c i t a c i ó n d e l o s 
e n c a r g a d o s d e e m b a l a r y e s t i b a r l o s c o n t e n e d o r e s d e c a r g a . 
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c o n t e n e d o r e s q u e s e a n n e c e s a r i a s . L o m i s m o s e a p l i c a e n e s p e c i a l c u a n d o l o s c o n t e -
n e d o r e s s e e n c u e n t r a n e n p u e r t o o e n l a s p r o x i m i d a d e s d e u n p u e r t o . A m e n o s q u e 
e s t e p r o b l e m a s e a b o r d e s e r i a m e n t e , e s p o s i b l e q u e l o s p a í s e s e n d e s a r r o l l o t e n g a n 
q u e s e g u i r p a g a n d o p o r c o n t e n e d o r e s n u e v o s q u e s e u t i l i z a n e n u n a s o l a d i r e c c i ó n , 
l o q u e r e s u l t a r í a e n c o s t o s e l e v a d o s y d e m o r a s e n p e r f e c c i o n a r e l u s o d e l o s 
c o n t e n e d o r e s . A s i m i s m o , e n l o q u e t o c a a l a s p e c t o d e s e g u r i d a d , t a m b i é n p o d r í a 
s u c e d e r q u e a l g u n o s e m p r e s a r i o s s e v e a n t e n t a d o s a d e s p a c h a r c o n t e n e d o r e s q u e n o 
r e ú n e n l o s r e q u i s i t o s d e s e g u r i d a d d e b i d o a q u e h a y e s c a s a s p r o b a b i l i d a d e s d e q u e 
r e g r e s e n a l p u n t o d e o r i g e n . 

P o r l o g e n e r a l , l o s p r o p i e t a r i o s d e c o n t e n e d o r e s , s e a n e m p r e s a s d e t r a n s p o r t e 
m a r í t i m o o d e a r r i e n d o d e c o n t e n e d o r e s , p r e t e n d e n q u e l o s d e p ó s i t o s d e c o n t e n e d o r e s 
l e s p r o p o r c i o n e n n o s ó l o l o s s é r v i c i o s d e a l m a c e n a m i e n t o , l l e n a d o y v a c i a d o d e l o s 
c o n t e n e d o r e s , s i n o t a m b i é n l a s r e p a r a c i o n e s . E l m a n t e n i m i e n t o y l a s r e p a r a c i o n e s 

p r o g r a m a d o s s i r v e n p a r a p r o l o n g a r l a v i d a e c o n ó m i c a ú t i l d e l o s c o n t e n e d o r e s , c o n 
l o c u a l s e p r o t e g e l a i n v e r s i ó n d e l o s p r o p i e t a r i o s y s e r e d u c e e l n ú m e r o d e 
u n i d a d e s " d e r e p u e s t o " q u e d e b e n m a n t e n e r e n s u s f l o t a s r e s p e c t i v a s . 

P o r d e s g r a c i a , l a s n o r m a s c o m u n e s d e r e p a r a c i ó n s o n b a s t a n t e e s c a s a s , p u e s t o 
q u e i n c l u s o d e n t r o d e l a s r u t a s c o m e r c i a l e s d e l m i s m o e m p r e s a r i o s e r e g i s t r a n 
d i f e r e n c i a s a p r e c i á b l e s e n l o q u e r e s p e c t a a l a c a l i d a d d e l a m a n o d e o b r a y e l 
p r e c i o . M u c h a s e m p r e s a s h a n c o m p r o b a d o q u e l e s c o n v i e n e t r a e r d e r e g r e s o e l e q u i p o 
d a ñ a d o h a s t a u n l u g a r s e l e c c i o n a d o a f i n d e g a r a n t i z a r l a s n o r m a s d e r e p a r a c i ó n 
n e c e s a r i a s p a r a s a l v a g u a r d a r e l f u t u r o d e l a u n i d a d . N a t u r a l m e n t e , e s t e c r i t e r i o 
e s p e c i a l s ó l o r e s u l t a p r á c t i c o c u a n d o e x i s t e u n i m p o r t a n t e d e s e q u i l i b r i o c o m e r c i a l . 
L a m a y o r í a d e l a s e m p r e s a s h a e l a b o r a d o s u s p r o p i o s m a n u a l e s d e r e p a r a c i ó n q u e 
c o n t i e n e n n o r m a s d e t a l l a d a s s o b r e l o q u é d e b e r e a l i z a r c a d a t a l l e r d e r e p a r a c i o n e s . 
P o r d e s g r a c i a , s u e l e h a b e r u n a b i s m o e n t r e l a t e o r í a y l a p r á c t i c a y p o r l o g e n e r a l 
l o s p r o p i e t a r i o s / e m p r e s a r i o s i n d e p e n d i e n t e s e m p l e a n a i n s p e c t o r e s / s u p e r v i s o r e s 
t é c n i c o s , s e a n e s t o s i n s p e c t o r e s d e u n a s o c i e d a d d e c l a s i f i c a c i ó n , o t r o s ó r g a n o s 
r e c o n o c i d o s o i n s p e c t o r e s e m p l e a d o s d i r e c t a m e n t e p o r e l p r o p i e t a r i o , p a r a a s e g u r a r 
l a a r m o n i z a c i ó n d e l a s n o r m a s d e r e p a r a c i ó n . 

T a n t o l o s d i s e ñ a d o r e s c o m o l o s f a b r i c a n t e s , l o s e n c a r g a d o s d e c o n t r o l d e 
c a l i d a d y l o s c o m p r a d o r e s d e c o n t e n e d o r e s n u e v o s i n f l u y e n p r o f u n d a m e n t e e n l a 
c a p a c i d a d d e l o s c o n t e n e d o r e s d e s o p o r t a r d a ñ o s y d e t e r i o r o . S i n e m b a r g o , l a 
i n d u s t r i a c a r e c e d e n o r m a s relativas a l d e s g a s t e n a t u r a l , e l e q u i p o d e m a n i p u l a c i ó n , 
e t c . L o s c r i t e r i o s m á s p r ó x i m o s q u e p u e d e n e n c o n t r a r e l c o m p r a d o r y e l d i s e ñ a d o r 
p a r a e s t a b l e c e r n o r m a s p a r a l o s c o n t e n e d o r e s s o n l a s n o r m a s d e l a I S O a s í c e r n o l a s 
e s t a b l e c i d a s p o r l a s s o c i e d a d e s d e c l a s i f i c a c i ó n y p o r l o s o r g a n i s m o s d e r e g l a -
m e n t a c i ó n t a l e s c o m o l a O C M I . L a s n o r m a s d e l a I S O s o n s i m p l e m e n t e c r i t e r i o s d e 
d i s e ñ o d e s t i n a d o s a f a c i l i t a r e l i n t e r c a m b i o . E s t a s y l a s h o r m a s c o n e x a s e f e c t i -
v a m e n t e s e a b o c a n a u n a s e r i e d e a s p e c t o s d e l a r e s i s t e n c i a d e l o s c o n t e n e d o r e s 
p e r o n o s o n m u y d e t a l l a d a s p u e s t o q u e s ó l o f u e r o n c o n c e b i d a s p a r a a b a r c a r 
c u e s t i o n e s p r á c t i c a s . 

L a s n o r m a s d e l a s s o c i e d a d e s d e . c l a s i f i c a c i ó n y l a s r e g l a s g u b e r n a m e n t a l e s 
t i e n e n d i r e c t a m e n t e e n c u e n t a l a r e s i s t e n c i a d e l o s c o n t e n e d o r e s . S i n e m b a r g o , 
s u s requisitos a p u n t a n f u n d a m e n t a l m e n t e a p r e v e n i r d a ñ o s g r a v e s a l o s c o n t e n e d o r e s 
a f i n d e e v i t a r q u e l a t r i p u l a c i ó n , e l p e r s o n a l d e t i e r r a y l o s b u q u e s s e v e a n 
e x p u e s t o s a r i e s g o s d e s e g u r i d a d . S ó l o c o n s i d e r a n e n m e n o r m e d i d a l a v i d a d e l o s 
c o n t e n e d o r e s y l a p o s i b i l i d a d d e r e p a r a r l o s y m a n t e n e r l o s , e t c . E s t a s s o n c o n s i -
d e r a c i o n e s e c o n ó m i c a s y c o m o t a l e s , s e e n t r e g a n p r i n c i p a l m e n t e a l d i s e ñ a d o r y a l 
c o m p r a d o r . De t o d a s f o r m a s c o n v i e n e c o n o c e r y c o m p r e n d e r l a p o l í t i c a d e c a d a 

p r o p i e t a r i o d e c o n t e n e d o r e s a c e r c a d e l a s r e p a r a c i o n e s a l o s m i s m o s . L a v a r i e d a d 
d e p o l í t i c a s q u e s e e n c u e n t r a d e u n p r i p i e t a r i o a o t r o p u e d e s e r b a s t a n t e 
s o r p r e n d e n t e . 
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A l g u n o s p r o p i e t a r i o s , t a l e s c o m o l a s e m p r e s a s d e t r a n s p o r t e m a r í t i m o , s ó l o 
e x i g e n q u e s u s c o n t e n e d o r e s c a r e z c a n d e d e f e c t o s e s t r u c t u r a l e s q u e p o d r í a n h a c e r 
q u e s u u s o r e s u l t a s e p o c o s e g u r o o q u e i m p i d a n m a n i p u l a r l o s , p o r l o q u e s 6 l o 
a p r o b a r á n e l m í n i m o d e r e p a r a c i o n e s , s e a c u a l f u e r a e l d a ñ o q u e h a y a n s u f r i d o . 
O t r o s , t a l e s c o m o l a s e m p r e s a s a r r e n d a d o r a s , p r e f i e r e n c o n s e r v a r . s u s c o n t e n e d o r e s 
" c o m o n u e v o s " y e x i g e n q u e l a s r e p a r a c i o n e s s e a n l l e v a d a s a c a b o d e c o n f o r m i d a d , 

p o r e j e m p l o , c o n í a s p a u t é ® d e l I n s t i t u t o d e A r r e n d a d o r e s I n t e r n a c i o n a l e s d e 
C o n t e n e d o r e s , p e l o c o n t r a r i o , a l t é r m i n o d e l c o n t r a t o d e s a r r e n d a m i e n t o h a b r í a 
d i s c u s i o n e s i n t e r m i n a b l e s s o b r e q u i é n responde d e l o s d a ñ o s y s u s reparaciones. 

E s t o n o f a c i l i t a l a s c o s a s a l o s r e p a r a d o r e s d e c o n t e n e d o r e s , y a q u e t i e n e n 
q u e h a b é r s e l a s c o n e x p e c t a t i v a s y n o r m a s d i f e r e n t e s f r e n t e , a c a d a c l i e n t e . E n 
c a s o s e x t r e m o s e s p o s i b l e q u e u n reparador s e e n c u e n t r e e n l a o d i o s a s i t u a c i ó n 
d e t e n e r q u e e l e g i r e n t r e e x i g i r m e n o s o , p e r d e r u n c l i e n t e . 8 / 

V o l v i e n d o a l C o n v e n i o C S C y a l a f o r m a e n ¡ q u e a f e c t a r i f a l a i n d u s t r i a c u a n d o 
s e g e n e r a l i c e s u a p l i c a c i ó n , l o r a z o n a b l e r í a e s p e r a r q u e s e t r a d u z c a e n u n 
i n c r e m e n t o d e l o s c o s t o s d e o p e r a c i ó n . S i n e m b a r g o , s e reconoce a m p l i a m e n t e q u e 
e l C S C s e r á b e n e f i c i o s o p a r a l a i n d u s t r i a e n s u c o n j u n t o . S i s e i n t e r p r e t a n 
a d e c u a d a m e n t e , s u s d i s p o s i c i o n e s g a r a n t i z a r á n q u e t o d o s l o s c o n t e n e d o r e s s e a n 
e x a m i n a d o s a l o m e n o s c a d a d o s a ñ o s , l o q u e u n a v e z m á s c o n t r i b u i r á a a s e g u r a r q u e 
se.,mantengan e n c o n d i c i o n e s a d e c u a d a s y s i n d u d a p r o l o n g a r á n s u v i d a ú t i l . P o r 
l o t a n t o . , n o s e r í a e x t r a ñ o q u e e n e l f u t u r o p r ó x i m o l o s p r o p i e t a r i o s d e c o n t e n e -
d o r e s i n s i s t a n e n q u e l o s q u e s e e n c a r g a n . d e , reparar s u s r c o n t e n e d o r e s s e a n a u t o r i -
z a d o s p o r u n o r g a n i s m o , p o r e j e m p l o , u n a s o c i e d a d d e c l a s i f i c a c i ó n , d e b i d a m e n t e 
f a c u l t a d a p o r l a a u t o r i d a d p e r t i n e n t e . P r e v i e n d o e s t a m e d i d a , q u i e n e s s e e n c a r g a n 
d e r e p a r a r c o n t e n e d o r e s d e b e r í a n m e j o r a r s u s i n s t a l a c i o n e s y s e r v i c i o s y e s t u d i a r 
s e r i a m e n t e l a p o s i b i l i d a d d e q u e s u s t a l l e r e s d e r e p a r a c i ó n s e a n a p r o b a d o s p o r 
u n o r g a n i s m o d e e s t a n a t u r a l e z a . E s t e requisito i n f l u i r á n o s ó l o e n l a c r e a c i ó n 
d e i n s t a l a c i o n e s p a r a l a r e p a r a c i ó n d e c o n t e n e d o r e s e n l o s p a í s e s e n d e s e n r o l l o , 
s i n o t a m b i é n e n a q u é l l a s q u e y a e x i s t e n e n e l m u n d o d e s a r r o l l a d o . / 

E n l o q u e respecta a l a s n o r m a s d e r e p a r a c i ó n y m a n t e n i m i e n t o , d e n t r o d e l a 
O C M I s e h a c o n v e n i d o e n , q u e l a e l a b o r a c i ó n . d e d i r e c t r i c e s d e t a l l a d a s s o b r e l a s 
n o r m a s d e reparación i m p o n d r í a u n a c a r g a i n n e c e s a r i a t a n t o a l a s A d m i n i s t r a c i o n e s 
q u e p r o c u r a n a p l i c a r e l C o n v e n i o c o m o a l o s p r o p i e t a r i o s . S e h a r e c o n o c i d o q u e 
a q u é l e s t a b l e c e q u e é s t e e s r e s p o n s a b l e d e m a n t e n e r e l , c o n t e n e d o r e n c o n d i c i o n e s 
d e s e g u r i d a t d , y s e h a . e s t i m a d o q u e e i p r o p i e t a r i o e s r e s p o n s a b l e a n t e l a 
A d m i n i s t r a c i ó n q u e a p r o b ó s u p r o g r a m a d e i n s p e c c i o n e s . S i e n e l c u r s o d e u n a 
v e r i f i c a c i ó n s e o b t i e n e l a . i m p r e s i ó n d e q u e e l c o n t e n e d o r n o reúne c o n d i c i o n e s 
d e s e g u r i d a d , e l p r o p i e t a r i o t e n d r í a n a t u r a l m e n t e , q u e s o m e t e r s e a l a ; a u t o r i d a d 
d e l f u n c i o n a r i o d e c o n t r o l . De a c u e r d o c o n e s t e r a z ó n a m i e n t o , ú l t i m a m e n t e l a . O C M I 

8 / S i n e m b a r g o , p e s e a l a a b u n d a n c i a d e n o r m a s p a r a l ' a r e p a r a c i ó n d e c o n t e -
n e d o r e s " , l a i n d u s t r i a p e r t i n e n t e h a d e s a r r o l l a d o u n a regla e m p í r i c a g e n e r a l 
c o n s i s t e n t e é n q u e s i e m p r e q u e h a y a q ü e r e e m p l a z a r m a t e r i a l d a ñ a d o e l l o d e b e 
h a c e r s e c o n r e p u e s t o s d e l a m i s m a c l a s e y c a r a c t e r í s t i c a s ¿ C u a n d o e s t o n o e s 
p o s i b l e l o s q u e e f e c t ú a n l a s r e p a r a c i o n e s d e b e r á n a s e g u r a r q u e s e u t i l i c e m a t e r i a l 
d e u n a c a l i d a d e q u i v a l e n t e p a r a g a r a n t i z a r q u e l a u n i d a d c o n s e r v e s u resistencia 
e s t r u c t u r a l . P o r l o g e n e r a l , l a a d m i n i s t r a c i ó n u o r g a n i z a c i ó n e r a . g e l a c e r t i f i -
c a c i ó n d e e s t o s m a t e r i a l e s y c o m p o n e n t e s y h a y q u e a s e g u r a r l o s m e d i o s p a r a i d e n -
t i f i c a r e l c o m p o n e n t e a t r a v é s d e t o d a s l a s e t a p a s d e l a reparación. 
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e x p r e s ó q u e , a s u j u i c i o , p o r e l m o m e n t o n o . h a b r í a q u e s e g u i r p r e s t a n d o a t e n c i ó n 
a l o s p o r m e n o r e s d e l f u n c i ó n a m i e n t o d e l a s é m p r e s a s d e r e p a r a c i o n e s . A l e x a m i n a r 
e s t e t e m a , l a O C M I s e ñ a l ó q u e l a " G u í a R e v i s a d a d e l I n s t i t u t o d e A r r e n d a d o r e s 
I n t e r n a c i o n a l e s d e C o n t e n e d o r e s " c o n s t i t u y e u n a g u í a ú t i l p a r a l o s p r o c e d i m i e n t o s 
d e i n s p e c c i ó n . 

A p r o b a c i ó n d e l o s e s t a b l e c i m i e n t o s d e r e p a r a c i o n e s 

. L a s p r i n c i p a l e s s o c i e d a d e s d e c l a s i f i c a c i ó n h a n c r e a d o p r o g r a m a s p a r a , l a 
a p r o b a c i ó n d e l a s e m p r e s a s d e r e p a r a c i o n e s q u e , e n m u c h o s s e n t i d o s , s o n s i m i l a r e s . 

E l o b j e t i v o b á s i c o d e l p r o g r a m a p a r a l a a p r o b a c i ó n d e l o s e s t a b l e c i m i e n t o s 
d e r e p a r a c i o n e s d e c o n t e n e d o r e s c o n s i s t e e n g a r a n t i z a r q u e e x i s t a n l a s i n s t a l a -
c i o n e s , p e r s o n a l y p r o c e d i m i e n t o s d e c o n t r o l . d e c a l i d a d n e c e s a r i o s p a r a p e r m i t i r 
q u e l a s r e p a r a c i o n e s y e l r e a c c n d i c i o n a m i e n t o d e l o s c o n t e n e d o r e s s e l l e v e a c a b o 
d e m a n e r a s a t i s f a c t o r i a d a a c u e r d o c o n n o r m a s a c e p t a b l e s , a s e g u r a n d o a s í u n n i v e l 
s a t i s f a c t o r i o d e s e g u r i d a d p a r a e í b e n e f i c i o d e t o d o s l o s i n t e r e s a d o s . 

P o r l o g e n e r a l , s e e s p e r a q u e l i n a e m p r e s a d e r e p a r a c i o n e s d e c o n t e n e d o r e s 
d i s p o n g a d e l o s i g u i e n t e ' : 

1 . ta l o c a l a d e c u a d o , l i m p i o y b i e n i l u m i n a d o e n q u e p u e d a n r e a l i z a r s e 
r e p a r a c i o n e s b a j o t e c h o . S i a l g u n a s d e e l l a s s e r e a l i z a n a l a i n t e m p e r i e , e l l o 
d e b e h a c e r s e e n f o r m a r a z o n a b l e m e n t e p r o t e g i d a ; 

2 . E q u i p o d e i z a d a c o n e l c u a l p u e d a n m a n i p u l a r s e y t r a n s p o r t a r s e l o s c o n t e -
n e d o r e s e n f o r m a s e g u r a d e n t r o d e l t a l l e r d e r e p a r a c i o n e s ; 

3 . Un e s p a c i o d o t a d o d e p l a t a f o r m a s e n q u e l o s c o n t e n e d o r e s p u e d a n i n s p e c -
c i o n a r s e e n f o r m a c a b a l y e f e c t i v a t a n t o p o r d e n t r o c a n o p o r f u e r a , e i n c l u s o 
p o r d e b a j o ; 

4 . E q u i p o p a r a l i m p i a r y e x a m i n a r l a s s o l d a d u r a s m e d i a n t e s i s t e m a s d e 
v e r i f i c a c i ó n i n d e s t r u c t i v a t a l e s c o m o l o s q u e e m p l e a n l í q u i d o s p e n e t r a n t e s o 
p a r t í c u l a s m a g n é t i c a s ; 

5 . Un e s p a c i o p a r a a l m a c e n a m i e n t o d o t a d o d e i n s t a l a c i o n e s p a r a s e p a r a r 
l a s e x i s t e n c i a s d e m a t e r i a l e s d e a c u e r d o c o n s u s d i v e r s o s g r a d o s y e s p e s o r e s q u e 
s e u t i l i z a n c o m ú n m e n t e e n l a i n d u s t r i a d e c o n t e n e d o r e s ; 

6 . É n l o s c a s o s e n q u e s e r e q u i e r a n c o m p o n e n t e s c o m p l e t o s t a l e s c o m o l a s 
p r i n c i p a l e s p i e z a s d e r e s i s t e n c i a - p o r e j e m p l o , c a n t o n e r a s , p i e z a s l o n g i t u d i n a l e s 
y t r a n s v e r s a l e s - y a a j u s t a d a s a l a s f o r m a s u t i l i z a d a s p o r l o s d i v e r s o s f a b r i c a n t e s 
y e l e n c a r g a d o d e l a s r e p a r a c i o n e s n o p u e d e p r o d u c i r l a s p o r s u c u e n t a , d e b e t e n e r 
a c c e s o a l o s f a b r i c a n t e s d e c o m p o n e n t e s d e c o n t e n e d o r e s q u e c o r r e s p o n d a n ; 

7 . E l e q u i p o p a r a s o l d a d u r a s d e b e s e r a p r o p i a d o y e n c o n t r a r s e e n b u e n e s t a d o 
d e c o n s e r v a c i ó n , y l o s p r o d u c t o s f u n g i b l e s d e b e n m a n t e n e r s e e n u n a l m a c é n s e c o 
a d e c u a d o . . E n l o s l u g a r e s c a l u r o s o s y h ú m e d o s e s i n d i s p e n s a b l e q u e e l t a l l e r 
c u e n t e c o n u n h o r n o p a r a a l m a c e n a m i e n t o e n c a l i e n t e ; 

8 . E s p o s i b l e q u e e n l o s t a l l e r e s d e r e p a r a c i o n e s l a s o p e r a c i o n e s d e s o l d a -
d u r a s e a n m á s c o m p l e j a s q u e e n l a s f á b r i c a s d e c o n t e n e d o r e s , p u e s t o q u e p a r a l a 
m a y o r í a d e l a s s o l d a d u r a s l o s p r i m e r o s n o g o z a n d e l o s b e n e f i c i o s d e l a f a b r i c a c i ó n 
p o r e t a p a s n i d e l u s o d e g u í a s d e a l i n e a m i e n t o p a r a s o l d a d u r a a u t o m á t i c a o h a c i a 
a b a j o . E n l a r e p a r a c i ó n d e c o n t e n e d o r e s , s e u t i l i z a m u c h o m á s l a s o l d a d u r a 
p o s i c i o n a l , e s d e c i r v e r t i c a l y s o b r e c á b e z a , d e b i d o a q u e l o s t r a b a j o s s e r e a l i z a n 
e n c o n t e n e d o r e s y a f a b r i c a d o s ; , 
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9 , T o d o s l o s s o l d a d o r e s d e b e n t e n e r u n c a b a l c o n o c i m i e n t o d e l o s d i v e r s o s 
m é t o d o s d e s o l d a d u r a r e q u e r i d o s , a s a t i s f a c c i ó n d e l a a u t o r i d a d c o m p e t e n t e , p o r 
e j e m p l o d e l o s s i s t e m a s d e e l e c t r o d o s o d e e s t i r a d o c o n t i n u o d e a r g ó n / C C ^ . E n t r e 
o t r o s r e q u i s i t o s , l o s s o l d a d o r e s d e b e n s e r d i e s t r o s e n e l t i p o d e s o l d a d u r a 
p o s i c i o n a l a n t e s s e ñ a l a d o . 

P r u e b a d e l a s r e p a r a c i o n e s 

S i b i e n e n l a m a y o r í a d e l o s c a s o s n o s e r á n e c e s a r i o q u e l a e m p r e s a d e 
r e p a r a c i o n e s d i s p o n g a d e u n e q u i p o d e p r u e b a q u e p u e d a r e a l i z a r t o d a s l a s p r u e b a s 
d e l a I S O a p l i c a b l e s a l o s c o n t e n e d o r e s , d e t o d a s f o r m a s d e b e r á t e n e r a c o e s o a 
u n d i s p o s i t i v o d e p r u e b a i q u e , a j u i c i o d e l a r a u t o r i d a d p e r t i n e n t e , p u e d a r e a l i z a r 
t o d a s l a s p r u e b a s e x i g i d a s . 

C ó m o m í n i m o , l a s e m p r e s a s d e r e p a r a c i o n e s d e b e r í a n e s t a r e n c o n d i c i o n e s d e 
probar l a s s o l d a d u r a s d e u n a c a n t o n e r a f u n d i d a que se haya r e e m p l a z a d o . E l l o p u e d e 
h a c e r s e c o n u n s i m p l e b a s t i d o r c o l o c a d o s o b r e l a e s q u i n a d e l c o n t e n e d o r q u e p u e d a 
d e s a r r o l l a r u n a f u e r z a d e 0 . 5 R , e n q u e R e s e l p e s o b r u t o m á x i m o d e l c o n t e n e d o r . 

A l t e r m i n a r s e l a r e p a r a c i ó n d e l c o n t e n e d o r , e s i n d i s p e n s a b l e r e a l i z a r u n a 
p r u e b a d e i m p e r m e a b i l i d a d a l c l i m a . 

P e r s o n a l 

E s i m p o r t a n t e q u e l a a d m i n i s t r a c i ó n d e l a e m p r e s a m a n i f i e s t e u n á a c t i t u d 
r e s p o n s a b l e f r e n t e a l a s r e p a r a c i o n e s , t a n t o r e s p e c t o d e s u suficiencia, c o m o d e 
l a s n o r m a s d e l a m a n o de o b r a . 

L a p e r s o n a e n c a r g a d a d e r e c o m e n d a r é l a l c a n c e d e l a s r e p a r a c i o n e s d e b e t e n e r 
u n c o n o c i m i e n t o c a b a l e n e s t e c a m p o , m i e n t r a s q u e e l e n c a r g a d o d e l a c a l i d a d d e l 
p r o d u c t o y d e l a i n s p e c c i ó n f i n a l (te l a s r e p a r a c i o n e s t e r m i n a d a s d e b e r á t e n e r 
a c c e s o d i r e c t o a l a a d m i n i s t r a c i ó n e n g e n e r a l y n o d e b e r á v e r s e i n d e b i d á m e n t e 
i n f l u i d o p o r l a n e o e s i d a d d e m a n t e n e r e l v o l u m e n d e p r o d u c c i ó n . 

L o s i n s p e c t o r e s q u é i n t e r v i e n e n e n l a s r e p a r a c i o n e s d e c o n t e n e d o r e s d e b e r á n 
t e n e r c o n o c i m i e n t o s s ó l i d o s s o b r e l o s i g u i e n t e : 

1 . T r a b a j o s e n l a m i n a d o d e m e t a l , i n c l u s o l a f o r m a c i ó n d e s e c c i o n e s m e t á l i c a s 
y l a s o l d a d u r a ; 

2 . L a s d i s t i n t a s c a l i d a d e s d e a c e r o u t i l i z a d a s y s u s c a r a c t e r í s t i c a s d e 
r e s i s t e n c i a y s o l d a b i l i d a d ; 

3 . L a s r e c o m e n d a c i o n e s d e l a I S O s o b r e c o n s t r u c c i ó n d e c o n t e n e d o r e s y l a s 
p r u e b a s a p l i c a b l e s a u n p r o t o t i p o ; 

4 . L a n e c e s i d a d d e q u e l a r a p i d e z d e r o t a c i ó n d e l o s c o n t e n e d o r e s o e l 
a l c a n o e o c o s t o d e l a s r e p a r a c i o n e s n o i n f l u y a n i n d e b i d a m e n t e e n e l i n s p e c t o r , s e a 
é s t e e m p l e a d o d e l a e m p r e s a d e r e p a r a c i o n e s o d e l p r o p i e t a r i o d e l o s c o n t e n e d o r e s . 
D e b e r í a e s t a r e n c o n d i c i o n e s d e f i j a r e l a l c a n c é d e l o s d a ñ o s y d e r e c o m e n d a r q u e 
s e e f e c t ú e n r e p a r a c i o n e s r a z o n a b l e s p a r a q u e l o s c o n t e n e d o r e s s e c o n s e r v e n e n c o n d i -
c i o n e s d e s e g u r i d a d p a r a e l t r a b a j o . ! 

O e r t i f i c a c i ó n , d o c u m e n t a c i ó n y m a r c a s 

L a s e m p r e s a s d e r e p a r a c i o n e s d e b e n l l e v a r u n s i s t e m a d e a r c h i v o s d o n d e s e 
r e g i s t r e n l a i n s p e c c i ó n i n i c i a l d e l o s d a ñ o s , l a s r e p a r a c i o n e s r e c o m e n d a d a s y l a s 
l l e v a d a s a c a b o , c o m o a s i m i s m o l o s r e s u l t a d o s d e l e x a m e n p a r a l a a c e p t a c i ó n f i n a l 
d e c a d a c o n t e n e d o r q u e i n g r e s e e n e l e s t a b l e c i m i e n t o . 
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C o m o e s n a t u r a l , l o s r e g i s t r o s q u e s e l l e v e n a l o s e f e c t o s d e l C S C e s t á n 
s u j e t o s a l a a p r o b a c i ó n d e l a s d i s t i n t a s A d m i n i s t r a c i o n e s , p e r o p r o b a b l e m e n t e 
c o m p r e n d e r á n c o m o m í n i m o l o s i g u i e n t e : 

a ) L o s p o r m e n o r e s q u e h a y q u e c o n s i g n a r e n l a p l a c a d e a p r o b a c i ó n r e l a t i v a 
a l a s e g u r i d a d q u e d e b e r á c o l o c a r s e e n l o s c o n t e n e d o r e s e x i s t e n t e s , c o m o 
a s i m i s m o l a u b i c a c i ó n d e d i c h a p l a c a e n e l c o n t e n e d o r ; 

b ) E l r e g i s t r o d e r e e x á m e n e s c o n a r r e g l o a l C S C ( c o n t e n e d o r e s n o d a ñ a d o s ) ; 
c ) E l r e g i s t r o d e r e e x á m e n e s c o n a r r e g l o a l C S C ( c o n t e n e d o r e s d a ñ a d o s ) 

( s i p r o c e d e ) . 
C u a n d o l o s d a ñ o s e s t r u c t u r a l e s s e r e p a r e n r e e m p l a z a n d o p i e z a s d e l a 

e s t r u c t u r a , d e b e r á o t o r g a r s e c e r t i f i c a d o d e l m a t e r i a l u t i l i z a d o . 
C u a n d o s e e x i j a u n a p r u e b a d e i z a d a d e b e r á e m i t i r s e u n c e r t i f i c a d o d e p r u e b a . 
C u a n d o h a y a q u e u t i l i z a r m a d e r a d e s i n f e c t a d a d e b e r á e m p l e a r s e m a d e r a t r a t a d a 

q u í m i c a m e n t e y o t o r g a r s e e l c e r t i f i c a d o p e r t i n e n t e a l e m p r e s a r i o d e c o n t e n e d o r e s . 

E p í l o g o 

L o a n t e r i o r r e v e l a q u e e s d i f í c i l e s t a b l e c e r r e g l a s r í g i d a s s o b r e l a s n o r m a s 
d e r e p a r a c i ó n d e l o s c o n t e n e d o r e s , e n e s p e c i a l s i s e p r e t e n d e q u e s e a n m u n d i a l -
m e n t e a c e p t a b l e s . 

S i n e m b a r g o , s e e s p e r a q u e l a p r e s e n t e e x p o s i c i ó n h a y a p e r m i t i d o f o r m a r s e u n a 
i d e a g e n e r a l a c e r c a d e l o s a s p e c t o s d e s e g u r i d a d p e r t i n e n t e s d e l a c o n t e n e d o r i z a c i ó n 
y q u e , e n e s p e c i a l e n l a ú l t i m a s e c c i ó n , h a y a l o g r a d o o r i e n t a r a c e r c a d e l o q u e 
s e n e c e s i t a p a r a e s t a b l e c e r u n s e r v i c i o d e r e p a r a c i o n e s d e c o n t e n e d o r e s e f i c i e n t e . 

C o n r e l a c i ó n a l o a n t e r i o r , l a O C M I e s t á d i s p u e s t a a p r e s t a r a y u d a a l o s 
p a í s e s e n d e s a r r o l l o e n l a a p l i c a c i ó n d e l C S C y a f o r m u l a r r e c o m e n d a c i o n e s s o b r e 
e l t r á f i c o d e c o n t e n e d o r e s , a t r a v é s d e s u p r o g r a m a d e c o o p e r a c i ó n t é c n i c a , d e s u 
S u b c o m i t é s o b r e C o n t e n e d o r e s y C a r g a y d e l o s d e m á s o r g a n i s m o s t é c n i c o s p e r t i n e n t e s . 
A s i m i s m o , l a O C M I p u e d e a d o p t a r m e d i d a s p a r a p r e s t a r a s i s t e n c i a t é c n i c a e s p e c i a -
l i z a d a e n e l c a m p o g e n e r a l d e l t r a n s p o r t e m a r í t i m o e n c o n t e n e d o r e s y e n l a s 
o p e r a c i o n e s d e m a n i p u l a c i ó n c o n e x a s , e n t r e l a s q u e c a b e m e n c i o n a r l a c r e a c i ó n d e 
i n s t a l a c i o n e s p a r a l a r e p a r a c i ó n d e c o n t e n e d o r e s . 



- 42 -

A p é n d i c e 1 . 

O C M I 

C O N V E N I O I N T E R N A C I O N A L S O B R E L A . S E G U R I D A D E|E L O S C O N T E N E D O R E S 

D e p ó s i t o d e l i n s t r u m e n t o d e a d h e s i ó n p o r e l G o b i e r n o d e I s r a e l 

E l S e c r e t a r i o G e n e r a l . d e l a O r g a n i z a c i ó n C o n s u l t i v a M a r í t i m a I n t e r g u b e r n a -
m e n t a l t i e n e e í h o n o r d e r e f e r i r s e a l C o n v e n i o I n t e r n a c i o n a l s o b r e l a S e g u r i d a d 
d e l o s C o n t e n e d o r e s , s u s c r i t o e n G i n e b r a e l 2 d e d i c i e m b r e d é 1 9 7 2 y d e e x p r e s a r 
q u e e l G o b i e r n o d e l E s t a d o , d e I s r a e l d e p o s i t ó u n i n s t r u m e n t o d e a d h e s i ó n e l 
2 1 d e a g o s t o d e 1 9 8 1 . 

De c o n f o r m i d a d c o n e l a r t í c u l o V I I I 2 ) e l C o n v e n i o e n t r a r á e n v i g o r p a r a é l 
G o b i e r n o d e I s r a e l e l 2 1 d e a g o s t o d e 1 9 8 2 . 

A c o n t i n u a c i ó n s e i n c l u y e u n a l i s t a d e l o s t r e i n t a y t r e s E s t a d o s c o n t r a t a n t e s 
d e l C o n v e n i o . 
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C O N V E N I O I N T E R N A C I O N A L S O B F E L A S E G U R I D A D DE L O S C O N T E N E D O R E S 

E s t a d o s c o n t r a t a n t e s 

1/ 

H u n g r í a ( r a t i f i c a c i ó n ) 
C h e c o s l o v a q u i a ( a p r o b a c i ó n ) 1 / 
E s p a ñ a ( a d h e s i ó n ) 
R e p ú b l i c a D e m o c r á t i c a d e 

A l e m a n i a ( a d h e s i ó n ) 1 / 
F r a n c i a ( a p r o b a c i ó n ) i f 
N u e v a Z e l a n d i a ( a d h e s i ó n ) _ 
R u m a n i a ( r a t i f i c a c i ó n ) 1 / 
A l e m a n i a , R e p ú b l i c a F e d e r a l d e 

( r a t i f i c a c i ó n ) 1 / 
U h i ó n d e R e p ú b l i c a s S o c i a l i s t a s 

S o v i é t i c a s ( r a t i f i c a c i ó n ) 1 / 
R e p ú b l i c a S o c i a l i s t a S o v i é t i c a d e 

U c r a n i a ( r a t i f i c a c i ó n ) 1 / 
R e p ú b l i c a S o c i a l i s t a S o v i l t i c a d e 

B i e l o r r u s i a ( r a t i f i c a c i ó n ) 1 / 
B u l g a r i a ( r a t i f i c a c i ó n ) 1 / 
E s t a d o s U n i d o s d e A m é r i c a 

( r a t i f i c a c i ó n ) 
I n d i a ( a d h e s i ó n ) 
L i b e r i a ( a d h e s i ó n ) 
R e i n o U n i d o ( r a t i f i c a c i ó n ) 1 / 2 / 
J a p ó n ( a d h e s i ó n ) 
A r a b i a S a u d i t a ( a d h e s i ó n ) 
R e p ú b l i c a d e C o r e a ( r a t i f i c a c i ó n ) 
B a h a m a s ( a d h e s i ó n ) 
D i n a m a r c a ( a d h e s i ó n ) 1 / 
R e p ú b l i c a A r a b e d e l Y e m e n 

( a d h e s i ó n ) 
A r g e n t i n a ( a d h e s i ó n ) 
I t a l i a ( a d h e s i ó n ) 
P o l o n i a ( r a t i f i c a c i ó n ) 
A u s t r a l i a ( a d h e s i ó n ) 
C h i l e ( a d h e s i ó n ) 1 / 
S u e c i a ( a d h e s i ó n ) 
C h i n a ( a d h e s i ó n ) 
L u x e m b u r g o ( a d h e s i ó n ) 
G u i n e a ( a d h e s i ó n ) 
C a n a d á ( r a t i f i c a c i ó n ) 
I s r a e l ( a d h e s i ó n ) 

F e c h a d e d e p ó s i t o 
d e l i n s t r u m e n t o 

9 e n e r o 1 9 7 4 
9 m a y o 1 9 7 4 

1 3 m a y o 1 9 7 4 

2 7 s e p t i e m b r e 1 9 7 4 
2 1 o c t u b r e 1 9 7 4 
2 3 d i c i e m b r e 1 9 7 4 
2 6 n o v i e m b r e 1 9 7 5 

2 7 j u l i o 1 9 7 6 

2 4 a g o s t o 1 9 7 6 

6 s e p t i e m b r e 1 9 7 6 

6 s e p t i e m b r e 1 9 7 6 
1 7 n o v i e m b r e 1 9 . 7 6 

3 e n e r o 1 9 7 8 
2 7 e n e r o 1 9 7 8 
1 4 f e b r e r o 1 9 7 8 

8 m a r z o 1 9 7 8 
1 2 j u n i o 1 9 7 8 

6 o c t u b r e 1 9 7 8 
1 8 d i c i e m b r e 1 9 7 8 
1 6 f e b r e r o 1 9 7 9 

2 m a r z o 1 9 7 9 

6 m a r z o 1 9 7 9 
1 1 s e p t i e m b r e 1 9 7 9 
3 1 o c t u b r e 1 9 7 9 
1 4 e n e r o 1 9 8 0 
2 2 f e b r e r o 1 9 8 0 
2 8 m a r z o 1 9 8 0 

9 j u n i o 1 9 8 0 
2 3 s e p t i e m b r e 1 9 8 0 
1 3 n o v i e m b r e 1 9 8 0 
1 9 e n e r o 1 9 8 1 
1 9 f e b r e r o 1 9 8 1 
2 1 a g o s t o 1 9 8 1 

F e c h a d e e n t r a d a 
e n v i g o r 

6 s e p t i e m b r e 1 9 7 7 
6 s e p t i e m b r e 1 9 7 7 
6 s e p t i e m b r e 1 9 7 7 

6 s e p t i e m b r e 1 9 7 7 
6 s e p t i e m b r e 1 9 7 7 
6 s e p t i e m b r e 1 9 7 7 
6 s e p t i e m b r e 1 9 7 7 

6 s e p t i e m b r e 1 9 7 7 

6 s e p t i e m b r e 1 9 7 7 

6 s e p t i e m b r e 1 9 7 7 

6 s e p t i e m b r e 1 9 7 7 
1 7 n o v i e m b r e 1 9 7 7 

3 e n e r o 1 9 7 9 
2 7 e n e r o 1 9 7 9 
1 4 f e b r e r o 1 9 7 9 

8 m a r z o 1 9 7 9 
1 2 j u n i o 1 9 7 9 

6 o c t u b r e 1 9 7 9 
1 8 d i c i e m b r e 1 9 7 9 
1 6 f e b r e r o 1 9 8 0 

2 m a r z o 1 9 8 0 

6 m a r z o 1 9 8 0 
1 1 s e p t i e m b r e 1 9 8 0 
3 1 o c t u b r e 1 9 8 0 
1 4 e n e r o 1 9 8 1 
2 2 f e b r e r o 1 9 8 1 
2 8 m a r z o 1 9 8 1 

9 j u n i o 1 9 8 1 
2 3 s e p t i e m b r e 1 9 8 1 
1 3 n o v i e m b r e 1 9 8 1 
1 9 e n e r o 1 9 8 2 
1 9 f e b r e r o 1 9 8 2 
2 1 a g o s t o 1 9 8 2 

1 / A c o m p a ñ a d a d e u n a d e c l a r a c i ó n / r e s e r v a / e x p o s i c i ó n . 
2 / L a r a t i f i c a c i ó n d e l R e i n o U n i d o f u e d e c l a r a d a e f e c t i v a r e s p e c t o d e l a 

I s l a d e Man e l 1 9 d e j u n i o d e 1 9 8 2 . 
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A p é n d i c e 2 

A N E X O 3 5 

R E C O M E N D A C I O N R E V I S A D A Y C O N S O L I D A D A S O B R E I N T E R P R E T A C I O N A R M O N I C A 
Y A P L I C A C I O N D E L C O N V E N I O I N T E R N A C I O N A L S O B R E 

. . ' S E G U R I D A D DE L O S C O N T E N E D O R E S , 1 9 7 2 

1 . G E N E R A L I D A D E S 

1 » 1 A c o n t i n u a c i ó n s e s e ñ a l a n l o s d i v e r s o s p u n t o s r e l a t i v o s a l a i n t e r p r e t a c i ó n 
a r m ó n i c a y a l a a p l i c a c i ó n d e l C o n v e n i o I n t e r n a c i o n a l s o b r e J a S e g u r i d a d d e l o s 
C o n t e n e d o r e s r e s p e c t o d e l o s c u a l e s s e h a l l e g a d o a l c o n s e n s o . 

2 . D E F I N I C I O N E S ( A r t í c u l o I I , p á r r a f o s . 8 y 9 ) .. 

2 . 1 " C o n t e n e d o r n u e v o " y " c o n t e n e d o r e x i s t e n t e " . C u a n d o s e a n e c e s a r i o , l a s 
d i s t i n t a s A d m i n i s t r a c i o n e s d e b e r á n e s t a b l e c e r l a f e c h a e n l a c u a l s e c o n s i d e r a r á 
q u e h a c o m e n z a d o l a c o n s t r u c c i ó n d e u n c o n t e n e d o r a l o s e f e c t o s d e e s t a b l e c e r s i 
d e b e r á c o n s i d e r a r s e " n u e v o " o " e x i s t e n t e " . 

3 . A P L I C A C I C N ( A r t í c u l o I I I , p á r r a f o 1 ) -

3 . 1 " C u e r p o s i n t e r c a m b i a b l e s / d e s m o n t a b l e s " . H a y a c u e r d o e n q u e e l C o n v e n i o C S C 
n o t i e n e q u e a p l i c a r s e a l o s c o n t e n e d o r e s c o n o c i d o s c a n o c u e r p o s i n t e r c a m b i a b l e s / 
d e s m o n t a b l e s y c o n c e b i d o s y u t i l i z a d o s p a r a e l t r a n s p o r t e p o r c a r r e t e r a t ó n i c a m e n t e 
o p o r f e r r o c a r r i l y c a r r e t e r a ú n i c a m e n t e , y q u e c a r e c e n d e c a p a c i d a d d e a p i l a -
m i e n t o y d e d i s p o s i t i v o s d e i z a d a s u p e r i o r e s . E s t e a c u e r d o t a m b i é n e s a p l i c a b l e 
a l o s c u e r p o s i n t e r c a m b i a b l e s / d e s m o n t a b l e s t r a n s p o r t a d o s p o r v í a m a r í t i m a , s i e m p r e 
q u e v a y a n m o n t a d o s a v e h í c u l o s d e c a r r e t e r a o v a g o n e s d e f e r r o c a r r i l . 
3 . 2 S i n e m b a r g o , n o s e a p l i c a a l o s c u e r p o s i n t e r c a m b i a b l e s / d e s m o n t a b l e s u t i l i -
z a d o s p a r a l o s s e r v i c i o s t r a n s o c e á n i c o s . . 

4 . E N T R A D A E N V I G O R , T E R M I N A C I O N D E L P L A Z O DE G R A C I A Y D I S P O S I C I O N E S 
T R A N S I T O R I A S ( A r t í c u l o s I I I y V I I I ) 

4 . 1 L o s i n t e r e s a d o s d e b e r á n p r o c u r a r p o r t o d o s l o s m e d i o s q u e l o s c o n t e n e d o r e s 
e x i s t e n t e s s e a n a p r o b a d o s y q u e s e l e s c o l o q u e l a p l a c a p e r t i n e n t e l o m á s . p r o n t o 
p o s i b l e . 
4 . 2 L e s p r o p i e t a r i o s d e c o n t e n e d o r e s p o d r á n o b t e n e r l i b r e m e n t e l a a p r o b a c i ó n 
d e s u s c o n t e n e d o r e s . e x i s t e n t e s a n t e s d e l . . 6 d e s e p t i e m b r e d e 1 9 8 2 , S i u n p r o p i e t a r i o 
c o l o c a l a p l a c a e n u n c o n t e n e d o r e x i s t e n t e a n t e s d e l 1 d e e n e r o d e 1 9 8 3 o s i l a 
c o l o c ó e n u n c o n t e n e d o r n u e v o a n t e s d e l 1 d e e n e r o d e 1 9 8 0 , t e n d r í a q u e h a c e r l o 
e x a m i n a r n u e v a m e n t e a n t e s q u e s e c o l o q u e l a p l a c a a l o s c o n t e n e d o r e s e x i s t e n t e s y 
q u e t e n g a l u g a r e l c o n t r o l . 
4 . 3 N o o b s t a n t e q u e e l C o n v e n i o e s c l a r o e n l o q u e r e s p e c t a a l r e q u i s i t o d e 
q u e l o s c o n t e n e d o r e s e x i s t e n t e s s e a n v u e l t o s a e x a m i n a r a i n t e r v a l o s n o s u p e r i o r e s 
d e 2 4 m e s e s , e s d e , v i t a l i m p o r t a n c i a a l e n t a r a l o s p r o p i e t a r i o s n o p o s t e r g a r l a . 
o b t e n c i ó n d e l a a p r o b a c i ó n y e l c o m i e n z o a l p r o g r a m a d e i n s p e c c i ó n y c o l o c a c i ó n 
d e p l a c a s , t a n t o p a r a l o s , c o n t e n e d o r e s n u e v p s c o m o p a r a l o s e x i s t e n t e s . 
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4 . 4 L o s p r o p i e t a r i o s d e c o n t e n e d o r e s d e b e r á n o r g a n i z a r e l e x a m e n y c o l o c a c i ó n 
d e p l a c a s e n l o s c o n t e n e d o r e s e x i s t e n t e s q u e h a y a n s i d o a p r o b a d o s y e n l o s c o n t e -
n e d o r e s n u e v o s n o a p r o b a d o s e n e l m o m e n t o d e s u f a b r i c a c i ó n a n t e s d e l 1 d e e n e r o 
d e 1 9 8 5 , y a p a r t i r d e e n t o n c e s d e b e r á n l o g r a r q u e l o s t r a b a j o s d e r e e x a m e n s e a n 
a p r o x i m a d a m e n t e c o n s t a n t e s . 
4 . 5 E n v i s t a d e l o a n t e r i o r , s e a c e p t a q u e l a s A d m i n i s t r a c i o n e s , a s u a r b i t r i o , 
p e r m i t a n q u e l o s p r o p i e t a r i o s d e c o n t e n e d o r e s a l o s c u a l e s s e l e s h a y a c o l o c a d o 
l a p l a c a a n t e s d e l 1 d e e n e r o d e 1 9 8 5 i n d i q u e n l a f e c h a e n q u e c o r r e s p o n d e e l 

n u e v o e x a m e n d e l a m a n e r a s i g u i e n t e : 

F e c h a d e l a c o l o c a c i ó n i n i c i a l d e l a p l a c a F e c h a l í m i t e p a r a e l 
e x a m e n p o s t e r i o r 

c o n t e n e d o r e s e x i s t e n t e s y c o n t e n e d o r e s n u e v o s 
n o a p r o b a d o s e n e l m o m e n t o d e s u f a b r i c a c i ó n 
a l o s q u e s e l e s h a y a c o l o c a d o l a p l a c a a n t e s 
d e l 1 d e o c t u b r e d e 1 9 8 1 

o o n t e n e d o r e s n u e v o s a l o s q u e s e l e s h a y a 
c o l o c a d o l a p l a c a a n t e s d e 1 9 7 9 

c o n t e n e d o r e s e x i s t e n t e s y c o n t e n e d o r e s n u e v o s 
q u e n o h a y a n s i d o a p r o b a d o s e n e l m o m e n t o 
d e s u f a b r i c a c i ó n y a l o s q u e s e l e s h a y a 
c o l o c a d o l a p l a c a e n t r e e l 1 d e o c t u b r e d e 
1 9 8 1 y e l 3 0 d e s e p t i e m b r e d e 1 9 8 2 , a m b a s 
f e c h a s i n c l u s i v e 

c o n t e n e d o r e s n u e v o s a l o s q u e s e l e s h a y a 
c o l o c a d o l a p l a c a e n 1 9 7 9 

c o n t e n e d o r e s e x i s t e n t e s y c o n t e n e d o r e s n u e v o s 
q u e n o h a y a n s i d o a p r o b a d o s e n e l m e m e n t o 
d e s u f a b r i c a c i ó n y a l o s q u e s e l e s h a y a 
c o l o c a d o l a p l a c a e n t r e e l 1 d e o c t u b r e d e 
1 9 8 2 y e l 3 0 d e s e p t i e m b r e d e 1 9 8 3 , a m b a s 
f e c h a s i n c l u s i v e 

c o n t e n e d o r e s n u e v o s a l o s q u e s e l e s h a y a 
c o l o c a d o l a p l a c a e n 1 9 8 0 

c o n t e n e d o r e s e x i s t e n t e s y c o n t e n e d o r e s n u e v o s ' 
q u e n o h a y a n s i d o a p r o b a d o s e n e l m o m e n t o 
d e s u f a b r i c a c i ó n y a l o s q u e s e l e s h a y a 
c o l o c a d o l a p l a c a e n t r e e l 1 d e o c t u b r e d e 
1 9 8 3 y e l 3 1 d e d i c i e m b r e d e 1 9 8 4 , a m b a s 
f e c h a s i n c l u s i v e 

c o n t e n e d o r e s n u e v o s a l o s q u e s e l e s h a y a 
c o l o c a d o l a p l a c a e n 1 9 8 1 

í d i c i e m b r e d e 1 9 7 5 

a b r i l d e 1 9 8 6 

a g o s t o d e 1 9 8 6 

d i c i e m b r e d e 1 9 8 6 
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5 . P R U E B A , I N S P E C C I O N Y A P R O B A C I O N ( A r t í c u l o I V , p á r r a f o s 1 y 2 ) Y S E L E C C I O N 
DE L A O R G A N I Z A C I O N E N C A R G A D A D E . L L E V A R A C A B O E S T A S F U N C I O N E S 

5 . 1 L a s A d m i n i s t r a c i o n e s r e q u e r i r á n u n a d e s c r i p c i ó n b á s i c a d e l a s o r g a n i z a c i o n e s 
a l a s q u e s e e n c o m e n d a r á n e s t a s f u n c i o n e s , a s í c o m o p r u e b a s , d e s u ; c a p a c i d a d 
t é c n i c a p a r a l l e v a r a . c a b o l a s a p r o b a c i o n e s , y d e b e r á n c o m p r o b a r l a c a p a c i d a d 
f i n a n c i e r a d e d i c h a s o r g a n i z a c i o n e s . A d e m á s , d e b e r á c o n s t a r l e s q u e l a s o r g a n i -
z a c i o n e s e s t á n l i b r e s d e i n f l u e n c i a s i n d e b i d a s d e p a r t e d e l o s p r o p i e t a r i o s , 
e m p r e s a r i o s , f a b r i c a n t e s , a r r e n d a d o r e s , r e p a r a d o r e s y d e m á s p e r s o n a s r e l a c i o n a d a s 
c o n l o s c o n t e n e d o r e s q u e p u e d a n t e n e r i n t e r é s p e r s o n a l e n o b t e n e r l a a p r o b a c i ó n 
d e l o s m i s m o s , ' . " 

6 . A P R O B A C I O N DE L O S C O N T E N E D O R E S P A R A / L O S P R O P I E T A R I O S 0 F A B R I C A N T E S 
E X T R A N J E R O S ( A r t í c u l o I V , p á r r a f o - 3 ) . Y R E C I P R O C I D A D .. ; 

6 . 1 S i e m p r e q u e e l l o s e a p o s i b l e , l a s P a r t e s C o n t r a t a n t e s d e b e r á n h a c e r c u a n t o 
e s t é d e s u p a r t e p o r p r o p o r c i o n a r i n s t a l a c i o n e s o m e d i o s p a r a o t o r g a r l a a p r o b a c i ó n 
a l o s p r o p i e t a r i o s o f a b r i c a n t e s d e c o n t e n e d o r e s e x t r a n j e r o s q u e s o l i c i t e n d i c h a 
a p r o b a c i ó n d e c o n f o r m i d a d c o n l a s d i s p o s i c i o n e s d e l C o n v e n i o . 
6 . 2 L a a p r o b a c i ó n d e l o s c o n t e n e d o r e s s e f a c i l i t a r l a s i p u d i e s e f a c u l t a r s e a 
l a s s o c i e d a d e s d e c l a s i f i c a c i ó n u o t r a s o r g a n i z a c i o n e s a p r o b a d a s p o r u n a P a r t e 
C o n t r a t a n t e p a r a q u e a c t ú e n e n n o m b r e d e o t r a s P a r t e s C o n t r a t a n t e s e n t é r m i n o s 
a c e p t a b l e s p a r a l a s p a r t e s i n t e r e s a d a s . •.. 

7 . M A N T E N I M I E N T O ( A r t í c u l o Í V , p á r r a f o 4 ) 

7 . 1 L a e l a b o r a c i ó n d e d i r e c t r i c e s d e t a l l a d a s s o b r é l a s n o r m a s d e c o n s e r v a c i ó n 
i m p o n d r á n u n a c a r g a i n n e c e s a r i a t a n t o a l a s a d m i n i s t r a c i o n e s q u e p r o c u r e n a p l i c a r 
e l C o n v e n i o c o m o a l o s p r o p i e t a r i o s d e c o n t e n e d o r e s , . L a d e c l a r a c i ó n d e q u e 
" e l p r o p i e t a r i o d e l c o n t e n e d o r c u i d a r á d e c o n s e r v a r l o . e n c o i d i c i o n e s d e s e g u r i d a d " 
( a n e x ó I , regla 2 , p á r r a f o 1 d e l C o n v e n i o ) d e b e r á i n t e r p r e t a r s e d e l a s i g u i e n t e 

m a n e r a : e l p r o p i e t a r i o d e u n c o n t e n e d o r ( e n l a f o r m a d e f i n i d a e n e l a r t í c u l o I I , 
p á r r a f o 1 0 d e l C o n v e n i o ) s e r á r e s p o n s a b l e a n t e e l g o b i e r n o d e c u a l q u i e r t e r r i t o r i o 
e n q u e o p e r é e l c o n t e n e d o r d e l a s c o n d i c i o n e s d e s e g u r i d a d d e l m i s m o . E l 
p r o p i e t a r i o e s t a r á o b l i g a d o a o b s e r v a r l a s n o r m a s l e g a l e s s o b r e s e g u r i d a d e x i s -
t e n t e s e n d i c h o t e r r i t o r i o a s í c o m o l a s l e y e s o r e g l a m e n t o s q u e p u e d a n p o n e r e n 
e j e c u c i ó n l o s r e q u i s i t o s d e c o n t r o l d e l a r t í c u l o V I d e l C o n v e n i o . S i n e m b a r g o , 
l o s m é t o d o s o o n a r r e g l o a l o s c u a l e s l o s p r o p i e t a r i o s r e ú n e n l o s r e q u i s i t o s d e 
s e g u r i d a d d e s u s c o n t e n e d o r e s , c c n a r r e g l o , a l a s d i s p o s i c i o n e s d e l a r t í c u l o I V , 
e s t o e s , l a c o m b i n a c i ó n a d e c u a d a d e u n p r o g r a m a d e m a n t e n i m i e n t o , p r o c e d i m i e n t o s 
d e re a c o n d i c i o n a m i e n t o , a j u s t e y reparación y l a s e l e c c i ó n d e l a s o r g a n i z a c i o n e s 
q u e d e b e r á n realizar e s t e t r a b a j o , d e b e r á n s e r d e s u p r o p i a r e s p o n s a b i l i d a d . 
E n l o s c a s o s e n q u e h a y a c l a r o s i n d i c i o s p a r a c o n s i d e r a r q u e e n f o r m a r e i t e r a d a 
u n p r o p i e t a r i o n o h a l o g r a d o a l c a n z a r u n n i v e l d e s e g u r i d a d s a t i s f a c t o r i a , 
d e b e r á s o l i c i t a r s e a l g o b i e r n o d e l t e r r i t o r i o e n e l c u a l e l p r o p i e t a r i o t i e n e s u 
o f i c i n a p r i n c i p a l o d o m i c i l i o q u e g a r a n t i c e l a a d o p c i ó n d e l a s m e d i d a s c o r r e c t i v a s 
a d e c u a d a s . L a r e s p o n s a b i l i d a d d e l p r o p i e t a r i o d e c o n s e r v a r s u c o n t e n e d o r e n 
c o n d i c i o n e s d e s e g u r i d a d d e b e r á i n c l u i r l a r e s p o n s a b i l i d a d d e a s e g u r a r q u e 
c u a l e s q u i e r a m o d i f i c a c i o n e s q u e s e i n t r o d u z c a n e n u n c o n t e n e d o r a p r o b a d o n o 
i n f l u y a n n e g a t i v a m e n t e e n l a s e g u r i d a d n i h a g a n q u e l a i n f o r m a c i ó n r e g i s t r a d a e n 
l a p l a c a d e a p r o b a c i ó n r e l a t i v a a l a s e g u r i d a d r e s u l t e i n e x a c t a . 
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8 . B E T I R O DE L A A P R O B A C I O N ( A r t í c u l o I V , p á r r a f o 5 ) 

8 , 1 E n l o q u e r e s p e c t a a l r e t i r o d e l a a p r o b a c i ó n , s e c o n s i d e r a r á q u e l a 
" A d m i n i s t r a c i ó n p e r t i n e n t e " e s a q u é l l a q u e o t o r g ó l a a p r o b a c i ó n . S i b i e n c u a l q u i e r 
P a r t e C o n t r a t a n t e p u e d e e j e r c e r c o n t r o l s o b r e e l m o v i m i e n t o d e c o n t e n e d o r e s d e 
c o n f o r m i d a d c o n e l a r t í c u l o V I , s ó l o p o d r á r e t i r a r s u a p r o b a c i ó n l a A d m i n i s t r a c i ó n 
q u e d i o s u a p r o b a c i ó n a l c o n t e n e d o r . 

9 . C O N T R O L ( A r t í c u l o V I ) 

9 . 1 G e n e r a l i d a d e s 
9 . 1 . 1 A l o s e f e c t o s d e e j e r c e r e l c o n t r o l ( e n l a f o r m a p r e v i s t a e n e l a r t í c u l o VI de. 
C o n v e n i o ) l a s P a r t e s C o n t r a t a n t e s s ó l o d e b e r á n d e s i g n a r ó r g a n o s g u b e r n a m e n t a l e s . 
9 . 2 C o n t r o l h a s t a e l 1 d e e n e r o d e 1 9 8 5 
9 . 2 . 1 S e c o n v i e n e e n q u e e l a r t í c u l o V I s ó l o e s a p l i c a b l e a l o s c o n t e n e d o r e s q u e 
h a n s i d o a p r o b a d o s y a a q u e l l o s e n q u e d e b e c o l o c a r s e l a p l a c a a n t e s d e l 1 d e e n e r o 
d e 1 9 8 5 c o n a r r e g l o a l a s r e g l a s 9 y 1 0 , E n l a m e d i d a e n q u e l a s A d m i n i s t r a c i o n e s 
d e s e e n e s t a b l e c e r m e d i d a s d e c o n t r o l a n t e s d e l 1 d e e n e r o d e 1 9 8 5 , s e c o n v i e n e e n 
q u e d i c h a s m e d i d a s e s t a r á n o r i e n t a d a s a a s e g u r a r q u e l o s c o n t e n e d o r e s n o s e 
e n c u e n t r e n e n c o n d i c i o n e s t a l e s q u e n o s e a n s e g u r o s ( v é a s e m á s a d e l a n t e e l p á r r a f o 
9 . 3 . 3 r e s p e c t o d e l a s m e d i d a s q u e h a y q u e a d o p t a r r e s p e c t o d e l o s c o n t e n e d o r e s q u e 
n o r e ú n e n c o n d i c i o n e s d e s e g u r i d a d ) . H a s t a e l 1 d e e n e r o d e 1 9 8 5 n o d e b e r á 
d e t e n e r s e a u n c o n t e n e d o r s i m p l e m e n t e p o r q u e n o l l e v a l a p l a c a d e a p r o b a c i ó n r e l a -
t i v a a l a s e g u r i d a d . 
9 . 3 C o n t r o l d e s p u é s d e l 1 d e e n e r o d e 1 9 8 5 
9 . 3 . 1 C o n t e n e d o r e s q u e n o s o n d e f e c t u o s o s p e r o q u e c a r e c e n d e p l a c a d e a p r o b a c i ó n 

r e l a t i v a a l a s e g u r i d a d o c u y a p l a c a n o c o n t i e n e i n f o r m a c i ó n e x a c t a 
9 . 3 . 1 . 1 E l m o v i m i e n t o d e e s t a c l a s e d e c o n t e n e d o r e s d e b e r á d e t e n e r s e . S i n e m b a r g o , 
e n l o s c a s o s e n q u e p u e d a p r o b a r s e y a s e a q u e d i c h o c o n t e n e d o r h a s i d o a p r o b a d o c o n 
a r r e g l o a l o s t é r m i n o s d e l C o n v e n i o o . q u e r e ú n e l o s r e q u i s i t o s d e l C o n v e n i o , l a 
a u t o r i d a d q u e e j e r c e e l c o n t r o l p o d r á p e r m i t i r q u e e l c o n t e n e d o r s i g a v i a j e h a s t a 
s u d e s t i n o a l o s e f e c t o s d e d e s c a r g a r l o , s i e m p r e q u e s e l e c o l o q u e l a p l a c a l o m á s 
r á p i d a m e n t e p o s i b l e y q u e n o s e a v u e l t o a c a r g a r h a s t a q u e s e l e h a y a c o l o c a d o l a 
p l a c a c o r r e c t a c o n a r r e g l o a l C o n v e n i o . 
9 . 3 . 2 C o n t e n e d o r e s O b s o l e t o s 
9 . 3 . 2 . 1 A p a r t i r d e l 1 d e e n e r o d e 1 9 8 7 , c u a n d o s e c o n p r u e b e q u e u n c o n t e n e d o r t i e n e 
a n o t a d a u n a f e c h a d e i n s p e c c i ó n e n o c e r c a d e l a p l a c a d e a p r o b a c i ó n r e l a t i v a a l a 
s e g u r i d a d q u e e s t é a t r a s a d a , l a a u t o r i d a d c o m p e t e n t e q u e e j e r c e e l c o n t r o l p o d r á 
p e r m i t i r q u e e l c o n t e n e d o r p r o s i g a v i a j e h a s t a s u d e s t i n o p a r a l a d e s c a r g a s i e m p r e 
q u e s e a e x a m i n a d o y a c t u a l i z a d o l o a n t e s p o s i b l e y n o s e v u e l v a a c a r g a r a n t e s d e 
h a c e r l o . H a s t a e l 1 d e e n e r o d e 1 9 8 7 d i c h o s c o n t e n e d o r e s n o d e b e r á n s e r d e t e n i d o s . 
9 . 3 . 3 C o n t e n e d o r e s q u e n o r e t i n e n r e q u i s i t o s d e s e g u r i d a d ( A r t í c u l o V I , p á r r a f o 1 , 

t e r c e r a f r a s e 
9 . 3 . 3 . 1 C u a n d o l a a u t o r i d a d q u e e j e r c e e l c o n t r o l c o m p r u e b e q u e u n c o n t e n e d o r t i e n e 
u n a f a l l a q u e p o d r í a e n t r a ñ a r p e l i g r o p a r a l a s p e r s o n a s , d e b e r á d e t e n e r l o . S i n 
e m b a r g o , s i e l c o n t e n e d o r p u e d e t r a s l a d a r s e s i n p e l i g r o ( p o r e j e m p l o , a u n l u g a r 
e n q u e p u e d a n r e s t a b l e c e r s e s u s c o n d i c i o n e s d e s e g u r i d a d , o a s u d e s t i n o ) e l 
f u n c i o n a r i o q u e e j e r c e e l c o n t r o l p o d r á p e r m i t i r d i c h o t r a s l a d o e n l a s c o n d i c i o n e s 
q u e é l e s p e c i f i q u e y a c o n d i c i ó n d e q u e e l c o n t e n e d o r s e a r e p a r a d o l o m á s r á p i d a -
m e n t e p o s i b l e y n o s e a v u e l t o a c a r g a r a n t e s d e s u r e p a r a c i ó n . 
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9 . 3 . 4 T r a s l a d o i n t e r n a c i o n a l d e c o n t e n e d o r e s b a j o c o n t r o l 
9 . 3 . 4 . 1 S e r e c o n o c e q u e . e n c u a l q u i e r a d e l o s c a s o s e x p u e s t o s e n l o s p á r r a f o s 9 . 3 . 1 , 
9 . 3 . 2 y 9 . 3 . 3 , e s p o s i b l e q u e e l p r o p i e t a r i o d e s e e t r a s l a d a r s u c o n t e n e d o r a o t r o 
p a i s e n q u e s e p u e d a n l l e v a r a c a b o e n f o r m a m á s e f e c t i v a l a s m e d i d a s c o r r e c t i v a s 
a d e c u a d a s . L o s f u n c i o n a r i o s d e c o n t r o l p o d r á n p e r m i t i r d i c h o s m o v i m i e n t o s d e 
c o n f o r m i d a d c o n l a s d i s p o s i c i o n e s d e l o s p á r r a f o s 9 . 3 . 1 , 9 . 3 . 2 y 9 . 3 . 3 , s e g ú n 
p r o c e d a , p e r o d e b e r á n t o m a r l a s d i s p o s i c i o n e s q u e s e a n r a z o n a b l e m e n t e p r a c t i c a b l e s 
p a r a a s e g u r a r q u e e f e c t i v a m e n t e s e a d o p t e n l a s m e d i d a s c o r r e c t i v a s a d e c u a d a s . E n 
e s p e c i a l , e l f u n c i o n a r i o d e c o n t r o l q u e p e r m i t a d i c h o m o v i m i e n t o d e b e r á r e s o l v e r 
s o b r e l a n e c e s i d a d d e i n f o r m a r a l f u n c i o n a r i o o f u n c i o n a r i o s d e c o n t r o l d e l o t r o 
p a í s o p a í s e s a t r a v é s , d e l o s c u a l e s . s e t r a s l a d a r á e l c o n t e n e d o r . E s p r e c i s o 
e s t u d i a r m á s a f o n d o l o s a s p e c t o s p r á c t i c o s d e e s t a c u e s t i ó n . . . . 
9 . 4 N o t i f i c a c i ó n r e l a t i v a a l a f a l t a d e s e g u r i d a d d e l o s c o n t e n e d o r e s d e u n a 

d e t e r m i n a d a s e r i e a p r o b a d a 
9 . 4 . 1 S e s u g i e r e q u e , s i e n e l f u t u r o s e c o m p r u e b a q u e u n n ú m e r o a p r e c i a b l e d e 
c o n t e n e d o r e s d e u n a d e t e r m i n a d a s e r i e a p r o b a d a n o r e ú n e c o n d i c i o n e s d e s e g u r i d a d 
c o m o c o n s e c u e n c i a d e d e f e c t o s q u e p u e d a n h a b e r e x i s t i d o a n t e s d e d i c h a a p r o b a c i ó n 
( a r t í c u l o V I , p á r r a f o 2 ) , t a l v e z c o n v e n g a q u e l a s A d m i n i s t r a c i o n e s n o t i f i q u e n a 
l a o r g a n i z a c i ó n a s í c o m o a l a P a r t e C o n t r a t a n t e i n t e r e s a d a . 

1 0 . P L A C A D E A P R O B A C I O N . R E L A T I V A A LA S E G U R I D A D ( r e g l a 1 ) : USO DEL CODIGO DE 
I D E N T I F I C A C I O N D E L P R O P I E T A R I O • 

1 0 . 1 S e c o n s i d e r a r á q u e e l s i g u i e n t e c r i t e r i o r e l a t i v o a l c u m p l i m i e n t o d e 
a l g u n o s d e l o s r e q u i s i t o s d e i n f o r m a c i ó n d e l C o n v e n i o c o n c o r d a r á c o n é s t e : 

" P o d r á a s i g n a r s e u n n ú m e r o ú n i c o d e a p r o b a c i ó n a c a d a p r o p i e t a r i o p a r a t o d o s 
l o s ' c o n t e n e d o r e s e x i s t e n t e s e n u n a s o l i c i t u ' d i n d i v i d u a l d e a p r o b a c i ó n q u e 
p o d r í a a n o t a r s e e n 1 § p r i m e r a l í n e a d e l a p l a c a " . 

1 0 . 2 E l e j e m p l o o f r e c i d o e n l a p r i m e r a l í n e a d e l a p l a c a m o d e l o d e a p r o b a c i ó n d e 
s e g u r i d a d ( v é a s e e l a p é n d i c e d e l . a n e x o I d e l C o n v e n i o ) n o d e b e r á i n t e r p r e t a r s e e n 
e l s e n t i d o d e q u e l a r e f e r e n c i a a l a a p r o b a c i ó n d e b a i n c l u i r l a i e c h a d e l a m i s m a . 
1 0 . 3 E l a p é n d i c e d e l a n e x o I d e l C o n v e n i o p u e d e i n t e r p r e t a r s e e n e l , s e n t i d o d e 
q u e p e r m i t e u t i l i z a r l o s c ó d i g o s d e i d e n t i f i c a c i ó n a l f a n u m é r i c o s d e l a I S O , s e a 
e n l o s c o n t e n e d o r e s n u e v o s o e n l o s e x i s t e n t e s . E l l o p u e d e h a c e r s e a u n q u e s e 
d i s p o n g a d e l n ú m e r o d e s e r i e d e l f a b r i c a n t e , s i e m p r e q u e e l s o l i c i t a n t e l l e v e u n 
r e g i s t r o e n q u e s e c o r r e l a c i o n e n s u s n ú m e r o s d e i d e n t i f i c a c i ó n c o n l o s n ú m e r o s d e 
s e r i e d e l f a b r i c a n t e . 
1 0 . 4 En l o s c a s o s e n q u e n o h a y a q u e a n o t a r e n l a p l a c a l a r e s i s t e n c i a d e l a s 
p a r e d e s e x t r e m a s o l a t e r a l e s ( p o r e j e m p l o , u n c o n t e n e d o r c u y a r e s i s t e n c i a e n l a s 
p a r e d e s e x t r e m a s o l a t e r a l e s s e a i g u a l a 0 . 4 P ó 0 . 6 P , r e s p e c t i v a m e n t e ) n o e s 
n e c e s a r i o d e j a r u n e s p a c i o e n b l a n c o e n l a . p l a c a d e a p r o b a c i ó n r e l a t i v a a l a 
s e g u r i d a d p a r a c o n s i g n a r d i c h a i n f o r m a c i ó n , s i n o q u e p u e d e u t i l i z a r s e p a r a c o l o c a r 
o t r o s d a t o s e x i g i d o s p o r e l C o n v e n i o , p o r e j e m p l o , p a r a . a n o t a r f e c h a s p o s t e r i o r e s . 
1 0 . 5 C u a n d o h a y a q u e a n o t a r l a r e s i s t e n c i a d e l a s p a r e d e s e x t r e m a s o l a t e r a l e s 
e n l a p l a c a d e a p r o b a c i ó n r e l a t i v a a l a s e g u r i d a d , e l l o d e b e r á h a c e r s e d e l a 
s i g u i e n t e m a n e r a : 
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- e n i n g l é g : . 
E N D - W A L L S T R E N G T H 
S I D E - W A L L S T R E N G T H 

- e n f r a n c é s : 
R E S I S T A N C E DE L A P A R O I D ' E X T R E M I T E " 
R E S I S T A N C E DE L Á P A R O I L A T E R A L E 

1 0 . 6 E n l o s c a s o s e n q u e h a y a q u é a n o t a r e n l a p l a c a d e a p r o b a c i ó n relativa a l a 
s e g u r i d a d u n a r e s i s t e n c i a d e l a s p a r e d e s s u p e r i o r o i n f e r i o r e l l o p u e d e h a c e r s e 
b r e v e t r e n t e remitiéndose a l a f ó r m u l a relacionada c o n l a c a r g a rentable P . 

P o r e j e m p l o : S I D E - W A L L S T R E N G T H 0 . 5 P . 
1 0 . 7 E n l o q u e r e s p e c t a a l a s c a r a c t e r í s t i c a s m a t e r i a l e s d e l a - p l a c a d e a p r o b a c i ó n 
relativa a l a s e g u r i d a d ( v é a s e é l a p é n d i c e d e l a n e x o I d e l C o n v e n i o ) a l o s e f e c t o s 
d e a p r o b a r l o s c o n t e n e d o r e s c a d a A d m i n i s t r a c i ó n p o d r á d e f i n i r a s u m a n e r a l o s 
t é r m i n o s " p e r m a n e n t e " , " i n c o r r o s i b l e " e " i n c o m b u s t i b l e " , o e x i g i r s i m p l e m e n t e q u e 
l a s p l a c a s d e a p r o b a c i ó n r e l a t i v a s a l a s e g u r i d a d s e a n d e u n m a t e r i a l q u e , a s u 
j u i c i o , r e ú n a l o s r e q u i s i t o s d e e s t a d e f i n i c i ó n ( p o r e j e m p l o , u n m e t a l a d e c u a d o ) . " ' 

1 1 . C O N S E R V A C I O N ( r e g l a 2 ) : P R O C E D I M I E N T O S DE E X A M E N 

F u n c i o n a r i o s q u e l l e v a n a c a b o e l e x a m e n 
1 1 . 1 . 1 L o s p r o g r a m a s d e e x a m e n p r e s c r i t o s o s o m e t i d o s a a p r o b a c i ó n d e b e r á n d i s p o n e r 
q u e e l e x a m e n s e a l l e v a d o á c a b o p o r u n a p e r s o n a q u e p o s e a t a l e s c o n o c i m i e n t o s y 
e x p e r i e n c i a e n r e l a c i ó n c o n l o s c o n t e n e d o r e s q u e l e p e r m i t a n é s t á b l e c e r d e c o n f o r -
m i d a d c o n e l p á r r a f o 1 1 . 2 . 2 s i e l l o s t i e n e n d e f é c t o s q u e p o d r í a n e n t r a ñ a r p e l i g r o 
p a r a l a s p e r s o n a s . 
1 1 . 2 E l e m e n t o s q u e d e b e r á n i n c l u i r s e e n é l e x a m e n 
1 1 . 2 . 1 S i b i e n l a s d i v e r s a s A d m i n i s t r a c i o n e s p o d r á n e s p e c i f i c a r l o s f a c t o r e s q u e 
d e b e r á n t e n e r s e p r e s e n t e s e n u n p r o g r a m a d e e x a m e n d e l o s c o n t e n e d o r e s , p o r e l 
m o m e n t o n o h a b r í a n e c e s i d a d d e c o n v e n i r e n u n a l i s t a c o n c r e t a d é l o s f a c t o r e s o 
l i s t a m í n i m a d e l a s p a r t e s d e u n c o n t e n e d o r q u e d e b e r í a n i n c l u i r s e e n u n e x a m e n . 
S i n e m b a r g o , t o d o e x a m e n d e b e r á i n c l u i r u ñ a i n s p e c c i ó n p e r s o n a l d e t a l l a d a e n b v i s c a 
d e d e f e c t o s u o t r a s d e f i c i e n c i a s o d a ñ o s r e l a c i o n a d o s c o n l a s e g u r i d a d q u e h a g a n 
q u e e l c o n t e n e d o r n o reúna l o s requisitos d é s e g u r i d a d n e c e s a r i o s . 
1 1 . 2 . 2 S e a c e p t a q u e n o r m a l m e n t e b a s t a r á c o n u n a i n s p e c c i ó n p e r s o n a l d e l a p a r t e 
e x t e r i o r d e l c o n t e n e d o r . S i n e m b a r g o , s i e l l o e s r a z o n a b l e m e n t e p r a c t i c a b l e 
t a m b i é n d e b e r á r e a l i z a r s e Un e x a m e n d e l i n t e r i o r ( p o r . e j e m p l o , s i e n é s e m o m e n t o 
e l c o n t e n e d o r e s t á v a c í o ) . . . A d e m á s , d e b e r á e x a m i n a r s e l a s u p e r f i c i e i n f e r i o r d e l , 
c o n t e n e d o r , l o q u e p u e d e h a c e r s e y a s e a a p o y a n d o e l c o n t e n e d o r e n u n a r m a z ó n b á s i c o 
o , s i e l i n s p e c t o r l o e s t i m a n e c e s a r i o , d e s p u é s q u e e l c o n t e n e d o r h a y a s i d o 
l e v a n t a d o y c o l o c a d o e n o t r o s a p o y o s . ' 
1 1 . 2 . 3 L a p e r s o n a q u e l l e v a a c a b o e l , e x a m e n e x t e r n o d e b e r á e s t a r f a c u l t a d a p a r a 
e x i g i r u n a i n s p e c c i ó n m á s d e t a l l a d a d e l c o n t e n e d o r s i l a s c o n d i c i o n e s d e l m i s m o 
p a r e c i e s e n j u s t i f i c a r l o . 
1 1 . 3 U s ó d e c a l c o m a n í a s p a r a i n d i c a r l a f e c h a d e l p r i m e r e x a m e n y e l reexamen 

p o s t e r i o r d e l o s c o n t e n e d o r e s 
1 1 . 3 . 1 D e b e r á p e r m i t i r s e e l u s o d e c a l c o m a n í a s p a r a i n d i c a r l a f e c h a d e l p r i m e r 
e x a m e n y l a s f e c h a s d e l o s e x á m e n e s p o s t e r i o r e s d e l c o n t e n e d o r , l a s q u e d e 
p r e f e r e n c i a d e b e r á n s e r d e c o l o r e s S e g ú n e l m o d e l ó e s t a n d a r i z a d o q u e s e o f r e c e 
m á s a d e l a n t e e n e l p á r r a f o 1 1 . 3 . 3 y s e ñ a l a n d o u n c o l o r p a r a c a d a a ñ o d e a c u e r d o 
c o n l a s c o n d i c i o n e s s i g u i e n t e s : 
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1 . L a f e c h a p e r t i n e n t e ( m e s y a f í o ) d e b e r á i n d i c a r s e e n p a l a b r a s o c i f r a s , 
o a m b a s , i n t e r n a c i ó n a l m e n t e r e c o n o c i b l e s , e n l a s c a l c o m a n í a s o e n l a 
p r o p i a p l a c a ; 

2 . E n e l c a s o d e l o s c o n t e n e d o r e s n u e v o s , l a f e c h a d e l p r i m e r e x a m e n d e b e r á 
f i g u r a r ( y a s e a e n c a l c o m a n í a s o d e o t r a m a n e r a ) e n l a p r o p i a p l a c a , 
c o m o l o e x i g e l a r e g l a 2 . 2 d e l a n e x o I d e l C o n v e n i o C S C . 

1 1 . 3 . 2 E l u s o d e c a l c o m a n í a s d e b e r á s e r o p c i o n a l y n o e l i m i n a r e n m o d o a l g u n o l a s 
d i s p o s i c i o n e s p e r t i n e n t e s d e l C o n v e n i o a q u e s e a l u d i ó . C o r r e s p o n d e r á a l o s 
p r o p i e t a r i o s l a r e s p o n s a b i l i d a d d e c o n c e b i r y a p l i c a r u n s i s t e m a d e e s t a n a t u r a l e z a . 
1 1 . 3 . 3 P r o g r a m a d e c o l o r e s 

C A F E 1 9 8 6 1 9 9 2 1 9 9 8 
A Z U L 1 9 8 7 1 9 9 3 1 9 9 9 
A M A R I L L O 1 9 8 8 1 9 9 4 2 0 0 0 
R O J O 1 9 8 9 1 9 9 5 e t c . 
N E G R O 1 9 9 0 1 9 9 6 
V E R D E 1 9 9 1 1 9 9 7 

1 2 . R E G I S T R O DE L O S E X A M E N E S 

1 2 . 1 C o n v e n d r á e x i g i r a l o s p r o p i e t a r i o s q u e l l e v e n u n r e g i s t r o d e l o s e x á m e n e s 
e l q u e a d e m á s d e l a i d e n t i f i c a c i ó n d e l o s c o n t e n e d o r e s d e b e r á i n c l u i r u n r e g i s t r o 
d e l a f e c h a d e l ú l t i m o e x a m e n y u n m e d i o p a r a i d e n t i f i c a r a l e x a m i n a d o r . N o e s 
n e c e s a r i o e s t a n d a r i z a r e l m é t o d o c o n a r r e g l o a l c u a l d e b e r á n l l e v a r s e e s t o s 
r e g i s t r o s y a l o m e n o s p o r u n p e r í o d o t r a n s i t o r i o p o d r á n a c e p t a r s e l o s s i s t e m a s 
d e r e g i s t r o e x i s t e n t e s . A s o l i c i t u d d e l a A d m i n i s t r a c i ó n , d i c h o s r e g i s t r o s d e b e r á n 
p o n e r s e a d i s p o s i c i ó n d e é s t a d e n t r o d e u n p e r í o d o r a z o n a b l e . • 

1 3 . F R E C U E N C I A D E L E X A M E N 

1 3 . 1 E l C o n v e n i o r e c o n o c e q u e t a l v e z s e a n e c e s a r i o i n s p e c c i o n a r l o s c o n t e n e d o r e s 
c o n m á s f r e c u e n c i a q u e c a d a 2 4 m e s e s c u a n d o e s t á n s u j e t o s a m a n i p u l a c i ó n y t r a n s -
b o r d o f r e c u e n t e s . S i n e m b a r g o , c a b e t e n e r p r e s e n t e q u e , c u a l q u i e r r e d u c c i ó n 
s i g n i f i c a t i v a d e l p e r í o d o d e 2 4 m e s e s e n t r e c a d a e x a m e n p l a n t e a r í a g r a v e s p r o b l e m a s 
d e c o n t r o l d e l a i n s p e c c i ó n . H a y q u e o b s e r v a r q u e e n l o s c a s o s , s e ñ a l a d o s , l o m á s 
p r o b a b l e e s q u e t a m b i é n s e a n c o n t r o l a d o s c o n f r e c u e n c i a . 
1 3 . 2 P o r l o t a n t o , a l e s t a b l e c e r s i e s a c e p t a b l e q u e e l i n t e r v a l o e n t r e l o s 
e x á m e n e s c o n a r r e g l o a l c o n v e n i o s e a d e 2 4 m e s e s c o m o m á x i m o , h a y q u e t e n e r 
d e b i d a m e n t e p r e s e n t e s l a s i n s p e c c i o n e s i n t e r m e d i a s , c o n s i d e r a n d o s u a l c a n c e y l a 
c o m p e t e n c i a t é c n i c a d e l a s p e r s o n a s q u e l a s l l e v a n a c a b o . 

1 4 . M O D I F I C A C I O N DÉ L O S C O N T E N E D O R E S E X I S T E N T E S 

1 4 . 1 E s p o s i b l e q u e s e e x i j a a l a s p e r s o n a s q u e s o l i c i t a n l a a p r o b a c i ó n d e l o s 
c o n t e n e d o r e s e x i s t e n t e s q u e c e r t i f i q u e n q u e , a s u m e j o r s a b e r y e n t e n d e r , l a s 

m o d i f i c a c i o n e s q u e s e h a y a n i n t r o d u c i d o p r e v i a m e n t e n o i n f l u y a n n e g a t i v a m e n t e e n 
l a s c o n d i c i o n e s d e . ' s e g u r i d a d o e n l a p e r t i n e n c i a p a r a d i c h o s c o n t e n e d o r e s d e l o s 
d a t o s p r e s e n t a d o s c ^ l ' u h t á m e n t e c o n l a s o l i c i t u d d e c o n f o r m i d a d c o n e l a n e x o I , 
r e g l a 9 , p á r r a f o 1 d ) i i ) y i i i ) . A l t e r n a t i v a m e n t e , l o s s o l i c i t a n t e s d e b e r á n d a r 
a c o n o c e r l o s p o r m e n o r e s d e l a m o d i f i c a c i ó n p a r a q u e e l l o s s e a n e x a m i n a d o s . 
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1 5 . M E T O D O S Y R E Q U I S I T O S DE P R U E B A ( a n e x o I I ) 

1 5 . 1 S e e s t i m a r á q u e l o s c o n t e n e d o r e s p r o b a d o s d e c o n f o r m i d a d c o n l o s m é t o d o s 
r e s e ñ a d o s e n l a n o r m a 1 4 . 9 d e l a I S O h a n s i d o p l e n a y s u f i c i e n t e m e n t e p r o b a d o s a 
l o s e f e c t o s d e l C o n v e n i o . 

1 6 . P R U E B A D E A P I L A M I E N T O ( a n e x o I I , 2 ) 

1 6 . 1 A m a n e r a d e g u í a p a r a i n t e r p r e t a r l o s p á r r a f o s 1 y 2 d e l a p r u e b a d e a p i l a -
m i e n t o p u e d e u t i l i z a r s e l o s i g u i e n t e : 

" E l p e s o s o b r e e l c o n t e n e d o r i n f e r i o r e n u n a p i l a d e s e i s c o n t e n e d o r e s d e 
2 0 t o n e l a d a s l a r g a s ( 2 0 3 2 0 k i l o g r a m o s ) ( 4 4 8 0 0 l i b r a s ) s e r í a 5 x 2 0 t o n e -
l a d a s l a r g a s ( 2 0 3 2 0 k i l o g r a m o s ) ( 4 4 8 0 0 l i b r a s ) , e s t o . e s , 1 0 0 t o n e l a d a s 
l a r g a s ( 1 0 1 6 0 0 k i l o g r a m o s ) ( 2 2 4 0 0 0 l i b r a s ) . P o r l o t a n t o , c u a n d o s e t r a t e 
d e c o n t e n e d o r e s d e 2 0 t o n e l a d a s l a r g a s c u y a c a p a c i d a d d e a f i l a m i e n t o s e a d e 
6 , l a p l a c a d e b e r á s e ñ a l a r : ' P e s o a p i l a b l e p e r m i t i d o d e 1 . 8 g - 1 0 1 6 0 0 
k i l o g r a m o s / 2 2 4 0 0 0 l i b r a s ' " . 

1 6 . 2 L o s i g u i e n t e p o d r í a s e r u n a g u í a ú t i l p a r a e s t a b l e c e r e l p e s o d e a p i l a m i e n t o 
a u t o r i z a d o : 

" E l p e s o d e a p i l a m i e n t o a u t o r i z a d o p a r a 1 . 8 g p u e d e c a l c u l a r s e p a r t i e n d o d e 
l a b a s e d e q u e l a c a r g a a p i l a d a e n e l e s q u i n a l e s u n i f o r m e . L a p r u e b a d e 
c a r g a a p i l a d a a p l i c a d a a u n e x t r e m o d e l c o n t e n e d o r s e m u l t i p l i c a r á p o r e l 
f a c t o r ( 4 ) y e l r e s u l t a d o s e e x p r e s a r á e n l a s u n i d a d e s p e r t i n e n t e s " . 

roí 
1 6 . 3 A c o n t i n u a c i ó n s e o f r e c e u n e j e m p l o ú t i l d e l a f o r m a e n q u e p o d r í a m o d i f i -
c a r s e e l p e s o d e a p i l a m i e n t o a u t o r i z a d o e n l a f o r m a p r e s c r i t a e n e l p á r r a f o 1 d e 
l a p r u e b a d e a p i l a m i e n t o : 

" S i e n u n v i a j e d e t e r m i n a d o l a a c e l e r a c i ó n v e r t i c a l m á x i m a d e u n c o n t e n e d o r 
p u e d e l i m i t a r s e c o n f i a b l e y e f e c t i v a m e n t e a 1 . 2 g , e l p e s o d e a p i l a m i e n t o 
a u t o r i z a d o p a r a d i c h o v i a j e s e r í a a q u e l a n o t a d o e n l a p l a c a m u l t i p l i c a d o 
p o r l a r a z ó n d e 1 . 8 a 1 . 2 ( p e s o d e a p i l a m i e n t o a u t o r i z a d o a n o t a d o e n l a p l a c a 
x 1 . 8 = p e s o d e a p i l a m i e n t o a u t o r i z a d o p a r a e l v i a j e ) " . 

1 . 2 
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E x p o s i c i ó n 5 

C R E A C I O N Y F U N C I O N A M I E N T O D E UNA E M P R E S A D E R E P A R A C I O N D E 
C O N T E N E D O R E S : UN E J E M P L O P R A C T I C O 1 / 

I n t r o d u c c i ó n : 

T o d a e s p e c i a l i z a c i ó n , p o r s u p r o p i a n a t u r a l e z a , t i e n e n o s ó l o u n a t e r m i n o l o g í a y 
c a r a c t e r í s t i c a s p a r t i c u l a r e s s i n o p r o c e d i m i e n t o s e i n c l u s i v e u n a f i l o s o f í a q u e 
l a d i f e r e n c i a n c l a r a m e n t e d e o t r a s d i s c i p l i n a s . 

A d e m á s , s i e s a a c t i v i d a d n o s ó l o g u a r d a r e l a c i ó n c o n e l i n t e r c a m b i o c o m e r c i a l 
e n t r e l o s p u e b l o s s i n o q u e c o n s t i t u y e l a c o l u m n a v e r t e b r a l d e l m i s m o , a d q u i e r e 
u n a d i m e n s i ó n s u m a m e n t e s i n g u l a r . 

E l c o n t e n e d o r p r o p i a m e n t e d i c h o y s u c o m p l e j o e n t o r n o h a n g e n e r a d o u n p r o c e s o 
d e c a r a c t e r í s t i c a s i r r e v e r s i b l e s e n p e r m a n e n t e e v o l u c i ó n e n c a d a u n a d e s u s 
m ú l t i p l e s f a c e t a s . 

E n e l p r é s e n t e t r a b a j o s e e x a m i n a u n a d e e s a s f a c e t a s , y s i b i e n e s i m p o r -
t a n t e l o a p r e n d i d o h a s t a a h o r a s o b r e l a m a t e r i a , q u e d a m u c h o c a m i n o a ú n p o r 
r e c o r r e r . 

R e s u l t a r í a i m p o s i b l e e x p o n e r e n l a s p o c a s p á g i n a s q u e s i g u e n t o d a l a e x p e -
r i e n c i a a c u m u l a d a e n e l ú l t i m o d e c e n i o e n m a t e r i a d e r e p a r a c i ó n d e c o n t e n e d o r e s . 
D e i g u a l m o d o , l a i n f i n i d a d d e v a r i a n t e s y d e t a l l e s t é c n i c o s q u e p o d r í a n i n t e r e s a r 
a q u i e n e s c o n s i d e r e n l a p o s i b i l i d a d d e d e d i c a r s e a e s t a a c t i v i d a d e s p e c i a l i z a d a 
n o p u e d e n , p o r r a z o n e s d e e s p a c i o , e x a m i n a r s e e n e s t e t r a b a j o , p e r o e l l o p o d r í a 
h a c e r s e p o s t e r i o r m e n t e s i f u e r a n e c e s a r i o . 

S e e s p e r a q u e e l p r e s e n t e t r a b a j o c o n s t i t u y a u n a p o r t e m á s a l e s f u e r z o 
q u e l a C o m i s i ó n E c o n ó m i c a p a r a A m e r i c a L a t i n a r e a l i z a e n r e l a c i ó n c o n e l p r o y e c t o 
s o b r e c o o p e r a c i ó n e c o n ó m i c a e n t r e l o s p a í s e s d e A m é r i c a L a t i n a y e l C a r i b e p a r a 
e l e s t a b l e c i m i e n t o d e e m p r e s a s d e r e p a r a c i ó n y m a n t e n i m i e n t o d e c o n t e n e d o r e s . 

A . C O N S I D E R A C I O N E S G E N E R A L E S S O B R E L A F A C T I B I L I D A D D E L A E M P R E S A 

P a r a e l a n á l i s i s r e a l i z a d o e n e s t e t r a b a j o s e u s ó c o m o m a r c o d e r e f e r e n c i a 
e x c l u s i v a m e n t e l a e x p e r i e n c i a r e c o g i d a e n A m é r i c a L a t i n a y , m á s e x a c t a m e n t e , 
e n l a z o n a d e i n f l u e n c i a d e l p u e r t o d e B u e n o s A i r e s . A p e n a s , h a t r a n s c u r r i d o 
p o c o m á s d e u n d e c e n i o d e s d e l a l l e g a d a d e l p r i m e r c o n t e n e d o r a l a A r g e n t i n a , 
y p o r l o t a n t o l o s e l e m e n t o s c o n q u e s e c u e n t a p a r a e m i t i r j u i c i o s s o b r e l a 
r e n t a b i l i d a d d e e s t a a c t i v i d a d s o n b a s t a n t e r e c i e n t e s . 

E n l o s a l r e d e d o r e s d e l p u e r t o d e B u e n o s A i r e s n o h a y m á s d e s e i s d e p ó s i t o s 
d o n d e s e r e a l i z a n r e p a r a c i o n e s y l a m i t a d d e e l l o s , p o r l a e n v e r g a d u r a d e s u s 
t r a b a j o s , n o l l e g a a l a c a t e g o r í a d e t a l l e r . E l r e s t o q u e c o n p o n e e l u n i v e r s o 
e x a m i n a d o e n e l p r e s e n t e t r a b a j o d a t a d e d i f e r e n t e s é p o c a s y e l m á s a n t i g u o e n l a 
e s p e c i a l i d a d e s l a e m p r e s a M u l t i m o d a l , 

P o r e s e m o t i v o q u i z á " v a l e l a p e n a d a r a c o n o c e r i n f o r m a c i o n e s m á s c o m p l e t a s 
a f i n d e e x t r a e r a l g u n a s c o n c l u s i o n e s p r e l i m i n a r e s s o b r e l o s r e s u l t a d o s d e e s t a 
a c t i v i d a d . 

E n u n c i a r e m o s b r e v e m e n t e a l g u n o s d e l o s a s p e c t o s c l a v e e n q u e d e b e r í a b a s a r s e 
u n e s t u d i o d e f a c t i b i l i d a d . 

1 / P r e p a r a d o p o r R o b e r t o A . D e s t e f a n o , M u l t i m o d a l S . A . 
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1 . T r á f i c o 

E l n ú m e r o d e c o n t e n e d o r e s q u e c i r c u l a p o r e l p a í s d e b e s e r l o s u f i c i e n t e m e n t e 
i m p o r t a n t e c o m o p a r a t e n e r l a s e g u r i d a d d e q u e s i e m p r e h a y a u n m í n i m o d e u n i d a d e s 
e n t r á n s i t o e n e l d e p ó s i t o . L o s e f e c t o s d e l a s r e c e s i o n e s m u n d i a l e s p a r a e s t a s 
e m p r e s a s s e r á n d i f e r e n t e s s e g ú n l a m a g n i t u d d e l m o v i m i e n t o a n u a l d e u n i d a d e s 
T E U 2 / e n e l p a í s . 

E l t a m a ñ o d e l depósito/taller d e p e n d e r á n a t u r a l m e n t e de l a e n v e r g a d u r a 
d e l t r á n s i t o c o n t e n e d o r i z a d o en el p a í s . A d e m á s , e l c e n t r o i m p o r t a d o r - e x p o r t a d o r 
d e b e e s t a r l o c a l i z a d o c l a r o e s t á e n e l t e r r i t o r i o n a c i o n a l ; d e l o c o n t r a r i o , 
é s t e e s s o l a m e n t e u n l u g a r de p a s o y l a s u n i d a d e s n o s e v a c í a n n i p e r m a n e c e n 
e n é l . 

2 . R o t a c i ó n 

E l i n g r e s o d e u n a g r a n c a n t i d a d d e c o n t e n e d o r e s a l t e r r i t o r i o n a c i o n a l n o b a s t a 
p a r a - j u s t i f i c a r l a c r e a c i ó n d e u n a e m p r e s a d e r e p a r a c i ó n ; t a m b i é n d e b e s a l i r 
l a m i s m a c a n t i d a d d e u n i d a d e s p u e s d e l o c o n t r a r i o l o s d e p ó s i t o s s e s a t u r a n , 
h e c h o q u e o c a s i o n a g r a v e s d i f i c u l t a d e s d e t o d o o r d e n y a t e n t a c o n t r a l a r e n t a b i -
l i d a d d e l a e m p r e s a . U n d e s e q u i l i b r i o e n s e n t i d o c o n t r a r i o - m a y o r e s s a l i d a s 
q u e e n t r a d a s - e s t a m b i é n p e r j u d i c i a l p o r c u a n t o l a s á r e a s d e e s t a c i o n a m i e n t o 
p e r m a n e c e n v a c í a s y l a s u n i d a d e s q u e i n g r e s a n a l p a í s c o n f i n e s d e r e p o s i c i ó n 
s e r i g e n p o r c o n d i c i o n e s d i f e r e n t e s . P o r e s e m o t i v o , l a r o t a c i ó n d e b e s e r 
p e r m a n e n t e p a r a b e n e f i c i o d e t o d o s a q u e l l o s q u e p a r t i c i p a n e n l a a c t i v i d a d . 

3 . U b i c a c i ó n 

T o d a a v e r í a d e u n c o n t e n e d o r r e p r e s e n t a u n a p é r d i d a d o b l e p a r a s u p r o p i e t a r i o . 
E n p r i m e r t é r m i n o s e t i e n e e l c o s t o d e l a r e p a r a c i ó n y l u e g o e l t i e m p o e n q u e 
l a u n i d a d p e r m a n e c e o c i o s a a l a e s p e r a d e q u e s e a p r u e b e l a r e p a r a c i ó n , d e q u e 
é s t a s e e f e c t ú e , e t c . S i a e l l o s e a g r e g a e l n e c e s a r i o t r a s l a d o d e l c o n t e n e d o r 
a g r a n d e s d i s t a n c i a s , l u e g o d e s u u t i l i z a c i ó n , p a r a s e r r e p a r a d o o e s t a c i o n a d o , 
d e b e s u m a r s e e l c o s t o d e l t r a n s p o r t e c o m o t e r c e r f a c t o r d e i n c i d é n c i a n e g a t i v a . 
E l p r o p i e t a r i o p r e f i e r e entonces m i n i m i z a r e s t e c o s t o d e s p l a z a n d o l a u n i d a d a l 
l u g a r m á s c e r c a n o a s u z o n a d e o p e r a c i ó n . 

D e l o a n t e r i o r s e i n f i e r e , p o r l o t a n t o , q u e e l d e p ó s i t o o t a l l e r d e b e 
e s t a r s i t u a d o e n l a s p r o x i m i d a d e s d e l o s c e n t r o s d e c o n s o l i d a c i ó n y d e s c o n s o l i d a c i ó n . 

H a y u n i d a d e s c u y a d e s c o n s o l i d a c i ó n e n l a s o p e r a c i o n e s p u e r t a a p u e r t a s e 
r e a l i z a e n l a p l a n t a d e l d e s t i n a t a r i o - i m p o r t a d o r , p e r o e s t o n o e s f r e c u e n t e e n 
e s t a r e g i ó n . 

4 . A c t i v i d a d e s c o m p l e m e n t a r i a s 

T o d o s l o s d e p ó s i t o s q u e a c t u a l m e n t e f u n c i o n a n e n e l p a í s s o n d e o r i g e n p o r t u a r i o . 
A q u e l l o s q u e s e d e d i c a n a l a r e p a r a c i ó n d e c o n t e n e d o r e s s e d e d i c a n t a m b i é n a l a b o r e s 
d e í n d o l e p o r t u a r i a c o m o e l e s t i b a j e o l a a t e n c i ó n d e l í n e a s m a r í t i m a s . 

2 / U n i d a d e s c o n c a p a c i d a d d e c a r g a e q u i v a l e n t e a l a d e u n c o n t e n e d o r d e 
v e i n t e p i e s d e l a r g o . 
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L a s e x c e p c i o n e s , e s d e c i r l a s e m p r e s a s d e t r a n s p o r t e q u e i n c u r s i o n a r o n 
e n l a p r e s t a c i ó n d e s e r v i c i o s d e d e p ó s i t o y r e p a r a c i ó n d e c o n t e n e d o r e s , n o 
t u v i e r o n é x i t o . 

P a r a t o d o s l o s e m p r e s a r i o s q u e e x p l o t a n a c t u a l m e n t e d e p ó s i t o s / t a l l e r e s , 
e s t o s s e r v i c i o s s o n u n c o m p l e m e n t o d e s u s a c t i v i d a d e s . S u s e s t a b l e c i m i e n t o s 
n o s ó l o r e p a r a n c o n t e n e d o r e s s i n o t a m b i é n . e q u i p o s d e m a n i p u l a c i ó n y d e t r a n s p o r t e . 
D e e s e m o d o d u r a n t e l a s é p o c a s e n q u e d i s m i n u y e l a a t e n c i ó n d e c o n t e n e d o r e s , 
e l p e r s o n a l p u e d e d e s a r r o l l a r a c t i v i d a d e s s i m i l a r e s e v i t a n d o a s í p e r m a n e c e r o c i o s o . 

S o b r e l a b a s e d e l a e x p e r i e n c i a e n e l ü l t i m o d e c e n i o p u e d e c o n c l u i r s e 
q u e l a d e d i c a c i ó n e x c l u s i v a a l o s s e r v i c i o s d e d e p ó s i t o y r e p a r a c i ó n d e c o n t e -
n e d o r e s n o g a r a n t i z a l a e s t a b i l i d a d . S i a e l l o s e a g r e g a l a a p a r i c i ó n d e 
m ú l t i p l e s c o m p e t i d o r e s d e d i s t i n t a e n v e r g a d u r a l a s i t u a c i ó n s e c o m p l i c a p o r 
l a r e d u c c i ó n d e l m e r c a d o p o t e n c i a l . 

5 . P a r i d a d c a m b i a r í a r e a l 

L a c o m p e t e n c i a e n t r e l o s s e r v i c i o s ( r e p a r a c i ó n , m a n t e n i m i e n t o , r e a c o n d i c i o n a m i e n t o ) 
d e e s t a í n d o l e s e d e s a r r o l l a e n e l m e r c a d o i n t e r n a c i o n a l y p o r l o t a n t o c u a l q u i e r 
d e f o r m a c i ó n d e l a r e l a c i ó n e n t r e l a m o n e d a l o c a l y e l d ó l a r e s t a d o u n i d e n s e i n c i d e 
s e n s i b l e m e n t e e n l a s c o t i z a c i o n e s . 

C u a n d o e s e d e s e q u i l i b r i o a f e c t a a l d ó l a r , l o s p r e c i o s l o c a l e s d e j a n d e 
s e r c o m p e t i t i v o s y l o s u s u a r i o s i n t e r n a c i o n a l e s ( c o m p a ñ í a s a r r e n d a d o r a s d e 
c o n t e n e d o r e s , l í n e a s m a r í t i m a s ) r e d u c e n s u s ó r d e n e s d e r e p a r a c i o n e s . 

E s t e f a c t o r m e r e c e r á e s p e c i a l c o n s i d e r a c i ó n a n t e s d e l a m a t e r i a l i z a c i ó n 
d e u n c o n t r a t o . 

6 . G a s t o s f i n a n c i e r o s 

P r e s c i n d i e n d o d e l a s o l v e n c i a , e f i c i e n c i a o b u e n a d i s p o s i c i ó n d e l c l i e n t e , 
e l c o b r o e n e l e x t e r i o r d e l a s f a c t u r a s p o r r e p a r a c i o n e s r e q u i e r e u n p e r í o d o 
d e a n á l i s i s , v e r i f i c a c i ó n , a p r o b a c i ó n y g e s t i ó n d e l p a g o a n t e s d e q u e e l p a g o 
m i s m o s e p u e d a e f e c t u a r . 

L a e x p e r i e n c i a i n d i c a q u e e l t i e m p o n e c e s a r i o p a r a l a c a n c e l a c i ó n d e 
f a c t u r a s d e s d e e l e x t e r i o r n o e s i n f e r i o r a l o s c i n c u e n t a d í a s a p a r t i r d e 
l a f e c h a d e e m i s i ó n d e l a f a c t u r a y q u e e n a l g u n o s c a s o s s e e x t i e n d e a m á s 
d e s e t e n t a . 

L o e x p u e s t o e s u n e l e m e n t o d e s u m a i m p o r t a n c i a p o r l o q u e e s t a d e m o r a 
e n e l r e i n t e g r o d e l o s f o n d o s d e b e r á s e r t e n i d a e n c u e n t a a l o s e f e c t o s d e l 
a n á l i s i s f i n a n c i e r o d e l f u n c i o n a m i e n t o d e l a e m p r e s a . 

B . M U L T I M O D A L S . A . 

1 . O r í g e n e s y e v o l u c i ó n 

L a e m p r e s a q u e h o y s e c o n o c e c o m o M u l t i m o d a l S . A . e s l a c u l m i n a c i ó n d e u n p r o c e s o 
q u e s e g e s t ó e n e l s e n o d e l a E m p r e s a M u r c h i s o n S . A . d e E s t i b a j e s y C a r g a s a 
f i n e s d e l o s a ñ o s s e s e n t a y s e d e s a r r o l l ó e n l o s ú l t i m o s d i e z a ñ o s . 
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E n a b r i l d e 1 9 6 7 d i c h a e m p r e s a , q u e d e s d e h a c í a s e t e n t a a ñ o s p r e s t a b a 
s e r v i c i o s e n e l p u e r t o d e B u e n o s A i r e s y o t r o s d e l l i t o r a l m a r í t i m o , r e c i b i ó 
l o s p r i m e r o s c o n t e n e d o r e s q u e l l e g a r o n a l p a í s . E n e s o s m o m e n t o s s ó l o m a n i p u l a b a 
l a s u n i d a d e s e n p u e r t o . 

E n t r e 1 9 6 9 y 1 9 7 0 t o m ó l a r e p r e s e n t a c i ó n c o m e r c i a l d e u n a c o m p a ñ í a a r r e n -
d a d o r a d e c o n t e n e d o r e s y s e c o n s t i t u y ó t a m b i é n e n s u a g e n t e d e d e p ó s i t o . 

U n p o c o m á s t a r d e y u t i l i z a n d o u n c o n t e n e d o r c o m o p r e c a r i o t a l l e r , e m p e z ó 
a r e p a r a r a l g u n a s u n i d a d e s a f i n d e p o d e r e n t r e g a r l a s e n b u e n a s c o n d i c i o n e s . 
S u c a p a c i d a d d e a l m a c e n a j e n o p a s a b a d e c i e n c o n t e n e d o r e s e n u n r e d u c i d o p r e d i o 
d e 1 0 0 0 m 2 . E n 1 9 7 2 s e h a b i l i t ó u n t e r r e n o c o n t i g u o a l e x i s t e n t e q u e i n c l u í a 
u n v i e j o g a l p ó n p e r t e n e c i e n t e a l o s s e r v i c i o s p o r t u a r i o s . A s í s e a m p l i ó s u 
r e c i n t o a 2 0 0 0 m 2 d e l o s c u a l e s 2 0 0 m2 s o n c u b i e r t o s . 

A p a r t i r d e 1 9 7 2 e l g r u p o q u e s e o c u p a b a d e e s a s a c t i v i d a d e s d e n t r o d e l a 
e m p r e s a c o m e n z ó a c o n s o l i d a r s e c o m o t a l . S e f o r m ó e l d e p a r t a m e n t o c o n t e n e d o r e s , 
s e i n i c i ó e l r e g i s t r o e s t a d í s t i c o y p a r t e d e l p e r s o n a l f u e a c a p a c i t a r s e a l 
e x t e r i o r . 

E n 1 9 7 4 y a t e n t o a l a m u l t i p l i c i d a d d e c l i e n t e s d e l d e p ó s i t o / t a l l e r , l a 
e m p r e s a d e j ó l a r e p r e s e n t a c i ó n c o m e r c i a l d e a r r i e n d o d e c o n t e n e d o r e s y c o n c e n t r ó 
s u a c t i v i d a d e n e l a l m a c e n a j e y r e p a r a c i ó n d e c o n t e n e d o r e s . E n e s a é p o c a e l 
t a l l e r a t e n d í a c i n c o d e l a s s i e t e c o m p a ñ í a s a r r e n d a d o r a s q u e o p e r a n a t r a v é s 
d e l p u e r t o d e B u e n o s A i r e s . 

S e a m p l i a r o n l a s i n s t a l a c i o n e s c u b i e r t a s p a r a a l b e r g a r l a s s e c c i o n e s 
d e g r a n a l l a d o , p i n t u r a , s e c a d o y l o s m e c a n i s m o s d e p r u e b a d e c o n t e n e d o r e s , y 
e n 1 9 7 5 s e c o n s o l i d a r o n l o s s e r v i c i o s d e m a n t e n i m i e n t o y r e a c o n d i c i o n a m i e n t o . 
E l t a l l e r i n c o r p o r ó h e r r a m i e n t a s n e u m á t i c a s y s e i n t e n s i f i c ó e l t r a n s p o r t e 
d e c o n t e n e d o r e s c o n e q u i p o s d e l a e m p r e s a y d e t e r c e r o s . S e a d q u i r i ó y e q u i p ó 
u n a u n i d a d m ó v i l p a r a a t e n c i ó n d e a v e r í a s m e n o r e s y m e d i a n a s e n e l p u e r t o y e n 
p l a n t a s i n d u s t r i a l e s . 

E n d i c i e m b r e d e e s e a ñ o , y c o m o c o n s e c u e n c i a d e u n p r o c e s o d e e s c i s i ó n , 
e l d e p a r t a m e n t o c o n t e n e d o r e s d e M u r c h i s o n S . A . s e c o n v i r t i ó e n M u l t i m o d a l S . A . 
E n 1 9 7 7 s e t r a s l a d ó a s u s a c t u a l e s i n s t a l a c i o n e s , e n e l r e c i n t o p o r t u a r i o , 
y h a d e s a r r o l l a d o a p a r t i r d e e s e m o m e n t o u n a i n t e n s a a c t i v i d a d e n s u 
e s p e c i a l i d a d . 

L a s u p e r f i c i e o c u p a d a p o r l a e m p r e s a a l c a n z a a h o r a a 1 9 0 0 0 m 2 c o n 8 0 0 m 2 
d e t a l l e r e s . D e e l l o s 2 6 0 m 2 c o r r e s p o n d e n a l a s e c c i ó n d e g r a n a l l a d o y p i n t u r a . 

L a s o f i c i n a s a d m i n i s t r a t i v a s , o p e r a t i v a s , v e s t u a r i o s y c o m e d o r t o t a l i z a n 
2 8 0 m 2 c u b i e r t o s d i s t r i b u i d o s e n u n e d i f i c i o d e d o s p l a n t a s c o n u n c o m p l e t o 
s i s t e m a d e c o m u n i c a c i o n e s c o m o t é l e x , t e l é f o n o s y t r a n s c e p t o r e s p o r t á t i l e s 
( w a l k i e t a l k i e s ) p a r a e l m o v i m i e n t o i n t e r n o d e p l a y a . 

E l t a l l e r c u e n t a c o n e q u i p o s n e u m á t i c o s , h i d r á u l i c o s y d e s o l d a d u r a , 
e n l a c u a l s e e m p l e a g a s p r o t e c t o r . C a d a o p e r a r i o p o s e e s u a r m a r i o m ó v i l c o n 
3 0 i m p l e m e n t o s d e t r a b a j o a d e m á s d e s u e q u i p o d e s e g u r i d a d . 

E n 1 9 7 8 l a e m p r e s a i n c o r p o r ó c h a s i s e s p o r t a c o n t e n e d o r e s y t r a c t o r e s t i p o 
Y a r d C o m m a n d o p a r a e l t r a n s p o r t e d e l o s c o n t e n e d o r e s . 

E n e s a é p o c a e r a a g e n t e d e d e p ó s i t o d e t r e s g r a n d e s c o m p a ñ í a s a r r e n d a d o r a s 
y c o m e n z ó a r e c i b i r l o s c o n t e n e d o r e s d e l a s l í n e a s m a r í t i m a s q u e h a c e n e s c a l a 
e n e l p u e r t o d e B u e n o s A i r e s . 
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E n 1 9 7 9 , p o r e f e c t o d e l a p o l í t i c a d e a p e r t u r a d e l a e c o n o m í a , a u m e n t ó 
s e n s i b l e m e n t e l a a f l u e n c i a d e i m p o r t a c i o n e s c o n e l c o n s i g u i e n t e a b a r r o t a m i e n t o 
d e l o s d e p ó s i t o s y l a d i s m i n u c i ó n d e l a s ó r d e n e s d e t r a b a j o . E l l o o c a s i o n ó 
u n a u m e n t o d e l n ú m e r o d e u n i d a d e s o c i o s a s ( s i n r o t a c i ó n ) y d e l o s o p e r a r i o s 
c o n p o c o t r a b a j o a l a v e z q u e l a r e l a c i ó n p e s o / d ó l a r s e m a n t u v o a u n n i v e l 
q u e n o p e r m i t í a a l o s t a l l e r e s l o c a l e s c o m p e t i r c o n l o s d e o t r a s r e g i o n e s d e l 
m u n d o . 

E s t e p e r í o d o d e i n e s t a b i l i d a d d e l a r o t a c i ó n d e l t r á f i c o a c a r r e ó c o m p l i -
c a c i o n e s q u e c u l m i n a r o n c o n u n p a r c i a l d e s m a n t e l a m i e n t o d e l o s t a l l e r e s , y l a 
i n t e r r u p c i ó n t e m p o r a l d e a l g u n o s t r a b a j o s e s p e c i a l e s c o m o l o s d e r e a c o n d i c i o n a -
m i e n t o y d e m a n t e n i m i e n t o d e i m p o r t a n c i a . A s i m i s m o , h u b o m u c h a s d i f i c u l t a d e s 
c o n l o s ' p r o p i e t a r i o s d e c o n t e n e d o r e s q u e n o p o d í a n u b i c a r s u s u n i d a d e s v a c í a s 
p o r f a l t a d e e s p a c i o . 

E n 1 9 8 1 l a s i t u a c i ó n t e n d i ó a r e c o b r a r s u r i t m o h a b i t u a l . S e h a i d o 
d e s p e j a n d o l a p l a y a y p u e d e a s e g u r a r s e e l r e t o r n o a l a n o r m a l i d a d e n u n p l a z o 
r e l a t i v a m e n t e c o r t o . 

E l c o n t r o l d e l m o v i m i e n t o y e s t a d í a d e c o n t e n e d o r e s e n l a p l a y a d e l a 
e m p r e s a M u l t i m o d a l s e r e a l i z a p o r e l s i s t e m a d e t a b l e r o c o n e l r e s p a l d o d e l 
C e n t r o d e C ó m p u t o s d e M u r c h i s o n S . A . a l q u e s e a l i m e n t a d i a r i a m e n t e c o n i n f o r -
m a c i ó n o p e r a t i v a . E l m i s m o p r o c e s o m e c a n i z a d o s e a p l i c a p a r a l a t o t a l i d a d d e l 
s i s t e m a d e c o n t r o l d e f a c t u r a c i ó n y a d m i n i s t r a t i v o . 

A d e m á s d e l a s h a b i l i t a c i o n e s d e o f i c i o q u e o s t e n t a M u l t i m o d a l a t r a v é s 
d e l o s c o n v e n i o s c o n l a s d i s t i n t a s c o m p a ñ í a s q u e a t i e n d e , p o s e e l a C e r t i f i c a c i ó n 
I n t e r n a c i o n a l d e h a b i l i t a c i ó n c o m o t a l l e r d e r e p a r a c i ó n y r e a c o n d i c i o n a m i e n t o 
d e c o n t e n e d o r e s c o n f e r i d a p o r l a S o c i é t é G é n é r a l e d e S u r v e i l l a n c e ( G i n e b r a - S u i z a ) 
b a j o e l n ú m e r o 6 0 4 9 2 / 1 . 

P o r ú l t i m o , c a b e d e s t a c a r q u e a p a r t e d e s u c a p i t a l f í s i c o , l a e m p r e s a 
c u e n t a c o n u n p e r s o n a l e x p e r i m e n t a d o q u e c o n s t i t u y e u n e l e m e n t o b á s i c o i n d i s p e n -
s a b l e p a r a a s e g u r a r s u s o l v e n c i a . 

A u n q u e e l p e r s o n a l e s p o c o n u m e r o s o c a d a u n a d e l a s f u n c i o n e s t é c n i c a s 
y o p e r a t i v a s c l a v e d e l a e m p r e s a e s d e s e m p e ñ a d a p o r p e r s o n a s q u e s e h a n p e r f e c -
c i o n a d o e n l a e s p e c i a l i d a d d e s d e q u e l a r e p a r a c i ó n d e c o n t e n e d o r e s s e i n i c i ó 
e n e l p a í s . S u e x p e r i e n c i a , a d q u i r i d a l o c a l m e n t e y e n e l e x t e r i o r , e s l a m e j o r 
g a r a n t í a d e q u e p a r a l a e m p r e s a M u l t i m o d a l l o s s e r v i c i o s d e a t e n c i ó n a l o s 
c o n t e n e d o r e s s o n a d e m á s d e u n n e g o c i o , u n a p r o f e s i ó n . 

2 . P r o d u c c i ó n 

L a s a c t i v i d a d e s d e r e p a r a c i ó n s e i n i c i a r o n e n 1 9 7 0 , p e r o s ó l o s e d i s p o n e d e 
i n f o r m a c i ó n d e s d e 1 9 7 2 h a s t a l a f e c h a c o m o p u e d e o b s e r v a r s e e n e l c u a d r o d e 
l a p á g i n a s i g u i e n t e . 

L o s c o n t e n e d o r e s r e p a r a d o s p o r e l c e n t r o d e a t e n c i ó n d e l a M u l t i m o d a l 
c o r r e s p o n d e n e n d i f e r e n t e s p r o p o r c i o n e s a l a s s i g u i e n t e s e m p r e s a s : T r a n s -
a m é r i c a I C S ( I C S U ) ; C o n t a i n e r T r a n s p o r t I n t e r n a t i o n a l I n c . ( C T I U ) ; M o o r e 
Me C o r m a c k L i n e s ( M M L U ) ; I n t e r p o o l ( I N T U ) ; U N I F L E X ( U F C U ) ; S e a C o n t a i n e r s I n c . 
( S C I U ) ; S S I C o n t a i n e r C o r p o r a t i o n ( S S I U ) ; I v a r a n s R e d e r i A / S ( I V L U ) ; T r a n s p o r t e s 
V i d a l S . A . ( T V S A ) ; J o s é G a l l e g a r i e H i j o s S . A . ( J C ) ; tfic L e a s i n g I n c . ( N I C U - N I C A -
N I C B - N I C C ) ; B l u e S t a r L i n e ( B S L U ) ; C A T U C o n t a i n e r s S . A . ( C A T U ) ; C o n t r a n s ( C O N U ) ; 
F e r r o c a r r i l e s A r g e n t i n o s ( F A C U ) ; C o m p a g n i a I t a l i a n a ( I C C U ) ; J o h n s o n L i n e ( J L C U ) ; 
L l o y d B r a s i l e i r o ( L L B U ) ; R o y a l M a i l L i n e s L t d . ( R M L U ) j M i t s u i O s k L i n e s ( M O L ü ) . 



DEPOSITO X CENTRO DE ATENCION CE CONTENEDORES X CHASISES, 1972-1981 a/jb/ 

1972 1973 1974 1975 : 1976 1977 1978 1979 1980 1981 

tf 

. _ . , Total 
Total . . 

movimientos 

Movimiento de contenedores 
Ingreso '443 595 757 . 820 716 1 259 1 341 4 342 4 066 3 028 17 367 
Egreso 382 614 667 " 593 930 1 056 1 4 8 1 3 497 3 717 3 563 16 500 33 867 

Porcentajes por material 
Hierro 55 60 58 69 68 70 80 „ 88 90 92. -

Aluminio . 45 40 42 . 31 31 28 18 10 8 6 - > 

Madera terciada reforzada i,-

con fibra de vidrio - 1 2 2 2 2 2 - ' • : 

Porcentaje anual de • i 

averiados aj[ • irth xuu 99 88 88 87 88 - 85 ,6S- 6? 50 _ en 
00 

Cantidad reparados '580 870 718 764- 804 801 1 150 1 909 1 064 276 8 146 .. 1 

Promedio mensual :" 48 72 60 64 67 67 96 159 89 46 

Reaeondicionados - - * * 52 38 : 54; 98 103 22e/ - 547 / ; 

Puente» Multimodal S.A. ' • , 

a / Primer semestre. • > " - . .. 
b/ Se carece de informaciín sobre e l período 1970-1971. 
c / Incluye compañías arrendadoras de contenedores y lineas marítimas» 
d/ l a dismiñucifin del porcentaje sé debe a las mejoras experimentadas por los equipos de manipulaci6n y transporte y l a mayor experiencia de 

los operadores de los mismos^ , 
e / Se reacondicionS hasta mayo de 1980» 
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S e r e a c o n d i c l o n a r o n c o n t e n e d o r e s d e l a s s i g u i e n t e s c o m p a ñ í a s : T r a n s a m é r i c a 
I C S ( I C S U ) ; C o n t a i n e r T r a n s p o r t I n t e r n a t i o n a l I n c , ( C T I U ) ; S e a C o n t a i n e r s I n c . 
( S C I U ) ; I n t e r p o o l ( I N T U ) ; C o n t r a n s ( C O N U ) . 

E n a l g u n o s c a s o s s e t r a t a d e c o m p a ñ í a s r e s p e c t o d e l a s c u a l e s M u l t i m o d a l 
p r e s t a o h a p r e s t a d o s e r v i c i o s d e d e p ó s i t o ; e n o t r o s c a s o s , p r e s t a l o s s e r v i c i o s 
q u e s e l e s o l i c i t a n e x p r e s a m e n t e . 

L o s t i p o s d e t r a b a j o s q u e s e e f e c t ú a n e n e l t a l l e r s o n : r e p a r a c i o n e s , 
m a n t e n i m i e n t o , l a v a d o , r e m o d e l a c i o n e s , r e i d e n t i f i c a c i o n , r e a c o n d i c i o n a m i e n t o 
y p r u e b a p o s t e r i o r a l a r e p a r a c i ó n . L a s r e p a r a c i o n e s c o m p r e n d e n d e s d e t r a b a j o s 
m e n o r e s h a s t a l a r e c o m p o s i c i ó n e s t r u c t u r a l . E l m a n t e n i m i e n t o i n c l u y e e l r e e m p l a z o 
d e t e c h o s y p u e r t a s a s í c o m o l a r e p o s i c i ó n d e t o d a s l a s p a r t e s d e l a u n i d a d 
i n u t i l i z a d a s p o r e l Ó x i d o . E l l a v a d o i n c l u y e t r a t a m i e n t o s d e d i s t i n t o s t i p o s 
c o n m a t e r i a l e s e s p e c i a l e s . , 

L a r e m o d e l a c i ó n c o n s i s t e e n e l r e e m p l a z o d e p a r t e s d e a c u e r d o c o n l a s 
i n s t r u c c i o n e s d e l o s p r o p i e t a r i o s e n l o s e q u i p o s c o n d e f e c t o s d e f á b r i c a . E l 
r e a c o n d i c i o n a m i e n t o s e r e a l i z a s o b r e l a b a s e d e g r a n a l l a d o y a p l i c a c i ó n d e f o n d o s 
y e s m a l t e s s i n i n y e c c i ó n d e a i r e . 

L o s m a t e r i a l e s c o n q u e s e t r a b a j a s o n : a l u m i n i o , h i e r r o y p l á s t i c o . C o n 
r e s p e c t o a l ú l t i m o e l m e r c a d o s e p r e s e n t a r e d u c i d o y l o c a l i z a d o e n c i e r t a s 
s e c t o r e s p o r l o q u e e l t a l l e r n o s e h a e s p e c i a l i z a d o e n e l l o . 

H a y v a r i o s t i p o s d e c o n t e n e d o r e s d e c a r g a s e c a ( d e 1 0 , 2 0 y U 0 p i e s d e 
l a r g o ) , p o r e j e m p l o , t i p o c a j a , t e c h o a b i e r t o y p l a t a f o r m a . T a m b i é n e x i s t e n 
c o n t e n e d o r e s t a n q u e , q u e h a n s i d o s o m e t i d o s a p r u e b a s d e p r e s i ó n d e s p u é s d e 
s u r e p a r a c i ó n , y u n i d a d e s t é r m i c a s . 

L a u n i d a d m ó v i l d e M u l t i m o d a l f u n c i o n ó h a s t a 1 9 7 9 , f e c h a e n q u e f u e d a d a 
d e b a j a p o r q u e s e u t i l i z a b a p o c o y a q u e e n e l p u e r t o d e B u e n o s A i r e s l a d e m a n d a 
d e u n i d a d e s m ó v i l e s e s p r á c t i c a m e n t e n u l a . 

L a s r e p a r a c i o n e s s e e f e c t ú a n c o n f o r m e l a s i n s t r u c c i o n e s d e c a d a p r o p i e t a r i o . 
S e u s a n c o m o b a s e l o s m a n u a l e s d e l I n s t i t u t o d e A r r e n d a d o r e s I n t e r n a c i o n a l e s d e 
C o n t e n e d o r e s ( I I C L ) y l o s e s p e c í f i c o s d e c a d a c o m p a ñ í a a r r e n d a d o r a . E l e s q u e m a 
d e i n s p e c c i o n e s s e r i g e a s i m i s m o p o r n o r m a s t i p o y l a s d e c a d a e m p r e s a e n 
p a r t i c u l a r . I d é n t i c o p r o c e d i m i e n t o s e a p l i c a p a r a l o s p l a z o s d e r e p a r a c i ó n , 
p r e v i a m e n t e a c o r d a d o s c o n c a d a c l i e n t e . 

T o d a s l a s u n i d a d e s s o n r e p a r a d a s p r e v i a a p r o b a c i ó n y e n u n 6 0 % d e l o s 
c a s o s s e h a c e u n a i n s p e c c i ó n a n t e s d e q u e s e a u t o r i c e l a r e p a r a c i ó n . 

L o s r e c i b o s d e i n t e r c a m b i o s e c o n f e c c i o n a n d i r e c t a m e n t e e n i d i o m a i n g l é s 
y l a i n f o r m a c i ó n d e m o v i m i e n t o s e r e m i t e d i a r i a m e n t e a l a s g e r e n c i a s r e g i o n a l e s 
d e c a d a c o m p a ñ í a a s í c o m o a l a s l í n e a s m a r í t i m a s p e r t i n e n t e s . 

C . A S P E C T O S I N H E R E N T E S A L A A C C I O N E M P R E S A R I A 

1 . D i m e n s i o n e s 

L a d i m e n s i ó n d e l á r e a d e s t i n a d a a l c e n t r o d e r e p a r a c i o n e s g u a r d a d i r e c t a r e l a c i ó n 
c o n e l v o l u m e n p o t e n c i a l q u e d e b e r á a b s o r b e r e l t a l l e r . 

P a r a c u a n t i f i c a r d i c h o v o l u m e n s e e f e c t u a r á u n e s t u d i o q u e t o m a r á e n c u e n t a 
l o s s i g u i e n t e s a s p e c t o s : 
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a ) ¿ Q u é c o m p a ñ í a s a r r e n d a d o r a s s e r á n l a s f u t u r a s u s u a r i a s ? 
b ) ¿ Q u é t r á f i c o m a n t i e n e c a d a u n a d e e l l a s e n e l á r e a , d i f e r e n c i a n d o e l 

i n g r e s o d e l e g r e s o ? 
c ) ¿ C u á n t o s d e p ó s i t o s e x i s t e n e n f u n c i o n a m i e n t o s i m u l t á n e a m e n t e ? 
d ) ¿ Q u é p o r c e n t a j e d e a v e r í a s r e g i s t r a e n e s a á r e a c a d a c o m p a ñ í a ? 
A l p r i n c i p i o h a b r á q u e d e c i d i r s i e l t a l l e r s e r á s i m u l t á n e a m e n t e d e p ó s i t o 

d e u n i d a d e s v a c í a s y t a l l e r o ú n i c a m e n t e e s t e ú l t i m o . 
L a d e f i n i c i ó n e n é s t e s e n t i d o e s d e c i s i v a p o r q u e d e e l l a d e p e n d e q u e , s é 

e l i j a u n a s u p e r f i c i e ' l i m i t a d a p a r a a t e n d é r u n i d a d e s a v e r i a d a s o u n t e r r e n o q u e , 
a u n q u e s e a d e g r a n d e s d i m e n s i o n e s , p u e d a l l e g a r a s a t u r a r s e e n a l g ú n m o m e n t o , 
e n q u e s e a g u d i c e n l o s p r o b l e m a s d e d e s e q u i l i b r i o d e l t r á f i c o * 

P a r a c i r c u n s c r i b i r e n t o n c e s l a a c c i ó n a l t e r r e n o p u r a m e n t e t é c n i c o - s e 
l i m i t a r á a c o n s i d e r a r l a d i s p o n i b i l i d a d d e u n a s u p e r f i c i e c o n t a l l e r p a r a 
c o n t e n e d o r e s a v e r i a d o s . C l a r o e s t á q u e e x i s t e n d i f e r e n c i a s d e o r d e n c o m e r c i a l 
e n t r e d i s p o n e r d e ü n t a l l e r ú n i c a m e n t e y u n t á l l e r c o n d e p ó s i t o p e r o e l l a s s e 
c o m e n t a r á n o p o r t u n a m e n t e . : 

L o s e l e m e n t o s b ) y c ) d e b e n e v a l u a r s e c o n j u n t a m e n t e á e f e c t o s d e d e t e r m i n a r 
q u é v o l u m e n d e u n i d a d e s n e c e s i t a r í a n l o s s e r v i c i o s d e l t a l l e r . E l e l e m e n t o d ) 
e s i n p o r t a n t e p o r c u á n t o e x i s t e n c o m p a ñ í a s c u y a f l o t a e s t á m u y d e t e r i o r a d a y e n 
c a m b i o o t r a s c u e n t a n c o n e q u i p o n u e v o m e n o s a f e c t a d o p o r e l t r a t o d e s c u i d a d o . 

A s i m i s m o o c u r r e q u e e m p r e s a s c o n e q u i p ó m u y a n t i g u o s e e n c u e n t r a n e n p r o c e s o 
d e r e n o v a c i ó n y a l c a b o d e u n p a r d e a ñ o s b i e n p u e d e n d i s p o n e r d e c o n t e n e d o r e s 
f l a m a n t e s s u p e r a n d o i n c l u s o a a q u e l l a s c u y o e q u i p o s e e n c u e n t r a a c t u a l m e n t e e n 
b u e n a s c o n d i c i o n e s . 

P o r l o e x p u e s t o , y t o m a n d o e n c u e n t a q u e c a d a l e g i ó n p r e s e n t a s u s p a r t i c u -
l a r i d a d e s s e p u e d e c o n c l u i r q u e t o d o e s t u d i o d e m e r c a d o d e b é r e a l i z a r s e e n 
p r o f u n d i d a d , s i n d e j a r d e l a d o l o q u e s u g i e r a l a i n t u i c i ó n o l o s i n d i c i o s q u e 
o r i e n t e n a c e r c a d e l a t e n d e n c i a d e l a p l a z a . 

S u p ó n g a s e u n i n g r e s ó m e n s u a l d e 1 0 0 u n i d a d e s a v e r i a d a s . C o n s i d e r a n d o q u e 
t r a n s c u r r i r í a n n o m e n o s d e 1 4 d í a s e n t r e e l i n g r e s o y e l e g r e s o d e c a d a c o n t e n e d o r , 
s e v e r á q u e a l c a b o d e u n m e s h a b r á n s i m u l t á n e a m e n t e u n i d a d e s e n e l t a l l e r e n 
p r o c e s o d e r e p a r a c i ó n y u n i d a d e s a v e r i a d a s r e c i é n : i n g r e s a d a s , l l e g a n d o i n c l u s o 
a d u p l i c a r s e e l n ú m e r o d e u n i d a d e s e s t a c i o n a d a s . 

L o s 1 4 d í a s s e d i s t r i b u y e n d e l a s i g u i e n t e m a n e r a : i n s p e c c i ó n , 1 d í a ; 
a p r o b a c i ó n , 7 d í a s ; r e p a r a c i ó n , 2 d í a s ; e s t a d í a c o n p o s t e r i o r i d a d a l a r e p a -
r a c i ó n , 4 d í a s . 

E l p e r í o d o d e d e t e n c i ó n c a l c u l a d o e s m í n i m o d e m o d o q u e p o d r í a e x t e n d e r s e 
a u m e n t a n d o a s í e l n ú m e r o d e c o n t e n e d o r e s e n e l r e c i n t o . P o r l o t a n t o , s e e s t i m a 
c o n v e n i e n t e c o n s i d e r a r u n e s p a c i o p a r a a l m a c e n a r u n n ú m e r o d e u n i d a d e s e q u i v a l e n t e 
a 2 . 5 v e c e s e l i n g r e s o p r o m e d i o m e n s u a l . 

D e e s t a m a n e r a , s i s e c a l c u l a u n a e n t r a d a d e 1 0 0 T E U s e d e b e d i s p o n e r d e 
e s p a c i o p a r a 2 5 0 T E U . A p i l a d o s d e a t r e s , d e c i n c o e n f o n d o c o n c a l l e d e o c h o 
m e t r o s d e a n c h o s e t e n d r á u n a s u p e r f i c i e d e 7 . 0 8 m 2 p o r c o n t e n e d o r d e 2 0 p i e s . 
E l l o p e r m i t e d e d u c i r q u e p a r a 1 0 0 T E U s e n e c e s i t a n 8 5 0 m 2 y p a r a 2 4 0 T E U , 1 7 0 0 m 2 . 
E x i s t e n n a t u r a l m e n t e l i m i t a c i o n e s e n c u a n t o a l a s d i m e n s i o n e s l i n e a l e s . E n l a 
s u p e r f i c i e m e n c i o n a d a s e e s t á c o n s i d e r a n d o u n a s o l a c a l l e e n t r e d o s b l o q u e s d e 
c o n t e n e d o r e s . 
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A e s a s u p e r f i c i e s e l e d e b e s u m a r l a d e u n t a l l e r c a p a z d e a t e n d e r s i m u l -
t á n e a m e n t e c u a t r o u n i d a d e s d e 2 0 p i e s ; s i s e e s t i m a n 6 0 m 2 p o r c o n t e n e d o r d e 
2 0 p i e s s e l l e g a a u n a s u p e r f i c i e c u b i e r t a d e 2 4 0 m 2 . A g r é g u e s e a l o a n t e r i o r 
u n p a ñ o l , e q u i v a l e n t e a l a s u p e r f i c i e d e d o s c o n t e n e d o r e s d e 4 0 p i e s , o s e a , 
6 0 m 2 , y u n a o f i c i n a , v e s t u a r i o s y s a n i t a r i o s d e 6 0 m 2 . 

S u p o n i e n d o q u e e n e l t a l l e r s e d i s p o n g a d e c h a s i s e s p o r t a c o n t e n e d o r e s 
p a r a m o v i l i z a r l o s c o n t e n e d o r e s h a c i a l a p l a y a y d e s d e e l l a , d e b e c o n s i d e r a r s e 
u n e s p a c i o p a r a 1 0 c h a s i s e s d e 4 0 p i e s y t r a c t o r e s . T o m a n d o e n c u e n t a s u s r a d i o s 
d e g i r o s e e s t i m a q u e u n a s u p e r f i c i e d e 8 0 0 m 2 e s s u f i c i e n t e p a r a e l e s t a c i o n a -
m i e n t o y m a n i o b r a . 

S u m a n d o l a s s u p e r f i c i e s n e c e s a r i a s s e l l e g a a u n t o t a l d e 2 5 0 0 m 2 , a l q u e 
d e b e a g r e g a r s e u n 3 0 % c o r r e s p o n d i e n t e a u n e s p a c i o d e r e s e r v a p a r a e v e n t u a l i d a d e s , 
e s t a c i o n a m i e n t o , e l e v a d o r e s , e t c . , y s e o b t i e n e u n a s u p e r f i c i e d e 3 2 5 0 m 2 
c o m o m í n i m o p a r a e s t a c i o n a r 2 4 0 T E U a p i l a d o s d e a t r e s y d a r c a b i d a a l c o r r e s -
p o n d i e n t e t a l l e r . 

E l a n á l i s i s p r e c e d e n t e t o m a u n c a s o h i p o t é t i c o y s u p o n e q u e e l p r e d i o 
s e r á r e c t a n g u l a r , l o c u a l n o s u l e o c u r r i r . E n r e a l i d a d l a c o n f i g u r a c i ó n d e l 
e s t a c i o n a m i e n t o d e u n i d a d e s d e b e r á a d a p t a r s e a l a t o p o g r a f í a y g e o m e t r í a d e l 
á r e a d i s p o n i b l e a s í c o m o a l e q u i p o c o n q u e s e c u e n t a . 

A s i m i s m o s i b i e n l a s c a j a s p u e d e n r e p a r a r s e a l a i n t e m p e r i e l a d i s p o n i b i l i d a d 
d e u n a s u p e r f i c i e c u b i e r t a g a r a n t i z a u n m í n i m o d e t r a b a j o p e r m a n e n t e . 

S i e n l u g a r d e a l b e r g a r s i m u l t á n e a m e n t e c u a t r o u n i d a d e s s e n e c e s i t a r a 
a l b e r g a r e l d o b l e , s e i n c r e m e n t a r í a n a t u r a l m e n t e l a s u p e r f i c i e d e l t a l l e r ; s i n 
e m b a r g o , u n m í n i m o d e c u a t r o e s b u e n a m e d i d a e n u n c o m i e n z o . 

C u a n d o s e p r o d u c e s a t u r a c i ó n l o s c o n t e n e d o r e s s o n a g r u p a d o s e n b l o q u e s y 
e l n ú m e r o d e c a l l e s s e r e d u c e . C o m o e s d e s u p o n e r l o s i n c o n v e n i e n t e s s e m u l t i -
p l i c a n ; c o n t o d o , n o s e c o n o c e n e n e l á r e a d e B u e n o s A i r e s c a s o s e n q u e e l d e p ó s i t o 
s e n i e g u e a r e c i b i r u n i d a d e s p o r r a z o n e s d e c o m o d i d a d d e m o v i m i e n t o , s i e m p r e 
q u e h u b i e r a a l g ú n e s p a c i o d i s p o n i b l e . 

E x i s t e n f ó r m u l a s q u e p e r m i t e n d e t e r m i n a r l a s u p e r f i c i e n e c e s a r i a p a r a 
e s t a c i o n a r c o n t e n e d o r e s e n f u n c i ó n d e l n ú m e r o d e u n i d a d e s , d e l á r e a p r o y e c t a d a 
p o r c o n t e n e d o r , y d e l f a c t o r d e u t i l i z a c i ó n . E s t e ú l t i m o a s u v e z e s v a r i a b l e 
d e a c u e r d o a l e q u i p o d i s p o n i b l e ( c a r g a d o r l a t e r a l , g r ú a d e p u e n t e , c h a s i s , e t c . ) 
y a l n ú m e r o a p i l a d o . P e r o e n g e n e r a l e s t e t i p o d e c á l c u l o s e t o m a e n c u e n t a a 
l o s e f e c t o s d e t e r m i n a l e s p a r a c o n t e n e d o r e s c a r g a d o s . E l m a n e j o d e l o s v a c í o s 
e s m á s s e n c i l l o y s e t i e n d e a a g r u p a r l o s e n b l o q u e s . 

2 . P i s o 

E l p e s o d e l o s c o n t e n e d o r e s v a c í o s v a r í a d e 1 . 8 t o n e l a d a s a 3 . 8 t o n e l a d a s c o n s i -
d e r a n d o m a g n i t u d e s d e 2 0 y 4 0 p i e s y m a t e r i a l e s c o m o a l u m i n i o , a c e r o y p l á s t i c o 
r e f o r z a d o . 

L a v i s i ó n i n p o n e n t e d e l o s g r a n d e s t e r m i n a l e s p o r t u a r i o s p u e d e l l e v a r a 
c r e e r , s i n f u n d a m e n t o , q u e t o d o c o n t e n e d o r d e b e r e p o s a r s o b r e u n s u e l o p a r e j o 
d e h o r m i g ó n o m a t e r i a l q u e s e l e a s e m e j e . 
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P o r o t r o l a d o . , p o r e l h e c h o d e t r a t a r s e d e u n a r t e f a c t o m e t á l i c o d e p o c o 
p e s o r e l a t i v o y d e a s p e c t o s ó l i d o c o n f r e c u e n c i a h a n s i d o c o l o c a d o s s o b r e p i s o s 
d e c i d i d a m e n t e i n a d e c u a d o s , p u e s s e p i e n s a - e q u i v o c a d a m e n t e - q u e n o v a l e l a p e n a 
h a c e r g a s t o s p a r a a l m a c e n a r i n m e n s a s u n i d a d e s i n m ó v i l e s . 

E n r e a l i d a d l a s o l u c i ó n e s u n p i s o d e r e s i s t e n c i a i n t e r m e d i a . U n p i s o 
d e h o r m i g ó n a r m a d o , o u n o d e g r a v a c o n s u e l o c e m e n t o y r i e g o a s f á l t i c o t i e n e 
c o m o d e s v e n t a j a s u c o s t o e l e v a d o y l a l e n t a r e c u p e r a c i ó n d e l á i n v e r s i ó n 
o c a s i o n a n d a p o r u n m a t e r i a l s o b r e d i m e n s i o n a d o p a r a s u e m p l e o c o n u n i d a d e s v a c í a s . 
S u s v e n t a j a s p o r o t r a p a r t e s o n : a ) p e r m i t e a p i l a r m á s d e t r e s u n i d a d e s ; 
b ) g a r a n t i z a q u e n o s e d e f o r m e l a e s t r u c t u r a b á s i c a d e l c o n t e n e d o r p o r e f e c t o 
d e l o s d e s n i v e l e s e n e l t e r r e n o ; c ) s e m a n t i e n e l a u n i d a d a l a b r i g o d e l a g u a 
e n c a s o d e l l u v i a s . ; d ) f a c i l i t a l a i d e n t i f i c a c i ó n m e d i a n t e e l m a r c a d o d e l p i s o ; 
e ) p e r m i t e u t i l i z a r e q u i p o , t i p o c a m i ó n d e c h a s i s d e p ó r t i c o a l t o s o b r e c u b i e r t a s ; 
f ) f a c i l i t a l a l i m p i e z a p a r a - l a r e m o c i ó n d e t o d o e l e m e n t o c o r t a n t e o p u n z a n t e 
p r o v e n i e n t e d e l t a l l e r q u e a f e c t e l a c i r c u l a c i ó n d e l o s e q u i p o s d e m a n i p u l a c i ó n . 

E l p i s o m á s d e s v e n t a j o s o e s a q u e l d e t i e r r a n e g r a q u e l a l l u v i a c o n v i e r t e 
f á c i l m e n t e e n b a r r o p u e s n o p e r m i t e a p i l a r m á s d e d o s c o n t e n e d o r e s , o c a s i o n a 
d e f o r m a c i o n e s e n l a e s t r u c t u r a y e x p o n e e l p i s o d e m a d e r a d e l c o n t e n e d o r a / 
c o n t a c t o c o n a g u a . L o s e q u i p o s d e m a n i p u l a c i ó n n o p o d r á n n a t u r a l m e n t e d e s p l a - : 

z a r s e d u r a n t e a l g u n o s d í a s , d e s p u é s d e c a d a l l u v i a . S u ú n i c a v e n t a j a c o n s i s t e 
e n q u e n o r e q u i e r e i n v e r s i ó n a l g u n a . 

L a s o l u c i ó n i n t e r m e d i a e n t r e a m b a s a l t e r n a t i v a s e s u n p i s o d e t i e r r a 
m e j o r a d o c o n c a s c o t e s o e l e m e n t o s s i m i l a r e s ( e s c o r i a , e t c . ) q u e p e r m i t a t a n t o 
e l a p i l a m i e n t o c o m o e l d e s p l a z a m i e n t o . 

A v e c e s s e p u e d e n c o m b i n a r s o l u c i o n e s , c o m o m e j o r a r l a s c a l l e s p o r d o n d e 
c i r c u l a n l o s e q u i p o s y d e j a r d e t i e r r a n a t u r a l e l p i s o d e l o s l u g a r e s e n q u e . 
s e a l m a c e n a n l o s c o n t e n e d o r e s . E n e s t o s c a s o s . s e c o r r e u n r i e s g o , y a q u e e l . 
d r e n a j e s e p r o d u c e h a c i a l o s l a d o s d e la c a l l e , inundando los t e r r e n o s a d y a c e n t e s 
d e m o d o q u e l a b a s e d e l o s c o n t e n e d o r e s q u e d a s u m e r g i d a e n ' a g u a . . 

T o d o e l t e r r e n o m e j o r a d o d e b e r e c i b i r u n m a n t e n i m i e n t o p e r i ó d i c o . 

3 . C o m p r a o a l q u i l e r 

C o n r e s p e c t o a l a p o s i b i l i d a d d e a d q u i r i r . o a r r e n d a r u n t e r r e n o r e s u l t a d i f í c i l 
a c o n s e j a r e l c a m i n o a s e g u i r d e b i d o a l o s i n n u m e r a b l e s f a c t o r e s q u e d e b e n 
c o n s i d e r a r s e . E n t r e e l l o s s e c u e n t a e l v a l o r d e l t e r r e n o e n e l p a í s d e q u e 
s e t r a t e , l o s m á r g e n e s d e u t i l i d a d d e l n e g o c i o y e l t r á f i c o q u e s e d e s a r r o l l a 
a t r a v é s d e e s a á r e a . 

E n e l c a s o p a r t i c u l a r d e l p a í s e s t u d i a d o 8 0 % d e l o s t a l l e r e s s e e n c u e n t r a n 
e n t e r r e n o p o r t u a r i o y s e a r r i e n d a n p o r p e r í o d o s q u e o s c i l a n e n t o r n o a 1 0 a f i o s . 

E l a r r e n d a m i e n t o t i e n e g r a n , i m p o r t a n c i a c u a n d o h a y q u e h a c e r c o n s t r u c c i o n e s , 
c u y a s c a r a c t e r í s t i c a s v a r í a n d e a c u e r d o c o n l a p r o y e c c i ó n d e l m e r c a d o . N a t u r a l -
m e n t e c u a n d o , l a s i n v e r s i o n e s s e e f e c t ú a n e n t e r r e n o . p r o p i o l a b a s e d e a n á l i s i s 
e s t o t a l m e n t e d i f e r e n t e . 

E n l a A r g e n t i n a l a m a y o r í a d e l o s t a l l e r e s s e e n c u e n t r a n , e n t e r r e n o s " 
p o r t u a r i o s d e B u e n o s A i r e s p o r q u e e n e s a e s p e c i a l i d a d e s i m p r e s c i n d i b l e e s t a r 
c e r c a d e l a s z o n a s d e c o n s o l i d a c i ó n y d e s c o n s o l i d a c i ó n d e c o n t e n e d o r e s a s í c ó m o 
d e s u e m b a r q u e . 
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P u e d e d e c i r s e q u e e n B u e n o s A i r e s e l r a d i o m a y o r d é o p e r a c i ó n e s d e 2 0 k m 
t o m a n d o u n p u n t o m e d i o i m a g i n a r i o e n e l c e n t r o l i n e a l d e l p u e r t o . 

E x i s t e n i m p o r t a d o r e s q u e r e c i b e n c a r g a a m a y o r e s d i s t a n c i a s , p e r o l a s 
u n i d a d e s v u e l v e n v a c í a s a l a z o n a c i r c u n s c r i t a p o r e s e r a d i o . L o s , d e p ó s i t o s 
d e c o n t e n e d o r e s v a c í o s d e n t r o d e e s e r a d i o n o s o n m u y n u m e r o s o s h a s t a e l m o m e n t o . 

D e n t r o d e e s a z o n a l a m a y o r p a r t e d e l a s u p e r f i c i e e s t á o c u p a d a p o r l a s 
c o n s t r u c c i o n e s d e l a c i u d a d y l o s ú n i c o s e s p a c i o s a b i e r t o s d i s p o n i b l e s s e " 
e n c u e n t r a n b a j o j u r i s d i c c i ó n p o r t u a r i a . 

L o s o p e r a d o r e s d e , c o n t e n e d o r e s y t o d o s a q u e l l o s q u e i n g r e s a n ' a e s t a a c t i -
v i d a d y n e c e s i t a n l o s r e c i n t o s c o r r e s p o n d i e n t e s n o t i e n e n o t r a a l t e r n a t i v a q u e 
a r r e n d a r e l t e r r e n o . 

• > . ' - • D i s e ñ o 

C o m o e n e l c a s o d e l a s d i m e n s i o n e s , l a c o n f i g u r a c i ó n d e l e s q u e m a d e l a p l a y a 
d e p e n d e r á d e d i v e r s o s f a c t o r e s . S i n e m b a r g o , h a y a l g u n o s a s p e c t o s q u e s e p u e d e n 
c o n s i d e r a r f u n d a m e n t a l e s p a r a u n d e s a r r o l l o a r m ó n i c o d e l a s o p e r a c i o n e s . 

U n o d e e l l o s e s l a u b i c a c i ó n d e l t a l l e r . D e s e r i n a d e c u a d a p u e d e c o n s t i t u i r 
u n s e r i o o b s t á c u l o p a r a p r o g r a m a r e l e s t a c i o n a m i e n t o o r d e n a d o , s i s e c o n s i d e r a 
q u e s u e l e t r a b a j a r s e a f u e r a y e n l a z o n a c i r c u n d a n t e . P o r l o t a n t o , c u a n d o s e 
h a b l a d e l t a l l e r s e d e b e p e n s a r q u e n o s ó l o s e t r a t a d e u n r e c i n t o l i m i t a d o p o r 
s u s p a r e d e s s i n o q u e i n c l u y e u n a z o n a d e i n f l u e n c i a n o i n f e r i o r a l o s 1 5 m e t r o s 
p o r c u a l q u i e r c o s t a d o . 

L a o c u p a c i ó n d e d i c h o s e c t o r e s n e c e s a r i a p a r a e l e s t a c i o n a m i e n t o d e c o n t e -
n e d o r e s e n r e p a r a c i ó n y e n e s p e r a . d e l a i n s p e c c i ó n d e l t r a b a j o r e a l i z a d o , l a 
r e c e p c i ó n d e m a t e r i a l e s p a r a s u a l m a c e n a m i e n t o y l a u b i c a c i ó n d e d i v e r s a s 
h e r r a m i e n t a s d e g r a n d e s d i m e n s i o n e s q u e s ó l o p u e d e n s e r e m p l e a d a s a c i e l o a b i e r t o . 

S i e l t a l l e r e s t á u b i c a d o c e r c a d e l a e n t r a d a a l a p l a y a o e n e l c e n t r o 
d e l a m i s m a a n u l a r á u n p o r c e n t a j e c r í t i c o d e l a s u p e r f i c i e ú t i l p a r a e s t a c i o -
n a m i e n t o y m a n i o b r a s . P o r e s e m o t i v o s e r e c o m i e n d a u b i c a r e l t a l l e r a u n c o s t a d o 
o e n u n e x t r e m o a l e j a d o d e l a e n t r a d a . T é n g a s e p r e s e n t e q u e s e e s t á r e f i r i e n d o 
a l a r e p a r a c i ó n e x c l u s i v a m e n t e . 

S i s e t r a t a d e r e a c o n d i c i o n a m i e n t o e s i m p o r t a n t e c o n s i g n a r , q u e l o s r e c i n t o s 
d e g r a n a l l a d o y p i n t u r a n o d e b e n e s t a r e n e l m i s m o t a l l e r . S e t r a t a d e u n a t a r e a 
i n d e p e n d i e n t e , q u e e n b u e n a m e d i d a , p o r s u s e f e c t o s d e g e n e r a c i ó n d e p a r t í c u l a s 
e n s u s p e n s i ó n , p r o v e n i e n t e s d e a r e n a , m e t a l y e s m a l t e s , d e t e r i o r a l a s h e r r a m i e n t a s 
y e q u i p o s d e r e p a r a c i ó n . 

C o n r e s p e c t o a l . t a l l e r p r o p i a m e n t e d i c h o s e r e c o m i e n d a q u e ' s u a l t u r a n o 
s e a s u p e r i o r a c u a t r o m e t r o s , l a c u a l e s s u f i c i e n t e p a r a e l e v a r e l c o n t e n e d o r 
s o b r e c a b a l l e t e s c u a n d o h a y a q u e r e p a r a r l a b a s e . 

E x i s t e n r e c i n t o s g i g a n t e s c o n g r ú k s d e p u e n t e q u e d e s p l a z a n c o n t e n e d o r e s 
a l o l a r g o , d e l m i s m o p a s a n d o p o r e n c i m a d e o t r a s u n i d a d e s , p e r o e n e l p r e s e n t e 
c a s o s e r e f i e r e a á r e a s c o n u n m o v i m i e n t o r e l a t i v a m e n t e m e n o r q u e n o j u s t i f i c a 
l a i n v e r s i ó n e n c o m p l e j o s e q u i p o s a d e c u a d o s p a r a u n a c u a s i - p l a n t a i n d u s t r i a l . 1 

. E l n ú m e r o y l a s d i m e n s i o n e s d e l o s a c c e s o s a l t a l l e r d e p e n d e r á n d e l n ú m e r o 
d e e q u i p o s d e m a n i p u l a c i ó n y s u s c a r a c t e r í s t i c a s . 1 
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C o m o s e s a b e , e l c o n t e n e d o r p u e d e i n g r e s a r a l t a l l e r s o b r e u i c h a s i s , 
s o b r e u n a p l a t a f o r m a r o d a n t e o e n u n e l e v a d o r q u e l o t r a n s p o r t e e n s e n t i d o l a t e r a l 
o l o n g i t u d i n a l . L a d i s p o n i b i l i d a d d e c u a l q u i e r a d e e s o s e q u i p o s i n d i c a r á e l 
t i p o d e a c c e s o . P o r o t r a p a r t e , p u e d e t r a t a r s e d e u n t i n g l a d o s i n p a r e d e s p e r o 
e n e s e c a s o c a b r í a n o t r a s c o n s i d e r a c i o n e s d e c a r á c t e r c l i m á t i c o . 

E n o t r o o r d e n d e c o s a s r e s u l t a c o n v e n i e n t e s e ñ a l a r l a i m p o r t a n c i a d e 
d i s p o n e r d e u n . e s p a c i o p a r a c o l o c a r l a c h a t a r r a q u e v a a c u m u l á n d o s e c o n e l 
t r a n s c u r s o d e l t i e m p o y q u e d e o t r o m o d o o c u p a g r a n p a r t e d e l e s p a c i o d e s t i n a d o 
a l e s t a c i o n a m i e n t o . 

E n l a s e c c i ó n r e l a t i v a a l a s d i m e n s i o n e s s e h i z o u n a b r e v e r e f e r e n c i a a 
l a f o r m a d e e s t a c i o n a r c o n t e n e d o r e s , y v a l e l a p e n a a h o r a a g r e g a r q ü e e n l a 
m e d i d a e n q u e s e a m á s f á c i l e l a c c e s o a l c o n t e n e d o r , m a y o r e s e l e s p a c i o d e s a -
p r o v e c h a d o , y v i c e v e r s a . 

U n a d e l a s r e g l a s e l e m e n t a l e s d e l t a l l e r d e r e p a r a c i ó n d e c o n t e n e d o r e s e s 
h a c e r e l t r a b a j o p o r o r d e n d e l l e g a d a . A s i m i s m o , l a o r d e n a c i ó n d e l o s c o n t e n e d o r e s 
e n e l s e c t o r e n q u e s e e s t a c i o n a n l o s a v e r i a d o s d e b e h a c e r s e d e m o d o q u e s e 
m o v i l i c e e l m e n o r n ú m e r o d e u n i d a d e s a l r e t i r a r u n a d e e l l a s . L a s i t u a c i ó n 
ó p t i m a e s a q u e l l a e n q u e e l a p i l a m i e n t o e s d o b l e c o n f i l a s d o b l e s p e r o p a r a e s o 
s e r e q u i e r e n m u c h a s c a l l e s c o n l a c o n s i g u i e n t e p é r d i d a d e e s p a c i o . E l c a s o m á s 
d e s f a v o r a b l e s e r í a e l d e a p i l a m i e n t o c u á d r u p l e o m a y o r c o n f i i a s d e m á s d e c i n c o 
u n i d a d e s . U n c a s o i n t e r m e d i o e s e l d e a p i l a m i e n t o t r i p l e , f i l a s d e c i n c o , c o n 
c a l l e s a a m b o s l a d o s . 

S i s e t r a t a d e c o n t e n e d o r e s d e 4 0 p i e s l a s i t u a c i ó n e s m á s d e s f a v o r a b l e 
p u e s e s n e c e s a r i o a m p l i a r l a s c a l l e s , d e p e n d i e n d o s i e m p r e , . c l a r o e s t á , d e l 
e q u i p o q u e s e u t i l i c e . 

E s r e c o m e n d a b l e q u e h a y a u n s o l o a c c e s o a l a p l a y a d e m o d o q u e e l c o n t e n e d o r 
s e e n c u e n t r e c e n t r a l i z a d o y a d e m á s e l p e r s o n a l d e o f i c i n a q u e m a n e j a l o s t a b l e r o s 
d e t a r j e t a s y d o c u m e n t a c i ó n a d u a n e r a p u e d a v e r l a u n i d a d q u e i n g r e s a a l a p l a y a 
o s a l e d e e l l a . 

5 . E q u i p o s 

U n o d e l o s i n t e r r o g a n t e s q u e s e p l a n t e a n a m e n u d o q u i e n e s e f e c t ú a n e s t u d i o s d e 
f a c t i b i l i d a d r e l a c i o n a d o s c o n l a r e p a r a c i ó n d e c o n t e n e d o r e s ' e s s i c o n v i e n e 
c o m p r a r e l e q u i p o d e m a n i p u l a c i ó n o a r r e n d a r l o . 

L a e x p e r i e n c i a d e L a t i n o a m é r i c a , p o r l o m e n o s l a a c u m u l a d a e n l a r e g i ó n s u r , 
i n d i c a q u e e l m o v i m i e n t o d e u n v o l u m e n m o d e r a d o d e c o n t e n e d o r e s n o e s s u f i c i e n t e 
p o r s í s o l o p a r a a m o r t i z a r l a i n v e r s i ó n q u e r e p r e s e n t a e s t e t i p o d e m a q u i n a r i a . 

P o r o t r o l a d o , s i n e m b a r g o , r e s u l t a o b v i o q u e e l e q u i p o d e b e e s t a r d i s p o -
n i b l e t o d o e l t i e m p o ; e s d e c i r , q u e n o p u e d e s e r a l q u i l a d o p o r ' d í a s o m e s e s s i n o 
q u e d e b e p e r m a n e c e r e n l a p l a y a t o d o e l t i e m p o e n q u e é s t a f u n c i o n a . 

L a c o n c l u s i ó n y r e c o m e n d a c i ó n e s q u e e l e q u i p o d e m a n i p u l a c i ó n f o r m e p a r t e 
d e l p a t r i m o n i o d e l a e m p r e s a . E n t o d o c a s o e n l a e t a p a i n i c i a l s e p u e d e a d q u i r i r 
e q u i p o u s a d o . 

C o n r e s p e c t o a c u á l e s s o n l a s m á q u i n a s c o n v e n i e n t e s p a r a u n t a l l e r d e 
r e p a r a c i o n e s p u e d e a f i r m a r s e q u e t o d a s a q u e l l a s q u e p e r m i t a n r e m o n t a r d e a t r e s 
y s e a n d e r á p i d o d e s p l a z a m i e n t o y o p e r a c i ó n . 



- 65 -

D e b e t e n e r s e e n c u e n t a q u e e n u n n e g o c i o d e e s t a s c a r a c t e r í s t i c a s s o n d e 
v i t a l i m p o r t a n c i a e n l a m a n i p u l a c i ó n l a s e g u r i d a d y l o s t i e m p o s . 

R e c u é r d e s e q u e d e s d e q u e l a u n i d a d i n g r e s a h a s t a s u s a l i d a e s m o v i d a p o r 
l o m e n o s s i e t e v e c e s a f i n d e : 

a ) R e t i r a r l a d e l a u n i d a d t r a n s p o r t a d o r a e i n s p e c c i o n a r l a a l i n g r e s o . 
b ) T r a n s p o r t a r l a h a s t a s u e s t a c i o n a m i e n t o . 
c ) R e t i r a r l a d e l a p i l a p a r a l a v e r i f i c a c i ó n d e l i n s p e c t o r ? 3 / 
d ) D e v o l v e r l a a l a p i l a . 
e ) R e t i r a r l a d e l a p i l a p a r a r e p a r a c i ó n . 
f ) D e v o l v e r l a a l a p i l a d e s p u é s d e h a b e r s i d o r e p a r a d a , y 
g ) R e t i r a r l a d e l a p i l a y c o l o c a r l a s o b r e l a u n i d a d t r a n s p o r t a d o r a 

p a r a s u s a l i d a . 
A e s t o s s i e t e m o v i m i e n t o s d e b e n a g r e g a r s e l o s i n d i r e c t o r p a r a r e t i r a r o t r o 

c o n t e n e d o r d e l a p i l a . 
D e t o d o s e s t o s m o v i m i e n t o s s ó l o g e n e r a n i n g r e s o s e l p r i m e r o y e l s é p t i m o . 

E l c o s t o d e l o s r e s t a n t e s d e b e s e r a b s o r b i d o p o r e l n e g o c i o y p o r l o t a n t o l a 
r e d u c c i ó n a l m í n i m o d e e s t o s d e s p l a z a m i e n t o s e n c u a n t o a t i e m p o y e s p a c i o i n c i d i r á 
f a v o r a b l e m e n t e e n l a r e n t a b i l i d a d d e l a e m p r e s a . 

L o s e q u i p o s m á s c o m u n e s s o n e l e v a d o r e s e q u i p a d o s c o n h o r q u i l l a s c o n c a p a c i d a d 
p a r a 7 1 / 2 o 1 5 t o n e l a d a s , p r o v i s t o s d e d i s p o s i t i v o s q u e p e r m i t e n t o m a r l a s u n i d a d e s 
d e 4 0 p i e s p o r l a s e s q u i n a s s u p e r i o r e s . A l r e s p e c t o c a b e d e s t a c a r q u e l a p r o p o r c i ó n 
d e 2 0 a 4 0 p i e s v a r í a s e g ú n l a r e g i ó n p e r o e n e l h e m i s f e r i o s u r s e p u e d e h a b l a r , 
s i n m u c h o m a r g e n d e e r r o r , d e 3 a 1 e n f a v o r d e l o s d e 2 0 p i e s . 

L a m a y o r í a d e l a s v a r i a n t e s d e l o s e q u i p o s d e m a n i p u l a c i ó n e x i s t e n t e s e n 
l a p l a z a s o n p a r a c o n t e n e d o r e s c a r g a d o s y p o r e s o e l e l e v a d o r m e d i a n o e s m á s 
a d e c u a d o p a r a l o s v a c í o s . 

6 . I n f r a e s t r u c t u r a a d m i n i s t r a t i v a y d e o p e r a c i ó n 

ü n t a l l e r c o m ú n d e r e p a r a c i o n e s - a u t o m ó v i l e s , h e l a d e r a s , e t c . - c u e n t a c o n u n 
e s q u e m a a d m i n i s t r a t i v o y o t r o d e o p e r a c i ó n d i f e r e n c i a d o s e n t r e s í . 

E n e l c a s o p a r t i c u l a r q u e s e e x a m i n a d e b e c o n s i d e r a r s e u n t e r c e r a s p e c t o 
q u e t i e n e a m b a s c a r a c t e r í s t i c a s : l a i n s p e c c i ó n q u e s i b i e n e s o p e r a t i v a t i e n e 
i m p o r t a n t e s e l e m e n t o s a d m i n i s t r a t i v o s , y e s e l t e m a e x a m i n a d o a c o n t i n u a c i ó n . 

L a d o t a c i ó n d e o p e r a r i o s d e p e n d e r á d e l a p r o d u c c i ó n p r o y e c t a d a p a r a e l 
t a l l e r , p e r o d e b e t e n e r s e e n c u e n t a q u e u n c o n t e n e d o r e s a t e n d i d o , c o m o p r o m e d i o , 
p o r 1 1 / 2 o p e r a r i o s . E s d e c i r , n o s e p u e d e p o s t u l a r c o m o b a s e d e l c á l c u l o q u e 
c u a t r o o p e r a r i o s r e p a r a n c u a t r o c o n t e n e d o r e s s i n o t r e s ú n i c a m e n t e . E s t e t r a b a j o , 
d a d a s l a s c a r a c t e r í s t i c a s d e l m a t e r i a l , n o e s d e g r a n c o m p l e j i d a d s i n o p o r e l 
c o n t r a r i o s e t r a t a d e u n a t a r e a e n q u e s e r e q u i e r e f u e r z a p a r a e l e n d e r e z a d o d e 
l o s m e t a l e s . E n c u a n t o a l a s o l d a d u r a , e s d e t i p o g r u e s o . 

S i n e m b a r g o , l o s o p e r a r i o s d e b e n s e r c a p a c e s d e i n t e r p r e t a r l a i m p o r t a n c i a 
d e l t r a b a j o e n e s t r u c t u r a s a u t o s o p o r t a n t e s y l a g r a v i t a c i ó n q u e t e n d r á u n a r e p a -
r a c i ó n m a l e f e c t u a d a d e a l g u n a d e l a s p a r t e s v i t a l e s e n l a v i d a f u t u r a d e l c o n t e -
n e d o r . E x i s t e n d o s n i v e l e s d e o p e r a r i o s : s o l d a d o r y a y u d a n t e , p e r o a m b o s d e b e n 
r e a l i z a r e l t r a b a j o d e e n d e r e z a d o d e m e t a l e s p o r s i s t e m a s d e p e r c u s i ó n o 
h i d r á u l i c o s . 

3 / N o s i e m p r e s e h a c e l a i n s p e c c i ó n . 
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E l c a p a t a z , q u e m a n t e n d r á b u e n c o n t a c t o c o n e l i n s p e c t o r , t e n d r á a s u c a r g o 
e l r e g i s t r o d e l o s t i e m p o s e m p l e a d o s e n c a d a p a r t e d e l a t a r e a a l o s e f e c t o s 
d e c o t e j a r l o s c o n l o s t i e m p o s e s t i m a d o s y . e f e c t u a r l a s c o r r e c c i o n e s c o r r e s p o n -
d i e n t e s p a r a f u t u r o s t r a b a j o s s i m i l a r e s . 

A d e m á s , d e b e c o n t a r s e c o n e l o p e r a d o r d e l e l e v a d o r , e l e m e n t o d e d e c i s i v a 
i m p o r t a n c i a e n l a p l a n t a . 

D e l i n s p e c t o r d e p e n d e e l p r e s t i g i o d e l t a l l e r y e n b u e n a m e d i d a l o s r e s u l -
t a d o s d e l a e m p r e s a . 

A d m i n i s t r a t i v a m e n t e e s n e c e s a r i o d i s p o n e r d e u n p a r d e p e r s o n a s q u e t e n g a n 
a s u c a r g o l o s a s p e c t o s c o n t a b l e s , d e f a c t u r a c i ó n y c o b r a n z a s r e s p e c t i v a m e n t e . 

E l a d m i n i s t r a d o r d e l a e m p r e s a , s i b i e n n o n e c e s i t a s e r t é c n i c o , d e b e r á 
t e n e r s u f i c i e n t e s c o n o c i m i e n t o s s o b r e e s t a s m a t e r i a s p a r a r e s p a l d a r l a e v a l u a c i ó n 
t é c n i c o - e c o n ó m i c a d e l o s t r a b a j o s . C o n f r e c u e n c i a d e b e r á j u s t i f i c a r l a s c o t i -
z a c i o n e s p o r t a r e a s d e r e p a r a c i ó n a n t e l o s i n s p e c t o r e s d e l a s c o m p a ñ í a s a r r e n -
d a d o r a s y l o s l i q u i d a d o r e s d e s e g u r o s d e l o s u s u a r i o s . 

E s c o m ú n q u e l a s d i s c u s i o n e s s o b r e l o s t r a b a j o s g i r e n e n t o r n o a l t e m a , 
t i e m p o s d e r e p a r a c i ó n y f o r m a s d e c o t i z a c i ó n . 

Q u i e n e s t é a cavgo d e l a e m p r e s a d e b e d o m i n a r p o r c o m p l e t o e s t a s m a t e r i a s 
o c o n t a r c o n a l g u i e n q u e l o h a g a . 

7 . I n s p e c c i ó n 

O p o r t u n a m e n t e s e s u b r a y ó l a i m p o r t a n c i a d e e s t a l a b o r , a l a c u a l l a m e n t a b l e m e n t e 
n o h a c e m u c h o s e l e h a e m p e z a d o a p r e s t a r s u f i c i e n t e a t e n c i ó n e n e s t a r e g i ó n . 

E x i s t e c o n f u s i ó n c o n c e p t u a l p a r a l a c a l i f i c a c i ó n d e l o s d e t e r i o r e s e n 
u n c o n t e n e d o r p o r p a r t e d e q u i e n e s s e i n i c i a n e n l a e s p e c i a l i d a d e i n c l u s i v e l o s 
q u e d e s d e h a c e t i e m p o s e d e d i c a n a e l l a . 

N o c o m p e t e e s p e c i f i c a r e n e l p r e s e n t e t r a b a j o q u é s e e n t i e n d e p o r a v e r í a 
o d e s g a s t e s i n o p u n t u a l i z a r l a n e c e s i d a d d e i n s t r u i r a d e c u a d a m e n t e a l o s q u e s e 
d e s e m p e ñ a r á n c o m o i n s p e c t o r e s , p a r a m i n i m i z a r l o s i n c o n v e n i e n t e s q u e a c t u a l m e n t e 
s e p r e s e n t a n e n e s t a m a t e r i a . 

E l m e j o r m é t o d o p a r a a l c a n z a r u n n i v e l a d e c u a d o d e c o n o c i m i e n t o s , a p a r t e 
d e l a p r e n d i z a j e a t r a v é s d e m a n u a l e s y d e l a i n f o r m a c i ó n q u e s u m i n i s t r a n l a s 
c o m p a ñ í a s a r r e n d a d o r a s d e c o n t e n e d o r e s , e s m a n t e n e r s e p e r m a n e n t e m e n t e e n c o n t a c t o 
c o n e l c o n t e n e d o r y e l t a l l e r . 

E x i s t e n r e g l a s b á s i c a s s o b r e e l t e m a p e r o l a s e x i g e n c i a s d e i n s p e c c i ó n 
s u f r e n v a r i a c i o n e s p o r e l p e r m a n e n t e p e r f e c c i o n a m i e n t o . d e l o s e q u i p o s . N a t u r a l -
m e n t e , l a i d o n e i d a d d e l i n s p e c t o r d e p e n d e d i r e c t a m e n t e d e l n ú m e r o d e c o n t e n e d o r e s 
i n s p e c c i o n a d o s a s í c o m o d e s u p r o p i o c r i t e r i o p e r s o n a l . Q u i e n e s s e h a y a n d e s e m -
p e ñ a d o c o m o - o p e r a r i o s d e r e p a r a c i ó n d e c o n t e n e d o r e s t i e n e n m a y o r e s p o s i b i l i d a d e s 
d e s e r m e j o r e s i n s p e c t o r e s . 

C u a l q u i e r a - p u e d e d e s c u b r i r e l - h u n d i m i e n t o d e u n p a n e l o u n a p e r f o r a c i ó n 
e n e l t e c h o s i n s e r e s p é c i a l i s t a , p e r o c u a n d o s e c o m b i n a n a v e r í a s m e n o r e s y 
c o r r o s i ó n e s m á s d i f í c i l d e t e r m i n a r c u á l e s e l g r a d o . d e d e t e r i o r o . 

Q u i e n h a y a e f e c t u a d o r e p a r a c i o n e s s a b e q u e s i h u b i e r a s i d o a d e c u a d a l a 
m a n t e n c i ó n d e l c o n t e n e d o r n o s e h a b r í a p r o d u c i d o c o r r o s i ó n y e n c o n s e c u e n c i a 
l a m a n i p u l a c i ó n d e f e c t u o s a n o h u b i e r a p r o d u c i d o l o s d a ñ o s q u e a h o r a o b l i g a n a 
d e t e n e r e l c o n t e n e d o r p a r a s u r e p a r a c i ó n . 
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E n e s t o s c a s o s l a d e l i m i t a c i ó n d e r e s p o n s a b i l i d a d e n t r e e l u s u a r i o y e l 
p r o p i e t a r i o d e l a u n i d a d n o e s t á c l a r a m e n t e d e f i n i d a . S u p o n i e n d o q u e e l i n s p e c t o r 
s e a l o s u f i c i e n t e m e n t e i d ó n e o c o m o p a r a d i f e r e n c i a r c a d a a v e r í a , d e b e s e r c a p a z 
d e r e f l e j a r l o e n s u i n f o r m e d e m o d o q u e e l t a l l e r n o r e p a r e p o r e r r o r u n d a ñ o 
n o c o t i z a d o o t e n g a q u e i n s p e c c i o n a r n u e v a m e n t e l a u n i d a d p o r q u e n o s e s a b e 
c o n c r e t a m e n t e c u a l e s s u e s t a d o . 

E s c o m ú n e n c o n t r a r l a i n d i c a c i ó n d e h a c e r u n t r a b a j o , e l c u a l a s u v e z , 
p e r o s i n q u e e s t é e s p e c i f i c a d o , s u p o n e r e a l i z a r o t r a s t a r e a s c o m p l e m e n t a r i a s 
c o m o e l d e s a r m e d e p a r t e s o l a r e p o s i c i ó n d e p i e z a s c i r c u n d a n t e s a l a z o n a d e l a 
a v e r í a . S i t o d o e s t o n o s e i n d i c a c l a r a m e n t e e n e l r e c i b o d e i n t e r c a m b i o e l 
t a l l e r d e b e r á r e a l i z a r e s o s t r a b a j o s s i n p o d e r i m p u t a r e l c a r g o c o r r e s p o n d i e n t e . 

O t r o d e l o s a s p e c t o s a t e n e r e n c u e n t a p o r e l e n c a r g a d o d e l a s i n s p e c c i o n e s 
e s e l n i v e l d e v e r i f i c a c i ó n . E s s a b i d o q u e e l g r a d o d e i n s p e c c i ó n p a r a q u e 
u n a c o m p a ñ í a a r r e n d a d o r a d e c i d a i n t e r r u m p i r e l a l q u i l e r n o e s s i m i l a r a l 
q u e s e p r a c t i c a e n u n a u n i d a d q u e p e r t e n e c e a u n a l í n e a m a r í t i m a e i n g r e s a 
p a r a l a a t e n c i ó n d e s ó l o c i e r t a s a v e r í a s t a l e s c o m o p e r f o r a c i o n e s o c o r t e s . 

E l i n s p e c t o r d e b e r á c o n o c e r e s t a s p a r t i c u l a r i d a d e s a e f e c t o s d e n o c a e r 
y a s e a e n e l e x t r e m o d e h a c e r . u n a i n s p e c c i ó n i n s u f i c i e n t e p a s a n d o p o r a l t o 
a v e r í a s d e l c o n t e n e d o r o i n s p e c c i o n a r e n e x c e s o r e g i s t r a n d o d e t a l l e s q u e n o 
s o n c o n s i d e r a d o s a v e r í a s p o r l a s l í n e a s m a r í t i m a s . P o r ú l t i m o , e l i n s p e c t o r 
t e n d r á l a o b l i g a c i ó n d e d e t e c t a r e i n d i c a r e n e l r e g i s t r o c o r r e s p o n d i e n t e l a s 
r e p a r a c i o n e s m a l e f e c t u a d a s e n o t r a s p a r t e s a l c o n t e n e d o r r e v i s a d o . 

E l l o r a t i f i c a l a n e c e s i d a d d e c o n o c e r c ó m o s e r e a l i z a n l o s t r a b a j o s d e 
r e p a r a c i ó n d e c o n t e n e d o r e s . E s t a a c t i t u d c r í t i c a c o n r e s p e c t o a l o r e a l i z a d o 
p o r o t r a s e m p r e s a s o r i g i n a n o p o c a s d i f i c u l t a d e s c o n d e p ó s i t o s y . c o m p a ñ í a s 
a r r e n d a d o r a s , r e c a r g a n d o l a l a b o r a d m i n i s t r a t i v a y p r o v o c a n d o a v e c e s t e n s i o n e s 
q u e e n t o r p e c e n l a s r e l a c i o n e s c o m e r c i a l e s . S i n e m b a r g o , l a e x p e r i e n c i a s e ñ a l a 
q u e e s t e t i p o d e i n d i c a c i ó n r e s p e c t o d e l a s r e p a r a c i o n e s m a l h e c h a s n o p u e d e 
o m i t i r s e . 

A d e m á s , d e b e t e n e r s e e n c u e n t a q u e e l i n s p e c t o r d e b e r á a v e c e s l l e n a r l o s 
r e c i b o s d e i n t e r c a m b i o e n i d i o m a i n g l é s . E s t e h e c h o t i e n e u n a i m p o r t a n c i a 
c r e c i e n t e . 

L o e x p u e s t o a n t e r i o r m e n t e v a l o r a l a i m p o r t a n c i a d e l a f u n c i ó n d e l i n s p e c t o r 
e n u n d e p ó s i t o / t a l l e r d e a t e n c i ó n d e c o n t e n e d o r e s . 

8 . C o t i z a c i ó n 

E l c á l c u l o d e l v a l o r m o n e t a r i o d e l o s t r a b a j o s p o r r e a l i z a r n o e s t a r e a s i m p l e , 
s i e m p r e h a s u s c i t a d o c o n t r o v e r s i a s y s i b i e n m u c h o s e h a a v a n z a d o e n e s t a m a t e r i a 
s i g u e s u s c i t á n d o l a s . 

L a s u b d i v i s i ó n d e l t r a b a j o e n e l e m e n t o s h a c o n t r i b u i d o a a c l a r a r e l e s q u e m a 
g e n e r a l . E s t o s e l e m e n t o s s o n : m a n o d e o b r a , m a t e r i a l e s y c o s t o i n c r e m e n t a l . 
E n o c a s i o n e s s e a g r e g a a l a p a r t i d a m a n o d e o b r a u n p o r c e n t a j e d e l o s c o s t o s d e 
o p e r a c i ó n , a d m i n i s t r a t i v o s y u t i l i d a d c o n v i r t i é n d o s e e n e l r u b r o " l a b o r " q u e 
e s m á s c o m p l e t o q u e m a n o d e o b r a . T a m b i é n s e i n c l u y e n a v e c e s f a c t o r e s c o r r e s -
p o n d i e n t e s a l t i e m p o q u e e l c o n t e n e d o r p e r m a n e c e o c i o s o e n e l t a l l e r a l a e s p e r a 
d e q u e s e d é l a o r d e n d e i n i c i a c i ó n d e l t r a b a j o , d e s e r r e m o v i d o p a r a l a i n s p e c c i ó n 
d e l e s p e c i a l i s t a p e r t i n e n t e y d e l o s t r a s l a d o s a n t e s y d e s p u é s d e s e r r e p a r a d o . 
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D e n t r o d e l r u b r o l a b o r c u m p l e u n p a p e l i m p o r t a n t e e l t i e m p o d e r e p a r a c i ó n . 
L a e x p e r i e n c i a i n t e r n a c i o n a l h a p e r m i t i d o t a b u l a r l o s t r a b a j o s d e a c u e r d o c o n 
s u s d i m e n s i o n e s y s u u b i c a c i ó n e n e l c o n t e n e d o r . N o o b s t a n t e , a ú n s u b s i s t e n 
d i f e r e n c i a s ' e n t r e l a s p r o p i a s c o m p a ñ í a s a r r e n d a d o r a s e h c u a n t o a l o s t i e m p o s 
a s i g n a d o s p a r a c i e r t o s t r a b a j o s d e r e p a r a c i ó n . 

C o n r e s p e c t o a l a m a n e r a c o n c r e t a d e c o t i z a r e x i s t e n v a r i a n t e s . U n a e s 
s e p a r a r m a t e r i a l e s y l a b o r e s , o t r a i n c l u y e e n e l r u b r o l a b o r l o s m a t e r i a l e s 
c o r r e s p o n d i e n t e s y h a s t a e x i s t e n v a l o r e s f i j o s p o r c o n t e n e d o r i n d e p e n d i e n t e m e n t e 
d e l a s a v e r í a s q u e ' p r e s e n t e n . 

C a d a u n a d e l a s a l t e r n a t i v a s p r e s e n t a v e n t a j a s y d e s v e n t a j a s . ' C u a n d o e n l a 
c o t i z a c i ó n s e i n c l u y e ú n i c a m e n t e e l e l e m e n t o l a b o r s e s u p o n e q u e e l c o s t o d e l o s 
m a t e r i a l e s r e p r e s e n t a ! e n p r o m e d i o u n d e t e r m i n a d o p o r c e n t a j e d e l a m a n o d e o b r a . 
E n é s t e c a s o s e c o r r e e l r i e s g o , c u a n d o l o s d a ñ o s s o n g r a v e s y e l t o t a l d e l o s 
m a t e r i a l e s s u p e r a l a s p r é v i s i o n e s b a s a d a s e n l a s e s t a d í s t i c a s , d e e r r a r p o r 
d e f e c t o . 

E l c o s t o i n c r e m e n t a l e s t á c o n s t i t u i d o p o r t o d o s a q u e l l o s t r a b a j o s q u e d e b e n 
e f e c t u a r s e c o m o c o m p l e m e n t o d e l t r a b a j o p r i n c i p a l . E n g e n e r a l n o s e c o t i z a 
p o r s e p a r a d o s i n o q u e s é i n c l u y e e h l a b o r y m a t e r i a l e s s e g ú n c o r r e s p o n d a . 

N o e x i s t e u n s i s t e m a ú n i c o q u e p u e d a r e c o m e n d a r s e p u e s t o q u e a l r e s p e c t o , 
m u c h o t i e n e q u e v e r l a c a l i f i c a c i ó n d e l a m a n o d e o b r a ( p e r s o n a l ) , l á d i s p o n i - ' 
b i l i d a d d e m a t e r i a l e s , l a a f l u e n c i a d e u n i d a d e s , l o s a ñ o s d e u s o d e l o s c o n t e -
n e d o r e s , l a s e x i g e n c i a s d e l a s c o m p a ñ í a s q u e c o n t r a t a n e l s e r v i c i o d e l t a l l e r y 
l a f a l t a d e u n i f o r m i d a d e n l o s d i e n t e s . S i n e m b a r g o , s e s u g i e r e a l o s e n c a r g a d o s 
d e c o n f e c c i o n a r l a s c o t i z a c i o n e s d e " l o s t r a b a j o s q u e u t i l i c e n b u e n a i n f o r m a c i ó n 
i n t e r n a c i o n a l e n c u a n t o a l o s t i e m p o s d e r e p a r a c i ó n y c o n o z c a n l a s p o s i b i l i d a d e s 
d e s u m i n i s t r o l o c a l d e p a r t e s d e c o n t e n e d o r e s . 

D . F A C T O R E S D E I N C I D E N C I A A J E N O S A L C O N T R O L E M P R E S A R I O 

1 . L a c o y u n t u r a e c o n ó m i c a 

L a r e p a r a c i ó n d e c o n t e n e d o r e s s e d e s a r r o l l a e n e l á m b i t o i n t e r n a c i o n a l e n e l c u a l 
h a y m u c h a c o m p e t e n c i a , p o r l o c u a l l a e v o l u c i ó n d e l a e c o n o m í a i n t e r n a d e c a d a 
p a í s t i e n e g r a n r e p e r c u s i ó n e n l a m a r c h a d e l n e g o c i o . 

L a m a y o r í a d e l o s p a í s e s o c c i d e n t a l é s a p l i c a n u n a s e r i e d e g r a v á m e n e s q u e s o n 
c a s i c o m u n e s a t o d o s . E n t r e e l l o s c a b e c i t a r e l i m p u e s t o a l c a p i t a l , a l a s 
g a n a n c i a s , a l o s i n g r e s o s b r u t o s y a l v a l o r - a g r e g a d o . P u e d e n h a b e r v a r i a c i o n e s 
e n c u a n t o a l a s a l í c u o t a s f i j a d a s e n c a d a p a í s a c a d a i m p u e s t o . E n l a A r g e n t i n a 
s ó l o t r e s d e e s o s i m p u e s t o s g r a v a n l a r e p a r a c i ó n d e c o n t e n e d o r e s ; 

L a m e d i d a e n q u e d i c h o s g r a v á m e n e s a f e c t a n a l a e m p r e s a d e p e n d e d e l a r e n t a -
b i l i d a d d e l a m i s m a , d e m o d o q u e e n e l p r e s e n t e t r a b a j o r e s u l t a ' d i f í c i l e m i t i r 
o p i n i ó n d e c a r á c t e r g e n e r a l s o b r e e l t e m a . 

O t r o f a c t o r q u e i n c i d e e h l a a c t i v i d a d s e o r i g i n a e n l a s p o l í t i c a s e c o n ó m i c a s 
y e n l a p r o p i a e v o l u c i ó n d e l m e r c a d o y e s l a p a r i d a d c a m b i a r í a r e s p e c t o d e l d ó l a r . 
S i e s t e s e e n c u e n t r a S u b v a l u a d o , e l v a l o r e n d ó l a r e s d e l p r e c i o e n m o n e d a l o c a l 
d e u n t r a b a j o s e r á m a y o r e n p r o p o r c i ó n a l a " s u b v a l u a c i ó n d e l d ó l a r . A s í u n t r a b a j o 
q u e v a l e 1 0 0 d ó l a r e s c u a n d o l a r e l a c i ó n c o n l a m o n e d a l o c a l e s n o r m a l ( n o h a y s o b r e 
n i s u b v a l u a c i ó n ) p a s a a v a l e r 3 0 0 d ó l a r e s c u a n d o e s t a m o n e d a e s t á s u b v a l u a d a e n 
u n a p r o p o r c i ó n d e 3 a l c o n r e s p e c t o a l a n a c i o n a l . 
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S i s e s u p o n e q u e l a v a r i a c i ó n d e l o s p r e c i o s d e r e p a r a c i ó n n o e s s i g n i f i -
c a t i v a , e n e l á m b i t o i n t e r n a c i o n a l e s a d i s t o r s i ó n d e o r i g e n l o c a l a l t e r a p o r 
c o m p l e t o e l v a l o r d e l a s c o t i z a c i o n e s r e s p e c t o d e l a r e a l i d a d . E l l o t r a e c o m o 
c o n s e c u e n c i a l a c a n c e l a c i ó n d e l a s ó r d e n e s d e t r a b a j o y l a s a l i d a d e l p a í s s i n 
r e p a r a r d e l a s u n i d a d e s a v e r i a d a s , y e n d e f i n i t i v a l a i n d u s t r i a h a s t a p u e d e d e s a -
p a r e c e r p o r e s e m o t i v o . 

P o c o o n a d a p u e d e n h a c e r l o s e m p r e s a r i o s d e l o s s e r v i c i o s d e r e p a r a c i ó n p a r a 
s o l u c i o n a r e s t e p r o b l e m a s a l v o q u e d i s p o n g a n d e u n s ó l i d o r e s p a l d o f i n a n c i e r o 
p r o v e n i e n t e d e o t r a s f u e n t e s y t r a b a j e n a p é r d i d a e s p e r a n d o q u e e l e q u i l i b r i o 
d i n á m i c o d e l a s c i r c u n s t a n c i a s c o r r i j a l a s i t u a c i ó n y p u e d a n a s í r e a c t i v a r 
p o s t e r i o r m e n t e s u s a c t i v i d a d e s . 

E n t r e l o s s e r v i c i o s f i n a n c i e r o s d e a p o y o l o c a l a e s a a c t i v i d a d c a b e m e n c i o n a r 
l a p r e f i n a n c i a c i ó n y f i n a n c i a c i ó n d e l o s s e r v i c i o s d e e x p o r t a c i ó n o t o r g a d o s p o r 
e n t i d a d e s b a n c a r i a s e n c u m p l i m i e n t o d e d i s p o s i c i o n e s g u b e r n a m e n t a l e s . 

S e i n c l u y e n e n t r e l o s s e r v i c i o s b e n e f i c i a d o s l a r e p a r a c i ó n , e l m a n t e n i m i e n t o 
y e l r e a c o n d i c i o n a m i e n t o . S i n e m b a r g o , a l o s e f e c t o s d e l c o n t r a l o r b a n c a r i o , e l 
ú l t i m o d e l o s m e n c i o n a d o s e s e l q u e o f r e c e m a y o r e s p o s i b i l i d a d e s d e c o n c r e t a r s e . 

E n l o s t r a b a j o s d e r e a c o n d i c i o n a m i e n t o , a s í c o m o e n l o s t r a b a j o s i m p o r t a n t e s 
d e m a n t e n i m i e n t o t a l e s c o m o r e e m p l a z o d e t e c h o y p u e r t a s , p o r s u s c a r a c t e r í s t i c a s 
e s p e c i a l e s p u e d e n h a c e r s e v e r i f i c a c i o n e s s i s t e m á t i c a s e n l a s e t a p a s d e l p r o c e s o 
y d e l o s m a t e r i a l e s e m p l e a d o s . P o r s u c o m p l e j i d a d , e s m á s d i f í c i l l a v e r i f i c a c i ó n 
d e l a s r e p a r a c i o n e s . 

L a p r e f i n a n c i a c i ó n c o n s t i t u y e e n a l g u n o s c a s o s e l m e d i o a d e c u a d o p a r a 
c o m p e n s a r l a s d i s m i n u c i o n e s s e n s i b l e s d e l a r e n t a b i l i d a d p r o v o c a d a s p o r o t r o s 
f a c t o r e s q u e e n e l l a i n c i d e n . S i n e m b a r g o c u a n d o l a s t a s a s d e i n t e r é s s o n 
p o s i t i v a s e s t e r e c u r s o n o e s e l m á s a p r o p i a d o . 

U n a m e d i d a s i m i l a r p e r o c o n m a t i c e s d i f e r e n t e s e s e l r é g i m e n d e r e e m b o l s o s 
o t o r g a d o s p o r e l E s t a d o a l a s a c t i v i d a d e s e x p o r t a d o r a s p r o m o c i o n a d a s , y q u e 
c o n s i s t e c o n c r e t a m e n t e e n u n a r e b a j a t r i b u t a r i a . E s t a o p c i ó n n o h a s i d o a p r o v e -
c h a d a a ú n e n l a m e d i d a a p r o p i a d a p o r c u a n t o n o e x i s t e u n a l e g i s l a c i ó n e s p e c í f i c a 
p a r a l a r e p a r a c i ó n d e c o n t e n e d o r e s . N o o b s t a n t e , p o r t r a t a r s e é s t e d e u n s e r v i c i o 
d e n a t u r a l e z a n o t r a d i c i o n a l c o n m a t e r i a l e s y m a n o d e o b r a n a c i o n a l p o d r í a a s i m i -
l a r s e a l a e x p o r t a c i ó n d e m e r c a d e r í a s p r o c e s a d a s e n e l p a í s . 

2 * D i s p o n i b i l i d a d d e m a t e r i a l e s 

E s t e a s p e c t o t i e n e d i r e c t a r e l a c i ó n c o n l a s e x i g e n c i a s d e l o s u s u a r i o s d e l t a l l e r 
y n a t u r a l m e n t e c o n l a c a p a c i d a d l o c a l d e p r o v e e r l o n e c e s a r i o . 

C o m o e s s a b i d o , l a s p o s i b i l i d a d e s d e A m é r i c a L a t i n a e n e s t e s e n t i d o s o n 
m u y d i s t i n t a s d e l a s d e N o r t e a m é r i c a . 

E n l o s p a í s e s l a t i n o a m e r i c a n o s n o s e d i s p o n e d e g r a n d e s c a n t i d a d e s d e 
p a r t e s c o m p l e t a s d e - c o n t e n e d o r e s , p o r q u e n o e x i s t e l a i n d u s t r i a q u e s a t i s f a r í a 
e v e n t u a l e s p e d i d o s . 

E s p r o b a b l e q u e c u a n d o s e r e a c t i v e l a f a b r i c a c i ó n d e c o n t e n e d o r e s y s e 
m a n t e n g a u n a c o n t i n u i d a d r a z o n a b l e p u e d a c o n t a r s e c o n e l s u m i n i s t r o n e c e s a r i o 
d e d i c h a s p a r t e s , p e r o m i e n t r a s t a n t o n o s e r á f á c i l o b t e n e r l a s . S e r e f i e r e 
c o n c r e t a m e n t e a l a r g u e r o s , s o p o r t e s v e r t i c a l e s p r i n c i p a l e s y l a t e r a l e s , y f r e n t e s 
y c o s t a d o s c o m p l e t o s . 
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C o m o h a y d i f e r e n c i a s é n c u a n t o a l o s p e r f i l e s , e l e s p e s o r d e l o s m a t e r i a l e s 
y e l e m e n t o s d e a d h e s i ó n u t i l i z a d o s e n l a c o n s t r u c c i ó n d e c o n t e n e d o r e s , e s 
p r á c t i c a m e n t e i m p o s i b l e m a n t e n e r e x i s t e n c i a s d e l a m a y o r í a d e l o s d i f e r e n t e s 
e l e m e n t o s e m p l e a d o s . 

A p r i n c i p i o s d e l o s a ñ o s s e t e n t a u n g r a n p o r c e n t a j e d e l a f l o t a e s t a b a 
c o n s t i t u i d a p o r c o n t e n e d o r e s d e a l u m i n i o d e c o n s t r u c c i ó n s i m i l a r e n s u m a y o r í a . 
E n e s o s m t o m e n t o s e r a m á s f a c t i b l e d i s p o n e r , p o r e j e m p l o , d e s o p o r t e s v e r t i c a l e s 
l a t e r a l e s o c h a p a s p a r a p a r c h e s . 

P o s t e r i o r m e n t e c o n la d i s m i n u c i ó n g r a d u a l d e l a f l o t a d e a l u m i n i o , l a i n c o r -
p o r a c i ó n d e c o n t e n e d o r e s n u e v o s y m á s m o d e r n o s d e a c e r o , l a s i t u a c i ó n s e t o r n ó 
m á s c o m p l e j a . 

E x i s t e n p a r t e s d e c o n t e n e d o r e s c o m o e l b u r l e t e q u e v a r í a n n o s ó l o e n t r e l o s 
d i f e r e n t e s f a b r i c a n t e s d e c o n t e n e d o r e s s i n o s e g ú n e l a ñ o d e f a b r i c a c i ó n d e u n 
m i s m o p r o d u c t o . R e s u l t a i m p o s i b l e m a n t e n e r e x i s t e n c i a s d e e s t e c o n p o n e n t e . 

¿Como s e r e s u e l v e n t o d o s e s t o s i n c o n v e n i e n t e s ? H a s t a a h o r a h a n e x i s t i d o e n 
l a r e g i ó n t r e s o p c i o n e s , t a p r i m e r a e s t o m a r e l m o d e l o d e l a p a r t e d a ñ a d a ( p o r 
e j e m p l o u n l a r g u e r o ) y h a c e r l o c o n s t r u i r e x p r e s a m e n t e . E s t a s o l u c i ó n , a d e m á s 
d e t e n e r u n c o s t o s u p e r i o r a l d e s u f a b r i c a c i ó n e n s e r i e , s u p o n e c i e r t a e s p e r a . 

L a s e g u n d a a l t e r n a t i v a e s l a i m p o r t a c i ó n d e l o s m a t e r i a l e s , q u e s e a n a l i z a 
e n l a s e c c i ó n s i g u i e n t e . 

U n a t e r c e r a p o s i b i l i d a d e s a p r o v e c h a r l o s m a t e r i a l e s e n b u e n e s t a d o d e 
c o n t e n e d o r e s q u e h a n s i d o d a d o s d e b a j a . S i b i e n n o e s u n a s o l u c i ó n r a c i o n a l n i 
s o f i s t i c a d a p e r m i t e a v e c e s s u p l i r l a f a l t a d e l a s p a r t e s n e c e s a r i a s . E s t o s ó l o 
e s p o s i b l e n a t u r a l m e n t e e n a q u e l l o s t a l l e r e s q u e a s u v e z o p e r a n c o m o d e p ó s i t o 
y e n l o s c u a l e s h a y s u f i c i e n t e s c o n t e n e d o r e s d a d o s d e b a j a . 

E n p a í s e s c o m o e l B r a s i l d o n d e s e f a b r i c a n a c t u a l m e n t e c o n t e n e d o r e s h a y m á s 
p o s i b i l i d a d e s d e c o n s e g u i r p a r t e s c o m p l e t a s . E n e l c a s o p a r t i c u l a r d e l a A r g e n t i n a , 
q u e f a b r i c ó c o n t e n e d o r e s e n e l d e c e n i o d e 1 9 7 0 , l o s p r o v e e d o r e s d e p a r t e s s ó l o 
t r a b a j a b a n p a r a e s a i n d u s t r i a y a l a c a b a r s e l a f a b r i c a c i ó n e l l o s t a m b i é n 
d e s a p a r e c i e r o n . 

H a s t a a h o r a s e h a r e f e r i d o a l a b a s t e c i m i e n t o d e r e p u e s t o s d e i m p o r t a n c i a . 
S i s e h a b l a d e p a r t e s m e n o r e s c o m o c h a p a c o r r u g a d a , c h a p a l i s a , t r a v e s a f í o s d e 
p i s o , e t c . , l a s o l u c i ó n e s m á s f á c i l , y a q u e b a s t a t o m a r e l m o l d e y f a b r i c a r l a s 
e n e l t a l l e r o m a n d a r l a s a h a c e r a t e r c e r o s . E n e s t e c a s o h a y q u e c o n s i d e r a r e l 
e s p e s o r y e l t i p o d e m a t e r i a l , q u e d e b e n a t e n e r s e a l a s e x i g e n c i a s e s t a b l e c i d a s 
p o r l a s c o m p a ñ í a s a r r e n d a d o r a s p a r a l o s t a l l e r e s . 

N o p u e d e c e r r a r s e e l t e m a s i n m e n c i o n a r l a p r o t e c c i ó n d e l m e t a l , c o m o 
e s m a l t e s , f o n d o s a n t i c o r r o s i v o s o r e c u b r i m i e n t o s b i t u m i n o s o s . E l t r a t a m i e n t o 
p r o t e c t o r d e u n c o n t e n e d o r e s d e r i g u r o s a p r i o r i d a d y f o r m a p a r t e d e l c o n v e n i o 
b á s i c o e n t r e s u p r o p i e t a r i o y e l t a l l e r . 

E l m a t e r i a l n e c e s a r i o p u e d e s e r c o m p r a d o l o c a l m e n t e o i m p o r t a d o , p e r o e n 
a m b o s c a s o s s e d e b e r á c o n t a r c o n l a a p r o b a c i ó n p r e v i a d e l p r o p i e t a r i o d e l c o n t e -
n e d o r . E n l a p r á c t i c a e s t a e x i g e n c i a e s m á s e s t r i c t a p a r a l o s p r o c e s o s d e r e a c o n d i -
c i o n a m i e n t o q u e p a r a l o s r e t o q u e s . S i n e m b a r g o , l a e x p e r i e n c i a d e m u e s t r a q u e l a 
n o r m a d e b e r í a e x t e n d e r s e a t o d a s l a s r e p a r a c i o n e s . 

P a r a f i n a l i z a r , e s i m p o r t a n t e c o n s i d e r a r q u e l a s e x i s t e n c i a s d e r e p u e s t o s 
q u e d e b e m a n t e n e r u n t a l l e r d e r e p a r a c i ó n d e c o n t e n e d o r e s e n e s t a r e g i ó n d e b e n 
s e r m í n i m a s . 
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3 . A l t e r n a t i v a d e i m p o r t a c i ó n d e m a t e r i a l e s 

L a p o s i b i l i d a d d e i m p o r t a r p a r t e s d e c o n t e n e d o r e s p r e s e n t a v e n t a j a s y d e s v e n t a j a s . 
C o m o v e n t a j a c a b e s e ñ a l a r q u e e l t a l l e r u b i c a r á a l m e j o r p r o v e e d o r d e p a r t e s e n 
c u a l q u i e r á r e a d e l m u n d o y p o d r á d i s p o n e r d e u n b u e n m a t e r i a l q u e s a t i s f a g a a l 
p r o p i e t a r i o d e l c o n t e n e d o r . S i b i e n s u p r e c i o p u e d e s e r l i g e r a m e n t e m a y o r q u e 
e l d e l s u m i n i s t r a d o e n l a l o c a l i d a d , e l p r o p i e t a r i o d e l c o n t e n e d o r p o d r á e s t a r 
s e g u r o d e l a c a l i d a d d e l m a t e r i a l e m p l e a d o e n l a m a n t e n c i ó n d e s u s e q u i p o s . 

L a s d e s v e n t a j a s d e c o m p r a r p a r t e s e n e l e x t e r i o r p a r a r e p a r a r e q u i p o s d e 
c o n s t r u c c i ó n d i f e r e n t e r a d i c a n p r e c i s a m e n t e e n l a s d i f e r e n c i a s e n c u a n t o a s u s 
c a r a c t e r í s t i c a s t é c n i c a s . 

S e p u e d e n i n p o r t a r , p o r e j e m p l o , m a n i j a s q u e s e c o l o c a n s o b r e l a b a r r a d e 
c i e r r e , p e r o ¿ c u á n t a s ? y ¿ d e q u é e s p e c i f i c a c i o n e s ? N o s e p u e d e n c o m p r a r c i n c o 
o d i e z , s i n o m u c h a s m á s . L o m i s m o o c u r r e c o n u n l a r g u e r o i n f e r i o r . ¿ C u á l d e b e 
s e r s u e s p e s o r o p e r f i l ? ¿ Q u é p e r f i l o e s p e s o r t e n d r á n l o s l a r g u e r o s d e l o s 
c o n t e n e d o r e s q u e p o d r á n s e r t r a í d o s a l t a l l e r ? y c u a n d o l l e g u e n ¿ e s t a r á n 
d a ñ a d o s c o m o p a r a s e r r e e m p l a z a d o s o p o d r á n s e r r e p a r a d o s ? E s a s d u d a s c o n s t i -
t u y e n u n o d e l o s i n c o n v e n i e n t e s . 

E l s e g u n d o s e r e f i e r e a l a d e m o r a a n t e s d e p o d e r d i s p o n e r d e l r e p u e s t o . 
S e s a b e q u e l o s t r á m i t e s d e i m p o r t a c i ó n n o s o n s i m p l e s n i r á p i d o s , y a s í u n a 
r e p a r a c i ó n p u e d e d e p e n d e r d e l a d e m o r a e n l a e n t r e g a d e l m a t e r i a l i n p o r t a d o c o n 
l o s c o n s i g u i e n t e s r i e s g o s c o m e r c i a l e s . 

T e r c e r o , d e b e t e n e r s e p r e s e n t e l a i n e s t a b i l i d a d d e l a s r e g u l a c i o n e s q u e 
r i g e n l a s c o r r i e n t e s , c u p o s y a r a n c e l e s d e i n p o r t a c i ó n . 

L a o r i e n t a c i ó n d e l e s p o l í t i c a s n a c i o n a l e s d e l o s d i s t i n t o s p a í s e s s u e l e 
c a m b i a r d e a c u e r d o c o n l a s i t u a c i ó n d e l a i n d u s t r i a , d e l b a l a n c e d e p a g o s , e t c . , 
y a s í u n p r e c i o c o n s i d e r a d o a c c e s i b l e d e s d e e l p u n t o d e v i s t a e c o n ó m i c o , e n 
d e t e r m i n a d o m o m e n t o , p u e d e m á s a d e l a n t e t o r n a r s e p r o h i b i t i v o . : 

L a e f i c i e n c i a d e l t a l l e r n o p u e d e d e p e n d e r d e l o s a l t i b a j o s d e l a s i m p o r -
t a c i o n e s . P o r l o m e n o s e l l o s n o s e r á n j u s t i f i c a c i ó n s u f i c i e n t e p a r a e l u s u a r i o 
d e l s e r v i c i o . 

C o n v i e n e a l u d i r a h o r a a l t e m a d e l o s e s m a l t e s y a n t i c o r r o s i v o s c u y a i n p o r -
t a c i ó n s í s e p u e d e c o n s i d e r a r y a q u e s u s e l e c c i ó n e s f á c i l d e s d e e l p u n t o d e 
v i s t a d e s u s c a r a c t e r í s t i c a s f í s i c a s y e s f á c i l p e d i r u n c o l o r d e t e r m i n a d o . L a . 
ú n i c a d i f i c u l t a d s e r e f i e r e a l a p o s i b i l i d a d y a m e n c i o n a d a d e q u e e l g o b i e r n o 
m o d i f i q u e l a s p a u t a s d e i m p o r t a c i ó n . 

F i n a l m e n t e s e a g r e g a o t r o m a t e r i a l c u y a o b t e n c i ó n p o d r í a c o n s i d e r a r s e . 
a n á l o g a a l a d e l a p i n t u r a y e s l a m a d e r a d e l p i s o . S i b i e n e s f á c i l o b t e n e r l o 
e n l a l o c a l i d a d , n o d e b e d e s c a r t a r s e l a p o s i b i l i d a d d e i m p o r t a r l o p o r r a z o n e s d e 
p r e c i o y e s t o v a l e e n g e n e r a l p a r a t o d o s l o s c o n t e n e d o r e s . A l r e s p e c t o c a b e 
t e n e r e n c u e n t a l a a p l i c a c i ó n d e l t r a t a m i e n t o , r e c o m e n d a d o p o r e l M i n i s t e r i o 
d e S a l u d d e A u s t r a l i a . 

P a r a f i n a l i z a r , s e s u g i e r e q u e p r i m e r o s e a g o t e n l o s m e d i o s p a r a a d q u i r i r 
l o c a l m e n t e e l m a t e r i a l , y q u e s e i m p o r t e n l a s p a r t e s c o m p l e t a s q u e , c o m o s e d i j o , 
s o n d i f í c i l e s d e o b t e n e r e n e s t a r e g i ó n . 



- 72 -

4 • R e l a c i ó n c o n t r a c t u a l c o n ."Las c o m p a ñ í as a r r e n d a d o r a s 

E n p r i m e r l u g a r s e m e n c i o n a r á n b r e v e m e n t e l o s s e r v i c i o s que. u n a e m p r e s a p r o p i e -
t a r i a d e c o n t e n e d o r e s p u e d e s o l i c i t a r a u n d e p o s i t o . S e d e f i n e c o m o d e p ó s i t o e l 
l u g a r d e s t i n a d o a l e s t a c i o n a m i e n t o d e c o n t e n e d o r e s v a c í o s e n e l c u a l t a m b i é n 
p u e d e n e f e c t u a r s e r e p a r a c i o n e s . D i c h o s s e r v i c i o s s o n : , a ) r e c e p c i ó n ' y e n t r e g a d e 
s u s u n i d a d e s v a c í a s ; b ) i n f o r m a c i ó n d e m o v i m i e n t o s ; c ) e s t a c i o n a m i e n t o ; d ) r e p a -
r a c i ó n ; e ) m a n t e n i m i e n t o ; f ) r e a c o n d i c i o n a m i e n t o ; g ) t r a t a m i e n t o s t é c n i c o s d e 
d i v e r s a í n d o l e ; h ) t r a n s p o r t e . 

U n a v e z q u e e l f u t u r o d e p ó s i t o d e m u e s t r e s u c a p a c i d a d e i d o n e i d a d p a r a 
p r e s t a r a l a c o m p a ñ í a a r r e n d a d o r a t o d o s o a l g u n o s d e l o s s e r v i c i o s e n u n c i a d o s 
p r e c e d e n t e m e n t e , s e p r o c e d e a l a f i r m a d e u n c o n v e n i o q u e p u e d e s e r d e d u r a c i ó n 
s e m e s t r a l o a n u a l c o n l a o p c i ó n d e d e j a r l o s i n e f e c t o d e c o m G n a c u e r d o e n t r e 
l a s p a r t e s . 

L o s e l e m e n t o s c o n q u e d e b e c o n t a r e l d e p ó s i t o y / o t a l l e r p a r a r e s p a l d a r 
s u s o l v e n c i a s o n , a d e m á s d e l a s h a b i l i t a c i o n e s d e c a r á c t e r l o c a l y / o i n t e r n a c i o n a l , 
l a s r e s p u e s t a s a l a s p r e g u n t a s q u e l a s c o m p a ñ í a s a r r e n d a d o r a s f o r m u l a n a u n a 
e m p r e s a q u e a s p i r a a p r e s t a r s e r v i c i o s d e d e p ó s i t o , r e p a r a c i ó n o r e a c o n d i c i o n a -
m i e n t o d e c o n t e n e d o r e s . 

E n l o s c u e s t i o n a r i o s s o b r e l o s s e r v i c i o s d e d e p ó s i t o s e p r e g u n t a , e n t r e 
o t r o s a s p e c t o s , l a s c a r a c t e r í s t i c a s d e l a z o n a c o l i n d a n t e ( r e s i d e n c i a l , i n d u s t r i a l , 
e t c . ) , e l t i p o d e p i s o d i s p o n i b l e , l a t e r m i n a c i ó n d e s u s u p e r f i c i e , e l s i s t e m a 
d e d r e n a j e , e l t i p o d e i l u m i n a c i ó n , e l m é t o d o d e d i s t r i b u c i ó n q u e s e u t i l i z a r á 
e n l a p l a y a a s í c o m o l o s e q u i p o s q u e s e e m p l e a r á n c o n s u s c a p a c i d a d e s y e s p e c i f i -
c a c i o n e s . C o n r e s p e c t o a l p e r s o n a l l a s p r e g u n t a s s e o r i e n t a n , a d e m á s d e r e f e r i r s e 
a l a c a n t i d a d y e s p e c i a l i d a d e s , a l o s a ñ o s d e e x p e r i e n c i a . 

E l c u e s t i o n a r i o s o b r e e l t a l l e r d e r e p a r a c i o n e s s o l i c i t a i n f o r m a c i ó n s o b r e 
e l p e r s o n a l y l o s e q u i p o s d i s p o n i b l e s , y a s i m i s m o a v e r i g u a l a s c e r t i f i c a c i o n e s 
p a r t i c u l a r e s d e l o s s o l d a d o r e s , e l t i p o d e m a t e r i a l e s q u e s e m a n t i e n e n e n 
e x i s t e n c i a p e r m a n e n t e m e n t e y l a s c u a l i d a d e s d e l a s á r e a s d e o p e r a c i ó n c u b i e r t a s 
y a b i e r t a s . 

E n e l c a s o d e r e a c o n d i c i o n a m i e n t o , e l c u e s t i o n a r i o a b a r c a d e s d e l a s d i m e n -
s i o n e s * d e ' l a b o q u i l l a d e g r a n a l l a d o h a s t a l o s t i e m p o s i n t e r m e d i o s d e e s p e r a e n t r e 
l a a p l i c a c i ó n d e c a d a c a p a d e f o n d o a n t i c o r r o s i v o , e l s i s t e m a d e p i n t u r a e m p l e a d o 
y e l p r o c e d i m i e n t o d e s e c a d o y c o n t r o l d e h u m e d a d . 

D e l o p r e c e d e n t e s e i n f i e r e q u e s i b i e n p u e d e n e x i s t i r c a s o s e n q u e , 
p r e s i o n a d a p o r l a s c i r c u n s t a n c i a s , u n a c o m p a ñ í a a r r e n d a d o r a p u e d e c o m e n z a r a 
u t i l i z a r l o s s e r v i c i o s d e u n d e p ó s i t o s i n a b u n d a r e n m a y o r e s i n v e s t i g a c i o n e s , 
f i n a l m e n t e e s e d e p ó s i t o o t a l l e r d e b e r á c u m p l i r l o s r e q u i s i t o s m e n c i o n a d o s o 
p e r d e r a l c l i e n t e . 

E n e l c o n v e n i o q u e s e m a t e r i a l i z a e n t r e l a s c o m p a ñ í a s a r r e n d a d o r a s y e l 
d e p ó s i t o e x i s t e n c l á u s u l a s q u e v a r í a n d e a c ú e r d o c o n l a p o l í t i c a d e c a d a p r o p i e -
t a r i o d e c o n t e n e d o r e s . 

E n e s t e c a s o n o s e r e f i e r e a n i n g u n a c o m p a ñ í a e n p a r t i c u l a r s i n o q u e s e 
r e s u m e n l a s p r i n c i p a l e s e x i g e n c i a s d e a l g u n a s d e e l l a s . 
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S e e s t a b l e c e e l m á x i m o d e u n i d a d e s q u e p u e d e a l m a c e n a r c a d a d e p ó s i t o p e r o 
n o s e f i j a n m í n i m o s . E l d e p ó s i t o t o m a r á u n s e g u r o q u e c u b r a l a r e s p o n s a b i l i d a d 
c i v i l , d a ñ o s a l a p r o p i e d a d o a l c o n t e n e d o r , e i n c l u s i v e p e r d i d a t o t a l d e l c o n t e -
n e d o r . L o s m o n t o s l o s f i j a l a c o m p a ñ í a a r r e n d a d o r a . 

E l d e p ó s i t o i n s p e c c i o n a r á l a s u n i d a d e s a s u i n g r e s o y c o n f e c c i o n a r á l a 
d o c u m e n t a c i ó n q u e e s t a b l e z c a l a c o m p a ñ í a s e g ú n s u s i n s t r u c c i o n e s . 

A s i m i s m o e n l o s a r a n c e l e s p o r r e c i b o d e l a u n i d a d e s t a r á i n c l u i d o e l b a r r i d o 
i n t e r i o r y e l r e t i r o d e t o d a m a r c a e x t e r i o r q u e p e r t e n e z c a a l ú l t i m o u s u a r i o . 

E l d e p ó s i t o i n f o r m a r á d i a r i a m e n t e , s e m a n a i m e n t e , m e n s u a l m e n t e y t o d a v e z 
q u e l a c o m p a ñ í a l o e s t a b l e z c a s o b r e l o s a s p e c t o s d e l a o p e r a c i ó n q u e s e d e t e r -
m i n a r á n o p o r t u n a m e n t e . E s t o s e r e f i e r e a m o v i m i e n t o s d e i n g r e s o - e g r e s o c o m o 
i n v e n t a r i o s , c a r a c t e r í s t i c a s f í s i c a s d e l a s u n i d a d e s e i n f o r m a c i o n e s v a r i a s . 

C o n r e s p e c t o , a l t a l l e r , d e b e r á e s t a r d o t a d o d e l a s i n s t a l a c i o n e s a d e c u a d a s , 
y l a r e p a r a c i ó n s e h a r á s i n d e m o r a s , d e a c u e r d o c o n l a s n o r m a s i n d u s t r i a l e s y l a s 
p r o v i s t a s p o r l a s c o m p a ñ í a s a r r e n d a d o r a s o a s o c i a c i o n e s d e é s t a s . 

L a s r e p a r a c i o n e s q u e s e e f e c t u a r á n c o n m a t e r i a l e s d e i g u a l e s o s i m i l a r e s 
c a r a c t e r í s t i c a s a l a s d e l o s c o n t e n e d o r e s , d e b e r á n s e r p r e v i a m e n t e a p r o b a d o s p o r 
l a s c o m p a ñ í a s a r r e n d a d o r a s y l o s p r e c i o s s e r á n c o m p e t i t i v o s . 

E n g e n e r a l l a s c o m p a ñ í a s e s t a b l e c e n e n u n a d e s u s c l á u s u l a s q u e e l p r e c i o 
a c o r d a d o c o n e l t a l l e r , p o r e j e n p l o p a r a l a m a n o d e o b r a , s e r á e l m e n o r q u e d i c h o 
e s t a b l e c i m i e n t o t i e n e e n v i g e n c i a . , 

A v e c e s l a c o m p a ñ í a p i d e g a r a n t í a d e s e i s m e s e s o u n a ñ o s o b r e l a r e p a r a c i ó n 
y e l t a l l e r s i e m p r e q u e d a o b l i g a d o a i n d e m n i z a r l a p o r l a s r e p a r a c i o n e s d e f e c t u o s a s . 

L a c o m p a ñ í a t i e n e l a o p c i ó n d e r e v i s a r l a c o n t a b i l i d a d d e l t a l l e r e n c u a l -
q u i e r m o m e n t o y s i e l t a l l e r d e c i d e s u b c o n t r a t a r l o s t r a b a j o s d e b e r á c o n t a r c o n 
l a a p r o b a c i ó n p r e v i a d e l a c o m p a ñ í a . 

P o r o t r a p a r t e e l d e p ó s i t o q u e d a i n h a b i l i t a d o p a r a d e s a r r o l l a r a c t i v i d a d e s 
d e a r r e n d a m i e n t o d e c o n t e n e d o r e s , y a q u e e l l o c o n p r o m e t e r í a l a i n p a r c i a l i d a d e n 
c u a n t o a l a a t e n c i ó n q u e u n d e p ó s i t o d e b e a s u s c l i e n t e s . 

E x i s t e n o t r a s c l á u s u l a s c o m o l a q u e e x i m e a l a - c o m p a ñ í a a r r e n d a d o r a d e 
c u a l q u i e r r e c l a m o p o r p a r t e d e l t a l l e r e n c a s o d e q u e l o s u s u a r i o s d e c o n t e n e d o r e s 
n o p a g u e n l a s r e p a r a c i o n e s . F i n a l m e n t e d i c h a s c o n p a ñ í a s s e r e s e r v a n e l d e r e c h o 
d e s o l i c i t a r c o t i z a c i o n e s a t e r c e r o s s i l a e f e c t u a d a p o r . e l t a l l e r c o n t r a t a d o 
n o l a s a t i s f a c e . 

E n r e a l i d a d t o d a s l a s c o n d i c i o n e s e n u n c i a d a s p a r e c e r í a n f a v o r e c e r l o s 
i n t e r e s e s d e u n a s o l a p a r t e y t e n e r p o c o o n a d a e n c u e n t a l o s d e l d e p ó s i t o / t a l l e r . 
S i n e m b a r g o , c u a n d o e l d e p ó s i t o / t a l l e r f u n c i o n a e f i c i e n t e m e n t e y m a n t i e n e u n a 
l í n e a d e c o n d u c t a e s t a s c l á u s u l a s n o s i g n i f i c a n u n o b s t á c u l o p a r a l a e v o l u c i ó n 
d e l n e g o c i o . E n c a m b i o , h a y o t r a s c i r c u n s t a n c i a s q u e a v e c e s c o n s p i r a n c o n t r a 
e l n o r m a l d e s a r r o l l o d e l a r e l a c i ó n . E l , l a s s e e x a m i n a r á n e n . l a s e c c i ó n s i g u i e n t e . 

5 . D i n á m i c a d e l a r e l a c i ó n e n t r e l a c o m p a ñ í a a r r e n d a d o r a y 
e l d e p ó s i t o 

C a d a u n a d e l a s e m p r e s a s p r o p i e t a r i a s d e c o n t e n e d o r e s a c t ú a d e a c u e r d o c o n s u 
p r o p i a p o l í t i c a , l a q u e n o s i e m p r e e s c o n c u r r e n t e c o n l a s a s p i r a c i o n e s y n e c e s i -
d a d e s d e l o s d e p ó s i t o s y t a l l e r e s d e r e p a r a c i ó n d e c o n t e n e d o r e s , e s p e c i a l m e n t e 
c u a n d o l o s v a i v e n e s d e l m e r c a d o m u e s t r a n g r a n i n t e n s i d a d . D i c h a i s p o l í t i c a s 
d e p e n d e n d e l a e x p e r i e n c i a d e l a e m p r e s a , d e l n ú m e r o d e u n i d a d e s q u e p o s e a n y d e 
l a s á r e a s d o n d e l e s c o r r e s p o n d e a c t u a r . 
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E n e s t e s e n t i d o c a b e s e ñ a l a r q u e l a s e x i g e n c i a s t a m b i é n s o n f u n c i ó n d e l a s 
c a r a c t e r í s t i c a s t é c n i c a s y c o m e r c i a l e s d e l a r e g i ó n d o n d e s e d e s a r r o l l a l a 
a c t i v i d a d c o m e r c i a l . 

E n p r i n c i p i o h a y q u e s u b r a y a r q u e n i n g u n a c o m p a ñ í a a r r e n d a d o r a p u e d e g a r a n -
t i z a r a u n t a l l e r u n a d e t e r m i n a d a c a n t i d a d d e t r a b a j o s e n c i l l a m e n t e p o r q u e n o 
p u e d e s a b e r c u á n t a s u n i d a d e s s e a v e r i a r á n y , p o r o t r a p a r t e , a n i n g u n a e m p r e s a 
p u e d e i n t e r e s a r l e q u e s u e q u i p o s e d a ñ e . E n c a m b i o , p u e d e c o m p r o m e t e r s e a e n t r e g a r 
p a r a r e p a r a c i ó n u n p o r c e n t a j e d e l a s u n i d a d e s q u e i n g r e s a n a l p a í s . P o r t r a t a r s e 
e n t o n c e s d e u n i d a d e s e n t r á n s i t o , l a a c t i v i d a d d e l t a l l e r d e p e n d e r á d e l a a f l u e n c i a 
d e i m p o r t a c i o n e s d e l p a í s d o n d e e s t é u b i c a d o . 

E x i s t e n d o s s i t u a c i o n e s e x t r e m a s p a r a u n t a l l e r c o m o e l e x a m i n a d o . U n a 
d e e l l a s s e p r e s e n t a c u a n d o e l i n g r e s o d e c o n t e n e d o r e s a v e r i a d o s e s r e d u c i d o y 
l o s o p e r a r i o s q u e d e b e n p e r m a n e c e r o c i o s o s s e c o n v i e r t e n e n u n a c a r g a f i n a n c i e r a 
p a r a l a e m p r e s a c o n t o d a s l a s c o n s e c u e n c i a s p r e v i s i b l e s . E n e s t o s c a s o s l a s 
c o m p a ñ í a s a r r e n d a d o r a s p o c o o n a d a p u e d e n h a c e r p o r q u e e s a s i t u a c i ó n o b e d e c e , 
p o r e j e m p l o , a f a l t a d e t r á f i c o i m p o r t a d o r o a l b u e n e s t a d o d e l a f l o t a p e r t e -
n e c i e n t e a l a c o m p a ñ í a . 

E n l a o t r a c i r c u n s t a n c i a , e l i n g r e s o d e c o n t e n e d o r e s a v e r i a d o s e s c o n s t a n t e 
y m a s i v o p e r o n o h a y e g r e s o s . E n e s e c a s o l a p r e s i ó n d e l a s c o m p a ñ í a s a r r e n d a -
d o r a s n o e s t a n i n t e n s a p u e s t o q u e n o h a y d e m a n d a d e c o n t e n e d o r e s . E l t a l l e r s e 
r e p l e t a d e u n i d a d e s , m u c h a s s i n a u t o r i z a c i ó n d e r e p a r a c i ó n , y c u a n d o s e t e r m i n a n 
d e r e p a r a r l a s a p r o b a d a s n o q u e d a m á s q u e r e c h a z a r e l i n g r e s o d e n u e v a s u n i d a d e s 
p o r f a l t a d e e s p a c i o . 

L a s s i t u a c i o n e s d e s c r i t a s h a n t e n i d o l u g a r d u r a n t e l a d é c a d a p a s a d a y h a n 
a p o r t a d o i m p o r t a n t e s e n s e ñ a n z a s p a r a a m b a s p a r t e s s o b r e l a r e l a c i ó n e n t r e c o m p a ñ í a s 
y t a l l e r e s . 

E n t r e 1 9 7 0 y 1 9 7 4 l a d e m a n d a d e u n i d a d e s f u e c r e c i e n d o y s e p r o d u j o u n d e s e -
q u i l i b r i o e n t r e l a s s a l i d a s y l a s e n t r a d a s , d e m o d o q u e l o s t a l l e r e s t e n í a n m u y 
p o c o q u e h a c e r . D u r a n t e y d e s p u é s d e l a r e c e s i ó n m u n d i a l d e 1 9 7 4 y h a s t a 1 9 7 6 
l a s d e v o l u c i o n e s s e a c r e c e n t a r o n s a t u r a n d o l o s d e p ó s i t o s y t a l l e r e s . 

L a s c o m p a ñ í a s a r r e n d a d o r a s r e d u j e r o n s u s p r o g r a m a s d e m a n t e n i m i e n t o y r e a c o n -
d i c i o n a m i e n t o e x c e p t o p a r a c a s o s e s p e c i a l e s . 

D e s p u é s d e p e r í o d o s d e d i s m i n u c i o n e s c r í t i c a s o d e i n a c t i v i d a d d e l o s 
t a l l e r e s s e p r o d u c e e l d e s m a n t e l a m i e n t o t é c n i c o y h u m a n o c o n l a s c o n s i g u i e n t e s 
r e p e r c u s i o n e s n e g a t i v a s p a r a l o s i n t e g r a n t e s d e e s t a p a r t i c u l a r s o c i e d a d . L a s 
c o m p a ñ í a s a r r e n d a d o r a s p o r s u l a d o d e b e n a b s o r b e r u n a s e r i e d e g a s t o s a d i c i o n a l e s . 
E n t r e e l l o s c a b e m e n c i o n a r i n s p e c c i o n e s d e f e c t u o s a s , m a n i p u l a c i o n e s e x c e s i v a s , 
j o r n a d a s e x t r a o r d i n a r i a s d e t r a b a j o , d e t e r i o r o d e l e q u i p o d u r a n t e e l p e r í o d o 
o c i o s o y f i n a l m e n t e r o c e s c o n l o s t a l l e r e s p o r l a s d i s c r e p a n c i a s s o b r e r e s p o n s a -
b i l i d a d e n l a c o n d i c i ó n f í s i c a d e l a s u n i d a d e s . 

H a s t a a h o r a s e h a n e s t u d i a d o s i t u a c i o n e s e x t r e m a s , p e r o t a m b i é n e s i m p o r t a n t e 
v e r » c u á l e s l a r e l a c i ó n n o r m a l e n t r e u n a . e m p r e s a q u e . r e p a r a c o n t e n e d o r e s y s u 
c l i e n t e , q u e e s e l d u e ñ o d e l o s m i s m o s . G e n e r a l m e n t e l o s t a l l e r e s a t i e n d e n a 
m á s d e u n a e m p r e s a d e c o n t e n e d o r e s y s e p r e s e n t a l a c u r i o s a c i r c u n s t a n c i a q u e 
a l g u n a s c o m p a ñ í a s a v e r i g u a n p r i m e r o c u á l e s s o n l a s o t r a s q u e u t i l i z a n e s e t a l l e r 
a n t e s d e d e c i d i r l a a c e p t a c i ó n d e l m i s m o . 
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E n e l m a r c o d e l c o n v e n i o e n t r e l a s p a r t e s s e f i j a u n p r e c i o p o r a l m a c e n a j e , 
m a n i p u l a c i ó n y l a b o r . 

A l g u n a s c o m p a ñ í a s s ó l o s u s c r i b e n a c u e r d o s c o n e l t a l l e r r e s p e c t o d e l r u b r o 
l a b o r , o t r a s f i j a n t i e m p o s m á x i m o s d e r e p a r a c i ó n y p r e c i o s d e m a t e r i a l e s . E ? d s t e n 
a c u e r d o s d e p r e c i o s f i j o s p o r c o n t e n e d o r , i n d e p e n d i e n t e m e n t e d e l a a v e r í a y c u a n d o 
n o s u p e r a c i e r t o s m o n t o s . E s d e c i r , e x i s t e n m u c h a s a l t e r n a t i v a s e n m a t e r i a d e 
t a r i f a s q u e r i g e n l a v i n c u l a c i ó n e n t r e t a l l e r e s y c o m p a ñ í a s . 

L o s t r a b a j o s e s p e c i a l e s c o m o r e a c o n d i c i o n a m i e n t o o r e e m p l a z o t o t a l d e t e c h o 
y p u e r t a s p u e d e n a c o r d a r s e p o r c i f r a s f i j a s q u e s o n r e l a t i v a m e n t e i n d e p e n d i e n t e s 
d e l v a l o r p a r a l a p a r t i d a l a b o r e s t a b l e c i d o p o r l ö s d e m á s t r a b a j o s . 

E n e l c a s o p a r t i c u l a r d e l o s r e a c ó n d i c i o n a m i e n t o s l o s p r e c i o s p u e d e n v a r i a r 
s e g ú n e l v o l u m e n d e u n i d a d e s a t e n d i d a s . 

A p a r t i r d e l c o n v e n i o e s t a b l e c i d o v a l e s e p a r a r l a f a c t u r a c i ó n e n d o s 
d i r e c c i o n e s d i f e r e n t e s . S i e l c o n t e n e d o r e s d e v u e l t o p o r u n u s u a r i o q u e d i s p o n e 
d e c o b e r t u r a R S P o D P P s e f a c t u r a d i r e c t a m e n t e a l p r o p i e t a r i o d e l c o n t e n e d o r . 
D e n o s e r a s í , s e t r a t a c o n e l u s u a r i o . ; 

E s t a s e g u n d a a l t e r n a t i v a t r a e n o p o c o s i n c o n v e n i e n t e s a l t a l l e r , s o b r e t o d o 
s i e s e u s u a r i o d e s c o n o c e l a s m o d a l i d a d e s d e l s i s t e m a y s ó l o d e s e a d e s e m b a r a z a r s e 
d e l á u n i d a d . E n e s t o s c a s o s e l t a l l e r d e b e m a n t e n e r u n d e l i c a d o e q u i l i b r i o 
e n t r e l a a t e n c i ó n d e c o m p a ñ í a s a r r e n d a d o r a s y d e u s u a r i o s d e c o n t e n e d o r e s a f i n 
d e n o p e r j u d i c a r a l a s p r i m e r a s e n s u s r e l a c i o n e s c o m e r c i a l e s c o n l o s c l i e n t e s . 

S e h a n p r e s e n t a d o m u c h o s c a s o s e n l o s q u e e l u s u a r i o e x h i b e u n d o c u m e n t o d e 
r e c e p c i ó n d e l a u n i d a d e n c o n d i c i ó n d e a v e r i a d a y p o r e s o n o a c e p t a a l d e v o l v e r l a 
q u e e s a s m i s m a s a v e r í a s l e s e a n i m p u t a d a s a é l . L a s s o l u c i o n e s a s i t u a c i o n e s c o m o 
é s t a s s o n v a r i a s y n o s i e m p r e f á c i l e s . 

S i n e m b a r g o , c u a n d o h a y c o n f i a n z a r e c í p r o c a e n t r e l a c o m p a ñ í a a r r e n d a d o r a 
y e l t a l l e r , e s t o s i n c o n v e n i e n t e s s e s u b s a n a n s i n g r a v e s c o n s e c u e n c i a s . 

E n l o s ú l t i m o s a ñ o s l o s p r o p i e t a r i o s d e c o n t e n e d o r e s h a n a c o p i a d o i n f o r -
m a c i ó n s u f i c i e n t e c o m o p a r a e x i g i r p a u t a s d e r e p a r a c i ó n c o n c i e r t o r e s p a l d o 
t e c n o l ó g i c o . L o s p r o g r a m a s s e h a n h e c h o m á s e s t r i c t o s , l o c u a l s e h a t r a d u c i d o 
e n u n m e j o r a m i e n t o d e l o s s e r v i c i o s p r e s t a d o s p o r l o s t a l l e r e s y e n l a e l i m i n a c i ó n 
d e l o s i n e f i c i e n t e s . 

E n u n p r i n c i p i o , i n d e p e n d i e n t e m e n t e d e l h e c h o q u e l a s r e p a r a c i o n e s r e q u i r i e r a n 
o n o a p r o b a c i ó n , s e o p e r a b a s o b r e u n a b a s e d e b u e n a f e p o r p a r t e d e l a s c o m p a ñ í a s 
a r r e n d a d o r a s d e c o n t e n e d o r e s , c o n n o p o c a s s o r p r e s a s d e s a g r a d a b l e s d e s p u é s . 

A c t u a l m e n t e l a m a y o r í a d e e l l a s c u e n t a n c o n u n i n s p e c t o r r e g i o n a l l o c a l , 
o c o n a m b o s , q u e i n s p e c c i o n a n l a s u n i d a d e s a n t e s y d e s p u é s d e r e a l i z a d o e l t r a b a j o . 
C o n e s t e s i s t e m a h a n i d o d e s a p a r e c i e n d o g r a d u a l m e n t e l a s d e f i c i e n c i a s q u e a ú n 
r e s t a b a n d e é p o c a s a n t e r i o r e s . A h o r a r i g e u n p r i n c i p i o e n v i r t u d d e l c u a l n i n g u n a 
u n i d a d e s a p r o b a d a s i n h a b e r s i d o r e v i s a d a p o r e l r e p r e s e n t a n t e d e l a c o m p a ñ í a 
a r r e n d a d o r a , y c u a l q u i e r u n i d a d p u e d e s e r v e r i f i c a d a d e s p u é s d e s u r e p a r a c i ó n . 
S i n o s e h i c i e r a e s t o ú l t i m o , e n l a i n s p e c c i ó n d e l c o n t e n e d o r a n t e s d e s u s a l i d a 
d e l d e p ó s i t o r e a l i z a d a p o r e l u s u a r i o s e d e t e r m i n a r á s i e l t r a b a j o s e e f e c t u ó 
s a t i s f a c t o r i a m e n t e . 

E n e s t e s e n t i d o c a b e d e s t a c a r q u e e l i d i o m a c o n s t i t u y e a v e c e s u n i n c o n v e -
n i e n t e . L o s r e c i b o s d e i n t e r c a m b i o d e b e r á n c o n f e c c i o n a r s e e n e l i d i o m a d e l 
p r o p i e t a r i o y e n o c a s i o n e s é s t o s a s í l o e x i g e n . N o s i e m p r e e n L a t i n o a m é r i c a e l 
i n s p e c t o r m e d i o m a n e j a d i c h o i d i o m a y e s t o d e b e t e n e r s e e n c u e n t a . 
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E x i s t e n n a t u r a l m e n t e o t r a s o p c i o n e s p a r a l a s c o m p a ñ í a s a r r e n d a d o r a s : p o r 
e j e m p l o t e n e r s u p r o p i o t a l l e r o a s o c i a r s e c o n u n o d e e l l o s . E s t o e s g e n e r a l m e n t e 
v i a b l e e n l a s á r e a s d o n d e t i e n e n u b i c a d a s u c e n t r a l y l o s c o n t r o l e s p u e d e n s e r 
m á s e f e c t i v o s . E n z o n a s a l e j a d a s l e s r e s u l t a m á s c o n v e n i e n t e s u b c o n t r a t a r l o s 
s e r v i c i o s d e u n t a l l e r y f i s c a l i z a r l o m e d i a n t e u n i n s p e c t o r . 

S i s e c o n s i d e r a q u e e l n e g o c i o d e l a r e p a r a c i ó n e s f l u c t u a n t e y d e p e n d e 
d e t a n t o s f a c t o r e s q u e l a e m p r e s a n o p u e d e c o n t r o l a r , s e e n t i e n d e l a n e c e s i d a d 
d e q u e l a i n v e r s i ó n s e a r a c i o n a l y e l n ú m e r o d e p e r s o n a s q u e e n e l l a s e d e s e m -
p e ñ a n s e m a n t e n g a e n e l l í m i t e m e n o r . 

C u a n d o e l t r á f i c o e s n o r m a l p u e d e o c u r r i r q u e e n u n a s e m a n a n o i n g r e s e 
n i n g u n a u n i d a d y q u e a l a s e m a n a s i g u i e n t e , e n d o s d í a s , s e reciban cincuenta conte-
n e d o r e s a v e r i a d o s p a r a s e r r e p a r a d o s y e n t r e g a d o s a l a c o m p a ñ í a a r r e n d a d o r a e n 
t r e s d í a s . P a r a a t e n d e r e s a p e t i c i ó n e l t a l l e r d e b e r á s e r l o s u f i c i e n t e m e n t e 
d i n á m i c o c o m o p a r a d i s p o n e r d e l o s m a t e r i a l e s , p r o g r a m a r l o s t i e m p o s y a l i s t a r a l 
p e r s o n a l p a r a t e r m i n a r p o r l o m e n o s q u i n c e u n i d a d e s d i a r i a s . G e n e r a l m e n t e p a r a 
p o d e r a t e n d e r e s t o s t r a b a j o s a p u r a d o s , d e b e n t r a b a j a r s e h o r a s e x t r a o r d i n a r i a s 
y d í a s n o l a b o r a b l e s . D e l o c o n t r a r i o h a b r í a q u e d i s p o n e r d e u n a d o t a c i ó n n u m e -
r o s a q u e p e r m a n e c e r í a s e m i o c i o s a e n é p o c a s d e p o c o t r a b a j o . 

P o r o t r a p a r t e r e c u é r d e s e q u e l a c o m p a ñ í a a r r e n d a d o r a e x i g e p r o n t a a t e n c i ó n 
y n a t u r a l m e n t e n o a c e p t a q u e s e a p l a c e s u s o l i c i t u d p o r q u e o t r a s c o m p a ñ í a s c o m p e -
t i d o r a s s e e n c u e n t r a n e n s i t u a c i ó n s i m i l a r . A s í , e l t a l l e r d e b e r á a t e n d e r a c a d a 
u n a c o m o s i f u e r a l a ú n i c a . 

A u n q u e l o g r a r u n e q u i l i b r i o e n e s t a s c o n d i c i o n e s e s s u m a m e n t e d i f í c i l , e n 
p a r t e l a s i t u a c i ó n p u e d e r e s o l v e r s e s i : a ) s e d e s a r r o l l a u n a a c t i v i d a d c o m p l e -
m e n t a r i a t a l c o m o l a r e p a r a c i ó n d e c h a s i s e s , b u q u e s o t r a c t o r e s q u e p e r m i t a 
o c u p a r a l p e r s o n a l c u a n d o s e p r o d u z c a n l o s p e r í o d o s m u y f l o j o s p r e c e d e n t e m e n t e 
e n u n c i a d o s y b ) n o s e a t i e n d e n d e m a s i a d a s c o m p a ñ í a s . 

P a r e c e p r u d e n t e q u e t o d o s e s t o s a s p e c t o s s e p l a n t e e n c l a r a m e n t e t o d a v e z 
q u e e x i s t a l a p o s i b i l i d a d die i n i c i a r s e e n e l n e g o c i o d e l a r e p a r a c i ó n d e c o n t e -
n e d o r e s . 

R e s u l t a i m p o r t a n t e s e ñ a l a r q u e l a s p r e s i o n e s n o t i e n e n c a b i d a e n e s t a 
r e l a c i ó n . E l t a l l e r n o p u e d e p e d i r u n c u p o m í n i m o p o r q u e l a c o m p a ñ í a n o s a b e 
c u á n t a s u n i d a d e s s e a v e r i a r á n , y t a m p o c o p u e d e p o n e r p r e c i o s q u e n o s e a n r a z o -
n a b l e s p o r q u e l a c o m p a ñ í a o p t a r á p o r o t r o t a l l e r . S i e m p r e h a b r á o t r o t a l l e r 
d i s p u e s t o a h a c e r r e b a j é i s y a s e a p o r q u e s u s s e r v i c i o s s o n d e i n f e r i o r c a l i d a d , 
p o r q u e n e c e s i t a e l t r a b a j o , s u i n f r a e s t r u c t u r a e s m e n o r o , s i m p l e m e n t e , d e s e a 
g a n a r u n m e r c a d o . 
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Gráfico 1 
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Fuente: Container Comercio e Industria S.A. 
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Gráfico 1 (cont.) 
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E x p o s i c i ó n 6 

U N I D A D E S M O V I L E S DE R E P A R A C I O N 

P r e s e n t a d o p o r : 

J . E . M a s ó n , 
T . E n g . ( C . E . I . ) , M . I . P l a n t E . M . I . M . H . , 

I n g e n i e r o d e p r o y e c t o s y m a n t e n i m i e n t o , 
R E P C O N ( U . K . ) L t d . , 

L i v e r p o o l , R e i n o U n i d o 

P a r a : 
C o m i s i ó n E c o n ó m i c a p a r a A m é r i c a L a t i n a ( C E P A L ) 

D i c i e m b r e d e 1 9 8 1 
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I . I N T R O D U C C I O N Y B R E V E R E S E Ñ A H I S T O R I C A 

A m e d i a d o s d e l d e c e n i o d e 1 9 6 0 , l o s c o n t e n e d o r e s I S O e s t a b a n c o m e n z a n d o a s u r g i r e n 
e l R e i n o U n i d o c o m o u n m e d i o i m p o r t a n t e d e t r a n s p o r t e d e m e r c a d e r í a s p o r c a r r e t e r a , 
f e r r o c a r r i l y m a r e n u n i d a d e s c e l u l a r e s . 

E s t o s i g n i f i c a b a q u e l o s c o n t e n e d o r e s q u e l l e g a b a n a l c o s t a d o d e l m u e l l e y 
q u e h a b í a n s i d o d a ñ a d o s e n t r á n s i t o t e n í a n q u e s e r d e s c a r g a d o s p a r a q u e l o s t r a b a -
j a d o r e s d e l m u e l l e e f e c t u a r a n r e p a r a c i o n e s e f i c a c e s a n t e s d e q u e l a s u n i d a d e s p u d i e r a : 
s e r v u e l t a s a l l e n a r p a r a t r a n s b o r d a r l a s . 

E s t o c a u s a b a m u c h o s p r o b l e m a s , e n t r e l o s c u a l e s n o e r a n l o s m e n o r e s l a c a l i d a d 
d e l a s r e p a r a c i o n e s , l a v e l o c i d a d c o n q u e é s t a s s e e f e c t u a b a n y s u c o s t o . 

L o s c o n o c i m i e n t o s e s p e c i a l i z a d o s d e q u e d i s p o n í a l a f u e r z a d e t r a b a j o d e l o s 
m u e l l e s , j u n t o c o n l a f a l t a d e e q u i p o s a d e c u a d o s , n o e r a n p r o p i c i o s p a r a l a r e p a -
r a c i ó n d e c o n t e n e d o r e s . 

L a s r e g l a s l a b o r a l e s v i g e n t e s e n e s e e n t o n c e s s i g n i f i c a b a n q u e s i u n c o n t e n e d o r 
n e c e s i t a b a , p o r e j e m p l o , s ó l o u n p a r c h e , t e n í a n q u e i n t e r v e n i r t r e s o p e r a r i o s d i f e -
r e n t e s : u n f a b r i c a n t e d e l a p i e z a , u n s o l d a d o r y u n p i n t o r . E s t a p r á c t i c a e r a s u m a -
m e n t e c o s t o s a y d e m a n d a b a m u c h o t i e m p o . F i n a l m e n t e , c o m e n z a r o n a s u r g i r c o m p a ñ í a s 
e s p e c i a l i z a d a s , t a l e s c o m o l a R E P C O N ( U . K . ) L i m i t e d . 

S e h i c i e r o n l l e g a r f u r g o n e s m ó v i l e s , e s p e c i a l m e n t e e q u i p a d o s p a r a r e a l i z a r t o d o 
t i p o d e r e p a r a c i o n e s , a l o s l u g a r e s d o n d e s e a l m a c e n a b a n o s e d e s e m b a r c a b a n l o s 
c o n t e n e d o r e s . E s t o s f u r g o n e s m ó v i l e s p r e s e n t a b a n l a v e n t a j a d e q u e e l p e r s o n a l q u e 
t r a b a j a b a e n e l l o s e r a e s p e c i a l i z a d o e n l o s d i v e r s o s a s p e c t o s d e l a r e p a r a c i ó n y d e 
q u e s e e v i t a b a e l p r o b l e m a l a b o r a l y a m e n c i o n a d o . 

L a s p i e z a s d e r e p u e s t o t e n í a n q u e e n c a r g a r s e p o r a n t i c i p a d o a t a l l e r e s q u e 
f a b r i c a b a n p i e z a s i n d u s t r i a l e s , l o q u e a v e c e s c a u s a b a d e m o r a s d e b i d o a q u e l a s 
p i e z a s s e c o m p l e t a b a n c o n a r r e g l o a u n o r d e n d e p r i o r i d a d e s . 

P r o n t o s u r g i ó l a n e c e s i d a d d e a p o y a r l a s i n s t a l a c i o n e s m ó v i l e s , l o q u e d i o p o r 
r e s u l t a d o e l e s t a b l e c i m i e n t o d e t a l l e r e s p o r t á t i l e s ( c o n t e n e d o r e s m o d i f i c a d o s p a r a 
s e r v i r c o m o t a l l e r e s ) y p e r m a n e n t e s q u e p o d í a n f a b r i c a r p a n e l e s d e a c e r o . O t r a s 
p i e z a s s e o b t e n í a n d e d i s t i n t o s f a b r i c a n t e s y p r o v e e d o r e s . 

P r i m e r o , c o n e l a u m e n t o d e l a s r e p a r a c i o n e s e n e s f e r a s e s p e c í f i c a s , s e i n i c i ó 
e l u s o d e l t a l l e r c o n t e n e d o r p o r t á t i l . E s t a s u n i d a d e s p o d í a n a p o y a r a u n m a y o r 
n ú m e r o d e o p e r a r i o s y d i s p o n í a n d e m á s e q u i p o y m a y o r v a r i e d a d d e p i e z a s d e r e p u e s t o . 

C o n e s t a i n n o v a c i ó n s e r e s o l v i ó e l p r o b l e m a d e l a s c o m u n i c a c i o n e s y s e p r o p o r -
c i o n ó e s p a c i o d e o f i c i n a s , n e c e s a r i o a h o r a d e b i d o a l a d o c u m e n t a c i ó n a d i c i o n a l . 

A m e d i d a q u e s i g u i ó a u m e n t a n d o e l v o l u m e n d e l a s r e p a r a c i o n e s , c o m e n z a r o n a 
s u r g i r t a l l e r e s f i j o s q u e p o d í a n o f r e c e r t o d o t i p o d e r e p a r a c i o n e s c o m o l a i n s t a -
l a c i ó n o f r e c i d a a l a s e m p r e s a s e x p l o t a d o r a s d e c o n t e n e d o r e s , c o n l o q u e s e p r o p o r -
c i o n ó c o n t i n u i d a d d e r e p a r a c i o n e s i m p o r t a n t e s e n l o c a l e s b a j o t e c h o . 

A c t u a l m e n t e e x i s t e n e n e l R e i n o U n i d o t a l l e r e s f i j o s p a r a l a r e p a r a c i ó n d e 
c o n t e n e d o r e s j u n t o a l a s u n i d a d e s m ó v i l e s y p o r t á t i l e s d e r e p a r a c i ó n , y c a d a u n o 
t i e n e s u p r o p i o p a p e l q u e d e s e m p e ñ a r p a r a p r o p o r c i o n a r u n s e r v i c i o d e r e p a r a c i o n e s 
r á p i d o , e f i c i e n t e y d e c a l i d a d a l a i n d u s t r i a d e l o s c o n t e n e d o r e s . 

L a s u n i d a d e s m ó v i l e s y p o r t á t i l e s d e r e p a r a c i ó n e s t á n d i s e ñ a d a s p a r a h a c e r 
f r e n t e a l a s d e m a n d a s d e r e p a r a c i ó n d é c o n t e n e d o r e s l e j o s d e l t a l l e r b a s e . A m b o s 
t i p o s e s t á n e q u i p a d o s p a r a p e r m i t i r q u e s e r e a l i c e p r á c t i c a m e n t e t o d a r e p a r a c i ó n 
i m p o r t a n t e , s u j e t a s ó l o a l a d i s p o n i b i l i d a d d e m a t e r i a l e s , y e n a l g u n o s c a s o s s e 
d i s p o n e d e i n s t a l a c i o n e s d e i z a m i e n t o . 
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H a y d o s f o r m a s p r i n c i p a l e s d e u n i d a d e s d e r e p a r a c i ó n n o e s t a c i o n a r i a s q u e 
u t i l i z a l a R E P C O N e n e l R e i n o U n i d o . U n a e s e l v e h í c u l o m o t o r i z a d o , c o n u n a c a r r o -
c e r í a d e f u r g ó n c e r r a d o , c u y o i n t e r i o r e s t á e q u i p a d o c o m o u n p e q u e ñ o t a l l e r c o m p a c t o 
y l a o t r a e s e l c o n t e n e d o r m o d i f i c a d o p a r a s e r v i r c o m o t a l l e r , q u e p u e d e s e r t r a n s -
p o r t a d o a l l u g a r e n u n r e m o l q u e d e c a r r e t e r a . N o s r e f e r i r e m o s a d i c h a s u n i d a d e s c o n . 
M O V I L E S ( c a m i o n e s ) y P O R T A T I L E S ( u n c o n t e n e d o r m o d i f i c a d o o u n a c o m b i n a c i ó n d e c o n t é 
n e d o r e s m o d i f i c a d o s ) p a r a c l a r i d a d d e l a d e s c r i p c i ó n . 

I I . D E S C R I P C I O N E S 

1 . M ó v i l 

E s t o s c a m i o n e s p r e s e n t a r í a n n o r m a l m e n t e l a s s i g u i e n t e s c a r a c t e r í s t i c a s : 

C a p a c i d a d d e l m o t o r : M o t o r d i e s e l d e 2 . 5 l i t r o s , m í n i m o . 
C a p a c i d a d m í n i m a d e t r a n s p o r t e : 2 t o n e l a d a s . 
D i m e n s i o n e s i n t e r n a s d e l t a l l e r : A p r o x i m a d a m e n t e 3 . 5 m d e l a r g o ; 2 . 0 m 

d e a n c h o ; 1 . 8 m d e a l t u r a . 

E s t a s e c c i ó n t i e n e u n b a n c o d e t r a b a j o m e t á l i c o a s e g u r a d o a l p i s o , e q u i p a d o 
c o n u n a p r e n s a d e t o r n i l l o . 

E l e q u i p o d e t a l l e r s e g u a r d a d e m a n e r a o r d e n a d a , c o m o s e m u e s t r a e n l a s 
f o t o g r a f í a s 1 y 2 . 

L a l i s t a c o m p l e t a d e l e q u i p o s e d e s c r i b i r á m á s a d e l a n t e . . 

2 . P o r t á t i l 

E s t e t i p o d e u n i d a d h a c e u s o d e u n c o n t e n e d o r c o r r i e n t e a d a p t a d o i n t e r n a m e n t e p a r a 
o f r e c e r e n s u i n t e r i o r i n s t a l a c i o n e s c o m p a c t a s d e t a l l e r . L a d i s t r i b u c i ó n e s p o r 
l o g e n e r a l l a m i s m a d e l a u n i d a d m ó v i l , c o n b a n c o s d e t r a b a j o , e q u i p ó y u n p e q u e ñ o 
i n v e n t a r i o d e m a t e r i a l e s . 

L a p a r t e d e l a n t e r a d e l c o n t e n e d o r s e p u e d e u t i l i z a r c o m o d e p e n d e n c i a d e a d m i -
n i s t r a c i ó n c o n u n t a b i q u e q u e l o s e p a r a r í a d e l a s e c c i ó n d e t a l l e r , o c o m o c e n t r a l 
e n e r g é t i c a s i s e i n s t a l a e n e l l a u n g e n e r a d o r y u n c o m p r e s o r d e aire. 

E x i s t e b á s i c a m e n t e p o c a d i f e r e n c i a e n t r e l a s c a p a c i d a d e s d e l a s u n i d a d e s . L o s 
f a c t o r e s d e t e r m i n a n t e s a l d e c i d i r r e s p e c t o d e c u á l d e b e U s a r s e s o n b á s i c a m e n t e l o s 
s i g u i e n t e s : 

C a r g a d e t r a b a j o : c o n t i n u i d a d 
E m p l a z a m i e n t o : z o n a d e t r a b a j o . 

I I I . MARCO E C O N O M I C O 

1 . C o s t o s 

a ) U n i d a d , m ó v i l ( c a m i ó n ) 
L o s c o s t o s b á s i c o s d e l o s v e h í c u l o s d e l t i p o r e c o m e n d a d o e n e l R e i n o U n i d o 

a s c i e n d e n a c t u a l m e n t e a a p r o x i m a d a m e n t e 1 0 0 0 0 l i b r a s e s t e r l i n a s , i n c l u y e n d o l a 
p i n t u r a y l a s e ñ a l i z a c i ó n c o n l o s l o g o t i p o s d e l a c o m p a ñ í a , é l e q u i p a m i e n t o i n t e r i o r 
d e p a n e l e s p e r f o r a d o s y u n b a n c o m e t á l i c o e q u i p a d o c o n u n a p r e n s a d e t o r n i l l o d e 
1 0 0 mm. E l c o s t o d e l o s a r t í c u l o s p o r t á t i l e s , q u e s e e n u m e r a r á n m á s a d e l a n t e , 
a s c e n d e r í a a u n t o t a l d e 6 0 0 0 l i b r a s e s t e r l i n a s , l o q u e a r r o j a r í a u n t o t a l g e n e r a l 
d e 1 6 0 0 0 l i b r a s e s t e r l i n a s . 
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b ) U n i d a d p o r t á t i l ( c o n t e n e d o r ) 
S e g ú n e l t a m a ñ o d e l c o n t e n e d o r , l o s c o s t o s c o r r e s p o n d i e n t e s a e s t e t i p o d e 

u n i d a d s e r í a n l o s s i g u i e n t e s : 
C o s t o d e u n c o n t e n e d o r d e a c e r o d e 4 0 p i e s d e s e g u n d a m a n o £ 6 0 0 . 0 0 
E q u i p o i g u a l a l s e ñ a l a d o a n t e r i o r m e n t e , c o n l a a d i c i ó n d e 

m á s b a n c o s y e s t a n t e r í a p a r a m a t e r i a l e s , y u n a o f i c i n a 
a d m i n i s t r a t i v a e n l a p a r t e d e l a n t e r a £ 7 0 0 0 . 0 0 

T o t a l £ 7 6 0 0 . 0 0 

C a b e s e ñ a l a r q u e e n e s t e c o s t o n o s e i n c l u y e n l o s c a r g o s r e c a u d a d o s p o r l o s 
p r o p i e t a r i o s d e l t e r r e n o e n q u e s e e m p l a c e t e m p o r a l m e n t e l a u n i d a d p o r t á t i l . D i c h o 
c o s t o p u e d e a s c e n d e r a £ 1 2 5 0 a l a ñ o . 

2 » V o l u m e n d e r e p a r a c i o n e s q u e j u s t i f i q u e l a i n v e r s i ó n 

E l v o l u m e n d e r e p a r a c i o n e s n e c e s a r i o p a r a j u s t i f i c a r l a i n v e r s i ó n d e c u a l q u i e r t i p o 
d e u n i d a d t i e n e q u e s e r s u f i c i e n t e p a r a c u b r i r l a d e p r e c i a c i ó n d e v e h í c u l o y e q u i p o 
y l o s c o s t o s d e m a n o d e o b r a , d e o p e r a c i ó n y d e m a t e r i a l e s , y p a r a q u e p r o d u z c a u n a 
u t i l i d a d r e s p e c t o d e l c a p i t a l d e a l r e d e d o r d e l 2 0 % . P a r a e m p l e a r l u c r a t i v a m e n t e 
u n a u n i d a d m ó v i l d e r e p a r a c i o n e s , s e d e b e r í a a s e g u r a r a l a e m p r e s a u n m í n i m o d e , 
p o r e j e m p l o , u n d í a d e t r a b a j o e n c a d a l u g a r d e r e p a r a c i o n e s . 

E s t o s i g n i f i c a q u e l a f i n a l i d a d d e l a s u n i d a d e s m ó v i l e s n o e s p r o p o r c i o n a r 
s e r v i c i o s d e r e p a r a c i ó n d e e m e r g e n c i a s i n o s e r v i c i o s p l a n i f i c a d o s p a r a s a t i s f a c e r 
d e m a n d a s c o n s t a n t e s . S i n e m b a r g o , s e p u e d e p r o p o r c i o n a r u n s e r v i c i o d e e m e r g e n c i a , 
l o q u e s e h a c e a m e n u d o . L o s c o s t o s d e d i c h o s s e r v i c i o s d e b e r í a n s u f r a g a r s e s o b r e 
u n a b a s e d i f e r e n t e , c o n s i d e r a n d o l a d i s t a n c i a r e c o r r i d a . P o r e j e m p l o , e l c o s t o d e 
v i a j a r 2 0 m i l l a s p a r a e f e c t u a r u n t r a b a j o d e r e p a r a c i ó n q u e d e m o r e s ó l o d o s h o r a s 
t e n d r í a q u e c a l c u l a r s e e n c o n s e c u e n c i a . 

3 . C o b r o s 

E n c o m p a r a c i ó n c o n l o s g a s t o s g e n e r a l e s y l o s c o s t o s d e e x p l o t a c i ó n d e u n t a l l e r 
f i j o , l a s t a r i f a s d e l o s s e r v i c i o s d e u n i d a d e s m ó v i l e s y p o r t á t i l e s p u e d e n s e r m á s 
c o m p e t i t i v a s . P a r a o b t e n e r u t i l i d a d e s , l a R E P C O N ( U . K . ) h a c o n p r o b a d o q u e n o e s 
n e c e s a r i o e s t i p u l a r u n a t a r i f a m í n i m a p o r h o r a , s i n o q u e s e e s t a b l e c e u n c a r g o s e g ú n 
l o s n i v e l e s d e l v o l u m e n d e t r a b a j o , m á s u n c a r g o f i j a d o p r e v i a m e n t e s e g ú n l a 
d i s t a n c i a o e l t i e m p o d e v i a j e . 

E j e m p l o d e u n c o b r o t í p i c o d e u n a u n i d a d m ó v i l o p o r t á t i l . ( B a s a d o e n u n a 
c u a d r i l l a d e s e i s h o m b r e s q u e t r a b a j a n 4 0 h o r a s a l a s e m a n a . ) 

H o r a s p r o d u c t i v a s : 2 1 0 ( 6 x 3 5 h o r a s ) 

I n g r e s o s < 
R e m u n e r a c i ó n m e d i a p o r h o r a : 

V e n t a s p r o d u c t i v a s : 

£ 1 0 . 0 0 ( m a n o d e o b r a - £ 8 . 0 0 
m a t e r i a l e s - £ 2 . 0 0 ) 

£ 2 1 0 0 . 0 0 ( m a n o d e o b r a - £ l 6 8 0 . 0 0 
m a t e r i a l e s - £ 4 2 0 . 0 0 ) 

D e e s t a c a n t i d a d d e £ 2 1 0 0 . 0 0 , r é s t e n s e : 
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C o s t o s 
f i j o s • 

JT r a b a j o p r o d u c t i v o 

T r a b a j o n o p r o d u c t i v o 

C o s t o d e l o s m a t e r i a l e s ( 3 3 % d e m a r g e n d e g a n a n c i a b r u t a e n l a v e n t a d e 
£420.00) 

C o s t o s 
v a r i a b l e s 

C o s t o s 
a d m i n i s -
t r a t i v o s 

E s t o d a e l m a r g e n b r u t o . 
R é s t e n s e d e é l : 

* 

C o m b u s t i b l e ( s o l o u n i d a d e s m ó v i l e s ) 

R e p a r a c i ó n d e v e h í c u l o s ( s ó l o u n i d a d e s m ó v i l e s ) 

M a n t e n i m i e n t o d e l a p l a n t a 

H e r r a m i e n t a s 

A r t í c u l o s d e c o n s u m o 

V e s t i m e n t a p r o t e c t o r a 

A r r i e n d o d e e q u i p o 

G a s t o s d i v e r s o s ( t r a b a j o s h e c h o s d e n u e v o , l i m p i e z a , s e r v i c i o s d e 
c o m e d o r , b i e n e s t a r s o c i a l ) 

E s t o d a e l m a r g e n n e t o . 
R é s t e n s e d e é l : 

S u e l d o d e l s u p e r v i s o r o a d m i n i s t r a d o r 

C o s t o s d e o f i c i n a ( c u e n t a s , - f a c t u r a c i ó n , e t c . ) 

S e g u r o s 

T e l é f o n o s 

I m p r e n t a y . a r t í c u l o s d e e s c r i t o r i o 

A l q u i l e r y t a r i f a s ( u n i d a d e s p o r t á t i l e s ú n i c a m e n t e ) 

G a s t o s g e n e r a l e s ( h o n o r a r i o s d e a u d i t o r í a , c a r g o s b a n c a r i o s 5 e t c . ) 

D e p r e c i a c i ó n e n c u a t r o a ñ o s , l o q u e d a t i n a c i f r a d e u t i l i d a d e s p o r s e m a n a . 
S i e s t a c a n t i d a d p u e d e o b t e n e r s e d u r a n t e S O s e m a n a s e n e l a ñ o , a l s u m a r s e l a 

c a n t i d a d t o t a l d e b e r í a , d a r u n r e n d i m i e n t o m í n i m o d e 2 0 % s o b r e l a i n v e r s i ó n d e 
c a p i t a l . 

E n e s t o s e j e m p l o s n o s e t i e n e e n c u e n t a n i n g ú n t r a b a j o d e h o r a s e x t r a o r d i n a r i a s . 
p a g o s d e v a c a c i o n e s o i m p u e s t o s s o b r e s u e l d o s ( s e g u r i d a d s o c i a l , a p o r t a c i o n e s a l a 
c a j a d e p e n s i o n e s , l i c e n c i a s p o r e n f e r m e d a d ) . 
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4 . L u g a r e s d o n d e p o d r í a n u t i l i z a r s e l a s u n i d a d e s d e 
r e p a r a c i ó n m ó v i l e s y p o r t á t i l e s 

a ) U n i d a d e s m ó v i l e s 
E s t o s v e h í c u l o s s e r í a n p e r f e c t a m e n t e a d e c u a d o s p a r a l o s s i g u i e n t e s l u g a r e s : 
i ) C u a l q u i e r l u g a r d o n d e l a s r e p a r a c i o n e s a l o s c o n t e n e d o r e s h a n d e r e a l i z a r s e 

s o b r e e l t e r r e n o y n o s e d i s p o n e d e i n s t a l a c i o n e s p e r m a n e n t e s d e t a l l e r d e 
r e p a r a c i o n e s . 

i i ) D o n d e l o s c o n t e n e d o r e s e s t á n d i s t r i b u i d o s s o b r e u n a g r a n s u p e r f i c i e d e 
t e r r e n o y l a s r e p a r a c i o n e s t i e n e n q u e h a c e r s e i n s i t u . 

i i i ) E n u n s i t i o d e a c t i v i d a d e s m ú l t i p l e s , p o r e j e n p l o a l c o s t a d o d e u n m u e l l e , 
d o n d e u n c o n t e n e d o r a v e r i a d o q u e p r e c i s a a t e n c i ó n t i e n e q u e s e r r e p a r a d o s i n s e r 
t r a s l a d a d o , l o q u e p u e d e s u p o n e r q u e e l c o n t e n i d o d e l a c a j a s e d e s c a r g u e y v u e l v a 
a c a r g a r s e d e s p u é s d e l a r e p a r a c i ó n s i e s t á e n p e l i g r o d e d a ñ a r s e d u r a n t e l a s 
r e p a r a c i o n e s . 

i v ) P a r q u e s y p a t i o s d e a l m a c e n a m i e n t o d e c o n t e n e d o r e s d o n d e s e n e c e s i t e n 
m u c h o s y d i v e r s o s t i p o s d e r e p a r a c i o n e s p e q u e ñ a s . 

v ) Z o n a d e l l e n a d o y v a c i a d o d e c o n t e n e d o r e s , e s d e c i r , c o s t a d o d e m u e l l e s , 
b a s e s d e c o n t e n e d o r e s , t e r m i n a l e s f e r r o v i a r i o s , a l m a c e n e s d e g r a n v o l u m e n , f á b r i c a s 
e x p o r t a d o r a s i m p o r t a n t e s . 
b ) U n i d a d e s p o r t á t i l e s 

E s t e t i p o d e i n s t a l a c i ó n e s p e r f e c t a m e n t e a d e c u a d o d o n d e e l v o l u m e n d e l a s 
r e p a r a c i o n e s j u s t i f i c a l a i n v e r s i ó n , p e r o n o j u s t i f i c a u n t a l l e r p e r m a n e n t e . 

T i e n e q u e p r o p o r c i o n a r s e e s p a c i o s u f i c i e n t e p a r a e l e m p l a z a m i e n t o d e l a i n s t a -
l a c i ó n p o r t á t i l y u n a z o n a d e r e p a r a c i o n e s , a l e j a d o s u f i c i e n t e m e n t e d e l a z o n a d e 
c a r g a y d e s c a r g a d e c o n t e n e d o r e s . 

L a u b i c a c i ó n i d e a l p a r a s e m e j a n t e u n i d a d e s u n p a r q u e o b a s e d e c o n t e n e d o r e s 
p e r t e n e c i e n t e a u n a c o m p a ñ í a i n p o r t a n t e o a u n c o n s o r c i o d e c o n p a ñ í a s , t o d a s l a s 
c u a l e s c o n t r i b u y e n p a r a s u f r a g a r l o s c o s t o s . 

E n e s t e m e d i o e x i s t e l a v e n t a j a d e q u e l o s c o n t e n e d o r e s s o n c a r g a d o s y d e s c a r -
g a d o s y c u a l q u i e r t r a s l a d o n e c e s a r i o d e m e r c a d e r í a s a u n c o n t e n e d o r o d e s d e é l c o n 
o b j e t o d e e f e c t u a r l a s r e p a r a c i o n e s p u e d e s e r a t e n d i d o d e i n m e d i a t o . - o 

I V . MARCO I N D U S T R I A L 

1 . C l i e n t e s 

P a r a a m b o s t i p o s d e u n i d a d e s , l a d e m a n d a p r i n c i p a l p r o v i e n e d e c l i e n t e s t a l e s c o m o : 
- e n p r e s a s n a v i e r a s y d e a r r i e n d o ; 
- e x p e d i d o r e s y a g e n t e s ; 
- c o n p a ñ í a s d e t r a n s p o r t e ; 
- u s u a r i o s i n d u s t r i a l e s . 

2 . N o r m a s d e r e p a r a c i ó n 

L o s t r a b a j o s d e r e p a r a c i ó n d e c u a l q u i e r t i p o q u e s e r e a l i c e n f u e r a d e l c o n t r o l y l a 
s u p e r v i s i ó n d e l o s p r o c e d i m i e n t o s d e i n s p e c c i ó n d e c a l i d a d d e u n t a l l e r f i j o e s t á n 
e v i d e n t e m e n t e s u j e t o s a c o n p r o b a c i o n e s m e n o s r i g u r o s a s ; p o r c o n s i g u i e n t e , e s s u m a -
m e n t e i n p o r t a n t e q u e p a r a m a n t e n e r u n t r a b a j o d e c a l i d a d s e a d o p t e n l a s s i g u i e n t e s 
m e d i d a s : 
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E j e m p l o 1 

T Ï P E OF WORK TO BE C A R R I E D OUT L O C A T I O N 
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WELDING / - a 
G o o d 
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a) Tener confianza en el personal que se desempeña en las unidades móviles 
para que proporcione sienpre un servicio cuidadoso y haga reparaciones satisfac-
torias y de calidad. Esto es esencial para asegurar que cada parte de la instalacio 
funcione eficientemente. 

b) Mantener un capataz de primera a cargo dé las operaciones de la unidad 
móvil. 

c) Efectuar comprbbaciones de calidad al azar para que la administración se 
cerciore de que se cumplen las normas de calidad. El enpleo del formulario de 
informe de la calidad de la reparación es un medio útil para apoyar el nivel de la 
mano de obra (véase el ejenplo N° 1). 

d) Mantener un estrecho contacto con los propietarios de contenedores en los 
lugares de reparación para cerciorarse de que el tiempo de rotación y las normas 
de calidad satisfagan sus exigencias. 

e) Tener cuidado de asegurarse de que el personal de reparaciones tenga on 
conciencia de y utilice las innovaciones en el equipo y las nuevas técnicas de 
reparación. 

A fin de mantener las normas de reparación, también es necesario facilitar a 
los artesanos que realizan el trabajo todas las instrucciones técnicas. 

Diversas compañías propietarias y arrendatarias de contenedores tienen en su 
poder manuales de reparación publicados por él fabricante de los contenedores. 
Muchas enpresas también enplean sus propios ingenieros para supervisar las normas 
de reparación. 

En lo posible, cada unidad de reparaciones debería tratar de obtener repuestóe 
idénticos con objeto de asegurar que estén hechos con materiales y especificaciones 
correctos» 

Asimismo, es aconsejable preparar un Manual de métodos de reparaciones de la 
conpañía, así como un Código de prácticas y mantenerse al corriente de los últimos 
reglamentos aduaneros relacionados ccn los contenedores. 

3. Tipos de reparaciones 

Una unidad móvil puede realizar prácticamente todo tipo de reparaciones si está 
adecuadamente equipada. Sin embargo, la mayoría de las reparaciones tienden a ser 
menores y se efectúan de manera rutinaria una vez identificado el problema. Se 
realizan también algunos trabajos programados (principalmente rutinarios), por 
ejenplo, barrido, lubricación y engrase, etc. 

V. MARCO OPERACIONAL 

1. Equipo 

El equipo de reparación que más comúnmente llevan ambos tipos de unidades depende 
principalmente de las tendencias que presenten las reparaciones que deban efectuar 
las distintas unidades. Dichas tendencias se revelan porque puede hallarse que la 
zona en que actúan las unidades son zonas en las que tal vez sólo se manipulan 
cajas de aluminio o madera terciada reforzada con fibra de vidrio, y, en consecuenci 
sólo es necesario que puedan trabajar con ese tipo de material. Sin embargo, la 
mayoría de las unidades deberían estar equipadas para facilitar las reparaciones 
de cualquier variedad de contenedores. Por lo tanto, la siguiente lista de equipo 
es anplia e incluye artículos que tal vez no se utilicen o necesiten con frecuencia: 
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- Banco de taller, de acero (dimensiones: 2 m de largo x 1 i» de alto x 0.5 m 
de ancho) equipado con una prensa de tornillo con mordazas dé 100 mm. 

- Generador accionado por motor de gasolina, 115 a 230 voltios dé corriente 
alterna, con una capacidad de 3.5 KVA (3 500 vatios). 

- Compresor de aire accionado por motor de gasolina, con un mínimo de 100 
libras por pulgada cuadrada de presión y 15 pies cúbicos por minuto. 

-r Maquinaria para soldar accionada por motor de gasolina, 20-200 amperios, 
corriente alterna. > 

- Frascos de gas oxiacetileno con mangueras y válvula reguladora. :••.••. 
- Pequeños frascos de equipo de combustión con sopletes para calentar y 

soldar. * 
Nota: El equipo antes mencionado debería ser aseglarado firmemente dentro de la unidad 

, . . . Costo aproximado. 
Herramientas de mano (En libras esterlinas) 

2 taladros eléctricos con portabrocas de 3/8", 
2 velocidades: 200.00 

1 pequeña esmeriladora de mano: 100.00 
1 pistola a aire caliente para soldar plásticos: : 150.00 
1 rodillo de caucho para usar con esa pistola: 5.00 '.<:• 
1 sierra para contornear: 35.00 
1 recortadora de chapa de uña vibratoria: ! 100.00 
1 pistola remachadora Avdel y tubo engrasador: 100.00 
1 pistola remachadora de golpe único: r20.00 : 
1 pistola Zip: 80.00 
1 pistola senadora: 20.00 - ̂  . 
1 inyesctoa? de grasa lubricante: / ' - - "10.00 
Almádena y martillo de 7 libras.., ' '- - 40.00 
Cizalla de mano para chapas. tagfá.T.ieas ' 40 .00 
Caja de herramientas de mecánico 150.00 
Cincel de carroceros 80.00 
Juego de punzones cónicos 20.00 
Llave de percusión 20.00 
2 llaves Stillson de 18" '50.00 -
2 llaves Stillson de 31 ! ~100.00 
Sierra para cortar metales 5.00: 
Cepillo de alambre .5.00 
2 lámparas portátiles de 110 v 20.00 
Lata de aceite 
Cuchillo Stanley 
Sierra para madera 5.00 
2 perforadoras de aire comprimido 80.00 
Tenazas de resorte, 45¿00 
2 cajas de conexiones . 10.00 
2 máscaras para soldar .10,00 
2 conductores de cable eléctrico 1 10.00 
Pedestal central-pivote central 10.00 
Juego de cuerdas TIR 20.00 
Elevador de tracción Yale 40.00. 
Juego de gato con tubos de extensión de B1 ' 300.00 ... 
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„ . . , Costo aproximado 
Herramientas de mano (En libras esterlinas) 
Gato pequeño (del tipo de frasco hidráulico) 40.00 
Palanca pata de cabra 10.00 
Tubería de aire comprimido 10.00 
Cuñas 20.00 
2 prensas de tornillo 10.00 
Bandejas para pintar y sellar 10.00 
Extinguidores de incendio, 5 K.G. (PSKS o Chubb BCF) 40.00 
Percha para brochas y pinceles 20.00 
Botiquín de primeros auxilios 20'.00 
Gafas protectoras para soldeo por llama de gas 10.00 
2 cascos de seguridad 10.00 
2 tapa orejas 10.00 
Diversas arcas y perchas para transportar 50.00 
2 pares de guantes protectores para soldar 10.00 
Escala alargable de corredera con accesorio para mantenerse 
parada por si sola 40.00 

Escobillón 
Armario de almacenaje 20.00 
Armario de pinturas 30.00 

2* Existencias de piezas de repuesto 

Las piezas de repuesto mantenidas en una unidad portátil se diferencian sólo margi-
nalmente de las mantenidas en una unidad móvil. Sin embargo, sería posible disponer 
de un suministro mucho más variado de materiales de reparación en la unidad portátil, 
debido fundamentalmente a su mayor tamaño. Las existencias normales incluyen: 

- Materiales de parche de diversos grosores, incluidas chapas delgadas de 
acero, chapas delgadas de aleación y madera tratada químicamente. 

~ Secciones de acero y aleación para contenedores comunmente encontrados 
(secciones huecas rectangulares, ángulos, etc.). 

- Arcos de techo y soportes de piso. 
" Sujetadores, que incluyen una variedad de remaches, tornillos, pernos y 

remaches Avdel. 
- Una selección de artículos que incluya alambres para retener toldos de lona 

y de plástico, materiales para parchar toldos de lona y de plástico, componentes de 
mecanismos de cierre, mangos, bisagras, levas, protectores y obturadores de caucho 
para puertas, sellador, cintas, sustancia adhesiva y una variedad de pinturas de 
brocha. 

Estos artículos se llevan sienpre y están disponibles para reparaciones inpre-
vistas de menor inportancia. Se llevan también paneles formados, montantes de 
ángulo, travesaños laterales, cabeceros y umbrales y otros artículos especiales que 
se hayan determinado previamente para las reparaciones más conplejas y especializadas 
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3. Numero de obreros empleados y conocimientos técnicos necesarios 

Junto con la inversión de capital, se debe emplear., una fuerza de trabajo que pueda 
realizar diversos trabajos especializados a un nivel exigido de calidad para que ; 
se encargue de este tipo de servicio de reparaciones. 

Por lo que se refiere a la unidad ní&vil, es procedimiento normal el dispoiier 
de un equipo de dos o tres hombres por vehículo. El que está a cargo debe ser no 
sólo un técnico confiable, sino que debe poder también trabajar independientemente, 
tener capacidad.para programar el,trabajo.y poseer un buen conocimiento del puerto 
y el depósito. 

La fuerza de trabajo de una unidad portátil se determinaría según el volumen 
de trabajo disponible. Es normal que el equipo esté constituido por seis hombres, 
uno de los cuales se desempeña como capataz. 

Los dos conocimientos técnicos básicos que se exigirían a los hombres serían 
los siguientes: 

a) Experiencia en montaje de carroceríás de vehículos, incluido el conocimientf 
de los procedimientos de taller, y 

b) Conocimientos en materia de soldadura. 
Para seleccionar el personal de reparaciones, debería cuidarse de que esté 

familiarizado con una amplia gama de técnicas de soldar, tales como el uso de bióxidc 
de carbono, electricidad y gas en diversos metales, incluido el acero bajo en carbonc 
el acero Corten, posiblemente el acero inoxidable y el aluminio. 

En el método que utiliza la REPCON papa la selección de personal, el candidato 
debe completar el formulario que figura en el ejemplo N° 2, en el que se enumeran 
diversos conocimientos especializados necesarios parala reparación de contenedores, 
así como el nivel de esperiencia adquirida en cada.uno de ellos. No se espera que 
ningún candidato haga una marca en la columna "e xperimentado" correspondiente a 
cada actividad, pero un solicitante que logre éxito tendría que ser versado en los 
trabaje» con láminas metálicas y uno o más de los trabajos de soldadura. El formu-
lario también se puede utilizar como registro para fines de capacitación y de los 
conocimientos especializados disponibles. 

4. Procedimientos de trabajo 

El encargado de la unidad de reparaciones tiene la responsabilidad de: 
a) Identificar la necesidad de reparación por el cliente o en nombre de él; 
b) Preparar y presentar una-cotización, verbalmente o por escrito (por lo 

general se hace verbalmente), y.. . '' '-
c) Obtener aprobación del cliente y seguir sus procedimientos de reparación, 

en los casos en que sea necesario. 
El formulario para cotizaciones de reparaciones utilizado por la REPCON (U.K.) 

Limited, que se muestra en el ejemplo N° 3, indica los trabajos que se requieren 
y sus costos estimados. Dicho formulario sé prepara en cuatro copias: 

a) La primera copia -amarilla- es retenida pór el operario que lleva a c a b o ' 
la reparación. ¡ 

b) La segunda copia -blanca, que tiene las condiciones comerciales corrientes 
impresas en el reverso- se entrega al cliente. 

c) La tercera cqpia -azul- se entrega al departamento de contabilidad para su 
facturación. 

d) La cuarta copia -rosada- se entrega a las tiendas para reponer o encargar 
las piezas de repuesto. 
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' Ejemplo 2 
EXPERIENCE 

We require competent employees who are skilled in the following duties, or who are prepared to undergo training to the 
required level. Please till in the table to show your levels of experience: 

SKILL EXPERIENCED 
SOME WORKING 
: EXPERIENCE 

LITTLE OR NO 
EXPERIENCE 

Woodwork 
« 

Fibreglass 

Sheet Metal Work (steel) 
A 

Sheet Metal Work (aluminium) 

Welding (gas) 

Welding (arc) 

Welding IMIG and TIG) -

Industrial Painting • 

Tilt Repairs 

Trailer Servicing 

Trailer Repairs 

Reading Engineering Drawings 

Fan Insulation 

Fridge Unit Servicing 

Fridge Unit Repairs 

Industrial Safety 

Firefighting 

Use of Normal Hand Tools 

Supervision 
• • ' ' 

Use of air or electric power tools 
for drilling, sawing, grinding, 
pop riveting or screwdriving. 

» 
1 

_ S 

D E C L A R A T I O N 

1 certify that the information given by me in this application is correct. 

Signed Pate 

FOR OFFICE USE ONLY 

Interview Notes 
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Ejempio 3 
C O N T A I N E R Q U O T A T I O N No.. 

¡ X I Ltd. 
PLEASE REPLY TO 

HEAD OFFICE 
CANAL STREET 
BOOTLE L20 8NP 
Telephon«: 051-922 8761/9 
Telex: REPCON [UK) Lpool 627808 

i P R 1 N r 1 P 4 , A F e i C A K i < ̂ O N J T A l f O E e B y p 

7 yni iR RFF , n u p p F F " T P N A / S B > 4 DATE 

. . n n , « ( 4 * 8 K l e W S . T i ^ i ^ O e o A E > S c c S j " U E -

6 Container No. 

A C S O J t G o S S I ^ 

7 Location 

Y A £ D 

8 Type Ç 

* 0 ! t S T F - F I 

9 Manufacturer 

y © e v e 

1 0 Date ol Inspection 

- l < 2 » € > ! 

11 Inspected by 

T 7 F f M Ü L C A M / 
INSPECTION REPORT:-

12 Leftside 

b/B - Bent or Bruised, br/BR - Broken. c/C - Cut or Cracked. d /D - Dented. h/H - Hole. M - Missing. 

13 Right side 14 Fiont 

- Front 

16 Top 

Front 

Ö C T 
16 Floor 

i 
17 Rear 

Front - From £ ][ 
DIA. 
No. 

* 

SUMMARY OF DAMAGE AND REQUIRED REPAIR 

/ 

ESTIMATED COST OF REPAIR 

DIA. 
No. 

* 

SUMMARY OF DAMAGE AND REQUIRED REPAIR 

/ 
Material Labour Total DIA. 

No. 

* 

SUMMARY OF DAMAGE AND REQUIRED REPAIR 

/ E p £ p £ P 

C & J E W N ) ° 4 S I D E . R ^ O B L e / H . s i n s 3 2 o c D O S o o q 

P \ T I M S E C T * T O P S o i ^ r " S i U L S S o OO I S S o 

R M F R O N I T c p a ^ J e e F b s r 4 5 3G OO | 4 | OO 
• 

K B x l e W K J ° 4 F L O O S B E A R - E ^ ¡<2 o o 2 4 o o B S OO 

p \ i k ) T W o e ^ E P A N J O KSEVJ R ^ e r s ? S S C O S S 
1 
1 

- • 

COMMENTS • TOTAL e>s s > 5 O O - 2 ^ 4 ö S • TOTAL e>s s > 5 O O - 2 ^ 4 ö S 

PI PfiÇF WnTF' T r f l H m n I m m e onH f n n / T i l t r i n t Hafni l®/ ! n\«atl«¡»f 
Signed , , ir-, --j .1 ranrnnii usi... 
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Ejemplo i 3 (conc.) 

REPCON (U.K.) LIMITED 
STANDARD TRADING CONDITIONS 

1. A l l contracts arc subject to Repcon ( U . K . ) Limited's Standard Trading Conditions. In these 
Conditions the "Client'' means the party with whom the contract is made. All terms, whether 
conditions or warranties which would otherwise be implied arc hereby excluded. These Conditions 
may only be omitted, varied or waived by the written authority of the Company. 

2. By contracting with the Company the Client undertakes:-
(a) that he or it is and will at all materia) times remain either theo« rteror the authorised agent of the 

owner of. and all other (if any) persons interested in the goods or any part of them; 
(b) that he or it is authorised to and does accept these Conditions including (but not limited to) the 

settlement of accounts for and as binding upon itself and all other interested parties. 
(c) in any event to indemnify the Company and keep it indemnified against all claims or demands 

whatsoever by third parties in respect of any loss, detention, delay, misdelivery or damage 
' however caused whether or not by the negligence of the Company or its servants, agents, 

subcontractor or others for whom it may be responsible. 

3. Quotations, which may be withdrawn at any time before acceptance, and in any event become 
' invalidated in the absence of acceptance 30 day after they are dated, are subject >o variation in 

accordance with any changes in the price of materials and parts or in w age rates.' 

4. Unless instructions to the contrary are received in writing prior to the commencement of the work, 
\ • every endeavour will be made to use manufacturers recommended spare parts. 

5.. Transport costs to and from our repair bases are additional to the quoted repair or maintenance 
; charges unless otherwise stated. - - - . 

6. The Client undertakes to notify the Company of any contaminating substances where containers 
• - and/or boxes are presented for cleaning and shall indemnify the Company against all claims of 

whatsoever nature arising out of or in way connected with any breach of this Condition. 

7. The t o m p a n y will not be responsible for any loss or damage due to or arising from: 
(a) Act of God. invasion or other action of foreign enemy, hostilities (whether war be declared or 

not), civil war. civil commotion, riot, rebellion, looting, insurrection, politically inspired 
disturbance, military or usurped power, confiscation, requisition, destruction of or theft or 
damage to property by or under the order of any government or public or local authority. 

(b) Combinations, industrial action, lockouts, general partial stoppage or restraint of labour from 
whatever cause or official or unofficial strikes of any persons in the Company's employment or in. 
the employment of others. 

8. The Company shall not be liable for any consequential loss or loss of profits, directly or indirectly 
caused by or contributed to or arising from its failure to perform or its defective or delayed 
performance of any services which it undertakes to perform (including but not in any way limited to 
delay arising in whole or in part from combinations, industrial action, lockouts or official or unofficial 
strikes of any persons in the Company's employment or in the employment of others) arid whetheror 
not resulting from its act default or negligence or that of its servants, agents or subcontractors or of 
others for whom it may be responsible. 

9. The Company shall be entitled to arrange for the performance of <w any part of the contracted services 
by subcontractors who shall be under no liability whatsoever to the Client in respect of the goods in 
addition to or separately from that of the Company. 

10. The Company shall be discharged from all liability and any claim shall be deemed to be waived and 
absolutely barred unless the claim shall be made in writing and notified to the Company at the earliest 
possible lime and in any case within 28 days of the facts civing rise to the claim first coming to the 
notice of the Client ils servants or agents. Any claim by the Client shall be limited to the market value 
of the goods under serv ice or repair. 

11. A l l goods shall be subject to a particular and general lien for monies due cither in respect of such 
goods or for any particular or general balance or other monies due to the Company from the Client 
and/or any other person interested in the goods. If any monies due to the Companv ate not paid within 
28 davs after notice h;is been given to the Client that such goods are detained, thev may be sold by 
auction or otherwise at the sole discretion of the Companv and at the expense of the Client and the 
proceeds-applied in or towards the satisfaction of such particular or general lien. 

12. Settlement terms aic net cash, payment being due dats following the date of invoice. 
Notwithstanding that the Client may have a claim against the Compam the Client shall not be entitled 
to set olf anv such claim against any monies due to the Company 
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Cabe señalar que este sistema puede ser modificado para adecuarse a diferentes 
tipos de operaciones. La aprobación de la cotización se entrega directamente en el 
sitio de la reparación o se confirma por telex desde la oficina central. 

Evidentemente, ciertos tipos de reparaciones, por ejemplo, reemplazo de arcos 
de techo, pequeños parches de acero, etc., se han llevado a cabon®uhhas Treces ;y?se 
han determinado los precios (horas-hombre y costos de los materiales). Estos se 
conocen como tarifas, y cada cliente inportante debería dispóapr de hojas'es iasl .-; 
que ellas figuran. Por consiguiente, sería práctica normal que tales reparaciones 
se efectuaran tan pronto como se determinara el trabajo necesario, sin esperar la 
aprobación. 

La autorización también puede ser un acuerdo dispuesto previamente con el 
cliente, es decir: 

- Aprobación automática para proceder dentro de un precio límite fijado 
previamente; 

- Tarifas convenidas; 
- Sistema de informes rutinario; 
- Facturas presentadas por separado o en conjunto. 

5. Documentación 

Los dos tipos de unidades etiplean esencialmente la misma documentación que el 
taller base, incluyendo: 

- Formulario de cotizaciones, descrito anteriormente; 
- Tarjeta de trabajo móvil (véanse los ejemplos N° 4 y 5); 
- Hoja diaria de jornales devengados (véase el ejenplo N° 6); 
- En el caso de la unidad móvil, diario de recorrido del vehículo (requisito 

legal del Reino tfeiido), en él se registrarán las millas recorridas, el combustible 
utilizado, los servicios de mantenimiento del vehículo y las piezas de repuesto 
colocadas, como nuevos neumáticos, tubos de escape, etc. 

Este papeleo es mínimo y tiene por finalidad llevar registros para las conpro-
baciones de cuentas, los pagos y la facturación. 

6. Instalación de apoyo 

En el Reino Unido, las unidades móviles y portátiles se proporcionan a veces como un 
servicio adicional a un taller base (cono es el caso de la REPCON) y a veces como 
una enpresa privada de individuos. En ambos casos, el suministro de piezas de 
repuesto y de equipo no constituye problema. Muchas fuentes de suministro de mate-
riales y piezas forjadas a presión se encuentran al aleanoe. (Cabe hacer hincapié 
en que esto se refiere al Reino Unido.) 

No es absolutamente necesario disponer de un taller base que pueda fabricar 
piezas de repuesto, pero su defecto puede hacer muy difícil la administración y 
fiscalización de las unidades de reparación. Como alternativa, los clientes podrían 
mantener existencias de piezas de recambio, o éstas podrían ser conpradas (en el 
extranjero, de ser necesario), pero con el consiguiente efecto sobre los niveles de 
las existencias y los tiempos de reparación. En estas circunstancias, la aceptación 
por los clientes de los costos cargados determinaría la viabilidad económica. 
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Ejemplo 4 

(jasa F fe 
ina» S. ,':) 

¡•¿g lis fcs H I I | J M I \ J Ltd. 

MOBILE WORK CARD 

Branch No. m Job N o . I S o i ^ ô 

Owner . 

Customer to 
be Invoiced 

Address. 

Container/ 

Date S t a r t s 

1 4 s K J E W ^ T ^ * 1 0 Date Completed. 

B o ^ T L - B , L W B ^ f b o U 
Customer Order / 
Author izat ion 

Material Used Cost 
Price 

Selling 
Price Repcon No Description Quantity 

Cost 
Price 

Selling 
Price 

teAEEE ! 3 -» f ̂ ^ DO 
s * x a % l o s w a a « n J 0 l e 12" I 15 ! 

CO 
DO 

1 S 3 4 G 
«Ci/ *3> < » 

CO 
DO I 8 C ö E ß Ü Q A T ^ D f b m s» 1 2 4 oo 

4 G 
«Ci/ *3> < » 

CO 
DO 

P A I k J T St-itfos ? p s 
• 

TOTAL 3 S OS 

Form No P/119 S i g n e d . Foreman/Chargehsnd 
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Ejemplo 4 (cone.) 

JOB DESCR/PT/ON 

g & j & W KJ 1 ° 4 " P A t ^ e L e / ü s i p s . 

F I T Y S E R R T O F G O I J R A T U 

^ K ^ E W Ë / r t F E O K I T C O G F R I B G . P C ^ T 

E B k I E W N ° 4 P L o o e . B S A K S g . 

F X 8 K J T W p e i c & o A k I D K l e W R M 2 T S 

D , S P E & P 4 tt&S . 7 - I 2 - & I 

Comments : — 
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Ejempio 5 

" fatasi f w H f e i ! 0 S g Ltd. Ël (uaS 

MOBILE WORK CARD 

Branch No fex^l Job N o . 

Owner , 

Customer to 
be Invoiced_ 

Address 

Container/ 
• Trailer fiJ» 

Date Started" 

Date Completed . 

elf; 
IT 

Customer Order / G L , 
Author izat ion K « ^ * 1 • 

Material Used Cost 
Price 

Selling 
Price Repcon No Description Quantity 

Cost 
Price 

Selling 
Price 

lABG S 3J-Sc O Ö 

MAS UeüOfSfZiSHÄL, 2 lltht 1 SS 2 So 
¡00 fs D O 

* 
fs 

• 
-

TOTAL 4 3 I S 57 
Form No P/II9 Signed. Foreman/Chargehand 
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Eieftiplo 5 (conc.) 

JOB D E S C R I P T I O N 

e&si&vsJ Ki@ 4 f ' g > , f c . i o é tt 

j g ^ F A ^ T & ^ i a o o g _ 

p , tspeer* 4 H e s ifl&i 

Comments :— 
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Ejemplo 6 

DASLY WORK SHEET 

Branch No, 

Day Date 

Name Works No. 

Job No. 
{if any} 

Equipment No. ' 1 1 L oration No S CAT 

>4 
Hours 

Job No. 
{if any} 

Equipment No. 
Basic Overtime 

5 o l 2 S | A e s U I S OSSQ.Ù 4 

B S L U S c j A 
• 

1 •• 

i. 

• Ente 

Authorised 

Fcwm îMo Pt M 
R.2 . 

'T' if trainer I 
TOTAL 

5ianature 1 
0 

• Ente 

Authorised 

Fcwm îMo Pt M 
R.2 . 

» M 2 
Ì Dec 741 

} 
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7 . P r o b l e m a s 

S e t r o p i e z a c o n d i v e r s o s p r o b l e m a s c u a n d o s e m a n t i e n e n i n s t a l a c i o n e s m ó v i l e s y 
p o r t á t i l e s d e r e p a r a c i ó n . L o s p r i n c i p a l e s p r o b l e m a s q u e a f e c t a n a s u r e n t a b i l i d a d 
s o n l o s s i g u i e n t e s : 

a ) F a l t a d e v o l u m e n o e x c e s o d e é l , e s d e c i r , u n a c a r g a d e t r a b a j o f l a c t a a n t ® . 
P o r u n a p a r t e , e s t a s i t u a c i ó n p r o v o c a u n a p é r d i d a d e l a r e n t a b i l i d a d y t i e m p o o c i o s o 
y , p o r o t r a , d e s c o n t e n t o p o r p a r t e d e l c l i e n t e a l n o t e n e r s u s c o n t e n e d o r e s d e v u e l t o s 
a l s e r v i c i o l o s u f i c i e n t e m e n t e r á p i d o . 

b ) C o n f i a b i l i d a d d e l e q u i p o . N o s e p u e d e n f i n a l i z a r l a s r e p a r a c i o n e s s i f a l l a s 

p o r e j e m p l o , e l e q u i p o d e s o l d a r o e l c o m p r e s o r d e a i r e . P o r c o n s i g u i e n t e , e s i m p e -
r a t i v o e n l a s u n i d a d e s m ó v i l e s l a c o n s e r v a c i ó n d e t o d o e l e q u i p o , i n c l u i d o e l 
v e h í c u l o . 

c ) D i s p o n i b i l i d a d d e p i e z a s d e r e p u e s t o . H a d e s e r p o s i b l e c o n s e g u i r r á p i d a -
m e n t e l a s p i e z a s e x a c t a s d e r e c a m b i o , c o n o b j e t o d e c o m p l e t a r l a s r e p a r a c i o n e s 
p u n t u a l m e n t e a l a s a t i s f a c c i ó n d e l c l i e n t e . 

d ) D o t a c i ó n d e p e r s o n a l i d ó n e o c o n c o n o c i m i e n t o s e s p e c i a l i z a d o s a d e c u a d o s . E s 
i m p o r t a n t e t e n e r e m p l e a d a e n e s t a s u n i d a d e s u n a f u e r z a d e t r a b a j o q u e s e a c o n f i a b l e , 
e f e c t ú e s u t r a b a j o c o n c i e n z u d a m e n t e y e s t é b i e n c a p a c i t a d a t é c n i c a m e n t e . 

e ) N i v e l e s d e p r e c i o s . L o s c o b r o s d e b e n e s t r u c t u r a r s e p a r a q u e s e o b t e n g a 
u n r e n d i m i e n t o r a z o n a b l e d e l a i n v e r s i ó n d e c a p i t a l . 

f ) C o n d i c i o n e s c l i m á t i c a s . E n e l R e i n o U n i d o e l m a l t i e n p o d u r a n t e l o s m e s e s 
d e i n v i e r n o p u e d e i n t e r r u m p i r l a s r e p a r a c i o n e s . E v i d e n t e m e n t e , l a l l u v i a h a c e q u e 
c u a l q u i e r f o r m a d e s o l d a d u r a o p i n t u r a s e a i m p o s i b l e d e r e a l i z a r , a m e n o s q u e s e 
p r o p o r c i o n e a l g ú n t i p o d e c u b i e r t a . 

V I . C O N C L U S I O N 

E n c o n c l u s i ó n , s e h a t r a t a d o d e h a c e r e n e l p r e s e n t e t r a b a j o u n a b r e v e r e s e ñ a h i s t ó -
r i c a d e l s u r g i m i e n t o d e l a s u n i d a d e s c o m o u n s e r v i c i o v i a b l e d e r e p a r a c i o n e s y 
d e m o s t r a r q u e , d a d o u n v o l u m e n d e t r a b a j o a d e c u a d o p u e d e n p r o d u c i r u n b u e n m a r g e n d e 
u t i l i d a d a s í c o m o o f r e c e r a l c l i e n t e u n s e r v i c i o d e r e p a r a c i o n e s d e p r i m e r a c l a s e . 





Diagrama 1 

UNIDAD MOVIL PARA LA REPARACION DE CONTENEDORES 

Ambos costados del interior 
revestidos con panel perforado 
de 1/8" de grosor y hoyos 
espaciados a 3/4", con excepción 
de las 18" inferiores que están 
revestidas con madera terciada de 1/4" 

154" 

3 armarios metálicos tipo 
Dexion con 18 depósitos 
tamaño 20 

4 8 " 

74" 

18" 

^•/A. Selección de equipo 
mostrado en su ® 
lugar. Véase la lista 
para la gama 
completa. ® 

o |o t 
, Carretel de 

o fi manguera 

V fe) 

ü E 

1 

Prensa de 
tornillo de 
100 mm 

B S B E B 

@ B 

Banco de taller con parte | 
superior construida de 
ángulos de 1" x 1" x 1/8" j 
y estantería intermedia 

de ¿ l " de profundidad, 
hecha de madera terciada 
de 20.5 mm revestida en 

fibra de vidrio 

36" 

Extintor 
de incendio 

76' 

Frente del 
vehículo 

o 
to 

Costado izquierdo del vehículo 

Fuente: REPCON (UK) Ltd. 



Diagrama 1 icon t.) 

Escala extensible 
1 1 

Estante de materiales 

o© 

Compresor 
portátil 

I No fumar 

Generador portátil 

I» jaea «ai) 

A 

o ) B i 
(Caja de 
I batería 

Costado derecho del vehículo 
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Diagrama 1 (coni.) 

76" 

33,: 

3 erniari os 
vr.etálicos 
t ipo D e x i o n c o n 
* f? ¿opósitos 
A m a f i o 20 

Panel mamparo para 
ser instalado detrás 
del asiento del 
conductor 

21 

Alzado posterior 

Notas: Los armarios de almacenaje, la estantería de arco de techo y los armarios de 
pintura se instalan según sea necesario. 
Equipo eléctrico: La fuente principal proviene del generador conectado 
mediante cable de servicio pesado a un grupo de cuatro enchufes de pared, 
como figura en el dibuja 
Un faro amarillo está instalado en el techo y conectado al tablero de 
instrumentos del vehículo. 
Además, dos luces interiores (tubos fluorescentes) se encuentran situados 
sobre el banco de taller y conectados al circuito eléctrico del vehículo. 



Diagrama 2 
UNIDAD PORTATIL DE 20 PIES PARA LA REPARACION DE CONTENEDORES 

'A' 'B' 

Alzado de frente 
Fuente: REPCON (UK) Ltd. 

Alzado posterior 



Diagrama 2 (cont.) 

U " 

ü 

Alzado lateral 

0 

I 
M h-1 
OJ 
I 

o 



Diagrama 2 (cont.) 

M x 

O » 
3 
C 

¡3* & 
5" 
•o c -p 

I 

Sección 'A' - 'A' 



Diagrama 2 (cont.j 

Sección B' - 'B ' 



Diagrama 2 (cont.) 

Bancos de taller 

2mx lmx Q.45m 
Armario 

lmx lmx 0.5m 
Almario ropero 

Planta 
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Diagrama 2 (cont.) 

Otro equipo que no figura en el contenedor 

Soldadora a gas inerte, de 220 amperios Soldadora de varilla oxford 

Clave: 

. A Enchufes dobles de 13 amperios 

g f Conmutador de luces 

Tubo de luz fluorescente 

A'ota: Instalado en un contenedor de carga ordinario de 20 pies de largo. 



Diagrama 3 

UNIDAD PORTATIL DE 4 0 PIES PARA LA REPARACION DE CONTENEDORES (con central de fuerza) 

Sección 'A' - 'A* 

Nota: Instalado en un contenedor de caiga ordinario de 40 pies de largo. 
Fuente: REPCON (UK) Ltd. 

15 

Dispositivo de 
prueba para in-
yectores de 
combustibles 

1 

14 Presa 
hidráulica 1 

13 Rectificador 
de soldadura 1 

12 Máquina de 
plegar 1 

11 
Perspex trans-
parente de 
doble forro 

2 

10 Línea eléctrica 
principal 1 

9 Luces fluores-
centes de 6 ' 4 

8 Tablero de distri-
bución eléctrica 1 

7 Ventilador aspi-
rante y filtro 1 

6 Grupo 
electrógeno 1 

5 Bancos de taller 4 

4 

Tubo principal 
para abasteci-
miento de aire 
comprimido 

1 

3 
Tapa de escoti-
lla fijada con 
pernos 

2 

2 Compresor aire 1 

1 Ventilador de 
entrada 1 

COMPONENTES Cant 
LISTA DE COMPONENTES 

DEL TALLER 

i 
M h-1 
GO 
I 



Diagrama 4 

UNIDAD PORTATIL DE 40 PIES PARA LA REPARACION DE CONTENEDORES (con oficina) 

40 ' - 0 " 
6' - 0 " L_ 

1 1 1 1 1 1 

« 0 

— ! [ 
1 1 

« 0 

i 
! [ 

« 0 
! I 

a I 
« 0 i 

i I Pfaíí—^ a I 
« 0 

ii ínl' iñi c=n 1 1 fá^ lo laíla 

T Y lo laíla 

Sección 'A' — 'A' 

i 
M f—' lO 
I 

Planta 

Sota: Instalado en un contenedor de carga ordinario de 40 pies de largo. 

Fuente: REPCON (UK) Ltd. 
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E x p o s i c i ó n 7 

MODULOS P A R A L A I N S T A L A C I O N DE E M P R E S A S D E R E P A R A C I O N D E C O N T E N E D O R E S 1 / 

E n v i s t a d e l i n c r e m e n t o d e l a d e m a n d a d e s e r v i c i o s d e r e p a r a c i ó n y m a n t e n i m i e n t o 
d e c o n t e n e d o r e s a t r a v é s d e t o d o e l m u n d o , l a s a u t o r i d a d e s p o r t u a r i a s , l o s p o r t e a -
d o r e s , l o s p r i n c i p a l e s e x p o r t a d o r e s y o t r o s i n t e r e s a d o s e s t á n e s t u d i a n d o s e r i a -
m e n t e l a p o s i b i l i d a d d e c r e a r e m p r e s a s p a r a e s t e f i n . C o m o e n c u a l q u i e r o t r a 
e m p r e s a , p a r a q u e r e s u l t e e c o n ó m i c a m e n t e v i a b l e s u i n s t a l a c i ó n , h a y q u e e q u i p a r a r 
c u i d a d o s a m e n t e l a d e m a n d a d e s e r v i c i o s - e s d e c i r , l a c l a s e , c a l i d a d y r a p i d e z -
c o n u n n i v e l a p r o p i a d o d e i n v e r s i o n e s . 

T e n i e n d o p r e s e n t e q u e e s t a s e m p r e s a s p u e d e n i n s t a l a r s e e n l u g a r e s e n q u e 
e l c l i m a y e l a c c e s o a l o s d i s t i n t o s f a c t o r e s d e p r o d u c c i ó n s e a n t o t a l m e n t e d i f e -
r e n t e s , s e r e s o l v i ó q u e l a m a n e r a m á s ú t i l , s e n c i l l a y e c o n ó m i c a d e e n c a r a r d i c h a 
i n s t a l a c i ó n s e r í a a p a r t i r d e u n m ó d u l o n o r m a l i z a d o q u e f u e r a a u t o s u f i c i e n t e y 
q u e a l m i s m o t i e m p o p u d i e r a s e r a m p l i a d o s e g ú n l a s v a r i a c i o n e s d e l a d e m a n d a . 
A s í , c u a l q u i e r p a í s o r e g i ó n p u e d e u t i l i z a r e s t e m ó d u l o d e d i s e ñ o b á s i c o c o n l o s 
a j u s t e s n e c e s a r i o s p a r a t e n e r e n c u e n t a l a s d i f e r e n c i a s e n c u a n t o a l a n a t u r a l e z a 
y d i s p o n i b i l i d a d d e l o s m a t e r i a l e s y s e r v i c i o s d e c o n s t r u c c i ó n q u e s e e n c u e n t r a n 
e n l a l o c a l i d a d p a r a f a b r i c a r p u e r t a s , v e n t a n a s , t e c h o s , e t c . A d e m á s , a l c o n c e b i r 
e s t e m ó d u l o c o m o u n a u n i d a d c o m p l e t a y m ó v i l q u e p u e d a s e r u b i c a d a e n u n l u g a r 
d e t e r m i n a d o y p o s t e r i o r m e n t e r ; u b i c a d a , s e f a c i l i t a l a a d a p t a c i ó n a l a s v a r i a -
c i o n e s d e l o s p a t r o n e s d e l a d e m a n d a d e s e r v i c i o s . 

L a i d e a f u n d a m e n t a l q u e s e t u v o p r e s e n t e a l d i s e ñ a r l o s m ó d u l o s p a r a l a 
r e p a r a c i ó n d e c o n t e n e d o r e s f u e c o m b i n a r e n u n s o l o l u g a r l o s f a c t o r e s t a l l e r , 
e q u i p o , r e p u e s t o s y l o s c o n o c i m i e n t o s e s p e c i a l i z a d o s n e c e s a r i o s p a r a i n i c i a r u n a 
a c t i v i d a d e s t a b l e y p e n e t r a r e n u n m e r c a d o d e t e r m i n a d o . I n i c i a l m e n t e , s e p r o y e c -
t a r o n d o s m ó d u l o s p a r a a t e n d e r a d e m a n d a s m e n s u a l e s d e 3 0 y 1 0 0 c o n t e n e d o r e s 
T E U , 2 / r e s p e c t i v a m e n t e , y c o n u n a c o n f i g u r a c i ó n d e l a s i n s t a l a c i o n e s c o n p e r s o n a l 
c a p a c i t a d o , h e r r a m i e n t a s y r e p u e s t o s p a r a f u n c i o n a r p o r u n l a p s o d e M-5 d í a s . D e 
a c u e r d o c o n l a e x p e r i e n c i a y c o m o n o r m a p r á c t i c a , l a s i n s t a l a c i o n e s b a s a d a s e n 
e s t o s m ó d u l o s y m a n e j a d a s p o r p e r s o n a l a d m i n i s t r a t i v o e x p e r i m e n t a d o p u e d e n o f r e c e r 
s e r v i c i o s d e r e p a r a c i ó n d e c a l i d a d s i n m a y o r e s d i f i c u l t a d e s . 

S i a u m e n t a l a d e m a n d a d e s e r v i c i o s d e r e p a r a c i ó n y p o r l o t a n t o e s n e c e s a r i o 
a m p l i a r l a s i n s t a l a c i o n e s , e s t o s m ó d u l o s p u e d e n u t i l i z a r s e c o m o b a s e d e r e f e r e n c i a . 
P o r e j e m p l o , s i s e n e c e s i t a m á s e s p a c i o p a r a g u a r d a r r e p u e s t o s o p a r a e l f u n c i o n a -
m i e n t o d e o f i c i n a s o s e r v i c i o s s a n i t a r i o s , e s m u y f á c i l a g r e g a r a l a s i n s t a l a c i o n e s 
e x i s t e n t e s c o n t e n e d o r e s u s a d o s a d i c i o n a l e s , y a s e a e n f o r m a h o r i z o n t a l o v e r t i c a l 
s e g ú n c o n v e n g a . S i n e m b a r g o , h a y q u e d e s t a c a r q u e s i l a s r e p a r a c i o n e s a u m e n t a n 
d e 3 0 a 9 0 T E U a l m e s e s t o n o s i g n i f i c a q u e h a y a q u e t r i p l i c a r t o d o s l o s e l e m e n t o s 
d e l m ó d u l o o r i g i n a l . A l g u n o s e l e m e n t o s d e l m ó d u l o , c o m o p o r e j e m p l o e l p e r s o n a l , 
d e b e r í a n a m p l i a r s e e n c i e r t a p r o p o r c i ó n p a r a a u m e n t a r l a c a p a c i d a d , p e r o e l 
m ó d u l o b á s i c o p o s e e s u f i c i e n t e f l e x i b i l i d a d p a r a a b s o r b e r u n u s o m u y i n t e n s i v o 
a l m e n o s e n e l c o r t o p l a z o . U n e j e m p l o d e d i c h a a m p l i a c i ó n p o d r í a s e r l a c o n t r a -
t a c i ó n d e u n n ú m e r o a d i c i o n a l d e m e c á n i c o s s o l d a d o r e s y l a c o m p r a d e m á s h e r r a -
m i e n t a s . P o r l o t a n t o , e l d u e ñ o d e l t a l l e r d e b e r á e v a l u a r c u i d a d o s a m e n t e l a 

1/ P r e p a r a d o p o r C o n t a i n e r C o m e r c i o e I n d ù s t r i a S . A . , R í o d e J a n e i r o , 
B r a s i l T 

21/ U n i d a d e s d e t a m a ñ o e q u i v a l e n t e a 2 0 p i e s . 
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d e m a n d a a d i c i o n a l d e s e r v i c i o s d e r e p a r a c i ó n d e c o n t e n e d o r e s p a r a a m p l i a r a q u e l l o s 
r u b r o s d e l m ó d u l o n e c e s a r i o s p a r a s a t i s f a c e r d i c h a d e m a n d a . 

C o m o s e c o m p r u e b a e n e l d i a g r a m a 1 » s e e m p l e a d e c i n c o a s i e t e c o n t e n e d o r e s 
u s a d o s r e p a r a d o s y t r a n s f o r m a d o s p o r e l p e r s o n a l d e l t a l l e r p a r a c r e a r e l e s p a c i o 
n e c e s a r i o d e a l m a c e n a m i e n t o y p a r a i n s t a l a r s e r v i c i o s s a n i t a r i o s y o f i c i n a s . 
C a b e p r e c i s a r q u e e s t o s m ó d u l o s r e p r e s e n t a n t a l l e r e s i n i c i a l e s a u t o s u f i c i e n t e s 
y q u e f u e r o n d i s e ñ a d o s r e m i t i é n d o s e a e s t á n d a r e s f i n a n c i e r o s y e c o n ó m i c o s 
p r u d e n t e s . P o r e s t a r a z ó n , s ó l o s e c o n s i d e r a r o n e s p a c i o s a b i e r t o s p a r a l a s 
o p e r a c i o n e s d e r e p a i r a c i ó n d e l o s c o n t e n e d o r e s . E n l o s c u a d r o s 1 y 2 f i g u r a n 
e s t i m a c i o n e s d e l o s e g r e s o s p a r a e l e q u i p o , h e r r a m i e n t a s , p e r s o n a l e i n s t a l a c i o n e s 
n e c e s a r i o s p a r a a m b o s m ó d u l o s . 

A l e s c o g e r u n s i t i o p a r a l a i n s t a l a c i ó n d e u n m ó d u l o , e s i m p o r t a n t e t e n e r 
p r e s e n t e l a d i s p o n i b i l i d a d d e l o s s e r v i c i o s p ú b l i c o s e s e n c i a l e s d e a g u a , l u z 
e l é c t r i c a , a l c a n t a r i l l a d o , r e c o l e c c i ó n d e b a s u r a , t e l é f o n o , t é l e x y m e d i o s d e 
t r a n s p o r t e , a s í c o m o l a n e c e s i d a d d e p r e p a r a r e l t e r r e n o e n c u a n t o a n i v e l a c i ó n , 
c o m p a c t a c i ó n , p a v i m e n t a c i ó n y d r e n a j e . E s t o s ú l t i m o s f a c t o r e s s e r e l a c i o n a n c o n 
l o s t i p o s d e e q u i p o , t a l e s c o m o e l e v a d o r e s d e h o r q u i l l a y g r ú a s , q u e s e u s a r á n 
e n e l t a l l e r p a r a l a m a n i p u l a c i ó n d e l o s c o n t e n e d o r e s v a c í o s . 
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C u a d r o 1 

MODULO DE UN T A L L E R A L A I R E L I B R E P A R A R E P A R A R 3 0 C O N T E N E D O R E S T E U P O R MES 

E Q U I P O P A R A S O L D A R 

S o l d a d u r a a l a r c o 

U n j u e g o . V a l o r a p r o x i m a d o - U S $ 2 3 1 0 

E q u i p o o x i a c e t i l e n o p a r a s o l d a r y c o r t a r 

Un j u e g o q u e c o n s t a d e : 

1 B a l S n d e a c e t i l e n o 
2 B a l o n e s d e o x í g e n o 
1 C a r r e t i l l a d e t r a n s p o r t e p a r a b a l o n e s 

V a l o r a p r o x i m a d o - U S $ 2 5 0 0 

H E R R A M I E N T A S 

1 Z a p a p i c o 
1 C e p i l l o d e a c e r o 
1 M a r t i l l o 
1 M a z o 
2 E s c o p l o s 
1 P l e g a d o r a m a n u a l d e 2 . 5 0 m 
1 T a l a d r o e l é c t r i c o d e 1 / 2 " 
2 E s m e r i l a d o r a s 
1 S i e r r a d e v a i v é n 
1 S e r r u c h o p a r a m e t a l e s 
1 C i n c e l 
1 R e m a c h a d o r a p a r a r e m a c h e s " P o p " 
1 G a t o h i d r á u l i c o d e 5 t o n e l a d a s 
4 C a b a l l e t e s d e 1 . 7 0 m d e a l t o 
4- C a b a l l e t e s d e 1 . 2 0 m d e a l t o 
2 E s c a l e r a s d e m a d e r a l a r g a s 
2 E s c a l e r a s d e m a d e r a c o r t a s 
1 C o m p r e s o r a d e a i r e 
2 P i s t o l a s p a r a p i n t a r 
1 A p l i c a d o r p a r a c a l a f a t e o 
1 E s p á t u l a 
1 J u e g o d e d e s t o r n i l l a d o r e s 
1 J u e g o d e l l a v e s d e t u e r c a s 
1 A l i c a t e u n i v e r s a l 
1 U b i c a d o r d e r e m a c h e s c i e g o s 
5 G a f a s p r o t e c t o r a s p a r a s o l d a d u r a a l a r c o 
5 M á s c a r a s p r o t e c t o r a s p a r a s o l d a d u r a a l a r c o 
5 M a n d i l e s y g u a n t e s p a r a r a s p a d o 
5 C a s c o s d e s e g u r i d a d 
5 O r e j e r a s 
1 T o r n i l l o d e b a n c o 
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3 E s c o b a s , m a n g u e r a s y p i s t o n e s p a r a . l i m p i a r e l s u e l o 
3 C a j a s d e h e r r a m i e n t a s p a r a s o l d a d o r e s , d o t a d a s d e l o s s i g u i e n t e s e l e m e n t o s : 

- M a r t i l l o 
- Z a p a p i c o 
- A l i c a t e u n i v e r s a l 
- A l i c a t e s p a r a c o r t a r 
- D e s t o r n i l l a d o r 
- L l a v e i n g l e s a 
- L l a v e d e t u e r c a s 
- C e p i l l o d e a c e r o 

2 C a j a s d e h e r r a m i e n t a s p a r a a y u d a n t e s , d o t a d a s d e l o s s i g u i e n t e s e l e m e n t o s : 
- M a z o 
- M a r t i l l o ' -
- E s c o p l o 
- Z a p a p i c o 
- C i n t a m é t r i c a 
- E n c e n d e d o r 
- C e p i l l o d e a c e r o 
- J u e g o d e a g u j a s d e l i m p i e z a 
- T i z a 
- E s p á t u l a 
- P u n z ó n 
- E s c u a d r a a j u s t a b l e 
- R a l l a d o r p a r a m a r c a r m e t a l e s 

V a l o r t o t a l a p r o x i m a d o - U S $ 6 4 0 5 

M A T E R I A L E S ( E x i s t e n c i a s p a r a a p r o x i m a d a m e n t e 3 0 a 4 5 d í a s ) 

P e r n o s c o n t u e r c a s y a r a n d e l a s 

1 5 0 3 / 8 " x 2 " 
1 5 0 3 / 8 " x 1 1 / 2 " 
1 5 0 5 / 1 6 " x 1 1 / 2 " 
3 0 0 1 / 4 " x 1 3 / 4 " 

5 0 0 1 / 4 " x 2 " , d e c a b e z a a v e l l a n a d a 

T o r n i l l o s a u t o r r o s c a n t c s 
5 0 0 3 / 1 6 " x 1 5 / 8 " 
5 0 0 1 / 4 " x 1 3 / 4 " 

R e m a c h e s " P o p " 

5 0 0 1 / 4 " l a r g o s 
5 0 0 3 / 1 6 " c o r t o s 
5 0 0 3 / 1 6 " m e d i a n o s 
5 0 0 3 / 1 6 " l a r g o s 



- 125 -

R e m a c h e s c i e g o s 

5 0 0 3 / 1 6 " x 1 / 2 " d e c a b e z a p l a n a 
5 0 0 1 / 4 " x 1 " d e c a b e z a r e d o n d a 

M a t e r i a l d e c a l a f a t e o 

2 C a j a s d e c a r t u c h o s p a r a a p l i c a d o r e s 

P e r f i l e s m e t á l i c o s 

3 0 2 . 4 0 m x 3 0 mm x 5 0 mm x 1 . 5 mm 
2 0 2 . 5 0 m x 6 " x 2 " x 3 / 1 6 " p e r f i l e s " L " 
2 0 2 . 5 0 m x 2 " x 1 " x 3 / 1 6 " p e r f i l e s " L " 
5 0 2 . 5 0 m x 1 / 4 " x 2 " x 2 " x 5 / 3 2 " p e r f i l e s " C " 
4 0 2 . 5 0 m x 5 " x 2 " x 2 " x 5 / 3 2 " p e r f i l e s " £ " 
1 0 2 . 4 0 m p e r f i l e s " _ n _ " o " I " p a r a t e c h o s d e a l u m i n i o 

P l a n c h a s m e t á l i c a s 

8 3 . 0 0 m x 1 . 2 2 m x M ° 1 6 , d e a c e r o 
3 3 . 0 0 m x 1 . 2 2 m x 1 / 8 " d e a c e r o 
2 3 . 0 0 m x 1 . 2 2 m x 3 / 1 6 " d e a c e r o 
1 2 . 4 0 m x 2 mm x l o n g i t u d d i s p o n i b l e ( b o b i n a d e 6 m o 1 0 m ) d e a l u m i n i o 
2 2 . 4 0 m x 1 . 2 0 m x N ° 1 9 d e a c e r o , p a r a p a n e l e s d e p u e r t a s 

M a d e r a t e r c i a d a p a r a u s o n a v a l 

3 3 . 0 0 m x 1 . 2 0 m x 3 mm 

T a b l a s 

8 6 . 0 m' x 3 0 c m x 3 c m d e p i n o 

B r o c a s ( d e a c e r o d e a l t a v e l o c i d a d ) 

10 1/8" 
1 0 3 / 1 6 " 
1 0 7 / 3 2 " 
1 0 1 / 4 " 

5 5 / 1 6 " 
5 3 / 8 " 
5 1 / 2 " 

P a p e l d e l i j a 

2 0 H o j a s 
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C l a v o s 

2 0 0 C a d a u n o , d e d i v e r s o s t a m a ñ o s 

P i n t u r a s ( d e u s o n a v a l ) 

8 G a l o n e s g r i s 
1 0 G a l o n e s a z u l 
1 0 G a l o n e s n e g r o 
5 0 L i t r o s d i l u y e n t e 

V a l o r t o t a l a p r o x i m a d o d e t o d o s l o s m a t e r i a l e s - U S $ 1 0 1 0 0 

P E R S O N A L 

1 C a p a t a z d e t a l l e r 
1 S o l d a d o r 
1 C e r r a j e r o 
2 A y u d a n t e s 
1 A u x i l i a r d e o f i c i n a 

C o s t o m e n s u a l t o t a l a p r o x i m a d o - U S $ 1 9 5 0 

R o p a d e t r a b a j o 

P a n t a l o n e s , c a m i s a s y b o t a s p a r a t o d o e l p e r s o n a l . 
V a l o r t o t a l a p r o x i m a d o - U S $ 3 4 0 

E S T R U C T U R A S 

5 C o n t e n e d o r e s u s a d o s , r e p a r a d o s , p a r a o f i c i n a , a l m a c é n , d e p ó s i t o , c o m e d o r 
y v e s t u a r i o . C o s t o t o t a l - U S $ 4 5 0 0 
I n s t a l a c i o n e s p a r a a g u a y s e r v i c i o s s a n i t a r i o s . C o s t o e s t i m a d o - U S $ 2 4 0 0 
I n s t a l a c i o n e s e l é c t r i c a s . C o s t o e s t i m a d o - U S $ 1 5 0 0 
( N ó t e s e q u e n o s e i n c l u y e n l o s c o s t o s d e m u e b l e s , a i r e a c o n d i c i o n a d o , 
v e n t a n a s , p u e r t a s , e s c a l e r a s , b a s e s d e a p o y o , é t c . , n i t a m p o c o e l a l q u i l e r 
d e l o s t e r r e n o s e n q u e s e u b i c a r á e l t a l l e r . ) 
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C u a d r o 2 

MODULO DE UN T A L L E R A L A I R E L I B R E P A R A R E P A R A R 1 0 0 C O N T E N E D O R E S T E U P O R MES 

E Q U I P O P A R A S O L D A R 

S o l d a d u r a c o n g a s i n e r t e 

Un j u e g o , q u e c o n s t a d e : 
1 F u e n t e d e e n e r g í a 
1 A l i m e n t a d o r a d e a l a m b r e 
1 S o p l e t e M I G 
1 V á l v u l a r e g u l a d o r a d e p r e s i ó n p a r a g a s c a r b ó n i c o 
1 V á l v u l a r e g u l a d o r a d e p r e s i ó n p a r a a r g ó n 
1 R o d i l l o a l i m e n t a d o r 
1 B o q u i l l a d e l a t u b e r í a d e s a l i d a 
1 C a ñ o r e d u c t o r 
1 T u b e r í a 
1 T u b e r í a a u x i l i a r 
1 M a n g u e r a p a r a g a s 
1 R o d i l l o d e p r e s i ó n 

2 0 T u b o s d e c o n t a c t o p a r a a l u m i n i o 
1 0 T u b o s d e c o n t a c t o p a r a a c e r o 

1 T u b e r í a i n t e r n a 
1 D i s p o s i t i v o p a r a t r a n s p o r t a r c i l i n d r o s , 4 5 k i l o s d e a l a m b r e M I G 0 . 8 0 m 

p a r a a c e r o 
1 D i s p o s i t i v o p a r a t r a n s p o r t a r c i l i n d r o s , 1 5 k i l o s d e a l a m b r e M I G 0 . 7 6 m 

p a r a a l u m i n i o 
4 B a l o n e s d e o x í g e n o 
4 B a l o n e s d e a c e t i l e n o 

V a l o r t o t a l a p r o x i m a d o - U S $ 6 5 4 0 

S o l d a d u r a a l a r c o 

C i n c o j u e g o s , c a d a u n o d e l o s c u a l e s c o n s t a d e : 
T r a n s f o r m a d o r d e b o b i n a p o r t á t i l , c a b l e s , g r a p a s d e t i e r r a y p o r t a e l e c t r o d o s 
V a l o r t o t a l a p r o x i m a d o - U S $ 1 1 3 0 0 

E q u i p o o x i a c e t i l e n o p a r a s o l d a r y c o r t a r 

C u a t r o j u e g o s , c a d a u n o d e l o s c u a l e s c o n s t a d e : 
1 B a l ó n d e a c e t i l e n o 
2 B a l o n e s d e o x í g e n o 

S o p l e t e s d e s o l d a r 
S o p l e t e s d e c o r t a r 
E x t e n s i ó n p a r a s o l d a r 
C a r r e t i l l a p a r a b a l o n e s 
M a n g u e r a v e r d e p a r a o x í g e n o 
M a n g u e r a r o j a p a r a a c e t i l e n o 
V á l v u l a s r e g u l a d o r a s d e p r e s i ó n p a r a o x í g e n o 
V á l v u l a s r e g u l a d o r a s d e p r e s i ó n p a r a a c e t i l e n o 
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V á l v u l a s d e r e t e n c i ó n p a r a o x í g e n o y p a r a a c e t i l e n o 
• J u e g o d e a g u j a s p a r a • l i m p i e z a 
Encendedor 
A b r a z a d e r a 

V a l o r t o t a l a p r o x i m a d o - U S $ 9 6 2 0 

H E R R A M I E N T A S " " 

B á s i c a s 

3 T a l a d r o s e l é c t r i c o s , 1 / 2 " 
3 S i e r r a s t i p o v a i v é n 
4 E s m e r i l a d o r a s e l é c t r i c a s c o n d i s c o s 
3 R e m a c h a d o r a s m a n u a l e s p a r a r e m a c h e s " P o p " 
1 C o m p r e s o r a d e a i r e d e 1 / 2 H P 
4 P i s t o l a s p a r a p i n t u r a 
1 D e s t o r n i l l a d o r e l é c t r i c o 
1 T i j e r a e l é c t r i c a 
3 G a t o s h i d r á u l i c o s d e 5 t o n e l a d a s 
1 G a t o d e e n g r a n a j e d e 1 0 t o n e l a d a s 
2 H e r r a m i e n t a s p a r a r e m a c h e s c i e g o s 
1 P l e g a d o r a m a n u a l d e 2 . 5 0 m 
5 C a j a s d e h e r r a m i e n t a s p a r a s o l d a d o r e s , d o t a d a s d e l o s s i g u i e n t e s e l e m e n t o s : 

- M a r t i l l o 
- Z a p a p i c o 
- A l i c a t e u n i v e r s a l ; 

- A l i c a t e p a r a c o r t a r 
- D e s t o r n i l l a d o r 
- L l a v e i n g l e s a 
- L l a v e d e t u e r c a s 
- C e p i l l o d e a c e r o 

4 C a j a s d e h e r r a m i e n t a s p a r a a y u d a n t e s , d o t a d a s d e l o s s i g u i e n t e s ¡ e l e m e n t o s : 
- M a z o 
- M a r t i l l o 
- E s c o p l o 
- Z a p a p i c o 
- C i n t a m é t r i c a 
- E n c e n d e d o r 
- C e p i l l o d e a c e r o 
- J u e g o d e a g u j a s d e l i m p i e z a , 
- T i z a 
- E s p á t u l a 
- P u n z ó n 
- E s c u a d r a a j u s t a b l e 
- R a l l a d o r p a r a m a r c a r m e t a l e s 

V a l o r t o t a l a p r o x i m a d o - U S $ 1 0 5 8 0 
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E n c o m ú n 

1 Z a p a p i c o 
1 C e p i l l o d e a c e r o 
1 M a r t i l l o 
1 M a z o 
2 E s c o p l o s 
1 S i e r r a d e a r c o 
2 C i n c e l e s 
2 R e m a c h a d o r a s p a r a r e m a c h e s " P o p " 
8 C a b a l l e t e s d e 1 . 7 0 m d e a l t o 
8 C a b a l l e t e s d e 1 . 2 0 m d e a l t o 
8 E s c a l e r a s d e m a d e r a l a r g a s 
4 E s c a l e r a s d e m a d e r a c o r t a s 
3 A p l i c a d o r e s p a r a c a l a f a t e o 
1 E s p á t u l a 
1 J u e g o d e d e s t o r n i l l a d o r e s 
1 J u e g o d e l l a v e s d e t u e r c a s 
1 A l i c a t e u n i v e r s a l , c o m G n 
2 U b i c a d o r e s d e r e m a c h e s c i e g o s 
5 G a f a s p r o t e c t o r a s p a r a s o l d a d u r a a l a r c o 
5 M á s c a r a s p a r a s o l d a r a l a r c o 

1 0 M a n d i l e s y g u a n t e s p a r a r a s p a d o 
1 1 C a s c o s d e s e g u r i d a d 
1 0 O r e j e r a s 

2 T o r n i l l o s d e b a n c o N ° 4 
V a l o r t o t a l a p r o x i m a d o - U S $ 9 2 0 

M A T E R I A L E S ( E x i s t e n c i a s p a r a a p r o x i m a d a m e n t e 4 5 d í a s ) 

P e r n o s c o n t u e r c a s y a r a n d e l a s 

3 / 8 " x 2 " 
3 / 8 " x 1 1 / 2 " 
5 / 1 6 " x 1 1 / 2 " 
1 / 4 " x 1 3 / 4 " 
1 / 4 " x 2 " d e c a b e z a a v e l l a n a d a 

T o r n i l l o s a u t o r r o s c a n t e s 

2 0 0 0 3 / 1 6 " x 1 5 / 8 " 
2 0 0 0 1 / 4 " x 1 3 / 4 " 

R e m a c h e s " P o p " 

2 0 0 0 1 / 4 " l a r g o s 
2 0 0 0 3 / 1 6 " c o r t o s 
2 0 0 0 3 / 1 6 " m e d i a n o s 
2 0 0 0 3 / 1 6 " l a r g o s 

3 0 0 
3 0 0 
3 0 0 

1000 
1 5 0 0 
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R e m a c h e s c i e g o s 

2 0 0 0 1 / 1 6 " x 1 / 2 " d e c a b e z a p l a n a 
1 0 0 0 1 / 4 " x 1 " d e c a b e z a r e d o n d a 

M a t e r i a l d e c a l a f a t e o 

2 C a j a s d e c a r t u c h o s p a r a a p l i c a d o r e s 

P e r f i l e s 

5 2 . 4 0 m x 3 0 mm x 5 0 mm x 1 . 5 0 mm 
5 2 . 5 0 m x 6 " x 2 " x 3 / 1 6 " p e r f i l e s " L " 

5 0 2 . 5 0 m x 2 " x 1 " x 3 / 1 6 " p e r f i l e s " L " 
6 0 2 . 5 0 m x 4 1 / 2 " x 2 " x 2 " x 5 / 3 2 " p e r f i l e s " t " 
5 0 2 . 5 0 m x 5 " x 2 " x 2 " x 5 / 3 2 " p e r f i l e s " C " 
3 0 2 . 4 0 m p e r f i l e s " _ r ~ , ~ . " o " I " p a r a t e c h o s d e a l u m i n i o . 
2 5 2 . 5 0 m x 2 " x 1 " x 3 / 1 6 " p e r f i l e s d e a c e r o p a r a c a n a l e t a s 

2 b a r r a s d e a l u m i n i o d e 6 m d e l o n g i t u d p a r a c a n a l e t a s d e c o n t e n e d o r e s d e 
a l u m i n i o 

4 T u b o s p a r a b a r r a s d e 6 m , 1 1 / 2 " d i á m e t r o 
1 0 2 . 4 0 m x 3 0 mm x 3 0 mm x 6 0 mm x 4 iran c o l u m n a s l a t e r a l e s d e . a l u m i n i o 

P l a n c h a s m e t á l i c a s 

2 5 3 . 0 0 m x 1 . 2 2 m x N ° 1 6 d e a c e r o 
5 3 . 0 0 m x 1 . 2 2 m x 1 / 8 " d e a c e r o 
5 3 . 0 0 m x 1 . 2 2 m x 3 / 1 6 " d e a c e r o 
2 2 . 4 0 m x 2 mm x l o n g i t u d d i s p o n i b l e ( b o b i n a d e 6 m o 1 0 . m ) d e a l u m i n i o 

4 2 . 4 0 m x 1 . 2 0 m x N ° 1 9 d e a c e r o , p a r a p a n e l e s d e p u e r t a 

M a d e r a t e r c i a d a p a r a u s o n a v a l 

6 3 . 0 0 m x 1 . 2 0 m x 3 mm 

T a b l a s 

2 4 6 . 0 m x 3 0 c m x 3 c m d e p i n o 

B r o c a s ( d e a c e r o d e a l t a v e l o c i d a d ) 

10 1/8" 
1 0 3 / 1 6 " 
1 0 7 / 3 2 " 
1 0 1 / 4 " 

5 5 / 1 6 " 
5 3 / 8 " 
5 1 / 2 " 
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C l a v o s 

1 0 0 C a d a u n o , d e d i v e r s o s t a m a ñ o s 

P i n t u r a s 

1 6 G a l o n e s g r i s 
2 0 G a l o n e s a z u l 
1 2 G a l o n e s n e g r o 
2 0 G a l o n e s i m p r i m a c i ó n 
5 0 L i t r o s d i l u y e n t e 

V a l o r t o t a l a p r o x i m a d o d e t o d o s l o s m a t e r i a l e s - U S $ 2 6 0 0 

P E R S O N A L 

1 J e f e d e t a l l e r 
1 C a p a t a z ( e s t a r á a d e m á s e n c a r g a d o d e l a i n s p e c c i ó n y t r a z a d o ) 
1 S o l d a d o r 
4 C e r r a j e r o s 
4 A y u d a n t e s 
1 P i n t o r / a y u d a n t e 
1 A u x i l i a r d e o f i c i n a 

C o s t o m e n s u a l t o t a l a p r o x i m a d o - U S $ 4 0 0 0 

R o p a d e t r a b a j o 
P a n t a l o n e s , c a m i s a s y b o t a s p a r a t o d o e l p e r s o n a l 
V a l o r t o t a l a p r o x i m a d o - U S $ 2 0 0 0 

E S T R U C T U R A S 

5 C o n t e n e d o r e s u s a d o s , r e p a r a d o s , p a r a o f i c i n a , a l m a c é n , d e p ó s i t o , c o m e d o r e s 
y v e s t u a r i o . C o s t o t o t a l - U S $ 4 5 0 0 
I n s t a l a c i o n e s p a r a a g u a y s e r v i c i o s s a n i t a r i o s . C o s t o e s t i m a d o - U S $ 2 4 0 0 
I n s t a l a c i o n e s e l é c t r i c a s . C o s t o e s t i m a d o - U S $ 1 5 0 0 
( N ó t e s e q u e n o s e i n c l u y e n l o s c o s t o s d e m u e b l e s , a i r e a c o n d i c i o n a d o , 
v e n t a n a s , p u e r t a s , e s c a l e r a s , b a s e s d e a p o y o , e t c . , n i t a m p o c o e l a l q u i l e r 
d e l o s t e r r e n o s e n q u e s e u b i c a r á e l t a l l e r . ) 
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E > q ? o s i c i ó n 8 

M A R C A S DE C O N T E N E D O R E S 1 / 

I n t r o d u c c i ó n 

L a u t i l i z a c i ó n d e m a r c a s e x t e r n a s e n e q u i p o s m ó v i l e s c o m o v e h í c u l o s , c o n t e n e d o r e s , 
a v i o n e s , t a l l e r e s d e c o n s t r u c c i ó n , e t c . , h a a u m e n t a d o e s p e c t a c u l a r m e n t e e n l o s 
ú l t i m o s 2 5 a ñ o s p o r r a z o n e s p u b l i c i t a r i a s , l e g a l e s y v i n c u l a d a s a l a s r e l a c i o n e s 
p ú b l i c a s . P a r a s a t i s f a c e r e s t a d e m a n d a h a s u r g i d o u n a n u e v a i n d u s t r i a b a s a d a e n e l 
u s o d e p e l í c u l o s a u t o a d h e r e n t e s q u f e ' . - h a ^ - S J t e c í d o ' i m i b h í s i f f l a ' y l ^ e ^ o f t ' e c e p p i w a t i é t o s ' - d e 
m u y b u e n a c a l i d a d . P o r e s e m o t i v o d i c h a s p e l í c u l a s o c u p a n u n a p a r t e c r e c i e n t e d e l 
m e r c a d o a e j p e n s a s d e m é t o d o s a p l i c a d o s a n t e r i o r m e n t e c o m o l a p i n t u r a d e l e t r a s a 
m a n o , e l e s t a r c i d o y l a s c a l c o m a n í a s . 

1 . C r i t e r i o p a r a e l e g i r u n s i s t e m a d e m a r c a s 

L o s c o n t e n e d o r e s m a s q u e n i n g ú n o t r o t i p o d e e q u i p o d e t r a n s p o r t e q u e d a n e x p u e s t o s 
a l a s m á s r i g u r o s a s c o n d i c i o n e s m e t e o r o l ó g i c a s . E l l o s v i a j a n d e r e g i o n e s c o n » 
A r a b i a S a u d i t a c u y a t e m p e r a t u r a a m b i e n t e l l e g a a 1 3 0 g r a d o s F a r e n h e i t a r e g i o n e s 
c o m o A l a s k a d o n d e é s t a p u e d e b a j a r h a s t a a 5 0 ° F b a j o c e r o . L o s e x t r e m o s d e t e m p e -
r a t u r a , l o s r a y o s u l t r a v i o l e t a s , e l r o c í o d e a g u a s a l a d a y l a h u m e d a d s o n l a s c a u s a s 
f u n d a m e n t a l e s d e l e n v e j e c i m i e n t o y d e t e r i o r o d e l r e v e s t i m i e n t o y d e l a s m a r c a s d e 
l o s c o n t e n e d o r e s t r a n s p o r t a d o s p o r m a r . . P o r . - e f e t e m o t i v o . ' s e h a n í i h v e s t i g a d o f ' l f f i u c h o s 
t i p o a * d < s r t i n t a s y m a t e r i a l e s d e . b a s a i é ñ / l o s ú l t i m o s 1 8 ^ a ñ o $ v p a r a . i d e t e r m i r ) a r . - ; > É É i e i d e 
e l l o s d a r í a . . - l o s . . m e j o r e s . r e s u l t a d o s . 

A l e l e g i r u n s i s t e m a d e m a r c a s e l c o m p r a d o r d e b e r í a c o n s u l t a r c o n s u s t é c n i c o s 
p a r a e s t a b l e c e r e l c i c l o r e a l i s t a d e v i d a d e l c o n t e n e d o r e n t r e p e r í o d o s d e r e a c o n -
d i c i o n a m i e n t o . E s i m p o r t a n t e s e ñ a l a r q u e e l p e r f e c c i o n a m i e n t o d e l o s a c e r o s d e 
t i p o C O R T E N y d e l o s n u e v o s y m e j o r e s s i s t e m a s d e r e v e s t i m i e n t o e x t e r i o r h a n p r o l o n -
g a d o e n o r m e m e n t e l o s p l a z o s e n t r e c a d a r e a c o n d i c i o n a m i e n t o . L a m a y o r í a d e l o s 
c o m p r a d o r e s a c t u a l m e n t e e s p e r a q u e e l c i c l o d e r e a c o n d i c i o n a m i e n t o d e l o s c o n t e n e -
d o r e s d e a c e r o s e a d e s i e t e a ñ o s . E s e x t r e m a d a m e n t e i m p o r t a n t e q u e l a s m a r c a s d e l 
s i s t e m a q u e s e e l i j a d u r e n p o r e s e t i e m p o c o m o m í n i m o s i n d e s c o l o r a r s e , a r r u g a r s e , 
a g r i e t a r s e , p e l a r s e o d e s c a s c a r a r s e d e n t r o d e l p e r í o d o d e g a r a n t í a . L a s m a r c a s q u e 
l l e v a e l c o n t e n e d o r s o n e x t r e m a d a m e n t e i n p o r t a n t e n o s ó l o p a r a i d e n t i f i c a r l a 
u n i d a d s i n o p a r a a s e g u r a r q u e s e r e s p e t e l a c a p a c i d a d d e c a r g a y l a s e g u r i d a d d e 
m a n e j o d e l c o n t e n e d o r . 

O t r o a s p e c t o i m p o r t a n t e q u e d e b e c o n s i d e r a r e l c o m p r a d o r e s l a s u p e r f i c i e 
s o b r e l a c u a l s e a p l i c a r á l a m a r c a . E l p r o v e e d o r d e m a r c a s d e b e e s t a r c o m p l e t a m e n t e 
f a m i l i a r i z a d o c o n l o s d i v e r s o s s i s t e m a s u s a d o s p a r a e l r e v e s t i m i e n t o d e c o n t e n e d o r e s 
d e a c e r o y d e b e h a b e r l o s p r o b a d o p a r a a s e g u r a r s e a n c o m p a t i b l e s c o n l a s p e l í c u l a s 
y a d h e s i v o s q u e u t i l i z a . S e l e c t o - F l a s h r e a l i z a e s a s p r u e b a s c o n l o s p r o d u c t o s d e 
f a b r i c a n t e s d e p i n t u r a s y r e v e s t i m i e n t o s d e t o d a s p a r t e s d e l m u n d o . L o s c o n o c i -
m i e n t o s q u e e s t a e m p r e s a h a a c u m u l a d o h a n s i d o m u y ú t i l e s p a r a m u c h o s f a b r i c a n t e s 
d e c o n t e n e d o r e s p o r c u a n t o l e s h a a y u d a d o a r e s o l v e r p r o b l e m a s q u e n o e s t á n n e c e s a -
r i a m e n t e v i n c u l a d o s a l o s s i s t e m a s d e m a r c a s s i n o a c ó m o s e c a r a d e c u a d a m e n t e e l 

1 / P r e p a r a d o p o r S e l e c t o - F l a s h , I n c . , W e s t O r a n g e , N e w J e r s e y , E s t a d o s U n i d o s . 
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r e v e s t i m i e n t o a b a j a s y a l t a s t e m p e r a t u r a s . M u c h o s s i s t e m a s d e r e v e s t i m i e n t o 
c o n t i e n e n d i s o l v e n t e s y a d i t i v o s c o m o p l a s t i f i c a n t e s q u e p u e d e n a f e c t a r e l s i s t e m a 
d e m a r c a s e n e l l a r g o p l a z o . 

E l p r o v e e d o r d e m a r c a s d e b e e s t a r e n c o n d i c i o n e s d e o r i e n t a r a l c o m p r a d o r 
s o b r e c u á l e s s o n l o s m e j o r e s s i s t e m a s d e a d h e s i v o s p a r a e m p l e a r e n e l a c e r o , a l u -
m i n i o , f i b r a d e v i d r i o y o t r o s m a t e r i a l e s q u e e s t é n s i e n d o p r o b a d o s a c t u a l m e n t e . 
E s a s i m i s m o i m p o r t a n t e s e ñ a l a r q u e l o s c o n t e n e d o r e s q u e n u n c a h a n s i d o r e a c o n d i -
c i o n a d o s g e n e r a l m e n t e t i e n e n u n a s u p e r f i c i e m á s l i s a q u e l o s q u e s e h a n s o m e t i d o a 
g r a n á l l a d o d u r a n t e r e a c o n d i c i o n a m i e n t o . C o m o e s t o s ú l t i m o s t i e n e n u n a s u p e r f i c i e 
á s p e r a e s n e c e s a r i o u n a d h e s i v o f l u i d o q u e p u e d a l l e n a r l a s i r r e g u l a r i d a d e s q u e 
d e j a e l g r a n á l l a d o . 

E s t a m b i é n i m p o r t a n t e q u e e l p r o v e e d o r d e m a r c a s c o n o z c a l a s c o n d i c i o n e s d e l 
t a l l e r e n . q u e s e a p l i c a n l a s m a r c a s . P o r e j e m p l o m u c h a s f á b r i c a s d e c o n t e n e d o r e s 
s i t u a d a s e n l a s r e g i o n e s m á s f r í a s d e l m u n d o t r a b a j a n a t e m p e r a t u r a s a m b i e n t e s m u y 
b a j a s . S e h a o b s e r v a d o q u e l a t e m p e r a t u r a d e l a m b i e n t e i n t e r i o r e n a l g u n a s f á b r i c a s 
e s c e r c a n a a 0 ° C , l o c u a l c r e a p r o b l e m a s e n c u a n t o a l a p r e p a r a c i ó n d e l a c e r o p a r a 
i m p r i m a c i ó n y r e v e s t i m i e n t o y t a m b i é n a f e c t a l a a p l i c a c i ó n d e l a m a r c a . E n e s t e 
c a s o e l a b a s t e c e d o r d e b e s u m i n i s t r a r u n a d h e s i v o a d e c u a d o p a r a c l i m a s f r í o s . E n l o s 
c l i m a s m á s c á l i d o s e n l o s c u a l e s l a t e m p e r a t u r a i n t e r n a d e l a f á b r i c a d e c o n t e n e d o r e s 
e s m u c h o m á s a l t a , e l p r o v e e d o r d e l a s m a r c a s d e b e r e c o m e n d a r u n a d h e s i v o e s p e c i a l -
m e n t e a d a p t a d o a e s a s c o n d i c i o n e s . 

E l p r o v e e d o r . d e m a r c a s d e b e o f r e c e r u n p e r í o d o m í n i m o d e g a r a n t í a p a r a s u 
p r o d u c t o q u e c o i n c i d a c o n e l c i c l o d e r e a c o n d i c i o n a m i e n t o d e l c o m p r a d o r d e l c o n t e -
n e d o r . S i p o r c u a l q u i e r m o t i v o s e p r o d u j e r a u n d e s p e r f e c t o d e n t r o d e e s t e p e r í o d o , 
s e p r e s u m e q u e e l p r o v e e d o r d e b e d e t e r m i n a r l a c a u s a d e e s e d e s p e r f e c t o y r e c o m e n d a r 
u n a s o l u c i ó n s a t i s f a c t o r i a p a r a q u e l a s m a r c a s p u e d a n s e r r e e m p l a z a d a s s i n c o s t o 
p a r a e l p r o p i e t a r i o d e l c o n t e n e d o r . S i s e e s t a b l e c e q u e l a s m a r c a s s e d e t e r i o r a r o n 
h a b i e n d o e s t a d o e x p u e s t a s a e x t r e m o s d e t e m p e r a t u r a y r o c í o s d e a g u a s a l a d a c o n s i -
d e r a d o s n o r m a l e s , r e c a e p l e n a m e n t e s o b r e e l p r o v e e d o r l a r e s p o n s a b i l i d a d d e 
r e e m p l a z a r e s t a s m a r c a s s i n c o s t o a l g u n o p a r a e l c o n p r a d o r . S i n e m b a r g o , d e b e s e ñ a -
l a r s e q u e e n c a s i t o d o s l o s c a s o s e l d e t e r i o r o d e l a s m a r c a s p u e d e a t r i b u i r s e a q u e 
l a p r o p o r c i ó n d e a d i t i v o s a p l i c a d o s e n e l . r e v e s t i m i e n t o , e l s e c a d o d e l a s c a p a s d e 
r e v e s t i m i e n t o a l t i e m p o d e f a b r i c a c i ó n d e l c o n t e n e d o r y l a a p l i c a c i ó n d e l a s m a r c a s 
s o n i n a d e c u a d o s . E n e s t e c a s o e l r e s p o n s a b l e a n t e e l c o m p r a d o r e s e l f a b r i c a n t e 
d e l c o n t e n e d o r . 

2 . T i p o s d e m a r c a s 

L a s m a r c a s u t i l i z a d a s p a r a l o s c o n t e n e d o r e s p u e d e n c l a s i f i c a r s e e n d o s c a t e g o r í a s : 
c a l c o m a n í a s y p e l í c u l a s a u t o a d h e r e n t e s . 

L a s c a l c o m a n í a s c o n s i s t e n e n u n a p e l í c u l a d e p i n t u r a y t i n t a o u n a c o m b i n a c i ó n 
d e a m i b a s q u e v a c o l o c a d a e n u n a h o j a d e p a p e l , p e r o s e p a r a d a d e e l l a m e d i a n t e u n a 
s u s t a n c i a s o l u b l e e n a g u a . . L a h o j a s u e l e r e m o j a r s e e n a g u a o e n u n d i s o l v e n t e q u e 
a c t i v e e l a g e n t e l i b e r a d o r , s e p a r á n d o s e d e e s e m o d o l a c a l c o m a n í a d e l p a p e l e n q u e 
e s t r a n s p o r t a d a . E s t a s m a r c a s s u e l e n d e s l i z a r s e d e l p a p e l h a c i a l a s u p e r f i c i e d e l 
c o n t e n e d o r y u n s i s t e m a a d h e s i v o a c t i v a d ® p o r e l a g u a y p o r e l d i s o l v e n t e o p o r 
a m b o s , s o l i d i f i c a , 1 a c a l c o m a n í a y l a f i j a e n d i c h a s u p e r f i c i e . 

L a s m a r c a s a u t o a d h e r e n t e s c o n s i s t e n e n u n a p e l í c u l a d e p l á s t i c o , e n t r e l a s 
c u a l e s l a d e u s o m á s c o r r i e n t e e s l a d e p l á s t i c o v i n í l i c o , c o n u n a d h e s i v o s e n s i b l e 
a l a p r e s i ó n p r o t e g i d a p o r u n p a p e l e n s u p a r t e p o s t e r i o r . P a r a a p l i c a r e s t e t i p o 
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d e m a r c a n o s e n e c e s i t a a g u a o d i s o l v e n t e y b a s t a c o n q u i t a r e l p a p e l q u e v a e n l a 
p a r t e p o s t e r i o r y f i j a r l a m a r c a e n l a s u p e r f i c i e d e l c o n t e n e d o r , a l i s á n d o l a 
m e d i a n t e e l u s o d e u n r o d i l l o d e p l á s t i c o . 

3 . M é t o d o s d e p r o d u c c i ó n 

P a r a p r o d u c i r l a s c a l c o m a n í a s y l a s m a r c a s a u t o a d h e r e n t e s s e u t i l i z a e l s i s t e m a d e 
i m p r e s i ó n c o n e s t a r c i d o d e s e d a ( s i l k s c r e e n ) . E s t e m é t o d o p e r m i t e a l f a b r i c a n t e 
d e p o s i t a r u n a c a p a g r u e s a d e t i h í e á ; o p i n t u r a e n e l s u b s t r a t o d e l a m a r c a , l o c u a l 
l e c o n f i e r e d u r a b i l i d a d e n s u p e r f i c i e s e x t e r i o r e s . C o n l o s d e m á s m é t o d o s s ó l o s e 
p u e d e c o l o c a r u n a c a p a m u y d e l g a d a d e p i n t u r a q u e s e d e t e r i o r a r á p i d a m e n t e c u a n d o 
e s t á e x p u e s t a a l a s i n c l e m e n c i a s d e l t i e m p o . 

E l a g e n t e l i b e r a d o r d e l a c a l c o m a n í a y e l a d h e s i v o s e c o l o c a n e n e l p e p e l u t i -
l i z a d o c o m o s u s t r a t o . S u e l e s e r n e c e s a r i o c o l o c a r u n a c a p a d e p i g m e n t o b l a n c o d e b a j o 
d e l o s m á s o b s c u r o s p o r c u a n t o e l b l a n c o r e f l e j a l a l u z e n l u g a r d e a b s o r b e r l a . S i 
s e v i s a n p i g m e n t o s m á s o b s c u r o s , l a s m a r c a s s e d e t e r i o r a n r á p i d a m e n t e c u a n d o q u e d a n 
e x p u e s t a s a l a s i n c l e m e n c i a s d e l t i e m p o . D e s p u é s d e h a b e r s e c o l o c a d o l o s c o l o r e s 
s e p o n e u n a c a p a t r a n s p a r e n t e s o b r e l a c a l c o m a n í a y l a m a r c a q u e d a l i s t a p a r a s e r 
a p l i c a d a . 

P o r o t r a p a r t e l a s m a r c a s a u t o a d h e r e n t e s u t i l i z a n u n m a t e r i a l d e b a s e o u n 
p l á s t i c o q u e s u e l e s e r b l a n c o o d e c o l o r c l a r o , y d e e s e m o d o l o s c o l o r e s q u e s e 
d e s e a i m p r i m i r s e c o l o c a n s i n p l e m e n t e e n e l s u s t r a t o y s e a g r e g a u n a c a p a t r a n s p a -
r e n t e p a r a p r o t e c c i ó n a f i n d e a s e g u r a r l a d u r a b i l i d a d e n l a s s u p e r f i c i e s e x t e r i o r e s . 

V e n t a j a s y d e s v e n t a j a s d e l a s c a l c o m a n í a s 

L a ú n i c a v e n t a j a r e l a t i v a d e l a s c a l c o m a n í a s r e s i d e e n q u e p u e d e n t r a s l a d a r s e d i s e ñ o s 
d e f o r m a s i r r e g u l a r e s m e d i a n t e e l p r o c e s o d e i n p r e s i ó n c o n e s t a r c i d o d e s e d a a l 
s u s t r a t o d e l p a p e l p o r t a d o r . N o s e n e c e s i t a u t i l i z a r u n t r o q u e l p a r a c o r t a r e s t a s 
f o r m a s i r r e g u l a r e s , p e r o s i n e m b a r g o e l m é t o d o t i e n e v a r i a s d e s v e n t a j a s : 

i ) E s e x t r e m a d a m e n t e d i f í c i l a p l i c a r c a l c o m a n í a s e n c u a l q u i e r s u p e r f i c i e , 
i i ) E s p r á c t i c a m e n t e i n p o s i b l e a p l i c a r l a s c u a n d o h a c e f r í o , a m e n o s q u e s e 

u t i l i c e u n d i s o l v e n t e s i m i l a r a l o s a n t i c o n g e l a n t e s p a r a i m p e d i r s u c o n g e l a c i ó n . 
i i i ) C o m o s e u s a u n d i s o l v e n t e o a g u a c o m o a g e n t e l i b e r a d o r , e l t i e m p o d e s e c a d o 

e s m u y l a r g o . P o r l o g e n e r a l e s n e c e s a r i o d e j a r l a s s e c a r t o d a u n a n o c h e . 
i v ) L a s c a l c o m a n í a s n o d u r a n t a n t o c o m o l a s m a r c a s a p l i c a d a s m e d i a n t e s i s t e m a s 

a u t o a d h e r e n t e s . L a s c a l c o m a n í a s t i e n e n u n a d u r a c i ó n n o r m a l d e t r e s a c i n c o a ñ o s y 
n o s u p e r i o r a l a d e s i s t e m a s r e l a t i v a m e n t e b a r a t o s q u e u t i l i z a n p i n t u r a . 

5 . V e n t a j a s y d e s v e n t a j a s d e l a s m a r c a s a u t o a d h e r e n t e s 

L a ú n i c a d e s v e n t a j a d e e s t e s i s t e m a e s q u e s u c o s t o e s u n p o c o s u p e r i o r a l d e l a s 
c a l c o m a n í a s , p e r o e s t a d i f e r e n c i a d e c o s t o s s e c o n p e n s a . f á c i l m e n t e c u a n d o s e c o n s i -
d e r a n s u s p r i n c i p a l e s v e n t a j a s : 

i ) E l s i s t e m a p u e d e a p l i c a r s e e n t i e m p o f r í o u t i l i z a n d o a l g u n a f o r m a e x t e r n a 
d e g e n e r a c i ó n d e c a l o r c o m o u n a p i s t o l a c a l e n t a d o r a o a c t i v a n d o e l a d h e s i v o c o n 
a l c o h o l , o u t i l i z a n d o u n a c o m b i n a c i ó n d e a m b o s m é t o d o s , l o c u a l t o r n a u n p o c o m á s 
p e g a j o s o e l a d h e s i v o e n t i e m p o f r í o . 



ii) El vinilo autoadherente puede aplicarse sobre superficiés irregulares 
incluidas las superficies corrugadas, los remaches y las uniones de las soldaduras. 
Estas marcas se adaptan fácilmente a las superficies irregulares, en tanto que la 
calcomanía tiene que ser recortada en tomo a esas irregularidades sobre las cuales 
debe aplicarse pintura para llenar el hueco. 

Una marca autoadherente en cuya fabricación se utilicen tintas de buena 
calidad y se cubra con una capa transparente para protegerla dura de siete a nueve 
años. Sin embargo muchas de las marcas preparadas por Selecto-Flash y utilizadas 
por algunas de las principales compañías arrendadoras y despachadoras de contene-
dores han durado más de 12 años. 

Este tipo de marca no necesita dejarse secar durante una noche entera. Una 
vez aplicada la marca al sustrato, queda adherida permanentemente. Hay un plazo de 
fraguado de aproximadamente 72 horas durante el cüal el adhesivo va alimentando su 
resistencia al desprendimiento hasta llegar a aproximadamente seis a seis y media 
libras. Este período de fraguado se considera necesario pues permite a los apli-
cadores reubicar las marcas si fuera el caso. La resistencia inicial de la marca 
al desprendimiento es de aproximadamente tres libras, lo cual permite al aplicador 
reubicarla, si fuera necesario, y a la vez es considerada suficiente para su reten-
ción permanente en la superficie del contenedor. 

La facilidad relativa con que se puede colocar una marca autoadherente la hace 
muy ventajosa con respecto a las calcomanías que utilizan agua o un disolvente. 
Algunos fabricantes de contenedores han observado que el coeficiente de pérdida de 
calcomanías al momento de aplicación és dé 10%5en¿tanto que en 1 el eesd'idáH&as 
marcas autoadherentes este factor es de 0% a 0.5%. Esta ventaja obedece principal-
mente a que las marcas autoadherentes pueden retirarse y reubicarse durante el 
proceso de aplicación en tanto que, una vez colocada en su lugar una calcomanía 
que usa agua o un disolvente, es extremadamente difícil trasladarla sin ronper la 
delgada película de pintura o tinta lo cual la inutiliza. Por consiguíente, las 
calcomanías le crean muchos problemas a los aplicadores y éstos deberán tener a 
mano una cierta cantidad de repuesto. 

6. Aplicación 

Es necesario preparar la superficie de la misma manera para la aplicación tanto de 
las marcas autoadherentes como de las calcomanías que utilizan agua o un disolvente. 
Es imprescindible que la superficie sobre la cual se va a colocar la marca esté 
limpia, desprovista de aceite, grasa o cualquier otro contaminante; debe tenerse 
presente que en los lugares en que se producen contenedores de acero siempre hay 
flotando en la atmósfera partículas de las pinturas aplicadas con rociador que se 
depositan en las paredes laterales y en los techos del contenedor y que deben ser 
eliminadas antes de que se apliquen marcas de cualquiera de los dos tipos. El 
principal requisito para la aplicación de marcas es la limpieza. 

Para colocar marcas autoadherentes se necesita muy poca capacitación y cono-
cimientos especializados, pero debe tenerse presente que se necesitan conocimientos 
cistintos para aplicar marcas de distintas formas y tamaños. Por ese motivo, se 
considera conveniente dar cada cierto tiempo orientaciones y ayuda a quienes las 
aplican en las diversas plantas de contenedores a través del mundo. Otra de las 
razones por las cuales se visitan las plantas que fabrican contenedores es que la 
rotación del personal a veces hace necesario capacitar nuevo personal. Con todo, 
para la capacitación en materia de aplicación de marcas autoadherentes suelen bastar 
los boletines técnicos preparados y distribuidos por el fabricante. 
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E n c a m b i o p a r a l a a p l i c a c i ó n d e c a l c o m a n í a s s e n e c e s i t a n c o n o c i m i e n t o e s p e -
c i a l i z a d o s q u e s o l o p u e d e n a d q u i r i s e a t r a v é s d e l a p r á c t i c a c o n s t a n t e . P o r 
e x p e r i e n c i a s e h a c o m p r o b a d o q u e e l ú n i c o p a í s e n q u e s e a p l i c a n c o n é x i t o c o n s t a n t e 
J a s ( c a l c o m a n í a s e s e l J a p ó n . E l s i s t e m a d e c a l c o m a n í a s p a r a c o l o c a r m a r c a s e n u n a 
f á b r i c a q u e t e n g a u n í n d i c e n o r m a l d e r o t a c i ó n d e p e r s o n a l q u i z á s r e s u l t e m u y p o c o 
p r á c t i c o . 

C a b e s e ñ a l a r q u e e n e l p a s a d o a l g u n a s e m p r e s a s e x p e d i d o r a s d e c o n t e n e d o r e s 
u t i l i z a b a n u n s i s t e m a d e m a r c a s q u e s e b a s a b a e n l e t r e r o s r í g i d o s , n o r m a l m e n t e h e c h o s 
d e a l u m i n i o . S i n e m b a r g o , e s t e s i s t e m a r e s u l t a m u y p o c o p r á c t i c o p o r q u e s u s c o s t o s 
d e c o n s e r v a c i ó n s o n e x t r e m a d a m e n t e e l e v a d o s , y a q u e l o s l e t r e r o s s o n m u y s u s c e p t i b l e s 
a p e r f o r a c i o n e s y o t r o s d a ñ o s e n l o s m u e l l e s , e s p e c i a l m e n t e d u r a n t e l a m a n i p u l a c i ó n 
d e l o s c o n t e n e d o r e s d u r a n t e l a c a r g a y d e s c a r g a d e l o s b u q u e s . 

T e m p e r a t u r a 

L a t e m p e r a t u r a a l a c u a l d e b e n a p l i c a r s e l a s m a r c a s v a r í a p a r a l o s d i s t i n t o s a d h e -
s i v o s u t i l i z a d o s e n l a s m a r c a s a u t o a d h e r e n t e s . A l g u n o s d e l o s a d h e s i v o s f a b r i c a d o s 
p o r l a s e m p r e s a s c o m o l a 3 M n e c e s i t a n u n a t e m p e r a t u r a m í n i m a d e a p l i c a c i ó n d e 6 0 ° F 
m i e n t r a s q u e o t r o s , c o m o l o s a d h e s i v o s d e l a M A C t a c , s ó l o n e c e s i t a n 4 0 ° F ; y l a s 
p e l í c u l a s M A C t a c p u e d e n a p l i c a r s e h a s t a a t e m p e r a t u r a s t a n b a j a s c o m o 3 2 ° F . S i n 
e m b a r g o , d e b e t e n e r s e p r e s e n t e q u e a t e m p e r a t u r a s i n f e r i o r e s a é s t a , s i e m p r e h a y 
c r i s t a l e s d e h i e l o e n l o s p o r o s d e l a c e r o o d e l a l u m i n i o . C u a n d o s e a p l i q u e n m a r c a s 
a 3 2 ° F o a t e n p e r a t u r a s l e v e m e n t e i n f e r i o r e s , s e r e c o m i e n d a l i m p i a r p r e v i a m e n t e l a 
s u p e r f i c i e c o n a l c o h o l p a r a e l i m i n a r l o s c r i s t a l e s d e h i e l o . U n a v e z e v a p o r a d o e l 
a l c o h o l , l a s u p e r f i c i e q u e d a l i s t a p a r a l a a p l i c a c i ó n d e l a m a r c a . 

8 . C o m p o s i c i ó n d e l a p e l í c u l a 

P a r a f a b r i c a r p e l í c u l a s d e v i n i l o e s n e c e s a r i o c o m b i n a r d i f e r e n t e s i n g r e d i e n t e s 
q u í m i c o s p a r a o b t e n e r l a s p r o p i e d a d e s q u e s e d e s e a n . E s t a c o m b i n a c i ó n d e t i p o s y 
c a n t i d a d e s d e p r o d u c t o s q u í m i c o s l e i n p a r t e c a r a c t e r í s t i c a s m u y ú t i l e s c o m o f l e x i -
b i l i d a d , c o n f o r m a b i l i d a d y r e s i s t e n c i a a l a p e l í c u l a . 

L a r e s i n a d e c l o r u r o p o l i v i n í l i c o ( P V C ) é s l a b a s e d e l a p e l í c u l a p e r o d e b e n 
a g r e g á r s e l e o t r o s p r o d u c t o s q u í m i c o s p a r a p r o d u c i r p e l í c u l a s q u e t e n g a n l a s p r o p i e -
d a d e s a d e c u a d a s . L a m a y o r í a d e l a s p e l í c u l a s d e v i n i l o c o n t i e n e n m a t e r i a l e s c o m o 
e s t a b i l i z a d o r e s p a r a p r o t e g e r l a s d e l d e t e r i o r o p o r e f e c t o d e l c a l o r , l a l u z y o t r o s 
p r o d u c t o s q u í m i c o s . T a m b i é n p u e d e n u s a r s e l u b r i c a n t e s u o t r o s m a t e r i a l e s a u x i l i a r e s 
q u e f a c i l i t e n e l p r o c e s o d e f a b r i c a c i ó n . P i g m e n t o s d e r e l l e n o c o n f i e r e n o p a c i d a d 
y a y u d a n a r e d u c i r e l c o s t o t o t a l d e l p r o d u c t o . S e p u e d e n u t i l i z a r d i v e r s o s a d i t i v o s 
d e c o l o r e s p a r a o b t e n e r l a a m p l i a v a r i e d a d d e c o l o r e s d i s p o n i b l e s a c t u a l m e n t e . 

S i b i e n t o d o s l o s m a t e r i a l e s m e n c i o n a d o s a n t e r i o r m e n t e p u e d e n s e r e m p l e a d o s 
p a r a m o d i f i c a r l a r e s i n a b á s i c a P V C , e l q u e e j e r c e m a y o r i n f l u e n c i a s o b r e l a s p r o p i e -
d a d e s f í s i c a s d e l a p e l í c u l a d e v i n i l o e s u n g r u p o d e m a t e r i a l e s c o n o c i d o s c o n e l 
n o m b r e d e p l a s t i f i c a d o r e s . E l g r a d o d e p l a s t i c i d a d d e l a p e l í c u l a q u e d a r á d e t e r m i -
n a d o p o r e l t i p o y l a c a n t i d a d d e l p l a s t i f i c a d o r u t i l i z a d o , y e l l a a s u v e z i n f l u y e 
s o b r e l a f l e x i b i l i d a d . , i n s i s t e n c i a y e s t a b i l i d a d d e l p r o d u c t o f i n a l . 
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9 . V i n i l o d e d i s t i n t o s g r a d o s d e f l e x i b i l i d a d 

L o s v i n i l o s r í g i d o s s o n p r o d u c t o s q u e n o c o n t i e n e n p l a s t i f i c a n t e s y p o r c o n s i g u i e n t e 
s o n d u r o s y q u e b r a d i z o s . E s t a c a r a c t e r í s t i c a l i m i t a l a s p o s i b i l i d a d e s d e u s o d e u n a 
p e l í c u l a d e l g a d a d e e s t e m a t e r i a l . 

E n c a m b i o e l v i n i l o f l e x i b l e c o n t i e n e u n a a p r e c i a b l e c a n t i d a d d e p l a s t i f i c a n t e s 
y p o r e s o t i e n e g r a n f l e x i b i l i d a d , c o n f o r m a b i l i d a d , d r a p e a d o o c a í d a . E s t e t i p o d e 
p e l í c u l a d e v i n i l o e s q u i z á e l m á s u s a d o . 

E l v i n i l o s e m i r r í g i d o t i e n e p r o p i e d a d e s i n t e r m e d i a s e n t r e e l r í g i d o y e l 
f l e x i b l e . S e l e a g r e g a u n a c a n t i d a d a d e c u a d a d e p l a s t i f i c a n t e p a r a e v i t a r q u e s e a 
q u e b r a d i z o , p e r o e n u n a p r o p o r c i ó n r e l a t i v a m e n t e b a j a p a r a q u e e l p l a s t i f i c a n t e n o 
i n t e r f i e r a c o n s u s p r o p i e d a d e s c o m o l a c a p a c i d a d d e s e r i m p r e s o , l a e s t a b i l i d a d d e 
l a s d i m e n s i o n e s y s u c o m p a t i b i l i d a d a d h e s i v a . 

D e b e t e n e r s e p r e s e n t e q u e s e p u e d e n u s a r d i s t i n t a s p r o p o r c i o n e s d e p l a s t i f i -
c a n t e s q u e c o n f i e r e n l a f l e x i b i l i d a d c o r r e s p o n d i e n t e e n t r e l a s c l a s e s d e v i n i l o 
f l e x i b l e y s e m i r r í g i d o . 

1 0 • T i p o s d e p l a s t i f i c a n t e s 

B a s t a r á v a r i a r l a c a n t i d a d d e p l a s t i f i c a n t e p a r a o b t e n e r l a f l e x i b i l i d a d d e s e a d a y 
e n e s t a c a r a c t e r í s t i c a c o m o e n o t r a s i n f l u y e n e n o r m e m e n t e e l t i p o d e p l a s t i f i c a n t e 
e l e g i d o . 

E x i s t e n e n g e n e r a l d o s g r a n d e s c a t e g o r í a s d e p l a s t i f i c a n t e s : l o s m o n ó m e r o s 
y l o s p o l í m e r o s . L o s m o n ó m e r o s s o n p r o d u c t o s q u í m i c o s c u y a s m o l é c u l a s s o n m á s b i e n 
p e q u e ñ a s y b a s t a n t e m ó v i l e s , y p o r c o n s i g u i e n t e e s t e t i p o d e p l a s t i f i c a n t e e m i g r a 
f á c i l m e n t e d e n t r o d e l a p e l í c u l a d e v i n i l o y a f l u y e a l a s u p e r f i c i e o s e v o l a t i l i z a . 
E n c a s o s e x t r e m o s c u a n d o s e e m p l e a n g r a n d e s c a n t i d a d e s s u a f l o r a m i e n t o a l a s u p e r -
f i c i e t o r n a r e s b a l o s a o a c e i t o s a l a p e l í c u l a , y e s t a c o n c e n t r a c i ó n e n l a s u p e r f i c i e 
p u e d e r e d u c i r l a c a p a c i d a d d e a d h e s i ó n d e l a s p i n t u r a s , t i n t a s o a d h e s i v o s . 

L o s p l a s t i f i c a n t e s p o l i m e r i c o s s o n p r o d u c t o s q u í m i c o s q u e h a n s i d o s o m e t i d o s 
a u n a p o l i m e r i z a c i ó n , l a q u e e s u n a u n i ó n q u í m i c a d e l a s m o l é c u l a s i n d i v i d u a l e s p a r a 
f o r m a r c a d e n a s e x t e n s a s q u e s u e l e n s u b d i v i d i r s e , y c u y o t a m a ñ o f í s i c o e s m a y o r . 
E s t a c o n f i g u r a c i ó n m á s c o m p l e j a y e s t e m a y o r t a m a ñ o l i m i t a n s u m o v i l i d a d y p o r e s e 
m o t i v o h a y m e n o s p o s i b i l i d a d e s d e q u e s e p r o d u z c a n p r o b l e m a s d e m i g r a c i ó n , v o l a t i -
l i z a c i ó n o c o m p a t i b i l i d a d d e l p l a s t i f i c a n t e . 

C a b e p r e g u n t a r s e p o r q u é n o s e u t i l i z a n e x c l u s i v a m e n t e l o s p l a s t i f i c a n t e s 
p o l i m e r i c o s e n l a s p e l í c u l a s d e v i n i l o . E l m o t i v o p r i n c i p a l e s q u e s o n m á s c a r o s 
y a v e c e s s o n m e n o s e f i c i e n t e s . P o r c o n s i g u i e n t e , h a y q u e c o n s i d e r a r e l d e l i c a d o 
e q u i l i b r i o e n t r e e l c o s t o y l a s p r o p i e d a d e s d e s e a d a s p a r a s a t i s f a c e r l a s n e c e s i d a d e s 
t o t a l e s d e l p r o d u c t o * 

• H * P r o c e s o d e f a b r i c a c i ó n 

O t r o f a c t o r i m p o r t a n t e q u e d e b e t e n e r s e e n c u e n t a p a r a e l e g i r e l p r o d u c t o e s e l 
p r o c e s o d e f a b r i c a c i ó n q u e s e a p l i c a r á p a r a , e l a b o r a r l a p e l í c u l a . S e e m p l e a n d o s 
m é t o d o s b á s i c o s p a r a s u f a b r i c a c i ó n : e l d e c a l a n d r a d o y e l d e m o l d e o p o r c o l a d a . 
E s t o s m é t o d o s t i e n e n v e n t a j a s y d e s v e n t a j a s i n h e r e n t e s q u e i n f l u y e n d i r e c t a m e n t e 
e n e l c o s t o f i n a l y e n e l c o m p o r t a m i e n t o d e l a s p e l í c u l a s . 

E l p r o c e s o d e c a l a n d r a d o e n s u f o r m a m á s s i m p l e c o n s i s t e e n c a l e n t a r l a 
f ó r m u l a d e v i n i l o y h a c e r l a p a s a r e n t r e d o s r o d i l l o s d e m e t a l c a l i e n t e s . L o s 
r o d i l l o s p r e n s a n e l v i n i l h a s t a t r a n s f o r m a r l o e n u n a p e l í c u l a d e l g r o s o r d e s e a d o y 
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l e d a n l a t e x t u r a n e c e s a r i a ( q u e p u e d e s e r b r i l l a n t e u o p a c a ) a l a s u p e r f i c i e . E l 
c o s t o d e e s t e p r o c e s o r e s u l t a m u y c o n v e n i e n t e c u a n d o s e l o e m p l e a p a r a f a b r i c a r 
g r a n d e s c a n t i d a d e s d e p e l í c u l a c u y a f ó r m u l a , g r o s o r , t e x t u r a d e s u p e r f i c i e y o t r a s 
c a r a c t e r í s t i c a s s o n i d é n t i c a s , s i b i e n r e s u l t a o n e r o s o y p o c o p r á c t i c o p a r a f a b r i c a r 
p e q u e ñ a s c a n t i d a d e s . 

E l m o l d e o p o r c o l a d a c o n s i s t e e n a p l i c a r u n a c a p a u n i f o r m e d e s o l u c i ó n l í q u i d a 
o e n s u s p e n s i ó n d e l a f ó r m u l a d e v i n i l o s o b r e u n a l á m i n a d e c o l a d o c u y a s u p e r f i c i e 
t e n g a l a t e x t u r a a d e c u a d a . E l d i s o l v e n t e s e e v a p o r a d e s p u é s d e h a b e r d e p o s i t a d o 
s o b r e l a s u p e r f i c i e u n a p e l í c u l a d e v i n i l o u n i f o r m e y l i b r e d e e s f u e r z o s . E s t a 
t é c n i c a e s m á s c a r a q u e l a d e c a l a n d r a d o p o r q u e e s n e c e s a r i o u t i l i z a r d i s o l v e n t e s 
c a r o s y e l p r o c e s o d e e l a b o r a c i ó n e s m u c h o m á s l e n t o . S i n e m b a r g o , s u m a y o r c o s t o 
e s c o n p e n s a d o p o r l a f l e x i b i l i d a d p a r a p r o d u c i r p e q u e ñ a s c a n t i d a d e s q u e p o s e e n o t r a s 
v e n t a j a s i n h e r e n t e s q u e s e e x a m i n a r á n i r á s a d e l a n t e . 

A m b o s p r o c e s o s d i f i e r e n a d e m á s e n q u e l a s f ó r m u l a s d e v i n i l o e m p l e a d a s e n e l 
p r o c e s o d e c a l a n d r a d o n e c e s i t a n n i v e l e s m á s a l t o s d e p l a s t i f i c a n t e s , l u b r i c a n t e s 
u o t r o s p r o d u c t o s a u x i l i a r e s d e e l a b o r a c i ó n . E n l o s p l a s t i f i c a n t e s m o n o m é r i c . o s , q u e 
s o n l o s m á s c o r r i e n t e s , e s m e n o r l a c o n p a t i b i l i d a d y l a e s t a b i l i d a d d i m e n s i o n a l d e 
l a p e l í c u l a . P o r o t r a p a r t e , e l t i p o y c a n t i d a d d e p l a s t i f i c a n t e e m p l e a d o e n l a s 
f ó r m u l a s d e v i n i l o p a r a e l p r o c e s o d e m o l d e o p o r c o l a d a n o d e p e n d e d e l p r o c e s o d e 
m a n u f a c t u r a , y p o r e l l o l a e l e c c i ó n d e u n a f ó r m u l a p a r a e s t e p r o c e s o p u e d e h a c e r s e 
t e n i e n d o p r e s e n t e e x c l u s i v a m e n t e l a a p l i c a c i ó n a l a c u a l s e l a p i e n s a d e s t i n a r . 

U n a d i s t i n c i ó n m u y i m p o r t a n t e e n t r e e l c a l a n d r a d o y e l m o l d e o p o r c o l a d a e s 
l a e n o r m e c a n t i d a d d e p r e s i ó n a q u e e s s o m e t i d a l a p e l í c u l a c u a n d o l a f ó r m u l a d e 
v i n i l o e s p r e n s a d a y e s t i r a d a a l p a s a r a t r a v é s d e l a s c a l a n d r i a s c a l i e n t e s . P o s t e -
r i o r m e n t e , c u a n d o l a s c o n d i c i o n e s l o p e r m i t e n , s e a l i v i a n l o s e s f u e r z o s c o n l a c o n s i -
g u i e n t e m o d i f i c a c i ó n d e l a s d i m e n s i o n e s d e l a p e l í c u l a , l a q u e s e e n c o g e . C o m o c o n 
e l s i s t e m a d e m o l d e o p o r c o l a d a s e d e p o s i t a s o b r e l a l á m i n a u n a s o l u c i ó n d e v i n i l o 
q u e n o h a s i d o s o m e t i d a a p r e s i ó n , l a p e l í c u l a o b t e n i d a n o c o n t i e n e e s f u e r z o s q u e 
t i e n e n q u e a l i v i a r s e y p o r e s e m o t i v o d i c h a s p e l í c u l a s s o n d i m e n s i o n a l m e n t e m u y 
e s t a b l e s . 

E l m a r g e n y ¿ 1 c o n t r o l d e l g r o s o r d e l a p e l í c u l a . v a r í a n c o n c a d a p r o c e s o . E l 
c a l a n d r a d o p e r m i t e p r o d u c i r p e l í c u l a s g r u e s a s p u e s n o e s n e c e s a r i a l a e v a p o r a c i ó n 
d e u n d i s o l v e n t e . S i n e m b a r g o , e s m á s d i f í c i l l a p r o d u c c i ó n y e l c o n t r o l d e 
p e l í c u l a s c u y o m a r g e n f l u c t ú a e n t r e 0 . 0 0 2 p u l g a d a s y 0 . 0 0 3 p u l g a d a s . P o r o t r a p a r t e 
e l m o l d e o p o r c o l a d a r e s u l t a a d e c u a d o p a r a p e l í c u l a s m á s d e l g a d a s y p e r m i t e o b t e n e r 
u n p r o d u c t o d e g r a n u n i f o r m i d a d . C o m o e s n e c e s a r i o e v a p o r a r e l d i s o l v e n t e d e l a 
f ó r m u l a d e v i n i l o e m p l e a d a e n e l s i s t e m a d e m o l d e o , a m e d i d a q u e a u m e n t a e l g r o s o r 
d e l a p e l í c u l a a u m e n t a n l a s d i f i c u l t a d e s y l o s c o s t o s . C o m o a q u é l d e p e n d e d e l a 
f i n a l i d a d a l a c u a l s e v a y a a d e d i c a r l a p e l í c u l a , e l m é t o d o d e f a b r i c a c i ó n s u e l e 
e s t a r e l e g i d o d e a n t e m a n o . S i s e p u e d e n p r o d u c i r p e l í c u l a s d e l m i s m o g r o s o r u t i l i -
z a n d o a m b o s m é t o d o s , d e b e n c o n s i d e r a r s e d e t e n i d a m e n t e l o s d e m á s f a c t o r e s q u e s e h a n 
m e n c i o n a d o . 

1 2 . R e s u m e n 

S o b r e l a b a s e d e v a r i o s a ñ o s d e e x p e r i e n c i a e n l a f a b r i c a c i ó n d e m a r c a s e x t e r n a s 
c a b e r e c o m e n d a r a l o s c o m p r a d o r e s d e m a r c a s q u e t e n g a n p r e s e n t e l a s s i g u i e n t e s p a u t a s 
p a r a a s e g u r a r s e q u e a d q u i e r e n m a r c a s d e l a r g a d u r a c i ó n , d e b u e n a c a l i d a d y c u y o 
p r e c i o s e j u s t i f i q u e : 
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i ) L a m a r c a d e b e s e r d e v i n i l o m o l d e a d o p o r c o l a d a , p u e s e l l o p e r m i t e s u p e r a r 
c a s i l a t o t a l i d a d d e l o s p r o b l e m a s d e a d h e r e n c i a y a p l i c a c i ó n q u e p u d i e r a n 
p l a n t e a r s e . 

i i ) L a s t i n t a s u t i l i z a d a s c o n e l v i n i l o o c o n b a s e s a c r í l i c a s d e b e n i r r e v e s -
t i d a s d e u n a c u b i e r t a t r a s p a r e n t e p r o t e c t o r a ; e s t a e x i g e n c i a e s i n d i s p e n s a b l e s o b r e 
t o d o s i s e d e s e a a s e g u r a r u n a l a r g a d u r a c i ó n . 

i i i ) D e b e p e d i r s e u n a g a r a n t í a d e p u r a c i ó n p o r e s c r i t o a l o s p r o v e e d o r e s d e l a 
m a r c a , d e l a p e l í c u l a y d e l a t i n t a . 

1 3 . F o r m a d e e l e g i r a l p r o v e e d o r d e m a r c a s 

L a s e l e c c i ó n d e u n p r o v e e d o r d e m a r c a s e s t a n i m p o r t a n t e c o m o l a m a r c a m i s m a . L a 
i n d u s t r i a d e c o n t e n e d o r e s e s d e e s c a l a m u n d i a l , y u n a v e z f a b r i c a d o s l o s c o n t e n e d o r e s 
v i a j a n a t o d o s l o s r i n c o n e s d e l m u n d o , A l p r o d u c i r s e p r o b l e m a s c o n l a s m a r c a s , e l 
p r o v e e d o r d e b e c u m p l i r l o o f r e c i d o e n l a g a r a n t í a y t e n e r u n s e r v i c i o p a r a d e t e r m i n a r 
l a s c a u s a s d e l o s p r o b l e m a s e n c u a l q u i e r l u g a r d e l m u n d o . P a r a c u m p l i r e s t o s d o s 
o b j e t i v o s e l p r o v e e d o r t i e n e q u e s e r u n a e i r p r e s a d e á n i b i t o m u n d i a l c o n r e p r e s e n t a n t e s 
e n l a s p r i n c i p a l e s z o n a s d e e m b a r q u e . 

L a c o m p a ñ í a p r o v e e d o r a d e b e s e r l o s u f i c i e n t e m e n t e g r a n d e c o m o p a r a e s t a r e n 
c o n d i c i o n e s d e r e s p a l d a r f i n a n c i e r a m e n t e l o s c o m p r o m i s o s a d q u i r i d o s e n l a g a r a n t í a 
y t e n e r c a p a c i d a d p a r a p r o d u c i r s u f i c i e n t e c a n t i d a d d e m a r c a s d e c o n t e n e d o r e s c o m o 
p a r a m a n t e n e r a b a s t e c i d o s a s u s r e p r e s e n t a n t e s e n c u a l q u i e r l u g a r d e l m u n d o . 

E l p r o v e e d o r d e m a r c a s d e b e t e n e r e q u i p o d e p r u e b a e n s u f á b r i c a . A l g u n o s 
f a b r i c a n t e s o f r e c e n g a r a n t í a s q u e n o e s t á n r e s p a l d a d a s p o r p r u e b a s . P o r c o n s i g u i e n t e , 
e s i m p o r t a n t e q u e p a r a a b a s t e c e r s e d e n t a r c a s j - s e - e l i j . á a u n a e i r p r e s a q u e d i s p o n g a d e 
s i s t e m a s d e p r u e b a s y q u e c o n o z c a l a d u r a c i ó n d e s u s p r o d u c t o s . 

E s m u y i m p o r t a n t e d i s p o n e r d e a s i s t e n c i a t é c n i c a . C o m o y a s e d i j o , a v e c e s e s 
n e c e s a r i o u t i l i z a r t é c n i c a s e s p e c i a l e s d e a p l i c a c i ó n p a r a l a s m a r c a s q u e p u e d a n o 
n o s e r f á c i l e s d e e n c o n t r a r e n e l m e r c a d o . A s i m i s m o , l a a s i s t e n c i a t é c n i c a d e b e r í a 
i n c l u i r , s i f u e r a n e c e s a r i o , l o s t r á m i t e s a d u a n e r o s y e l t r a n s p o r t e d e s d e e l p u e r t o 
o a e r o p u e r t o a l l u g a r e n q u e e s t é n l o s t a l l e r e s d e r e p a r a c i ó n d e c o n t e n e d o r e s . 

P a r a d a r a s i s t e n c i a t é c n i c a e l p r o v e e d o r d e m a r c a s d e b e t e n e r t a m b i é n c o n o c i -
m i e n t o s s o b r e l a s p i n t u r a s y revestimientos u t i l i z a d o s e n l o s c o n t e n e d o r e s . C o m o 
l a s m a r c a s s e a p l i c a n a l r e v e s t i m i e n t o y n o a l m e t a l d e q u e e s t á h e c h o e l c o n t e n e d o r , 
l a s m a r c a s p u e d e n d e s p r e n d e r s e s i e l p r o v e e d o r n o t i e n e s ó l i d o s c o n o c i m i e n t o s s o b r e 
e s t o s r e v e s t i m i e n t o s . 

E x i g e n c i a s e n m a t e r i a d e m a r c a s 

L a s e x i g e n c i a s e n m a t e r i a d e m a r c a s d e c o n t e n e d o r e s p u e d e n c l a s i f i c a r s e c o m o s i g u e : 
a ) M a r c a s o b l i g a t o r i a s 

E s t a s c o r r e s p o n d e n a l a s e x i g e n c i a s l e g a l e s p a r a d a r c u m p l i m i e n t o a l a s 
n o r m a s i n t e r n a c i o n a l e s p a r a c o n t e n e d o r e s d e l a O r g a n i z a c i ó n I n t e r n a c i o n a l d e N o r m a -
l i z a c i ó n ( I S O ) . y d e l a I f t i i ó n I n t e r n a c i o n a l d e F e r r o c a r r i l e s ( U I C ) . S i s e c o n s i d e r a 
u n c o n t e n e d o r e s t á n d a r d e c a r g a s e c a d e 2 0 p i e s x 8 p i e s x 8 p i e s 6 p u l g a d a s , l a s 
e x i g e n c i a s m í n i m a s e n m a t e r i a d é m a r c a s s o n : 
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N u m e r o t o t a l d e 
m a r c a s p o r 
c o n t e n e d o r 

6 C ó d i g o d e i d e n t i f i c a c i ó n d e l p r o p i e t a r i o , e l c u a l v a s e g u i d o p o r u n 
n ú m e r o d e s e r i e d e s e i s c i f r a s d e t e r m i n a d o p o r e l p r o p i e t a r i o y 
l u e g o u n d í g i t o d e c o m p r o b a c i ó n q u e f i g u r a e n u n a c a s i l l a , p o r e j e m p l o : 
C T I U 0 0 0 0 0 0 ( 0 ) . S u e l e n e m p l e a r s e d í g i t o s d e 1 0 0 mm d e a l t u r a p e r o 
a l g u n o s t r a n s p o r t i s t a s l o s u s a n d e 1 5 0 mm o d e o t r o s t a m a ñ o s . S e 
c o l o c a c a d a u n a d e e s t a s m a r c a s e n c a d a l a d o d e l c o n t e n e d o r y d o e e n 
e l t e c h o . E l d í g i t o d e c o n p r o b a c i ó n s e c a l c u l a e m p l e a n d o u n a f ó r m u l a 
p r o p o r c i o n a d a p o r l a I S O . 

3 P a í s d e o r i g e n y t i p o d e l c o n t e n e d o r . S e e m p l e a n t r e s - l e t r a s ( e s 
p o s i b l e q u e d e n t r o d e p o c o s ó l o s e n e c e s i t e n d o s ) q u e i n d i c a n e l p a í s 
e n q u e e s t á i n s c r i t a l a o f i c i n a d e l p r o p i e t a r i o , p o r e j e m p l o , U S A 
- E s t a d o s U n i d o s d e A m e r i c a ; G B X - R e i n o U n i d o ; C H X - S u i z a ; a c o n t i -
n u a c i ó n f i g u r a n c u a t r o c i f r a s q u e i n d i c a n e l t i p o d e c o n t e n e d o r . P o r 
e j e m p l o , e l n ú m e r o 2 2 0 0 r e p r e s e n t a u n c o n t e n e d o r e s t á n d a r d e 2 0 p i e s 
x 8 p i e s x 8 p i e s 6 p u l g a d a s : l a c i f r a 2 q u e a p a r e c e e n p r i m e r l u g a r 
i n d i c a q u e e l c o n t e n e d o r t i e n e 2 0 p i e s d e l o n g i t u d , l a c i f r a 2 q u e 
a p a r e c e e n s e g u n d o l u g a r q u e t i e n e 8 p i e s 6 p u l g a d a s d e a l t u r a , y l o s 
d o s c e r o s q u e v i e n e n a c o n t i n u a c i ó n q u e e l c o n t e n e d o r n o t i e n e n e l e -
m e n t o s a d i c i o n a l e s . S i e l c o n t e n e d o r d i s p u s i e s e d e p e q u e ñ a s a p e r -
t u r a s p a r a v e n t i l a c i ó n a c a d a l a d o , e l n ú m e r o s e r í a 2 2 1 0 . 

1 E s p e c i f i c a c i o n e s c o r r e s p o n d i e n t e s a l p e s o b r u t o y a l a t a r a . C o m o 
m í n i m o s e e x i g e q u e e l p e s o b r u t o y l a t a r a f i g u r e n e n l i b r a s y e n 
s u s e q u i v a l e n t e s m é t r i c o s . 
P o r e j e m p l o : G r o s s WT 4 4 8 0 0 l b s 

2 0 3 2 0 k g 
T a r e WT 3 9 2 9 0 l b s 

1 8 0 0 0 k g 
C a d a l e t r a o n ú m e r o c o m o m í n i m o d e b e t e n e r 5 0 mm d e a l t u r a . M u c h o s 
t r a n s p o r t i s t a s i n d i c a n t a m b i é n e l p e s o n e t o y l a c a p a c i d a d c ú b i c a . 

2 M a r c a s U I C . E s t a s c o r r e s p o n d e n a m a r c a s e s t á n d a r u t i l i z a d a s e n t o d o 
e l m u n d o y q u e s e c o m p o n e n d e l a s l e t r a s I C i m p r e s a s c a d a u n a e n u n a 
c a s i l l a a p a r t e p e r o _ e o > l a c a t f a s e n f o r m a c o n t i g u a y u n n ú m e r o q u e a p a r e c e 
d e b a j o e n u n a c a s i l l a m á s g r a n d e . E s t e n ú m e r o e s e l e g i d o p o r e l p a í s 
f a b r i c a n t e d e l c o n t e n e d o r s i e m p r e q u e e l p a í s a p a r e z c a e n l a l i s t a . 
P o r e j e m p l o , e l f e r r o c a r r i l n a c i o n a l d e G r a n B r e t a ñ a t i e n e e l n ú m e r o 
7 0 , e l d e S u e c i a e l 7 4 y e l d e F r a n c i a e l 8 7 . 

2 M a r c a s d e a l t u r a . S i e l c o n t e n e d o r m i d e m á s d e 8 p i e s d e a l t u r a , u n a 
m a r c a d e b e r á i n d i c a r l o . P a r a l a a l t u r a d e 8 p i e s 6 p u l g a d a s s e e m p l e a 
u n a m a r c a u n i f o r m e e n t o d o e l m u n d o q u e c o n s i s t e e n l a s c i f r a s 2 - 6 
i m p r e s a s e n n e g r o s o b r e u n 8 1 / 2 e n f o n d o a m a r i l l o e n t o d o s l o s c o n t e -
n e d o r e s d e e s t e t a m a ñ o . N ó t e s e q u e e s p o s i b l e q u e e l m í n i m o p a r a l o s 
c o n t e n e d o r e s q u e n o n e c e s i t e n l l e v a r m a r c a s s e e l e v e a 8 p i e s 6 
p u l g a d a s , p o r l o q u e s e e l i m i n a r í a n l a s d o s m a r c a s 2 - 6 y 8 1 / 2 . 

L a s e x i g e n c i a s a n t e r i o r e s s o n l a s m í n i m a s , p e r o c o m o e n m u c h a s o t r a s a c t i v i -
d a d e s s e u s a n m a r c a s a d i c i o n a l e s p o r d i v e r s a s r a z o n e s , p o r e j e m p l o , s i l o s c o n t e n e -
d o r e s s a t i s f a c e n e s p e c i f i c a c i o n e s m á s r i g u r o s a s y p o r l o t a n t o p u e d e n l l e v a r m á s 
p e s o e n a l g u n o s p a í s e s . 
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E j e m p l o s d e e s t a s m a r c a s a d i c i o n a l e s s o n l a s s i g u i e n t e s : 
a ) U n a m a r c a d e l D e p a r t a m e n t o d e l T r a b a j o d e l o s E s t a d o s U n i d o s s e a p l i c a e n 

l o s c o n t e n e d o r e s d e 2 0 p i e s p a r a i n d i c a r q u e p u e d e n l l e v a r m a s c a r g a ú t i l e n d i c h o 
p a í s . 

b ) S i l o s c o n t e n e d o r e s e s t á n d o t a d o s d e h u e c o s d e e n t r a d a d e h o r q u i l l a s p a r a 
s e r a l z a d o s c u a n d o e s t á n v a c í o s , s u e l e a p l i c a r s e u n a m a r c a a c a d a l a d o q u e d i c e 
E M P T Y L I F T O N L Y o a l g u n a f r a s e s i m i l a r . 

c ) C u a n d o s e a d o s a a c u a l q u i e r l a d o d e l c o n t e n e d o r u n a e s c a l e r a o c u a l q u i e r 
o t r o e q u i p o p a r a f a c i l i t a r e l a c c e s o a l t e c h o d e l c o n t e n e d o r t s e c o l o c a u n s í m b o l o 
d e a d v e r t e n c i a p a r a i n d i c a r l o s p e l i g r o s d e d e s c a r g a s e l é c t r i c a s d e s d e l a p a r t e 
s u p e r i o r . 

H a y m u c h a s o t r a s m á s , p e r o s e h a n d e s c r i t o l a m a y o r í a , 
b ) N o m b r e y d i r e c c i ó n d e l a e m p r e s a 

M u c h o s p r o p i e t a r i o s d e c o n t e n e d o r e s t a m b i é n a p r o v e c h a n l a o p o r t u n i d a d p a r a 
h a c e r l e p r o p a g a n d a a s u e m p r e s a e n s u s c o n t e n e d o r e s . A e s t e f i n p u e d e u t i l i z a r s e 
s i m p l e m e n t e e l n o m b r e c o m p l e t o e n d o s o t r e s l a d o s o u n s í m b o l o q u e r e p r e s e n t e a 
l a e m p r e s a . 

E n u n a d e l a s p u e r t a s s e a p l i c a u n a m a r c a q u e i n d i c a l a d i r e c c i ó n d e l a e m p r e s a , 
q u e p o r l o g e n e r a l c o n s i s t e e n s u n o m b r e , l a c i u d a d o p u e b l o y e l p a í s . 


