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CONTRIBUCION DEL SR. ANTONIO CABRAL DE ANDRADE (Brasil)

Problemas actuales e interrogantes con relacidn a la formacidn de\b&anlflca'
de la educacidn en América Latina y el Caribe Lo

Interrogantes, respuestas y comentarios

i. Ambito de las unidades de planificacidn de la educacion

Pregunta: En su opinién, con vista a la formacién de personal de las unida-
des de planificacidn, {cuil deberia ser la estructura mds favora-
ble y qué aspectos habria que tener en cuenta con relacibn a este
problema?

Respuesta: En lo que se refiere a las funciones gue deben estar integradas
a la planificacidn de la educacidn y, por lo tanto, dependien-
tes de las unidades respec<ivas, incluyo las siguientes:

a) Formulacifn de la propuesta de directrices de politica educativa que,
después de aprobadas poxr los niveles politicos, serviridn para orientar
la elaboracibn del plan (prioridad a asignarse a los niveles y modali-
dades, funciones econdmicas y sociales de la educacidn, prioridades re-

~gionales, criterios para asignacidn de recursos, fuentes de financia-
miento, etc.);

b) Elaboracidn, seguimiento de la ejecucidn, control y evaluacién del Plan.
Revisidén y reajuste de metas y de programas.

Para cumplir esas funciones bisicas, conviene gque la unidad encargada del
presupuesto dependa de planificacién. (En la actualidad, en gran nimero de
paises, el proceso de elaboracibn y control de la ejecncidn del presupues-
to se hace en forma independiente de la formulacidn y ejecucidn del Plan.
Asi, es muy frecuente que los presupuestos no reflejen en forma adecuada
las prioridades del Plan.

También parece adecuado gue la .unidad de estadistica est& subordinada al
organismo de planificacifén. S8lo en esta forma se puede asegurar que el
plan bisico de estadistica, las prioridades para la recoleccibn y anflisis
de las informaciones, los indicadores que se utilicen respondan a las nece~
" sidades del Plan y de un sistema permanente de evaluacidn de la situacién
educativa.

En cuanto a la programacidn de curriculo, creo que deberd hacerse a nivel de
los Departamentos Técnicos respectivos del Ministerio de Educacidbn y no
en la Oficina de Planificacién. Lo que se puede prever es que, en las o-
rientaciones globales para la elaboracién del Plan, también se incluyan al-

~gunas directrices que deben ser observadas por las unidades té&cnicas res-
ponsables de la elaboracidn de los curricula (por ejemplo, valorizacidn de
las actividades técnicas, estfmulo a la creatividad, valorizacidn de la so-
lidaridad, wvinculacidn entre educacidn y trabajo productivo, formas parti-
cipativas de desarrollo de la actividad educativa, etc.)



w. . .La formulaci®n de proyectos, a nuestro juicio, debe hacerse en la unidad

" de planificacidn de cada Departamento Técnico y no en la.unidad central de
planificacidn del Ministerio de Educacidn (considero que, entreé las varias
formas de organizacibn posibles, la mAs adecuada es aquella en que la fun-
cidén planificacidén es cumplida por un sub-sistema quetiene una unidad cen-
tral vinculada. al. M;nlstro o al Vice Ministro, y unidades en cada Departa-
mento o D1recc16n funcionalmente coordinadas por la unidad central). So-
.lamente proyectos que involucren varias Direcciones o Departamentos tendrian
que ser formulados por la unidad central.

A depender de 1la forma como se organiza el sistema de cooperacidn técnica
internacional (con la unidad central en la Ofitina Nacional de Planificacidn
o en el Ministerio de Relaciones Exteriores) también se podria considerar la
posibilidad de incluir, entre las funciones de la oficina de planificacidn
» del Ministeric de Educacidn, la de hacer los estudios sobre necesidades y
oferta de cooperacifn técnica en funcidn del Plan Sectorial de Educacidn.
... Qtra forma, también valida, consiste en incluir cooperac1on tecnlca inter-
- naciocnal en la unidad de asuntos internacionales del Mlnxsterlo de Educacién.

Preggnta. En una -estructura operacional descentralizada del 31stema ‘de educacidn
que considere los niveles central, regional y local, éque elementos
deben manejar los planificadores para compatibilizar los intereses y
necesidades prioritarias de los distintos niveles, y con qué tipo de
..personal debe contar la planificacidn?

Respuesta: A depender del grado real de descentralizacién que exista, varia el
proceso y cambian las técnicas a ser utllxzadas por el planificador.
si la. descentrallzac1on es reducida, el proceso se inicia en la unidad cen-~
. tral ,que elabora un plan con bastante detalle, cuyo proyecto es presenta-
do a las unidades reglonales y locales de planlfica01on para ajustes meno-
res. .

S8i hay una descentralizacifn muy marcada, el documento inicial, preparado

. .por la unidad central, debe ser bastante global, asignéndose algunos objeti-
vos y metas a nivel reglonal la unidad reglonal, a su vez, detalla el
‘plan y asxgna objetivos y metas a nivel local que seran detallados por las
unidades técnicas respectivas.

Si se adopta la planificacidn participativa, el proceso debe empezar a ni-
vel local, agregandose las propuestas y proyectos a nivel regional y, pos-
‘teriormente, a nivel nacional. En indispensable, en tal caso, que se fijen
previamente, a. nlvel nacional, ciertas orientaciones y prlorldades bésicas
y el monto de recursos dlsponlbles para el Plan; tamblen donVendrla hacer
una asignacidn prellmlnar de recursos para cada regidn; _a n1Ve; 'regional,
tambin se asignarian, en forma preliminar, montos de récursos’ para cada zo
na o Area.. Despues de detallado el Plan, podrla haber a]ustes én las ci-
fras. inicialmente asignadas a cada regifn, zona o &rea. Si'no se tiene el
cuidado de establecer previamente orientaciones sobre prlorldades y monto
de recurgos, el plan que se lograria a partir de la agregacidén de programas
y proyectos del nivel local al nivel regional y de este al nacional, segu-~
ramente sobrepasaria las disponibilidades de recursos y dificilmente tendria
la coherencia y consistencia que se le exige a un plan nacional.

%



' Si la palabra "elementos"”, a que se refiere la pregunta, puede ser entendi-
da como "instrumentos técnicos” que debe manejar el planificador, considero
que, a nivel nacional y regional, necesita estar capacitado a utilizar mo-
delos matem&ticos de planificacibn, técnicas de evaluacidn, técnicas de for-
malacifn y evaluacidn de proyectos, construccidn y evaluacidn de indicadores
sociales, t&cnicas de formulacidén y evaluacifn de presupuestos, principios
bisicos de la planificacidn participativa. A nivel local, deberia estar en
condiciones de manejar los conceptos y métodos de la investigacidn y de la
planificacidtn participativa y las técnicas de micro-planificacién.

Pregunta: ¢D6nde se establecen las zonas fronterizas entre la planmflcacxon y la
programac1on/adm1nlstrac1on central, reglonal y local? ague tipo de
conocimientos y aptltudes debe poseer el planificador para comprender
Y qptlmlzar la compatlblllzaclon de competencias? ’ '

Respuesta: ‘La pregunta no est& 1o’ ‘suficientemente clara. No se sabe si la pa-
" labra "ddnde" se refiere a “cudles son los limites" o "a ‘qué nivel"
o "en qué unidad té&cnica/administrativa", o si tiene otro significado. Hay
que tener presente que los niveles central, regional Y local pueden estar
definidos por la estructuxa ‘polftico-administrativa de“los pidises (por ejem-
plo, el nivel central corresponderla al &mbito de accidn de la Unidn; el re-
gional, al de los Estados, Departamentos o conjuntos de estos; el local, al
de las municzpalldades) Por otra parte, cabe seflalar que el "contenido"
N o "Ambito" de lo central, reglonal y local también varia si se trata de un
‘Estado Federal o Unltario (en el primero, los niveles regional y local tie-
nen mayores atr1buc1ones y competencias que en el segundo). '

. La segunda parte de la cuestifn estd, en c1erta medlda, contestada en la
" respuesta a la pregunta anterior. .
I R

ii, Rbl{dellg}énificador en la toma de decisioneébdé'ybliticééfY'estfategias

a: En su opinidn, ¢éla plan1f1cac1on de la educacidn en nuestros dias ha
_' perdldc su capacidad de decisidn y movilizacidn de nuevas ideas y es
o trateglas de accibén? (Fundamente su opinidn).

sguesta Si. De hecho no sdlo la planificacidén de la educacidn, sino la plani-
ficacién en general ha perdido dicha capac1dad de decisidn y moviliza~
cibn de nuevas ideas y estrategias de accidn. Algunas indicaciones
de ellco se presentan a continuacidn.

a) En algunos paises (v.gr. el Brasil), los planes de desarrollo han sido
totalmente abandonados como instrumento orientador de la politica eco-
ndmica Y social. 1Los organismos centrales de planificacidn se han abo-
cado a las politicas de cortisimo plazo, con la preocupacidn bisica de
_reducir la inflacidn'y los desequilibrios de la balanza de pagos. Los
enfoques monetaristas dominantes, asignando &nfasis a la reduccidn del
~gasto pfiblico y a la contencidn de los sueldos y salarios, y la priori-
dad al fomento de las exportaciones han tenido impacto negativo sobre
los sectores sociales en general. Estos se han visto limitados a re-
cortar programas y proyectos, preocupados con la reduccidn del gasto.



La planlflcacxon de los sectores sociales, incluyendo a la de la edu-
"cac16n, se redujo a un proceso de racionallzaclon de 1a reducc1on del
'gasto pliblico. ' e -

B}_"En,los dltimos afios, se observan pocas innovationes ‘geheradas a partir
. 'de los sistemas de planificacién. Quizés Ia "planifieacién participa-

se ha impulsado a partir de grupos que actuan‘en "desarrollo de la co-
manidad", sin el liderazgo y la aceptacion de 103\sistemas formales de
planificacidn. 3/ . NI R ST

S e) También la participacifén del sistema de ‘planificacibn; o:de:los espe-

‘ " cialistas que lo integran, en los grandes: ‘debates nacionales, se ha re~
ducide. Después de la fase de discusidn ‘dobre “estilds dedesarrollo”,
' los grandes temas estl@n siendo planteados por grupos universitarios,
institutos auténomos de investigacidn, partidos politicos, organismos

. vinculados a los sindicatos, grupos religiosos, etc., con escasa parti-
‘ﬁ_lc;pacion del s;stema de planifxcac1on. B :

Preggnta' §f val plensa que ha existido un retroceso de la planlflcacién, leud-
o ‘Tes "son 1os factores y elementos especiflcos qpe han generado esa
t situac;on? 7 e
Resggesta. Sln la pretensidn de contestar 1ntegra1mente a'la cuest16n fmuy amplla
ERE y compleja- considero que se pueden indicar ‘cuatro grupos de factores
+t.7 lroomo responsables de la situacién, 51endo los tres: prnneros de mayor impor-
tancia que el Gltimo. : o B

:d)” ¥alta de sensibilidad politica de 1¢s planificadores y proceso inadecua-
do de comunicacidn entre los técnicos'y los politicos. oA

En la primera fase de la planificacidén en América Latina y el Caribe,
'at“ 168 planificalores . buscaron: imponer a los politicos sus estrategias y
planes de desarrollo, partiendo del supuesto de que se trataba de la
'Yiﬁr“"verdad" tecnlca que siempre corresponderia a la mejor opcidn. Cuando
“"los politicos 'ho ‘hacian caso ‘a las propuestagy ' programas 'y proyectos in-
cluidos en los varios tomos de los planes de desarrollo, los planifica-
dores simplemente se “"lavaban las manos", asignandoles a aquellos la
"V°°9A"=abilld=‘ qnv&uaiva por la faita de soiucidn de los pronlemas na-
‘c1ona1es. R - T AR
Un anflisis actual de esas primeras experiencias de planlflcaclén per-
mite constatar que: '

i. Los planes no ofrecian altérnativas a‘los politicos. -.Siempre se les
ofrecia un solo camino'y los-detalles establecidos-para:~la asigna-
cibn de recursos no les permlﬁian " ningin nidrgen de maniobra para las
negocmac1ones con los dlstlntos grupos afectados por las medldas pro-
puestas. : » : - S

l/ht También los especialistas de la linea "educacxén pOPU1ar" han Sido grandes
promotores de la planificaci®n participativa. o o



ii. Los planes no incluian ningln estudio de factibilidad politica de
la estrategia, programas y proyectos propuestos. Con raras excep-
ciones, no se analizaba la estructura y los grupos de poder, para
conocer su capacidad de resistencia o su potencial de movilizacidn
en apoyo al Plan. '

iii. Los planificadores no tuvieron suficiente humildad para pemmitir
que los politicos "se apropiaran® del plan, haciéndolo suyo. EIL
plan era presentado a la sociedad como un instrumentd’exclusivamen-
te té&cnico, preparado por especialistas, en un procesc que margina-

7+ - pa-al:politico. La reaccidn natural de &ste ha sinoc la no valori-
B zacidn del plan. ' e

A pesar de que se han logrado algunos'avances en las relaciqnes_entre los
técnicos y los politicos, todavia falta mucho para que los planes sean por
ellos valorizados y para que reflejen las aspiraciones de la sociedad.

b) Naturaleza de los sistemas socio-econdmicos y politicos establecidos en
algunos paises de América Latina (En especial, los casos de Brasil, 2/,
Chile, Argentina y Uruguay y, en cierta medida, Perfi). La implantacidn de
sistemas declaradamente capitalistas, con un culto extremado a la economia
‘de mercado y a la "libre empresa™, ha restado importancia a la planifica-~
cidn como proceso e instrumento de definicibén de prioridades y de asigna~
¢idn de recursos.

c)  La crisis econdmica mundial y las politicas "de ajuste" impuestas a los
paises en desarrollo. El deterioro de la situacidn politica mundial ha si
do mAs sensible en los paises en desarrollo, que han tenido tasas de creci-
miento negativo en los afios 80, con un retroceso de, por lo menos, 10 ahos
en los niveles de vida de la poblacidn. La vuelta a la economia primario-
exportadora (pox la reducci®én de la demanda de 10s pa¥ses desarrollados y
el nuevo proteccionispo en espacial en relacidn a productos industrializa~
dos}, el deterioro de los té@rminos de intercambio, la reduccidn del ingre-
so de capitales externos y, posterioxmente, las politicas de ajuste impues-
tas como condicidn para el refinanciamiento de la deuda, han limitado el
papel del sistema de planificacidn a la accidn en el corto plazo y al mane-
jo de instrumentos mecnetarios y fiscales.

d) Insuficiencia de los instrumentos t&cnicos manejados por los planificadores
para actuar en periodos de desarrollo inestables, debidos a variables exter-
nas cuyo comportamiento es Ge dificil prevision. La evolucion de las tasas

+.de: interés de la banca privada e internacional, que afectan los pagos del

. gervicio de la deuda externa por parte de los paises en desarrolle; los cam-
bios en la politica de importacidn por parte de los paises desarrollados
(aumento o reduccidn de cuotas, utilizacidn del sistema de cuotas como me-

.. canismo politico de estimulo © sancidn); la utilizacidn de los créditos como

§

g/' El caso de Brasil presenta cierta singularidad en relacidn a los dem@s. A
pesar de haber adoptado un modelo capitalista de economia. de mércado, aquél
pals ha valorizado la planificacibn, por lo menos hasta 1979. -También el
Estado ha tenido un papel importantisimoc no sdlo en la direccifn de la eco-~
nomia sino en la produccidn de bienes y servicios a través de poderosas em-
presas plGblicas. El deterioro de la planificacifn se observa en especial a
partir del afio 1980.



arma polfitica; el fomento a un sistema de relaciones econbmicas internacio-
nales que refuerza la dependencia en lugar de reducirla, entre otros facto-
res, son de diffcil previsidn en el momento actual, lo que desprestigia al

"planlflcador, demostrando su incapacidad, no sblo de controlar el proceso

de desarrollo, sino de prever su direccidn y ritmo.

Tambien ‘los modelos y té&cnicas que maneja el planificador son muy rigidos,
sin la fleXLbllldad que permita el ajuste continuc de los planes a las cir-
cunstancxas cambiantes.

'Preggnta: (1 planificador de la educacién es considerado con verdadero peso

técnico en los actuales centros y grupos de la planificacidén global
nacxonal y sectorial, particularmente de agrlcultura, nutricién, sa-
lud medlo ambiente y otros?. (Fundamente su opinién).

Respuesta: El deterioro de la planificacidn parece haberse dado en todos los ti~

~ pos y modalidades, no habiendo indicaciones de cambios en la 1mpor—
tan01a relatlva de la planxf1caczon de la educacidn.

Lo que quizds sea posible detectar es una tendencia a que los sectores’ pro-~
ductlvos busquen prever sus necesidades y demandas de personal calificado
Y. en algunos casos, desarrollen programas de capacitacidén y formacién de
recursos humanos, sin recurrir a los planificadores de recursos humanos
(ubicados al nivel de la planificacidn global) ni tampoco a los planifica-
dores de la educacifn (ubicados al nivel sectorial).

‘Pregunta: Si en su opinidn existen situaciones criticas en cuanto a la consi-~ "

deracién del planificador de la educacidn en los niveles mds altos
de decisifn y ain a niveles de orden menor, ¢se debe ello a factores
de formacibn cientifico/técnica, de comprensién del rol del planifi-
cador o a otro tipo de factores? (Explicar con algiin detalle).

Respuesta: Como indiqué con anterioridad, no veo indicaciones de pérdida de pres-

tigio del planificador de la educacidn mds acentuada que la gue ha

.. afectado a los dem&s tipos de planificadores.

En cuanto a su formacifn, se observa un mejoramiento constante y una eleva-
cifin del nivel de los planificadores. no debiendo buscarse en esta direc~
cién cualguier expllcac1on de un p051ble deterloro en la planificacién de
la educacién.

_Pregunta: <{Piensa usted que en las unidades de planificacidn de 1ajgducécién

existe un concepto. claro sobre el rol que tiene la educa01oh en el
desarrollo socioecondmico y cultural del pais y de sus dlstlntas re-
glones?

sguesta- Creo que existe tal concepto. En la primera fase de la piénificacién

de la educacifn en América Latina, hubo la tendencia a sobrevalorar
el papel de la educacidn en el desarrollo econdmico y social de los paises
(por influencia de las teorfas del capital humano, entre otras). Hoy, sin
' embaxrgo, se tiene plena conciencia de las potenciali‘dades y 11m1tac1ones
de la educaclon en el proceso de desarrollo naclonal.



iii, Interpretacxén y alcance de la formacibn de planificadores

Pre ta: En la Reunlon Tecnlca de Directivos de Planeamiento Educat ivo.de
América Latina (Buenos Aires, 1983) se sostuvo gque "la formacidn de
los planificadores debe revisarse ya que existe una masa critica de
profesionales aceptablemente formados seglin los estdndares formales
y académicos aceptados. No obstante, el reto actual es prepararse

mis en la realidad del pais” ... "Esto implica variar la idea de ca
lificaciones de recursos que no debe proceder solamente de la forma-
cidn tedrica sino de la interaccidn de &sta con la experiencia y la
realidad”. ¢&Qué opinidn-le merece a usted esa propuesta? Si no estu-
viera de acuerdo, lcull seria la estrategia que deberia seguirse pa-
"ra la formacidn de los planificadores?

Respuesta: Comparto plenamente el planteamiento.

Pregunta: Si la planificacifn de la educacidn requiere del apoyo de distintas
ciencias, entre otras : informdtica, economia, sociologia, antropolo-
gia, administracidn, psicologia social, écdmo concibe la formacidn de
los planificadores? Si la planificacién de la educacién se entiende
como la interaccidn de distintos profesionales, <{cudl seria la forma~
cibén del planificador?

Respuesta: Considero que la formacidn de planificadores deberia ser a nivel de
postgrado, aprovechindose especialistas egresados de cursos de econo-
mia, sociologia, antropologia, administracidn y pedagogia. Informdti-
ca y psicologia social deberian ser consideradas como disciplinas ins-
trumentales en la formacidn de planificadores y no como carreras basi-
cas cuyos egresados recibirian especializacifn en planificacidn.

iv. Algunas &reas formativas para el planificador

Se sefialan a continuacidén algunas grandes &reas temiticas que estan presen-
tes en el quehacer de la planificacidn. En su opinidn, dcudles de esas
&reas deben constituir elementos formativos del planificador de la educa-
cidn? ¢con qué prioridad y en qué cantidad? ¢qué otras &Areas usted estima

iy

vitales para esa formacidn? Rl

a) Reflexidn y comprensidn de los grandes problemas que enfrentan las so-

Esta Area constituye un ejercicio destinado al andlisis y comprensifn de
la dimensidn, complejidad, interacciones y efectos que tienen para la socie-
dad los grandes problemas que actualmente le afectan y que con cierta segu-
ridad estarfn presentes en el futuro asi como los desafios que esos proble-
mas implican para la educacidn y las respuestas que esta puede dar. LoOS
temas comprendidos en esta area podrian ser:

. Disparidades socioceducativas entre segmentos de la poblacién. Ubicacién
dimensidn y caracteristicas de la pobreza. Cuadros de pobreza: bajos nive
les educacionales, carencias alimentarias, malnutricidn, precarios esta-
dos de salud, bajos ingrescs del trabajo.



Comentario: Debe constituir elemento formativo del pianificador, asignén-
dosele alta prioridad. :

. Medio ambiente y recursos naturales: su relacion con:, el creclmxento de
la poblacidn. : .

Comentario: Debe constituir elemento formativo del planlficador, asignén-
dosele alta prlorzdad. i

-Se suglere agregar, al final: "y con la calldad de vida". "Pa-
+pel dé la educacibn en la preservacidn del medio amblente y
en la utilizacidn racional de los recursos naturales'.

. Progreso cientifico/tecnolégico:»eﬁectosupara;1a educacidn y para las con
diciones laborales.

Comentario: - Debe constituir elemento formativo del planificador, asignén-
dosele altisima prlorxdad -

. Dependencia cientlflco/tecnologlca de 1os palses en desarrollo.

Comentario: Debe constituir elemento formatlvo del planificador, asignén—
dosele alta prioridad. S

.. Las comunicacionesuy la 1nfoxm&t1ca en. el mundo,de hoy.

Comentaxia., Debe constltulr elemento foxmatlvo del planlflcador, asignin-
: ..+ dosele alta prioridad.

. La paz, la comprensxén Yy los derechos humanos.

Comentario: Debe constltulr elemenco formatlvo del p;anlflcador, asignidn-
ceymreg e el oo dosele alta prioridad. S

. El sistema economlco 1nternacxonal Yy la dependenc1a financiera.
Comentario: Debe constituir elemento formatlva del planlflcador, asignan-
‘dosele alta prioridad.

SR . : " , T

. Se suglere agiegar el siguiente tema: “Papel de la educacxon“en la manten-
cidn de la estructura econdmico-social y su potencialidad como agente de
C.alﬂbJ-O". ; . Poebemoeoon PR N .

b): Las politlcas educac1onalee frente a los retos gpe plantean los gran-
des problemas sociales :

Esta area estd destinada a comprender el rol de la planificacidén en
la formulacifn e implementacidn de politicas educacionales cque aborden los
problemas m&s agudes de la sociedad. Agui s¢ examina las estrategias y
metodologias operacionales a través de las cuales-la planificacifn puede
apoyar la toma de decisiones en los niveles directivos globales y sectoria
les.



Se incluirian en esta &rea los enfoques estraté@gicos y operacionales de la
planificacibn regional y local.

Comentario: Debe constituir elemento formativo del planificador, asignando-
sele altisima prioridad.

c) Utilizacibn de nuevas metodologias y técnicas de planificacidn, de ad-
ministracidén y de gestidn de la educacidn

En esta area podrian incluirse el fortalecimiento de la capacidad de
los planificadores para conocer los problemas de la plan1f1cac1on, de la
gestidn de la educacidn y de la movilizacidn de recursos humanos y financie
ros. Como los temas componentes, se podrian incluir:

. Metodologias para el conocimiento del andlisis cuantitativo y cualitati-
vo de las grandes disparidades socioeducativas e identificacidn de los
obstaculos para avanzar hacia la igualdad.

Comentario: AltlSlma prioridad.

. Elaboracidn e implementacién de estrategias nacionales, regionales y lo-
cales para reducir ¢ abatir desigualdades socioeducativas.

Comentario: Altisima prioridad.

. Técnicas,de.prpgramaci&n,2operacién y evaluacidén de programas y proyectos
de educacidn de adultos, inclufda la alfabetizacidn, en la perspectiva de
la educacifn permanente.

‘Comentario: Altisima ﬁrioridad, Se sugiere agregar despuds de "incluida
la alfabetizacidn” : "y la integracidn entre la educacidn y
trabajo productivo”.

. Mecanismos de coordinacidn y de articulacién entre la educacidn formal y
la educacifn no formal. '

Comentario: Altfsima prioridad. Se sugiere agregar, al final: "Vincula-
ciones con la educacidn informal".

. Formulacidén de proyectos integrados de desarrollo en medios urbano-margi
nales y zonas pobres ruxales.’ :

" Comentario: Altisima prioridad.
... _Elementos para incorporar a la planificacidn educativa los problemas de

'la calidad de la educacidn, particularmente con relacidn a los servicios
ubicados en zonas de mayor pobreza.

Comentario: Altisima prioridad.
", Tégnicas para incrementar la eficacia y pertinencia de la educaciodn.
" Comentario: Altisima prioridad.

. Utilizacidén de la infoxmitica y de la comunicacidén como instrumento de
aplicacién de nuevas estrategias docentes y operacionales.
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Comentario: Altisima prioridad.

. Sistemas Yy serv1c1os de lnfonmaclén y tecnicas para acceder a la informa-
cidn, destinados a apoyar el proceso de planlflcacién, administracién y
gestlon. . _

Comentarlo. Alti51ma prlorlda .

Lty

T uSe’ sugxere agregar el sigu1ente temas "récnicas de investigacidnyde pla-
“nificacidn part1c1pativs" TR A - S

R ca_mEmEii T L e i nnh
~d)  Administracién financiera de la educacién

El financiamiento de la educacmon constltuye, en forma crecxente, una
de las preocupaciones prioritarias de muchds ‘paises.
Se reconoce la necesidad: ‘derd ¢rganizaride: ‘modo - mis racional la distribucidn,
utilizacidn y control de”los recursos Fifanciéros que €l sector pfiblico y
fuentes privadas entregan a la educac1on <Algunos temas que comprende esta
irea son: FEICHNE

. Fuentes de recursos flﬁancleros generados-al lnterlor del pais y exter-
nos. . CUTLEM Fo e sy F e

Comentario: Altisima prioridad. Se sugiere agregar, al flnal. "Identifica~
cidn de nuevaﬁ*fﬁentes de’ fecursos“‘“= :

DETLL £

. Cooperacidn té&cnica horxzontal entre: paises. S

Comentario: Altisima priéridad. = - i

. Slstema de 1nformacxon para la admlnlstrac1on de los recursos financieros.

N SRS : : S TETE

Comentario: Altisima prlorldad. R fﬁ“”*“

L, A : Sirs T R . R S RN 0
. Oplimizacion en el uso de los recursos fisicos Yy humanos. ..
Comentario: Altisima prioridad. S TR

N Planxf1cac16n de las neceSLdades de materlal y de equlposvdccentes y de
investigacidn.' = '+ R piptu

Comentario: Altisima prioridad.

. Formulacidn de:proyectos con;fuentes.y modalidades alternativas,de finan-
ciamiento.

Comentario: Altisima prioridad.

. Se sugiere agregar al flnal el s;guxente tema’ “Mov;lizac16n de los re-
cursos de la comunidad para el financiamiento de la educacidn.



e) La investigacifn socioeducativa para apoyar la planificacidn de la edu-
cacidn.

Comentario: Altisima prioridad.






